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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el aino 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacidn, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidon
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucidon N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Supériof, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacidon de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afo 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacidon Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N°3, de fecha 16 de noviembre de
2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre exencidon del
trdmite de toma de razdn, y N° 16, de 2020, que determina los montos en unidades
tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se individualizan quedardan
sujetos a toma de razdn y establece controles de reemplazo cuando corresponda,
ambas de la Contraloria General de la Republica.



CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos senalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccion asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° aifade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se readlizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subfitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.



9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa ainade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a o establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del aho respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidn del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccidn
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccidon de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entfre ofras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccidn para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademdas de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevé a cabo la duodécima sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucidon, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacion de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cddigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto denominado
“Fortaleciendo la calidad, equidad y pertinencia de los itinerarios formativos de
los estudiantes, en el marco de la consolidacién del modelo educativo de la
Universidad de Atacama”, cédigo "ATA21991", presentado por la Universidad
de Atacama, cuya duracidon, monto total asociado y determinacién de montos
para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado
en el acta respectiva. '

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con la Universidad de Atacama, para el desarrollo del proyecto
individualizado en el considerando precedente.



17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidon N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacidn, se aprobé el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el aino 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el considerando
16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 24 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Atacama, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“Fortaleciendo la calidad, equidad y pertinencia de los itinerarios formativos de
los estudiantes, en el marco de la consolidaciéon del modelo educativo de la

Universidad de Atacama”
Cédigo “ATA21991"

En Santiago, Chile, a 24 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Atacama, en adelante e
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indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Celso Herndn Arias
Mora, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez aios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidén de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asigharadn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.



Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortaleciendo la calidad, equidad y pertinencia de los
itinerarios formativos de los estudiantes, en el marco de la consolidacion del modelo
educativo de la Universidad de Atacama” de la Universidad de Atacama.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo la calidad,
equidad y pertinencia de los itinerarios formativos de los estudiantes, en el marco
de la consolidacion del modelo educativo de la Universidad de Atacama”,
mencionado en la cldausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Fortalecer los itinerarios formativos de la Universidad de
Atacama, acorde a los desafios del modelo educativo, considerando los
cambios del entorno y los desafios institucionales, emanados del proceso de
acreditacioén institucional y del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico.

Objetivos especificos:
1. Desarrollar un Sistema de Acceso y Acompanamiento integrado de

los estudiantes, a través de la actualizacién, diversificacion y articulaciéon de
los programas de equidad vigentes, el escalamiento del programa de



nivelacidn y permanencia a los cursos superiores y la implementacién de
mecanismos de apoyo a la titulacidon oportuna.

2. Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes, actualizando el
plan de formacion docente, ampliando el alcance de la investigacidn en
docencia, mejorando las condiciones de infraestructura, de soporte
tecnoldgico y de recursos de aprendizaje, en el contexto del Modelo
Educativo y los desafios del entorno.

3. Fortalecer la calidad y pertinencia de las carreras de pregrado, a
través de la flexibilizacién y armonizacién de los planes de estudio para el
logro del perfil de egreso y el acercamiento temprano de los estudiantes al
mundo laboral, en concordancia con las politicas regionales y nacionales
de innovacioén social y productiva y las demandas del entorno.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cléusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
que efectUe el Comité del Pian de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, seguin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $3.350.000.000.- (tres mil trecientos cincuenta
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $3.350.000.000.-
(tres mil frecientos cincuenta millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.803.222.000.- (mil ochocientos tres millones doscientos
veintidds mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.546.778.000.- {mil quinientos cuarenta y seis millones
setecientos setenta y ocho mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido
el Informe de constitucién, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento.



Las cuotas seran transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar el Informe de constituciéon, del Proyecto segun lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidon del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacidén del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mds tardar el Ultimo dia habil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd@ como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidén en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucién, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucion de su aprobacién u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdébiles contados desde la
recepciéon conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio enfregarda a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrdé solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, seguUn se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidon del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitaciéon del Gitimo acto administrativo que lo
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apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidén del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacidon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucioén del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidon que ampara

cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
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la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes 'y
entfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.
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d) Obtener.tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldausula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificaciéon.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la dltima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la |Institucion en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

13



DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Celso Herndn Arias Mora, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 359, de fecha 13 de noviembre de

2018, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortaleciendo la calidad,
equidad y pertinencia de los itinerarios formativos de los estudiantes, en el marco de
la consolidacion del modelo educativo de la Universidad de Atacama.

FDO.: CELSO HERNAN ARIAS MORA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el

monto que se sefala a continuacién,

correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto del convenio
que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes asignaciones
presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos del Sector
y la segunda cuota y saldos si es que hubiese, se
imputardan al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Piblico para el afo 2021,

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.235.039.000 ATA21991
09-90-02-33-03-417 568.183.000 ATA21991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que franscribo para su conocimiento.

EDUARDO VARGAS PUHART
SUBSECRETARIO DE EDUCACIGN SUPERIOR

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI) 1C
- Universidad de Atacama 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior ' 1C
- Division de Educaciéon Universitaria 1C
- Area de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
- Total 8C

16



Subsccretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chil

FORMULARIO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES

ANO 2021

Pm e o

0O0O00O0

FORTALECIMIENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

O00OO0O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ATA21991

Universidad de Atacama.

Universidad Universidad de Atacama
Titulo del Fortaleciendo la calidad, equidad y pertinencia de los itinerarios formativos de
proyecto los estudiantes, en el marco de la consolidacion del modelo educativo de la

Linea de accién

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

P pregrado

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de

- Universidad y desarrollo territorial.

S Otra linea de accién (de caracter excepcional).

Crecimiento de oferta académica o matricula: elaboracién de planes de
crecimiento de su oferta académica o de su matricula, de acuerdo con
necesidades estratégicas regionales y/o nacionales, basandose en
indicadores objetivos, considerar mecanismos de equidad e inclusién para
el acceso de los nuevos estudiantes mecanismos alternativos de atraccion
de capital humano avanzado y estar contemplados, con la debida
antelacién, en sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional

Tipo de proyecto

Focalizado Duracién XX meses
Monto financiamiento M$ XXX XXX.-

X Estratégico Duracién 36 meses
Monto financiamiento M$ 3.350.000.-

Jefe/a proyecto

Forlin Aguilera / Vicerrector Académico




CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2021

UNIVERSIDAD DE ATACAMA

Fecha: 15 da Oztubre da 2021

Yo Celso Arias Mora, Rector de fa Universidad de Atacama, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento 8 10 aftos, comprometo los. esftrcms [nstﬁucscna%s
para la implementacién de la iniciativa. denominada “Fortateciendo .Ia calidad,
equidad y pertinencla de los Itincrarfos formativos de los estudiantes, en’ ef
marco de fa consolidacién de! modelo educative de la Un!mldad da

Atacama”, considerando;

e Gestionar y desamollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
a fos compromisos contrafdos de forma gportuna y con s mas afios esténdares

de calidad;

« Garantizar ia disponibilidad de equipos responsables cdiméim. profesionales y
técnicos) adecuados iy requerdos para cumplir con los compromisos definidos;

« Velar por el buen uso de los recursos materiates y financieros asociados @ la

ejecucion de Ia iniciativa;

+ Sistematizar y monfitorear adecuadamente su impfe:mentad&n asegmanﬂ‘o el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad,

AMS MORA?;J{#M s

COSX1F O30y

CELSO ARIAS MORA
- RECTOR
UNIVERSIDAD DE ATACANMA




. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 anos

Area estratégica (A—Ei

Gestion y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

| Catﬁbios Eéperados

OE3 Optimizar permanentemente
las capacidades y recursos
institucionales, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo de
las diversas actividades, procesos,
programas y desafios de docencia,
investigacion, innovacion,
vinculacion con el medio y gestion.

E3 Fortalecimiento de los
procesos de contratacion de
académicos, en
concordancia con los
requerimientos del modelo
educativo y los desafios
estratégicos de la institucion

Incrementar la cantidad de
académicos con grado de
doctor activos con Jornada
Completa (JC).

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Fortalecer la docencia de la
Universidad de Atacama, mediante
la consolidacion del Modelo
Educativo en todos los procesos
formativos, asegurando una
articulacion eficiente y permanente
entre los distintos ciclos formativos
y que permita sustentar una oferta
académica de calidad que
responda a los requerimientos del
entorno y al desarrollo de la
sociedad.

o E2: Disefio e
implementacion de
estandares que permitan
una articulacion eficiente
y permanente entre los
distintos ciclos
formativos.

o E2: Disefio e
implementacion de un
modelo de seguimiento
curricular transversal a
todos los ciclos
formativos

o E3: Revisidn, evaluacion
y mejora continua
(acciones remediales) el
proceso de
implementacién del
modelo educativo

e E4: Disefioe
implementacién de
manera colaborativa
mecanismos que
permitan potenciar el
apoyo al docente

o EB6: Fortalecimiento y
diversificacion de los
programas de insercion y
el Sistema de Apoyo
Integral al Estudiante
(SAIE), en respuesta a
sus necesidades

Contar con programas
articulados en todos los ciclos
formativos (Pregrado,
posgrado y Educacion
Continua).

Aumentar la movilidad
estudiantil en los ciclos
formativos ofertados por la
Institucion.

Mayor vinculacion de la
investigacion con la docencia
en los distintos ciclos
formativos.

Asegurar el cumplimiento del
perfil de egreso de los
estudiantes en todos los ciclos
formativos.

-Mejoramiento del desempefio
de los estudiantes con
respecto al perfil de egreso de
los distintos ciclos formativos
de la institucién.
Mejoramiento de las
competencias de formacion
pedagoégica, innovacion y
gestion académica en los
docentes de la institucién para
reforzar las metodologias de
ensefianza — aprendizaje.
Diversificacion del plan de
formacién docente, de tal




psicosociales y
psicoeducativas que
afecten su progresion
académica para mejorar
el transito del estudiante
en su proceso formativo.
o ET7: Diversificacién de los
mecanismos de acceso
"para los estudiantes a
través una vinculacién
efectiva con los
establecimientos de la
regién (por ejemplo,
convenios con
establecimientos de
ensefianza media para el
acceso, Reconocimiento
de Aprendizajes Previos
(RAP), talleres,
programas de acceso
especial y cupos
especiales, entre otros).

manera de que mas unidades
académicas participen.

Plan de Formacién docente de
especialidad, trabajado con
cada Facultad

Fortalecer las competencias
genéricas de los estudiantes.
Mejorar los indicadores de
Progresién y logro.

Mejorar las tasas de Titulacién
Oportuna.

Mejorar los Tiempos de
Titulacién.

Mejoramiento de indicadores
del Sistema de Universidades
Estatales.

Mejorar la cobertura de los
beneficios ofrecidos por la
institucion para asegurar la
permanencia y satisfaccion de
sus estudiantes

Incrementar la matricula
institucional

Incrementar el vinculo ya
existente con establecimientos
de ensefianza media.

OE2: Fortalecer permanentemente
la gestion de las capacidades de la
Vicerrectorfa Académica para
garantizar el soporte y facilitar los
procesos formativos en la
Institucion.

E4: Actualizacién e
Innovacién de los recursos
de aprendizaje que van en
apoyo al proceso formativo.

Mejorar el proceso formativo a
través de mayor disponibilidad
de recursos de aprendizaje

Vinculac

,Aréa=estratégi¢§;(AE)-':- '

‘Objetivo-estratégico

ién con el Medio

Estrateg i E) : ’

o

;CamblosTEsperados v

OE1: Consolidar las capacidades
de gestién y de sistemas de
informacion, que brinde soporte
para Implementar e institucionalizar
el modelo de Vinculacién con el
Medio con enfoque bidireccional de
la Universidad de Atacama,
sensibilizando a todos los
estamentos y/o areas y evaluando
su impacto.

E3: Desarrollo de una cultura
de la vincutacién con el
medio en la UDA, bajo el
principio de bidireccionalidad,
que responda a los desafios
del territorio.

las areas y del territorio.

Contar con un plan de
formacién (asignaturas,
talleres, cursos, charlas,
jornadas, diplomado, otros)
para la comunidad de la UDA,
que los sensibilice y capacite
en las tematicas de la
Vinculaciéon con el Medio.
Contar con
programas/proyectos de
Vinculacién con el Medio
implementados, tanto por
académicos, estudiantes y
profesionales, articulados con
los desafios estratégicos de

Indicadores de resultado

B




La implementacion dél proyecto impacta los siguientes indicadores comprometidos en el Plan de
Fortalecimiento (PFE) de la UDA:

Porcentaje Académicos Jornada Completa con doctorado.

Tasa de retencion al primer afio

Tasa de retencion al tercer afio

Tasa de titulacion oportuna (técnico, profesional y profesional con grado)

A la vez, la implementacion del proyecto contribuye a los siguientes indicadores globales del Sistema de
Universidades Estatales comprometidos entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial:

* % de universidades estatales con al menos el 45% de académicos jornada completa con grado
de doctor.

% Académicos jornada completa tiene grado de doctor

% de universidades estatales con sobre duracion hasta el 35% en carreras.

Sobre duracién en carreras profesionales.

Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio.

129 ustificacionldel[proyectol

a. Brechas yl/o desafios institucionales.

La formulacién del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales (PFE) se basé en el desarrollo que la
Universidad de Atacama ha tenido en el dltimo decenio, lo que dio origen a la definicién de brechas y desafios, que
fueron abordados como parte del PFE aprobado 2020-2030. Este proyecto, no sélo considera lo sefialado, sino que,
también el nuevo Plan de Desarrollo de la Institucion 2021 — 2025 (PDE 21-25), y el Plan de Mejora Institucional, en
el marco del reciente proceso de autoevaluaciéon para la acreditacion.

AE1 Gestion y planificacion estratégica

Brecha PFE Objetivo PFE Estrategias (E) Cambio Esperado
PFE

Fortalecimiento de la | OE3 Optimizar | E3 Fortalecimiento de los | Incrementar la
dotacién de académicos con | permanentemente las | procesos de contratacion | cantidad de
grado de doctor, articulado | capacidades y recursos | de académicos, en | académicos con grado
con el modelo educativo y los | institucionales, para | concordancia con los | de doctor activos con
desafios estratégicos de las | brindar el soporte | requerimientos del modelo | JC.
areas misionales. adecuado al desarrollo de | educativo y los desafios

las diversas actividades, | estratégicos de la

procesos, programas Yy | institucion

desafios de docencia,

investigacion, innovacion,

vinculacion con el medio y

gestion.

El fortalecimiento del recurso humano avanzado es un desafio permanente dentro de la Institucion es abordado desde
dos instrumentos: (i) “Programa de Insercion de Investigadores” y (ii) “Programa de Perfeccionamiento Académico”.
Con estos instrumentos se busca, ademas de reforzar la capacidad investigativa, fortalecer los claustros académicos
de los programas de postgrado en concordancia con sus areas de desarrollo. La implementacion de ambos
instrumentos tuvo resultados notables en el incremento de las jornadas completa equivalente (JCE) con grado de
doctor, respecto del periodo de acreditacion anterior, como se muestra en la siguiente tabla, al pasar de 40,5 en 2015
a 103,1 en 2020.




Tabla N°1: Evolucion JCE

Doctor | 40,5 47,9 70,0 740 | 91,0 103,1
Magister 413 69,5 69,4 788 |84,3 108,5
Especialidad Médica u odontolégica - 0,1 - - - -
Titulo Profesional 146,4 105,3 158,5 168,9° | 142,3 170,5
Licenciatura 16,5 35,0 18,2 16,0 12,0 -
Técnico de Nivel Superior 3,3 ‘3,4 - 13,0 4,0 4.0 -
Técnico de Nivel Medio - - - - - -
Sin titulo ni grado - - - - - -

La incorporacion de veinticinco académicos ha sido realizada mediante aportes basales, comenzando con el convenio
marco y de ahi se ha mantenido su renta, a través del Aporte Institucional Universidades Estatales (AIUE). Por ofra
parte, a través del proyecto ATA 1999 se incorporaron cinco académicos, que se debe continuar con su financiamiento
y cuatro con presupuesto regular de la institucién. La incorporacion de estos académicos ha significado para la
institucién un incremento significativo en el nimero de publicaciones en revistas de corriente principal, segin se
aprecia en la tabla N° 2;

Publicaciones | 2015 . | 2016 2017 2018 2019 2020 Total Incremento
WOS 33 60 98 143 175 187 696 | 467%
SCOPUS 36 63 102 165 194 211 771 486%
SCIELO 14 19 20 33 30 27 143 94%

Fuente: VRIP UDA, actualizado a Mayo del 2021.

El incremento en publicaciones Scopus le ha permitido a la Universidad aparecer por primera vez en el Scimago
Institutions Rankings 2019, ocupando el lugar 27 a nivel nacional.

Si bien, la institucion ha avanzado en el volumen de publicaciones, s6lo 31 publicaciones son en el ambito de
investigacion en docencia, publicada por el mismo nimero de académicos.

Tal como se sefial6 la instituciéon cuenta con académicos con grado de doctor en el cuerpo no regular, los cuales
tienen lineas de investigacion acordes con los perfiles de egreso de las unidades a las cuales se encuentran adscritos
cuestion que fue posible gracias al Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama codigo ATA 1999, en donde
se realizé un llamado a concursp para la contratacion de cinco académicos con grado doctor , incorporando el requisito
de formulacion de una propuesta de trabajo que involucrara la investigacion y docencia, quienes se comenzaron a
integrar entre enero y junio de 2021. Donde el proyecto financia su remuneracion hasta junio de 2022. Por lo tanto,
es necesario generar su continuidad. ,

Esto ha permitido la mejora de la calidad de la docencia dado que estos académicos son referentes en sus areas
permitiendo que sus estudiantes cuenten con una formacién actualizada y participen en investigaciones de punta. No
obstante, lo anterior, la cobertura_de estas acciones ha sido limitada dado el bajo nimero de académicos con estas
caracteristicas.




A la vez, la investigacion en docencia o de la practica docente, es una debilidad reconocida en los procesos de
autoevaluacion de carreras la carencia de investigacion sistematica sobre la propia docencia para la mejora de su
efectividad, lo que ha dificultado tener un catastro claro acerca de las mejores practicas docentes y su socializacién
con la comunidad.

En este escenario, se presenta el desafio de mantener las contrataciones realizadas y continuar fortaleciendo la
composicion de los claustros académicos, tal como la Institucién lo ha establecido en el Plan de Fortalecimiento 2020-
2030, a fin de continuar avanzado en el desarrollo de la investigacion como un objetivo ineludible que sea un aporte
en la generacion de conocimiento. Del mismo modo, garantizar que la investigacion sea pertinente a la docencia de
pregrado de manera que asegure la mejora en su calidad, en consonancia con el Modelo Educativo Institucional,
permitiendo aprendizajes en contexto con los avances de las respectivas disciplinas, las necesidades del medio
profesional y siendo un aporte a las demandas de la region.

AE2 Docencia y procesos formativos:

Brecha PFE Objetivo PFE Estrategias (E) Cambio Esperado
PFE
Consolidacion del | OE1 Fortalecer la E2: Disefio e e Contar con

Modelo Educativo de
manera transversal en
todos los ciclos
formativos  (Pregrado,
Postgrado y Formacion
continua), con un
enfoque de mejora
continua.

Implementacion de la
articulacion entre los

distintos ciclos
formativos  (Pregrado,
Postgrado y educacioén
continua).

Fortalecimiento de los
procesos de ensefanza
y aprendizaje en todos
los niveles de formacion.
Fortalecimiento de los
mecanismos de acceso
y desarrollo de acciones
que permitan establecer
un acompafamiento
integral a los
estudiantes, en
respuesta a sus
necesidades sociales y
educativas que afecten
su progresion
académica
Mejoramiento de - las
capacidades de gestién
académicas y recursos
de aprendizaje en apoyo
al proceso formativo.

docencia de la
Universidad de Atacama,
mediante la consolidacién
del Modelo Educativo en
todos los procesos
formativos, asegurando
una articulacién eficiente y
permanente entre los
distintos ciclos formativos
y que permita sustentar
una oferta académica de
calidad que responda a los
requerimientos del
entorno y al desarrollo de
la sociedad.

implementacién de
estandares que
permitan una
articulacion eficiente y
permanente entre los
distintos ciclos
formativos.

E2: Disefio e
implementacién de un
modelo de
seguimiento curricular
transversal a todos los
ciclos formativos

E3: Revision,
evaluacion y mejora
continua (acciones
remediales) el
proceso de
implementacion del
modelo educativo

E4: Disefio e
implementacién de
manera colaborativa
mecanismos que
permitan potenciar el
apoyo al docente

E6: Fortalecimiento y
diversificacion de los
programas de
insercion y el Sistema
de Apoyo Integral al
Estudiante (SAIE), en
respuesta a sus
necesidades
psicosociales y
psicoeducativas que
afecten su progresion
académica para
mejorar el transito del

programas
articulados en
todos los ciclos
formativos
(Pregrado,
posgrado y
Educacion
Continua).

e Aumentar la
movilidad
estudiantil en los
ciclos formativos
ofertados por la
Institucion.

e  Mayor vinculacion
dela
investigacion con
la docencia en los
distintos ciclos
formativos.

e Asegurar el
cumplimiento del
perfil de egreso
de los estudiantes
en todos los
ciclos formativos.

e -Mejoramiento del
desempenio de
los estudiantes
con respecto al
perfil de egreso
de los distintos
ciclos formativos
de la institucién.

o Mejoramiento de
las competencias
de formacion
pedagdgica,
innovacién y
gestion
académica en los




estudiante en su
proceso formativo.

docentes de la
institucion para

E7: Diversificaciéon de los reforzar las
mecanismos de acceso metodologias de
para los estudiantes a ensenanza —
través una vinculacion aprendizaje.

Diversificacion del
plan de formacion

efectiva con los | ¢
establecimientos de la
region (por  ejemplo, docente, de tal
convenios con manera de que
establecimientos de mas unidades
ensefianza media para el académicas
acceso, Reconocimiento participen.

de Aprendizajes Previos
(RAP), talleres, programas
de acceso especial y cupos
especiales, entre otros).

El Modelo Educativo de la UDA, consta de 5 fases o etapas, la ejecucién de las acciones que estan considerada en
cada etapa dan la posibilidad de conocer su estado de implementacion, las cuales procedemos a describir:

Etapa 1. Socializacién y difusién del Modelo Educativo: esta etapa contempl6 la impresion de 800 copias de un
documento que contiene una sintesis de los elementos pedagégicos y curriculares esenciales del Modelo; la
publicacién del libro electrénico, en pagina web institucional, para la descarga directa de académicos, estudiantes y
funcionarios. A esto se suma, una capacitacion realizada por el Centro de Mejoramiento Docente (CMD) el afto 2020.

Etapa 2. Renovacién Curricular: en la actualidad el 97% de la oferta académica esta renovada, estan en proceso
los programas de continuidad de estudios.

Etapa 3. Capacitacion y Perfeccionamiento Docente: En la actualidad se encuentra la implementacién del plan
unico de capacitacion y el proceso de acompafiamiento docente, lo cual a la fecha ha significado que a lo menos el
60% de los académicos haya participado en el programa, donde su meta es el 100% a 2022,

Etapa 4. Implementacién de Planes y Programas Renovados Esto considera iniciativas como implementacion del
acompafnamiento docente, acompafamiento estudiantil y gestiéon curricular. Todas estas se encuentran en proceso
de implementacion donde se destacan los siguientes resultados: En acompafiamiento docente, al primer semestre
del 2020 el 65% de los académicos y académicas han participado de alguna etapa del proceso de acompariamiento.
En relacion a las actividades de acompafiamiento estudiantii de tipo académico 297 estudiantes han sido atendidos
por el equipo psicoeducativo y 746 estudiantes han sido por el equipo tutores de las areas de biologia, quimica, fisica
y matematicas. Sobre la gestion curricular en la actualidad se encuentra en implementacion el plan de armonizacién
y seguimiento curricular y pedagégico, donde se destaca la aplicacion del hito A en la evaluacion del logro del perfil
de egreso en las carreras de pedagogias y de medicina.

Etapa 5. Evaluacién de la Renovacién Curricular y Ajustes para la Mejora Continua. La etapa de Evaluacion
considera el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la implementacion de los planes y programas redisefiados en el
marco de las acciones desarrollas en el Plan de Armonizacion y seguimiento curricular. Este proceso no esta cubierto
aun, y es el principal desafio de este proyecto.

Articulacion de ciclos formativos: En el Modelo Educativo (ME), se destacan los principios de “compromiso con
una educacién de calidad” y de “responsabilidad social en el contexto regional”, los cuales son, por una parte, la base
del proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras que, por otra, hacen referencia a la insercion a quienes egresaron y
su rol.en el sistema laboral regional. La actualizaciéon de 2019 del Modelo Educativo preserva los elementos
curriculares, adscribiendo al desarrollo de competencias genéricas, especificas o disciplinares explicitados en perfiles
de egreso e incorporando el Sistema de Créditos Transferibles (SCT) a los planes y programas de estudios. Los
elementos incorporados, dicen relacién con: (i) Se considera la declaracién de Misién y Vision institucional, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Estratégico vigente; (ii} Se declaran los Valores universitarios que rigen la




actuacién institucional, incorporandose referencias en tematicas de inclusién y género; (iii) Se incorporan
descripciones y duracion en SCT de programas de formacion técnica: Técnico Nivel Superior, Tecnélogo, ademas del
grado de Bachiller; (iv) Se instalan descripciones de programas de formacion continua: diplomado, postitulos, y cursos
de capacitacion; (v) Se incorporan descripciones y duracién en SCT de programas de formacion de postgrado:
magister, doctorado, postdoctorado y especialidad médica; (vi) Se instala explicitamente la vinculacion investigacién
y desarrollo de la docencia; (vii) Se incorporan actores claves en la gestion curricular: Decanatos, Direcciones de
Departamento, Subdirecciones de Departamento, Profesor Jefe de Cohorte.
Como parte del proceso de seguimiento y evaluacion del Modelo Educativo, la Institucién ha generado la creacién de
las Comisiones Pedagégicas Curriculares por cada unidad académica con carreras redisefiadas, las que, enmarcadas
en mecanismos inherentes a la evaluacion y seguimiento, han propuesto ajustes menores y mayores de los planes
de estudios durante 2019 y 2020. Asi también, se puede sefialar que de acuerdo con la encuesta de autoevaluacion
institucional, un 79% de exestudiantes refiere estar “parcialmente de acuerdo” o “totalmente de acuerdo” en que la
formacion entregada por la Institucion es de calidad; este resultado si bien es positivo, mandata a la Institucion a otro
desafio en el marco de la instalacion del Modelo Educativo para recabar informacién con base en las carreras
redisenadas, asi como, es necesario evaluar, a nivel de la academia, su percepcién de todos estos cambios
institucionales que conllevan la adecuacién y cambios de paradigmas asociados a las nuevas directrices del marco
normativo institucional, acorde a las leyes que regulan el accionar de las instituciones de educacién superior y
estatales.
En este contexto, es posible afirmar que se supera la fase de instalacién y que la Institucion se encuentra en una
etapa de consolidacion del Modelo Educativo. La diferencia de ambas fases se puede apreciar en la siguiente tabla
3

Tabla N° 3: Fases del Modelo Educativo

Fase de Instalacion Fase de Consolidacién |

Creacién del Centro de Mejoramiento Docente para|Actualizacién de los &mbitos de accion del Centro de Mejoramiento Docente,
apoyar procesos de innovacién docente y curricular.  |fortaleciendo el acompafiamiento docente y {a fnnovacién académica en aula,

Capacitacién docente en temas de disefio e

jmplementacién curricutar. Acompafiamiento Docente en la implementacion de la renovacion curricular.

Renovactén Curricular de planes y programas de
estudios, incorporando ef enfoque por competencias y
centrada en el estudiante,

Evaluacién de la implementacién de los planes y programas de estudios renovados, (@
que considera seguimiento al logro del perfil de egreso y ajustes curriculares.

Fuente: Vicerrectorfa Académica

La institucién cuenta con el Centro de Gestion y Desarrollo Curricular (CGDC), la cual es la Unidad técnica
especializada que tiene por objetivo fortalecer la implementacion, seguimiento y evaluacion de la renovacion curricular
en la Universidad de Atacama Esta unidad comienza a funcionar en 2019 siendo oficializada en 2020, y nace como
respuesta a la adecuacion de funciones de las unidades dependientes de la Direccién de Pregrado, permitiendo un
seguimiento especializado del ambito curricular. Esta unidad ha comenzado con la implementacion del piloto del Plan
de Armonizacién de seguimiento curricular y pedagégico, con la medicion del logro del perfil de egreso de las carreras
con acreditacion obligatoria durante el segundo semestre del afio 2020, siendo este el caso de las Pedagogias y
Medicina. En el caso de la carrera de Medicina, se elabor6é el mapa de progreso de las competencias genéricas y
especificas, el cual se aplicara el segundo semestre de 2021. En el caso de las carreras de Pedagogia, se trabajo
con la carrera de Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Educacién Parvularia, donde se elaboro:

a. Un mapa de progreso de las competencias especificas y competencias genéricas.

b. Un piloto de medicion del perfil de egreso con instrumento alojado en la plataforma Moodle.

Asimismo, en las carreras de Licenciatura en Educacion y Pedagogia en Educacion Fisica, Licenciatura en Educacion
y Pedagogia en inglés, Licenciatura en Educaciéon y Pedagogia en Educacién General Béasica, se ha realizado un
piloto de medicion del perfil de egreso con instrumento alojado en la plataforma Moodle.




Los resultados del instrumento fueron compartidos en mayo de 2021 a las carreras, para la toma de decisiones y se
esta trabajando su plan de mejora para abordar las debilidades que dichos resultados muestran.

Los resultados iniciales del logro del perfil de egreso a las carreras de acreditacion obligatoria, obteniendo resultados
en promedio, sblo levemente superiores a lo suficiente.

Tabla 4. Resultados de aplicacion del Hito A (correspondencia con los niveles de dominio de las competencias y con
las EID y END) Carreras de Pedagogia UDA.

CARRERA COHORTE 2017 COHORTE 2018 COHORTE 2019
Pedagogia . en Educacion 3,6 3,7 34
Fisica. '

Pedagogia en inglés 49 42 3.3
Pedagogia en Educacién 3.8 46 4.6
Basica

En el segundo semestre 2021 el CDGC, articulado con el Proyecto FID va a implementar el mecanismo de evaluacién
intermedia y final del perfil de egreso, basado en los registros y evidencias contenidas en portafolios de estudiantes
y en la realizacién de grupos focales con estudiantes. Asimismo, construir mapas de progreso de las competencias
de formacion general y de la licenciatura que son comunes para las 4 carreras de pedagogia, basado en los avances
de los equipos académicos de las respectivas carreras.

Por lo tanto, queda el desafio de avanzar en los mecanismos e instrumentos de evaluacion del perfil de egreso con
las demas carreras profesionales de la UDA, lo cual es parte de los desafios del plan de mejora institucional.

Formacién Docente: La Institucién, a través del Centro de Mejoramiento Docente (CMD), con la intencionalidad de
establecer estandares claves para la cualificacién docente, ha implementado, desde 2015, un programa de
capacitacion docente en materias relacionadas con el proceso ensefianza-aprendizaje, como: planificacion,
intervencién y evaluacién. En este sentido, las tematicas abordadas comprenden el disefio y utilizacion del Syllabus;
metodologias activas; resultados de aprendizaje; herramientas tecnolégicas de informacion en el aula; plataforma
Moodle; y Evaluacién, desde un enfoque por competencias. Tras varios afios de implementacion, se consideré
necesario avanzar en el establecimiento de un programa denominado Plan Unico de Capacitacion, que respondiera
de manera integral a las necesidades de la academia. Este plan consiste en un diplomado equivalente a 120 horas,
impartido en modalidad semipresencial, con cuatro niveles de capacitacién. La participacién en este plan por parte de
la Comunidad Académica es obligatoria, y como punto destacable considera en su desarrollo tematicas como
inclusién y género, en consonancia con el nuevo marco regulatorio para la Educacién Superior y el Modelo Educativo
de la Universidad de Atacama.

Tabla 5. Capacitaciones para académicos o docentes segun etapas del redisefio, periodo 2015-2020.

|

Disefio/ Rediserfio 74 40 36 36 44 44 -
Implementacion 44 76 262 | 119 | 167 | 363
Total 118 | 122 | 298 | 155 | 211 | 407

Fuente: Centro de Mejoramiento Docente.




Este ptan Unico de Capacitacion ha sido complementado con un instrumento de evaluacién destinado a medir el nivel
de competencias docentes iniciales de cada integrante de la Comunidad Académica, permitiendo el reconocimiento
de los aprendizajes previos mediante la convalidacion de médulos. Este mecanismo ha permitido que 167 integrantes
de las Unidades Académicas hayan completado exitosamente el nivel preparatorio de este plan. La introduccién de
estos mecanismos constituye una mejora en la direccion de garantizar un estandar minimo y comun de calidad,
ademas, de competencias en el desempefio del rol docente.

Alavez, en 2019 se implementé en las Facultades de Ciencias de la Salud y de Medicina, el Plan de Acompariamiento
Docente a modo de pilotaje. Este mecanismo es aplicado por el Centro de Mejoramiento Docente y consiste en visitas
de evaluacion y acomparfiamiento por parte de asesores pedagoégicos recogiendo evidencias de las practicas
pedagogicas. Lo anterior, posibilita la incorporacion de ajustes a la practica docente con el objetivo de mejorar la
efectividad del proceso formativo. A la fecha, 47 integrantes de la Facultad de Ciencias de la Salud y 18 de la Facultad
de Medicina han participado en la aplicacion de estos mecanismos. En 2020, dado los buenos resultados el
mecanismo se extiende a las demas Facultades y sede Vallenar, con los necesarios ajustes derivados de la
adaptacion de la modalidad no presencial.

Sin embargo, los indicadores de impacto de estas acciones siguen siendo insuficientes, en relacién con las metas
propuestas por la Institucion, dado que estos procesos de induccion y acompariamiento son de caracter voluntario,
con tematicas generales y no particulares para cada caso disciplinar. Esto queda de manifiesto en el monitoreo de
implementacion de asignaturas en formato virtual realizado el afio 2020 a todo el pregrado, donde se evidenciaron
deficiencias en la planificacion y disefio instruccional, dificultades de uso de las plataformas virtuales, no uso de
metodologias activas y la utilizacion de instrumentos de evaluaciéon que no tienen concordancia con la visualizacién
de habilidades en contexto.

En lo que respecta a la carrera académica, mediante el proyecto ministerial ATA 1957, la instituciéon ha considerado
la actualizacion de la normativa interna. Este proceso permite modernizar el marco regulatorio acorde a los desafios
y crecimiento institucional, en los ambitos de Carrera académica, Evaluacién de la actuacién académica, Evaluacion
del desemperio docente, Perfeccionamiento y Movilidad. Cabe sefialar que este proceso contempla ampliar la carrera
académica, a investigadores y académicos contratados en calidad juridica a contrata, considerando al cuerpo
académico no regular en este proceso, lo cual la actual normativa no lo permite. De esta forma se contempla la
totalidad de los cuerpos académicos de la Universidad, dado que en la institucion la contratacién en el escalafén
académico en el 100% es en modalidad contractual a contrata o a planta.

Es preciso indicar, que, en lo relacionado a la Evaluacién de la actuacion académica, el interés institucional es que
exista la alternativa académica de inclinarse con mayor carga a una u otra labor inherente a la funcién académica,
debiendo ser evaluado al finalizar el afio académico de acuerdo a los compromisos establecidos en la Planificacion
de la carga académica del afio en curso para cada académico/a. Esto impactaria en la carrera académica, dado que
la actualizacién normativa del ATA 1957, contempla entre varios aspectos, estas dos normativas internas con la
finalidad de armonizar el contexto del desarrollo y promocion en la carrera académica. De esta manera, se busca dar
mayor dinamismo a la funcién académica y con ello también mayor movilidad en la carrera académica.

Herramientas digitales de apoyo a la docencia: la Universidad de Atacama, como parte de su proceso de
instalacion del Modelo Educativo Institucional, cuenta, desde hace varios afios, con plataformas que apoyan la
docencia de pre y posgrado como mecanismo de fortalecimiento y seguimiento efectivo de los aprendizajes,
motivando a académicos y estudiantes a la utilizacién de sus innumerables herramientas de accion asincrénica, las
que permiten la instalacién de metodologias activas en concordancia con un modelo con enfoque en competencias.

No es hasta comienzos del afio 2020, en un contexto de pandemia que la institucion, docentes y estudiantes, se
vuelcan de manera explosiva al uso de estas herramientas como mecanismo de mantencién de los procesos
formativos, utilizando la virtualidad sincrénica y asincrénica para el desarrollo de los aprendizajes, instalando una
valiosa experiencia que la institucion debe utilizar y mantener para el mejoramiento y masificacién en sus procesos
formativos, impactando en la apropiacién de metodologias docentes que mejoren los niveles de logro de sus
estudiantes.




Por dltimo, 1a institucién no ha disefiado adn, un perfil docente UDA que permita saber con claridad, cuales son las
competencias necesarias con las que debe contar un docente en el marco de la trayectoria formativa de los
estudiantes de la Universidad de Atacama.

Mecanismos de acceso equitativo, sistemas de acompafamiento y apoyo, e impacto en la retencién de la
Institucion:

De acuerdo con la informacion proporcionada por estos instrumentos, es posible sefialar que las nuevas cohortes que
ingresan a la Universidad de Atacama presentan una distribucién equivalente en cuanto a género. El 56% de ellos
proviene de establecimientos municipales, 2%, de colegios particulares, 39% particulares subvencionados y 3% no
presenta informacion. .

En relacién con la modalidad del establecimiento educacional donde se cursa la ensefianza media, se puede observar
una disminucién en la modalidad Humanista Cientifica, pasando de un 58% en 2015, a un 42% en 2019. Respecto a
la modalidad Técnico Profesional, se observa que en 2019 corresponde a un 40%, lo que significa un aumento de un
8% a los registrados en 2015, lo que explica el crecimiento de matriculas en las carreras técnicas en la Institucion.
En cuanto a las variables relacionadas con las caracteristicas académicas de ingreso en nuevas cohortes, se observa
una mejora sostenida desde 2015 en relacién al puntaje de ranking y la Nota de Ensefianza Media, aumentando en
17 puntos en ambos indicadores. Por su parte, los puntajes promedio en la Prueba de Seleccién Universitaria, no
exhiben diferencias significativas en el periodo analizado.

El 80% de estudiantes proviene de la region de Atacama, lo que refleja el caracter principalmente regional de los
ingresos nuevos de la Universidad, considerando con ello condiciones inherentes a la realidad regional, como se
detalla mas adelante. .

Respecto de la gratuidad en 2019, el 59% de estudiantes acceden a través de la politica de acceso gratuito a las
instituciones de educacion superior.

Se observa un aumento considerable en el nimero de. estudiantes que tienen algun tipo de trabajo, llegando a un
total de 674 en 2019, lo que equivale al 30% caracterizado. Para el caso de estudiantes que son padres o madres,
para el afio 2019, el 15,3% declara esta condicién. Esto refleja un aumento considerable en relacion al afio 2018 que
presentaba el 4,2%. Se estima que el alza de estas dos Ultimas variables se relaciona principalmente con la ampliacion
de cobertura de la poblacion objetivo, incluyendo en 2019 a estudiantes la jornada vespertina y sede Vallenar,
unidades donde existe un nimero mayor de trabajadores y padres o madres. En este escenario y considerando las
capacidades de autorregulacion, es que la Institucion oficializa, durante el afio 2019, la normativa de fuero padre y
madre.

Los resultados de las evaluaciones diagnésticas dan cuenta en general de un bajo nivel de aprobacion en el area de
ciencias, es asi como en Biologia este indicador bordea el 42%, en el caso de Fisica la aprobacion soélo llega al 36%,
mientras que en Quimica sélo el 27,4% de estudiantes aprueban esta evaluacion diagnéstica. En el area de
Mateméticas se mantiene un rango de aprobacién que se mueve entre un 31% y 45%, lo que se puede vincular con
el bajo puntaje promedio en las pruebas de ingreso en esta area.

Estos resultados reflejan el perfil académico de entrada y muestran la realidad de la educacién secundaria en la
region, y dan cuenta del desafio que enfrenta la Universidad en el apoyo de sus estudiantes y exige la adopcion de
importantes mecanismos que contribuyan a su progresion académica.

Dado el perfil de ingreso de estudiantes de la Universidad de Atacama desde 2015 en adelante, y con especial énfasis
desde 2017, se ha instalado y consolidado importantes mecanismos de seguimiento y apoyo académico y
psicoeducativo, que en 2019 fueron incorporados al Sistema de Apoyo Integral Estudiantil, que articula las diversas
unidades que participan en el proceso de acompariamiento del estudiantado como son el Complejo Tecnol6gico del
Aprendizaje (CTA), Bienestar Estudiantil, la Unidad de Inclusién y Equidad Educativa, la Oficina de Igualdad
Oportunidades y Equidad de Género y al profesor Jefe de Cohorte, los cuales son coordinados por el Director de
Pregrado.

A continuacién, se describen cada uno de estos mecanismos y se presentan sus resultados:

e Proceso de induccién a la vida universitaria: A partir de 2016, se implementa este proceso previo al
periodo lectivo y tiene por objeto acompaiiar a las nuevas cohortes en su proceso de adaptacién a la vida
universitaria y asegurar el conocimiento de la organizacién de la Institucién, servicios, beneficios y
mecanismos de acompafiamiento. Su desarrollo es responsabilidad del Complejo Tecnolégico del
Aprendizaje. Este proceso ha aumentado considerablemente su cobertura, abarcando en 2019 al 77% de
estudiantes nuevos.




e Intervencién tutorial: Este mecanismo consiste en un proceso de nivelacion y reforzamiento en las
actividades curriculares criticas, tales como Matematicas, Quimica, Fisica y Biologia, cuya implementacién
es gestionada por el Complejo Tecnolégico del Aprendizaje, y es realizada por tutores a través de acciones
individuales y grupales. Su activacion se produce por derivacién del profesor jefe de cohorte estudiantil o por
quien desarrolla las asignaturas, frente a resultados negativos en la primera evaluacion del semestre, o por
iniciativa individual de estudiantes.

La cobertura y resultados de este mecanismo se muestran en la Tabla 6

Tabla 6: Nomero de estudiantes atendidos en tutorias académicas y porcentaje de aprobacién de quienes asisten a
tutorias, periodo 2015-2019

Tutorias 2015 2016 2017 2018 2019
N* estudiantes 321 461 419 588 1112
% Aprobacién 67 % 76 % 67 % 84 % 81%

Fuente: Complefo Tecnolbgico de Aprendizafe

Para el periodo 2015-2019 se observa un sostenido incremento en el nimero de estudiantes que asisten a tutorias
en el Complejo Tecnoldgico del Aprendizaje. Es destacable el incremento en los niveles de aprobacion entre 2018 y
2019, lo que se vincula principalmente, a la mayor articulaciéon que hay entre las unidades académicas y el Complejo
Tecnolégico de Aprendizaje, respecto de los aprendizajes esperados y metodologias de ensefianza utilizadas por
profesionales del Complejo, mayor cobertura de los apoyos del centro e incorporacion desde el 2018 de tutorias
grupales, sumandose a las atenciones individuales. Importante es destacar que desde el 2020 estas actividades se
realizan también en sede Vallenar, esto en el marco del compromiso institucional por homogeneizar los servicios entre
la Casa Central y dicha sede.

« Desarrollo personal y vocacional: Este mecanismo busca fortalecer en cada estudiante que asiste,
habilidades interpersonales e internas y generar en ellos la incorporaciéon de herramientas relacionales o
sociales, buscando no sélo el desarrollo de estas, sino también, mejorar las capacidades para afrontar
dificultades asociadas a estas areas. Para ello se trabaja con profesionales del area de la psicologia, quienes
realizan entrevistas personales, talleres preventivos y de crisis, como también contencién emocional, manejo
de la ansiedad, bloqueos cognitivos, entre otras. Por su parte, la atencién vocacional tiene como finalidad,
orientar educacionalmente y aconsejar en lo vocacional a estudiantes que lo requieran para su éxito
académico y permanencia en la Universidad.

+ Desarrollo del aprendizaje: Este mecanismo tiene como finalidad fortalecer las competencias para mejorar
el rendimiento académico del estudiantado y su autonomia, elemento central en la implementacién del
Modelo Educativo. Para esto se realizan actividades abordadas a partir de diversas estrategias de
aprendizaje, cimentados en diferentes modelos de intervencion y organizados de acuerdo con las dificultades
especificas pesquisadas en estudiantes. Se trabaja con profesionales del area pedagdgica y
psicopedagégica, quienes desarrollan asesorias personalizadas, ejecutan talleres individuales y grupales en
topicos como técnicas de estudio, planificacion estratégica, liderazgo, habilidades lingiisticas, entre otras.

e Profesor Jefe de Cohorte Estudiantil: Integrante de la Unidad Académica con jornada completa,
responsable de efectuar seguimiento de los resultados obtenidos por cada estudiante de su cohorte en una
carrera determinada, y orientar su avance curricular. Este mecanismo esta en operacién desde 2007, siendo
objeto de una reciente actualizacién de sus funciones (Resolucion Exenta n.°66 de 2020. Entre las
principales modificaciones realizadas se destaca que cada Profesor Jefe de Cohorte debe llevar un registro
personalizado de las actuaciones académicas y situaciones personales que sean relevantes para la
formacién de sus estudiantes, en la Plataforma Integrada del Complejo Tecnolégico del Aprendizaje
(www.icta.cta.cl). A lo anterior se suma la responsabilidad de derivar al Complejo y supervisar la participacién
de estudiantes en estos apoyos académicos y psicoeducativos, informando a la direccién y subdireccién del
departamento correspondiente de las situaciones particulares, al inicio, a la mitad y final de semestre.

Los antecedentes expuestos dan cuenta que la Universidad de Atacama ha establecido un importante sistema de
acompafnamiento estudiantil para el primer, que aborda integralmente al estudiante, y que fue robustecido en el
periodo evaluado dada la importancia y alta valoracién que ha ido adquiriendo, asi como los positivos impactos que




ha ido generando. Sin embargo, existe la necesidad de, por una parte, actualizar los mecanismos atencion de los
primeros anos, dado el cambio en el perfil de ingreso de los estudiantes derivados como consecuencia de la
pandemia. A la vez, de ampliar el acompafiamiento a cursos superiores.

Del mismo modo, {a Institucién ofrece distintos propedéuticos que permiten la insercién temprana de estudiantes
de 4to. Medio a la Universidad para el mejor acceso, permanencia y adquisicion de habilidades educacionales en
diferentes tematicas obligatorias como, matematicas, habilidades comunicacionales, sociales, vocacionales y
motivacionales. Ademas, se imparten talleres voluntarios, cuyo proposito es fortalecer conocimientos en areas
disciplinares en asignaturas de Quimica, Biologia y Fisica.

Durante el aio 2019, se brindé servicio a mas de 14 establecimientos educacionales de la regién siendo beneficiados
alrededor de 3.000 estudiantes de Ensefianza Media. El éxito de estos programas en el acceso efectivo de estudiantes
a los programas regulares es limitado, dado el bajo porcentaje de vacantes ofrecidas a las carreras regulares, por la
dificuitad institucional de ofrecer acompafiamiento efectivo a un nimero mayor de estudiantes de primer afio, y la
imposibilidad de continuar esta accién durante todo el periodo de formacion, diversificando las tematicas de
acompafiamiento, segun las necesidades disciplinares. Esto, evidentemente no es suficiente dado el perfil de ingreso
de los estudiantes.

Indicadores de progresién académica: La Institucion, mediante su Secretaria de Estudios y la Unidad de Analisis
Institucional, ha generado trabajos constantes para evaluar estrategias que permitan enfrentar los nuevos escenarios,
incorporando a las Macrounidades y la Direccién Superior para generar mecanismos de autorregulacién en este
aspecto.

Tasas de Aprobacion de estudiantes de primer afio: La evolucion de las tasas de aprobacion de primer afio en
carreras profesionales y técnicas para el periodo 2015-2019, se muestra en Tabla 7:

Tabla 7 Porcentaje de aprobacion de estudiantes de primer afio carreras profesionales y técnicas, periodo 2015-
2019

Nivel Formativo

Profesional 1 72,60% 70,30 % - 70,70 % 77,30 % 77,20 %
Técnica 74,40 % 75,10 % 75,40 % 75,80 % 73,70 %

Fuente: Unidad de Anélisis Institucional

Los datos dan cuenta que las tasas de aprobacion de las carreras profesionales ha aumentado entre 5 y 7 puntos
porcentuales en el periodo, mientras que las de carreras técnicas se mantienen relativamente estables, lo que se
explica por la consolidacion del sistema de acompafiamiento estudiantil en las carreras profesionales, mientras que
en las carreras técnicas se comienza a aplicar a las jornadas vespertinas y sede Vallenar en 2019, por lo que es
posible proyectar su impacto en las siguientes cohortes, tal como ha sido en las carreras profesionales.

Tasa de Retencién primer afio: Uno de los indicadores que mas impacto tiene en la gestion de las instituciones de
educacion superior corresponde al de retencién y especialmente, la de primer afio, el cual puede ser interpretado
para todos los programas de la Institucién independiente de sus caracteristicas propias. La Universidad ha decidido,
dado su diferencia en la oferta académica entre carreras profesionales y carreras técnicas, analizar el comportamiento
de este indicador de manera separada. Lo anterior se aprecia en la tabla 8:




Tabla 8: Distribucion porcentual de retencién al primer afio, por carreras profesionales y técnicas, periodo 2015 —

2019.
2015 2016 2017 2018 2019
Profesionales 81,00 % 86,20 % 84,30% 84,80 % 77,90 %
Técnicas 65,40 % 71,90 % 70,50 % 69,70 % 62,70 %

Fuente: Unidad de analisis institucional

En )as carreras profesionales entre 2015 y 2018, el indicador de retencion al primer afio presenta resultados bastante
positivos, llegando este dltimo afio al 85%. En el 2019, se registra una importante baja derivada de variables
exogenas, del impacto de la crisis social, la crisis sanitaria y su efecto en la disminuciéon de matriculas 2020.

En relacién con las carreras técnicas, dentro del periodo estas se mantienen en el rango del 70%, experimentado una
fuerte caida en 2019, al igual que las carreras profesionales, pudiendo ser explicada por el efecto sistémico de las
variables externas indicadas anteriormente.

Estos resultados comparados con los de! sistema nacional son positivos, tal como se muestra en la Tabla 9:

Tabla 9: Distribucién Porcentual de retencion al primer afio a nivel nacional, periodo 2015-2018

Tipo de Carrera 2015 2016 2017 2018
Profesional con Licencfatura 78,80 % 79,40 % 80,60 % 80,60 %
Técnico de Nivel Superior 64,80 % 71,50 % 69,50 % 70,00 %

Fuente: www.sies.cl

Segun lo expuesto, la retencion de primer afio de la Universidad en Atacama en las carreras profesionales con
licenciatura es superior en 4 puntos porcentuales aproximadamente, mientras que el desempeiio de las carreras
técnicas es equivalente dentro del periodo estudiado.

Estos resultados se pueden atribuir a las estrategias institucionales llevadas a cabo, en relaciéon con la asistencia
integral de apoyo estudiantil con un aumento del alcance de accién del Complejo Tecnolégico de Aprendizaje
(indicado en apartado anterior), asi como la implementaciéon del Modelo Educativo, lo que implicé redisefios
curriculares y cambios en las metodologias pedagdgicas posteriores al desarrollo del plan de capacitaciones
docentes.

Titulacién Oportuna: Dado que este indicador analiza los resultados en el proceso de titulacion asociado a cohortes
de ingreso a primer afio. La Tabla 10 muestra la distribucion porcentual de este indicador en la cohorte respectiva

para carreras profesionales.

Tabla 10: Distribucion porcentual de titulacién oportuna carreras profesionales, cohorte 2009-2013

Nivel Carrera

Profesional 11,44 % 10,20 % 9,46 % 10,70 % 12,01 %

Fuente: Unidad de Anélisis Institucional

Los resultados de titulaciéon oportuna en las carreras profesionales son bajos, influenciados por los resuitados de la
Facultad de Ingenieria, que concentra el 38% de la matricula de carreras profesionales el 2019; segun el andlisis de
la Facultad, este bajo porcentaje se debe a la alta demanda del mercado laboral por este tipo de profesionales, lo
cual afecta los procesos de titulacion.




Por su parte, las carreras técnicas presentan mejores resultados que las carreras profesionales, aumentando de un
15,9% de titulacién oportuna para la cohorte 2012 a un 27,5% de titulacion oportuna para la cohorte 2016. Este
indicador se muestra en Tabla 11.

Tabla 11: Titulacién Oportuna de la cohorte 2012 - 2016 para carreras técnicas

Nivel Carrera

Fuente: Unidad de Analisis Institucional

Respecto de la sobre duracién de las carreras profesionales, en comparacién con el sistema de educacién superior
del pais, la Institucién presenta, para el afio 2018, un valor del 34,6 % quedando debajo del valor del sistema (36,7
%). Sin embargo, para el afio 2019, el valor de este indicador aumenta considerablemente con respecto al afio
anterior, incrementandose en un 20,5 % llegando a un total de 41,7 %, muy por encima del valor del sistema (37 %),
superandolo en un 4,7 %.

Del mismo modo, en relacion con la tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afo (Q1, Q2, Q3), la
Institucion posee resultados por sobre los del sistema para el afio 2019 con un 5,3 % posicionandose en ese afio,
entre las nueve universidades bajo la meta final establecida por el Consorcio de Universidades del Estado de Chile
(CUECh).

La Universidad de Atacama entiende que un desafio relevante que enfrenta es impactar positivamente en las tasas
de titulacion oportuna, es por ello que se han adoptado un conjunto de medidas relevante que se corresponden con
las nuevas practicas que el sistema en general ha identificado como positivas, con especial atencién en el perfil de
ingreso de estudiantes. Sin embargo, dada la descripcion anterior y lo heterogéneo de los resultados, es que se deben
fortalecer las acciones que mejoren los indicadores descritos, a través de la actualizacion, diversificacion y articulacion
de los mecanismos de acceso, ampliacion de los programas de acompafamiento y nivelacion a cursos superior y la
implementacién de programas de apoyo para propiciar la titulacién oportuna de los estudiantes del ultimo ciclo.

En relaciéon a recursos para la docencia, en 2017-2019 se muestra una evoluciéon creciente de los recursos
asociados a biblioteca, en nimero de titulos y volimenes, y un incremento de los préstamos fisicos. A esto se suma
el mayor nimero de recursos digitales a texto completo para la Comunidad Universitaria, correspondientes a bases
de datos que contienen accesos a las principales publicaciones cientificas y académicas de corriente principal en
areas del conocimiento multidisciplinarias y especializadas, las que estan disponibles en la plataforma de la Biblioteca
Digital y pagina Web de las Bibliotecas. A las recientemente fuentes incorporadas Acces Medicine y Enferteca para
Medicina y Ciencias de la Salud, se deben agregar Scopus, WOS, BEIC, Wiley-Blackwell, Oxford Journal,
SpringerLink, Science Direct (elsevier), Nature, Astronomical Journal y ACS Publication, recursos que permiten a las
Comunidades Estudiantiles, Académica y Funcionaria tener acceso a conocimiento actualizado y especializado en
las distintas areas del conocimiento, de acuerdo con la implementacion del Modelo Educativo Institucional. A lo
anterior se suma la reciente disposicién del Repositorio Digital Académico de la Universidad, en etapa de
implementacion, el cual visibiliza la produccion intelectual de la Instituciéon. Todos los recursos electrénicos pueden
ser consultados a través de acceso remoto, mediante una Virtual Private Network y estan disponibles para toda la
comunidad universitaria.

La infraestructura con la que cuenta la Universidad de Atacama es uno de los recursos fisicos que muestra un
sostenido incremento en m2 construidos, pasando de 60.007 m2 en 2015 a 86.219 m2 en 2019, lo que se traduce en
un 44% de crecimiento en infraestructura. Este crecimiento privilegid la inversion en m2 de salas de clase,
evolucionando de 6.205 m2 en 2015 a 11.893 m2 en 2019, con un incremento del 92% en m2 utilizado para este fin,
esto en el contexto de la implementacion del Modelo Educativo institucional.

Sin embargo, se debe avanzar disponer de Centros de Recursos de Aprendizaje de libre acceso para los estudiantes,
donde puedan acceder a todos los materiales, tecnologia, equipamiento y espacios de estudios en los campos de la
institucion.




Igualmente, contar con recursos suficientes para proveer instalaciones acordes al curriculo, y los recursos didacticos
de apoyo a la docencia, se vuelve prioritario dado el escenario virtual y tecnoldgico que nos esta imponiendo la
situacién sanitaria actual las necesidades propias de un curriculo con enfoque en competencias, y el brindar espacios
e infraestructura de calidad que permitan que estudiantes desfavorecidos cuenten con instalaciones, medios y
servicios que contribuyan a superar brechas de origen.

Retroalimentacién de egresados de los procesos docentes: en la Institucion, la vinculacién con el medio, a través
de mecanismos formales y sistematicos con los egresados para la retroalimentacién de los procesos docentes en
aspectos metodoldgicos y pertinencia aun es incipiente. A partir de esta debilidad, en el afio 2020 se crean los
Consejos Asesores, entidades conformadas por distintos representantes internos y externos a la Institucion que
entregan retroalimentacion a los procesos formativos de cada departamento. No obstante, todavia es bajo el nimero
de egresados que participa en dichas instancias. Del mismo modo, desde los perfiles de egreso de las carreras de
pregrado es escasa la articulacién con la oferta de posgrado y la formacién continua, dado el débil acople de estos
niveles con el Modelo Educativo Institucional.

AE2 Vinculacién con el Medio:

Brecha PFE Objetivo PFE Estrategias (E) Cambio Esperado PFE
. Fortalecimiento de | OE1: Consolidar las | E2: Desarrollo de una e Contar con un plan
las capacidades de gestién | capacidades de gestién y | cultura de la vinculacién de formacion
estratégica de la Direccién | de sistemas de | con el medio en la UDA, (asignaturas,
de Vinculacién con el Medio | informacién, que brinde | bajo el principio de talleres, cursos,
(DIVIC para responder a los | soporte para Implementar | bidireccionalidad, que charlas, jornadas,
requerimientos de las areas | e institucionalizar el | responda a los desafios diplomado, otros)
misionales de la Universidad | modelo de Vinculacion | del territorio. para la comunidad
y a los desafios de | con el Mediocon enfoque de la UDA, que los
aseguramiento de calidad de | bidireccional de la sensibilice y capacite
la CNA. Universidad de Atacama, en las tematicas de la
. Institucionalizar el | S€nsibilizando a todos los Vinculacion con el
Modelo bidireccional de | €stamentos y/o areas y Medio.
Vinculacién con el Medio, | €valuando su impacto. e Contar con
acorde a los estandares de programas/proyectos
aseguramiento de la calidad, de Vinculacion con el
resguardando la evaluacion Medio
de impacto. implementados,
tanto por
académicos,
estudiantes y
profesionales,
articulados con los
desafios estratégicos
de las areas y del
territorio.

Mecanismos de vinculacién de los procesos formativos con las necesidades del medio externo: La Vinculacién
con el Medio permite a la Universidad de Atacama, llevar a cabo el proceso de vinculacién bidireccional en variadas
esferas de actuacion con instituciones publicas y privadas, participacion en redes universitarias, red comunicacional
y cultural, mediante la docencia, investigacién, extensién académica, artistico cultural, deportiva y de servicios.
Operativamente la vinculacién es desarrollada a través de las Unidades Académicas y la administracion central, bajo
la Direccion de Vinculaciéon y Comunicaciones.

En este contexto, desarrolla proyectos vinculados fuertemente al area docente, que en su ejecucién impactan los
ciclos formativos de los estudiantes, ejemplo de ello son:

Facultad de Ciencias de la Salud: Lidera el Proyecto “Modelo piloto para la alfabetizacion en Salud de poblacién
adolescente y joven, que potencie y articule la labor docente- asistencial, la vinculacién y la investigacion, mediante




conversion del actual Centro de Salud y de Programas de Salud Comunitaria”®, en este caso, el proyecto ha permitido
la identificacién y validacion de las problemaéticas sanitarias del grupo objetivo para su abordaje de manera integral,
basado en un modelo de gestién interinstitucional. Complementando lo anterior, en 2019 los académicos que forman
parte de este proyectos fueron capacitados en la tematica asistiendo a una pasantia en la Universidad de Girona,
Espanfia, referentes en el tema de promocioén en salud, se han desarrollado intervenciones en las 5 tematicas
abordadas, las cuales son reforzadas con material de apoyo generado por el equipo académico como: Capsulas
educativas, guias anticipatorias, dipticos, tripticos y afiches en tematicas especificas del proyecto (ejecucion de
programas de salud comunitaria en los liceos de la comuna). Uno de los procesos importantes de la iniciativa es la
incorporacion de la tematica de Alfabetizacion en Salud en las asignaturas en los niveles inicial, medio y avanzado, y
cambios curriculares menores, que también le dan sustentabilidad al desarrollo de competencias en los estudiantes
de pregrado, relacionado directamente con lo que se requiere entregar como producto final. En este proyecto han
participado 144 estudiantes de la Universidad y 1375 beneficiarios.

Facultad de Ingenieria: Lidera el Proyecto “Ingenieria 2030" de la Universidad es otro ejemplo de vinculo académico
con la politica nacional. Esta iniciativa responde a los lineamientos del Estado de Chile, quién a través del apoyo de
la Corporacion de Fomento que busca transformar las facultades y escuelas de Ingenieria Civil teniendo como
horizonte aportar al mejoramiento de la productividad y competitividad nacional, creando valor a partir del avance del
conocimiento, con una mirada multidisciplinaria y aumentando, significativamente, la transferencia e innovaciones
tecnologicas de alto impacto; la generacion de servicios de calidad y la formacion de profesionales participes del
entorno innovador, todo esto cimentado en una fuerte vinculacion con la industria nacional e internacional para
avanzar en la transformacion productiva del pais. En esta etapa, la Facultad de Ingenieria de la Institucién, realizara
un plan de desarrollo estratégico que abordara la formacion de profesionales y graduados de clase mundial, con
énfasis en los ambitos de investigacién aplicada, vinculacién con industrias relevantes, desarrollo y transferencia de
tecnologia, innovacién y emprendimiento, e internacionalizacion. Este programa beneficia actualmente, a mas de
2.300 estudiantes y 80 académicos.

Oftro proyecto que lidera esta facultad es “CODECLUB?”, basado en el entorno regional, tiene como principal objetivo
disminuir la brecha que existe en torno al conocimiento tecnolégico en nifias y nifios de la comuna de Copiapé.
Mediante talleres, donde aprenden diversos lenguajes de programacion, se busca estimular el razonamiento 16gico y
algoritmico en nifias y nifios de entre 8 a 11 arios, de distintos establecimientos educacionales de Copiap6. Estos
talleres se realizan de forma gratuita por monitores que son estudiantes pertenecientes a la carrera de Ingenieria Civil
en Computacién e Informatica de la Universidad. Este programa, durante el periodo 2015-2018 beneficio a 95
estudiantes de educacion basica y a 33 estudiantes en su calidad de monitor. La ejecucion del proyecto se ha
sustentado con recursos institucionales.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: Lidera el proyecto “Programa Abriendo Caminos” que tiene como
objetivo desarrollar actividades de apoyo y acompafiamiento psicosocial a nifios, nifias y adolescentes, con un adulto
privado de libertad, para asegurar el correcto abordaje de los riesgos que enfrentan y procurar niveles adecuados de
bienestar. En periodo 2010-2019, se beneficiaron 200 familias y 500 nifios, nifias y adolescentes.

Al momento de evaluar la percepcién de académicos y estudiantes con respecto a la asociaciéon de las actividades
de vinculacion con el proceso formativo se puede apreciar que en el caso de los académicos sélo el 69% presenta
tendencia positiva y en el caso de los estudiantes 70%. Lo cual se muestra en las graficas 1y 2:

Grafica 1: Resultado criterio Vinculacion de las actividades de vinculacion con el medio con las funciones de docencia
de pre y postgrado-académicos

1. Las actividades de vinculacién con el medio

realizadas al interior de las Unidades Académicas, 69%
Irstitutos o Centros de Investigacidn, fortalecen el 21%
sroceso de ensefiarza aprendizaje de las carreras y o
programas (Bidireccionatidad).
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Gréfica 2: Resultado Criterio Vinculacion de las actividades de vinculacién con el medio con las funciones de docencia
de pre o postgrado - Estudiantes.
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De estos resuitados se puede concluir que aun hay desafios de articulacion de las actividades docentes con la
vinculaciéon con el medio, en el marco del proceso formativo.

Las acciones de Vinculacién con el Medio son consideradas en el proceso de evaluacién anual del desempefio
académico, instrumento desarrollado por la Vicerrectoria Académica, rubrica establecida en la reglamentacion
institucional. En este contexto, los académicos deben cumplir como indispensable en su actuacién “Participar en
actividades de extension universitaria, aprobadas por la respectiva unidad y patrocinadas por la Direccion de
Extension de la Universidad”. Es importante sefialar que estas actividades no solo se relacionan con extension, sino
que dada la transversalidad de la vinculacion se consideran proyectos o actividades de investigacion y docencia.
Respecto de las actividades de Vinculacién con el Medio, los resultados de la encuesta de autoevaluacion institucional
indican que la comunidad académica reconoce su involucramiento con las directrices que establecen las politicas y
mecanismos de la Direccion de Vinculacion. La conclusion queda de manifiesto en la siguiente grafica:

Grafica 3: Resultados del criterio Instancias y mecanismos de gestion formales y sisteméticos de vinculacion con el
medio-académicos
o% 20% 40% 60% 80% 100%
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En este mismo sentido, sélo el 67% reconoce participar en la elaboracién del Plan de Vinculacién con el Medio de la
unidad académica, ello pone de manifiesto la necesidad de vincular ain mas el proceso formativo con el territorio, es
por ello que es indispensable realizarlo, a través de asignaturas del plan de estudios como un programa permanente.

Dado lo anterior, a pesar de todos los avances descritos en la implementacion el Modelo Educativo, aun queda por
Fortalecer los itinerarios formativos de la Universidad de Atacama, acorde a los desafios descritos en el andlisis,
considerando los cambios del entorno y los desafios institucionales, emanados del proceso de acreditacion
institucional y del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

La implementacion del Proyecto permitira fortalecer la ruta formativa de los estudiantes de la institucion, a través de
la actualizacién, fortalecimiento y ampliacion de los mecanismos de atraccién, insercién temprana y acceso
de estudiantes talentosos provenientes de entornos desfavorecidos, concluir la evaluacién de los perfiles de




egreso, avanzar en la articulacién de los ciclos formativos, robustecer el proceso y resultados de
investigacion en docencia, fortalecimiento de los recursos de aprendizaje y avanzar en la implementacion de
procesos de acercamiento temprano de los estudiantes con el territorio. Todo lo anterior no sélo en el marco
del Plan de Fortalecimiento, sino que también en el contexto del Plan de Desarrollo 2021-2025 y el Plan de Mejora
Institucional, permitiendo avanzar en el logro de los siguientes objetivos institucionales:

Lineamiento Estratégico Objetivo Descripcion del objetivo
Consolidar el proceso de formacion de | Asegurar la oferta académica de | Este objetivo busca implementar
capital humano con calidad vy | calidad, coherente con el modelo | acciones concretas que

pertinencia. educativo que responda a los | permitan la actualizacion
requerimientos del entorno y al | constante de los programas de
desarrollo de la sociedad estudio y el andlisis sistematico

y continuo de las postulaciones
y empleabilidad de las carreras,
para determinar la pertinencia
de las mismas.

Garantizar procesos de apoyo a la | Este objetivo busca implementar
formacion integral a los estudiantes | acciones concretas que
de la institucion, -aumentando sus | entreguen

niveles de satisfaccion. al estudiante un soporte
adecuado para el desarrollo de
su proceso- de ensefianza,
mediante - una vision
multidimensional que incentive
la vida universitaria y materialice
los sistemas de
acompafamiento integral al
estudiante y los servicios de
apoyo complementario.
Garantizar el éxito del proceso de | Este objetivo busca implementar
ensefianza y aprendizaje en todos | acciones concretas que aborden
los niveles de formacion los factores que inciden en el
progreso académico exitoso de
los estudiantes de la
Universidad de Atacama
Consolidar la implementacién del | Este objetivo busca implementar
modelo educativo UDA en los | acciones concretas que
procesos de formacién de pregrado | permitan -materializar en todos
y postgrado los programas de formacion del
Modelo Educativo UDA, dando
el sustento adecuado en el
proceso de ensefanza-
aprendizaje de la Universidad
Desarrollar ciencia y. tecnologia | Fortalecer la vinculacion ‘de la | Este 'objetivo  busca el
altamente competitiva y reconocida a | investigacién con la docencia de | desarrollar acciones que

nivel regional, nacional e internacional | pregrado y postgrado permitan fomentar la
para avanzar hacia una universidad participacion en conjunto de
compleja. ‘ estudiantes y académicos en

tematicas de I+D, con la
finalidad de materializar la
investigacién.

Fortalecer el posicionamiento de la | Fortalecer la comunicacion vy | Este objetivo busca desarrollar
universidad en su entorno, generando | relacion permanente con los | en la institucion procesos de
vinculos colaborativos entre los actores | titulados y graduados, apoyando su | seguimiento de egresados vy

publicos y privados de la sociedad. proceso de insercion laboral y | titulados que permitan proveer
aumentando su compromiso con la | informacién referente a
Universidad. empleabilidad vy progresion

laboral de los egresados de la
Universidad, constituyendo un
puente entre las necesidades de




insercion  laboral de los
egresados y los requerimientos
del mercado laboral.

nacional

Fortalecer la vinculacién con el
sistema de educacién regional y

Este objetivo busca desarrollar
acciones que contribuyan a
generar relaciones continuas y
sistematicas con las distintas
instituciones de  educacion
secundaria de la region y el pais,
de tal manera de establecer
lazos de colaboracién, que
pueden traducirse en la
captacibn de una mayor
cantidad de estudiantes hacia la
Universidad.

Fortalecer

bidireccionalidad de la Universidad

el modelo de | Este objetivo tiene por finalidad
asegurar que la
bidireccionalidad sea
transversal en la institucién, de
tal manera de lograr hacer
efectivos los mecanismos que
materializan la bidireccionalidad
en el quehacer universitario
teniendo como base el modelo

definido.

Fortalecer la gestion institucional, | Desarrollar
considerando el mejoramiento de las
capacidades de los procesos
estratégicos y de apoyo, para brindar el
soporte adecuado al desarrollo
sostenible de las distintas areas de la

universidad.

competencias
académico y administrativo

y fortalecer las
del personal

Este objetivo busca asegurar el
desarrollo de competencias,
capacidades y conocimientos de
los funcionarios y académicos
de la universidad.

Asi mismo, esta asociado con los desafios del Plan de Mejora Institucional, tal como se aprecia en la siguiente tabla:

Oportunidad de Mejora

Resultado Esperado

Implementacion de estrategia de socializacién y mejora
de los mecanismos y procesos de seguimiento,
incorporando el Sistema de Apoyo al Estudiante.

Participacion de todas las unidades académicas.
Estudiantes participantes en los procesos.

Institucionalizacibn de mecanismos de articulacion
entre los niveles formativos.

Articulaciéon entre ciclos formativos de las carreras
técnicas y profesionales.

Renovacion de planes y programas de estudios de
carreras de continuidad, formaciéon continua y
postgrados.

Implementaciéon de mecanismos e instrumentos de
evaluacién y seguimiento de los perfiles de egreso.
Definicibn de planes de mejora y de los ajustes
microcurriculares.

Disefio e instalacion de Politicas y mecanismos de
articulacion efectiva entre las d&reas misionales
(vinculacion, docencia e investigacion).

Desarrollo de la vinculacion virtuosa entre docencia e
investigacion.

Definicion de perfiles de ingreso deseado por
departamento académico.

Mejora de indicadores de progresion académica.

Reducir brechas en el desempefio de sus estudiantes,
mejorando el rendimiento académico de los estudiantes
de primer ano.

Aumentar la retencion de los
especialmente en los dos primeros afios.
Mejora progresiva de los indicadores de eficiencia
interna.

estudiantes,

Fortalecimiento de la vinculacion entre la investigacion
y docencia.

2% de los estudiantes matriculados en la institucién que
participan en los mecanismos propuestos por la VRI{

De acuerdo con las brechas y/o desafios planteados, est4 propuesta contribuye efectivamente, no sélo a la
implementacion del PFE, sino que, también al reciente Plan de Mejora Institucional, lo cual muestra su impacto en el
desarrollo estratégico de la Institucion.
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Las principales estrategias por implementar, acorde a las brechas indicadas se aprecian en la siguiente matriz:

Brecha PFE:

dIiistifiicionalesty

Espérados:

Fortalecimiento de la dotacion de’
académicos con grado de doctor,
articulado con el modelo educativo y los
desafios estratégicos de las areas
misionales.

Sustentabilidad

contrataciones de los
académicos con grado de
doctor en la planta no

" regular, con un seguimiento

periodico de sus planes de
trabajo y su contribucion a la
implementacion del Modelo

. Educativo.

Actualizacion de los
compromisos académicos,
de aquellos académicos de
la planta regular
recientemente contratados
con el ATA1999.

de las

Aumentar la investigacién en
docencia.

Aumentar la participacién de
estudiantes en actividades de
investigacion.

Mayor vinculacién de la
investigacion con la docencia
en los distintos ciclos
formativos.

« Fortalecimiento de los mecanismos
de acceso y desarrollo de acciones
que permitan establecer un
acompafiamiento intégral a los
estudiantes, en respuesta a sus
necesidades sociales y educativas
que afecten su  progresion
académica

Actualizaciéon, ampliacién y
articulacién de los
programas de acceso.
Fortalecimiento y ampliacién
de los programas de
nivelacién
acompafiamiento  durante
todo el ciclo formativo, bajo
principios de mejora
continua.

Integracion de las unidades
académicas a los
programas de acceso y
acompafnamiento para una
mayor institucionalizacién.
Capacitacion de los

profesionales de las
Unidades Técnicas. .
Implementacién de

programa de apoyo al
egreso Y titulacion oportuna,
que consideré estrategias
pertinentes acorde al perfil
del estudiante UDA desde el
cuarto afio en adelante.
Implementacién de
mecanismos de
aseguramiento de la
calidad, que propicien la
mejora continua.
Implementacion del Sistema
de Alerta Temprana para el
seguimiento de la ruta

. formativa del estudiante,

contribuyendo a mejorar los
indicadores de progresion y
logro y titulacién oportuna.

Mayores vias de acceso ala
institucion.

Aumento de la matricula de
ingresos especiales.
Mejoramiento del desempeno
de los estudiantes con
respecto al perfil de egreso de
los distintos ciclos formativos
de la institucién.
Mejoramiento de los
indicadores de progresion y
logro.

Seguimiento de la ruta
formativa del estudiante, a
través del Sistema de Alerta
temprana.




o Consolidacion del Modelo
Educativo de manera transversal en
todos los ciclos formativos
(Pregrado, Postgrado y Formacién
continua), con un enfoque de
mejora continua.

e Implementacién de la articulacion
entre los distintos ciclos formativos
(Pregrado, Postgrado y educacion
continua).

Desarrollo del programa de
articulacion de las carreras
técnicas con las carreras
profesionales.
Implementacion de
Mecanismos e instrumentos
de evaluacién del perfil de
egreso  diferenciado y
aplicados por area y/lo
disciplina de las carreras de
la UDA

Implementacion de
mecanismos de evaluacioén
permanente de los
procesos, bajo los principios
de la Politica de
Aseguramiento de la
Calidad Institucional, para la
mejora Continua.
Implementacién del
Programa Concursable de
investigacién en docencia.

Avanzar en la articulacién de
las carreras técnicas con las
carreras profesionales.
Aumentar la movilidad
estudiantil en los ciclos
formativos ofertados por la
Institucion.

Asegurar el cumplimiento del
perfil de egreso de los
estudiantes en todos los ciclos
formativos.

Aumentar el nimero de
unidades con sus perfiles de
egreso evaluados.

Disponer de investigacion de
la practica docente que se
traduzca en mejoras del
proceso formativo.

o Fortalecimiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en todos
los niveles de formacion.

Actualizacion del Plan de
Formacién Docente, acorde
a los desafios de la nueva
carrera académica, el
modelo educativo y los
desafios de la politica
publica.

Capacitacion de los
profesionales de las
Unidades Técnicas de la
UDA, que dan soporte a la
implementacion del Modelo
Educativo en el Aula.
Definicion del Perfil Docente
UDA, acorde a los
lineamientos de la carrera
académica.
Implementaciéon de un
instrumento que evaluacién
integral de la experiencia
estudiantil.

Mejoramiento de las
competencias de formacién
pedagégica, innovacion y
gestion académica en los
docentes de la institucién para
reforzar las metodologias de
ensefianza — aprendizaje.
Aumentar el numero de
unidades y académicos que
participan en el plan de
formacién actualizado.

Perfil docente UDA definido.
Mejoramiento de la
percepcion de los estudiantes

e Mejoramiento de las capacidades
de gestion académicas y recursos
de aprendizaje en apoyo al proceso
formativo. :

Creacion del Centro de
Recursos de Aprendizaje.
Implementacién constante
de nuevos espacios con
recursos de aprendizajes
actualizados.

Aumento y diversificacion de
los recursos de aprendizaje.
Mejoramiento de la
percepcion de los estudiantes.

. Fortalecimiento de las
capacidades de gestion estratégica de la
DIVIC para responder a los
requerimientos de las areas misionales
de la Universidad y a los desafios de
aseguramiento de calidad de la CNA.

Implementacion de un
programa de financiamiento
para la implementacion de
asignaturas con
estudiantes, académicos y
actores del territorio
(publicos y/o privados).

Contar con un plan de trabajo
permanente para la articulacion
docencia - vinculacién
(asignaturas) para la
comunidad de la UDA, que
conlleve la sensibilizacion y
capacitacion en las tematicas
de la Vinculacién con el Medio.




. Institucionalizar el Modelo | ¢  Capacitacion de los equipos | « Contar con

bidireccional de Vinculacién con el de académicos, estudiantes, programas/proyectos de
Medio, acorde a los estandares de profesionales y actores del Vinculacién con el Medio
aseguramiento de la  calidad, territorio. implementados, tanto por
resguardando la evaluacién de impacto. académicos, estudiantes y

profesionales, articulados con
los desafios estratégicos de las
areas y del territorio.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

Desde los inicios del sistétma de educacién terciaria en Chile, las Universidades del Estado de Chile (UE)
se configuran como instituciones promotoras de las politicas publicas del Estado, y estan orientadas a
promover un compromiso y responsabilidad con la realidad nacional, aportando a la transformacién de
esta mediante el desarrollo de sus aspectos econémicos, politicos y sociales con miras a la generacién
del bien comun como elemento irrenunciable de sus sellos y objetivos institucionales, lo que en el caso
de aquellas instituciones de orden privado podrian variar segln la declaraciéon de fines especificos que
éstas posean (Zolezzi, 2009).

La conformacion de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetivo comun de las
UE que han exhortado al Estado a refundar el sistema de educacion superior estatal, revertir los efectos
negativos que tuvo la reforma a la educacién superior de los afios 80 y establecer una nueva relacién con
el Estado, como fue planteado por los Rectores del SUE en el marco de la discusién de la ley de educacién
superior (Ley N°21.091) en el Congreso Nacional.

La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un nuevo marco
juridico, desafia a las UE a convertir a la educacién superior pablica en el referente de calidad nacional,
un ejemplo de accidn al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre ellas y los demas
organismos publicos. Es asi como, en el articulo 50 se precisa Articulo 50.- Principio de coordinacién. “En
el cumplimiento de su misién y de sus funciones, las universidades del Estado deberan actuar de
conformidad al principio de coordinacion, con el propésito de fomentar una labor conjunta y articulada en
todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del pais, y a
elevar los estandares de calidad de la educacién publica en todos sus niveles, con una vision estratégica
y de largo plazo”.

A la vez, este proyecto se articula con el proyecto vigente denominado “Construccién del Ethos de la
Universidad Publica, RED20991”, que tiene como finalidad “Consolidar de manera efectiva y colaborativa
la identidad del Sistema de Universidades del Estado de Chile, que contribuya de manera diferenciadora
al desarrollo humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico del pais, a través del quehacer
coordinado y complementario de las universidades estatales, favoreciendo su fortalecimiento y
posicionamiento estratégico en los &mbitos de la docencia de pregrado”. En lo especifico, contribuira a:

¢ A los focos comunes sobre los cuales orientar la definicion, reformulacion y/o actualizaciones a los
modelos educativos o pedagdgicos de las instituciones a través del trabajo sistémico de las UE, a
partir de una identidad que favorezca su posicionamiento estratégico a nivel nacional e internacional.

e En las metas de mediano y largo plazo para implementar estrategias colaborativas y de
complementariedad en e! desarrollo de los ambitos de docencia, investigacion, creacion artistica,
innovacion, extension, vinculacién con el medio y territorio e internacionalizacién.




Por otra parte, con el proyecto Consolidando el espacio comin de formacién de pregrado del sistema
de universidades estatales a través del fortalecimiento del valor de Ia movilidad académica como
oportunidad formativa diversa y de calidad, RED20992, que tiene como principal objetivo "Consolidar
un espacio comun de formacién de pregrado estatal, asociativo y colaborativo, que otorgue oportunidades
formativas diversas, centrado en la diversidad territorial y el potencial académico de cada institucién,
fomentando capacidades de innovacion formativa para fortalecer el valor de la movilidad académica en el
itinerario formativo". En lo especifico, el proyecto contribuira a generar mejores condiciones para que la
UDA responda a los resultados e impactos que comprometi6 en el 20992, a saber:

¢ Incremento del numero histérico de estudiantes que participan en movilidad entre las
Universidades Estatales, con el robustecimiento y mejora continua de la oferta formativa existente
y de los diversos tipos de movilidad.

¢ Fortalecimiento, valoracién y mantencion de la movilidad online como una opcién permanente y
flexible, especialmente enfocada a las areas de formacién generallintegral, con énfasis en la
identidad estatal y regional que cada Universidad aporta al SUE.

» Fomento de redes tanto profesionales y comunidades de aprendizaje que apoyen y mejoren la
experiencia de-movilidad, asi como de oportunidades de investigacion para los y las estudiantes
en movilidad en el SUE, con un trabajo consorciado enfocado en la realizacién de tesis o
actividades finales de titulacion resultante del inicio de un circulo virtuoso pregrado e
investigacion.

¢ Desarrollo colaborativo con las otras instituciones del SUE, de los procesos de seguimiento y
evaluacion de la movilidad en todos sus componentes, incluida su contribucion a la formacién

En este contexto, la Universidad de Atacama ha disefiado este proyecto visualizando distintos resultados
que permitan dar cuenta de un aporte real al fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales
mediante el disefio de acciones que buscan implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo de
procesos académicos, de vinculaciéon con el medio y aseguramiento de la calidad. Lo anterior se
acompafia con el fortalecimiento de acciones que permitan una mejor trayectoria de los estudiantes en Ia
Institucién, mediante mecanismos de diversificacién de acceso a la Universidad y acompafiamiento
academico, psicoeducativo, psicoemocional, social, médico y econémico con el afan de facilitar el transito
académico con mejores indicadores de eficiencia interna, haciéndose responsable la Universidad de todos
y cada uno de los estudiantes que recibe, generando a su vez estrategias que permitan instalar
mecanismos de aseguramiento de la calidad en los programas de pre y postgrado.

En definitiva, los resultados del proyecto aportan al fortalecimiento de la Docencia, la Vinculacién con el
Medio y el Aseguramiento de la Calidad de manera de tributar al mejoramiento de los indicadores
comprometidos del Banco Mundial y del Sistema de Universidades Estatales.

4. Aporte del proyecto al medio i'egional yl'o'naci'onal

Sendas transformaciones ocurridas en la educacién Superior chilena, desde la reforma del afio 1981,
permiten observar un sistema altamente complejo, en que el aumento de cobertura y la diversificacion
institucional se han producido a una velocidad inusitada y bajo niveles incipientes de control, seguimiento
y evaluacion. En este escenario la ampliacién de cobertura, desde 1990 en adelante se ha orientado,
principalmente, a los tres primeros quintiles socioeconémicos, los que han visto incrementar su
participacion en el ingreso a la educacién superior chilena, situacién no exenta de inconvenientes, dado
el alto grado de inequidad que se observa en la efectividad de los aprendizajes adquiridos por ellos
durante su educacién primaria y secundaria. A la vez, el afio 2018, se promulgan las leyes de Educacién




Superior y de Universidades del Estado (21.094), donde la primera entre otros aspectos establece
“fortalecer la capacidad de gestién y de autorregulacion institucional, con el fin de lograr un mejoramiento
continuo de todo el quehacer institucional” y la segunda, define la misién a las IES estatales, para un
mayor acercamiento de estas con la sociedad y su compromiso publico, lo cual deben reflejar en cada
una de acciones. _

Esta propuesta de fortalecimiento institucional, asi como la definicién de los resultados esperados, se
encuentran estrechamente vinculados con la naturaleza publica de nuestra organizacion. La Universidad
de Atacama es la Unica institucion formadora en el nivel terciario, publica y estatal de la regién, por esta
razén le cabe un rol activo en la formacion de capital humano requerido por la regién de Atacama y el
pais, en consonancia con los principios y fundamentos establecidos para las unlverS|dades estatales en
la Ley 21.094.

En este sentido, Ia vocaciéon pablica de nuestro quehacer, expresada en nuestra misidén y visién
estratégicas, orienta el disefio e implementacion de las estrategias establecidas en esta propuesta con el
claro objetivo de lmpactar en las vidas de nuestros estudiantes y, Junto con ello, en el desarrollo social,
cultural y econémico de riuestros territorios de influencia.

Es importante sefialar que la region de Atacama (1ll) se localiza entre los 26° y 29°20" de latitud sur. Estéa
conformada por tres provincias y nueve comunas, encabezadas por la ciudad de Copiap6 (capital
regional). Posee una superficie de 75.176,20 kilbmetros cuadrados, equivalentes al 9,94% del territorio
nacional; limita al norte con la regiénfde Antofagasta y al sur con la region de Coquimbo. Segun el Censo
2017 la poblacién alcanzaba los 286.168 habitantes y una densidad de 3,81 habitantes por kilémetro
cuadrado. Dentro de sus ejes estratégicos reconoce desafios en los ambitos de educamén tal como se
aprecian en la siguiente tabla:

_ﬂm;e-nto— -Objetivos!GeneraIes-’ .ObjétivoslEspeciﬁcoslmetas-

Desarrollo el Capital Humano » Consolidacion de un Sistema | » Revisar permanentemente las
Regional de Formacién vy mallas curriculares de Formacién
Capacitacion acorde a los Técnica y Universidades de la
requerimientos del mercado Region, que permita el
faboral y con el proyecto de adecuamiento de estas a la
desarrollo de la Region de demanda del empleo regional.
Atacama. Mejorar la oferta del mercado de
capacitacion regional, a través de
procesos  participativos, que
involucre a los actores mas
relevantes del desarrollo
econémico y social del Atacama,
permitiendo, a través de este la
atraccion y la existencia de
nuevas instituciones y
organismos que generen
innovaciéon y pertinencia en el
mercado del desarrollo de
competencias.

Responder a los requerimientos
de la mano de obra de la region,
proveyendo los perfiles laborales
que requieren los sectores
productivos mas relevantes, a
través de la capacitacion laboral,
incorporando a mujeres en areas
no tradicionales.

Proteccién Social e Garantizar la  Calidad vy Asegurar una educacién completa
pertinencia, el acceso a las y de calidad para nifios/as y
prestaciones diferenciadas.y alos | jovenes, hombres y mujeres de 4
servicios, segun el ciclo de vida de a 24 afios de edad.




las personas, de la familia y las
caracteristicas del territorio, que
sean oportunas y eficaces
orientadas a disminuir los riesgos
asociados a la vulnerabilidades

sociales, econdémicas,
ambientales e inequidades de
género.

Es importante sefialar, que la Universidad de Atacama es la unica institucion universitaria publica de la
region, que trabaja armoénicamente con el Gobierno Regional en post del desarrollo de la regién, ejemplo
de ello es la creacion de la Facultad de Medicina, que vino a hacerse cargo de una necesidad sentida del
territorio.

En este marco, se desarrollara el presente proyecto estratégico que busca continuar fortaleciendo los
itinerarios formativos de la Universidad de Atacama, acorde a los desafios del modelo educativo,
considerando los cambios del entorno y los desafios institucionales, emanados del proceso de
acreditacion institucional y del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico.

La implementacion de este proyecto obedece al compromiso que nos caracteriza como institucion puablica,
expresados en nuestra mision y vision del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, el Plan de
Fortalecimiento 2020-2030 y el Plan de Mejora Institucional, estos instrumentos estratégicos definen el
alcance de esta propuesta, donde algunos de los resultados globales esperados y su vinculacién con el
desarrollo regional y/o nacional, obedecen a las caracteristicas de una Universidad Compleja:

o Mejorar y diversificar los mecanismos de acceso, insercion de estudiantes para una mayor
equidad, inclusién y pertinencia, contribuyendo a su movilidad social y al desarrolio del pais.

o Aumentar la satisfaccion de los estudiantes, en relacién con la calidad de la formacion y la
docencia de manera de que la Institucién sea una real opcién de movilidad social.

¢ Proveer a los estudiantes de la Institucién de espacios adecuados para desarrollar la experiencia
universitaria que nivele las dificultades de espacios propios para el desarrollo de los aprendizajes.

¢ Aumentar los grados de equidad en el acceso y permanencia de estudiantes talentosos
provenientes de entornos vulnerables de la regién de Atacama, en consonancia con nuestro
compromiso con la movilidad social de estudiantes de la Institucion, favoreciendo la igualdad de
oportunidades en el nivel universitario.

e Aumentar la matricula de estudiantes de la region, ofreciendo la oportunidad de acceder a
estudios superiores a una gran masa estudiantil, impactando en el largo plazo en el desarrolio de
diversos entornos territoriales regionales y nacionales.

e Aumentar las tasas de retencion y titulacion oportuna para satisfacer las demandas técnicas y
profesionales de la regién. Es de interés institucional, mantener a nuestros estudiantes en el
sistema universitario, y promover la titulacién oportuna.

o Favorecer el éxito de la trayectoria formativa ofreciendo un curriculo flexible y pertinente a las
necesidades de los estudiantes, aumentando las tasas de retencion.

e Mejorar la vinculacion de la docencia con el territorio, a través de la implementacién de un
programa de financiamiento.

e Armonizar los perfiles de egreso de acuerdo con las necesidades de desarrollo regional,
articulando los requerimientos de profesionales y técnicos de la regiéon con la oferta acadéemica
de la Institucién.

e Lograr institucionalizacion de los mecanismos de acceso y acompafiamiento de estudiantes,
contribuyendo asi a disminuir las brechas entes ambito, tanto a nivel regional como nacional.

o Contribuir a la consolidacién del Sistema de Universidades Estatales, disponiendo de una oferta
formativa que responda al ETHOS de las Universidades del Estado y a la Ley 21.094.




En este sentido, la implementacién del proyecto estratégico contribuye efectivamente al desarrollo de la
Educacion Superior en el pais y la regién, pues se hace cargo de los principales-desafios actuales y se
compromete a mejorar, fortalecer, actualizar y ampliar su proceso formativo para el desarrollo de personas
integrales que respondan a las demandas de los nuevos tiempos.

5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes.

La implementacion del proyecto, tal como los otros proyectos o programas de financiamiento, se implementan bajo los
principios de transparencia, participacion, articulacién y sinergia. Ademas, de ello se procurara una mayor
institucionalizacién de los diversos mecanismos, instruméntos y dispositivos, de tal manera de garantizar su desarrollo
y propiciar su posicionamiento en las estructuras y organica institucional vigente

Los posibles factores criticos o condicionantes que se visualizan para la implementacitn del proyecto y las estrategias

de abordarlos se aprecian en el siguiente cuadro:

Factores Criticos o condicionantes

Estrategias/acciones de intervencién.

Las restricciones del nuevo sistema de acceso,
dadas por el proceso de reconocimiento de
programas de acceso especial.

El disefio de nuevos mecanismos o programas de
acceso sera trabajado con la debida antelacién, a
la vez sosteniendo reuniones de trabajo con los
encargados del sistema de acceso de acceso de la
subsecretaria de Educacion Superior. A la vez, en
el proceso de involucran a unidades técnicas y
académicas de la institucién, es el primer resultado
del objetivo1, puesto que es un elemento critico el
aumento de matricula institucional, y ello implica la
diversificacién y ampliacién de los mecanismos de
acceso.

Los nuevos criterios y estandares de acreditacién
institucional y de programas.

El proceso actual que esta viviendo el sistema de
aseguramiento de la calidad del pais, donde se
estd en la de definiciébn los nuevos criterios y
estandares, la institucion ha tenido una activa
participacién, donde las definicion o alcances ya
conocidos son referentes de los procesos
formativos de pregrado y de la gestién académica
como tal. Por tanto, la Politica de Calidad de la
Institucion se hara cargo de estos desafios, donde
la Direccién de Calidad, ha definido por areas y
procesos, que acompafaran la implementacién del
proyecto.

Las condiciones de base de los estudiantes que
ingresaran, derivadas o como efecto de la
pandemia por su irregular proceso formativo.

Ya se cuenta con estrategias definidas para la
nivelaciéon temprana de los estudiantes, antes de
que inicien el afo académico correspondiente,
donde al matricularse en la institucion se da acceso
a material educativo. A la vez, los programas de
nivelacién de primer afio -durante el afio 2020 vy
2021, ya han ido ajustandose a los nuevos perfiles
de los estudiantes y se continuaran adaptando a
los nuevos desafios. A la vez, el proyecto define




resultados y acciones para: la actualizacién de los
programas de acceso, la ampliaciobn de los
programas de acompafamiento y nivelacion;
definicién de un programa de apoyo al egreso y
titulacion oportuna; la implementacion de un
sistema de alerta temprana, los cuales son
acciones concretas para mitigar el riesgo descrito.

Resistencia a la definicion de un perfil docente
UDA-

Se trabajara en estrecha relacién con el Consejo
Académico y el equipo de gestidn del proyecto
conformado por decanos y directores de
departamento. A la vez, se tomara como insumo lo
desarrollado en el proceso de actualizacion de la
carrera académica, considerando la experiencia
adquirida, procurando una amplia difusion y
participacion.

La participacion de académicos en el Plan de
Formacién docente actualizado.

Este desafio se aborda considerando la evaluacion
del plan vigente y la actualizacién de este, la
participacion de las unidades académicas, de tal
manera que se reconozca la particularidad de cada
Facultad y unidad. Por otra parte, el Plan de
Formacién Docente esta asociado y es parte de la
nueva carrera académica, lo cual contribuira a la
participacioén de los académicos.

El logro de los indicadores de progresion
académica de los estudiantes.

Este es uno de los aspectos mas desafiantes, dado
que confluyen una serie de variables. Sin embargo.
Dada la experiencia institucional el seguimiento y
evaluacion permanente del programa de
acompanamiento, se podra mitigar y detectar a
tiempo los estudiantes con riesgo académico. A la
vez, el proyecto define resultados y acciones para:
la actualizacién de los programas de acceso, la
ampliacién de los programas de acompainamiento
y nivelacion; definicién de un programa de apoyo al
egreso y titulacién oportuna; la implementacién de
un sistema de alerta temprana, los cuales son
acciones concretas para mitigar el riesgo descrito.

Las restricciones dadas por la pandemia, que aun
se mantiene activa, para las actividades de
internacionalizacion.

Dichas acciones, ya no son s6lo presenciales, sino
que virtuales o hibridas, lo que disminuye el riesgo
de no realizacion o retraso de las distintas
actividades del proyecto.

‘b. Proyecci6n y permanencia de resultados.

Esta propuesta se alinea estratégicamente en relacién con los propoésitos institucionales, apalancando con
recursos los desafios del Plan de Desarrollo Estratégico, Plan de Fortalecimiento, el Modelo Educativo y el
Plan de Mejora Institucional. Mas alla del alineamiento descrito, los productos y resultados que el proyecto
compromete son desafios que la Universidad implementaria de igual manera, pues son inherentes a la
etapa de desarrollo que comienza en el marco de una instituciéon acreditada por cuatro afios y que ya ha




comenzado el proceso, teniendo en perspectiva avanzar a un nivel superior de acreditacién en nuevo
proceso.
La implementacién de este proyecto se basara en los siguientes principios:

e Seguimiento, evaluacion y retroalimentacién permanente, lo cual quedard de manifiesto en las
actividades definidas para el logro de los resultados.

¢ Institucionalizacién de los mecanismos e instrumentos, partiendo por la integracién al trabajo de
representantes de las unidades académicas.

e Formalizacién de los mecanismos e instrumentos, a traves de los procesos e instancias
institucionales pertinentes.

e Socializacién permanente de los avances y resultados del proyecto.

e Articulacion y seguimiento integrado de todos los proyectos afines, lo implica sinergia en
inversiones y acciones, lo que propicia la institucionalizacién de iniciativas.

e Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan Estratégico, Modelo Educativo y Plan de Mejora
institucional. Lo que se realiza periédicamente con la participacion de los directivos centrales y de
unidades académicas.

¢ Evaluacion permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras
y planes de trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.

A la vez, la mantencion o proyeccion de los resultados en el tiempo se garantiza, a través de los siguientes
mecanismos:

e Los resultados y productos del proyecto son parte del Plan Estratégico Institucional, donde en el
despliegue de cada Facultad, se comprometen con acciones para su logro.

e La institucion estd en proceso de formulacién de sus nuevos estatutos, donde se consideran
elementos asociados a los desafios del proyecto, o que permite dar mas organica e
institucionalizacion de los desafios de la propuesta.

e El desarrollo de mecanismos e instrumentos sera, a través de procesos participativos que propicia
el compromiso de la comunidad de la UDA para su implementacion. Lo anterior se traduce en la
institucionalizacion de los desafios de la propuesta.

e Los desafios de progresién de los estudiantes son parte del Plan de Desarrollo Estratégico 2021 -
2025. Asi como del Plan de Fortalecimiento 2020 — 2030, ambo documentos aprobados por la Junta
Directiva de la Institucion, lo que da viabilidad y sostenibilidad al proyecto.

¢ Plan de Formacién docente, reconocido en la nueva carrera académica.

e La implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la UDA, dado los nuevos
desafios propician la institucionalizacién y proyecciéon del proyecto, donde la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, ha designado a profesionales para apoyar la implementacion de los
mecanismos de la Politica de Calidad en los procesos académicos que lleva la Vicerrectoria
Académica (VRA).

Los resultados asociados a este proyecto permitiran a la Universidad favorecer articuladamente ia toma de
decisiones institucionales y contribuir al fortalecimiento de la ruta formativa en concordancia con los
desafios de su Modelo Educativo, considerando los cambios del entorno y los desafios institucionales
emanados del proceso de acreditacién institucional y del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico. En este
sentido, se espera que al finalizar el periodo de ejecucién del proyecto, la Universidad haya logrado
implementar mejoras en el proceso de atraccion, insercion y acompafiamiento a estudiantes, mejorando la
experiencia formativa de los estudiantes de pregrado, favoreciendo la articulacién entre las carreras
técnicas y profesionales, e implementando mecanismos de evaluacion del perfil e egreso en todas las
carreras de la Institucion, logrando el acercamiento de los estudiantes con el entorno laboral.y regional,




acorde a los desafios del Modelo Educativo, todo bajo los mecanismos y procesos de aseguramiento de la
calidad correspondientes, que tienen como principio la evaluacion, seguimiento y retroalimentacién
permanente para la mejora continua.

En este marco, la Universidad de Atacama no sélo estd comprometiendo un esfuerzo significativo para la
implementacion de este proyecto estratégico durante los préximos afios, sino también para la prosecucion
de esta linea de financiamiento, a través de futuros PFE, dada la relevancia de estos compromisos para
con sus estudiantes y la sociedad. El alineamiento de las definiciones estratégicas con las definiciones de
politica publica en la materia, asi como la experticia de los equipos de trabajo en la institucion, permite
contar con suficiente respaldo para el desarrollo de esta iniciativa




. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identiﬁcacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

_Cargo/Rol en proyecto - - |

Miembro Comité de Seguimiento de

Celso Arias Mora Rector Proyectos Institucionales
Forlin Aguilera Olivares Vicerrector Académico Miembro Com'lté .de Seguimiento de
Proyectos Institucionales
. - Director de Planificacion e | Miembro Comité de Seguimiento de
Jaime Feijoo Meléndez ) o
Inversiones Proyectos Institucionales

Lilian Navea Dantagnan

Director de Aseguramiento de la
Calidad (S)

Ecju'ipo Ejecutivo

Miembro Comité de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

L

"‘Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Forlin Aguilera Olivares

Vicerrector Académico

Director Ejecutivo

Fernando Herrera Gallardo

Director de Pregrado

Encargado del Objetivo 2, y 3.

A Definir

Coordinador de Proyecto

Coordinador Ejecutivo del proyecto,
encargo del seguimiento, articulacién
del equipo de gestion, de preparacién
de informe de avance mensual,
semestral, entre otras
responsabilidades afines al proyecto.

Juan Astorga Decano Facultad Tecnolégica Equipo de gestién
Decano Facultad Humanidades . .
Carla Paima y Educacion Equipo de ggstlén
Dante Carrizo Decano Facultad Ingenieria Equipo de gestién
Pablo Castro Decano Facultad Ciencia de fa Equipo de gestion

Salud




Emilio Rios Decano Facultad Medicina Equipo de gestion
Decano Facultad de Ciencias . .
Max Schaaf Naturales (s) Equipo de gestion
Yerko Reyes Director sede Vallenar (s) Equipo de gestion
) Decano Facultad de Ciencias . .
Rodrigo Cardozo Juridicas y Sociales Equipo de gestion
Comision Pedagégica . .
Curricular (COPECU) Integrantes de cada COPECU Equipo de gestion
Comité de Analisis Curricular . .
Institucional (CACI) Integrante de cada CACI. Equipo de gestién
Cesar Echeverria Director de Investigacion Equipo de gestion
Director de posgrado y Directora
Lilian Navea Dantagnan de Aseguramiento de Calidad | Equipo de gestion

(s).

Carla Zepeda Barraza

Direcciéon de Actividades

Estudiantiles

Encargada del Objetivo n° 1

Direccion de Vinculacion y

Leonardo Troncoso Itier L Equipo de gestion.
Comunicaciones
Orlando Bolados Torrej6n Dlreccwq de Tecnologias e Equipo de gestion.
Informacién
- Directora Complejo Tecnolégico . .
Viviana Tesmer Orellana de Aprendizaje (CTA) Equipo de gestion
. Directora Centro de . .
Glenda Gonzélez Espinoza Mejoramiento Docente (CMD) Equipo de gestion
Directora Centro de Desarrollo y . .
Ma. Isabel Gonzalez Lagos Gestion Curricular (CDGC) Equipo de gestion
Marianela Vivanco Cortés Coordinadora Biblioteca Equipo de gestién
German Greene Pro_fesnonal Aseguramiento de la Equipo de gestion
Calidad
Carolina Sosa Profesional Unidad de Andlisis Equipo de gestin

Institucional




2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion |
del proyecto

Consejo Académico .

El Consejo Académico (integrado por los Decanos, representantes de la
académica por cada Facultad y Sede Vallenar, y presidido por el Rector)
participara como uno de los 6érganos colegiados superiores de la institucion,
donde semestralmente se dard cuenta del avance, estado, desafios y
alcances del proyecto, a fin de recibir su retroalimentacién y propuesta de
mejora. Asimismo, resguardar la transparencia, transversalidad y
articulacién de la iniciativa.

Vicerrectoria Académica

La Viéerrectoria' Académica, es la unidad encargada de la implementacién
del Proyecto, en el Vicerrector radica la direccién ejecutiva del mismo y es
el encargado de reportar al Rector.

Direccion de Pregrado

La Direccion de pregrado tiene a su cargo la implementaciéon de los
objetivos 2, 3 y 4, lo cual articula con:

¢ Unidades de apoyo de la Direccién (CMD; CDGC; Bibliotecas) y
con otras Unidades del Nivel Central (Direccion de Planificacion e
Inversiones . (DPI);, Direccibn de Aseguramiento de la Calidad
(DAC); Direccién de Desarrollo Institucional (DD1), ente otras).

¢ Representantes Unidades Académicas: Decanos, directores de

: departamentos.

+ Constituir el equipo de trabajo de cada objetivo, con la participacion
de académicos y profesionales.

Liderar el proceso de implementacion del objetivo de los objetivos.
Mantener una adecuada articulacion con el Vicerrector Académico,
y las otras Direcciones pertinentes.

e Responder a los requerimientos de informes y compromisos del

proyecto.

Direccion de ‘
aseguramiento de la
calidad

La DAC sera la unidad encargada de hacer el seguimiento de la
implementacién de procesos mecanismos y acciones que promuevan la
efectividad institucional para instalar una cultura de mejora continua y de
igual manera a través de un mecanismo formal de articulacién
(Aseguramiento de la calidad de pregrado). Lo anterior se plasma en
acciones especificas en cada objetivo, destacando:

¢ Implementacién de la Politica de Calidad en los procesos
asociados al proyecto.

e Levantamiento de procesos de los programas, definiendo rutas
criticas.

¢ Definicion de Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad, que
propicien la mejora continua.

o Apoyar el Monitoreo y seguimiento del proyecto.

Comisiéon Pedagégica
Curricular (COPECU)

La Comisiébn Pedagégica Curricular es integrada’ por el Subdirector de
Departamento Académico o Director de Departamento académico, mas
académicos de las Unidades y jefes de cohorte Estudiantil, unidades
técnicas de la Direccion General de Pregrado. Ademas, se pueden
convocar a estudiantes.




Dicha Comisién tiene como fin trabajar el proceso de seguimiento y
monitoreo de la renovacién curricular.

En el contexto del proyecto, su rol se vincula con contribuir al trabajo de
seguimiento de los desafios de monitoreo de la ruta formativa e los
estudiantes, plan de formacién docente, monitoreo de los indicadores de
progresion y logro, entre otros.

Comité de Analisis
Curricular Institucional
(CACI)

El CACI es un cuerpo colegiado que permite el encuentro participativo para
el analisis y validacién de instrumentos y/o procesos curriculares en la
Universidad de Atacama.

Esta constituido por el Director de Pregrado, La Direccion del Centro de
Mejoramiento Docente (CMD), los subdirectores de cada carrera y un
académico del Equipo de Redisefio Curricular de cada carrera (nombrado
por el respectivo director).

Con este comité se trabajaran los desafios del objetivo 3 de evaluacién de
los perfiles de egreso, la articulacion de las carreras técnicas con las
carreras profesionales

Direccion de
Investigacion

Su rol es apoyar en la implementacién programa de apoyo a la investigacion
en docencia, lo cual se materializa en:

o Participacion en la definicién de bases del programa.
Ser parte de la Comisién de Seleccion.
Apoyar el seguimiento de los proyectos, a fin de que se traduzcan
en productividad cientifica.

Complejo Tecnolégico de
Aprendizaje (CTA)

Integrante del equipo de implementacion del Objetivo 1, liderado por la
Direccién de Actividades Estudiantiles. EL CTA, tiene como funcién:

e Contribuir en el proceso de ampliacién de los mecanismos de

acceso.

e Actualizaciéon y ampliacién de los mecanismos de acompafiamiento
y nivelacién.

e Proporcionar insumos para la definicién del Sistema de Alerta
Temprana.

e Contribuir en la implementacion de la Encuesta de Evaluacién de
la Experiencia Estudiantil.

Centro de Mejoramiento
Docente (CMD)

Integrante del objetivo 2 y 3, donde su ro, sera:

Contribuir en el proceso del disefio del Perfil docente.
Apoyar la definicién del Plan de Formacién, su implementacién y
mejora continua.

e Apoyar al Director del Pregrado en el desafio que le encomiendo,
acorde a los alcances del proyecto.

e Preparar minutas que contribuyan y retroalimenten el plan de
inversién en recursos de aprendizaje.




e Participar en la definicion de base, evaluacion y seguimiento del
programa de investigaciéon en docencia.

Centro de Desarrollo y
Gestién Curricular

Integrante del equipo de trabajo del objetivo 3, le correspondera:

e Contribuir y apoyar la implementacion del mecanismo de
articulacion de las carreras técnicas con las carreras profesionales.

e Procurar la implementacion de los mecanismos e instrumentos de
medicién del perfil de egreso.

(CDGC) e Apoyar al Director del Pregrado en el desafio que le encomiendo,
acorde a los alcances del proyecto.
e Apoyar el proceso de implementacion del programa de
financiamiento para asignaturas con impacto en Vinculacién con el
Medio.
Es la unidad encargada del seguimiento y monitoreo técnico de la
Direccion de propuesta, es la contraparte institucional ante el Departamento de

Planificacion e
Inversiones (DPI)

Financiamiento (DFI MINEDUC). Asimismo, es la encargada de la gestion

|| administrativa y financiera acorde a los procedimientos y manuales del DFI

MINEDUC.

Direccion de Actividades
Estudiantiles (DAE)

Unidad responsable de la implementacion del objetivo 1. Le correspondera:

Constituir el equipo de trabajo.
Liderar el proceso de implementacion del objetivo para el logro de
cada uno de los resultados.

¢ Mantener una adecuada articulacion con el Vicerrector Académico,
el director del Pregrado y Directora de Aseguramiento de la Calidad
s).

e Responder a los requerimientos de informes y compromisos del
proyecto.

Direccién de Vinculacion
con el Medio y
Comunicaciones. (DIVIC)

Su rol es apoyar la implementacién del programa de apoyo al desarrollo de
asignaturas en vinculacién con el territorio, donde participen estudiantes
académicos y socios (publicos o privados).

Direccién de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones, a través de los
encargados de vinculacion instalados en cada una de las unidades
académicas asesoraran y apoyaran durante la ejecuciéon del proyecto en
ambitos relacionados con los desafios del resultado del objetivo 4 del
proyecto.

Direccién de Tecnologias
e Informacién. (DTIC)

Su rol, es contribuir en el proceso de disefio y el desarrollo sistema de alerta
temprana para el seguimiento y monitoreo de la ruta formativa del
estudiante, en cada una de sus etapas. En este contexto participara en:

e La elaboracién de los Términos de Referencia de la Asesoria para
el disefio conceptual del Sistema de Alerta Temprana.(SAT)
o Definicion del perfil de los Ingenieros a contratar.




e Ser una de las contrapartes técnicas para el desarrolio e
implementacion del SAT.

Su rol es proporcionar la informacién necesaria para el seguimiento de los

. - indicadores del proyecto. Asimismo, lo que se requiere para la definicién e
Unidad de Analisis implementacién del Sistema de Alerta Temprana, la implementacién de la
encuesta de caracterizacion estudiantil (ENCE), entre otros desafios del
conjunto de los objetivos del proyecto.

Institucional

Responsable de apoyar, especificamente en el disefio e implementacion
del Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRAE). A la vez, resguardar
la actualizacién de los recursos de aprendizaje acorde a las necesidades
del proceso formativo de los estudiantes, para una mayor digitalizacion y
virtualizacién de los recursos de Aprendizaje.

Coordinacién de
Bibliotecas

g3 Capacidadeslinstitucionaleslyjgestionldeliproyecto

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la geétién del proyecto: .

a) Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en
articulaciéon con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién

Para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, la Universidad cuenta con
capacidades instaladas en las distintas direcciones superiores de la institucién, las cuales son
articuladas por la Direccién de Planificacion e Inversiones, donde estd alojada la Unidad de
Coordinacién Institucional y dispone de un modelo de gestion de proyectos Institucionales.

Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacion de este
proyecto articula los programas de desarrollo considerados en esta propuesta. La direccién del
proyecto es del Rector y la direccion ejecutiva, sera de responsabilidad de la Vicerrector Académico,
quien es el responsable de la coordinacién de los diversos equipos de trabajo para la correcta
implementacion de la propuesta y considera, un coordinador ejecutivo de la propuesta, rol que sera
desempefiado por un profesional que sera contratado para estos fines. Ademas de los equipos
directivo y ejecutivo. El equipo directivo, tendra como funciones: velar por el buen desarrollo del
proyecto y sancionar los informes correspondientes. Desde el punto de vista operativo, cada uno de
los objetivos de la propuesta tendra un directivo responsable y un equipo de académicos y
profesionales para llevar a cabo las actividades asociadas, acorde a las comisiones y comité que
por normativa existen en la UDA (COPECU y CACI). El proyecto contara con apoyo técnico
institucional relacionado con gestién de recursos humanos y control financiero, Ia cual radica en la
Direccion de Planificacion e Inversiones. Ademas, de las Unidades Técnicas del nivel central, tales
como centros de apoyo docente y estudiantii (CMD, CTA, CDGC), a Direcciébn de Asuntos
Estudiantiles, la Unidad de Analisis Institucional, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad,
Direccién de Vinculos y Comunicaciones, Direccion de Bibliotecas, entre otras, quienes integran los
diferentes objetivos del proyecto.

A través de los afios, la Universidad de Atacama ha implementado diferentes iniciativas de
Fortalecimiento Institucional, Educacién Superior Regional, Convenios Marco, Proyectos de
Investigaciéon, Fomento e innovacion, entre otros, que han permitido un crecimiento sustancial en
todas sus areas misionales, fortaleciendo sus capacidades de formacion, sus instalaciones
(Infraestructura y Equipamiento), sus procesos y sobre todo su vinculo con la comunidad educativa.




Dado lo anterior, la institucién creé el afio 2020 el Comité de Seguimiento de Proyectos
Institucionales’, el cual tiene como fin generar instancias que permitan la discusion y toma de
decisiones relativas a proyectos institucionales se refiere. Sus funciones son:

Revision periédica de los resultados intermedios de los convenios.

Definicién de Medidas de Mitigacion y/o acciones remediales en caso de desviaciones.
Generacion de propuestas para superar dificultades o desafios que enfrenten los proyectos.
Entre otras.

Asimismo, la implementacién del proyecto seguira los lineamientos de la Politica de Aseguramiento
de la Calidad, los cuales son:

Favorecer la instalacién de una cultura de la calidad para maximizar la efectividad
institucional, a través del disefio, ejecucion y evaluacion de los procesos institucionales.
Fortalecer las capacidades de gestion de las areas misionales para el cumplimiento de los
propositos institucionales, a través de una toma de decisiones basada en evidencias y la
rendicién de cuentas.

Fortalecer los procesos de autoevaluacion para asegurar la coherencia interna y externa a
través del andlisis critico de las acciones realizadas y los resultados obtenidos.

Evaluar la aplicacion sistematica de los mecanismos de aseguramiento de la calidad, para
la mejora de los resultados e indicadores.

Fortalecer la comunicacion interna de la gestion de la calidad para instalar un relato comtn
y compartido, a través del conocimiento y participacién de la comunidad universitaria.

b) Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes;
La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y.articulacion:

Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la
propuesta.
Reuniones de trabajo para socializar el proyecto y trabajar aspectos claves con los Decanatos.

- Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.

Reunién mensual los COPECU y CACI

Reuniones Semestrales con el Consejo Académico.

Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuelas.

Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma, se levantaran requerimientos, se ira evaluando la implementacion de la
propuesta y su alcance.

Reuniones de trabajo con el CUECH para propiciar una articulacion con los proyectos en
RED20991 y RED 20992.

Elaboracion de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance.
Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.

Es importante sefialar que el proyecto se implementa con el equipo del UTA1899 y UTA1999, lo cual
garantiza su articulacién y sinergia con ambas iniciativas.

¢) Mecanismos de monitoreo, evaluacioén y retroalimentacién de los procesos clave

El plan de monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y
procedimientos que la institucion ya dispone para este tipo de programas, ello implica reuniones
mensuales de la Direccion de Planificacién e Inversiones con los equipos de trabajo, reuniones
bimensuales con el equipo directo, retroalimentacion de los reportes semestrales que se entregan
al DF|, visitas semestrales del DFI y una presentacion anual a la comunidad universitaria. El enfoque

! Resolucién exenta N° 126 del 06 de julio de 2020.




que la institucion ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la
efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accion definido, estableciendo las acciones correctivas
cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el comité
directivo y a la vez, por los profesionales del DFI. Esta revisién y ajuste se considera como un
elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el
alineamiento permanente con los instrumentos estratégicos de la institucién como son el Plan
Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo UV.

El Modelo de gestién de proyectos Institucionales que ha implementado la Universidad para la
ejecucion de iniciativas con aporte del Mineduc, estructura su funcionamiento en tres niveles, los
cuales tienes diferentes instancias de Monitoreo, evaluacién y retroalimentacion, las que se explican
a continuacién:

1.- El coordinador del proyecto dispone de una Herramienta de control técnico - financiero con la
cual realiza el seguimiento y control del avance de la iniciativa, asi como también de la ejecucion
presupuestaria del proyecto. Es el responsable de monitorear el avance que tiene a cargo cada
encargado de objetivo y es quien consolida la informacién reportada para dar cuenta al Director de
proyecto, quien es parte del equipo ejecutivo. Esta informacion se consolida mensualmente a través
de un informe técnico el cual incluye avance de objetivos, hitos/actividades, resultados indicadores
y presupuesto.

2.- Los informes entregado por el coordinador de proyectos son analizados por el Director de la
iniciativa, quien socializa la informacién en reuniones trimestrales con el coordinador Institucional,
el Director de aseguramiento de la calidad y el Director de Desarrollo Institucional, quienes evaluan
el grado de avance de Objetivos, resultados y actividades, avance de indicadores comprometidos y
debaten sobre buenas practicas aplicables al proyecto, ademas de establecer recomendaciones y/o
sugerencias para alcanzar los resultados planificados.

3.- Analizada la informacién entregada por el director del proyecto el Coordinador Institucional
convoca al Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales, instancia de supervisién presidida
por el Rector e integrada por Vicerrectores y Directivos Superiores, con el propésito de presentar
avances y tomar acciones remediales en caso de desviaciones y/o dificultades. Los acuerdos
definidos son retroalimentados al equipo ejecutivo de la propuesta.

Dado los desafios de este proyecto y de los nuevos lineamientos de seguimiento y evaluacién de los
proyectos mandatados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, la institucién se encuentra en proceso
de definicion de un Modelo de Gestién que se adapte a éstos nuevos desafios, de tal manera de ponerlo
en implementacion a partir del afio 2022.




. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general Fortalecer los itinerarios formativos de la Universidad de Atacama, acorde a
los desafios del modelo educativo, considerando los cambios del entorno y
los desafios institucionales, emanados del proceso de acreditacion
institucional y def nuevo Plan de Desarrollo Estratégico.

Objetivo especifico Desarrollar un Sistema de Acceso y Acompafiamiento integrado de los
N° 1 estudiantes, a través de la actualizacion, diversificacion y articulaciéon de los
programas de equidad vigentes, el escalamiento del programa de nivelacion
y permanencia a los cursos superiores y la implementacién de mecanismos
de apoyo a la titulacién oportuna.

-Unidad responsable Direccién de Actividades Estudiantiles

Actividades Resultadoso |  Plazo de Medios de verificacion
productos cumplimiento
(semestre/aiio)

1. Revisién y evaluacion Programa de Sem 1/ afiol Informe con el programa de
comparada con instituciones acceso de los acceso de los estudiantes
de referencia? de los estudiantes actualizados e integrados.
mecanismos o programas de actualizados e
acceso existentes. : integrados

aprobado.

2. Revision de los mecanismos
y del sistema de acceso
institucional.

3. Elaboracién de una
propuesta de mejora y
diversificacion, integracion e
institucionalizacion de los
mecanismos de acceso

4. Presentacion de la
propuesta de mejora de los
mecanismos de acceso al
equipo directivo para su

aprobacién.

1. Socializacion del programa Programa de Sem 1/afio 2 Informe de evaluacion del
de acceso aproado con las acceso de los programa de acceso de los
unidades académicas y el estudiantes estudiantes.
territorio. implementados.

2. Realizacién de
convocatorias y seleccion de
estudiantes para la

2 Ejemplo: Universidad de Santiago de Chile; Universidad Catélica de Temuco; Universidad de Chile, entre otras.



implementacion del
programa de acceso.

Desarrollo del programa de
acceso.

Levantamiento de procesos
del programa, determinando
la ruta critica.

Seguimiento, evaluacion y
retroalimentacién anual del
programa

Definicién de la propuesta de
mejora para la
implementacién del segundo
afio del proyecto.

Realizacion de
convocatorias y selecciéon de
estudiantes para la
implementacién del
programa de acceso.

Desarrollo del programa de
acceso.

Seguimiento, evaluacién y
retroalimentaciéon anual del
programa

Definicion de la propuesta de
mejora para la
implementacion de! tercer
afo del proyecto.

Programa de
acceso de los
estudiantes
implementados.

Sem 1/afio 3

Informe de evaluacion del
programa de acceso de los
estudiantes.

Constitucién de equipo de
trabajo con las unidades
técnicas (CMD, CTA, DAE,
Oficina de equidad de
género e igualdad de
oportunidades, entre otras)
la UDA y con las unidades
académicas (secretarios de
Facultad; representantes de
las Comisiones Pedagdgicas
Curriculares y Consejos de
Asesores por Departamento
Académico).

Contrataciéon de asesoria
experta para la evaluaciéon
de los programas y
propuesta de integracion,
articulacion y actualizacion

Programa de
acompafiamiento
de primer afio de
estudiantes
actualizado.

Sem1/Afno 1

Informe con el Programa de
acompanamiento de
estudiantes actualizado




de los mecanismos de
acompafiamiento.

Actualizacién del programa
de acompafamiento.

Socializacién de la
propuesta de
acompafnamiento en la
comunidad académica y
estudiantil UDA.

Definicién de los procesos y
mecanismos de
aseguramiento de calidad
del programa.

Desarrollo y adquisicion de
material

Seguimiento y evaluacion
anual del programa de
acompanamiento.

Definicién de las mejoras y
aprendizaje a implementar al
afo siguiente.

Programa de
acompanamiento
implementado.

Sem 2/ afio 3

Informe de implementacién y
evaluacién anual del programa
de acompafiamiento.

Disefio del programa de
nivelacion y apoyo a la
permanencia para los 2° y 3°
ano.

Creacion e implementacion
del programa tutores pares
para 2°y 3° afio.

Capacitacion del equipo de
profesionales del programa
de acompafamiento.

Contratacion de
profesionales de apoyo a la
implementacion del
programa de nivelacion y
acompaiiamiento de 2° y 3°
afno.

Seguimiento y evaluacion
anual del programa de
acompanamiento de 2° y 3°
afno.

Programa de
Nivelacién y apoyo
a la permanencia
escalado e
implementado en
2°y 3° afio.

Sem 2/Afo1

Informe Programa de
Nivelacion y apoyo a la
permanencia implementado en
2°y 3° afio.

Definicion de mejoras y
ajustes al programa de

Segunda version
del Programa de

Sem 2/Afio 2

Informe Programa de
Nivelacion y apoyo a la




nivelacién y apoyo a la
permanencia de 2° y 3° afio.

2. Actualizacion de los procesos

y mecanismos de
aseguramiento de calidad del
programa.

3. Seguimiento y evaluacion
anual del programa de
acompafamiento de 2° y 3°

Nivelacién y apoyo
a la permanencia
escalado e
implementado en
2°y 3° ano.

permanencia implementado en
2°y 3° afo.

Trabajo de la UDA.

2. Contratacion de Asistencia
Técnica para la definicién de los
elementos, requerimientos de alto
nivel del sistema y los
indicadores.

3. Contratacién de profesionales
desarrolladores y profesional de
la  Direccibn de  Andlisis
Institucional.

Temprana
implementado

afio.

1. Definicion de mejoras y Tercera version del Sem 2/Afio 3 Informe Programa de
ajustes al programa de Programa de Nivelacién y apoyo a la
nivelacion y apoyo a la Nivelacion y apoyo permanencia implementado en
permanencia de 2° y 3° afio. a la permanencia 2° y 3° afio.

2. Seguimiento y evaluacion | €scaladoe
anual del programa de |mplemer~1tado en
acompafiamiento de 2° y 3° 2°y 3° afio.
afio.

1. Revision de programas de Programa de Sem 1/afio 3 informe de implementacion del
apoyo al egreso y titulacion apoyo al egreso y programa de apoyo al egreso y
oportuna de otras titulacién oportuna titulacién oportuna.
instituciones nacionales. implementado.

2. Levantamiento de los
procesos de apoyo
institucionales.

3. Disefio del S%programa de
apoyo al egreso y titulacion
oportuna UDA.

4. Implementacién del
programa de apoyo al egreso
y titulacion oportuna UDA.

5. Seguimiento y evaluacién
anual del programa.

1. Constitucion del Equipo de Sistema de Alerta Sem 1/afo 3 Informe de implementacién del

Sistema de Alerta Temprana

3 E1 disefio del programa implica la definicién de estrategias operativas y estratégicas que faciliten el proceso de titulacion de los estudiantes, desde
apoyos de cuarto afio en adelante, como amparados en el seguimiento mas acucioso de su ruta formativa, donde las Unidades Académicas tendran un

roi clave.




4. Desarrollo del Sistema de
Alerta temprana.

5. Pilotaje y retroalimentacién def
Sistema de Alerta Temprana.

6. Lanzamiento del Sistema de
Alerta Temprana.

‘; Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes, actualizando el plan de formacién
: do;cente ‘ampliando el alcance de la investigacion en docencia, mejorando las
R ' condlcmnes de infraestructura, de soporte tecnolégico y de recursos de aprendizaje,
i D en el contexto del Modelo Educativo y los desafios del entorno.

' ObjethO )
: f,especlflco

‘Unidad | Direccion Pregrado.

~responsable | |

ResultadOSO T Plazo
productos _cumpllmlento' g

Perfil docente UDA
disefiado y validado
acorde a los
lineamientos de la
carrera académica.

Resolucién que aprueba el Perfil
Docente UDA

1. Constitucién-equipo de -
trabajo con unidades
académicas y unidades
técnicas.

- Sem1 /Ano1

2. Revisi6n de los lineamientos
de la carrera académica.

3. Reuvision de las evaluaciones
docentes.

4. Analisis de la caracterizacion
de los docentes y
estudiantes UDA.

5. Disefio del perfil docente.

6. Socializacion y aprobacion
de la propuesta.

Constitucion equipo de
trabajo con unidades
técnicas de ia Direccién de
Pregrado y unidades
académicas.

Revision de antecedentes
(los avances del proyecto
ETHOS*y los resultados de
los proyectos en red
ATA1899 y ATA1999, Plan
de Mejora Institucional,
lineamientos modelo
educativo, caracteristicas de

Plan de formacion
docente actualizado,
considerando los
desafios de |la
carrera académica,
el modelo educativo
y de la politica
publica.

Sem2/afio 1

Plan de Formacién Docente.

4 Los Modelos Educativos de cada una de las UES deben incluir los principios declarados en el (Art. 4 y 5) de la ley de
universidades estatales, relativos a la equidad de género, inclusion, multiculturalidad, solidaridad y cooperacién, como
elementos claves para forjar una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos'y civicos, asi como, mejorar la
calidad de vida estudiantil.



los estudiantes, de los
académicos, lineamientos de
la nueva carrera académica,
desafios postpandemia,
reportes Mineduc, OECD,
entre otros) para la
actualizacién del Plan de
Formacion

3. Disefo del Plan de
Formacién Docente
actualizado.

4. Difusién del Plan en la
comunidad universitaria

investigacion en docencia en
la UDA vy en ofras
instituciones.

2. Disefio e implementacion del
Programa de Investigacion
en docencia

Concursable de
investigacion en
docencia’®
implementado.

1. Capacitacién de los equipos Plan de Formacién Sem2/afo2 Informe de Implementacion del
técnicos institucionales. Docente Plan de Formacién Docente con
implementado y evaluaciéon semestral y propuesta
2. Implementacion semestral evaluado de mejoras.
del Plan de Formacion
Docente.
3. Convocatoria a expertos
externos de la UDA.
4. Seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion del Plan de
Formacién.
1. Evaluacion de los académicos | Programa de Sem2/afio 3 Informe de evaluacién anual de la
contratados dentro de los tltimos | continuidad de contribucion de los académicos
tres afios y su impacto en el | académicos para el contratados al desarrollo de la
desarrollo de la investigacién en | desarrollo de la investigacion en docencia y la
docencia y la implementacién del investigacion en implementacién del proceso
proceso formativo. docencia y del formativo.
2. Propuesta de continuidad de proceso formativo
Académicos. implementado.
3. Suscripcion de nuevos
compromisos de desempefio de
los académicos a renovar la
contratacion. i
4. Seguimiento y evaluacion anua
de la contribucion de los
académicos.
1. Revision de las acciones de | Programa Sem1/Afio 3 Informe con el programa de

investigacién en docencia
implementado y evaluado.

% El programa de apoyo a la investigacién en docencia, buscara al promover la innovacion educativa y desde ella avanzar hacia la
investigacion en docencia sustentada en una propia reflexion sobre la propia practica, que genere conocimiento, lo transfiera y se
traduzca en mejoras en el proceso formativo de los estudiantes.




Evaluacion y
retroalimentacion semestral
del programa.

Publicacién de la experiencia
y de los productos del
programa de investigacién en
docencia.

Constitucion del equipo de
trabajo para crear el Centro
de Recursos de Aprendizaje
(CRAE)

Disefio del CRAE

Actualizacion semestral de
los recursos de aprendizaje
disponibles.

Definicion de anual de los
requerimientos para la
adquisicion de  nuevos
recursos de aprendizaje.

Procesos de implementacion
y actualizacion del CRAE.

Evaluacion y
retroalimentacién anual del
CRAE.

Centro de Recursos
de Aprendizaje
(CRAE)
implementado

Sem2/afio 3

Informe de evaluacién del CRAE

. Definicién de las propuestas
de mejora.

. Desarrollo de los procesos
de habilitacion y
acondicionamiento

. Seguimiento del uso de los
espacios.

. Evaluaciény
retroalimentacion anual de
los espacios de aprendizaje.

Espacios de
aprendizaje
habilitados y
acondicionados.

Sem 2/ afio 3

Informe semestral de espacios
de aprendizajes habilitados y
acondicionados.

Reunién de Coordinacién
con el CRUCH para analizar
el instrumento ENCE

Suscripcion del compromiso
institucional con el CRUCH
para aplicacién de ENCE

Aplicacion anual de ENCE

Sistematizacion y analisis de
resuitados.

Instrumento de
evaluacion de
experiencia
estudiantil
implementado

Sem2/afio 1

Reporte anual de la evaluacion de
la experiencia estudiantil.




Objetivo especifico
N°3

Fortalecer la calidad y pertinencia de las carreras de pregrado, a través de la

| flexibilizacion y armonizacién de los planes de estudio para el logro del perfil de

egreso y el acercamiento temprano de los estudiantes al mundo laboral, en
concordancia con las politicas regionales y nacionales de innovacioén social y
productiva y las demandas del entorno.

Unidad responsable

Direccién Pregrado.

Actividades Resultados o productos Plazo de Medios de verificacion
"~ cumplimiento
(semestre/aio)

. Elaboracién de los Mecanismos e Sem 2/afio 3 Informe semestral de
instrumentos de instrumentos de implementa_cién de instrumentos
evaluacion del perfil de evaluaci(?n del perﬁl de de evaluacion del perfil de egreso

egreso diferenciado y en la UDA.

egreso por area y/o
disciplina de las
carreras de la UDA.

. Capacitacion a los
equipos profesiones y
a los integrantes de los
Comité se Seguimiento
Curricular.

. Levantamiento de los
procesos y definicion
de los mecanismos de
aseguramiento de la
calidad para la mejora
continua.

Implementacion de los
instrumentos de
evaluacion del perfil de
egreso. )

. Andlisis de los
resultados y
construccioén de planes
de mejora para ajustes
microcurriculares con
cada carrera.

. Oficializacién de los
ajustes
microcurriculares.

. Seguimiento y
evaluacién anual del
avance del proceso y

aplicados por area y/o
disciplina de las carreras
de la UDA




de la implementacion
de las mejoras.

Constitucién del
equipo de trabajo con
representantes de
carreras técnicas,
carreras profesionales
y unidades técnicas de
la Direccién de
Pregrado.

Analisis de
experiencias de
instituciones
nacionales, tal como la
Universidad de Los
Lagos.

Disefio de la propuesta
de articulacion.

Aprobacién de la
propuesta de
articulacién por los
organismos técnicos y
las unidades
académicas.

Levantamiento de los
procesos y definicion
de los mecanismos de
aseguramiento de la
calidad para la mejora
continua.

Implementacion
paulatina del proceso
de articulacion.

Seguimiento,
evaluacién y
retroaimentacion del
proceso de
articulacion.

Programa de articulacion
de Carreras técnicas con
carreras profésionales
implementado.

sem 2/afio 3

Informe semestral de avance en la
implementacién del programa de
articulacion de las carreras
técnicas con las carreras
profesionales.

Definicion de
asignaturas que se
implementan con
estudiantes,
académicos y socios
estratégicos del
territorio.

Programa de
financiamiento para la
implementacion de

Sem2/afio 3

Informe semestral de avance del
programa, con propuestas de
mejoras.




2. Definicién del asignatura®s del proceso
programa de incentivo formativo con impacto en
docencia y vinculacién Vinculacién con el Medio
con el territorio. implementado

3. Levantamiento de los
procesos y definicion
de los mecanismos de
aseguramiento de la
calidad para la mejora
continua.

4. Implementacién del
programa de incentivo.

5. Seguimiento,
evaluacion y definicion
de propuestas de
mejoras al programa.

% Lo que busca este programa es, propiciar que las planificaciones de asignaturas sean elaboradas y codisefiadas con la participacion
de estudiantes, académicos y un socio comunitario, publico o privado, todo ello bajo el principio de bidireccionalidad.



1. Indicadores
Objetivo | N ombre del Formula de calcul Linea | etes - ‘Medios de
e:sp:;ﬁ’c: indicador rmula de calculo | . Bage Afio1 | Afo 2 Ag‘O | ARos | verificacién
% aumento (Numero de Informe de
tasas de estudiantes de la indicadores de
retencién cohorte X matriculados progresion y
1 primerafiode | enelafoY)totalde | 809% | 80.9% | 83% | 84% | 86% logro, emitido
carreras estudiantes de fa por la Unidad
profesionales cohorte X)*100% de Analisis
con Institucional.
licenciatura
Informe de
matricula con
% de (Cantidad de el detalle de
estudiantes estudiantes que las vias de
que ingresan ingresan via sistema 9 o o o o acceso con
1 via sistema de de acceso con 9% 9% 15% 20% | 30% equidad,
acceso’ con equidad/ Matricula emitido por la
equidad Total) *100 Unidad de
Analisis
Institucional.
% de la tasa (Numero de Informe de
de retencién al estudiantes de la indicadores de
2do afio de cohorte X matriculados 75.3% 765 progresion y
1 carreras en el afto Y+2)/(total de | cohorte 75.3% 76% u | 77% logro, emitido
profesionales estudiantes de la 2019 o por la Unidad
con cohorte X)*100% de Andlisis
licenciatura. Institucional.
Tasa de (Numero de Informe de
retencién al estudiantes de la indicadores de
3er afio de cohorte X matriculados 72,1% progresion y
1 carreras enelafio Y+3)/(totalde | cohorte | 72,1% | 725% | 73% | 74% logro, emitido
profesionales estudiantes de la 2018 por la Unidad
con cohorte X)*100% de Analisis
licenciatura. Institucional.
(N° titulados el afto ';‘_{&'I':g::
Tasa de t de la cohorte del oportuna,
1 titulacion afio (t-d)/n° de 12,1% 12,1% 12,9% 15% 18% emitido por la
oportuna estudiantes de la UA":]d:"dsi‘:e
cohorte del afio (td)) Institucional.
Informe de
% de (Cantidad de académicos
a‘::adémi cos académicos aprobados capacitados y
aprobados en | €N el Plan de ) aprobados,
2 elp lan de Formaci6n Docente 19% 25% 30% 40% | 50% emitido por el
. ctualizado antida entro de
fornanion Actualizado/ Cantidad Centro d
actualizado de académicos Totales) Mejoramiento
*100 Docente
(CMD)
. Informe
gls?;giir:sde Cantidad de espacios espacios
2 habilitados habilitados como 0 1 5 5 5 habilitados
como CRAE | CRAE como parte
del CRAE,

7 Las vias de acceso de equidad consideran a lo menos: PACE Propedéutico, Pedagogias, y otros programas que se definan en el
marco del proceso de actualizacion de los mecanismos de acceso.




emitido por la
Direccion de
Pregrado.
Informe con la
. base de textos
t\éiltt:)r:enes de N° de Volumenes de 64.260 65.260 66.260 87.26 sa70 | ¥ volamenes,
Biblioteca® Biblioteca . emitido por la
Direccién de
Bibliotecas.
Informe con la
base de e-
E-books en o e
baseg sNus Si-tt;g‘oks en bases 188 288 438 638 938 book:c,) :alr:mdo
suscritas . .
Direccion de
Bibliotecas.
Base de datos
con el registro
de
Académicos 60 académicos
que participan | N° de Académicos que que participan
del Programa participan del Programa 5 20 40 80 enel
de de !nvestigacién en programa de
Investigacién docencia investigacion
en docencia en docencia,
emitido por la
Direccion de
Pregrado.
Base de datos
con el registro
Estudiantes 180 di ee st:g;;nt;]e:
que participan | N° de estudiantes que q 2 nel P
o/ Progama, | paricomteraae] s | e | 20 | programa ce
investigacion docencia |nvzst|gac|§n
en docencia en docencia,
emitido por la
Direccion de
Pregrado.
Informe de la
encuesta de
Percepcion (Numero de estudiantil percepcion
positiva de la con experiencia " o o o o, estudiantil,
experiencia estudiantil positiva/total sh +10% +10% +10% | +10% emitido por la
estudiantil de estudiantes)*100 Unidad de
Analisis
Institucional.
Informe con
los perfiles de
% de carreras egreso
con el perfil de | (Cantidad de carreras (8/20)" (16/2 (2020)* evaluados,
egreso con el perfil de egreso | (4/20)*100 100= (12/20)*1 | 0)*10 100= emitido por el
evaluado evaluado/Cantidad de =20% 40% 00= 60% = 100% Centro de
carreras totales ) * 100 ° 80% ° Desarrollo y
Gestién
Curricular
(CDGC)

8 El indicador de volumen de textos de bibliotecas es un indicador critico, recocido en CABID y a nivel mundial, donde la UDA, ain
esta bajo los estandares. A la vez, disponer de mas material bibliografico medido en volimenes permite una mejor disposicion de
recursos para los estudiantes y asf contribuir a su proceso formativo, acorde a los avances de la innovacién curricular.

9 No se cuenta con la linea base, se calculara al primer afio, y se estima una mejora anual del 10%



Informe con el

estado de
carreras
técnicas
% de carreras | (Cantidad de carreras 3115 articuladas
técnicas técnicas articuladas }100 | (5/15)* con las
articuladas con carreras | (0/15)*100 0% (1/15*10 - 100= carreras
con carreras profesionales/Cantidad =0 0=6,7% 20% '33% profe:smnales,
profesionales de carreras técnicas % emitido por el
totales ) * 100 Centro de
Desarroflo y
Gestién
Curricular
(CDGC)
Informe de
% .de ) asignaturas
asignaturas (Cantidad de implementas
que se 'gsignaturas que se articulada con
|mplementan |mplementan mecanismos
articuladas articuladas con de Vinculacion
con mecanismos de 3% 5% 8% 10% 12% .
mecanismos vinculacion con el :?n':ﬁe‘; OM%C:"I:
de vinculacion | territorio /cantidad de Direcci (?n de
::on.tel ) aSIgnaturas* 100 por Vinculacién y
erritorio semestre ) Comunicacion
es.
Base de datos
de
estudiantes
% estudiantes | (Cantidad de que participan
que participan | estudiantes que en asignaturas
en-asignaturas | participan en articuladas
articuladas . asignaturas vinculadas 5% 8% 13% 18% 28% con el
con el con el territorio territorio.,
territorio. fcantidad  total de emitido por fa
estudiantes.) * 100 Direccion de
Vinculacion y

Comunicacion
es.




IV. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM Monto (M$)

Justificacion

Este item incluye la continuidad de 5 académicos con grado de Doctor, lo anterior
para mantener el desarrollo de la docencia e investigacion en el marco del modelo
educativo. Ademas, incluye la contratacion del coordinador del proyecto, actor
relevante para la implementacion de la iniciativa. Asi también se considera la
contratacion y continuidad de equipos de profesionales para el fortalecimiento de
los Centros de Apoyo a la docencia dependientes de la Vicerrectoria académica
(CTA, CMD, CDGC). A la vez, para desarrollar el Sistema de Alerta temprana se
considera la contratacion de dos ingenieros y un profesional para la Unidad de
Analisis Institucional.

Por ofra parte, se considera la contratacion de profesionales transitorios
relevantes para la ejecuciéon de los diferentes programas considerados en la
propuesta y contratacion de alumnos tutores pares. Asi también se incluye la
contratacion de profesionales especialistas para disefio de propuestas de
Mecanismos de ingreso Especial a la UDA, propuesta de capacitacion CMD y
propuesta de perfil docente. Finalmente se contempla la contratacién de relatores
para jornadas de capacitaciéon de profesionales del Centro de Mejoramiento
Docente capacitados en nuevas metodologias, estrategias y mecanismos para el
acompafiamiento en aula, para capacitacién docentes UDA.

Recursos
Recursos $1.455.290
Gastos $195.500

académicos

Se consideran recursos en este item para dar cumplimento a los objetivos
propuestos los cuales tienen relacion con actividades de capacitacion para
encargados aseguramiento de la calidad, Servicios de alimentacién para el
desarrollo de jornadas con estudiantes y apoderados de Programas
propedéuticos que permitan desarrollar actividades de acercamiento de los
estudiantes con el entorno laboral y regional. Asi también considera recursos para
actividades DAE, Actividades Plan de Acompafamiento Docente, Plan de
Armonizacién Curricular, actividades seguimiento y logro de competencias
genéricas, jomada cierre Concursos estudiantes investigadores, jornada cierre
concursos docentes vinculacion con el medio, actividades vinculacién con socios
estratégicos, jornadas DAC, entre otros. Por otra parte se considera la
Implementacion de programas como: a) Programa de apoyo de insercion
temprana de estudiantes de pregrado y postgrado en investigacion, innovacion y
transferencia, a través de fondo concursable (Contrataciones y/o otros) y b)
programa apoyo a la vinculacién con el medio desde la docencia de pregrado.

Ademas, estas los recursos para los Fondos Concursables para:

- Implementacién de Programa de apoyo al incentivo de la investigacion en
docencia con la participacién de estudiantes

- Implementacién programa apoyo al financiamiento de asignaturas
implementadas por académicos, estudiantes y organizaciones publicas y
privadas.

Gastos de

Se consideran en este item: a) Servicios de soporte apoyo a la ensefianza virtual,
adquisicion de bibliografia, ebooks, entre otros. b) Utiles y materiales diversos de
oficina, de uso y consumo corriente (suministros de papeleria y consumibles)

operacioén $468.210 para la implementacion del proyecto y sus actividades y c¢) Productos y
servicios digitales o impresos especificamente vinculados a la actividades del
proyecto y difusion del mismo.

Servicios de Asistencia Técnica para apoyar la definicion del perfil docente; Asistencia técnica
$25.000 para la definicion de los requerimientos de alto nivel y los indicadores del Sistema

consultoria

de Alerta Temprana.




Equipamiento audiovisual, computacional y de informacién, tales como equipos
informaticos para los equipos de profesionales de los programas de acceso,

-acompafiamiento, egreso, curriculares, entre otros. Renovacién de equipamiento
“informatico de laboratorios. Adquisicién de equipamiento para el aumento de

aulas con capacidad de docencia hibrida. A la vez, se considera la adquisicion de
equipamiento para la actualizacion de laboratorios y talleres. Adquisiciéon de
cluster de servidores para el sistema de Alerta Temprana. Adquisicién de camaras
de video para la docencia hibrida, proyectores multimedia, sistemas de audio,
entre otros.

Ademas, recursos para:

-Mobiliario necesario para |mplementaC|on del Plan de actualizacién de recursos
de aprendizaje para el desarrollo de los programas de estudio en el aula.

Biene 966.200
s 396 -Alhajamiento y mobiliario para instalacion CRAE.
Por otra parte, recursos de capltal en el marco de los Fondos Concursables:
- Implementacién de Programa de apoyo. al incentivo de la investigacion en
docencia con la participacion de estudiantes.
- Implementacion programa apoyo al financiamiento de asignaturas
implementadas por academlcos estudiantes y organizaciones publicas y
privadas.
‘Acondicionamiento de aulas y laboratorios, acorde a los desafios del proceso
Obras $239.800 formativo,. propiciando la docencia.. hibrida, una mayor interaccion de los

estudiantes, académicos y comunidad.




2. Detalle de recursos solicitados

item

Subitem

Descripcion del gasto

Total
subitem

[M$]

% por
item

Recursos
L humanos

Contratacion de
docentes

0

Contratacién de
académicos

-Continuidad de 5 académicos con grado Doctor para el
desarrollo de la docencia e investigacién en el marco del
modelo educativo (ATA1999- 2do sem2022)

495.000

Contratacion de
equipo de gestion

-Contratacion de Coordinador General de Proyecto
- Contratacion de 2 profesionales tutores y dos
profesionales de acompafiamiento psicosocial para el
CTA acorde a la expansioén a los cursos superiores de
los mecanismos de acompafnamiento. Asimismo, uno de
estos profesionales apoyara el programa de apoyo al
egreso y titulacién oportuna.
-Continuidad de 3 profesionales del Centro de
Desarrollo y Gestién Curricular, a fin de cumplir con los
desafios del objetivo de: implementacion de
mecanismos e instrumentos de evaluacion del perfil de
egreso en la totalidad de las carreras UDA. A lavez, se
requiere la contratacién de un nuevo profesional para el
Centro de Gestion Curricular para avanzar en la
articulacion de las carreras técnicas con las carreras
profesionales

- Continuidad de 2 profesionales del Centro de
Mejoramiento Docente, a fin de continuar proyectando el
plan de Formacion docente actualizado.
- - Contratacion de un profesional para desarrollar y
apoyar la implementacién del programa de inversion
para una mayor vinculacion de la docencia con el
territorio. Contratacién de ingeniero desarrollador para
el sistema de alerta temprana para el seguimiento de
estudiantes y un profesional para la unidad de analisis.

686.790

Contratacion de
ayudantes y
tutores

- Dos Tutores para Implementacion de los programas de
acceso de la UDA actualizados y articulados.
- Tutores pares para la expansion del programa de
acompanamiento en los cursos superiores, se estiman
aproximadamente 18 estudiantes tutores por semestre.

162.000

43%




-Profesional experto para evaluar y apoyar la nueva
propuesta de los mecanismos de acceso, trabajo de 3
meses; Profesionales expertos para el desarrlio de las
capacitaciones de los equipos de profesionales de las
Unidades Técnicas de la Direccion General de Pregrado

Otras (CTA, CMD, CDGC) e integrantes de los COPECU y|115.500
contrataciones CACL. .
-Relatores expertos para jornadas de capacitacion
-Relatores expertos del plan de formacién docente UDA
actualizado. Profesional de apoyo por 6 meses para la
implementacion de la Encuesta de percepcion
estudiantil, cada semestre.
Actividades de
formaciéony
especializacion
Actividades de
vinculacion y 0
| gestion
Movilidad 0
estudiantil
Asistencia a
reuniones y 0
actividades
académicas
-Servicios de alimentacién para el desarrollo de acciones
de! programa de acceso de estudiantes actualizado,
para los talleres del plan de formacion docente, de
talleres de sensibilizacién del programa de apoyo a la
investigacién en docencia, talleres de apoyo del
programa de egreso y titulacién oportuna, talleres del
Gastos Organizacién de | Programa de apoyo al incentivo de la articulacién de 6%
Académicos | actividades, investigacion y docencia, jornadas del programa de °
talleres y acompafamiento de los cursos superiores, jornadas con 72.000
seminarios las unidades académicas en el marco del trabajo de la
articulaciéon de las carreras técnicas con carreras
profesionales y la implementacién de los mecanismos e
instrumentos del perfil de egreso.
Actividades DAE, Actividades Plan de Acomparniamiento
Docente, Plan de Armonizacién Curricular, actividades
seguimiento y logro de competencias genéricas, jornada
cierres.
- Implementacién de Programa de apoyo al icentivo de
la investigacion en docencia con la participacion de
estudiantes , se proyectan proyectos por un valor de
Fondos $1.500.000 123.500
concursables - Impl taci6 Lfi iamiento d
plementacién programa apoyo al financiamiento de
asignaturas  implementadas por  académicos,
estudiantes y organizaciones publicas y privadas, se
estiman recursos por asignaturas, estimado de $800.000
Servicios de -servicios de soporte apoyo a la ensefanza virtual (tales
Gastog de mantenpién, como p!atafom_na moodle, entr_e otras). Adquisicion de 350.000 14%
operacién reparacion, soporte | bibliografia fisica y electrénica; softwares para el '

y seguros

desarrollo de




Otros gastos 0
' -Utiles y materiales diversos de oficina, de uso y
Materiales consumo corriente (suministros de  papeleria y
pedagog:cose consumibles) para la implementacion del proyecto y 45.000
insumos L
sus actividades.
- Productos vy servicios digitales o impresos

Servicios de apoyo

especificamente vinculados a la actividades del
proyecto, tales como capsulas educativas, videos de

académico y difusibn de las acciones, videos de promocién de la|73.210
difusién articulacion de los resultados de la implementacion del
programa de vinculacién con docencia y el territorio,
entre otros
Impuestos, 0
patentes y otros
o Asistencia Técnica para apoyar la definicion del perfil
Servicios de | v o torias docente; Asistencia técnica para la definicion de los 25.000 0%
consultoria requerimientos de alto nivel y los indicadores del
Sistema de Alerta Temprana.
Subtotal cuenta gasto corriente | 2.144.000 64%
3 Total o
Item Subitem Justificacion del gasto subitem iotpor
em
[M$]
Bienes Inmuebles 0
Equipamiento  audiovisual, computacional y de
informacién, tales como equipos informéticos para los
equipos de profesionales de los programas de acceso,
acompafnamiento, egreso, curriculares, entre otros.
Renovacién de equipamiento informatico de
. . laboratorios. Adquisicion de equipamiento para el
Equlpamlento e aumento de aulas con capacidad de docencia hibrida. A
instrumental de . o . . 520.500
apoyo lavez, sg cormdera la adqungcnén de equ1pam|far?t9 para
la actualizacién de laboratorios y talleres. Adquisicion de
cluster de servidores para el sistema de Alerta
Bienes Temprana. Adquisicion de camaras de video para la 29%
docencia hibrida, proyectores multimedia, sistemas de
audio, entre otros
Otros Bienes
-Mobiliario necesario para implementacién del Plan de
. actualizacion de recursos de aprendizaje para el
':SS{I?::iIgmo y desarrollo de los programas de estudio en el aula. 315.700

-Alhajamiento y mobiliario para instalacion CRAE




.| - Implementacion de Programa de apoyo al incentivo de

la investigacion en docencia con la participacion de
estudiantes , se proyectan proyectos por un valor de

- . - 1 $2.000.000.
. zg:gg; ables - - * |- Implementacion programa apoyo al financiamiento.de- 120.000
(Bienes) asignaturas implementadas por académicos, _ )
: { estudiantes y organizaciones publicas y privadas, se
estiman recursos por asignaturas, estlmado de
$500.000.
Obra Nueva 0
Ampliacién " 0
Obras - ¢ | Acondicionamiento de aulas y laboratorios, acorde a tos 0%
* . | Remodelacién . desafios del proceso formativo, propiciando la docencia 239.800 '
o o hibrida, una mayor interaccion de los estudiantes,
) . | académicos y comunidad.
| Estudios de obras ' 0o
' Subtotal cuenta gasto capltal 1.206.000 36%
e 3.350.000 | 100%

Total proyecto [M$]
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