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APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES" Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES ~ ESTATALES -
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2019,

Solicitud N° 410

SANTIAGO,

DECRETO N°

28 H0V2019+ 355

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
Publico para el ano 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ltem 03,
Asignhacién 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos para el "Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales” y para el "“Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefiala que estos recursos fienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N°
4, de 1981, Ministerio de Educacion, bajo los términos
y condiciones establecidos mediante Resolucidn N°®
48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo con to establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefialados se destinardn a
la implementacidn  de un progroma  de
fortalecimiento a diez afos, los que se asignaran en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en  os
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a o
establecido en la Ley N° 21.094.



Que, por su parte, la Resolucidon N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucidon N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” v fija su texio refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinaran mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de o anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales, - ) infrcestruciurc en
conformidad con lo establecido enla Ley N° 21.125 de PreSupuesios paro el Sector .
Pdblico corespondiente al afo 2019. PR PR N 9
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Que, los montos determinados, del modo como se expresa engel consuderondo '
anterior, fueron distribuidos entre las universidades es’roioles por Decreto Exento N®
1192, de 2019, del Mlmsieno de Educacion. .

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado y la Universidad de Santiago de
Chile, han celebrado un convenio de desempefio que tiene por.finc:lidod_' la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la docencia
e innovacion pedagédgica a través de la modernizacion de la Infraesfruciurci y
equipamiento institucional” “Cédigo “USA1999". el que’ debe ser aprobado
administrativamente, y; ‘

VISTO: B o

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion: eh la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Pblico para el afo 2019 Yy Sus
modificaciones; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado;
en la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones: en
el Decreto Exento N° 1192, de 2019, del Ministerio de Educacién: en la Resolucidn
Exenta N° 5373, de 2019, de esta Secretaria de Estado: en Oficio Ord. N° 06/1269, de
2019, del Subsecretario de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8,
ambas de 2019, de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO: o
[T N )
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el fvunlsfeno ~de

Educacion y la Universidad de Santiago de Chile, de fecha 29 de octubre’ de 2019, -
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL Mmlsremo DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"



" “Fortalecimiento de la docencia e innovacién pedagégica a través de la
modernizacion de la infraestructura y equipamiento institucional”
Cédigo “USA1999"

En Santiago, Chile, a 29 de octubre de 2019, entre el Ministerio de Educacidén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart ., ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Manuel
Lolezzi Cid, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33,
ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefalados
se destinardn a la implementacién de un programa de  fortalecimiento a diez afos,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica gue los usos y ejes esiratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educaciéon y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de o anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacién, se determinaron los montos de recursos a distriouir enire las
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del arficulo 3° de la
Resolucion N°48, ya mencionada. ' '

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.



“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la docencia
e innovacion pedagogica a fraves de la modernizacion de la infraestructura y
equipamiento institucional”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Ejes/Areas estratégicos:

Docencia de pregrado

Objetivo general: Potenciar la docencia de pregrado a través del fortalecimiento
de la infraestructura y los recursos tangibles e intangibles de apovo a la docencia.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer la docencia de pregrado a través del
mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y recursos pedagdgicos.
Objetivo especifico N°2: Potenciar la docencia de pregrado por medio de
la capacitacidon del personal de Ilaboratorio y modernizacion de
equipamiento e infraestructura de investigacién.

Objetivo especifico N°3: Participar en la ejecucidn de compromisos
asociados a la implementacién de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 afos, estdndares de calidad para programas de acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del frabagjo, v sistema de
informacidn de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Objetivo especifico N°4: Consolidar e Incrementar la participacién activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacidn,
monitorec y mejora permanente del sistema. .
Objetivo especifico N°5: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiacién de la formacién de
ciudadanos, segin establece la Ley de Universidades Estatales.

Hitos Objetivo especifico N°1

Hito 1: Catastro y plan de mejoramiento de bibliotecas realizado.
Hito 2: Licitacion de habilitaciones bibliotecas odjudicodo.

Hito 3: Habilitacion bibliotecas realizada.

Hito 4: Material pedagdgico y equipamiento odqumdo

Hito §: Disefio y licitacién de Salas ACE! redlizado.

Hito é: Salas ACE implementadas.

Hito 7: Plan de Capacitacién implementado.

Hitos Objetivo especifico N°2

Hito 1: Plan de capacitacién para personal de laboratorio construido.

Hito 2: Plan de Capacitacion del personal de laboratorios implementado.
Hito 3: Disefio y licitacién de habilitaciones y equipamiento de mejoramiento
para Laboratorios.

Hito 4: Infraestructura y equipamiento de laboratorios mejorados.

Hitos Objetivo especifico N°3

! ACE: Salas de Aprendizaje Centrado en el Estudiante.



¢ Hito 1: Instrumento de planificacién para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 afos disefiado.

» Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado.

» Hito 3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicidon al mundo del
trabagjo, en universidades estatales disefado.

» Hito 4: Sistema de informacion de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°4

« Hito 1: Coordinacion de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH2, ‘ ‘

¢ Hito 2: Socializacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

e Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

* Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucidon y general del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°5

* Hito 1: implementacién de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo.

o Hito 2: Propuesta de competencial(s) de formacidn civdadana como parte
del sello institucional.
Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.
Hito 4: Redisefio e implementacién de acciones formativas de ciudadania
en la Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

» Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana.

B cumplimientc de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiente a la cldausula anterior, “la Institucion” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $1.426.694.000.- (mil cuatrocientos veintiséis millones seiscientos noventa
y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafa como Anexo en la clausula Decimo Octava del presente acuerdo.

QUINTQ: Aporte del Ministerio de Educacién.

“el Ministerio” aportard a “la Institucién” la canfidad Unica y total de
$1.426.694.000.- {mil cuatrocientos veintiséis millones seiscientos noventa y cuatro
mil pesos}, en una sola cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

2 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



a) Que se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrative que
aprueba el presente convenio; y <

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes™.
l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Reguia el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir  consultas, responder oportunamente o sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistematicamente a “la Institucién” sobre Ia
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre os logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.



Los Informes de Logro deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidén de “el Proyecto”, durante cada
semesfre calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los quince (15)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15
primeros dias hédbiles de enero v juiio, segin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de "el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirén informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los sesenta (460}
dias corridos siguientes al término de la duracidn de la ejecucién del Convenio y
tendr@ como objeto evaluar y determinar si “la Institucidon” cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio. :

2. Reglas Generales para los Informes

"El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucion™ dispondra de un
plozo de cinco (5 dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version comregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard 1os Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significative de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo. .
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo de veinte (20} dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”, |
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard. a “la Instituciéon™ los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que comespondan para cada caso, con
alo menos quince (15} dias corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimienfo podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rof de supervisién
y seguimiento de las iniciativas, seglin se establece enla Ley N° 21.094 {articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacion del Ultimo acte administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto" de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro {24) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del ditimo acto
administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aguellas actividades que no consistan en traspaso de fondos ©
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar @ los recursos
enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd amplior el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anficipacion
del al menos cuatro {4) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto™.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestiéon
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance y
demostracion del avance y logro de objetivos, gestidn financiera y de
adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusidén de



v
»

los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para lka evaluacién del progreso
e impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para Ia
implementacién y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas gue sean necesarias.

Ademgas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21,094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segun
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
i implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias
habiles del mes siguiente a aguel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Oltimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos
contados desde su recepcidon y podrd aprobarla v observaria, lo que deberd
comunicarse por escrito denfro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones © aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dios
cormidos siguientes a la fecha de recepcidon y aprobarlos o rechazarlos, 1o que
comunicard por escrito deniro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision,

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Instituciéon” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrative fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a}l La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
gjecucion.



) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes seficlados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

€} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisidon de
poner termino anticipade al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga términe anticipado
at presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio. -

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e} de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la nofificacion del acto administrativo
gue pone termino anticipado al presente Convenio. '

Por su parte, siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devuelios, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la Glfima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio”" en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Glitima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
eqguivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
eniregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.



DECIMO TERCERQ: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos ¢ las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucién” serd la Unica responsable
ante tercercs por los contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para onTe sus tribunales ordlncnos de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y unc en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Manuel Zolezzi Cid para representar a la Universidad
de Santiago de Chile consta en Decreto N° 241 de fecha 9 de agosto de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acomparfia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de la
docencia e innovacidn pedagdgica a través de la modernizacidén de la

Ilr

infraestructura y equipamiento institucional".

FDO.: JUAN MANUEL ZOLEZZI CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.",



L

<

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto administrativo a los items
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $216.694.000.- (doscientos
dieciséis millones seiscientos noventa y cuatro mil pesos); vy, 09-90-02-33-03-417,
por la cantfidad de $1.210.000.000.- (mil doscientos diez millones de pesos), ambos
de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a la Ley N° 21,125,
de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2019, y sus modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

RCELA CUEILLOS SIGALL
NISTRA DE EDUCACION



Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucién:

Gabinete Ministra 1C
Gabinete Subsecretario 1C
Contraioria General de la Republica 3C
Divisidén de Educacidn Superior icC
Departamento de Financiamiento Institucional 1C
tnstitucion 1C
Of. de Partes - 1C
Archivo 1C
TOTAL 10C

Exp. N° 58.499-2019



oo USH 1359

PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVE

RSIDADES ESTATALES
2019

Antecedentes iﬁst‘iiucionale‘s

Nombre institucion

Universidad de Santiago de Chile

RUT institucién

60.911.000-7

Titulo de la propuesta

Fortalecimiento de la docencia e innovacion pedagogica a través
de la modernizacion de la infraestructura y equipamiento
institucional.

Domicilio de la institucion

Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 3363, Estacion
Central

Unidades académicas
involucradas

Unidad de Bibliotecas, Departamento de desarrollo de personas,
Vicerrectoria de Investigacion
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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Santiago, 26 de julio de 2019

Yo Juan Manuel Zolezzi Cid, Rector de la Universidad de Santiago de Chile, institucién ejecutora
de la iniciativa Fortalecimiento de la docencia e innovacidon pedagdgica a través de ia
modernizacion de fa infraestructura y equipamiento institucional, del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo ]unto con Ios actores involucrados de esta
institucion a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestidon de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan aseg'urar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

(o autoridad maxima de la institucion)

/

Juan Manuel Zolezzi Cid \4 %tf
7,
N’mmfff’. ?f??ﬁ ladgititucio




2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo

' Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucién proyecto asignadas! Fono Email
. Director del .
1. { Juan Zolezzi C. Rector Proyecto 8 227180069 | Juan.Zolezzi@usach.cl
2. | Jorge Torres O. Prorrector g:.lobycg:;;tor 16 227180076 | jorge.torres.ortega@usach.ct
Vicerrector de .
. Investigactén Coordinador Area -
3. | Julio Romero F. desarrollo e Investigacién 16 227180047 | julio.romerc@usach.cl
Innovacidn
Juan Carlos Vicerrector Coordinador Area
4, Retamal A. Académico Docencia 16 227180108 } Juan.retamal@usach.cl -
, Director Desarrollo | Coordinador .
5. | victor Caro C. Institucional Ceneral 16 227180080 | victor.caro@usach.cl
2.2. Equipo Ejecutivo
Cargo en la Carga en Hrs/mes .
Nombre institucion proyecto asignadas Fono Email
Jefa Gabinete
Vicerrectoria de .
1 g:fraarfcga Investigacién, Sg?gdé;‘ adora 12 227180298 | Macarena.carrasco@usach.cl
desarrollo e
Innovaclén (VRIDED
’ . Coordinadora
2. Monserrat J'?fa. Unidad de unidad de 12 27182601 monserrat.marcoleta@usach.cl
Marcoleta Bibliotecas -
bibliotecas
i)e;gadrgmento de Coordinadora
3. | Paula Guerra Gestidn de habilitacién e 12 227181574 | Paula.guerra@usach.cl
Infraestructura infraestructura
Jefe del
Departamento de Encargado de
4. | Leonardo Vega Desarrollo de capacitaciones 12 27181638 Leonardo.vega@usach.cl
Personas ]
' Jefe Departamento .
5. | Felipe Salgado de Gestién Affygcfo?tlén de 12 227180292 | Felipe.salgado@usach.cl
Estratégica proy
Profesional Apoyo a
, la Direccion de Encargada de .
6. | Fabiola Aravena Desarrollo Coordinacién 22 227180194 | Fabiola.aravena.e@usach.cl
Institucional
Encargados
v, Laboratorios
* | Facultades a
definir
2.3. Unidad de Coordinacién Institucional
Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucién proyecto asignadas Fono Email
Jefa Unidad de
1. | Bernardita Labra | Coordinacién Coordinadorade | ¢ 227180016 | Bernardita.labra@usach.cl
Institucional Proyectos

! Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de ta iniclativa.



'3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

La Universidad de Santiago de Chile estd comenzando dos procesos paralelos que son muy importantes
para su futuro institucional. Por un lado, se ha iniciado el proceso de Autoevaluacidén Institucional de
cara a renovar la acreditacion institucional el afio 2020. Y por otro, una etapa de Planificacion Estratégica
de largo plazo, con miras a definir el futuro de la universidad en los préximos 10 afios (2020-2030).

Es a raiz de estos procesos que se detectaron las principales fortalezas institucionales, pero también ias
debilidades, dentro de las cuales se relevd cierta deficiencias en el estado de la infraestructura y
equipamiento destinado a las actividades docentes tales como falta de materiales de laboratorios,
equipamiento tecnoldgico, deterioro de espacios de estudios, entre otros, todo lo cual merma no solo la
actividad pedagdgica, sino también la potencialidad de innovar en ella.

Reconociendo estas insuficiencias, es que el proyecto se ha planteado como objetivos 1) Fortalecer la
docencia de pregrado a través de! mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y recursos
pedagogicos, 2} potenciar [a docencia de pregrado por medio de la capacitacién del personal de
laboratorio y modernizacién de equipamiento e infraestructura de investigacién y 3) Participar en la
ejecucion de compromisos asociados a la implementacién de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto denominado Fortalecimiento de las
universidades estatales en Chile,

De esta forma, el alcance de la propuesta se delimita a renovar y dotar de equipamiento diverso a
aqueltas instalaciones destinadas a la actividad pedagégica y sus derivadas {como bibliotecas, salas y
laboratorios). Ademas, propiciar las capacitaciones al personal universitario de cara a la inclusién de

‘mayor tecnologia en la gestion docente que permitan desarrollar innovacién pedagdgica a futuro. Lo

anterior se considerara en el plan de mejoramiento de equipamiento e infraestructura institucional vy el
plan de capacitacion, los cuales responderan, por una parte, a las necesidades de infraestructura
actuales no cubiertas, a los avances ya realizados en materia de capacitacion a los académicos/as y
docentes en Innovacion Educativa y Docencia Universitaria, asi como el plan de capacitacion en
metodologias activas que se iniciard durante el segundo semestre del 2019 que permitiran aplicar la
innovacidn en los procesos pedagdgicos, asi como a la continuidad de cambios en materia de
infraestructura que han permitido el desarrollo de nuevas practicas de innovacién en el proceso de
enseftanza aprendizaje y , por otra parte, al reforzamiento de las habilidades del profesional de
laboratorio existente permitiendo que éstos faciliten los procesos de aprendizaje en investigacién que
realizan los y las estudiantes. En este sentido, es importante destacar, que dichas modificaciones
estructurales, de equipamiento y personal, no solo acompafaran los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las aulas y laboratorios, sino que también, a través de la incorporacion de equipamiento
en laboratorios, propiciaran el desarrollo cientifico de los y las estudiantes.

Si bien el foco es la docencia de pregrado, los beneficiarios seran toda la comunidad universitaria,
incluyendo estudiantes de postgrados y educacion continua, puesto que utilizan las mismas instalaciones
de pregrado. Por lo tanto, ademds de académicas y académicos, mas de 20 mil estudiantes se veran
beneficiados y beneficiadas con la renovacién de la infraestructura y equipamiento, fortaleciendo la
actividad docente.

Con esto, se espera generar las condiciones optimas en algunos espacios docentes deteriorados que
permita propender, principalmente, a la introduccidon de innovaciones pedagodgicas y al aumento de
trayectoria estudiantil oportuna. Ademas, se busca superar algunas deficiencias para afrontar la nueva
etapa de desarrollo que se viene con el préximo Plan Estratégico Institucional, para lo cual se pretende
establecer condiciones 6ptimas que le permitan a la institucidon plantearse metas mas ambiciosas de
cara al 2030, posibilitando un contexto apropiado para planificar un horizonte institucional de largo
plazo, en un espacio que permita plantearse objetivos pertinentes al futuro y no desviar la mirada hacia
insuficiencias internas.




3.2. Estructura organizacional y gestion de la propuesta
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Las areas que ejecutardn ias actividades para dar cumplimiento a los objetivos estan insertas en las Vicerrectorias
de Investigacion, Desarrolic e Investigacion y la Vicerrectoria Académica, a través de la coordinacion de la Jefa de
Gabinete y la Unidad de Bibliotecas respectivamente con las unidades académicas que cuentan con laboratorios,
bibliotecas o espacios que pueden ser convertidos en salas ACE. Por otro lado, la Prorrectoria a través de la Direccidn
de Desarrollo Institucional actia come ente coordinador y articulador entre las unidades participantes, revisor técnico
del avance del proyecto y responsable del plan de capacitacion y el Departamento de Gestion de Infraestructura
realiza labores de gestion y revision de la implementacion y habilitacién de infraestructura que sera utilizada por las
unidades académicas de |a institucién,

ta construccion del catastro de requerimientos de las bibliotecas de la universidad serd liderado por la Vicerrectoria
Académica a través de la Unidad de Bibliotecas, acompafiado por el Departamento de Gestidén de Infraestructura en
los aspectos relacionados con habilitacidon y apoyado por la Direccidn de Desarrollo Institucional a través de la
coordinadora del proyecto en el equipamiento y material pedagdgico. La implementacion del mejoramiento de
bibliotecas y salas ACE en materia de habilitacidn sera liderada por el Departamento de Gestidn de Infraestructura.

El plan de capacitacion sera liderado por el Departamento de Desarrollo de Personas tanto su construccion como su
implementacién. El disefio del plan de equipamiento e infraestructura de laboratorios serd coordinado por la
Vicerrectoria de Investigacion junto a sus representantes en las Facultades con el apoyo de la Direccién de Desarrollo
Institucional, a través de la coordinadora del proyecto, para establecer la priorizacion. La implementacién del plan
en materia de habiitacion sera liderada por el Departamento de Gestion de Infraestructura v en materia de
equipamiento por los responsables de los laboratorios en las Facultades, repercutiendo en el trabajo de las unidades
académicas que cuentan con laboratorios que sean priorizados.

La articulacion de la iniciativa es posible en tanto existe un equipo de autoridades responsables de resguardar el
cumplimiento de los abjetivos y avances comprometidos a nivel institucional y en las unidades mayores involucradas,
junto a la unidad liderada por el coordinador del proyecto que permite articular las capacidades instaladas de
diferentes unidades de la institucidén, ya sea, en capacitacion, adquisicion de bienes coma en habilitacién de
infraestructura.




3.3. Diagndstico estratégico

A) Docencia de Pregrado

La Universidad de Santiago de Chile esta ad portas de finalizar su Plan Estratégico Institucional 2016-2020,
periodo en el cual ha logrado fortalecer diferentes aspectos institucionales que le han contribuido a
consolidarse como una de las instituciones destacadas dentro la educacién superior chilena. Ademas, en
paraleto, ya ha comenzado dos procesos de vital importancia. Primero, la Autoevaluacién Institucional
destinada a la renovacién de la acreditacién para el afio 2020 y, segundo, el inicio de una nueva etapa de
Planificacion Estratégica con miras al 2030, periodo en el cual la institucion apuesta a plantearse ambiciosos
objetivos que la instaten y conscliden como una universidad con amplia participacién en los debates de
interes nacional e internacional, asumiendo un rol protagoénico ante las contingencias de Chile y el mundo.

Es precisamente que a raiz de estos dos procesos paralelos, se ha logrado establecer una linea base de la
institucién llamado Diagnéstico Estratégico, documento elaborado por el Departamento de Gestidn
Estratégica que sintetiza las principales fortalezas y debilidades de la universidad en diversas dimensiones.
Esta linea base construida a partir de datos cuantitativos, asi como por informacién cualitativa a partir de
las percepciones de autoridades y la comunidad universitaria en general, concluye gue uno de los aspectos
que requieren mayor atencién por parte de la institucién para permitir proyectar un desarrollo anhelado de
cara al préximo decenio, es lo referido a la infraestructura y equipamiento destinado a la labor pedagégica
y respectivas actividades de apoyo tales como bibliotecas, espacios de estudios, auditorios, etc.

Por ejemplo, se ha detectado un déficit en el estado y la capacidad de la infraestructura y equipamiento
para acoger la docencia, como falta de aires acondicionados que permita tanto en invierno como en verano
mantener condiciones climaticas dptimas, equipamiento tecnolégico para que, entre otras cosas, poder
introducir innovaciones pedagégica mas acorde al perfil de estudiante contemporaneo; equipamiento de
laboratorios de acorde a los estandares internacionales; mejor iluminacion de algunos espacios; aumento
de bibliografia contemporanea; entre otras. Ademds, la falta de renovacidn de equipamiento minimo como
sillas, mesas o data shows, ya desgastados en muchos casos debido al prolongado uso de los mismos.

Estos aspectos fueron relevados en el actual proceso de autoevaluacion por parte de la comunidad
universitaria, situandolo como uno de los principales desafios pendientes segtin se sefiala en las entrevistas
y encuestas realizadas, concertando transversal acuerdo los problemas presentes en relacién al estado de
algunas instalaciones docentes. En concreto, tantc autoridades, estamento académicos y estudiantes,
reconocen la necesidad de dotar de mejor equipamiento las aulas, de potenciar los laboratorios para
contribuir a mejorar el desempefio docente y preparacion del perfil de egresos de miles de estudiantes.

Reconociendo estas deficiencias, es que el Departamento de la Gestion de la Infraestructura viene desde el
2016 trabajando en la priorizacién de la infraestructura y equipamiento de principal atencion para sus
proyectos en los afios del actual Plan Estratégice Institucional (2016-2020).

A ta fecha, durante el periodo de implementacian del PEI, se han priorizado y llevado a cabo las siguientes
obras:

1) Disefiar y ejecutar proyectos orientados a mejorar los servicios a estudiantes: Principalmente reparacion
y mantencién de bafios, remodelacion y mantenimiento de casinos, habilitacion, mejoramiento vy
remodelaciones de salas de clases, remodelaciones al interior de laboratorios, remodelaciones en los
espacios deportivos. Alcanzando para el afio 2017 una sumatoria total del area remodelada de 6601 m2.
En el marco de esta priorizacion se han desarrollado las habilitaciones del proyecto PMI 1502 v PMI 1503,
asi como los planes operativos de las diferentes unidades académicas abordados mediante el Convenio
Marco 1755, ‘

2) Mantencion de los edificios del campus universitario: Se enfocd en pintura de fachada y reparacion de
techumbre. Ei total de la sumatoria de drea mejorada fue de 2831 m2 para el afio 2017.

3) Habilitacién y restauracién de plazas v espacios para alimentacion: Consistid en habilitar y mejorar
espacios publicos de la Institucion, logrando espacios aptos para el estudio al aire libre y/o alimentacién. El
total de area verde mejorada fue de 2027 m2,

4) Supervisar y ejecutar proyectos institucionales adjudicados con recursos externos: Algunos proyectos
como mesa sismica, Laboratorio Leitat, edificio de postgrado de Ingenieria en Minas, Auditdrium
Departamento de Ingenieria Eléctrica, edificio Recicla, laboratorio Citiaps y proyectos Mecesup.

5) Habilitacion de espacios fisicos en dependencias externas al campus universitario: En campus clinico en
el Hospital Barros Luco Trudeau, edificio de Postgrado, edificio Chacabuco 637.




6) Construccidn de edificios: Edificio Edoc, edificio de Facultad de Administracion y Economia, edificio de
Facultad Tecnologica, entre otros.

Como se desprende, la labor del Departamento de la Gestién de la Infraestructura, en general, ha sido
concentrar los esfuerzos en el mejoramiento constante de las condiciones fisicas que se entregan en ia
universidad, donde ha primado la politica de atender de forma equilibrada las necesidades docentes, pero
sin descuidar el conjunto de otras dreas de desarrollo concordantes con la perspectiva de formacion integrat
que promueve y acoge la universidad. Es en esta linea que las habilitaciones y construcciones realizadas
bajo el alero de los proyectos PMI 1502 y 1503, asi como de los convenios marca en el desarrollo de los
planes operativos de las unidades académicas, han permitido a la institucién desarrollar las capacidades
para abordar un plan de mejoramiento en materia de infraestructura y equipamiento.

Por otra parte, a pesar que las orientaciones del Departamento de la Gestion de la Infraestructura han sido
la priorizacion de crecimiento y renovacion de espacios de aulas y otros destinados al apoyo de la docencia,
es importante sefatar que continua existiendo una deficiencia en este punto puesto que la exigencia para
una institucién compleja como la Universidad de Santiago de Chile, es poder atender todos los aspectos que
garanticen la formacién integral, destinando esfuerzos de infraestructura y equipamiento para ello, como el
caso de instalaciones deportivas, culturales, espacios de esparcimiento, entre otros, de nivel y estandares
superiores. Ademas, una institucion de calidad también propende a que sus instalaciones minimas de
funcionamiento como las sanitarias y eléctricas estén siempre en perfecto estado, lo que hace que aiio a
afio destine recursos a la mantencion éptimas de dichos aspectos.,

Par lo tanto, en esta politica de distribucién equilibrada de los recursos de infraestructura y equipamiento,
destinando a todas las actividades universitarias que la institucién promueve para su comunidad, ha
imposibilitado peder suplir al 100% algunas deficiencias aln existentes en esta area en lo referido a docencia
y actividades y espacios de apoyo. De hecho, de acuerdo a los resultados de la encuesta de Autoevaluacién
2019, infraestructura y equipamiento son puntos claves a potenciar en el area de docencia para continuar
su desarrollc para los proximos afios. Adicionalmente, en materia de mejoramiento de infraestructura de
bibliotecas y laboratorios, el Departamento de la Gestion de la Infraestructura mediante levantamiento
realizado a partir del 2017 identifica que para el afio 2017 se trabajd en el mejoramiento de 5 laboratorios,
en el afio 2018 en 14 laboratorios y 3 bibliotecas y en el afio 2019 se ha trabajado en sélo 5 laboratorios.
Esfuerzos incipientes considerando que el nimero de bibliotecas es 20 vy la de laberatorios es 378.

Ahora bien, el aspecto de infraestructura es una dimensién de la docencia. La Universidad de Santiago de
Chile, reconociendo fa multiplicidad de factores que operan en el area, también ha concentrado sus
esfuerzos en otras subdimensiones de la misma, como por ejemplo, apostando por el impacto de sus
programas en los procesos pedagdgicos que ocurren en la interaccidén profesor/a - estudiante, ya que lo
considera como un area estratégica clave a desarrollar para continuar por la via de la excelencia que la
caracteriza. De hecho, desde el 2015 a la fecha, se esta trabajando en una renovacién y aumento progresivo
de la planta académica, que al dia de hoy llega a 739 académicos y académicas jerarquizados.

En sintonia con lo anterior, una de las principales acciones implementadas por la Unidad de Innovacién
Educativa (UNIE) de la universidad al respecto, es el Diplomado en Docencia Universitaria (DDU) que a la
fecha un total de 619 docentes han concluido. En los Ultimo 3 afios, las cifras han sido: 158 docentes
durante el afic 2016, 152 en el afio 2017 y 212 2018. Durante el primer semestre del 2019, 53 docentes
participaron del DDU, entre académicas y académicos de planta jornada completa y quienes solo realizan
labores de docencia.

También, la institucion introdujo el Diplomado en Investigacién e Innovacién en Docencia Universitaria
(DIIN} durante el 2016, con el objetivo de actualizar la labor docente acerca de los paradigmas
contemporaneos en los procesos pedagdgicos. A pesar de la buena recepcion que tuvo durante ese primer
afio, en la actualidad atraviesa por una reestructuracién por parte de la Unidad de Innovacion Educativa
con el objetive de ampliar su cobertura e integrarlo de forma regular.

Una iniciativa que ha generado atencion por parte del estamento académico debido a su corta duracion,
pero alta calidad y exigencia, son las Escuelas de Formacién, cursos orientados hacia la capacitacion en
labores docentes que se realizan durante los periodos sin trabajo en aula de verano e invierno, que poseen
una duracion de 16 horas y certifican individualmente las capacidades pedagdgicas. En 2017, se acogid a
211 docentes, en 2018 fueron 156 y para la escuela de verano 2019 se contd con 61 nuevos y nuevas
participantes.

Adicionalmente, algunos esfuerzos realizados fueron los workshops de docencia universitarias que durante
el afio 2016 y 2017 acecgiercon un total de 377 participantes. Estas eran instancias abiertas y gratuitas, con
una duracion de 2 horas, en donde se propiciaba el didlogo entre ios participantes acerca de las experiencias
en aulas, con el objetivo de sensibilizar y promover la innovacion pedagdgica.

Por otra parte, junto a los avances en materia de capacitacién y formacién docente que realiza la Unidad
de Innovacion Educativa, la Prorrectoria y la Vicerrectoria Académica junto a un equipo de académicos de
diferentes facultades ha desarrollado un programa de Instalacién y proyeccion del uso de metodologias




' activas para ser implementado en la institucion durante el 2019 y 2020. Este plan cuyo objetivo general es
! consolidar y proyectar interna y externamente el uso de metodologias activas para generar espacios de
ensefianza y aprendizaje diversos, flexibles y de calidad, busca no sélo la promocién de la calidad de los
procesos de ensefianza y resultados de aprendizaje a través del fortalecimiento de la docencia y la
innovacién, sine que también la promocion de la equidad y flexibilidad en los espacios de ensefianza y
aprendizaje. E|l programa busca, en primera instancia, diagnosticar el uso actual de este tipo de
metodologias, disefiar un plan de uso y capacitacién de la misma para la comunidad académica, asi como
desarrollar un plan de seguimiento y evaluacién de resultados. El programa persigue fortalecer el trabajo
en el uso de nuevas metodologias de ensefianza aprendizaje que la Vicerrectoria Académica se encuentra
realizando de manera piloto en algunas carreras que cuentan con docencia masiva bajo el alero del convenio
marco USA1856, asi como responder a las necesidades de los docentes de la institucion, en tanto en
levantamiento realizado por la Facultad de Ingenieria se detectd que 75 docentes se encuentran interesados

y requieren capacitacion en metodologias activas.

Es importante mencionar que todas estas instancias le han permitido a la universidad avanzar
sustancialmente en el fortalecimiento de la docencia universitaria. De hecho, en los informes provenientes
del Diagnostico Estratégico realizado durante el primer semestre de 2019 con finalidad de promover una
linea base al proceso de Planificacion Estratégica 2030, se rescata la opinién de gran parte de la comunidad
universitaria, donde la labor de la UNIE en los procesos de formacidn docente fue destacada, puesto que se
sefala que muchos doctores y doctoras poseen un vasto conocimiento, pero carecen de herramientas
pedagdgicas necesarias para su traspaso en aula.

No obstante, y a pesar de los numerosos esfuerzas sefialados con anterioridad, los aspectos contextuales
de infraestructura y equipamiento ampliamente mencionados, impiden que el potencial docente promovido
por la instituciéon pueda ser desplegado en su totalidad por las académicas y académicos de la casa de
estudios.

De esta forma, si se quiere consolidar los objetivos de instalarse como una institucién protagdnica en Chile

. y el mundo, resulta relevante fortalecer las condiciones en cuanto a infraestructura y equipamiento, con
una constitucién ad hoc a los mecanismos de ensefianza de estos tiempos, permitiendo ejecutar la labor
docente en condiciones estables, favoreciendo los procesos de traspaso de conocimientos, mejorando los

- procesos de ensefianza-aprendizaje y facilitando la introduccién de practicas de aprendizaje innovadoras
que sean mas cercanas a las nuevas generaciones que ingresan a la institucion, entre otras, donde la
infraestructura e implementacion que disponga la universidad vaya de la mano con la modernizacién del
entorno y las tendencias de los estandares internacionales.

Por tanto, con la finalidad de establecer condiciones éptimas que le permitan plantearse metas mas
ambiciosas de cara al 2030, es que el presente proyecto de Fortalecimiento Institucional tiene como objetivo
poder equiparar las deficiencias en infraestructura y equipamiento destinado a la doecencia que ain faltan
subsanar, posibilitando un trabajo de proyeccion con dichas deficiencias superadas que permita fa mejora
de los procesos de ensefianza aprendizaje. De esta manera, generar el contexto apropiade para planificar
un horizonte institucional de largo plazo, consolidando un espacio que permita plantearse objetivos
pertinentes al futuro y no estancar la mirada hacia insuficiencias internas que mermen la trayectoria de alta
influencia e impacto que ha tenido la universidad en el pais y su propésito de prolongacién hacia e plano
regional y mundial,

3.4. Compromisos comunes para el fortalecimiento de las universidades estatales

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacion del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:
+ Disefio del instrumento de planificacion para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 ainos;
» Construccion de estandares de calidad para programas de acompafamiento al estudiante y
de apoyo a la transicién al mundo del trabajo;
s Actualizacion del sistema de informacién de las universidades estales; y
¢ Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacion.




4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES
1

4.1. Objetivo general

Potenciar la docencia de pregrado a través del fortalecimiento de la infraestructura y los recursos
tangibles e intangibles de apoyo a la docencia

4.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Fortalecer la docencia de pregrado a través del mejoramiento de la
infraestructura, equipamiento y recursos pedagégicos.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:
- Contribuir al mejoramiento del Sistema de bibliotecas Universidad de Santiago a través de

infraestructura, equipamiento y recursos pedagdgicos
- Implementar Salas de Aprendizaje Centrado en el Estudiante (ACE) para uso principalmente de
las Facultades de Ingenieria, Administracion y Economia, Tecnoldgica y Escuela de Arquitectura

Hitos

Actividades?

Medios de verificacion?

Hito 1: Catastro y plan de
mejoramiento de bibliotecas
realizado

Mes 1 a Mes 34

Realizar catastro de requerimientos de las
bibliotecas de la universidad

Priorizar bibliotecas a mejorar

Disefiar plan de mejoramiento de
biblictecas

Plan de mejoramiento

Hito 2: Licitacién de
habilitaciones bibliotecas
adjudicada.

Mes 4 a mes 8

Elaboracion y revision juridica de
requerimientos técnicos y disefio de hases
técnicas

Publicacién de bases

Adjudicacion de licitacion

Bases de licitacion y
Resolucién de Contrato
de licitacion.

Hito 3: Habilitacion
bibliotecas realizada

Mes 9 a Mes 23

Ejecutar plan de mejoramiento de
habititacion

Revision periddica de avance de habilitacion

Recepcion habilitacion

Documento de Recepcién
provisoria de habilitacién

Hito 4: Material pedagogico
y equipamiento adquirido

Mes 12 a Mes 23

Ejecutar plan de mejoramiento de material
pedaqgogico y equipamiento

Evaluar plan de mejoramiento

Informe de resultados del
plan.

Hito 5: Disefio y licitacion de
Salas ACE realizado.

Mes 1 a mes 4

Disefio de plan de implementacion de Salas
ACE

Elahoracion y revision juridica de
requerimientos técnicos y disefo de bases
técnicas.

Publicacion de bases

Adjudicacién de licitacion

Bases de licitacion y
Resolucion de Contrato
de licitacion.

2 Consignar solo actividades clave asocladas al cumplimlento del hito comprometido.
3 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidon preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las

actividades).

4 Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.




Hit|o 6: Salas ACE
implementadas

Mes 5 a Mes 20

Ejecutar plan de implementacién de Salas
ACE

Revision periddica de avance de obras

Evaluar plan de mejoramiento

Documento de Recepcidn
de obras.
Informe de evaluacion
del plan.

Hito 7: Plan de Capacitacién
implementado

Mes 1 a Mes 12

Disefiar plan de capacitacion a docentes en
metodologias de ensefanza aprendizaje
centrada en el estudiante

Implementar plan de capacitacion

Evaluar plan de capacitacion

Informe de cierre plan de
capacitacion

Objetivo especifico N°2: Potenciar la docencia de pregrado por medio de la capacitacidn del
personal de laboratorio y modernizacion de equipamiento e infraestructura de investigacién

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
- Capacitar al personal de laboratorios de investigacion
- Potenciar la infraestructura y equipamiento de laboratorios

Hitos

Actividades’

Medios de verificacion®

Hito 1: Plan de capacitacion
para personal de laboratorio
construido

Mes 1 a Mes 6

Elaboracion de términos de referencia para
consultoria de actualizacion de perfiles y
deteccidn de necesidades de capacitacion
de personal de laboratorios

Consultoria de actualizacion de perfiles y
Deteccidn de necesidades de capacitacion
del personal de laboratorios

Priorizacion y construccion de plan de
capacitacién para personal de laboratorios

Plan de Capacitacion de
Personal de Laboratorios

Hito 2: Plan de Capacitacién
del personal de laboratorios
implementado

Mes 7 a Mes 187

Gestionar Recursos para realizar Plan de
Capacitacion (contrataciones, licitaciones,
etc.)

Implementacién del plan®

Evaluacién del plan

Informe de evaluacion de
resultados.

Hito 3: Disefio y licitacion de
habilitaciones vy
equipamiento de
mejoramiento para
Laboratorios.

Mes 1 ames 6

Deteccion de necesidades de infraestructura
y equipamiento para laboratorios.

Priorizacidn y construccién de plan de
infraestructura y equipamiento

Disefio de bases de licitacién y Listado de
equipamiento

Adjudicacion de licitacién

Plan de infraestructura y
equipamiento de
laboratorios y
Bases de licitacion.

Hito 4: Infraestructura y
equipamiento de
laboratorios mejorados

Mes 7 a Mes 24

Ejecutar Plan de infraestructura y
equipamiento de laboratorios.

Revisidn periddica de avance

Evaluar Plan de infraestructura y
equipamiento de laboratorios.

Documento de Recepcidn
de obras.
Informe de evaluacién
del plan.

5 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
5 sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso vy concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito {no de las

actividades).

’ Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades que tributan al cumplimiento del hito.
8 La implementacién det plan considera el uso de capacidades instaladas (RRHH, convenios, etc), asi como parte det item de “otras
contrataciones” que se ha incluido en el presupuesto final de este proyecto.
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Objetivo especifico N°3: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacion
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afos, estandares de calidad para programas
de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, y sistema de
informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacién,

0 se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Hitos

Actividades

Medios de verificaciéon

Hito 1: Instrumento de
planificacién para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
afios diseflado

Mes 1 a Mes 4

Participacion de la universidad en
actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a 10
anos de las universidades estatales.

Apoyo a la elaboracion de instrumento de
planificacion a 10 afios, de las
universidades estatales.

Documento Instrumento
de planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a
10 afios

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 ahos elaborado

Mes 4 a Mes 10

Elaboracién del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afos.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10.afios

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 a Mes 3

Participacion de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortatecimiento y Mineduc en materia de
estandares de calidad para programas
definidos.

Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité
de Fortalecimiento.

Documento Propuesta de
estandares de calidad
para programas
definidos, presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes 1 g Mes 8

Participacion de representantes de la
universidad en Red de Unidades de Andlisis
de universidades estatales, Comité de Plan
de Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informacion.

Apoyo al proceso de actualizacion del
sistema de informacion de universidades
estatales.

Informe de actualizacion
de sistema de
informacion de
universidades estatales.

Objetivo especifico N°4: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitoreo vy mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 4:
- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica
e identitaria del sistema de universidades estatales.
- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.
- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.
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' Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1:

Coordinacion de encargados
de Movilidad de la Red de
Pregrado, CUECH

(Se desarrolfan tres ciclos de
coordinacion de encargados
de Movilidad CUECH,
asociados al inicio de cada

Convocatoria para Reunién de
Encargados de Movilidad Estudiantil de
Red de Pregrado CUECH

Analisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior

Generacion de Carta Gantt para el ciclo
de movilidad siguiente

Actas de Reuniones
de Encargados de
Movilidad Estudiantil
de las Universidades
del CUECH

ciclo de Movilidad

Estudiantil)

Mes 1 al 2

Mes 6 al 7

Mes 12 al 13

Hito 2: Socializacidn, en Coordinacion con Red de

conjuntc con la Red de Comunicaciones CUECH ‘

Comunicaciones del CUECH, Generacion de lineamientos Registros de medios

las iniciativas de Movilidad.

Comunicacionales

de prensa,

Estudiantil Implementacién de la campafa de actividades y paginas
socializacion al interior de las web institucionales

Mes 3 al 4 instituciones 'y en  medios de sobre 1a difusion de

Mes 8 al 10 comunicacién masiva la Red

Mes 14 al 15

Hito 3: Desarrolio de Ciclo de Generar la Convocatoria de Estudiantes

Movilidad Estudiantil para el Semestre 1

(Se desarrollan tres ciclos de
participacion de 12 meses a
lo largo del proyecto. El
primero va del mes 1 al 12,
el segundo del mes 6 al 18 y
el tercero del mes 12 al 24)

Mes 1 a mes 12

Difundir ia
Semestre 1

Convocatoria para el

Seleccionar a
participaran de
semestre 1

los estudiantes que
movilidad en el

Gestionar los aspectos administrativos
involucrados

Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcidon en Universidad de destino,

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacion de la
experiencia de
movilidad desde la
perspectiva de los
estudiantes

Mes 6 al 18 participacién en actividades curriculares
Mes 12 al 24 y complementarias)
Hito 4. Evaluar los Definicidn de criterios comunes de

resultados e impactos de los
ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucion y general del
sistema

Mes 11 al 12
Mes 17 al 18
Mes 23 al 24

evaluacién a todas las instituciones
(cobertura, satisfaccidn, reconocimiento
curricular efectivo, etc.)

Generacion de los Informes a Nivel de
cada institucion

Generacion de Informe General de las
Universidades del CUECH

Informe de
Evaluacion de la
Movilidad Estudiantil
de las Universidades
del CUECH
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' Objetivo especifico N°5: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacion y apropiacién de la formacidén de ciudadanos, segtin establece la Ley de

Universidades Estatales

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:
-Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacién de la formacién ciudadana en las Universidades

del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Implementacion de
estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

Elaboracién de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de la red
de ciudadania del CUECH.

Elaboracién de estrategia comunicacional
para la apropiacion de la relevancia de la
ciudadania y su formacion en la educacion
superior.

Implementacién estrategia comunicacional -
mediante plan comunicacional y de medios.

Términos de referencia
para contratacién.

Documento estrategia
comunicacional

Informe de
implementacion
estrategia comunicacional

Hito 2: Propuesta de
competencia(s) de
formacion ciudadana como
parte del sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

Definicién de plan de trabajo anual.

Revision del perfil de egreso institucional.

Mesas técnicas con actores claves.

Propuesta de ajuste de las competencias del
perfil de egreso segln resultados del
analisis.

Definicion de orientaciones para la
socializacion con los diferentes actores de la
comunidad universitaria y el entorno
significativo inmediato de la(s)
Institucidn{es).

Plan de trabajo.

Documento de
sistematizacion del perfil

de egreso institucional.

Documento de resultados
de mesas técnicas.

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacioén ciudadana para
el perfil de egreso
institucional.

Hito 3: Perspectiva de
ciudadania en el Modelo
Educativo Institucional.

Mes 3 a Mes 14

Revisién del Modelo Educativo Institucional
desde la perspectiva de ciudadania en las
Universidades de Estado.

Recopilacién vy analisis de experiencias
internacionales y nacionales gue incorporan
la perspectiva de ciudadania en sus modelos
educativos.

Elaboracion y validacién de lineamientos
para la incorporacién de la perspectiva de
ciudadania en el Modelo Educativo
Institucional

Documento de andlisis de
los Modelos Educativos
de las Universidades del
Estado.

Seminario internacional:
formacion ciudadana y
Universidades Estatales.

Documento con
orientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Redisefo e
implementacidn de acciones
formativas de ciudadania en
la Educacién Superior a
partir de piloto 2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

Evaluacidn experiencia piloto 2018-2019 de
formacién ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucion del
CUECH

Redisefic y escalamiento de experiencia
formativa en ciudadania en Educacion
Superior en distintos estamentos de la
comunidad universitaria.

Implementacién de las acciones formativas
redisefiadas.

Informe resultados del
piloto.

Documento de términos
de referencia.

Documento redisefio de
accién formativa.

13




Evaluacion y socializacién de resultados de
las acciones formativas implementadas en
las Universidades del CUECH,

Informe de ejecucion de
accion formativa.

Informe de evaluacion de
la accién formativa.

Hito 5;

Red de Universidades
Estatales para la formacion
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacion objetivo
en red de formacidn ciudadana.

Constitucion de Red de Formacion
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

Conformar agenda de trabajo y colaboracion
con el proceso de institucionalizacion de la
formacion ciudadana en las Universidades
del Estado. ‘

Analisis y evaluacion de orientaciones para
la formulacion de competencias de
Formacién Ciudadana.

Analisis y evaluacién de orientaciones para
la actualizacion de los modelos educativos de
las - universidades - estatales desde Ia
perspectiva de la formacion ciudadana.

Proponer agenda de implementacién
curricular de la formacion ciudadana en las
carreras y programas de pregrado de las
universidades del Estado.

Organigrama de equipo
de gestion.

Acta de constitucion.
Agenda de trabajo.
Informe de evaluacion
resultados de andlisis de
los Perfiles de Egreso y
Modelos Educativos de
Universidades del Estado.

Agenda técnica para la

implementacion curricular

en las Universidades del
Estado.
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS

. Valor Valor .
OE Nombre Indicador Fo;;:ulz': de Valor meta meta Me_d_los ?'.e
culo base afio 1 afio 2 verificacion

1 Porcentaje de (100 * n° 0 50% 70% Catastro y plan de
bibliotecas bibliotecas mejoramiento
mejoradas mejoradas/n® de

bibliotecas
priorizadas)®

1 Satisfaccién de {(100* n° de s/i 0% 75% Resultados
estudiantes en estudiantes que encuesta de
Salas ACE se manifiestan satisfaccion de

satisfechos/ n® Salas ACE
de estudiantes
encuestados)

2 Porcentaje de (100 *n° 0 50% 70% Listado de
laboratorios laboratorios Laboratorios
mejorados mejorados/ n° de priorizados y

laboratorios mejorados
priorizados)!?

2 Porcentaje de (100 * / n° de 0 50% 90% Listado de
personal de personal de asistencia
laboratorios laboratorios capacitacion y
capacitados capacitados/ n° némina de

funcionarios de participantes en
laboratorios en plan de

: plan de capacitacién
capacitacién)!

1y 2 | Tasa de retencion (100 *Numero de

en el primer afio estudiantes en el

semesFre ) Reporte
posterior a1 2 iy 11 820 82% 84% Departamento de
Namero total de Estudios
estudiantes de la
cohorte j)

4 Ndmero de Numero de Informe de
estudiantes que estudiantes que Movilidad
concretan una concreta la Semestre 1,
actividad de actividad de incorporando la
movilidad movilidad 0 80% 100% evaluacién de la
estudiantil de /ndmero de experiencia de
pregrado en cada cupos disponibles movilidad desde
uno de los procesos | por universidad la perspectiva de

tos estudiantes
> o . N° Acciones del Informe de
N° de Acciones Plan/Acciones resultado
Comunicacionales n/a* 40% 100% implementacién
desarrolladas realmente : de la estrategia
ejecutadas

comunicacional.

9 Se contard con el nimero de bibliotecas priorizadas en el mes 6 de la Implementacién del proyecto

0 Se contard con el numero de laboratorios priorizados en el mes 6 de la implementacién del proyecto
1 ge contard con el numero de funcionarios de laboratorios del plan de capacitacién en el mes 6 de la implementacién del proyecto.
No obstante, es importante considerar que en la Ultima dotacion disponible se contabilizaron 122 de personas desarrollando estas

tareas.
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L] o -
' > N° de Perfiles de N® Perfiles de :
Egreso Egreso Informe de
; o analizados/N° n/a* 100% 0% analisis de Perfiles
| Institucionales ; .
analizados Universidades de Egreso
| Estatales
‘ [¢]
> N° de Modelos gdul\g;}g\e,gs Informe de
Educativos . o " o o analisis de
Institucionales analizados/N n/a* 100% 0% Modelos
analizados Universidades Educativos
Estatales
5 Informe de
Actores capacitados ° asistencia a
en formacion (l\:la daiiﬁgg%;es n/a* 0 70 actividades de
ciudadana P participacion.

(*) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades que comenzaran con la
ejecucidn del proyecto. La fecha de célculo de la linea base se compromete para el 31 de octubre del 2019 para los objetivos 1, 2 y
3.

(**) A la fecha de la formulacidn de este proyecto ninglin programa de postgrado ha sido redisefiado. La fecha de célculo de la linea
base se compromete para el 30 de noviembre del 2019.

(***} La linea base para la Operacion de la Direccidn de Equidad e Inclusion se compromete para el 30 de noviembre del 2019.
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6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

: . Aifio 1 Afo 2 Total
Item Subitem Gasto A . .
t Mineduc Mineduc Mineduc
Remuneraciones (Académicos)
Contratacién de Honorarios {Académicos)
académicos Transferencias Postdoctorales
Sequros de accidente (Académicos)
Remuneraciones {Equipo de gestion)
Contratacfén de Honorarios (Equipo de gestién)
equipo de gestidn 3.000 3.000 6.000
RECURSOS Seguros de accidente (Equipo de
HUMANOS qestién)
Contratacién de Remuneraciones (Ayudantes)
ayudantes y Honorarios (Ayudantes)
tutores Transferencias a estudlantes
Remuneraciones (Otras
Otras contrataciones)
contrataciones . .
Honorarios (Otras contrataciones
( ) 90.000 90.000
Pasajes {vislta especialista) 4.950 150 5.100
Visita de : , ' -
especialista Mantencion (visita especialista) 5.500 100 5.600
Sequros (visita especialista)
Honorarios {visita especialista) 6.300 5.500 11.800
Pasajes (formacién) 6.400 6.400
. Q:?rzla%?c’?:s\'/de Viaticos (formacion) 5.040 5.040
5555&191’:1%300 especializacion Seguros (formacién) 600 600
ACADEMICA Inscripcién
Actividades de Pasajes (Vinculacién) 3. 120 3.900 7.020
vinculacién y Mantenclon/ Vidtico (Vinculacion) 7.280 9.100 16.380
gestion Seguros (Vinculacién)
Pasajes {Movilidad Est.)
Movilidad Mantencion (Movilidad Est.)
estudiantil Seguros (Movilidad Est.)
Inscripcién (Movilidad Est.)
Estudios de arquitectura y afines
Servicios de Instalaciones
soporte y seguros | Servicios técnicos
Seguros de bienes
Materiales e Materiales e insurr}Os de oficina 2.240 2.240
insumos Insumos para equipamiento y
laboratorio
Material pedagdgico y académico 10.164 200 10.364
Servicios y Servicios de apoyo académico
GASTOS DE productos de Servici ductos de difusié
: apoyo académico €rvicios y proguctos de ditusion
OPERACION S ditosion 1.750 1.500 3.250
Servicios audiovisuales y de
comunicacion
pasajes (Asist. Reuniones) 500 900 1.800
Contratacién de servicios de traslado
Asistenci {Asist. Reuniones)
sistencia a - —
reuniones y Mantencion/ Viatico (Asist. Reunlones) 700 700 1.400
actividades Sequros (Asist. Reuniones)
académicas Serv. de alimentacién (Asist. 50 50 100

Reuniones)

Arriendo de Vehiculos {Asist.
Reuniones)




Contratacion de servicio de traslado
(Org. Talteres)

Seguros (Org. Talleres)

Pasajes (Qrg. Talleres) 2.000 2.000
Mantencidn/ Viaticos (Org. Talleres) 4,000 4.000
Honeraries (Org. Talleres) 9.000 S.000
Organizacion de Serv. de alimentacién (Org. Talleres) 3.000 100 3,100
Tatleres y Arriendo de espacios (Org. Talleres)
Serminarios Serv. de apoyo académico (Org.
Talleres)
Servicio y productos de difusién (Org.
Talleres)
Servicios audiovisuales y de
comunicacién {Org. Talleres)
Arriendo de Vehiculos {Asist.
Reunicnes)
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos y Impuestos
patentes Permisos
Patentes
Contrataciones (Fondo concursable)
Bienes (Fondo concursable)
Fondos Obras (Fondo concursable)
Concursables Serviclo de Consultoria (Fondo
concursable)
Otros (Fondo concursable)
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
’ Equipamiento clentifico de apoyo a la
investigacion y laboratorio 70.000 30.000 100.000
Equipamiento e Instrumental para laboratorios,
instrumental de talleres e investigacién 150.000 >0.000 200.000
apoyo Equipamiento computacional y de
informacién
BIENES Equipamiento audiovisual
Soporte informatico y bases de datos 100.000 100.000
Otros Bienes Bienes _de_apoyo para la docencia y
aprendizaje
Bibliografia 75.000 75.000 150.000
Alhajamiento Alhajamiento
menor Mobiliario 100.000 50.000 150.000
SERVICIOS DE . L Asistencia técnica firma consultora 20.000 4.000 24.000
Asistencia Técnica
CONSULTORIA stenal "9 | asistencia técnica individual 1,500 1.500
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampllamonl : Ampllauonl ’
Remodelacidn Remodelacion
Habilitacién Habilitacidn 510.000 510.000
TOTAL APORTE MINEDUC (en M3$) 1.192.494 234,200 1.426.694
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DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM Descripcion y justificacion

Recursos Considera convenios a honorarios necesarios para llevar a cabo los planes

humanaos: ' de capacitacién que complementen las capacidades instaladas en la

_ institucién. :

Especializacion y Considera la visita de expertos a seminarios y/o plan de capacitacion en

gestion aprendizaje centrado en el estudiante.

académica: .

Gastos de ' Considera material pedagégico para el desarrollo de las capacitaciones de

operacion: aprendizaje centrado en el estudiante, relatorias de expertos nacionales,
servicio de cafeteria.

Servicios de Considera la contratacion de asesoria técnica para Consultoria de

consultoria: actualizacién de perfiles y Deteccion de necesidades de capacitacion del
personal de laboratorios de la universidad

Bienes: Considera la compra de equipamiento para habilitar salas ACE, material
pedagédgico y bibliografia y bases de datos para las bibliotecas que sean
priorizadas y equipamiento de laboratorio para aquellos que sean
priorizados.

Obras e Considera habilitacion de gran envergadura a la biblioteca central {pintura,

infraestructura: climatizacién, iluminacién, habilitacion de salas de estudio, entre otros), la
habilitacion de al menos 3 salas ACE y al menos 2 laboratorios.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPL’J’BLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO

’ -N° 355, DE-2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION.
! 7 c;M{RALdi;I,; GENERAL OE LA nééda[nm\w '
REGION 130

: , 1 8 DIC 2019
SANTIAGO I

2130201812!!32389 |

. \__u_ . e
o Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito con la
Universidad de Santiago de Chiie, en el marco de las asignaciones presupuestarias
"‘Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de -Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2019, por encontrarse ajustado
a derecho.

Sin perjuicio de lo anterior, en reIaCIOn alo
regulado en el parrafo segundo de la clausula octava del acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizaddra entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13
de la resolucion N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos
ejecutados con anterioridad a la total tramitacién del presente acto, dicen relacién
con la necesidad de ejecutar accignes para el pronte cumplimiento de los

- compromisos adquiridos, segun consta de los antecedentes tenidos a la vista,
fundamentos que, en o sucesivo, deberan constar en el instrumento respectlvo

Con el alcance que antecéde, se ha tomado
razon del decreto del epigrafe.

Saluda atentamente a Ud.

ABOGADO '

JEFE DVSION OF CONTABLIDAD Y FVAZAS POBUICAS
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
POR ORDEN DEL CONTRALOR GENERAL

1

ALA SENORA

, INISTRA DE EDUCACION
gﬁ/’\ PRESENTE



