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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
PUblico para el aifo 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Prcgrama 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos  para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-,

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, senala que estos recursos tienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.} N°
4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bajo los términos
y condiciones establecidos mediante Resolucidn N°
48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acverdo con lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefalados se destinardn a
la implementacién de un programa  de
fortalecimiento a diez afios, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21,094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.



Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacidn,
modificada por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante et acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucién
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°©
1192, de 2019, del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, esta Secretaria de Estado vy la
Universidad de Los Lagos, han celebrado un convenio de desempefio que tiene
por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento
de la calidad institucional: superacion de brechas en servicios, formacién técnica,
vinculo con el medio e igualdad de género” Cédigo “ULA1999", el que debe ser
aprobado administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, que reestructurd el Ministerio de Educacion; en la
Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Plblico para el afic 2019 y sus
modificaciones; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracidn del Estado;
en la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion vy sus modificaciones; en
el Decreto Exento N° 1192, de 2019, del Ministerio de Educacién; en la Resolucidn
Exenta N° 5373, de 2019, de esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1271, de
2019, del Subsecretario de Educacion Superior y en las Resoluciones N° 7 y N° 8,
ambas de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad de Los Lagos, de fecha 12 de noviembre de 2019, cuyo
texto es el siguiente: -
“CONVENIO
ENTRE

EL MINISTERIO DE EbUCACIéN

| Y

LA UNIVERSIDAD DE‘LOS LAGOS

“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"



“Fortalecimiento de la calidad institucional: superacién de brechas en servicios,
formacion técnica, vinculo con el medio e igualdad de género.”
Caodigo “ULA1999"

En Santiago, Chile, a 12 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién"”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschiocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio: '

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; v Subtitulo 33,
ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, seficla que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
se destinaran ala implementaciéon de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en a Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los uscs y ejes estrategicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” vy fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone gue los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacién, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacidn del articulo 3° de la
Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementaciéon de estos recursos, es necesario gue “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.



SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrolio del proyecto denominado "Fortalecimiento de la calidad
institucional: superacién de brechas en servicios, formacion técnica, vinculo con el
medio e igualdad de género”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Areas estratégicos:

Aseguramiento de la calidad
Docencia de pregrado
Vinculacién con el medio
Investigacion

Género

Objetivo general: Mejorar la calidad integral de la formacion y la gestidn
universitaria, por medio de mejoras en los sistemas de gestion, fortalecimiento de la
formacion técnica, vinculacién con actores productivos vy Ia incorporaciéon de
politicas y dispositivos que promuevan la equidad de género.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico N°1: Integrar los sistemas institucionales administrativos,
financieros y docentes para la articulacién y disponibilidad de la informacidn
en apoyo a las decisiones.

Objetivo especifico N°2: Fortalecer la calidad de la formacidn técnica vy
profesional, procurando mejorar los indicadores de titulacidn oportuna,
brindando espacios fisicos adecuados para ia docencia y vida universitaria,
y la vinculacion de la Formacion Técnica con el entorno socioproductivo.
Objetivo especifico N°3: Potenciar el desarrollo de la investigacion,
capacidades cientificas y tecnoldgicas de la universidad, a través del apoyo
& iniciativas de académicos con grade de doctor adscritos a los clausiros
de postgrado y del despliegue de condiciones materiales éptimas para el
trabajo asociativo, que favorezcan el desarrollo y competitividad regionales,
a través de alianzas estratégicas con otras Instituciones y Empresas de la
Regidn.

Objetivo especifico N°4: Implementar el plan de igualdad de género
vinculados al eje de prevencidn de la violencia y la discriminacién sexual y
redlizar docencia e investigacion con perspectiva de género, para lograr
mayor igualdad de trato y oportunidades en los diversos ambitos
universitarios.

Objetivo especifico N°5: Participar en la ejecucidén de compromisos
asociados a la implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacidn para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 anos, esténdares de calidad para programas de acompanamiento al
estudiante y de apoyo a la transicidn al mundo del trabajo, vy sistema de
informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacidn.

Objetivo especifico N° é: Consclidar e Incrementar la participacién activa
de las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitorec y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiacién de la formacion de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.



' Hitos:

Hitos Objetivo especifico N°1

Hito 1: Constitucién de equipos de trabajo y organizacion del proyecto.

Hito 2: Implantacién de mddulos de ERP' de procesos Institucionales.

Hito 3: Apoyo ala mejora en eI uso de herramientas relacionadas a la gestion
docente.

Hito 4: iImplementaciéon de vertical de educacion para la gestidon y reserva
de infraestructura académica. ‘

Hito 5. Implementacién de vertical de educaciéon para el confrol de
asistencia, calificaciones, planificacién de exdmenes y contenidos.

Hito 6: Implementacidn de vertical de educacion para el apoyo a la
planificacién académica (secciones de curso, - asignacion de salas vy
docentes).

Hito 7: Disefio, Construccidn e Implantacion del modelo de infegracién de
nuevas herramientas de sistemas institucionales (ERP).

Hitos Objetivo especifico N°2

Hito 1: Disefo de plazas, paisajismo, espacios de conectividad, de encuentro
y de estudio en los Campus Osorno y Puerto Montt,

Hito 2: Licitacion del proyecto.

Hito 3: Ejecucion de proyecto.

Hito 4: Confinvidad de contratacidn de profesionales-docentes,
responsables de vinculacion con el entorno Socio productivo.

Hito 5: Fortalecimiento vinculo formacion técnica y empresas de la regidn.
Hito é: Sistema de acompaiamiento para estudiantes en proceso de
titulacion carreras profesionales,

Hitos Objetivo especifico N°3

Hito 1: Disefio del pabellén de ciencias {laboratorio central, oficinas de
profesionales, area de prototipaje y sala de coworking).

Hifo 2: Remodelacion del pabelldn de ciencias {laboratorio central, oﬂcmos
de profesionales, drea de prototipaje y sala de coworking).

Hito 3: Equipamiento de salas de coworking y videoconferencia.

Hito 4: Generocion de fondo complementario de investigacion para
financiar 10 proyectos de los nuevos académicos con grado de doctor
incorporados a los claustros de postgrado de la universidad.

Hito 5: Contratacidon de nuevos académicos con grado de doctor a la
Universidad.

Hitos Objetivo especifico N°4
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Hito 1: Elaboracion de la campaia con perspectiva de género.

Hito 2: Programas curriculares con perspectiva de género.

Hito 3. Diploma de investigacién con perspectiva de género.

Hito 4. Elaboracion de guias informativas para docencia universitaria con
perspectiva de género.

Hito 5: Adquirir bibliografia actualizada con perspectiva de género para los
dmbitos disciplinares.

Hitos Objetivo especifico N°5

Hito 1. Instrumento de planificacidn para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 afios disehado.

Hito 2: Pian de Fortalecimiento institucional a 10 anos elaborado.

Hito 3: Propuesta de estandares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefado.

Hito 4: Sistema de informacién de universidades estatales actualizado.

! ERP: Sistemas de planificacion de recursos empresariales.



. Hitos Objetivo especifico N°6

¢ Hito 1: Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH?Z,

» Hito 2: Socializacién, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

e Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

* Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucion y general del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°7

e Hito 1! Implementacion de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo.

» Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacion ciudadana como parte
del sello institucional.

* Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

* Hito 4: Redisefic e implementacion de acciones formativas de ciudadania
en la Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

¢ Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacidn ciudadana.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serd
evaluado a fravés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, delf Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
fa suma de $1.272.149.000.- {mil doscientos setenta y dos millones ciento cuarenta y
nueve mil pesos}. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la clausula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aqportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de
$1.272.149.000.- (mil doscientos setenta y dos millones ciento cuarenta y nueve mil
pesos), en una sola cuota, ka gue se enfregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenic; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.
SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”,

2 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



+ Durante la ejecucion de “el Proyecto", “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga Io normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto™ v
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” vy
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a o
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la clausula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencios y
refroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucion” sobre o
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evatuacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio,

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que seran
corregidos y evaluados en los términos que se senala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién' son;

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon de "el Proyecto", durante cada




semestre calendario y serd entregado o “el Ministerio” dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo {15
primeros dias hdbites de enero y julio, segin corresponda). -

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta {60)
dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucidon" cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos v logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio", comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones gue se detecten. “La Institucion” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcion de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromiscs contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de E Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdaximo de veinte (20) dias comidos,
contados desde la comunicacién de la evaluacién.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo mdximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la

comunicacion de la evaluacion.




“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
alo menos quince (15) dias corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio™” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece enla Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a
partir de la fecha de tfotal tframitacidn del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior af término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro {24) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Gltiimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo antericr, “las Partes” deciaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de |a total tramitacidn del dltimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucion”, con anticipacién
del al menos cuatro (4] meses al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.,
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modlflcocmn de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” por parte de [a Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfide de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
acftividades y fines; como de control, orientado a que ias instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes,

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance vy
demostracion del avance y logro de objefivos, gestion financiera vy de
adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusidn de
- los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcidn y satisfaccidn,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
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implementacidn y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segin
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resclucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la nermativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicidon de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendiciéon de cuentas, “la Institucidn” tendrd un
plazo de diez {10) dias coridos siguientes a Ia recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer los comecciones o aclaraciones pertinentes v
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
comidos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas denfro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restifuidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gue procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a) Lo ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion,
b) Haber destinado “la Institucidn” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.
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c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mdés de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como "“Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima del presente acuerdo

En el evenio que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDQ:; Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En et evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde |a notificacidon
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d) o e} de la clausula décimo primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido cbservados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacidén “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saildos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o  actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vidud de lo
precedentemente sefnalado, 10s efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la noftificacién correspondiente, sin petrjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de "la Institucién®”.
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_ DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerie” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio. '

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan o garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™”,

DECIMO QUINTO: Domicilio,

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudaod y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramientc de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

Ef nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a ia Universidad
de Los Lagos consta en Decreto N° 259 de 2 de octubre de 2017, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

e . s et
Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: "Fortalecimiento de la
calidad institucional: superacion de brechas en servicios, formacidén técnica, vinculo
con el medio e igualdad de genero”.

FDO.: OSCAR GARRIDO ALVAREZ RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS: JUAN

EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.",
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ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrativo a los items
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $347.887.000.- (irescientos
cuarenta y siete millones ochocientos ochenta y siete mil pesos); y 09-90-02-33-03-
417, por la canfidad de $924.262.000.- (novecientos veinticuatro millones
doscientos sesenta y dos mil pesos), ambos de la Subsecretaria de Educacion

Superior y correspondientes a la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico,
para el ahc 2019, vy sus modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucidn: .

Gabinete Ministra ‘ iC
Gabinete Subsecretario ’ . 1C
Coniraloric General de la Repdblica 3c
Divisién de Educacion Superior 1C
Deparlamento de Financiamiento Institucional 1C
Institucion 1C
Of. de Parles 1C
Archivo 1C
TOTAL 10C

Exp. N° 58513-2019
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PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES ESTATALES
2019 ‘

Nombre institucién ' Universidad de Los Lagos
RUT institucion 70.772.100-6
Titulo de la propuesta Fortalecimiento de la calidad institucional: superacion de

brechas en servicios, formacidn técnica, vinculo con el medio e
igualdad de género.

Domicilio de la institucién | Avda. Fuschlocher 1306

Unidades académicas Direccién de Vinculacion con el Medio; Direccion de Trasferencia
involucradas Tecnoldgica, Direccion de Igualdad de Género e Instituto
Tecnologico Regional,




CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
' Universidad de Los Lagos

Osorno, 01 de Agosto de 2019

Yo Oscar Garrido Alvarez y rector de la Universidad de Los Lagos, institucion ejecutora de
la iniciativa “Fortalecimiento de la calidad institucional: superacion de brechas en
servicios, formacion técnica, vinculo con el medio e igualdad de género”, del Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales, afo 2019, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucion a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarlas para la implementacion
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumpilmlento
de los resultados comprometldos, su sustentabilidad v replicabilidad.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en ta Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

i : Firma del Rector y timbre
Oscar Garrido Alvarez de la institucién




' 2. EQUIPOS RESPONSABLES

| 2.1. Equipo Directivo
Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucidn proyecto asignadas! Fono Email
Oscar Garrido Rector Director 8 64- rectoria@ulagos.cl
Alvarez 2333009
Claudio Rivera | Vicerrector de | Director 64 - crivera@ulagos.cl
Mercado Planificacién y | Alterno 8 2333084
Desarrollo
Roberto Vicerrector Responsable 64- rjaramil@ulagos.cl
Jaramillo Académico Formacion 8 2333490
Alvarado Técnica
Marco Vargas Vicerrector de | Responsable 64- mvargas@ulagos.cl
Pincheira Adm. Y Area 2333493
. - . 8
Finanzas Administrativa
v Financiera
“3:2." Equiipo Ejecutivo
. Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucién proyecto asignadas Fono Email
: " Director de Encargado 20 64- luis.munoz@ulagos.cl
1 LulsMunoz | yeormatica | OF21 2333476
-Maria Paz Jefa de Encargada 64- .
2. Contreras Gabinete OE2 20 2333536 mariapaz.contreras@ulagos.cl
Directora
de Innovacion :
Paola Encargada 64- .
3. Ballerino y ' OE3 20 2333502 paola.ballerino@ulagos.ci
Transferencia
Tecnolégica
Maria ,
4 Rosario ggrz]e;:gra de Encargada 20 65- rosario.garcia-
" | Garcia- o QOE4 2322591 | huidobro@ulagos.cl
. Institucional
Huidobro
Claudio Encargado . 64 - crivera@ulagos.cl
> | Rivera VPD OES 20 2333084 .
6 Rodrigo Director de Objetivos en 20 64- rmarquez@ulagos.cl
" | Marquez Docencia RED : 2333081
i 2.3. Unidad de Coordinacién Institucional
Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre instituciéon proyecto asignadas Fono Email
Verdnica Directora de Control de 20 064- veronica.alvarado@ulagos.cl
1. | Alvarado Proyectos Gestion del 2333497
Angulo. Institucionales | Convenio

! Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de Ia Iniciativa.
2 Objetivo Especifico.



3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

La Universidad de Los Lagos se propone a través del Plan de Fortalecimiento propuesto avanzar
significativamente en la resolucién de brechas de calidad en las dreas de sistemas de gestién de la
informacién, calidad de la docencia, vinculo con los actores productivos de ia region e igualdad de
género. Estas brechas fueron identificadas a través de procesos consultivos derivados del planeamiento
estratégico institucional, el proceso de autoevaluacion conducente a la Acreditacién Institucional para el
afio 2020 y los desafios planteados en conjunto por las Universidades del Estado.

Para asegurar calidad, las instituciones requieren sistemas de informacién gue puedan integrar una gran
cantidad de datos de diferentes procesos de gestidn institucional. La Universidad cuenta con sistemas
que estan en el borde de la obsolescencia, y por otra parte, los avances tecnolégicos y las mayores
demandas de usuarios, exigen a las instituciones de Educacién Superior contar con sistemas tecnoldgicos
de vanguardia, capaces de satisfacer mayores exigencias. Por ello, la Universidad adquirira e
implementara nuevos sistemas de informacién, ERPS (por sus siglas en Ingles de Enterprise Resource
Planning) y otros sistemas de gestion para modernizar todos sus procesos tecnolégicos. Esta linea de
intervencion significa desarrollar capacidades en profesionales y docentes, revisidén de procesos de
gestion institucionales, la adquisicion de los sistemas y la implementacioén de procesos. La Universidad
espera como resultados la compra de ios sistemas, la capacitacion de personal docente y administrativo,
procesos criticos de gestidn revisados y adaptados a los nuevos sistemas, y médulos de gestién
operativos en los nuevos sistemas para las areas docente y financiera.

Otra linea de trabajo en el aseguramiento de la calidad estara dirigido al mejoramiento de los espacios
fisicos del que disponen los estudiantes para estudio y reunién en los campus Puerto Montt y Osorno.
Se habilitaran nuevos espacios de trabajo y estudio en [a Biblioteca de Campus Chinquihue en Puerto
Montt, y la habilitacién de dreas de reunidn al aire libre, reorientadas para un uso integral de los
estudiantes. En su conjunto, el Plan ¢oncluira con 1.608 metros cuadrados reorientados para uso de los
estudiantes, Del mismo modo, la Universidad intervendra en la construccién de un sistema mas robusto
de acompariamiento para elevar las tasas de titulacion oportuna de las carreras profesionales Prueba de
Seleccion Universitaria (PSU),

Para mejorar la calidad de la docencia el foco de trabajo de este Plan sera el aumento del nucleo
profesional-docente de alta dedicacion en carreras técnicas. Como continuidad del Plan de
Fortalecimiento se mantendran las contrataciones de 18 profesionales para integrarse a las carreras
técnicas. El rol que cumplirdn serd aumentar las interacciones de las carreras con empresas e
instituciones pertinentes, mejorando la insercién de los estudiantes en sus practicas laborales, la
empleabilidad y el desarrollo de proyectos de colaboracién.

Para la mejora en la Vinculacién con el medio, el foco de trabajo de este Plan serd el fortalecimiento de
la relaciones con las empresas. Para ello se habilitardn nuevos espacios de trabajo en el actual pabellén
de Ciencias de la Universidad en Osorno, incorporando nuevos laboratorios (Prototipaje y Suelos),
oficinas para profesionales encargados de una plataforma de servicios tecnoldgicos y un area de co-
working. El resultado de esta intervencién serdn 180 metros cuadrados de nuevos espacios destinados
a elevar la interaccion de la Universidad con su entorno productivo. Esta linea de trabajo es
complementaria del proyecto de Educacién Superior Regional 2019, que se proponia como uno de sus
principales focos de trabajo el desarrollo de una plataforma de servicios tecnolégicos. Asociado a esta
linea de intervencién, el proyecto recoge un esfuerzo institucional dirigido a aumentar el nimero de
académicos con grado de doctor. Esta linea de trabajo, sin embargo no comprometerd recursos

financieros en el proyecto.




Finalmente, la Universidad se propone avanzar en la implementacidn de la politica de igualdad de
género, El Plan se propone apoyar la capacitacidon docente en materias de igualdad de género, la
incorporacion gradual del enfoque de género en los programas de estudio de las carreras profesionales
y el desarrolio de campaiias de sensibilizacién en la comunidad universitaria sobre |a igualdad de género.
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La Universidad cuenta con un conjunto de instrumentos que establecen las prioridades de desarrolio y
aseguran las acciones e iniciativas que se lleven a cabo y estén en consonancia con éstas. Dentro de
estos instrumentos se encuentran el Plan de Desarrollo Estratégico (PEDI), la planificacion financiera
anual de la Institucidn y los Proyectos Institucionales.

El nuévo PEDI 2030 y las proyecciones financieras de la Institucién se encuentran alineados con los
instrumentos de soporte financiero para gestién estratégica institucional, como son el Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales (PFUE), con un horizonte temporal de 10 afios acorde a
nuestro Plan Estrategico; el Fondo de Apoyo a la Educacidn Superior Regional y el Aporte Institucional
a Universidades del Estado, todos estos financiamientos del Ministerio de Educacion, los cuales permiten
desarrollar una gestion focalizada de recursos de iniciativas institucionales que estan orientados a
alcanzar 1os objetivos estratégicos.

La Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo (VPD) es la encargada de definir las lineas estratégicas de
planificacién y gestion en la Universidad, implementando un proceso destinado a generar una cultura
de calidad, desplegando los planes en todas las direcciones y unidades académicas -del gobierno
universitario y evaluando su cumplimiento segun prioridades y objetivos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Algunas de sus funciones son desarrollar un sistema de
evaluacidn institucional que permita garantizar la calidad de los procesos académicos y administrativos,
asi como también de la gestidn universitaria, desarrollar los procesos para la generacién de informacién
que contribuya al mejoramiento continuo de la calidad de los servicios y a la toma de decisiones
estratégicas y operativas, lograr la vinculacion de la Universidad con organismos nacionales e
internacionales (pdblicas y privadas) para promover el intercambio académico y proyectos de desarrollo,
teniendo como soporte tres Direcciones:

» Direccion de Estudios Estratégicos y Prospectivos
+ Direccién de Andlisis Institucional
+ Direccion de Proyectos Institucionales

En la formulacion y gestién de los proyectos Institucionales interactian las tres Direcciones de la VPD
con las Vicerrectorias y Direcciones pertinentes al proyecto postulado y/o en ejecucion. En el caso de la
VPD, es la Direccion de Proyectos Institucionales quien tiene la responsabilidad de cumplir a cabalidad
todos los procesos de gestidon administrativa y financiera de las iniciativas, articulado con el quehacer
estratégico Institucional como son, lograr un equilibrio econdmico, financiero y presupuestario
permanente en el accionar de los proyectos acordes a los de la Institucion, permitir la dotacion de
recursos académicos y funcionarios competentes para el desarrolio de las tareas institucionales, permitir
la dotacién de recursos fisicos, financieros y materiales en un nivel satisfactorio para el desarrollo de las
tareas institucionales y generar capacidad de autoevaluacién, diagnéstico estratégico y autorregulacion,
en el marco de un sistema de mejoramiento permanente.
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3.3. Diagnéstico estratégico

3.3.1 Marco general de Plan de Fortalecimiento 2019 -2020

El siguiente Plan de Fortalecimiento (PF) posee tres fuentes para la definicidbn de sus objetivos,
estrategias e hitos: El nuevo Plan estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), el proceso de
autoevaluacion institucional y las orientaciones del Consorcio de Universidades Estatales (CUECH). La
Universidad disefié a través de un amplio proceso participativo un nuevo PEDI, que serd aprobado en
agosto del presente afio por el Consejo Superior de la Universidad. El Plan posee un horizonte de accién
al afio 2030 y se propone intervenir en cinco ejes: liderazgo regional y nacional; aprendizaje;
investigacion, innovacién y creacién; Vinculacién con el Medio y Compromiso; y sostenibilidad
institucional. El Plan contiene una cartera de 29 proyectos estratégicos, y algunas de estas iniciativas
seran apoyadas por el Plan de Fortalecimiento que se propone en este documento.

Por otra parte, en marzo del presente afio se inicid formalmente de autoevaluacidén institucional que
conducird al proceso de acreditacion institucional el afio 2020. En este marco, diferentes comisiones de
trabajo han recabado informacién e identificado &reas prioritarias que requieren establecer estrategias
para superar brechas de calidad. Este Plan contiene objetivos y estrategias para resolver algunas de
esas brechas identificadas.

Finalmente, el espacio de trabajo abierto hace un par de afios entre tas Universidades del Estado y
coordinado por el Ministerio de Educacidn, ha significado avanzar en ia identificacion de prioridades que
seran enfrentadas colectivamente por las Universidades. Este Plan contiene esas prioridades,
especialmente referidas en desarrollar politicas de igualdad de género, el intercambio de experiencias
en la perspectiva de un planeamiento de largo plazo, el establecimiento de estandares de calidad para
programas de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo de! trabajo, y sistema
de informacion de las universidades. El Siguiente Plan incluye estas orientaciones.

3.3.2 Areas de trabajo del Plan
3.3.2.1 Aseguramiento de la calidad

La Universidad cuenta con sistema de informacidn (ERPs -enterprise resource planning) que se
encuentran en fos limites de obsolescencia tecnolégica y brindar sélo parcialmente informacién integrada
de todos los sistemas de gestion institucional. Por otra parte, los avances tecnoldgicos, Y nuevos
requerimientos demandados por los usuarios (estudiantes, docentes, funcionarios y comunidad externa)
referidos a experiencias satisfactorias de acceso, oportunidad y calidad de la informacién, suponen una
mayor calidad de servicios. Esto no es posible con la mantencién de los actuales sistemas de informacién
institucional. Por ello, se propone renovar los sistemas en un proceso que demandard 4 afios de trabajo.
El trabajo considera un amplio proceso de cambio cultural y tecnoldgico cuyo objetivo es aumentar las
competencias organizacionales y tecnoldgicas, promoviendo la eficiencia y eficacia de los procesos
institucionales.

La Universidad ha avanzado en la definicién del equipo central del proyecto de Cambio se Sistemas,
implementado una estrategias de benchmarking, el establecimiento de una hoja de ruta y la
conformaciéon de un equipo profesional, radicado en las Direcciones de Informatica y de Desarrollo
Organizacional. Esta Ultima Direccién fue creada en Marzo de 2019.

El proyecto sera liderado por los Vicerrectores, y esta situado en una prioridad estratégica institucional.
En los Oltimos 12 meses se han visitado universidades nacionales y extranjeras para contar con una
mayor perspectiva acerca de los aspectos criticos para el éxito del proceso. El proyecto considera tres
etapas consecutivas que acompafian la adquisicién y desarrollo de los nuevos sistemas: a) la
intervencion de una consultoria que facilite la trasformacién cultural, la implementacion de subsistema
e gestion financiera y de recursos humanos, y ¢) la implantacién de subsistema de gestién académica.




Otra linea de trabajo orientada al mejoramiento de la calidad es el mejoramiento de las condiciones
para la realizacion del proyecto educativo a través de espacios fisicos adecuados y al servicio de la
comunidad universitaria. Nuestra Universidad alin presenta limitaciones en la disponibilidad de espacios
fisicos para desarrollar todo el potencial formativo de los estudiantes. La Universidad posee un ratio de
6,2 mts. cuadrados por estudiante y la percepcién de estudiantes - y también de la comunidad
administrativa-docente - es insatisfactoria sobre las condiciones fisicas y calidad de vida asociada al
estudio y trabajo. Esta debilidad es recurrente en los procesos de acreditacidén de carreras de |a
institucion. Para enfrentar esta debilidad se han desarrollado en los Gltimos dos afios nuevos proyectos
de infraestructura (edificios de formacién tecnolégica y de formacién de profesores en el Campus
Chuyaca en Osorno, ampliacién de laboratorios y salas de estudio en Campus Chingquihue en Puerto
Montt, y la construccién de una nueva sede en castro en Chiloé. A pesar de ello, aun persisten brechas
que este PF ayudara a resolver a través de la habilitaciéon de nuevos espacios de estudio y encuentro
para los estudiantes. Este Plan es una continuidad del PF aprobado el afio 2018.

3.3.2.2 Docencia de pregrado

Lta Universidad posee una matricula de 9.650 estudiantes, de los cuales el 33% corresponde a
estudiantes de formacidn técnica que cursan carreras (9) en las sedes de Chiloé, Puerto Montt y Osorno,
Esa oferta, si bien cumple con condiciones suficientes de calidad, aun presenta brechas respecto de la
calidad de servicios que poseen los estudiantes que cursan carreras profesionales. Una de las principales
déficits era la calidad de la infraestructura. La Universidad ha invertido con recursos propios y del
Gobierno regional, 8.000 millones de pesos para elevar el estdndar en las condiciones fisicas de las
carreras técnicas que se ofrecen en Castro y Osorno. En Castro se levanta una nueva sede de 5.500
metros cuadrados que estard habilitada para marzo de 2020. En el caso de Osorno, un nuevo edificio
en el campus Chuyaca trasladard las carreras técnicas, permitiendo a los estudiantes de carreras
técnicas acceder a las mismas facilidades que cuentan los estudiantes de carreras profesionales en el
principal Campus de la Universidad.

Otra brecha que aln persiste, es la consolidacién de un nucleo docente-profesional de alta dedicacién
en las carreras. Las carreras cuentan con Jefes de Carrera contratados y con tiempo destinado a atender
adecuadamente la.gestion docente. Sin embargo, se requiere completar esa labor con profesionales-
docentes que estén orientados al trabajo de articulacion de las carreras con su entorno socio-productivo.
Ello permitira mejorar la vinculacidon de los estudiantes con las empresas a través de un mayor
acompafiamiento en sus practicas tempranas y finales, elevar la cooperacién de las empresas y servicios
con las carreras, y generar nuevos proyectos de articulacién de las carreras con empresas y
organizaciones. Con el PF 2018 se avanzd en la confeccién del perfil de estos profesionales-docentes y
su contratacion para el periodo 2018-2019, En el segundo semestre de este afio esos profesionales-
docentes cubriran adecuadamente los requerimientos de cada carrera, potenciando la gestidén de cada
una de ellas y en todas las sedes. El Plan de Fortalecimiento 2019 propone la continuidad de las
contrataciones para el afio 2020.

3.3.2.3 Vinculacion con el medio.

La Universidad posee un-modelo de Vinculacién con el Medio sustentado en una politica integral que
promueve relaciones bidireccionales con actores relevantes del territorio. Este modelo propicia espacios
sistematicos de interaccion con actores de la regién y el pais a través de Consejos a nivel Institucional,
Sedes y Carreras; el desarrollo de capacidades de innovacién social en comunidades de la region; la
habilitacion de competencias docentes para la Vinculacién con en medio. Una brecha adn persistente,
sin embargo, és la articulacion con actores productivos de la regién. Una mayor articulacién de la
Universidad con actores claves del desarrollo regional puede contribuir al aumento de la competitividad
de algunos sectores productivos por medio de la trasferencia tecnolégica y las prestaciones de servicios
especializados que la Universidad puede proveer. Por otra parte, para la Universidad una relacién mas
estrecha con las empresas de la regién amplia su perspectiva en su capacidad formativa y propicia
proyectos de investigacion e innovacién mas pertinentes.




Para superar esta brecha, la Universidad con apoyo del Ministerio de Educacién impulsara un proyecto
que desarrollard una plataforma de innovacién y de servicios, basada en las unidades que brindaran
servicios especializados que permita a las empresas e instituciones de la region contar con el acceso a
una base tecnologica y andlisis confiable y oportuno. El proyecto también considera el desarrollo de un
sistema de gestidn inteligente y un catalogo de los servicios que estaran disponibles. Entre los resultados
esperados, la mayor capacidad tecnoldgica y de servicios instalada en la region, permitird una mayor
asociatividad para la cooperacién y el emprendimiento regional. Se espera que a los dos afios de
funcionamiento del proyecto, el nimero de empresas que acceda a los servicios ofrecidos se eleve en
un 50%, escalando ademas en una mayor complejidad y cobertura de servicios prestados. El Plan de
Fortalecimiento 2019 se propone complementar esta iniciativa con la habilitacién de un espacio integrado
en el pabelién de Ciencias de la Universidad en Osorno, que redna una oficina para el trabajo de
profesionales responsables de la Plataforma, la habilitacién de un Centro de Prototipaje, un laboratorio
de Suelos, y una sala de coworking. : :

3.3.2.4 Género

Las Universidades chilenas tienen mucho que avanzar ain en igualdad de género. Permanecen
desigualdades en las oportunidades de desarrollo laboral para académicas y funcionarias, y persisten
practicas abusivas asociadas al sexismo y machismo que deben ser enfrentadas para el desarrollo
integral de estudiantes, académicas y funcionarias. La Universidad de Los Lagos desde 2016 desarrolla
un trabajo con participacion triestamental a través de Mesa de Género, cuyo propdsito era relevar el
problema y generar propuestas de mejora. Paralelamente, el movimiento feminista de 2018 que se
generd en las universidades chilenas significdé compromisos suscritos por el CUECH para enfrentar las
desigualdades de género.

En ese nuevo marco, la Universidad de Los Lagos ha materializado importantes avances en |a gestion
institucional. Fue creada la Direccion de Igualdad de Género en marzo de 2019 y se completd un
Diagnostico de Género Institucional, coordinado por las Mesas de Género de la Universidad. Este trabajo
consistié en una encuesta oniine aplicada a los tres estamentos. El instrumento permitié conocer la
situacién profesional y personal de hombres y mujeres al interior de la comunidad desde las dimensiones
de (1) Acceso a oportunidades y recursos, (2) Hostigamiento sexual, (3) Roles de género, (4) Decisién
y liderazgo y (5) Discriminacién. Los resultados del diagnéstico fueron evidencias relevantes para
comprender la situacion actual de la Universidad y la necesidad de una politica de género con un plan
de igualdad que materializaran medidas y estrategias concretas para eliminar las brechas y
desigualdades que persisten al interior de esta institucién. Este Plan se fortalecimiento se propone
apoyar la materializacion de la politica de género de la Universidad, a través de la realizacién de
programas de formacién, redisefios de planes de estudio con enfoque de género y el desarrollo de un
amplio Plan de Sensibilizacién,
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En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacién dé la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiénto de las universidades estatales en Chile, se considera la participacidn del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:
» Disefo del instrumento de planificacidon para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afos;
» Construccion de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicion al mundo del trabajo;
+ Actualizacién del sistema de informacién de las universidades estales; y
Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacion. '




4.. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

4.1. Objetivo general

]

Mejorar la calidad integral de la formacion y la gestién universitaria, por medio de mejoras en los
sistemas de gestién, fortalecimiento de la formacién técnica, vinculacién con actores productivos y la
incorporacion de politicas y dispositivos que promuevan la equidad de género.

4.2,

Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1 : Integrar los sistemas institucionales administrativos, financieros y docentes
para la articulacién y disponibilidad de la informacién en apoyo a las decisiones.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

- Identificacion de actores clave y de procesos relacionados a fines académicos
- Identificacion, redisefio e implementacién de procesos académicos, administrativos y financieros

afines a la gestion docente y curricular.

- Implementacién de nueva tecnologia y su integracion a las intervenciones de los procesos académicos

redisefiados, tanto estratégicos como operativos.

Hitos

Actividades?

Medios de verificaciéon?

Hito 1: Constitucion de
equipos de trabajo y
organizacion del proyecto.
Mes 1 a Mes 3

Organizacion del equipo central responsable
del proyecto

Reuniones de planificaciéon con empresas
proveedores de sistema ERPS

Definicién de un plan de comunicacién del
proyecto.

Actas de Reuniones

Hito 2: Implantacién de
modulos de ERP de procesos
Institucionales

Mes 3 a Mes 20

Reuniones de planificacion para integracién
de vertical administrativa-financiera

Jornadas de trabajo para integracién de
nuevos médulos con sistemas
institucionales

Pruebas unitarias e integrales de nuevos
médulos del sistema implantado (ERP)

Correccion de elementos integrados a
sistemas institucionales

Planificacion de seguimiento de rendimiento
operativo por cambic de sistemas
institucionales a ERP

Informe de Direccion de
Informatica. (Salida en
vivo mddulos ERP)

Hito 3: Apoyo a la mejora
en el uso de herramientas

Capacitacién técnica para administradores
para el uso y mantencién de los sistemas
de gestién académica y administrativa

Manuales de uso de
mdédulos a implementar

# Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido,

* Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito {no de las

" actividades).
5 Sistemas de planificacién de recursos empresariales.
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relacionadas a la gestién
docente

Mes 3 a Mes 10%

Capacitacion técnica para personal docente
para el uso de los sistemas de gestién
curricular y académicos.

Hito 4: Implementacion de
vertical de educacién para la
gestidn y reserva de
infraestructura académica

Mes 3 a Mes 8

Reuniones de coordinacion entre equipos
técnicos institucionales y externos

Planificacion de implementacién, segin
componentes téchicos v operacionales

Pruebas unitarias e integrales para la -
integracion con sistemas implantados (ERP)

Seguimiento y control de implementacion

Contrato de primer
mddulo de vertical

Hito 5: Implementacién de
vertical de educacion para el
control de asistencia,
calificaciones, planificacion
de examenes y contenidos

Mes 5 a Mes 10

Reuniones de coordinacion entre equipos
técnicos institucionales y externos

Planificacién de implementacién, segin
componentes técnicos y operacionales

Instalacidn de dispositivos de registro de
asistencia

Pruebas unitarias e integrales para la
integracién con sistemas implantados (ERP)

Seguimiento vy control de implementacién

Contrato de segundo
mddulo de vertical

Hito 6: Implementacién de
vertical de educacién para el
apoyao a la planificacion
académica (secciones de
curso, asignacion de salas y
docentes) '

Mes 7 a Mes 12

Reuniones de coordinacidén entre equipos
técnicos institucionales y externos

| Contrato de tercera etapa

Planificacion de implementacion, segin
componentes técnicos y operacionales

Implementacién de médulo para la

" generacion de grupos

Implementacién de médulo de asignacién
de horarios

Implementacion de madulo de asignacidn
de salas

Implementacién de mddulo de asignacién
de docente por seccién/curso

Pruebas unitarias e integrates para la
integracién con sistemas implantados (ERP)

Seguimiento y control de implementacién

de vertical

Hito 7: Disefio,
Construccion e Implantacion
del modelo de integracion
de nuevas herramientas de
sistemas institucionales
(ERP)

Mes 4 a Mes 12

Reuniones de planificacién para integracidn
de vertical académica

Jornadas de trabajo para integracién de
nuevos maddulos con sistemas
institucionales

Pruebas unitarias e integrales para la
integracién con sistemas implantados (ERP)

Correccion de elementos integrados a
sistemas institucionales

Planificacion de seguimiento de rendimiento
operativo por cambio de sistemas
institucionales a ERP

Informe de Direccién de
Informatica. (Salida en
vivo modulos ERP)

5 Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hitg.
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Ob]etlvo especifico N°®2: Fortalecer fa calidad de la formacion técnica y profesional, procurando
mejorar los indicadores de titulacién oportuna, brindando espacios fisicos adecuados para la docencia
y vida universitaria, y la vinculacién de la Formacion Técnica con el entorno socioproductivo.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:

- Reorientacién de espacios existentes sin uso, hacia espacios de esparcimiento y encuentro

estudiantil.

- Optimizacion de espacios en infraestructura existentes para habilitacién de nuevas areas de estudio.
- Socializacién con la comunidad estudiantil-de los proyectos de paisajismo y espacios de reuniones.

- Aumento del nucleo de dedicacién permanente de las Carreras Técnicas.

- Robustecimiento de vinculos sistematicos de las Carreras Técnicas con las empresas e Instituciones.

- Acompafiamiento a los estudiantes en proceso de titulacion

Hitos

Actividades?

Medios de verificacion®

Hito 1: Disefio de plazas,
paisajismo, espacios de
conectividad, de encuentro
y de.estudio en los Campus
Osorno y Puerto Montt

Contratacion de los profesionales para el
disefno de los proyectos.

Disefic y aprobacidon de los proyectos.

Documentos de Disefio y
especificaciones técnicas.

Mes‘l a Mes 5
Hito 2: Licitacion del Preparacion de las bases administrativas y | Contrato con empresa
proyecto. especificaciones técnicas de los proyectos

Mes 6 a Mes 10

Licitacién en el portal mercado publico

Adjudicacién y contrato de las propuestas

Hito 3: Ejecucion de
proyecto.

Mes 11 a Mes 16

Actas de entrega de terreno a las empresas
adjudicadas.

Seguimiento a la ejecucién, estado de
avance fisico y financiero del proyecto.

Recepcion de las obras ejecutadas.

Habilitacion y alhajamiento de los recintos
intervenidos.

Recepcidn provisoria y
final de las obras

Hito 4: Continuidad de
contratacién de
profesionales-docentes,
responsables de vinculacion
con el entorno Socio
productivo

Mes 12 a Mes 24

Revision de antecedentes de contrataciones
vigentes de profesionales-docentes
responsables de vinculacion con entorno
socioproductivo.

Renovacion de contrataciones de
profesionales-docentes responsables de
vinculaciéon con entorno socioproductivo.

Decretos de renovacion
de contratos

Hito 5: Fortalecimiento
vinculo formacion técnica y
empresas de la region.

Mes 1 a Mes 24

Levantamiento de los vinculos existentes

Informe con orientaciones para visibilizar las
dchnencnas, las orientaciones © nuevas
acciones para darle mayor efectividad a la
vinculacién.

Identificacién de metas de los profesionales
con el medio socioproductivo.

Informe de gestion de la
Direccién de] ITR

T Consignar solo Qc;uld_a_d_e_s_qa__g asociadas al cumplimiento del hito comprometido. '
® Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Hito 6: Sistema de Visita a tres universidades nacionales para

acompafiamiento para conocer buenas practicas destinadas a la| Actas de titulacién de

estudiantes en proceso de mejora de los indices de titulacién oportuna | estudiantes incorporados

titulacion carreras , al sistema de

profesionales Consultoria para el disefio de un sistema de acompanamiento
acompafamiento de estudiantes en proceso

Mes 1 al mes 24 de titulacion

Objetivo especifico N°3: Potenciar el desarrollo de la investigacion, capacidades cientificas y
tecnoldgicas de la universidad, a través del apoyo a iniciativas de académicos con grado de doctor
adscritos a los claustros de postgrado vy del despliegque de condiciones materiales optimas para el
trabajo asociativo, que favorezcan el desarrollo y competitividad regionales, a través de alianzas
estratégicas con otras Instituciones y Empresas de la Regidn.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Aumentar el area de trabajo en laboratorios de ciencias y escalamiento pre-industrial

- Construir espacios de laboratorios:compartidos donde converjan distintas areas de investigaciéon y
emprendimiento.

- Promocion de espacio colaborative (coworking) entre investigadores, académicos y empresas de a
Regidn.

- Localizacién de profesionales responsables de plataforma de servicios tecnoldgicos en un area
comdn.

- Destinar recursos para financiar proyectos de investigacién de nuevos académicos con grado de
doctor incorporados a los claustros de postgrado.

- Fortalecimiento del cuerpo académico con grado de doctor

. .. Medios de
9

Hitos Actividades verificaciénl®
Hito 1: Disefio del pabelidn de | Disefio y elaboracién de planos Disefio del proyecto
ciencias (laboratorio central, | arquitecténicos .
oficinas de profesionales, area | Aprobacién del proyecto de remodelacion
de prototipaje y sala de | por parte del equipo directivo
coworking)
Mes 1 a Mes 4

. Preparacién de bases administrativas Recepcidn definitiva de
Hito 2: Remodelacién del | Inicio proceso de licitacion de obra obras
pabelién de ciencias | Adjudicacion y ejecucién de la obra. '
(laboratorio central, oficinas
de profesionales, &area de
prototipaje y sala de
coworking)
Mes 4 a Mes 811
¥ Consignar solo actlvidades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.

1% Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).

11 Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
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Hito 3: Equipamiento de salas
de coworking ¥y
videoconferencia

Mes 5 a Mes 7

Disefio de espacios de coworking, salas de
reuniones y videoconferencias, oficinas

Contratos de compra
del equipamiento

Compra de equipamiento y mobiliario

Hito 4: Generacién de fondo
complementario de
investigacion para financiar
10 proyectos de los nuevos
académicos con grado de
doctor incorporados a los
claustros de postgrado de la
universidad.

Mes 1 a mes 24

Bases del concurso

Convocatoria de postulacion

Resolucién de concurso

Acta de seleccion de los

Adjudicacién de fondos

10 proyectos

Hito 5: Contratacion de
nuevos académicos con grado
de doctor a la Universidad

Mes 5 a mes 24

Bases del concurso

Convocatoria de postulacién

Resolucitn de concurso

Contrato

Adjudicacion de los cargos

Objetivo especifico N°4: Implementar el plan de igualdad de género vinculados al eje de prevencién
de la violencia y la discriminacién sexual y realizar docencia e investigacion con perspectiva de género,
para lograr mayor igualdad de trato y oportunidades en los diversos ambitos universitarios.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4:
Se proponen realizar actividades asociadas al disefio y difusién de material con perspectiva de género
en los ambitos curriculares, de investigacién y prevencién de violencia, asi como adquirir herramientas
simbdlicas y materiales que permitan incorporar la perspectiva de género en el ambito de formacién

del estudiantado.

Hitos

Actividades!?

Medios de
verificaciont?

Hito 1: Elaboracién de la
campafia con perspectiva

Estudio y seleccion del material a trabajar

de género

Disenar material

Mes 1 aMesé6

Informe de la Direccidn
de Igualdad de Género

Material impreso y publicado en la web
institucional

Taller incorporacién perspectiva de género
dirigido para Unidad de Desarrollo Docente y
Curricular (UDEDOC)

Hito 2: Programas
curriculares con
perspectiva de género

Informe de programas
con perspectiva de
género de UDEDOC

Mes 1 aMesl2

12 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
12 geiiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso Y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Grupos de discusion con grupos académicos
por area de estudio sobre incorporacién
perspectiva de género en ambito curricular

Disefio e implementacion de
acompafamiento académicos para
incorporacidon perspectiva de género en plan
formativo curricular

Hito 3: Diploma de
investigacion con
perspectiva de género

Mes 12 a Mes 24

Disefar programa

Realizar programa

Postulaciéon de proyectos con perspectiva de
género

Certificacién programas

Hito 4: Elaboracién de
guias informativas para
docencia universitaria con
perspectiva de género

Mes 1 a Mes 17

Grupos de trabajos con académicos y
estudiantes por drea de estudic

Asesoria para elaborar contenido con
perspectiva de género por area de estudio.

Disefio de guias

Publicadeo en la web institucional

Guias publicadas

Hito, 5: Adquirir bibliografia
actualizada con perspectiva
de género para los ambitos
disciplinares

Mes 3 a mes 24

Catastro de bibliografia sobre género vy
erspectiva de género por area de estudio.

Realizar listado de bibliografia con
perspectiva de género institucional para
adquirir

Cotizaciones y compra

Ingreso bibliografia a sistema de biblioteca

Certificado bibliografia
incorporada a sistema de
biblioteca '

Objetivo especifico N°5: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacion
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estandares de calidad para programas
de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del trabajo, y sistema de
informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacion,
o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Instrumento de
planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
anos disefado

Mes 1 a Mes 4

Participacion de la universidad en
actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a 10
afios de las universidades estatales.

Apoyo a la elaboracidon de instrumento de
planificacién a 10 afios, de las universidades
estatales.

Documento Instrumento
de planificacién para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a
10 afios

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 anos elaborado

Mes 4 a Mes 10

Elaboracién del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afios.

Documento Pian de
Faortalecimiento

institucional, a 10 afios

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompaftamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicion al mundo del

Participacion de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
estandares de calidad para programas

definidos.

Documentoc Propuesta de
estandares de calidad
para programas definidos,
presentado al Comité de
Plan de Fortalecimiento
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trapajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 a Mes 3

Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité de
Fortalecimiento.

Hito 4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes 1la Mes8

Participacion de representantes de |la
universidad en Red de Unidades de Analisis
de universidades estatales, Comité de Plan
de Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informacion,

Apoyo al proceso de actualizacion del
sistema de informacion de universidades
estatales.

Informe de actualizacién
de sistema de informacién
de universidades
estatales.

| Objetivo especifico N° 6: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las Universidades del
Estado en €l Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles
y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion, monitoreo y
' mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 6:
1.- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica e
identitaria del sistema de universidades estatales.
2.- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.

Fecha
Hito ::‘ti:trgl()ll\;rgfr;to Actividades riig:“o de verificacion
Mes24)
Hito 1: Coordinacién de Convocatoria para Reunién de
encargados de Movilidad de Encargados de Movilidad
la Red de Pregrado, CUECH Mes 1 al 2 gstudlar:jtllgeERed de Actas de Reuniones de
. reegrado UECH Encargados de
(Se desarrollan tres ciclos de (7 Analisis de los resultados del Movilidad Estudiantit de
coordinacion de encargados Mes6a ciclo de movilidad | ovilic .
" ) ) , as Universidades del
de Movilidad CUECH, Mes 12 al 13 inmediatamente anterior CUECH
asociados al inicio de cada Generacion de Carta Gantt
ciclo de Movilidad para el ciclo de movilidad
Estudiantil) siguiente
Coordinacion con Red de
Comunicaciones CUECH
Hito 2: Socializacion, en Mes 3 al 4 Generacion de lineamientos Registros de medios de
conjunto con la Red de Mes 8 al 10 Comunicacionales prensa, actividades y
Comunicaciones del CUECH, paginas web
las iniciativas de Movilidad Mes 14 al 15 Implementacién de la institucionales sobre la
Estudiantil campahna de socializacion al difusion de la RED
interior de las instituciones y
en medios de comunicacién
measiva
14 Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento_del hito, y no de las

actividades realizadas.
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Hito 3: Desarrollo de Ciclo
de Movilidad Estudiantil

(Se desarrollan tres ciclos de
participacion de 12 meses a

Mes 1 a mes
12

Generar la Convocatoria de
Estudiantes para el Semestre
1

Difundir 1a Convocatoria para
el Semestre 1

Seleccionar a los estudiantes
que participaran de movilidad
en el semestre 1

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacion de la

lo largo del proyecto. El Mes 6 al 18 Gestionar los aspectos experiencia de
primero va del mes 1 al 12, administrativos involucrados movilidad desde la
el sequndo de/ mes 6 al 18 y | Mes 12 al 24 Desarrollar el proceso de perspectiva de los
el tercero del mes 12 al 24) movilidad (recepcion en estudiantes

Universidad de destino,

participacion en actividades

curriculares y

complementarias)

Definicion de criterios

comunes de evaluacion a

todas las instituciones

(cobertura, satisfaccion,
Hito 4: Evaluar los Mes 11 al 12 reconocimiento curricular Informe de Evaluacién
resultados e impactos de los efectivo, etc.) de fa Movilidad
ciclos de Movilidad CUECH.en | Mes 17 al 18 - . Estudiantil de las
cada institucion y general del | Generacion de los Informes a | Universidades del
sistema Mes 23 al 24 Nive! de cada institucion CUECH

Generacidén de Informe
General de las Universidades
del CUECH

. Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan
la instalacion y apropiacion de ia formacién de ciudadanos, seglin establece la Ley de Universidades

Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°:7
- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacion de la formacién ciudadana en las
Universidades del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Impiementacién de

estrategia comunicacional para

el logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

Elaboracion

Elaboracion de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de
la red de ciudadania del CUECH.

comunicacional para la apropiacién de
la relevancia de la ciudadania y su
formacion en la educacién superior.

| Implementacién
comunicacional
comunicacional y de medios.

de estrategia

estrategia
mediante plan

Términos de referencia para
contratacion. .

Documento estrategia
comunicacional

Informe de implementacion
estrategia comunicacional
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Hitp 2: Propuesta de
competencia(s) de formacion
ciudadana como parte del sello
institucional,

Mes 3 a Mes 18

Definicion de plan de trabajo anual.

Revision  del
institucional.-

perfii de egreso

Mesas técnicas con actores claves.

Propuesta de ajuste de las
competencias del perfil de egreso
segun resultados del andlisis.

Definicion de orientaciones para la
socializacion con los diferentes actores
de la comunidad universitaria y el
entorno significativo inmediato de la(s)
Institucion(es).

Plan de trabajo.

Documento de sistematizacion
del perfil de egreso
institucional.

Documento de resultados de
mesas técnicas.

Documento de propuesta de
competencia(s) de formacién
ciudadana para el perfil de
egreso institucional.

Hito 3: Perspectiva de
ciudadania en el Modelo
Educativo Institucional.

Mes 3 a Mes 14

| incorporan la .

Revision  del - Modelo  Educativo
Institucional desde la perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado.

Recopilacion y analisis de experiencias
internacionales y nacionales que
perspectiva de
ciudadania en sus modelos educativos.

Elaboracion y validacion de
lineamientos para la incorporacién de
la perspectiva de ciudadania en el
Modelo Educativo Institucional

Documento de analisis de los
Modelos Educativos de las
Universidades del Estado,

Seminario internacional:
formacién ciudadana y .
Universidades Estatales.

Documento con orientaciones
para ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Redisefio e .
implementacion de acciones
formativas de ciudadania en
la Educacién Superior a partir
de piloto 2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

Evaluaciéon experiencia piloto 2018-
2019 de formacion ciudadana con
académicos pertenecientes a cada
Institucion del CUECH.

Evaluacién experiencia piloto 2018-
2019 de formacién ciudadana con
académicos pertenecientes a cada
Institucién del CUECH.

Redisefo y  escalamiento de
experiencia formativa en ciudadania
en Educacion Superior en distintos
estamentos .- de la comunidad
universitaria,

Implementacién de las acciones
formativas redisefiadas.

Evaluacion y  socializacion de
resultados de las acciones formativas
implementadas en las Universidades
del CUECH.

Informe resultados del piloto.

Documento de términos de
referencia.

Documento redisefio de
accion formativa.

Informe de ejecucion de
accion formativa.

Informe de evaluacion de la
accion formativa.
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Hito 5: Red de Universidades
Estatales para la formacién
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacion
objetivo en red de formacién
ciudadana.

Constitucién de Red de Formacion
Ciudadana para las Universidades del
Estado. o

Conformar -‘agenda de trabajo vy
colaboracion " con el procesc de
institucicnalizacién de la formacion
ciudadana en las Universidades del
Estado.

Andlisis y evaluacidn de orientaciones
para la formulacion de competencias
de Formacion Ciudadana. '

Analisis y evaluacioén de orientaciones
para la actualizacidon de los modelos

‘educativos de las universidades

estatales desde la perspectiva de la
formacién ciudadana.

Proponer agendz de implementacién
curricular de la formacion ciudadana
en las carreras y programas de
pregrado de las universidades del
Estado. '

Organigrama de equipo de
gestion.

Acta de constitucion.
Agenda de trabajo.

Informe de evaluacién
resultados de anaiisis de los
Perfiles de Egreso y Modelos
Educativos de Universidades
del Estado.

Agenda técnica para la
implementacion curricular en
las Universidades del Estado,
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‘5. INDICADORES COMPROMETIDOS

N° de capacitaciones e capamtac:lones Informe de

realizadas para el | realizadas para el 0 Direccién de

proyecto de cambio | proyecto de cambio Informatica

de sistema de sistema 2 3

N© de modulos | N° de mddulos Informe Direccidn

implementados  por | implementados por 0 de Informatica

el proyecto de cambio | el proyecto de {(Implementacion

de sistema cambio de sistema 3 4 de médulos)

Docentes de alta | N° Docentes con a lo . Decretos de

dedicacién en | menos 22 horas de renovacion de

carreras de | dedicacion a la FT 18 contratos

Formacion  Técnica 18 18

(FT)

Metros Cuadrados | Metros Cuadrados 0 1.008m 1.008m2 | Recepcion

intervenidos para | intervenidos para 2 definitiva de cbras

espacios de | espacios de

esparcimiento esparcimiento

estudiantil, Campus | estudiantil, Campus

Osorno Osorno

1 Metros Cuadrados | Metros Cuadrados 0 600 m2 600 m2 | Recepcion

intervenidos para | intervenidos para definitiva de obras

espacios de | espacios de

asparcimiento esparcimiento

estudiantil, Campus | estudiantil, Campus

Puerto Montt Puerto Montt ‘

Metros cuadrados | Metros cuadrados 210 | 278 m2 278m2 Recepcion

habilitados para dreas | habilitados para m2 definitiva de obras

de estudio, campus | areas de estudio,

Puerto Montt campus Puerto Montt

Tasa de titulacidn | N° de titulados el afio | 29% | 30% 31% Actas de titulacion

oporfuna en carreras | t de la cohorte del de estudiantes

PSU afio (t-d)*100 / N° incorporados al
de estudiantes de la sistema de
cohorte del afio t- acompafniamiento
d)*100

Metros cuadrados | Metros cuadrados 0 180 m2 180 m2 Recepcidn

remodelados en el | remodelados en el definitiva de obras

pabelléon ciencias, | pabellén ciencias,

como plataforma de | como plataforma de

servicios tecnolégicos | servicios

(laboratorio central, | tecnolégicos(laborato

oficinas de | rio central, oficinas

profesionales, area de | de profesionales,

prototipaje y sala de | area de prototipaje y

coworking) sala de coworking)

N° de académicos con | Valor absoluto 117 120 125 Contratos

grado de doctor

1% Indicar objetivo especifico al que se asocia indicadar comprometido.
'8 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte dwectamente al cumphmlento del indicador.
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Programas N¢ de programas 0 64 128* Programas

curriculares con | curriculares con curriculares

perspectiva de | perspectiva de implementados

género implementado | género '

impiementada

Profesionales de {a | N°® de profesionales 0 4 4 Certificacion de

UDEDGCC con { de la UDEDOC con capacitaciones

formacion en | formacion en

perspectiva de | perspectiva de

género género

Académicos N° de académicos 0 0 25 Certificacion de

certificados con | certificados con - Diploma

Diploma de | Diploma de

Investigacion con | Investigacién con

perspectiva de | perspectiva de -

género género

‘| Estudios y/o | Nimero de estudios 0 0 8 Proyectos de

proyectos de | y/o proyectos de investigacién con

investigacion con | investigacion con perspectiva de

perspectiva de | perspectiva de género

género género

Numero de NUmero de 0 80% 100% Hito 3

estudiantes que estudiantes que

concretan una concreta la actividad

actividad de de movilidad

movilidad estudiantil | /nimerc de cupos

de pregrado en cada | disponibles por

uno de los procesos universidad

N¢ de Acciones N? Acciones del nfa** | 40% 100% Informe de

Comunicacionales Plan/Acciones resultado

desarrolladas. realmente ejecutadas implementacion

: de la estrategia

comunicacional.

N° de Perfiles de N° Perfiles de Egreso | n/a** | 100% 0% Informe de

Egreso analizados/N° analisis de Perfiles

Institucionales Universidades de Egreso

analizados. Estatales -

N° de Modelos N° Modelos n/a** | 100% 0% informe de

Educativos Educativos analisis de

Institucionales analizados/N® Modelos

analizados Universidades . Educativos

Estatales -

Actores capacitados N° de Actores 60 0 130 Informe de

en formacién Capacitados asistencia a

ciudadana. actividades de
participacion. -

(*) Sentido de gradualidad de incorporar a lo menos un programa de asignatura por semestre de las 32
carreras en los campus Osorno y Puerto Montt. Como resultado, al finalizar el primer afo serdn 64 los
programas innovados y en el afio 2, el total de programas seran 128.

(**) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades
que comenzaran con la ejecucion del proyecto. La fecha de célculo de la linea base se compromete para el
31 de octubre del 2019 . -
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6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M] .

WY

Total

3 . C Afio 1 Afio 2
Hem Subltem_ Gasto . Detalle Mineduc Mineduc Mineduc
Remuneraciones $
{Académicos} -
Honorarios $
Contatacn e [(20AmEOD_{__ :
académicos -
Pastdoctorales -
Seguros de
accidente $
{Académicos) )
Remuneraciones
{Equipo de # _$
estién)
Media Jornada Profesionales
Docentes Encargados de $ $
" Honorarios Vinculacion con el Medio 129.600 129.600
gogitrztgglon de {Equipo de Socioproductivo FT {18)
gg stipén gestidn) ContraFac_ién elstl;ftégia 3 $ $ $
comunicaiconal Formacién
Ciudadana . 3.000 3.000 6.000
Seguros de '
RECURSOS accidente $
HUMANOS (Equipo de -
gestion)
Remuneraciones $
. -, Avudantes) -
Contratacion de Honorarlos 5
ayudantes y
tutores (Ayudantes). -
. Transferencias a $
estudiantes -
Remuneraciones $
(Otras )
contrataciones} .
Contratacién del profesional para
el diseiio de plazas, paisajismoy | $ $
Otras ) espacios de conectividad en los 1.800 1.800
contrataciones | Honorarios Campus Osorno y Puerto Montt
(Otras Disefiador Material perspectiva $ $
contrataciones) de género 5.500 5.500
Profesionales disefio de
habilitacién de nuevos espacios
de esparcimientos para - $ ) $ $
estudiantes 8.000 - 4.637 12.637
Pasajes (visita | Pasajes visita especialista $ $ ' $
especialista} Formaclén Ciudadana 150 150 300
na};gncnon Man_tengjén Yisita especialista $ $ $
Visita de especialista) Formacion CludaQana 109 100 200
especialista. Segquros (visita $
especialista) -
E-Ivoigi?;anos Manteng:‘ién Vvisita especialista B $
ESPECIALIZ especialista) formacmp ClAuAdaga_na >00 500
ACION Y Pasajes Visita a ties
GESTION Pasajes universidades nacionales para N s
ACADEMICA . conocer-Buenas practicas
(formacidn) destinadas a la mejora de los 10.000 10.000
. ) indices de titulacién oportuna
‘f':crtr'r‘]’;dc?g:ide Viaticos Visita a tres
especializacion Via‘ticos” gg,',‘;if,'dbafeefaga:r'gggﬁ para $ $ .
' (formacion) destinadas a la mejora de los 10.000 10.000
, indices de titulacidn oportuna
Sequros S $

{formacion)




- Inscripcién -
Pasajes $
{Vincutacién) -
Actividades de | Mantencién/ $
vinculacion y Viatico i .
gestién {Vinculacidén)
Seguros $
{Vinculacién} L. -
Pasajes Pasajes movilidad estudiantil en $ $ $
(Movilidad Est.) {RED 3.120 3.200 7.020
Mantencién Mantencidn movilidad estudiantil | $ $ $
Movilidad (Movilidad Est.) |{en RED . ) 7.280 9.100 16.380
estudiantil Sequros $
(Movilidad Est.) -
Inscripcién ' N $
(Movilidad Est.) | -
Estudios de $
arquitectura y _
afines
Servicios de Instalaciones ) $
soporte y ot -
seguros Servicios .k $
técnicos teE e -
Seguros de o0, $
bienes - -
) Materiales e s
insumos de : .
Materiales e oficina ' )
* insumos Insumos para $
equipamiento y ; _
laboratorio ' N
:::;ggg]gico v Material pedagégico Formacién $ $
. i Ciudadana 200 200
académico
Servicios y Servicios de s
apoyo )
productos de académico
apoyo =
académico y Ser;ucngs yd Servicios de difusién Formacién $ $ $
difusion glrf‘i] ;é:nos € {ciudadana 1.750 1.500 3.250
GASTOS DE Servicios
OPERACION audiovisuales y _$-
de comunicacién
Pasajes asistencia a reuniones de | $ $ $
Pasajes (Asist. | movilidad estudiantil en RED 500 500 1.000
f Reuniocnes) Pasajes asistencia a reuniones $ $ $
Formacién Ciudadana 400 400 800
Contratacién de -
servicios de . . %
traslado (Asist. = -
Reuniones) . Lo
. | Mantencidn asistencia a s $ s
Asistencia a Mantencién/v reuniones de movilidad 500 500 1.000
reuniones y Viatico (Asist. | estudiantil en RED )
actividades Reunignes) Mantencién asistencia a $ $ $
académicas reuniones Formacion Ciudadana 200 200 400
Seguros {Asist. * $
Reuniones) -
Serv. de . ©
alimentacion Servicios de alimentacién % 3 $
{Asist. reuniones Formacidn Ciudadana | 50 50 100
Reuniones) : '
Arriendo de $
Vehiculos (Asist. ! }
Reuniones)




Contratacion de

servicio de %
traslado (Org. -
Talleres)
Seguros (Org. $
Talleres) -
Pasajes (Org. Pasajes reunior?es: de planificacién $ $ s
Talleres) para el .fortaleam:ento de las . 2 500 2.500 5 000
universidades estatales a 10 afos
o Vidticos reuniones de
\%ngitfonsc‘(%"rjg planificelxcién para el $ $ $
Talleres) : fortalecimiento de las 2.500 2.500 5.000
universidades estatales a 10 afios
Expositor Talleres perspectiva de | $ $ $
Honorarios género SUDI?DOC) 2.500 2.500 5.000
Henorario Diploma de
(Org. Talleres) . S , $ %
lﬂn_vestlgacmn con perspectiva de 5 000 5 000
género - .
QOrganizacion Serv. de Servicio de alimentacién Talleres | $ $ $
de Talleres v alimenéacién _perspectiva de género (UDEDOC) | 3.000 3.000 6.000
Seminarios (Org. Talleres) Servicios de alimentacién talleres $ $
) Formacién Ciudadana 100 100
Arriendo de s
espacios {Org. R
Talleres)
Serv. de apoyo $
. académico (Org. R
Talleres}
Servicio v :
. productos de Elaboracién de la campafia con %
difusién (Org. perspectiva de género 3.600 3.600
Talleres)
Servicios
audlovisuales y $
de comunicacion -
{Org. Talleres)
Arriendo de $
Vehiculos (Asist. _
Reuniones)
Tasas $
publicaciones _
cientificas
Impuestos v impuestos _$
patentes s
Permisos .
Patentes _$
Contrataciones $
{Fondo .
concursable)
Bienes (Fondo $
concursable) -
Obras (Fondo $
Fondos concyrsable) -
Concursables | S&rvicio de
Consultoria $
{Fondo -
concursable)
Fondo complementario de
Otros (Fondo investigacién para nuevas $ % $
concursable) incorporaciones en claustros de 40.000 20.000 60.000
postgrado
Bienes Bienes ‘ $
BIENES Inmuebles Inmuebles -
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Equipaniiento
cientifico de

apoyo a la _$
investigacién y
laboratorio
Instrumental
Equipamiento e | para $
instrumental de | laboratorios, _
apoyo talleres e
investigacion
Equipamiento * $
computacional vy _
de informacién
Equipamiento $
audiovisual -
Soporte $
informatico y .
bases de datos
Sistema de gestidén (ERP y $ $
Bienes de apoyo Uplanner) 510.000 510.000
. .- | Equipamiento de salas de co- $ $
Otros Bienes para la dQC?nF'a work y videoconferencia 34.262 34.262
y aprendizaje s
Bibliografia actualizada con 3 $
Bibliografia perspectiva de género para los
- dmbitos disciplinares 10.000 10.000
N $
. Alhajamiento Alhajamiento -
menar Mobiliario 3
Asistencia $ $
técnica firma Consultoria Formacién Ciudadana 4.000 4.000
consultora
Asesoria para elaborar contenido $ $
SERVICIOS g‘r’:apjésgft‘ffgi’g de género por | g nnq 6.000
DE Asistencia Conusltoria sistema de
CONSULTO Técnica Asistencia P . Ly $ %
P acompanamiento titulacién
RIA tecnica 20.000 20.000
R oportuna
individual 3 3
Implementacion ERP 20.000 20.000
, . $
Consultoria Formacion Ciudadana 1 500 1.500
Cbra Nueva Obra Nueva _$
Ampliacién Ampliacion _$
Remodelacién del pabelidn de
" . ciencias { Laboratorio central, $ $
OBRAS Remodetacion | Remodelacion | Jr 0ol de profesionales y sala de | 170.000 170.000
cowork)
Habilitacién de nuevos espacios $ $ $
de esparcimiento y reunién de
Habilitacién Habilitacion Campus Puerto Montt y Osorno 100.000 100.000 200.000
$
TOTAL APORTE MINEDUC (en M$) $ $ $
943.950 328.199 1.272.149
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
N° 356, DE 2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION.

-

l( CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUELICA y
REGION 130 !

. ' 118 DIC 2019 32.366 |

swco. [l

21302019121832388

i
e

: - Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito.con 1a
Universidad de Los Lagos en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan
de * Fortalecimiento Universidades Estatales” y " “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales- Infraestructura” para el ano 2019, por encontrarse ajustado
a derecho

',

Sin perjuicio de lo anterior, en relacién a lo
regulado en el parrafo segundo de la clausula octava de! acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13
de la resolucion N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos
ejecutados con antenondad a la total tramitacién del presente acto, dicen relacién
con la necesidad de ejecutar acciones para el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, segun consta de los antecedentes tenidos a la vista,
fundamentos que, en lo sucesivo, deberan constar en el instrumento respectivo.

. Con el alcance que antecede, se ha tomado
razéon del decreto del epigrafe. ' ' ' ’

‘Saluda atentamente.a Ud.

T WARIA SOLEDAD FRINDY
mmnamwmﬁwm

fA GENERAL F 1a
mma&wmamm

A LA SERORA .
MINISTRA DE EDUCACION

PRESENTE
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