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DECRETO EXENTO N°

1524 1012.2020

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educcacidn: en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N°® 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloric General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, iterm 03, Asignacion 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.498, respectivamente. \

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.FL (Ed) N°4, de 1981, Ministeric de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.
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Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, el cual reglamenté la ejecucidn de las
asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° delf citado Reglamento preceptiua que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios vy
mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidn de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado.

Que, por otro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado vy
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “"Comité del Plan de
Forfalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacion o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacion presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracion de ejecucion de los proyectos
propuestos, los monfos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesion del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisién técnica de las propuestas y
seleccidn de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesion del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefala el acta levantada, se acordd la aprobacion de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, Gmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobaciéon de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracion, el monto
total asignado a cada institucién y la determinaciéon de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.




Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacion, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacidon superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, enlareferida décimo quinta sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra c) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados denominado
"Modernizacién y fortalecimiento de procesos académicos transversales de gestién
universitaria”, presentado por la Universidad de La Frontera”, “Fortalecimiento de los
procesos formativos de pre y postgrado para avanzar hacia una cultura de
innovacion” y “Transformacion digital de ka ensefianza y el aprendizaje en el pre y
postgrado”, presentados por la Universidad de La Frontera”, cuya duracion, monto
total asociado y determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes
y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuestc en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de La Frontera” para el desarrollo del proyecto
denominado “Modernizacion y fortalecimiento de procesos académicos
transversales de gestion universitaria”, Cddigo “FRO20991"; del proyecto
denominado “Fortalecimiento de los procesos formativos de pre y postgrado para
avanzar hacia vna cultura de innovacién”, Codigo “FRO20992"; v del proyecto
denominado “Transformacién digital de la ensefianza y el aprendizaje en el pre y
postgrado”, Cédigo “FRO20993™.

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secrelaria de
Estado dicte el acto administrative que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"
“Modernizacion y fortalecimiento de procesos académicos transversales de

gestién universitaria”
Cédigo “FRO20991"




En Santiago. Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de La Frontera, en adelante e
indistintamente *la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2020, v sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para €l "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. {Ed} N° 4, de 1981, Ministerioc de Educacidn, de conformidad al
regilamento que se dicte al efecto por el Ministeric de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimienfo Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo é°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se rediizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
ve “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.
Y

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Modernizacién y fortalecimiento




de procesos academicos transversales de gestion universitaria”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestidon
institucional.

Objetivo general: Modernizar y fortalecer procesos académicos transversales de
gestion universitaria.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Modernizar procesos y tramites académicos y
administrativos para optimizar la gestidn y la toma de decisiones.

» Objetivo Especifico 2: Desarrollar nuevos sistemas de apoyo a la gestién de
procesos fransversales de la institucion.

» Objetivo Especifico 3: Integrar los sistemas de gestion de la informacién
universitaria en una plataforma Unica de visualizaciéon para la toma de
decisiones de Vicerrectoria Académica.
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El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus medificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende o
la suma de $703.000.000.- {setecientos tres millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en ia cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $703.000.000.-
{setecientos tres millones de pesos), en una sola cuota, la que se enfregard una vez
gue se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,




SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los gque le imponga la normativa
sendalada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

c} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” vy
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones vy
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialkados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula gquinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a  sugerencias  y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre ia
gjecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a fravés del Departamentio de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdan proveer informacidn sobre los logros
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alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
caiendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segUn corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto™ y tendré como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a més tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias habiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio E Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién v logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en €l mismo.




Alerta de El Informe do cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediaies" en un plazo méximo en un plazo méximo de diez (10}
dias habiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes seRalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada cdso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo Informe. : '

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto™ u otras caracteristicas de los mismo asl lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a ios Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Oltimo acto administrative que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total ramitacidn del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Oltimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcidn del presente instrumento, en aguellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en
gue se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Uitimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.



“El Ministerio” podra ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde |a fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a Ias
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministeric” podra realizar labores de control
de cudlguier ofro tfipo que tenga relacion con la gestidn, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, e
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria Generai de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dios
hébiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidon de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
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comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para I revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas o “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el casc que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucién™ deberd devolver el monto cbservado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion: en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segUn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio™, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrative fundado, y
exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gque procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a)l La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la enfrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdés de tres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restituciéon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decisidon de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la

restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
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En el evento que “el Ministerio™, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto™ no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos fransferidos por “el Ministerio™,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la noftificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d} o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (?0) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdédn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, odrdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la ltima rendicién correspondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucion” en vitud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho aindemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista ia vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.
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Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que e impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

rd

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tencr, fecha y vo]idéz,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 242, de fecha 9 de agosto de 2018, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado: “Modernizacion vy
fortalecimiento de procesos académicos transversales de gestion universitaria”.

FDO. EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA: JUAN EDUARDO
VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR., MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Fortalecimiento de los procesos formativos de pre y postgrado para avanzar
hacia una cultura de innovacién”
Codigo “FRO20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domicitiados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de La Frontera, en adelante &
indistintamente “la Insfitucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av., Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos pard el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed) N° 4, de 1981, Ministeric de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyecios aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado regilamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité

del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan®.
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Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarmollo del proyecto denominado "Fortalecimiento de los procesos
formativos de pre y postgrado para avanzar hacia una cultura de innovacién”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacion
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.

Objetivo general: Generar mecanismos (modelo, sistema, politica) que permitan
fortalecer los procesos formativos de pre y pos’rgrcdo a nivel de magister, para
avanzar en la innovacidn educativa.

Obijetivos especificos:

¢ Objetivo Especifico 1: Elaborar una propuesta innovadora de modelo
educativo en respuesta a las necesidades formativas del Siglo XXl y a los
desafios de la nueva Ley de Universidades Estatales.

» Objetivo Especifico 2: Generar condiciones para la implementacién del
Sistema de Evaluacion Integral del Proceso Formativo.

« Objetfivo Especifico 3: Fortalecer el modelo integrado de acompaiamiento,
con énfasis en la virtualizacién, para favorecer la progresion académica de
los estudiantes de primer a tercer afo, a fravés de la articulacidn de los
programas de apoyo institucional y el fortalecimiento de la gestién de las
carreras de pregrado en el dmbito del acompafiamiento estudiantil.

» Objetivo Especifico 4: Generar una politica institucional de abordaje de las
relaciones interpersonales y el bienestar estudiantil, que conlleve a un buen
trato, para mejorar la experiencia universitaria.

e Objetivo Especifico 5: Desarrollar un plan de fortalecimiento integral,
centrado en la trayectoriac académica y en la evaluacion de sus
aprendizgjes de las y tos estudiantes de las carreras de las ciencias sociales
de la Facultad de Educacién, Ciencias Sociales y Humanidades.

« Objetivo Especifico é6: Promover la internacionalizacién de la Facultad a
través de la gestidn y financiamiento de pasantias de estudiantes de pre y
postgrado en instituciones extranjeras.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,

sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
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Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $451.200.000.- (cuatrocientos cincuenta y un millones doscientos mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segUn lo estipulado en la
cldausula siguiente,

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $451.200.000.-
(cuatrocientos cincuenta y un millones doscientos mil pesos), en una sola cuota, la

que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima v décima de este
Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y del
Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y funciones
establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, sefalados en la
cldusula novena y en concordancia con lo establecido en el Decreto N° 70,
de 2020, del Ministerio de Educacidn,

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para ta efectiva gestion de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:

“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:
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a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior de “el Ministerio™.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio”
considerando las acciones que puedan ser definidas por el Comité del Plan
de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula novena del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” enfregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre 10s logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportades por *el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julic de 2021.

b. Informe Fingl: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco {45) dias hdbites siguientes al término de la duracién de la ejecucién de el
Proyecto” y tendrG como objeto evaluar y determinar si “la Institucién™ cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion gque se indica posteriormente. “La Institucion” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias habiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles

contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:
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Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo maximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | £l Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién™ los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asl lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Pian de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto™.

La vigencia del presente Convenio serd-de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
fos avances y evaluar el impacto esperado en el desamrolio y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total framitacién del Oltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las. caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda ser implementado con
la mayor antelacidén posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Gltime acto administrativo gue le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcidn del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
gue se incurra con antericridad a la total tramitacion del Oltimo acto administrativo
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que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3] meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podra exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrative que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes,

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestién, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”,

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas poria Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repuiblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente framitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dios corridos
contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito denfro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

18



En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones © aclaraciones pertinentes vy
enfregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias
cormidos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relatives a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales gue rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.
Casos en que procede el érmino anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a)  Lla gjecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Hober destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entendera por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de fres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cidusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner termino anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restituciéon de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a} de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la gjecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde ia notificacion
por carta certificada del acto administrative que ponga término al presente
convenio.,

En caso del términc anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los

iterales b}, c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio "la
Institucion” deberd rembolsar ios recursos percibidos que hayan sido observados,
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no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligaciéon “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde la notificaciédn del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberan ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de o aprobacién de la dltima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicién correspondiente, v los que, aungque No
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion comespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién aiguna en favor de “la Institucién™.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
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competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

Bl nombromiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 242, de fecha 9 de agosto de 2018, del
Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de los
procesos formativos de pre y postgrado para avanzar hacia una cultura de
innovacion”,

FDO. EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA: JUAN EDUARDO
VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION",

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANQ 2020
“Transformacion digital de la ensefanza y el aprendizaje en el pre y postgrado”

Cédigo “FRO20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
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Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otrg, la Universidad de La Fronterq, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, ensu articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afics, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademas, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado regiamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Transformacién digital de la
ensefianza y el aprendizaje en el pre y postgrade”, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”,

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacion y virtualizacion de fa universidad.

Objetivo general: Avanzar hacia la digitalizaciéon y virtualizacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje en el pre y postgrado.

Objetivos especificos:
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+ Objetivo Especifico 1: Disefiar e implementar dreas para el aprendizaje con
tecnologias con el propésito de avanzar hacia la transformacién digital de
la ensefianza y aprendizaje en pre y postgrado.

¢ Objetivo Especifico 2: Digitalizar procesos curriculares de pre y postgrado
para mejorar la gestién curricular.

» Objetivo Especifico 3: Fortalecer la digitalizacion y virtualizacion de aspectos
practicos de asignhaturas para una mejora de la calidad del aprendizaje a
través de un plan piloto en la Facultad de Ingenieria y Ciencias (FICA).

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo cldusula anterior, “la Instituciéon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién v sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educaciéon Superior.,

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a

la suma de $320.800.000.- (trescientos veinte millones ochocientos mil pesos). Dicha

cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estiputado en la cldusula

siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se

acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $320.800.000.-

(trescientos veinte millones ochocientos mil pesos), en una sola cuota, la que se

entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién™,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los gque le imponga la normativa

sefalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:
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a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las clausulas séptima y décima de este
Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “ef Ministerio” y del
Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de tas atribuciones y funciones
establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N°® 21.094 sobre Universidades Estatales, sefalados en Ia
clausula novena y en concordancia con lo establecido en el Decreto Ne 70,
de 2020, del Ministeric de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerde con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
[

a} Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oporfuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de “el
Proyecto™. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior de “el Ministerio™.

¢) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio”
considerando las acciones gue puedan ser definidas por el Comité del Plan
de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Instifucion” entregard a “"el Ministerio”, o través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre 1os logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, ios que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se senfala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Insfitucién’ son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serG entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto™ desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto adminisirativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.
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b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45} dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para

el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Instituciéon” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismao,
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiente de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo en un plazo méaximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.
Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se gcuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de [os Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrad solicitar informacién adicional, si -
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comite del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ulfimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro} meses contabilizados desde la total tramitacion del Gltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicic de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de Ia total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del dltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podr& ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3} meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a gue “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cudlquier otro tipo que tenga relacidn con la gestion, implementacion,
evaluacidn y seguimiento del “Convenio”,

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el

Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.
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A su vez, “la Institucidén” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en ia Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince [15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
confados desde su recepcidn y podrd aprobara u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de estas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
comidos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al plazo previsto
para la revision,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la cbservacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.,

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucioén.

b)  Haber destinado “la Institucion™ los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres {3) oportunidades.

d} Obftener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e] La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte a decisidn de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c}. d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone férmino anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dlima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en |as rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio ¢ con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCEROQ: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Instituciéon”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
los cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimientoc de las
obligaciones que le impone ef presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio,

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 242, de fecha 9 de agosto de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Transformacion digital de
la ensefianza y el aprendizaje en el pre y postgrado”.

FDO. EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; JUAN EDUARDO
VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 456.950.000 FRO20991
09-90-02-33-03-417 246.050.000 FRO20991
09-20-02-24-03-221 272.962.000 FRO20992
09-90-02-33-03-417 178.238.000 FRO20992
09-90-02-24-03-221 162.850.000 FRO20993
09-90-02-33-03-417 150.950.000 FRO20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

\CA Dg
A8k
KON U0
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

S U¥§

Distribucidn:

g 7
‘NEEDU’ARDO VAéGAS DUHART

RETARIO DE E% ACION SUPERIOR

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.

- DFI

Institucidn

Archivo

Ejec. Presupuestaria
- TOTAL

1C.
1C.
1C.
1C.
5C.
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Cédigo: FRQ20991

| Universid:d' Universidad de La Frontera,
Nombre pro}ectb Modernizacién y fortalecimiento de procesos académicos transversales de
S gestion universitaria.
"Einea de accion {P) | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional
{S) | Digitalizacién y virtualizacién de {a universidad
Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
(S) Desarrp'llo del es‘tamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional
Universidad y desarrollo territorial
Otra linea de acci6n (de caracter excepcional). Indicar, ___
“'uripo de proyecto- Diseino/planificacién | X | Desarrollo Consolidacién
Priorizacidn de la 1
propuesta
Duracién 24 meses
Montq ﬁnanciamiento M$ 703.000.-
jefela proyecto Dr. Renato Hunter Alarcdn / Vicerrector Académico
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Carta de compromiso institucional

Carta de compromiso Institucional

_ PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2020 }

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Fecha: 03 da noviembre de 2020

Yo Eduardo Hebel Weiss, Rector de la Universidad de Lo Frontera, en ¢l marco ‘
de nuestro Plan do Fortalecimionto a 10 afos. compromelo los esfuarzos )
institucionales para ta implemenfacién de la iniciativa “Modernizaclén y
fortatecimiento de procesos académicos trunsversales de  gestibn
universitaria”, considerandn: l

» Gestionar y desafrollar las sctividades necesarias pars asegurar e ‘
cumplimiento a los compromises contraidos de forma oportuna y con los mas i
altos estdndares do calidad;

~ (Garantizar 1a disponibilidad de equipos responsables (directivos. profesionates |
y técnicos) adscuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos:

T MmN L e s S e T A eeetens s AN

= Velar por el buen uso de los recursos materfates y financleros asociados 2 ia i
ejacucion de la inkiativa;

+  Sistematizar y monitarear edecuadamente su mplementacin, asegurando ef
cumplimiento de resultados espe y también 9 su sustentabilidad, ¢

———— A m mee s
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113 Articulacion con'Plan’de Fortalecimiento'ayl 0 anos)

'Afeé 'égti;att?giga‘(AEj: L

AE1 Gestién y planificacion estratégica

OE1. Mejorar continuamente la
gestion institucicnal

T

o - Cambios Esperados

ES.
Integrado de informacién, control y
andlisis para la gestién institucional;

Implementacién de Sistemas

desarrollando capacidades de
andlisis en las unidades
administrativas y académicas

Contar con un sistema
integrado de registro, control y
andlisis de informacién para la
gestion institucional
ampliamente utilizado por la
institucién para las distintas
funciones universitarias.

f\rea_ers‘trétéé'i,céf'(:l‘\'E)ii "

AES5 Sistema interno de aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégice

e

v

' Cambios Esperados

QE1. Consolidar las capacidades de
autorregulacion y mejora continua de
la calidad institucional, de carreras y
programas, fomentando la adecuada
implementacién del Sistema de
Gestién Integral de la Calidad (SGIC)

E2. Apoyar la integracion de planes
de mejoramientc y planes de
desarrollo a nivel institucional y de
carreras y programas, a través de
plataformas que permitan
automatizar la planificaciéon y el
seguimiento, detectar las
necesidades  oportunamente vy
asignar los recursos financieros de
manera eficiente.

Mejora en la capacidad de
articulacion de compromisos
derivados de los procesos de
acreditacidnfautorregulacién y
los sistemas de gestion
institucional.

Indicadores de

resultado

AE1-OE1

e Nivel de avance en la implementacién dei Sistema URP

AES5-OE1

¢ Tasa de carreras con 5 0 mas anos de acreditacidn obligatoria
¢ Tasa de acreditacién carreras obligatorias
¢ Tasa de acreditacibn doctorados
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il Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

Las brechas presentes en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios a las que se busca aportar en su
resolucion con el siguiente proyecto son:

AE1: Gestion y planificacion estratégica

“Necesidad de fortalecer la capacidad de autorregulacién institucional y de modernizacién de procesos
para los ambitos de gestidn, formacién, investigacion y vinculacién”, Esta brecha se encuentra
presente en el Plan de Mejoramiento Institucional 2018-2023, y en el Dictamen UFRQ Acreditacién
Institucional 2018 Res. Ex. N°467.

AES: Sistema interno de aseguramiento de la calidad

“Disimiles resultados de acreditacién como consecuencia de una capacidad heterogénea en la
autorregulacion en la gestion de la calidad de la Instituciéon”. Brecha presente en el Plan de
Mejoramiento Institucional 2018-2023, y en el Dictamen UFRO Acreditacién institucional 2018 Res.
Ex. N°467

“Necesidad de implementar Sistema de Gestién Integral de la Calidad en los distintos niveles y &mbitos
del quehacer de la Institucidon”. Brecha presente en el Plan de Mejoramiento Institucional 2018-2023,
en el Dictamen UFRO Acreditacion institucional 2018 Res. Ex. N°467 y como desafio para responder
de forma optima a los requerimientos de la Ley 21.091sobre Educacién Superior.

Las brechas anteriormente mencionadas repercuten directamente en la gestién académica
institucional. A nivel transversal en la Universidad de La Frontera existe una disimit cobertura de
registro de actividades y escasos sistemas de gestién de la informacién con los estandares que
requieren las universidades complejas y modernas, situacion que influye en la evaluacion de los
procesos y por lo tanto repercute en fa toma de decisiones, sobre exigiendo las capacidades directivas
para responder de manera oportuna a los requerimientos de este tipo de institucion.

La resolucién de estas brechas va en directa relacién con la linea de accidon “Desarroflo y
fortalecimiento de la gestion institucional”, presente en la convocatoria 2020, considerando que se
enfoca directamente en la modernizacion y fortalecimiento de sistemas de informacion y procesos
actuales, disefio e implementacién de nuevos sistemas de informacidn y gestién y la posterior
integraci6n de todos estos, con el fin de mejorar y hacer méas eficiente y eficaz la gestion académica
y la toma de decisiones, respondiendo a compromisos institucionales y a desafios internos.

El proyecto estd directamente articulado con los objetivos estratégicos “Mejorar continuamente la
gestién institucional” y "Consolidar las capacidades de autorregulacién y mejora continua de la calidad
institucional, de carreras y programas, fomentando la adecuada implementacién del Sistema de
Gestion Integral de la Calidad (SGIC)" sefialados en al Plan de Fortalecimiento a 10 afios,
complementando y fortaleciendo areas y sistemas de gestion académica especificos trasversales a la
universidad.

Con respecto al territorio de influencia este proyecto se orienta a una de las prioridades de ia
“Estrategia Regional de Desarrollo ERD 2010 — 2022". Como también de los "Dialogos Ciudadanos
La Araucania Habla. Proceso de construccion participativa de la visién de futuro para la regién de La
Araucania al afio 2030" realizado el afio 2017 por el Instituto de Desarrollo Local y Regional de la
Universidad de La Frontera. En donde se destaca el fortalecimiento de la educacién regional como
una via para contribuir a la no migracién de los jévenes pudiendo mantener una oferta formativa
pertinente y de calidad.
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b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios
identificados, describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Con el objetivo de abordar las brechas mencionadas en el punto anterior, se ha definido un proyecto
que apunte a dar solucién a las necesidades comunes que se identifican en unidades transversales
en la gestién académica de la Universidad, definiendo tres objetivos especificos que en su conjunto
permitiran modernizar y fortalecer procesos académicos de gestién universitaria.

El objetivo especifico nimero uno apunta principalmente a la modernizacién y fortalecimiento de
procesos ya existentes en la gestion académica, tales como las unidades de control interno
transversales a la institucién, el sistema de planificacidn académica para la gestién de recursos
institucionales {académicos y de infraestructura) y modernizar procesos de apoyo académico para la
Direccién de Desarrollo Estudiantil y de Biblioteca, incorporando a su gestion factores tecnoldgicos
que permitan acceder de manera mas equitativa e inclusiva.

El segundo objetivo especifico esta refacionado con el disefio y puesta en marcha de sistemas que
actualmente no existen en la gestion de la universidad pero que estan identificados como factores
claves a mejorar, tales como la implementacién de un sistema integral de gestion de calidad, el
desarrollo e implementacion de un sistema para internacionalizar y masificar los programas de

Formacién Continua y un sistema de gestién de la informacién de acciones y procesos relacionados
a la internacionalizacién de la universidad.

Finaimente, el tercer objetivo especifico apunta a la integracién de todos los sistemas de gestion
académicos mencionados en los objetivos especificos uno y dos, ademds de los que ya se encuentran
actualmente funcionado, a través de una plataforma integrada de gestién de la informacion para la
gestién y toma de decisiones de la Vicerrectoria Académica de la universidad.

La estrategia de plantear el proyecto en objetivos especificos distintos, pero bajo el alero de un
objetivo general comun, responde a la necesidad de ir mejorando los sistemas ya existentes y
disenando los nuevos de manera paralela, con e fin de facilitar la integracién final, y no ir desarrollando
e implementando de manera aislada como se ha realizado generalmente en la universidad. Esta
plataforma integrada permitird, directamente, fortalecer la gestion y la toma de decisiones de la
Vicerrectoria Académica institucional, macro unidad encargada de articular, coordinar y hacer
seguimiento de otras unidades estructurales mayores como la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado, Vicerrectoria de Pregrade, y Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, en la perspectiva
de garantizar el cumplimiento de las acciones planificadas y dando coherencia interna.

Adicionalmente, la Vicerrectoria Académica posee un rof protagonico transversal en el objetivo
institucional de aseguramiento de calidad, en conjunto con la Direccién de Calidad, por lo tanto,
implementar sistemas de aseguramiento de altos estandares de calidad debe ir de la mano con
sistemas de gestién de la informacioén modernos.

Comenzar por la modernizacion de la gestién la Vicerrectoria Académica permitira fortalecer la
articuiacion institucional y poder continuar expandiendo el sistema hacia otras unidades de modo
arménico y organico.

Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién,

Se pueden identificar principalmente dos factores criticos que pudiesen complejizar la obtencion de
los resultados esperados:

La inestabilidad en el proceso de trabajo normal de la universidad producida principalmente por dos
factores externos: la crisis o “estallido” social y |a crisis sanitaria debido al COVID-19. Estas variables
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pudiesen determinar desfases en los tiempos de respuesta y los procesos socializacion, disefic e
implementacion de las distintas etapas del proyecto.

La resistencia al cambio y a la implementacién de nuevos sistemas, propia de las organizaciones
complejas. La incorporacién de nuevos procesos, principalmente ascciados a la modernizacion,
digitalizacion y virtualizacién, nueva infraestructura y tecnologia para llevar a la cabo la
implementacion del sistema, y finalmente el involucramiento, la apropiacion y conocimiento del usuario
puede provacar rechazos en el personal.

Respecto del factor critico de la inestabilidad debido a las situaciones contingentes de los Gltimos 10
meses, principaimente la Gltima relacionada al COVID-19, se abordaran y analizaran en la medida que
las autoridades sanitarias y universitaria lo permita, pero teniendo en cuenta que gran parte de la
actividad de gestion académica se ha continuado realizando via teletrabajo se programard vy
coordinara principalmente de esta manera inicialmente orientando los trabajos presenciales y masivos
para la etapa final de implementacion

En lo que respecta al segundo factor relacionado a la resistencia al cambio, es importante mencionar
que los productos o resultados esperados en este proyecto provienen de andlisis participativo de las
distintas unidades transversales y nacen de necesidades evidenciadas por l0s equipos y sus
directores. Aun asi, esta situacion se abordard mediante iniciativas de trabajo participativa, enfocada
en las personas, capacitindolas y brindando constante apoyo de tal manera de propiciar el
aprendizaje y apropiacion de las tecnologias. A la vez, se generara difusion de los avances a la
comunidad universitaria. Adicionalmente, las nuevas infraestructuras y tecnologias que se
implementaran seran diagnosticadas y evaluadas a fin de seleccionar las més pertinentes para el
mejor funcionamiento, operatividad e integracién entre los procesos de gestidén universitaria y los
usuarios de la tecnologia.

Seialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Las Universidades del Estado tienen el mandato de contribuir al desarroilo del pais y la sociedad en
las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura, bajo un enfoque de excelencia y
colaboracién. Para cumplir con este mandato, estas instituciones educativas se han ido transformado
cada vez mas en organizaciones complejas, estableciendo estructuras administrativas y de gestién
especializadas, lo cual requiere de un cambio de paradigma urgente, pasando de un modelo de
gestion institucional tradicional hacia un modelo mas enfocado a la gestion estratégica en la toma de
decisiones en base a la analftica de informacion y al cumplimiento de estandares medibles. Tanto el
Plan de Fortalecimiento a 10 afos como este proyecto tiene como objetivo transformar e incorporar
en la gestion académica de la universidad herramientas modernas que permitan dar el soporte
necesario a la Universidad de La Frontera para seguir cumpliendo su mandato con altos estandares
de excelencia.

Del misme modo, las Universidades del Estado estan llamadas a colaborar y cooperar entre ellas para
un desarrollo integral del Sistema de Educacién Superior. Es asi como el mejoramiento,
fortalecimiento e integracidn de sistemas de gestion basados en tecnologia en la Universidad de la
Frontera, permitird aportar de mejor manera en el analisis de sistémico de la red de universidades
estatales. Ademas, pudiese ser un modefo de ejemplo para universidades que estdn en camino de
transformarse en instituciones mas complejas. Un enfoque de mejoramiento interno continuo con un
propésito integral de colaboracion interuniversitario permitird compartir los aciertos y desaciertos, en
post de una mejara continua del sistema integral.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre . Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Dr. Eduardo Hebel Weiss Rector Director General
Dr. Renato Hunter Alarcén Vicerrector Académico Jefe de Proyecto

Vicerrectoria de Administracién y

Mg. Jorge Petit-Breuilh Sepllveda Finanzas Director
Dr. César Arriagada Escamilla \F{g};gf;ct’gr de Investigacion y Director
Mg. Pamela Ibarra Palima Vicerrectoria de Pregrado Directora
Sr. Roberto Contreras Eddinger Contraloria Universitaria Director
Dr. Plinio Duran Garcia Secretaria Genera! Director
Sr. Ricardo Fonseca Gottschalk Director Juridico Director

Mg. Fabiola Ramos Figueroa

Directora Direccion Analisis y
Desarrollo institucional

Directora Alterna

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Mg. Barbara Eytel Pastor

Direccién de Equidad de Genero

Encargada de control interno

Dra. Pamela Leal Rojas

Direccion de Calidad

Encargada de calidad

Dra. Lorena Vieli del Rio

Direccion de Cooperacién
Internacional

Encargada de sistemas de
internacionalizacién

Dra. Paola Olave Mdller

Direccidn de Vinculacion con el
Medio

Encargada de sistemas de
internacionalizacion

Dr. Carlos del Valle Rojas

Direccién de Bibliotecas y
Recursos de Informacion

Encargado de madernizacién
de procesos académicos

Dr. Alex Seguel Fuentealba

Direccion de Desarrollo
Estudiantil

Encargado de modernizacién
de procesocs académicos

Mg. Alicia Castro Rivas

Direccion de Informaética

Encargada de integracion de
sistemas

Mg. Blanca Villalobos Acuiia

Jefa Divisidon de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Contraparte institucional
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a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Vicerrectoria Academica de la Universidad de La Frontera (VRAC), es la macro unidad encargada de
articular, coordinar el quehacer académico de las facultades, que, en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado, Vicerrectoria de Pregrado, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, Secretarfa
General y Contraloria, proveeran de los recursos necesarios para la implementacién de la iniciativa, de manera
articula y armoniosa. El Vicerrector Académico sera el Jefe de proyecto, quien, coordinado los demés
Vicerrectores, Secretario General, Contralor y Directores, tendran el cometido de trabajar colaborativamente
con las distintas unidades académicas de la institucién: Direccion Juridica, Direccion de Calidad, Direccion de
Cooperacion Internacional, Direccion de Vinculacion con el Medio, Direccién de Bibliotecas y Recursos de
informacion, Direccion de Desarrollo Estudiantil, Direccién de Informética; cada uno de estos equipos de
trabajo poseen profesionales capacitados y comprometidos con la adecuada ejecucion de las actividades
pertinentes para el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Por otra parte, la Direccién de Andlisis y
Desarrollo Institucional (DADI), a través de su Divisidn de Seguimiento de Proyectos Institucionales, estard a
cargo de orientar y acompafiar al Equipo Ejecutivo, de manera de resguardar la calidad de la ejecucion del
proyecto y asi dar respuesta a los compromisos institucional adquiridos. En la ejecucién del proyecto, la
Divisién de Seguimiento de Proyectos Institucionales pondra a disposicion su equipo técnico-profesional, el
cual cuenta con la experiencia para este propésito. En particular, para la ejecucién administrativa financiera,
se asignara una persona responsable, quien ademas se encargara de elaboracién de los informes de
rendicion. Del mismo modo para la gestién de adquisiciones, se asignara a una persona responsable. Para la

coordinacion operativa del seguimiento del proyecto se contara con un profesional con experiencia en la
ejecucion de éstos,

Director Generat
r
Recto Directora Alterna
[ Directora de Andlisis y
! Desarrolio
Jefe Proyecto Institucionat
Vicerrector Académice

l l l l |

=

E.d

Rirector Director Director Director Dlrectora Divectos g =

Secretaric General Director luridica Contralor Vicerrector de Vicerrectora de Vicerrector de = m
Universitario Investigacién y Postgrado Pregrado Administracidm y Finanzas [a]

e e e ] R At L -Sb

o

Tz

{ i ! c=

Encargada control Encargados modernlzacion Encargada de sistema de £ncargadas de sistemas de =<~
interne de procesos académicos calidad internacionalizacidn o

Directora de Equidad - Director de Desarrolic Directora de Calidad - Directora de Vinculacidn

de Género

Estudiantil

con el Medio.

Centrapacte institucional

- Director de Biblictecas y
Recursos de Informacidn

- Directora de Cooperacitn

Internacional

proyectos institucionales

Jefa Division de
Seguimlento de

Coordinador de dreas de Coordinador de 5i de Coordl
gestitn y procesos tnformacién

dor de recursos
Informéticos ¥ tecnoldgicos

integracion de procesos
informiticos
- Directora de Informatica

estructura anteriormente sefalada.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la

Los objetivos del proyecto se abordaran de manera colegiada en un equipo presidido por el Rector y
compuesto por los cuatro vicerrectores mas la Directora de Andlisis y Desarrollo Institucional {DADI).
La DADI proveera todo el soporte administrativo ("back office”) al proyecto a través de su Division de
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Seguimiento de Proyectos Institucionales. Esta Ultima, asumira el seguimignto de hitos e indicadores
y ejecucion presupuestaria.

En el plano ejecutivo, el proyecto sera gestionado por el Vicerrector Académico, con el apoyo de los
Directores y Directoras de las unidades a fortalecer e integrar como lo son la Direccién de Calidad,
Direccion de Cooperacidn Internacional, Direccién de Vinculacién con el Medio, Direccidn Bibliotecas
y Recursos de Informacién, Direccidén de Desarrollo Estudiantil, Direccién de Equidad de Género,
Contraloria Universitaria y Secretaria General, quienes serén los responsables de convocar y
coordinar unidades y actores que potencien el trabajo en las 4reas focalizadas en esta Propuesta.
Cada una de las areas ser4 coordinada por un encargado pertinente al 4rea de desarrollo. Por otra
parte, coordinadores de &rea se reuniran regularmente con el equipo ejecutivo y directivo, a fin de dar
cuenta de los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas y orientar el adecuado avance
en el togro de los propoésitos.

3. Objetivos; estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Modernizar y fortalecer procesos académicos transversales de gestion
universitaria.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Modernizar procesos y tramites académicos y administrativos para optimizar la
gestion y la toma de decisiones.

Vicerrectoria Académica.

e Modernizar, fortalecer e implementar procesos tecnoldgicos en las
unidades de control interno transversales a la institucién.

e Fortalecer e integrar informacion asociada a la planificacion académica
para la gestibn de recursos institucionales (académicos y de

Estrategias infraestructura).
¢ Modernizar procesos de apoyo acagémico para la Direccidn de Desarrollo
Estudiantil y de Biblioteca.
Resultados o productos Plazc(isg;g:trrr;ggg;ento Medios de verificacion
1. Sistematizacién y digitalizacién de los Implementacién de

procesos y tramites de control interno de la
universidad para la mejora de gestion.

procesos informatizados
de la Secretaria
General.

Semestre 2, Afio 1

2. Disefio y puesta en marcha de! sistema de
resolucién de conflictos.

Acto administrativo de
creacion de la Unidad de
Fiscalizacién y
resolucion de conflictos

Semestre 2, Afo 1
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3. Rediseno del sistema informatico asociado a Informe  técnica  de
la gestion académica institucional para la puesta en marcha del
optima toma de decisiones respecto de los Semestre 1, Afo 2 sistema PLANAC
recursos de infragstructura, académicos y de integrado con otros
gestion. sistemas y unidades

4. Mejorar la gestién y acceso a la Biblioteca a fnforme  técnico  de
través de la incorporacién de procesos _

. po P Semestre 2, Aio 1 puesta  en marcha
digitales para el préstamo de recursos Interfaz de préstamo en
bibliograficos electrénicos v fisicos. linea de bibliografia.

_ o . ) Informe  técnico  de

5. Instalar un sistema unico de atencion on line puesta en marcha de
para requerimientos de bienestar y desarrollo | Semestre 2, Afo 1 Interfaz de sistema de
estudiantil atencion estudiantil en

linea.
Informe técnico de las
. capacidades

6. me.lelmentard up 5|s.tt’-3ma de t.oma' de tecnolégicas e

ecisiones de inversion en eqmpammnto Semestre 2. Afio 2 infraestructuras a
docente en base a variables de tendencias de ' modernizar en las

universidades y entornos referentes

carreras de pregrado.

)

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Estrategias *

Desarrollar nuevos sistemas de apoyo a la gestion de procesos
transversales de la institucién.

Vicerrectoria Académica

e Fortalecer ef Sistema de Gestién Integral de la Calidad (SGIC) para
consolidar las capacidades de autorregulacion y mejora continua de la
calidad institucional, de carreras y programas, fomentando la adecuada
Desarrollar e implementar un sistema para la internacionalizaciéon y
masificacidn de la Farmacién Continua.
e Desarrollar € implementar un sistema de gestién de informacion de los
procesos y acciones relacionados a la internacionalizacion de fa universidad

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento
(semestre/afio)

Medios de verificacion

1.

Instalacién del SGIC a nivel de carreras y
programas, y en las distintas dareas del
quehacer institucional.

Semestre 2/Afio 2

Implementaciéon a nivel
institucional y puesta en
marcha  del SGIC
universitario.

de
de

Puesta en marcha del sistema
internacionalizacion y  masificacién
formacién continua de la universidad

Semestre 2/AR0 1

Acto administrativo gue
apruebe sistema de
internacionalizaciéon de
Formacion Continua a
través de plataformas
digitales externas.

10
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3. Sistema de gestibn de la informacién Informe  técnico de
relacionado las diversas acciones y procesos puesta en marcha de
de internacionalizacién de la universidad interfaz de usuario del
disenado e instalado. sistema implementado.

Semestre 1/Afo 2

| Integrar los sistemas de gestién de la informacién universitaria en una
i plataforma dnica de visualizacién para la toma de decisiones de

Objetivo especifico N° 3 Vicerrectoria Académica.

Unidad responsable Vicerrectoria Académica.
- . e e s s

+ |dentificar informacién y actividades claves para la gestion optima de los
distintos académicos integrados en una plataforma de visualizacion

Estrategias informética.

e Implementar una interfaz que permita analizar informacién integrada de
unidades relacionadas con la gestién académica.

Plazo de cumplimiento
(semestre/ano)

Resultados o productos Medios de verificacion

1. Desarrollo de una plataforma de gestion de S tre 1 / Afio 2 Sistema informatico
la informacion VRAC. emestre disenado.

2. Implementacién, validacién y puesta en
marcha de la plataforma en las unidades Semestre 2 / Aho 2
involucradas.

Sistema informatico
implementado.

11
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. Objetivo c - ) 5 : Metas , v
i especific {~ Nombre del ¢ | P ‘ L Linea ~om o mr - - Mediosde -
: s 2 Férmu lew . 5 . by
o . indicador . o !? de célculo 7 Base | Ai - AR AR ° verificacion
asociado ¢ ' i Ta : o0t 02 03, P
= ) s ih . N b i - g % o
o Porcentaje de Numero de trimites con los E Recuento de
gsblf’u:::\{? utlllzac!or! de los procedimientos informatizados | 20 60 tramites asociados
pecifico | procedimientos - —— 0 o o | alos
1 informatizados Nimero total de tréamites de % % - procedimientos
intervenidos procedimientos intervenidos J intervenidos
Porcentaje de
casos resueltos Reportes de
Objetr\{c? por pgrsonal Nimero de casos resueltos o o 10 numero de
Especifico | adscrito a la - 0% 5% o sumarios
1 unidad de Numero total de casos o procesados y
resolucién de resueltos
conflictos
) Nuimero de bibliografias
Obietivo Ei%r"c(:)egnrgiz Cci’i; de de asignaturas formacion Reporte de
Especifico | formacién basica v bésica electronicas 0% 4% ;I 0 bibliografia
1 electrénica Namero total de bibliografia de Yo | consultada de
respeto al total asignaturas de formacién | forma electronica
basica -
Objetivo Cantidad de ) 3
Especifico repo_r,tes de o Nimero de reportes de gestion 0 0 24 Hepf)’rte de o
1 gestion académica | académica por Vicerrectoria gestion académica
por vicerrectorias
Porcentaje de Numero de requerimientos
estudiantes que de estudiantes a bienestar
Objetivo utilizan sistemas estudiantil que utilizan
Especifico | electronicos para i Sni 40% 50 60 Informe técnico
P NICOS P sistema _electrénico G o, o
1 rgquerlmlentos de Nimero total de requerimientos
2:;33?;2{" de estudiantes a bienestar
estudiantil
Porcentaje de
laboratorios
Objetivo destinados a la Nimero de laboratorios
P docencia catastrados 50 100 P
Especifico 9 Informe técnico
1 P catastrados Numero total de laboratorios 0% % % orme
respecto_de su destinasos a docencia
equipamiento 0
tecnologias
Porcentaje de
unidades Numero de unidades o
Objetivo f':ldmlnlstratwas administrativas incorporadas al Informe técnico de
Especifico |r]corporadas al sistema de pestion 27% 43 60 avance de 5
2 sistema de - gestion % % implementacion
aseguramiento de | Total de unidades administrativas del sistema
la calidad de la Universidad
informatizadas

12
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Porcentaje de Nimero de cursos de formacion Informe técnico de
Objetivo ;:—ﬁos de continua of ertados en |ntderr|1ac:|?n:llzda0|o
" acion . ) s o | eo n de la oferta de
SSpecmco continua ofertados plataformas Lnternac10na1{f,js 0% 1% : 5% cursos de
en plataformas Total de cursos de Formacién formacion
internacionales Continua ofertados continua
Cantidad de
consultas con Informe t&cnico de
respecto ala flujo de consultas
Objetivo internacionalizacié | Nimero total de consultas en la en la plataforma
Especifico | nde la universidad | plataforma de informacion 0 80 200 de sistema de
2 através de la automatizada informacion de la
plataforma de internacionalizacio
informacion n
automatizada
Namero de
reportes P
dispenibles para 3 . ) ;Ffprr;e tecmclo de
Objetivo los directivos Nimero de reportes disponibles en Ul‘lj ET CO?SU tas
Especifico | universitarios en la | /@ plataforma integrada VRAC 0 8 50 ﬁ:t'egrz:;adgrma
3 plataforma informacion de la
integrada de la VRAC
Vicerrectoria
Académica

13
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5. Presupuesto de proyecto

item

! Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacidn

Servicios de
consultoria

Subitem

" Contratacién de docentes

. Contratacién de

' académicos

Contratacién de equipo de
gestién

Contratacion de
ayudantes y tutores

. Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacion
y especializacién

Actividades de vinculacidn
y gestion

- Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

‘_ Servicios de soporte y

seguros
Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académica y

- difusién

Impuestos, patentes y

ofros

Asistencia Técnica

académica, sistema de atencién informéatico de
la biblioteca, sisterna de aseguramiento Interno

. . Total subitem % por
Justificacién del gasto (M$] item
3 coordinadores de las areas estratégicas del 34.700
proyecto (Gestidn y procesos, sistemas de
informacién y recursos informéticos y
tecnolégicos). 26,34%
Profesionales de areas especificas necesarios 150.500
para implementar fos nuevos sistemas en las
unidades de Secretaria General, Direccion de
Equidad de Género, Direccidon de Desarrollo
Estudiantil y en la Vicerrectoria Académica.
4 consultores especializados en areas de 13.000
desarrollo del proyecto.
3,13%
Talleres de socializacién e implementacién de 9.000
sistemas.
Materiales fungibles y de oficina necesarios. 6.600
Tripticos y material de difusién, 7.700 2,03%
Servicios de Asistencia técnica especializada 235.450
| en desarrollo de sistemas de planificacién 33,49%

14
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item Subitem

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
* instrumental de apoyo

. " Otros Bienes
Bienes

Alhajamiento Menor

Fondos concursables
(Bienes}

+

Obra Nueva

Obras Ampliacién

Remodelacibn

Habilitacion

b - s -

de la Calidad, plataforma de masificacién de
formacion continua y plataforma de gestién de
la informacién de internacionalizacién.

Subtotal cuenta gasto corriente 456.950 65%
. . Total subitem % por
Justificacién del gasto [M$] item
35%
Equipamiento menor informético, 7.400
Licencias, desarrcllc de softwares vy 236.650
adquisicién de bibliografia electrénicas.
Adquisicién de bienes para la habilitacién 2.000
menor de nueves espacios para la mejora de la
gestién.
Subtotal cuenta gasto capital 246.050 | 35%
Total proyecto [M$] 703.000 -

15
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Cddigo: FRO20992

Universidad -..© .~ . | Universidad de La Frontera
Nombre rpr_oy—ect'o L Fortalecimiento de los procesos formativos de pre y postgrado para avanzar
Coee T hacia una cultura de inngvacién,
Linea de accién - - Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional
o Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad
p Desarrollo del area de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
s Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
Universidad y desarrollo territorial
o , Oftra linea de accitn (de caracter excepcional). /ndicar:
Tipo de broyecto o | Diseito/planificacion | x | Desarrollo Consolidacion
Priorizacién de (a
propuesta 2
Duracion ; 24 meses
Monto financiamiento | M$ 451.200.-
Jefe/a proyecto Pamela Ibarra Palma / Vicerrectora de Pregrado
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Carta de compromiso institucional

Carta de compromiso instiiucional

PROYECTO INSTITUCIONAL .
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2020 i

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA '
z |
) Fecha: 03 do noviembre de 2020 N
Yo Eduardo Hebel Weiss, Rector da la Universidad de La Frantera, en el maroo
de nueslo Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos

institucionales para la implementacion de ificiativa *Fartatlecimionto de os
procesos formativos de pre y postgrade pare avenzar hacia una cultura de
! {anovacién™, considerando:

, » Gestionar y desamoflar las eclividades necesarias para  asegurar el

cumplimignto a los compromisos contraldos de forma oportuna y con los mds .
l altos estindares do calided; t
; *  Garantizer ta disponibilided de cquipos responsablas (dirctivos, profestonales '
l y t¢cnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos: i

+  Velar par &) buen uso de los recursos materiates y financieros asociados o la
elecucitn de 13 iniciativa;

*  Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacin, asagurando e '
cumplimienta de resultades esperados ¥ también a su sustantabilidad.

.

e A w—
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‘Area’ estratégica (AE)

s TN W&-ﬁ ﬁ

R

o Objetwo estratéglco S

PR
E

e .

0E1 Modermzar la estrategla
formativa de pre y postgrado
mediante la implementacién de un
modelo educativo formulado en base
a los principios institucionales y al
mandato de la ley de Universidades
Estatales.

ET. Determlnar los prlnC|p|os
fundamentcs y valores institucionales
que sustentan el modelo educativo
de la Universidad de La Frontera, en
base a procesos amplios de consulta
y didloge con distintos actores

participantes del proceso formative.

" Actualizar las bases para el

Camblos Esperados

sustento del instrumento
orientador de la formacion de
pre y postgrado de la
institucion.

OE2. Implementar un sistema de
mejora continua del proceso
formativo, incorporande mecanismos
de evaluacion integrales y
sistematicos que proporcionen
informacion para la toma de
decisiones y el establecimiento de
acciones de mejora y de
autorregulacion.

E1. Validar mecanismos de
evaluacion progresiva en diferentes
momentos de la implementacin del
proceso formativo, que permitan
verificar el desempefio de los
estudiantes en la consecucion del
perfil de egreso.

Contar con un sistema de
evaluacion que retroalimente
y oriente la mejora continua

del proceso formativo.

] lndlcadores de resultado 3 '
B, .

a7 e ETETT

AE2-OE1

e Tasa de sobre duracidn en carreras profesionales
e Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)
e Tasa de aprobacion de asignaturas barrera (alta reprobacidn)
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lil. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del prdyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

Las brechas presentes en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos a las que se busca aportar en su
resolucion con el siguiente proyecto son:

AEZ: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

“Necesidad de avanzar desde una Politica de Formacién Profesional a un nuevo modelo educativo
acorde a las necesidades formativas del siglo XX!I". Esta brecha se encuentra presente en los
documentos: “Tendencias en Educacién Superior. Documento de trabajo para la formulacién del modelo
educativo UFRO” Documento de evaluacién de la Politica de Formacién Profesional: “Aportando a la
Actualizacion de la Politica de Formacién Profesional” (2017) Ley 21.094 Scobre Universidades Estatales:
Articulos varios. Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 -2023 Dictamen UFRO Acreditacion
Institucional 2018 Res. Ex. N°467.

“Necesidad de mejorar la autorregulacién de las carreras y programas en coherencia a los criterios
de acreditacién CNA y agencias acreditadoras”. Brecha identificada en el Dictamen UFRO Acreditacion
Institucional 2018 Res. Ex. N°467,

Como mecanismos institucionales para cubrir estas brechas la institucién se ha propuesto avanzar
en el desarrollo de un modelo educative, que defina los lineamientos del proceso formativo de la
institucidn, permitiendo articular la formacién de pre y postgrado; flexibilizar los itinerarios formativos;
mejorar la evaluacion integral; incorporar principios de equidad e inclusion; avanzar hacia la
transformacién digital de la ensefianza; generar vinculacién con el territorio y con alumni; promover la
internacionalizacién e interculturalidad. Como también avanzar en el fortalecimiento y articuiacién de
procesos que permitan una autorregulacion y en el disefio e implementacidn de politicas, programas y
proyectos de mejoramiento continuo.

La resolucion de estas brechas va en directa relacién con la linea de accién Desarrollo del 4rea de
pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y formacion prafesional, presente en la convocatoria
2020, considerando que se enfoca en fortalecer los procesos formativos de pre y postgrado. De igual
forma como linea de accién secundaria el proyecto tributa a la linea de accidn Desarrollo del estamento
docente / Fortalecimiento de calidad académica y formacién profesional.

En refacidn al territorio de influencia, este proyecto estaria en linea con lo que establece la “Estrategia
Regional de Desarrollo ERD 2010 —2022". Como también los "Didlogos Ciudadanos La Araucania Habia.
Proceso de construccion participativa de {a visiéon de futuro para la regidén de La Araucania al afio 2030”
realizado el afio 2017 por el Instituto de Desarrollo Local y Regional de la Universidad de La Frontera.
Donde en ambos instrumentos se indica como prioridad el fortalecimiento de la educacién regional para
contribuir a la no migracién de los j6venes.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Este proyecto contribuird a la resolucién de las brechas sefaladas desde una mirada integral de
institucién al proceso de formacién de forma amplia, participativa y coordinada al avanzar en el desarroflo
de un Modelo Educativo UFRO que responda a las necesidades formativas del siglo XX| y a los
requerimientos de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales.

Para esto se proponhe como estrategia elaborar una propuesta de modelo educativo, generar
lineamientos que permitan conversar el modelo pedagégico en coherencia con el educativo, fortalecer
acciones de evaluacidn integral del proceso formativo, de fa mano de un acompaiamiento integral de la




PROYECTC FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

implementacién del mismo, y del desarrollo de politicas institucionales asociadas a mejorar la experiencia
universitaria.

Para llevar esto a cabo la macro unidad encargada del proyecto es la Vicerrectoria de Pregrado en
conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. La Vicerrectoria de Pregrado esta a cargo de
las actividades del pregrado en la Universidad de La Frontera, promoviendo una gestion de calidad, la
formacidn profesional integral, la actualizacién docente-curricular y la vinculacién con titulados, buscando
contribuir al mejoramiento continuo e innovacidn, favoreciendo la eficacia del proceso formativo y la
empleabilidad de los futuros titulados.

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado tiene par proposito generar politicas e instrumentos
que permitieran el desarrollo de la investigacion, postgrado, cooperacion internacional y transferencia
tecnoldgica al interior de la universidad.

La Universidad de La Frontera cuenta con una tradicién de excelencia en cuanto a la formacion,
esto implica estar actualizados a los cambios de la sociedad en su conjunto, de forma permanente y
oportuna.

¢. Identificar factores criticos ¢ condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Como factores criticos para la implementacion del proyecto se encuentran, el contexto actual
sanitario COVID-19 como un factor que puede afectar en los tiempos de respuesta y los procesos de
implementacion, participacidn, socializacion del proyecto. De igual forma el contexto social asociado a la
inestabilidad que se vive en el pais desde el Estallido Social y que pudiera volver a estar presente en un
futuro producto de las grandes conversaciones que se estan teniendo a nivel pais, que puede afectar la
regularidad de las actividades académicas.

Como factores internos se encuentra la resistencia al cambio propia de las organizaciones, la
infraestructura y tecnologia necesaria para el desarrollo y la implementacion del proyecto, y el
conocimiento y apropiacion de los lineamientos, implementacion y funcionamiento del nuevo modelo
educativo, tanto a nivel tedrico como practico.

Para abordar estos factores criticos, en relacién a los externos se propone para el contexto COVID-
19, generar instancia de participacion, trabajo y socializacion por vias online. Mientras que, para &l
contexto social, se propone una estrategia de permanente comunicacién con los estudiantes, con énfasis
en poner en valor la relevancia del modelo educativo, de modo de poder resguardar la continuidad del
desarrcllo del proyecto.

En los &mbitos internos se propone la generacion de instancias de socializacion, para poner en valor
la necesidad de un nuevo modelo educativo y generar adhesion que pueda traducirse en participacién,
Con respecto a la infraestructura y tecnologias necesarias, se realizaré un diagnéstico interno, para luego
poder obtener e realizar las adecuaciones pertinentes para el oéptimo funcionamiento del proyecto
propuesto.

Finalmente, en lo gue respecta al conocimiento y apropiacidén del modelo, se propone generar
capacitaciones para su implementacién, acompafiamiento y evaluacion permanente del mismo,
orientado a la mejora continua,

d. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

La Universidad de La Frontera como institucion de Educacidn Superior esta llamada a fomentar la
cooperacion y colaboracion efectiva en ei sistema de universidades estatales, buscando promover la
calidad, la equidad, la transmisién y construccidn permanente del conocimiento y de las buenas practicas
académicas e institucionales.

En este marco los resultados y el aprendizaje obtenido de este proceso, en conjunto con el trabajo
en red con otras universidades permiten la creacién de conocimiento conjunto y compartir buenas

practicas que permitan apoyar el desarrollo de nuestros estudiantes, de los estudiantes del pais y de la
sociedad.
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2. Equipo responsable y gestién d‘e!-—proyecto

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Eduardo Hebel Weiss

Rector

Director General.

Fabiola Ramo Figueroa

Directora Analisis y Desarrollo
Institucional

Directora Alterna.

Pamela Ibarra Palma

Vicerrectora de Pregrado

Jefa de Proyecto,
responsable de la ejecucién y
cumplimiento de los objetivos
propuesto.

César Arriagada Escamilla

Vicerrector de Investigacion vy
Postgrado

Director del area de
formacion, objetivos 1, 2y 3.

Renato Hunter Alarcén

Vicerrector Académico

Director del area de
relaciones interpersonales y
bienestar estudiantil, objetivo
4,

Juan Manuel Fierro Bustos

Decano Facultad de Educacion,
Ciencias Sociales y Humanidades.

Director del 4area de
trayectoria  académica vy
evaluacién de aprendizajes,
objetivo 5.

Adison Altamirano Navarrete

Decano Facultad Ciencias
Agropecuarias y Forestales

Director del area de movilidad
estudiantil, objetivo 6.

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional '

Solange Martinez QOakley

Directora de Desarrollo Curricular
y Docente

Cargo/Rol en proyecto
[ Responsable” del ~ disefo, |
implementacioén, seguimiento

y evaluacién de los objetivos
1y2.

Juan Méndez Vera

Director de Formacion Integral y
Empleabilidad

Responsable del diseno,
implementacion, seguimiento
y evaluacion del objetivo 3.

Ménica Rubitar Diaz

Direccibn Académica de

Postgrado

Co-Responsable del disefo,
implementacién, seguimiento
y evaluacion de los objetivos
1y2.

Alex Seguel Fuentealba

Director de Desarrollo Estudianti!

Responsable del disefio,
implementacién, seguimiento
y evaluacién del objetivo 4.

Abel Soto Higuera

Director de Pregrado Facultad de
Educacién, Ciencias Sociales y
Humanidades.

Responsable del disefio,
implementacidn, seguimiento
y evaluacién del objetivo 5.
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Directora de Pregrado Facuitad de | Responsabie  del  diseno,

Emma Bensch Tapia Ciencias Agropecuarias y | implementacion, seguimiento
Forestales. y evaluacion del objetivo 6.
Contraparte institucional,

Jefa Division de Seguimiento de

Blanca Villalobos Acuia g
Proyectos Institucionales

responsable de seguimiento y
control del proyecto.

a. Sefialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucién.

La Vicerrectoria de Pregrado (VIPRE) tiene a su cargo las actividades del pregrado de la Universidad de La
Frontera, promoviendo un modelo de Gestién de Calidad. Estd compuesta por la Direccion de Desarrollo
Curricular y Docente, Direccion de Formacion Integral y Empleabilidad, ademas de la Coordinacion de
Promocidn y Difusion de Carreras, cuenta con profesionales con experiencia y compromiso para la realizacion
de actividades para la adecuada ejecucién del proyecto, esta vicerrectoria en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado (VRIP), a través de su Direccidn Académica de Postgrado, seran las encargadas
de liderar la iniciativa relacionada al area de formacion de pregrado y postgrado (magister), que contempla
los objetivos especificos 1, 2 y 3, por su parte, las actividades para el cumplimiento de estos objetivos seran
coordinados por las Direcciones de Desarrollo Docente y Curricular y Direccién Académica de Postgrado en
los objetivos especificos 1 y 2, y por la Direccién de Formacion Integral y Empleabilidad en el objetivo
especifico 3, estas direcciones deben articular con Ias distintas macro unidades de la Institucién, iniciativas o
programas relacionados a los objetivos y con las propias Facultades. El area de relaciones interpersonales y
bienestar estudiantil, sera liderado por la Direccién de Desarrollo Estudiantil, la cual esta bajo el alero de la
Vicerrectoria Académica, esta Direccidn sera la encargada de articular las actividades con las distintas
direcciones y facultades de la institucién. En el caso de las iniciativas de trayectoria académica y movilidad
estudiantil, seran lideradas por los Directores de Pregrado de cada Facultad, dirigidos por los decanatos
respectivos.

Por otra parte, la Direccion de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), a través de su Division de Seguimiento
de Proyectos institucionales, estard a cargo de orientar y acompanar al Equipo Ejecutivo, de manera de
resguardar la calidad de la ejecucién del proyecto y asi dar respuesta a los compromisos institucionat
adquiridos. En la ejecucién del proyecto, la Divisién de Seguimiento de Proyectos Institucionales pondra a
disposicién su equipo técnico-profesional, el cual cuenta con la experiencia para este propésito. En particular,
para la ejecucién administrativa financiera, se asignara una persona responsable, quien ademas se encargara
de elaboracién de los informes de rendicién. Del mismo modo para la gestidén de adquisiciones, se asignara
a una persona responsable. Para la coordinacion operativa del seguimiento del proyecto se contara con una
profesional con experiencia en la ejecucion de éstos.
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Director Generat
Recter
Bireetora Alterna
Directors de Andligis y
Deswrrolie
Jeis Provects Instivucionz)
Vicerrsctors de Prexrado

OALLIZHO
TIAN

Girector area formacién thirectar dren Hisnustsr Director drea trayectoria Divector dtes movitidad
Vicerrector de Investigacidn estudiantif ecadémica estudiantil
y Portgrado Vicereastor Académico Decano Facuitsd Educacion, Decane Feeuited Cisncins
Ciancius Suclalesy Agropecuariag y Farastales
Humanidades.
o
oz
55
Responsable OF Ly 2 Responsble OE3 Responsable OFd Responsable OES Responsable OF6 Contraparte sttucionst g -
Diretrora da Desarrotin Diractar de Biractor 4o Dirocrar da Pregrads Directeta Progrado Fafy Dhvatrdn o
Cutricular y Dotente formacidn intagral v Dasarralia Estudianiit Facuhtsd de Facuttad de Ciencizs Seguimignts de proyectos
Co - responsable Empleanifided Educacion Clencias Agropecusrias ¥ institucionales
Olrectors Acsdémica Sochiasy Forastaies,
de Postgrade Humanidades.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente senalada.

Para el adecuado cumplimiento de los objetivos, el proyecto se ejecutara de manera colegiada en un equipo
presidido por el Rector y compuesto por la Jefa de Proyecto, quien es la Vicerrectora de Pregrado mas el
Vicerrector de Investigacion y Postgrado y el Vicerrector Académico, y los Decanos de la Facultad de
Educacién, Ciencias Sociales y Humanidades y Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, ademas del
apoyo de la Directora de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), esta direccién dispondra de su equipo, en
especial del equipo de la Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, quienes apoyaran el
seguimiento de hitos e indicadores.

En el ambito ejecutivo, las actividades del objetivo especifico 1, 2, y 3 seran coordinadas por la Vicerrectora
de Pregrado, en conjunto con los Directores y Directoras de las unidades involucradas en el proceso, por su
parte el Vicerrector Académico en conjunto con la Direccién de Desarrolio Estudiantil articularan las actividades
para la iniciativa relacionada, y los decanatos correspondientes a Facultad de Educacion, Ciencias Sociales y
Humanidades, y Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales seran los responsables de la articulacion
entre ias unidades y actores involucrados en el proyecto.

Una vez que se cuente con una propuesta de modelo educativo para el proceso formativo de la institucion, se
evaluara la necesidad de restructuracion para llevar a cabo la implementacion del modelo educativo, esto sera
abordado de manera conjunta entre las vicerrectorias de pregrado y de investigacion y postgrado. A partir de
este proyecto se fortalecera la unidad de evaluacién y gestion que permita implementar un sistema de
evaluacidn del procese formativo para pre y postgrado, enfocandose en el cumplimiento del perfil de egreso.
Con el proyecto FRO 1899, quedé disefiado y monitoreado este sistema, sin embargo, se requiere la
implementacion de manera paulatina en las carreras y programas de postgrado. Lo anterior, se esta trabajando
de manera articulada la con unidad de calidad de la Universidad, de tal manera de contar con un sistema tnico
y validado por esta unidad.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general
innovacién educativa.

Generar mecanismos {modelo, sistema, politica) que permitan fortalecer los
procesos formativos de pre y postgrado a nivel de magister, para avanzar en fa

b

Resultados o productos

Objetivo especifico N°1
Universidades Estatales.

Elaborar una propuesta innovadora de modelo educativo en respuesta a las
necesidades formativas del Siglo XX| y a los desafios de la nueva Ley de

Unidad responsable

Direccion de Desarrollo Curricular y Docente.

Estrategias
proceso.

educativo.

1. Disefiar e implementar un plan de trabajo para la elaboracidn de un modelo
educativo institucional, que incluya una estrategia comunicacional, la
participacion de expertos, levantamiento de fundamentos teéricos, usando
una metodologia que permita una participacion amplia de la comunidad.

2. Reorganizar los equipos de trabajo de la Vicerrectoria de Pregrado para dar
soperte de personal profesional que participara en las distintas etapas del

3. Generar espacios de participacidn para la comunidad universitaria:
directivos, académicos, profesionales vinculados a procesos de pregrado,
funcionarios y estudiantes, en tornc a las tematicas y etapas del modelo

Plazo de cumplimiento
(semestre/ano)

Definicién de las etapas para el disefic e
implementacién del modelo educativo institucional
realizado.

1 semestre / 2021

e — m— ——

Medios de verificacién

R

Documento con etapas
definidas.

Estrategia comunicacional para la elaboracién del
modelo educativo institucional implementada

1 semestre / 2021

Documento
estrategia
comunicacional.

con

Plan de trabajo para la elaboracion del modelo
educativo institucional realizado

1 semestre / 2021

Carta Gantt con plan de
trabajo.

Seleccién de fundamentos tedricos para elaboracion de | 1 semestre / 2021 Eﬂg:’;ir:t% s con
propuesta inicial realizada. )

Sistematizacidn de los elementos identificados por la Documento con  la
comunidad para incorporar en la propuesta de modelo | 2 semestre / 2021 sistematizacion de los

educativo realizado.

elementos identificados.

Versidn ajustada de Iz propuesta de modelo educativo,

Documento con

realizada. 2 semestre / 2022 ___| segunda versién. ]
Articulo para revista cientifica generado y presentado a Registro de envio en
revisidn. 2 semestre / 2022 revista cientifica.
Propuesta de modelo educativo presentada ante | 2 semestre / 2022 Acta consejo Académico
cuerpos colegiados. Acta Junta Directiva.
Estado de! arte scbre modelos pedagégicos en 2 semestre / 2022 Informe de asistencia

educacién superior sistematizada y documentada.

técnica.
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Generar condiciones para la implementacién del Sistema de Evaluacidn Integral

ObjetIVO"ES.peciﬁCO N _2 del Proceso Formativo.

Unidad responsable Direccién de Desarrollo Curricular y Docente.

1. Desarrollar e implerentar progresivamente el sistema de evaluacion
integral del proceso formativo mediante un plan piloto, integrando los

) requerimientos de pre y postgrado a nivel de magister segin diagndstico.
Estrategias

2. Desarrollar e implementar un sistema informético para el sistema de
evaluacion integral del proceso formativo, priorizando aspecto centrales.

Plazo de cumplimiento

Resultados o productos (semestre/afio)

Medios de verificacién

Diagnostico de las condiciones de gestion del
proceso formativo de programas de postgrado a | 1 semestre / 2021
nivel de magister realizado.

Diagndstico de condiciones institucionales de
|_gestién realizado.

Documento con resultados
del diagnéstico.

Documento con resultados
del diagndstico.

Bocumento con resultados
2 semestre / 2021 del piloto y propuestas de
mejora para ef sistema.

1 semestre / 2021

Pilotos de aspectos criticos realizados,

Sistema de evaluacidn integral de! proceso
formativo ajustado.

Disefio del sistema informético de las diferentes
dimensiones y niveles de gestion del sistema | 2 semestre / 2021

2 semestre 2021 Documento sistema.

Documento con el diseno

realizado. informatico.

Plan de implementacién progresiva del sistema Documento con el
realizado. 1 semestre / 2022 procedimiento.
Informatizacion de aspectos priorizados del sistema

disefiado e implementado mediante herramienta de | 2 semestre / 2022 Sistema informatico.

Bussiness Inteliigence.
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Obijetivo especifico N°3

Unidad responsable

Estrategias

participacion,
Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacién
__ (semestre/ano)

Fortalecer el modelo integrado de acompafnamiento, con énfasis en la
virtualizacion, para favorecer la progresion académica de los estudiantes de
ptimer a tercer afo, a través de la articulacion de los programas de apoyo
institucional y el fortalecimiento de la gestion de las carreras de pregrado en
el ambito del acompafiamiento estudiantil.

Direccion de Formacion Integral y Empleabilidad.

1. Disefar e Implementar un plan de apoyo orientado al fortalecimiento de la
gestidn de las carreras de pregrado en el ambito del acompanamiento
académico estudiantil, considerando mecanismos de evaluacion y
seguimiento de estudiantes.

2. Generar nuevas las estrategias de acompafamiento académico mediante
la incorporacién de entornos virtuales de aprendizaje para aumentar la
cobertura y propiciar el aprendizaje autonomo.

3. Fortalecer las estrategias de comunicacién de la red de apoyos hacia la
comunidad universitaria, para visibilizar el acompanamiento y favorecer la

o — m——— = - - .
Mecanismo de priorizacidn de carreras en base a indicadores
criticos creado e implementado.,

Documento ~ con

Semestre 1/2021 | yefinicion de carreras.

Planes de trabajo diferenciados por carrera disefiados y en

funcionamiento.

Documento con plan

Semestre 1/2021 diferenciado por carrera.

Acto administrativo que

Centro de recursos de aprendizaje virtual implementado. Semestre 2 /2021 | aprueba Centro de

recursos de aprendizaje.
Plan estratégico de comunicacion actualizado que contribuya Plan de estrategias
al posicionamiento del Programa y la comunicacién hacia | Semestre 1 /2021 | comunicacionales
estudiantes creado y en implementacion. actualizado.

Red institucional articulada de unidades de acomparniamiento
académico a estudiantes creada y en funcionamiento.,

Documento de! plan de
Semestre 2/ 2022 | articulacién de 1a red
institucional.

Modelo de acompafamiento académico UFRO redisefiado e

implementado.

Documento con modelo
Semestre 2 / 2022 | de acompafamiento
actualizado.

Objetivo especifico N°4

Unidad responsable

Estrategias

Generar una politica institucional de abordaje de las relaciones interpersonales
y el bienestar estudiantil, que conlleve a un buen trato, para mejorar la
experiencia universitaria.

Direccién de Desarrollo Estudiantil

1. Articular las unidades institucionales que abordan el bienestar psicoldgico
de los/as estudiantes de pre y postgrado, con el propdsitc de fortalecer la
experiencia formativa y mejorar la convivencia universitaria.

2. Desarrollar e implementar una politica institucional de abordaje de las
relaciones interpersonales y el bienestar estudiantif.
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Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestrefano)

Medios de verificacion

Diagnéstico con definicién de funciones, roles y alcances
de {as unidades que abordan el bienestar psicolégico en
pre y postgrado realizado.

Semestre 1 /2021

Informe con sintesis del
diagndstico
implementado.

Programa institucional integrado para el abordaje del

Informe con las acciones
del programa

bienestar psicolégico de los estudiantes creado y en | Semestre 2 / 2021 implementadas y con

funcionamiento realizado. resolucién de creacion
del programa.

Politica institucional para el abordaje de las relaciones Acto administrativo de

interpersonales y el bienestar estudiantii creada y | Semestre 2 /2022 aprobacion de la

aprobada.

Politica.

Objetivo especifico N°5

Unidad responsable

Estrategias

Desarrollar un plan de fortalecimiento integral, centrado en la trayectoria
académica y en la evaluacién de sus aprendizajes de las y los estudiantes de
las carreras de las ciencias sociales de la Facultad de Educacién, Ciencias
Sociales y Humanidades.

Facultad de Educacién, Ciencias Sociales y Humanidades.

1. Disefnar e implementar un sistema de recoleccién, procesamiento y andlisis
de evidencias de los resultados de aprendizajes comprometidos por las
carreras de las ciencias Sociales y humanas de la Facuitad.

2. Disenar e implementar diagndsticos para la identificacion de las barreras
estructurales y a caracterizar, la heterogeneidad de las y ios estudiantes
gue ingresan a primer afo a las carreras de las Ciencias sociales y humanas
de |la Facultad de Educacion, Cs. Sociales y Humanidades.

3. Implementar un modelo de acompanamiento focalizado y continuo,
orientado a disminuir las tasas de desercién y mejorar la retencidn de
estudiantes de primeros anos de las carreras de las ciencias sociales y
humanas de la facultad de Educacién, ciencias sociales y humanidades.

4. Implementar estrategias que promuevan el desarrollo integral del estudiante
de prirneros anos, mas alla de lo eminentemente académico.

Resultados o productos

Curriculum de carreras no reguladas ajustadas o
innovadas a contextos actuales y con medicion de
resultados de aprendizajes.

Pilazo de
cumplimiento Medios de verificacion
(semestrefanio)
Semestre 2 / 2021 Planes de estudio con

ajustes e innovaciones.

Diagnésticos elaborados.

Semestre 1 /2022

Documento con
diagndsticos.

Mejora en ia trayectoria educativa de las v los estudiantes
que reciben tutorias psicopedagogicas implementadas.

Semestre 2 / 2022

Documento con mejoras
alcanzadas.
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Promover la internacionalizacién de la Facultad a través de la gestién y
financiamiento de pasantias de estudiantes de pre y postgrado en instituciones

Objetivo especifico N°6 extranjeras.

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

1. Disefar y ejecutar un plan de movilidad internacional para estudiantes de
Estrategias pre y postgrado de ia Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales, asi
como también evaluar el logro de resultados.

" Plazo de cumplimiento

Resultados o productos

Medios de verificacién

(semestre/ano)

e o oo ool 22
movil estudiantil, acorde al g . . Semestre 2 / 2021 aprueba las bases de
que cursan los estudianies destinatarios postulacion
elaboradas y publicadas. ’

Acto administrativo que
Seleccidn de postulantes realizada. aprueba seleccién de

Semestre 2/ 2022 estudiantes y otorgamiento de

beneficio.
Evaluacién de los resultados académicos de los .
estudiantes que realicen programa de movilidad | Semestre 2 / 2022 g\?;ﬂr:;g:]o de informe de
a nivel de pregrado y postgrado realizada. )
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Suma del total de

semestres en
exceso que se
Tasa de sobre toman los
duracién en estudiantes para indicadores
carreras completar su 16,2% | 162% | 16,2% S.U.E.
profesionales titulacién / duracién
formal de su
carrera, en el ano
respectivo.
Numero de
estudiantes Q1, Q2
Tasa de abandono | y Q3 que
de estudiantes abandonan al .
vulnerables de tercer afio / a3,7% | 33,7% | 33,7% 'S"?J'ng‘”es
tercer afio {Q1, Numero de e
Q2, Q3) estudiantes Q1, Q2
y Q3 matriculados,
82; segun cohorte. ~ ~
OE3 Tasa de aTargigcﬁén de
OE4 aprobacioén de agi naturas barrera Registro
OE5 asignaturas g iy 58% | 60% | 62% académico
b (alta reprobacion S
arrera (alta ; dolodi estudiantil
reprobacion) segun m_eto ologia
) establecida)
N° de carreras con
o tasa de sobre
/°r ;Z Scig'r-lrat-;}reass con duracidn superior a Registro
gobr  duracin 37% (SUE al 2019) | 24% | 24% | 22% académico
superior al S.U.E / Total de carreras estudiantil
P U7 | vigentes de
pregrado
N° de carreras con
% de Carreras con tasa de abandono
tasa de abandono de estudiantes Q11
de estudiantes Q2 v Q3 su erioré Registro
vulnerables de 35 XO/ (SU!EZJ al 50% 50% 48% académico
tercer afo (Q1, i estudiantil
Q2, Q3) superior al 2019) / Total de
S U’ E carreras de
T pregrado
% de avance en la | % de avance de E)::umento
OE1 propuesta de . acuelfdo alplande | 40% 100% propuesta de
modelo educativo | trabajo. Modelo
a Educativo |
Nivel de avance en Ec?r:: :?;%gtso
el desarrollo del Avance en el cumplidas
Sistema de desarrolio del .
E2 e . o o
o evaluacion integral | sistema de acuerdo NA 40% 100% ggl Sistema
?;ﬁ;g\c;so al diagnéstico. evaluacién
' B integral.
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Contratacion de equipo de
gestion

Contratacién de Profesionales
para OE2:

-Ingenieros({as) informatico.
-Disenador(a) grafico

Se considera la contratacion de
un equipo profesional del area

N° de estudiantes | Ndmero de
?arti?g)ag)tzs estudiantes : Registro
totalidad) de participantes (sobre A
OE3 actividades de la totalidad) en 1.400 1 1.700 | 2.000 académico
apoyo académico | actividades estudiantil
implementadas implementadas.
% de avance enla
elaboracion de una
politica % de avance de Documento
institucional de acuerdo a la
OE4 relaciones planificacién B 40% 100% can la
interpersonales y planteada. politica.
de bienestar
estudiantil.
% de avance en
elaboracién de
Sistema de Documento
seguimiento de la | % de avance de con
trayectoria del acuerdo a la descripcién
OES estudiante en la planificacion ) 40% 100% de ia
Facultad de planteada. implementaci
Educacién, on.
Ciencias Sociales
y Humanidades.
N° de estudiantes | N° de estudiantes
(pre y postgrado) (pre y postgrado)
de la Facultad de de la Facultad de Resoluciones
OE6 Ciencias Ciencias 2 3 5 internas de fa
Agropecuarias y Agropecuarias y Facultad.
Forestales que Farestales que
realizan pasantia. | realizan pasantia.
5. Presupuesto de proyecto
. R )
item Subitem Justificacién del gasto - sybg:;f"[m] % por
Contratacién de docentes
Contratacion de académicos
Considera la contratacion de 199.763
profesicnales para el QE1, del
area de:
-Ciencias sociales, educacién o
afin.
Recursos -Disefio grafico y
humanos -Administracion. 48,26%
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de las ciencias sociales,
ingenieria, educacién,
comunicaciones y/o atines para
OE 3.

Para OE 4 se considera la
contrataciéon de un equipo
profesional que gestione estos
proceses ¥y que  aborde
aspectos comunicacionales de
la iniciativa.

Para el OE 5 profesionales de
ciencias sociales o afines.

Ademés de los profesionales
descritos  anteriormente, la
institucién pondra a disposicion
de este proyecto, para el
cumplimiento de sus objetivos,
los siguientes profesionales que
no implican gasto para Ia
presente propuesta (los cuales
seran  asumidos por la
institucién con otros recursos):

Profesionales de las ciencias
sociales ¥ de las
comunicaciones o equivalente
para el OE1.

Profesionales de las ciencias
sociales y de la ingenieria para
QE 2.

Profesicnales de las ciencias
sociales, ingenieria o afin para
el OE3.

Profesionales de las ciencias
sociales, ingenieria o afin para
el OE4.

Alumnos laborantes para el 6.000
Contratacién de ayudantes y apoyo al acompanamiento vy
tutores monitoreo de las acciones
o desarrolladas por el proyecto
. 2 profesionales a tiempo parcial 12.000
Otras contrataciones para desarrollar el OES.
Visita de especialista
Actividades de formacitn y
especializacion
Gastos SRR - -
- . . . Encuentros con titulados vy 4.000 o
académicos Actl\{ifjades de vinculacién y empleadores para desarrollar el 9,93%
gestion OE &
Movilidad estudiantil Movilidad  estudiantii  para 38.800

estudiantes de pre y postarado.
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Organizacién de Talleres y Servicio de coffee para OE 5. 2.000
Seminarios
Fondos concursables
Servicios de soporte y seguros
Gastos de Materiales e insumos Materiales e insumos de oficina 4124
operacién - ; : para OF 5 0,91%
Servicios y productos de !
apoyo académico y difusion
_Impuestos, patentes y otros
Asistencia técnica para 6.275
levantamiento del estadc del
?g;;ﬁ't%sﬁge Asistencia Técnica 3:;30?561 'modelos pedagogicos 1,39%
Especialista en evaluaciéon de
L aprendizajes para objetivo 5.
Subtotal cuenta gasto corriente 272.962 60,50%
o,
item Su?item Justificacion dengf:o ) SUD;{:::l[Ms] liﬁt é)n?‘r
_Bienes Inmuebles '
Equipamiento e instrumental Equipos computacionales para 88.601
de apoyo los profesionales de los OE1,
0OE2, OE3 y OE4, 24,88%
Adquisicién de equipamiento
tecnoldgico para el préstamo a
, ] estudiantes.
Otros Bienes Compra de licencia de software 2.000
Bienes de visualizacidon de Bussiness
Intelligence para el QE2.
Alhajamiento Menor Adquisicion de separadores de 21.637
ambientes para subdividir salas
de clases para el OE3.
Habilitacion de espacios de
trabajo para nuevos equipos
contratados para los OE 2, QE3
_ . y OE4.
_Fondos concursables (Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Remodelacién Remodelacién de actuales 39.000 14,63%
espacios de trabajo para la
Obras incorporacién  de  nuevos
equipos profesionales para los
. QE1 y QES.
Habilitacidn Habilitacion de espacios de 27.000
trabajo remodelados OE1 y
} QES.
Subtotal cuenta gasto capital 178.238 39,50%
Total proyecto [M§$] 451.200 105;00

Asistencia a reuniones y
actividades académicas
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Cédigo: FRO20993

Universidad Universidad de La Frontera
Nombre pi’qyectd -~ | TRANSFORMACION DIGITAL DE LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE EN
‘ o EL PRE Y POSTGRADO.
Linea de accién - Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional
- P | Digitalizacion y virtualizacion de la universidad
1s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional
Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional
Universidad y desarrollo territorial
Otra linea de accidn (de caracter excepcional). Indicar: ___
Tipo de proyecto 'Diseﬁoiplanifitﬁién x | Desarrollo Consolidacion
Priorizacion de fa
propueéta o 2
Duracioén ) 24 meses
Monto financiamiento | M$320.800.-
Jefela proyecto Pamela Ibarra Palma / Vicerrectora de Pregrado
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Carta de compromiso institucional

,Carta de compromiso institucional

T e e e s ——————_—

[S—

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Eduardo Hebel Weiss, Rector de Ia Universidad de La Frontera, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionates para g implementacién de la iniciativa “TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA ENSENANZA Y EL APREND!ZAJE ENEL PRE Y POSTGRADO",
considerando:

= Gestionar y desanmollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares ds calidad;

*  Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a Ia
ejecucién de la iniciativa;

*  Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y tambign a su sustentabilidad.
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Il Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

"OET.

Area estratégica (AE)

DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSTGRADO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Modernizar la estrategia

formativa de pre y posigrado
mediante fa implementacién de un
modelo educativo formulado en base
a los principios institucionales y al

mandato de la ley de Universidades

E1. Determinar los

fundamentos y valores institucionales

principios,

que sustentan el modelo educativo de
la Universidad de La Frontera, en
base a procesos amplios de consulta
y didlogo con distintos actores

Actualizar las bases para el
del

orientador de la formacion de

sustento instrumento

pre y postgrado de la

institucién.

Estatales.

participantes del proceso formativo.

Indicadores de resultade

e Tasa de sobre duracién en carreras profesionales
* Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)
¢ Tasa de aprobacion de asignaturas barrera (alta reprobacién)

lll. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que serdn abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020,

Las brechas presentes en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios a las que se busca aportar en su
resolucidn con el siguiente proyecto son:

AEZ: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

“Necesidad de mejorar la autorregulacion de las carreras y programas en coherencia a los criterios
de acreditacion CNA y agencias acreditadoras”. Presente en el Dictamen UFROQ Acreditacion tnstitucional
2018 Res. Ex. N°467.

‘Necesidad de avanzar desde una Politica de Formacién Profesional a un nuevo modelo educativo
acorde a las necesidades formativas del siglo XXI". Brecha presente en los siguientes documentos
institucionales: “Tendencias en Educacién Superior. Documento de trabajo para la formulacién del
modelo educativo UFRO” Documento de evaluaciodn de la Politica de Formacion Profesional: "Aportando
a la Actualizacion de la Politica de Formacién Profesional” (2017} Ley 21.094 Sobre Universidades
Estatales: Articulos varios. Plan Estratégico de Desarrollo UFRO 2013 -2023 Dictamen UFRO
Acreditacion Institucional 2018 Res. Ex. N°467

En el caso de la primera brecha esta afecta particularmente desde el punto de vista de la gestion
curricular en una baja adhesién en los procedimientos de registro y actualizacién de la informacion
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curricular, lo que impacta en la oportunidad de la informacién, en la evaluacion de impacto, la
retroalimentacién y la mejora continua de indicadores claves del proceso formativo.

Mientras en la segunda se busca avanzar hacia la transformacién digital de los procesos de
ensefianza aprendizaje, en linea con las necesidades formativas del siglo XXI.

La relacién de estas brechas con la linea de accion digitalizacion y virtualizacion de la universidad
de la convocatoria 2020, se centra principalmente en la via de la digitalizacién como una forma de agilizar
y simplificar y estandarizar procesos educativos y curriculares a los tiempos actuales, permitiendo
mejorar la calidad de la formacion. Como linea de accién secundaria se encuentra ef Desarrollo del area
de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y formacién profesional.

Sobre la relacion del proyecto con el territorio de influencia, una de las preocupaciones regionales
identificadas en |a “Estrategia Regional de Desarrolio ERD 2010 ~ 2022". Como también los “Didlogos
Ciudadanos La Araucania Habla. Proceso de construccién participativa de la visidn de futuro para la
region de La Araucania al afio 2030" realizado el afio 2017 por el Instituto de Desarrollo Local y Regional
de la Universidad de La Frontera, es el fortalecimiento de la educacion regional como una via para
contribuir a la no migracion de los jévenes, generando ofertas educativas pertinentes y de calidad, por lo
tanto, se espera que este proyecto contribuya en este ambito.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Este proyecto busca avanzar hacia la transformacién digital de la ensefianza en el pre y postgrado,
desde dos ambitos que son parte fundamental del proceso formativo, los procesos de ensenanza
aprendizaje y los procesos de gestidn curricular.

La transformacion digital implica la integracion de nuevas tecnologias en las distintas areas del
quehacer organizacional, con el objetivo de optimizar procesos, reduciendo tiempos y recursos,
mejorando la eficiencia. La transformacién digital, es una realidad de nuestro tiempo y ha sido puesta en
valor particularmente con el contexto actual COVID-19 y el cambio climatico, acelerando la urgencia de
avanzar en la materia.

Con la implementacidn de este proyecto se busca generar una estrategia transversal e integral que
permita identificar las alternativas mas adecuadas para abordar las complejidades de los distintos
procesos de ensefianza aprendizaje y de gestidn curricular.

Permitiendo por un lado buscar las alternativas mas adecuadas para nuestros estudiantes y
académicos en cuanto a los procesos de ensefianza aprendizaje, generando capacidades y recursos
que nos permita contar con una educacion acorde a los requerimientos detl siglo XXI. Mientras que por
otro simplificar y aumentar la adhesion a los procesos gestidn curricular para orientarse a la mejora
continua de! proceso formativo.

c. lIdentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

En los factores criticos externos destacan el contexto actual sanitaric COVID-19 en cuanto a su
impacto en los tiempos de respuesta a los procesos de implementacion del proyecte. Como también el
contexto social, relacionado al Estallido Social y a como afecta en la regularidad de las actividades
académicas.

Por su parte,- como factores internos se encuentra la resistencia al cambio propia de las
organizaciones, la infraestructura y tecnologfa necesaria para el desarrallo y la implementacién del
proyecto, y el conocimiento y apropiacion de las tematicas asociadas al proyecto.

Para abordar estos factores criticos, la universidad ha avanzado en el desarrollo de actividades
online buscando mantener el éptimo funcionamiento de la institucién. En cuanto al contexto social, se
propone una estrategia de permanente comunicacion con los estudiantes para resguardar el desarrollo
de ias actividades asociadas al proyecto.

En relacién a los factores internos, se plantea la realizacion de actividades de socializacion para
visibilizar la relevancia del proyecte disminuyendo asi la resistencia al cambio, en cuanto a la
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infraestructura y tecnologias necesarias, se plantea realizar un diagndstico de las necesidades del
proyecto para la obtencidn y adecuaciones pertinentes en la materia asegurande el cumplimiento del
proyecto, con respecto al conocimiento se proponen capacitaciones iniciales para los involucrados en
el uso de los sistemas, como también acompafamiento, evaluacién y retroalimentacion permanente.

d. Sehalar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Las universidades del Estado deben promover acciones colaborativas que permitan destinadas al
aseguramiento de la calidad de sus funciones académicas, como también compartir buenas précticas
institucionales. Es en este marco que de los resultados de este proyecto surgirdn elementos que puedan
ser replicables por otras instituciones fortaleciendo asi al sistema de universidades estatales, elevando
progresivamente sus estandares de excelencia, eficiencia y calidad.

2. Equipo responsable'y gestién del proyecto

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto
] .

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Eduardo Hebel Weiss Rector Director General

Directora Andlisis y Desarrotlo

Fabiola Ramos Figueroa Directora Alterna

Institucional

Renato Hunter Alarcén Vicerrector Académico Director

. . . Vicerrector de Administracion y .
Jorge Petit-Breuith Sepulveda Finanzas Director
Pamela tbarra Palma Vicerrectora de Pregrado Jefa de Proyecto

. . Vicerrector de Investigacion y :
César Arriagada Escamilla Postgrado Director

. I Decano Facultad ingenieria y .
Rodrigo Navia Diez Ciencias Director
Equipo Ejecutivo
d
Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

—_ [ e e o ————— —

Responsable del disefo,

. i i [ idn, seguimiento
Solange Martinez Oakley Directora Desarrollo Curricular y | implementacién, seg

Docente y evaluacion de los objetivos
Ty2
Co- Responsable del disefio,
- . , Direccion Académica de | implementacién, seguimiento
Monica Rubilar Diaz Postgrado y evaluacion de los objetivos
1y2
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Responsable del diseno,
implementacién, seguimiento
y evaluacion del ohjetivo 3.

Director de Pregrado Facultad de

Juan Mdlier Arias L, S
» Ingenieria y Ciencias

Contraparte institucional,
responsable de seguimiento y
control del proyecto.

Jefa Division de Segquimiento de

Blanca Villalobos Acufa R
Proyectos Institucionales

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Seialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucién.

La Vicerrectoria de Pregrado (VIPRE) tiene a su cargo las actividades del pregrado de la Universidad de La
Frontera, promoviendo un modelo de gestion de calidad acorde a la Politica de Formacién Profesional, esta
compuesta por la Direccion de Desarrollo Curricular y Docente, Direccidn de Formacion Integral vy
Empleabilidad, ademds de la Coordinacion de Promocién y Difusién de Carreras, cuenta con profesionales
con experiencia y comprometidos en la realizacidén de actividades para la adecuada ejecucién del proyecto,
esta vicerrectoria sera la encargada de liderar la iniciativa de digitalizacién de procesos de innovacién y
ajustes curriculares en pre y postgrado, en conjunto con Ia Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (Vrip),
generando una estrategia de articulacién y acompafamiento entre las unidades de apoyo de la Vicerrectoria
de Pregrado, la Direccidn Académica de Postgrado de la Vrip y las Facultades. Lideran esta iniciativa la
Direccién de Desarrollo Curricular y Docente y Direccidén Académica de Postgrado. El Director responsable
de la digitalizacion de las asignaturas tedrico-practicas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, sera el Decano
de esta facultad, quien en conjunto con el Director de Pregrado de la Facultad articularan con las diversas
carreras y unidades académicas para llevar a cabo las actividades. Por otra parte, la Direccién de Andlisis y
Desarrollo Institucional (DADI), a través de su Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, estara a
cargo de orientar y acompanar al Equipo Ejecutivo, de manera de resguardar la calidad de la ejecucion del
proyecto y asi dar respuesta a los compromisos institucional adquiridos. En la ejecucién del proyecto, la
Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales pondra a disposicién su equipo técnico-profesional, el
cual cuenta con la experiencia para este propésito. En particular, para la ejecucién administrativa financiera,
se asignard una persona responsable, quien ademas se encargara de elaboracién de los informes de
rendicién. Del mismo modo para la gestion de adquisiciones, se asignara a una persona responsable. Para la
coordinacién operativa de! seguimiento del proyecto se contard con una profesional con experiencia en la
ejecucion de éstos.
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Director General
Rector

Directora Alterna
Directora de Andlisis y
Desarrollo
Institucional

lefa de Proyecto
Vicerrectora de Pregrado

jw
Director Director Director Director o =
Vicerrector Académico Vicerrector de Vicerrector Decano Facultad a <
Investigacién y Postgrado || Administracion y Finanzas Ingenieria y Ciencias > m

o

v o
Respensable OE 1y 2 Responsable OE3 Contraparte institutional g =
Directora de Desarrollo Director de Pregrado Jefa Divisién de g é
Curricular y Docente. Facultad de Ingenieria y Seguimiento de proyectos =t

Co - responsable Ciencias. institucionales QO

Directora Académica de
Postgrado

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
esfructura anteriormente sefalada.

Para el adecuado cumplimiento de los objetivos, el proyecto se ejecutard de manera colegiada en un equipo
presidido por el Rector y compuesto por la jefa de proyecto, quien es la Vicerrectora de Pregrado, y en conjunto
con el Vicerrector de investigacion y Postgrado v el Decano de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, ademas
del apoyo de la Directora de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), esta direccidn dispondra de su equipo,
en especial del equipoc de la Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, quienes apoyaran el
seguimiento y control de hitos e indicadores y ejecucion presupuestaria.

En el ambito ejecutivo, las actividades del objetivo especifico 1 y 2 seran coordinadas por la Vicerrectora de
Pregrado, en conjunto con los Directores y Directoras de las unidades involucradas en el proceso, por su parte
el Decano de la Facuitad de Ingenieria y Ciencias y la Direccién de Pregrado de la Facultad, seran
responsables de la articulacion entre las unidades y actores involucrados en el proyecto.

Se adecuara y/o creara unidades ad hoc para la implementacion de la iniciativa, promoviendo el avance hacia
una cultura de la innovacion, cambiando las légicas no s6lo de gestidn, sino la velocidad con que se enfrentan
los cambios y se responde a las nuevas demandas impulsadas por la sociedad en su conjunto. Estas unidades
complementaran y fortaleceran a la coordinacion de desarrollo docente y la unidad de postgrado.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo general

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Avanzar hacia la digitalizacién y virtualizacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje en el pre y postgrado.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Disefar e implementar &reas para el aprendizaje con tecnologias con el
propésito de avanzar hacia la transformacion digital de la ensefanza y
aprendizaje en pre y postgrado.

Direccion de Desarrollo Curricutar y Docente.,

1. Crear e implementar las &reas de “Innovacion para el aprendizaje con

. Disefar e implementar una estrategia de articulacion y acompafamiento
'Facultades para responder a las necesidades de innovacién y mejora

. Evaluar la factibilidad de implementar otras sistemas para la gestion del

Tecnologia” y “Medicién y analitica de aprendizaje”, para proporcionar
servicios que apoyen el avance de la estrategia digital para la
transformacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

entre las unidades de apoyo de la Vicerrectoria de Pregrado y las
continua del proceso de aprendizaje.

aprendizaje (LMS) acorde a los requerimientos propios de la
transformacién digital de aprendizaje y la eficiencia organizacional.

Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos (semestre/aiio) verificacion
Informe con
Diagnéstico de competencias digitales como base resuitados del
para la propuesta de articulacion de la tecnologiaen | Semestre 2/ 2021 diagnostico de
el proceso de ensefianza-aprendizaje realizado. cr_Jr_npetenmas
digitales.
Documento con descripcién de funciones y objetivos Acto  adminisirativo
de las areas de "Innovacidn para el aprendizaje con Semestre 2 / 2021 que apruebe las

Tecnologia” y "medicién y analitica de aprendizaje”
realizado.

funciones y objetivas
de las &reas.

Espacio fisico con los recursos técnicos vy
tecnoldgicos comprometidos para el trabajo de las
unidades con el pablico objetivo habilitado.

Semestre 1 /2022

Informe de operacién
de espacios y
unidades remodelada
e implementada.

Estrategia de articulacién y acompafamiento entre
las unidades de apoyo de la Vicerrectoria de
Pregrado vy las Facultades formulada e
implementada.

Semestre 1 / 2022

Documento con
descripcion de la
estrategia y procesos
de articulacion.

Estudio de factibilidad de sistemas para ia gestion

del aprendizaje y recomendaciones para la toma de | Semestre 2/2022 Irg?cﬁeen?;cio nes
decisiones realizado. '
Propuesta estructura administrativa que d_é soporte Informe con propuesta
para la transformacion digital de la enseianza del | Semestre 2/2022 estructura

pre y postgrado presentada.

administrativa.
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Digitalizar procesos curriculares de pre y postgrado para mejorar la gestion

Objetivo especifico N°2 .
curricular.

Unidad responsable Direccion de Desarrollo Curricular y Docente.

Diagnosticar los procesos curriculares a digitalizar.

2. Actualizar y sistematizar procesos curriculares de pre y postgrado.

Estrategias 3. Diagramar los procedimientos de procesos curriculares de pre y postgrado
para su posterior digitalizacion.

4. Informatizar productos de procesos curriculares de pre y postgrado.

. Plazo de
Resultados o productos " cumplimiento Medios de verificaciéon
. (semestre/aio)
Diagndstico de los procesos . _ _
curriculares a digitalizar realizado. 1 semestre / 2021 | Documento con diagndstico.

Procesos curriculares de pre vy

postgrado actualizados y diagramados. Documento con procesos curriculares de

2 semestre f 2021 | pregrado y postgrade actualizados vy
diagramados.

Disefic herramienta informatica de M i informati g
procesos  curriculares de pre vy aqueta  Intormaiica e  procesos
postgrado realizada. | semestre / 2022 curricutares de pre y postgrado.

Procesos curriculares de pre vy

pFIJs;rgrado informatizado en version | 2 gemestre /2022 | Sistema informético piloto.
piloto.

Fortalecer la digitalizacién y virtualizacion de aspectos practicos de asignaturas
Objetivo especifico N°3 para una mejora de la calidad del aprendizaje a través de un plan piloto en la
Facultad de ingenieria y Ciencias (FICA).

Unidad responsable Facultad de Ingenieria y Ciencias.

1. Disedar e implementar estrategias metodolégicas mediante recursos
tecnolégicos que permitan abordar la parte practica de las asignaturas.

2. Apoyar en la generacidn de material multimedia para asignaturas definidas
en la seccidn practica.

Estrategias

Plazo de
Resultados o productos j cumplimiento Medios de verificacién
(semestrefano)
Diagnéstico de uso de recursos educativos utilizado en las | Documento de
asignaturas de caracter tedrico y practico de la Facultad de | Semestre 1 /2021 diaanéstico
Ingenieria y Ciencias. 9 '
Documento de
Estrategia para abordar la seccién practica de las resultados de la
asignaturas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias | Semestre 2 / 2021 implementacién ¥
disefiada e implementada. evaluacion de  las
estrategias.
S
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,,,,,,,,,,,,,,,, S B
semestres en
EXCeso que se
Tasa de sobre toman los
duracion en estudiantes para Indicadores
carreras completar su 16.2% | 16.2% | 16,2% S.U.E.
profesionales titulacion /
duracién formal
de su carrera, en
el afio respectivo,
Namero de
estudiantes Q1,
Tasa de Q2y Q3 que
OE1 abandono de abandonan al
estudiantes tercer afo / Indicadores
OE3 vulnerables de Numero de 33,7% | 33,7% | 33,7% S.U.E.
tercer afio (Q1, estudiantes Q1,
Q2, Q3) Q2yQ3
matriculados,
segun cohorte.
Tasa de
Tasa de aprobacion de
aprobacion de 23'32?;“(;; Registro
asignaturas reprobacion 58% 60% 62% académico
barrera (alta . estudiantil
” segun
reprobacion) metodologia
establecida)
4]
Nivel de avance N c!e procesos Dpcumento con
en la curriculares . nivel de avance,
OE2 digitalizacion de gf';":‘gi:gg: g N* INa  |40% | 100% :fg;ig o9t
gsrr?crggsegs digitalizar segun Vicerrectoria de
diagnostico Pregrado.
% de unidades R e
académicas y/o N %e, ur_udades
docentes gca etrnlcas ylo Documento con
(facultades y (foa?:i:]t; dses y articulacion,
OE1 carreras C T segun registro
técnicas) que carreras tec;[llcc?s) 0% 28% 100% propio de la
son parte de la g”:r:gﬂlzgéﬁ csn Vicerrectoria de
articulacié ' .
la \',ilé;,(:g:;?: la Vicerrectoria de Pregrado.
de pregrado Pregrado /7
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OE3

Nivel de
satisfaccion de
los actores
involucrados

N° de actores
involucrados
satisfechos / N°
de actores
invelucrados

NA

70% 80%

encuestados.

Documento con
evaluacién de la
satisfaccion,
segun registro
propio de la
Vicerrectoria de
Pregrado.

Presupuesto’de; proyecto

Sublte"‘ R

. Justificacién del gasfo

Total
subitem
[M$]

% por
Item

Recursos
humanos

-' ‘-;‘Cc')ntrétacién de docentes_|

Contratacién de .-

‘Lacadémicos- *" .

Ry

Contratacién de’equipo
de gestion '

Para generar la primera etapa de una
estrategia digital para la
transformacién de la ensefianza y
aprendizaje en pre y postgrado se
considera un equipo profesional
interdisciplinario del area de la

| ingenieria, Cs. Sociales y Educacion;

ademas de asistente administrativo y
disefnador grafico.

Para digitalizar productos de procesos
curriculares de pre y postgrado se
requieren tres profesionales del area
de la ingenieria y un disefador grafico.

Para fortalecer la digitalizacion y

| virtualizacién de la parte practica de

las asighatura tedrico-practicas de
FICA se contrataran profesionales del
area de la ingenieria.

Ademas de los profesionales descritos

.| anteriormente, la institucién pondra a

disposicién de este proyecto, para el
cumplimientc de sus objetivos, los
siguientes profesionales que no
implican gasto para la presente
propuesta (los cuales seran asumidos
por la institucién con otros recursos):

Ingenieros{as) informéticos para el OE
1y OE2.

Socidlogos{as), Psicélogos{as) o
equivalente para el OE1.

Protesionales expertos(as) en disefo

- | de experiencias de aprendizaje con

tecnologia para el OE1.

150.675

48,03%
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Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

item

Bienes

. Contratacion de

ayudantes y tutores
Otras contrataciones

. Visita de especialista

. Actividades de formacion

y especializacion

Actividades de
vinculacién y gestion
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Organizacion de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables
Servicios de soporte y
sequros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y
difusion

Impuestos, patentes y
otros

Asistencia Técnica

Subitem

" Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Ingeniero(a)  Civit  Industrial o
equivalente para et OE2.

Profesional experto{a) en andlisis de
plataforma para la virtualizacién para
OE1.

Estudiantes laborantes para apoyar el
uso de recursos académicos.

3.400

Contrataciébn de un equipo asesor,
experto en educacion superior para
realizar capacitaciones al equipo
responsable de desarrollar |a
transformacién digital de la ensefanza
v el aprendizaje en el pre y postgrado.

14.775

4,61%

Impresion de flyer y material de
difusién para fortalecer la
digitalizacién y virtualizacion de la
parie practica de ilas asignaturas
tedrico-practicas de FICA.

500

Impresién de flyer y material de
difusion para fortalecer la
digitalizacion y virtualizacion de ia
parte practica de las asignaturas
tedrico-practicas de FICA.

500

0,31%

Subtotal cuenta gasto corriente

169.850

52,95%

Justificacion del gasto

Jp—

Total
subitem
. Im$]

-

Equipamiento tecnoldgico para la sala
audiovisual, del area de Innovacién
para el aprendizaje con Tecnologia
presentada en el objetivo 1.

Computadores para el equipo que
desarrollaran los objetivos 1y 2.

67.000

% por
item

25,07%
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- Otros Bienes

" Alhajamiento Menor

" Fondos concursables
. (Bienes)

. Obra Nueva
_Ampliacion

" Remodelacién

QObras

Habilitacion

Equipamiento para digitalizar vy
virtualizar las asignaturas.

Licencias de Software para analisis
de datos y para diagramacion de
procesos.

Para digitalizar y virtualizar las
asignaturas de FICA.

10.425

Habilitacién de espacios de trabajo
para recurso humano gue
desarrollara objetivo 2.

3.000

| area de

Remodelacidn de espacios existentes
para implementar operativamente el
“Innovacidbn para el
anrendizaje con tecnologia”

50.000

Habilitacién espacios remodelados
para implementar operativamente el
area de “Innovaciébn para el
aprendizaje cen tecnologia”

20.525

21,98%

Subtotal cuenta gasto capital

Total proyecto [M$]

150.950

47,05%

320.800

100,00%
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