Subsecretarfa

- de Educacibn
Superior

EBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022.

Solicitud N° 1785

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1509 1912207

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en la Ley
. N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector Ppblieo para el afo 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacidn, que regula el Consejo de Cocrdinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan’ de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura™; en la Resolucion N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marcoe de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™; en el Decreto Exento N°1.046 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
gue distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el ano
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de fFortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memorandum
N° 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Division Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacidn Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior a ia Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacion
Superior, autorizando el programa de cgja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; enlos Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 3y N°4, ambos de fecha
8 de noviembre, v de la Jefa de Divisidn de Administraciéon y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija
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normas sobre exencién del trdmite de toma de razén, vy N° 14, de 2020, que
determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de tos cuales los
actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles

de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de |a
Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretariac de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y gjes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Pian
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - infraestructura” (en adelante, "el reglamento"), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
"Comite del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, porsu parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo dei articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector

Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, Item 03, Asignacién 417, ambas Glosa
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07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

7. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinaran a la implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignaran en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacién, ia glosa dispone que los convenics podrén ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuesios del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento™,
en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacidn, supervisién y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacion o por una o mds instituciones
considerando tanto el frabajo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacidn presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccidon de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesidon del Comité, en
la gue, de acuerdo con lo sefidlado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccién para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordé la aprobacién
de 22 ({veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucidn, tipo de proyecto, linea de accidn, tituio
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.



16. Que, en la referida sesion de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Consolidar los mecanismos de planificacién estratégica y autorregulacion para
fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de
pre y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al interior de Ia institucion”,
codigo “FRO22991" vy ‘“Fortalecimiento de la investigacion inter vy
transdisciplinaria en la Universidad de La Frontera”, codigo “FR0O22992"
presentados por la Universidad de La Frontera, cuya duracién, monto total y
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
ha quedado consignado en el acta respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de Ia Subsecretaria de Educacidn Superior, se solicité confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente,

18. Que. en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de La Frontera, para el desarrolto de los proyectos
individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para a
ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

20. Que, por otfra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direcciéon de Presupuestos al
momento de su fotal tramitacion.

21.Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1,044, de 2022, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre ias
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 14;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:



"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

“Consolidar los mecanismos de planificacién estratégica y autorregulacién para

fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de

pre y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al interior de la instituciéon”
Caodigo “FRO22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parfe; y, por la ofra, la Universidad de La Frontera, en adelaonte e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenic:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su artficuio
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de tas
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez anos
contados desde el anc de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de ias
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gue la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, gque se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en 10s
términos antes sefialados. Enseguida. el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del regiamento prescrive que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a fravés de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con Io
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, tem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn o la
implementacidn de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignarédn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la giosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en ta Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abrily 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos @
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos enred.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comite
aprobd el proyecto "Consolidar los mecanismos de planificacidn estratégica vy
autorregulacién para forlalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el
proceso formativo de pre y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al
interior de la institucidn” de la Universidad de La Frontera. Asimismo, en dicha sesién,
el Comité otorgé su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulien
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que ia Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.



SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tfiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado “Consolidar los mecanismos de
planificacién  estratégica y autorregulacién para fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de pre y postgrado
promoviendo ta cultura de la calidad al interior de la institucién”, mencionado en
la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de o
Institucion:

Objetivo general:

Consolidar los mecanismos de planificacidn estratégica y autorregulacién
para fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso
formativo de pre y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al interior
de la institucion.

Objetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1; Fortalecer la planificacién y la mejora continua
de las carreras y programas de pregrado y postgrado mediante ta
implementacién del mecanismo de aseguramiento interno de la calidad.

» Objetivo especifico N° 2: Implementar el mecanismo de evaluacion
indirecta de la dimensidon del logro del perfil del Sistema de Evaluacion
Integral (SEl) del proceso formativo en las carreras y programas de
pregrado.

¢ Objetivo especifico N° 3: Impulsar la cultura de la calidad en la institucion
mediante un plan de gestion del cambio gque contribuya a la
consolidaciéon del sistema de aseguramiento interno de la calidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO:; Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, 1a Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presenie Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.
Considerando la aprobacidn de monto del proyecto y de ias transferencias que se

efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion



del Proyecto asciende a la suma de $1.000.000.000.- {mil millones de pesos). Dicha

cantidad, seréd aportada por el Ministerio segun o estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.000.000.000.-
(mil millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién,

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a;

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y ¢ la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c)] Faciitar ab Comité la ejecucidén de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en ta cldausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos pUblicos.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.



c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

d) Efectucr visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregarG al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plaze que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la institucion son:

a. informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidn del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun cormresponda).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023,

b. informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al termino de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en vitud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta [50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento porcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de formao significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe reflejo debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluyacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministeric podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVC: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

Lo vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitaciéon del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde 1a total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de ia resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de ia
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total tramitacién del Utimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, agquellos gastos en gque se
incurra con anterioridad a la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, solo podrén transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el comrespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que e
efectle por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjvicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del perfinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articuto 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesio en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidlico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar v sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Repubiica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, vy desde que se encuentre
totaimente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard Ia rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias cormidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plozo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepciédn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuenire finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun Ias normas legales que rijan al
momenio de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b]  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.
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¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucidn de gostos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausuia décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anficipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en ia cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
deniro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
qporiados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
ptazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la vitima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidon corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo

precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de lo nofificacidn © comunicacién
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correspondiente, conforme a las normas legales gue rijan ol momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere Ia Instifucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni ransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
dei presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para ia ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada ufllizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de laos
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicllio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de ia comuna de Santiage.

DECIMO OCTAVO: Ejemplores.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de doia Verdénica Figueroo Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacioén, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “"Consolidar los mecanismos
de planificacion estratégica y autoregulacién para fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de pre y postgrado
promoviendo la cultura de la calidad al interior de la institucion”.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA: VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de

2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es
el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

“Fortalecimiento de la investigacion inter y transdisciplinaria en la Universidad de
La Frontera”
Cédigo “FRO22992"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad de La Frontera, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Eduardo Hebel
Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez anos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo hormativo,
destinado alos usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “elregiamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° ahade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a tfravés de los respectivos convenios gue
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideqs, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, [tem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que 10s Usos y ejes estrategicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para Ia seleccion de los proyectos a
financiar y definic los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos enred.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de la investigacidn inter y transdisciplinaria en
la Universidad de La Frontera™ de la Universidad de La Frontera. Asimismo, en dicha
sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad I
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
investigacion infer y transdisciplinariac en la Universidad de La Frontera”,
mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Eles Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacidén de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultade de!l Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Obijetivo general:

Fortalecer la investigacidn inter y transdiscipfinaria en la Universidad de La
Frontera para robustecer capacidades en recurso humano, infraestructura,
equipamiento y vinculacidn con el territorio; y asi aumentar la participaciéon
en proyectos de alto impacto territorial, alcance global € impacto en la
calidad de vida de los ciudadanos.

Objetivos especificos:

« Objefivo especifico N° 1: Desarrollar e implementar estrategias
institucionales para fomentar la inter y transdisciplina en la Universidad de
La Frontera.

« Objetivo especifico N° 2: Disefiar infraestructura vy estructura orgénica
que propicien la generacidén de nuevos espacios para el desarrolio de la
investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria en la Universidad de La
Frontera.

o Objetivo especifico N° 3; Implementacién de un Plan de Formacién y
Difusion en investigacidn inter y transdisciplinaria dirigido a académicos,
profesionales y estudiantes, con foco en mujeres cientificas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado @
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisidn y seguimiento que efectie
el Comité del Plon de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.
Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de ia clausula

primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $229.874.000.- {doscientos veintinueve millones
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ochocientos setenta y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por e
Ministerio segun lo estipulado en ia cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $229.874.000.-
{doscientos veintinueve millones ochocientos setenta y cuatro mil pesos}, en una
scla cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente Ias
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totamente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
{. Compromisos que asume la institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos v
obligaciones gue se indicarén a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para i
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausuios séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la clausulo séptima, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglomento y en la
cldusula novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
impiementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Responder consultas que formule la Institucidn sobre ta ejecucion del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde @
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hébiles contados desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumpilimiento de
la implementacion del Proyecto, vy el buen uso y destine de los recursos aportados
por ef Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar |a institucion son:;

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo [10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Jlitimo acto administrativo que gpruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de lo duracién de la ejecucién del Proyecto y
fendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5} dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo Y 5U
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones gue se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondra de un plazo de cinco (5) dios
hébiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

19



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda o presentaciéon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio gl Informe reflejo debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad", en un plaozo méximo de diez (10) dics
habiles, contados desde la comunicacidén de ta
evalugcion,

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 {treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Oltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Repuiblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
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total framitacion del Ultimo acto administrativo gue lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucién v de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos ires (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una soia vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto v de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando o
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién corespondiente.

NOVENQ: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en |Ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podré realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corientes
se podran financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuenira en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumentio.

21



DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataclones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar lo
informacion, de manera gque pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En fodo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "L." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos apertados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, v desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes aia recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones ¢ aclaraciones pertinentes v
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn,

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucicn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de ios saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinade la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.,
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c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocura en mas de tres (3} oportunidades, consecutivamente.,

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidon del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta cerlificada del acto administrative que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqueilos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo

precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue el Ministeric al momento de la notificacidn o comunicacién
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correspondiente, conforme a las normas legales que rijon ol momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contratoe con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Onica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago vy prorogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio vy uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

B nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° é8, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, dei Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo
Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la

investigacién inter y transdisciplinaria en la Universidad de La Frontera",

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA:; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO YERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en () Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 460.000.000 FRO?22991
09-90-02-33-03-417 540.000.000 FRO22991
09-90-02-24-03-221 56.642.000 FRO22992

| 09-90-02-33-03-417 173.232.000 FRO22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

\ l I\\‘ \
R )

NIO ANILA LAVANAL

T ':n--'o\
2Dk EDUCACION
/ EPy
o ok S
\\\QISTR ) = g o

25




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Frontera, en el
marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucidn:

- Universidad de La Fronterg

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI}, SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — — = - — ——

Expediente SGD N° 44208-2022
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e itlsatan g ONONONONS
S FORMULARIOQ FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL O000O0

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0C000

ANO 2022 ESTATALES
O O O CHIKE

Cédigo: FRO22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad de La Frontera
. Consolidar los mecanismos de planificacion estratégica y autorregulacidn para
Tituto del proyecto fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de pre
y postgrado premoviendo la cultura de la calidad al interior de la institucién.
{S) | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.
Linea de accién’ (P) Fortalecumle.nto d.B ca!ldad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accion. Indicar: ___
Duracién'
Focalizado? \
Monto financiamiento.
Tipo de proyecto -
: _ Duracién 36 meses
X Estratégico® '
' Monto financiamiento M$ 1.000.000.-
X Género
Tematicas . Interculturalidad
transversales
Discapacidad

!Indicaciones pata el lleniado del formulario de proyecto:

Sefalar una lnea de accidn princlpal {P) v 1a/s linea/s de accidn secundsria/s (S) a las que reflere el prayecto, segin Convocatosia PEE 2022,

2
Proyecto Institucional focallzado: infclativa de alcance particutar, orlentada af fortalecimiento de distintas dreas de Ia Instituclén.

Proyecta Institucional estratégieo: inlciativa de mayor alcance, orientada al disefe o comelidacién de algdn dres estratéglica prioritarla para al desarrollo de ta Institugldn,

4
Identificar uny o mds temdticas transversales a ser sbordadas en [a Iniciatlva, la/s cualfes debe/n ser claramente integrada/s en ¢l proyecto v sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la teendtica
transversal de género es condiclén de presentacidn, por o que las proyectos deberdn comprometer propdsites, estrateglas, acclones o resultados en dicha matesia, segiin realidsd Institucional.
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: Dr. Renato Hunter Alarcén / Vicemrector Académico

PROYECTQINSTTTUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO'2022
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Ediiardo Hébel Weiss
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:"l_],‘ BB USTIFICACION Y, DESCRIPCION DELPROYECTOSH

La Unwersndad de La Frontera (UFRO) tiene un enfoque sustemétlco hacna la gest[én de la calldad y Ia mejora
continua de la formacién, la investigacién, la innovacién y la vinculacién con el medio, construyendo su reputacion
como resultado de un éxito sostenido a través de los afios, en estos dmbitos de accidn, Creemos que un factor
clave de éxito es el compromiso por mantener altos estandares y mejorar continuamente la calidad de nuestros
servicios a la comunidad. Como institucién autogobernada, ia Universidad de La Frontera se hace responsable
por asegurar el cumplimiento de criterios nacionales o internacionales, dando cuenta publica de su calidad,
investigacion y colaboracion. Es por ello que la gestién de la calidad es el término que usamos para describir los
procesos por medio de los cuales la Universidad de La Frontera mantiene sus estandares y asegura que la calidad
es mantenida y mejorada de forma sistematica en la formacién, la investigacién, la innovacién y la vinculacién
con el medio. La gestién de la calidad y el mejoramiento continuo de las actividades en la Universidad de La
Frontera, tienen como propésito mantener, desarrollar y fortalecer su cullura académica y los propésitos
orientados en la politica de fa calidad; cumpliendo criterios internos y externos de calidad y contribuyendo a
alcanzar los objetivos definidos en la misién y vision institucional. La misién de la calidad involucra gestionar las
capacidades de autorregulacién y mejora continua de la calidad institucional, de carreras, programas y
especialidades, para desarrollar, implementar y mantener un Sistema Integral de la Calidad que garantice el
cumplimiento de requisitos en la prestacién de servicios a través de procedimientos y procesos establecidos en
conjunto que soportan la estructura organizacional y hacen realidad el proyecto institucional que dé garantia de
la calidad de los servicios que se proveen.

La Universidad de La Frontera define la Planificacion como una herramienta clave en la gestién universitaria,
debiendo estar presente en todos los niveles de toma de decisiones de la institucién, es asi como todas las
unidades académicas y administrativas deben formular sus planes de manera alineada con las directrices
institucionales establecidas en la Planificacién Estratégica Institucional (Protocolo de Planificacion UFRQ,
Resolucion Exenta N°2755 de 2018). De este modo, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional constituye el
marco de referencia a partir del cual las distintas unidades de la Universidad elaboran sus propios planes,
siguiendo un esquema que permite articular sus propias iniciativas de desarrollo con aquellas definidas como
prioritarias para la institucién. La institucién ha formulado diversos planes de desarrollo desde su fundacién en el
afio 1981, cada uno de los cuales se ha construido sobre la base de los aprendizajes y resultades alcanzados
en la planificacién anterior. Al mismo tiempo, ia Institucion ha ido instalando mayores capacidades para disefiar,
implementar y evaluar planes de accion en sus distintos niveles y unidades internas. Como una forma de ampliar
las propuestas, sumar voluntades, e involucrar a las personas tanto en su disefio como en su posterior
implementacién, seguimiento y evaluacion, cada plan se ha gestionado incorporando distintas visiones presentes
en la comunidad universitaria,

En este sentido, la planificacién surge como herramienta de gestion en momentos en que la Universidad ha
alcanzado un importante grado de madurez que se ve reflejada en sus resultados, atributos que la caracterizan
como una Universidad compleja con 6 afos de acreditacidén en todas las 4reas, pero también en momentos en
que surgen nuevas condicionantes en el entorno, relacicnadas a su funcionamiento y financiamiento, la rendicién
de cuentas, |a atraccion y permanencia de los estudiantes de pre y postgrado, la empleabilidad de sus titulados,
la necesidad de vincularse mas profundamente con el territorio y al mismo tiempo, proyectarse a nivel nacional
& internacional. Esta hoja de ruta recoge los insumos y procesos de la planificacién estratégica, los procesos de
autoevaluacién con fines de acreditacién, los planes de mejoramiento de carreras y los planes de desarrollo de
los programas de postgrado, las recomendaciones de las agencias acreditadoras y los resultados de los estudios
realizados internamente sobre la base de la informacién que la Universidad ha recolectado y procesado para la
elaboracion de sus indicadores, tanto de uso interne como aquellos reportados a las organizaciones externas y
dependencias del Ministerio de Educacién (Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo 2013-2023),

® Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracidn de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
gue aporte al diagndstico vy justificacion de la iniciativa.
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En el drea de la formacion de pre y postgrado, la institucién ha impulsado importantes mejoras en el area de la
docencia. En la voluntad de fundamentar y orientar estas iniciativas, la Institucion ha implementado y evaluado
el impacto de su Politica de Formacion Profesional, lo que ha permitido estar transitando actualmente a un
Modelo Educativo. Cabe destacar que, a partir de las definiciones de esta politica, se han desarrollado
herramientas para generar mejaras en los procesos de formacion que constituyen acciones relevantes en la tarea
de instalar y difundir estandares para la gestién de! curriculo de todas las carreras impartidas por la Universidad.
En este sentido, la Institucién ha emprendido iniciativas de mejora vinculadas al perfil de los estudiantes que
anualmente ingresan a la Universidad, incorporando diagnésticos y acciones remediales destinadas a favorecer
la transicién a la educacién superior, asi como también mecanismos de evaluacion del perfil de egreso de
nuestros estudiantes. Si bien, la Universidad ha realizado permanentes esfuerzos de innovacion en los curriculos
de formacién; se ha vuelto necesario avanzar en el disefio de mecanismos destinados al monitoreo de! logro
del perfil de egreso de los estudiantes, asegurando el cumplimiento de los estandares y normativas actuales en
la materia. En este sentido, la Universidad se ha propuesto contar con un Sistema de Evaluacién Integral que
retroalimente y oriente la mejora continua del proceso formativo, aportande a la toma de decisiones orientada
hacia la mejora y autorregulacidn de sus carreras y programas.

En concordancia con el Protocolo de Planificacién [nstitucional, la formulacion de los Planes de Desarrollo de
las carreras de pregrado se encuentra a cargo de las propias direcciones de carrera con el apoyo de los/las
académicos/as asociados, mientras que la orientacién metodolégica y el acompafiamiento, se encuentra a carge
del equipc de gestion de calidad de cada Facultad y de la Vicerrectoria de Pregrado. Estos planes de desarrollo
se operacionalizan a través de la ejecucion de Planes de Accion anuales, que consideran actividades
priorizadas, metas, plazos, responsables y recursos asociados. Una vez disefiados, estos planes pasan a la
validacion de los Consejos de Facultad, dehiendo ser formalizados a través de una resolucion interna y quedando
disponibles en el Sistema de Evaluacién y Seguimiento de Planes de Desarrollo {(SEPLAD), plataforma
informética de gestién disponible desde 2017 {Protocolo de planificacién Res. Ex 2755: 2018). La Vicerrectoria
de Pregrado es la unidad central encargada de coordinar una adecuada implementacién de los procesos de
disefio, gestidn, evaluacién y autorregulacién de los programas de pregrado (Res. Ex 3697; 20186), mientras que
la Direccién de Calidad, es fa unidad responsable de coordinar todas las instancias encargadas del aseguramiento
interno de la calidad a nivel institucional {(Res. Ex 3696:2016).

Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos, de los lineamientos institucionales, de la disponibilidad de la
plataforma de planificacion, durante los 2020 y 2021 se levanté ta alerta de |a dificultad de las carreras de pregrado
de mantener sus planes de desarrollo vigentes y planes de accién al dia. Se observa que, a nivel institucional,
considerando las 47 carreras de pregrado y las 3 carreras técnicas ofertadas, solo el 69% de las carreras
cuentan con sus planes de desarrollo vigentes en la plataforma y que solo un 49% de ellas, mantiene sus
planes de accidn al dia. Estos nimeros son aln mas preocupantes si se analiza el afio 2022, donde se alcanzan
valores de 66% y 28%, respectivamente (Figura 1). Estos porcentajes no permiten evidenciar una adecuada
autorregulacion en las carreras de pregrado, generando brechas en los procesos de seguimiento, mejora continua
y aseguramiento interne de la calidad. Por |o tanto, se requieren mejoras en el acompafiamiento del proceso
de planificacién y seguimiento, apoyo a los equipos de gestion de la calidad y profundizar en ia
comprension de la cultura de la calidad al interior de la institucion.
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Carreras con Plan de Desarrollo y Plan de Accién vigente en
plataforma SEPLAD.
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Figura 1. Planes de desarrollo y planes de accién vigentes en ptataforma SEPLAD®

| UrRO T FCAF  FQE T FECSH | FICA | FMED | FODO | CT

i Total de carreras 47 4 3 11 16 i 9 1 : 3
“carrerascon PD TN A A T R R SR AR A T A

T Carreras con PA 13 0 2 1 'T_HS- —!“2“ - 0 N 0

I'% de carreras con PD 66% i 25% °| 100% | 82% | S50% | 100% | 100% | 0%
% decarreras PA < -\ 28% | 0% | 67% ' 9% L 50% v 2% | 0% [ 0%

Considerando este desafiante escenario, durante el segundo semestre de 2021, la Vicerrectorfa de Pregrado en
conjunto con la Direccion de Calidad levantaron un diagndstico por Facultad cuyo objetivo fue identificar las
principales dificultades para ia planificacién oportuna y el seguimiento de los planes de desarrolle a nivel de
carreras de pregrado, ademas de identificar aquelios obstaculizadores asociados al disefio y ejecucién de los
planes de accion anuales. Este diagnéstico tuvo un enfoque cualitativo con un disefo descriptivo, y para el
levantamiento de la informacién, se realizaron 8 grupos focales donde se aplicd una pauta semiestructurada. Los
participantes incluyeron a vicedecanos, directores de calidad de las facultades, directores de pregrado de las
facultades y directores de carrera. Los principales hallazgos identificados se relacionan con el tiempo requerido
para subir las evidencias a la plataforma, mencionando que deberian habilitarse nuevas funciones o crear nuevos
modulos en la plataforma de planificacién para simplificar la tarea. En muchas ocasiones, toma mas tiempo
construir la evidencia, que subirla al sistema. Por otra parte, quedé en evidencia que aun existe desconocimiento
de los mecanismos y protocolos de planificacion, no existiendo claridad del conducto regular para realizar

consultas y que no existe en algunos cascs, traspaso de informacién entre losflas directores/as de carrera
salientes y entrantes.

Esta situacién se podria subsanar con talleres de induccién para dar a conocer el funcionamiento de los
mecanismos de planificacién a cada uno de los directores de carrera entrantes. Por otra parte, se identificod que
uno de los principales obstaculizadores para una planificacion eficiente, es la sobrecarga de funciones de los

® FCAF: Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales; FCJE: Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales; FECSH:
Facultad de Educacién, Ciencias Sociales y Educacidn; FICA: Facultad de Ingenieria, Ciencias y Administracién; FMED:
Facultad de Medicina; FODO: Facultad de Odontologia; CT: Carreras Técnicas.



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES E5TATALES

directores de carrera, quienes manifiestan |a dificultad para cumplir de manera adecuada con todas las
responsabilidades y quehaceres propios de la direccién. En este sentido, queda en evidencia la necesidad de un
mayor apoyo profesional en la gestién de la calidad, la ptanificacion y el seguimiento de los planes de desarrolto
y de accidn, con el objetivo de resguardar el aseguramiento interno de la calidad a nivel institucional.

Para el caso del Postgrado, la implementacién del médulo de seguimiento y mejora continua esta disponible solo
a partir del afio 2019, cubriendo hasta la fecha un {otal de 3 programas de doctorado (de un total de 11 programas),
2 programas de especialidades odontoldgicas {de un total de 5) y 2 programas de magister {de un tota! de 29).
Alin no ha sido posible incorporarse a ninguna especialidad médica (21 programas en total}. Por lo tanto, fortalecer
los equipos de gestién de la calidad que permitan un trabajo mas sistematico y de mayor cobertura impactaré en
la capacidad de autorregulacién y mejora continua, pudiendo dar respuesta de manera oportuna a los nuevos
criterios y estandares de la calidad con fines de acreditacion.

Y Articlaciéncon -7
Area estratégica (AE) -

AE2 Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados -

OE2 Implementar un sistema de
mejora  continua del proceso
formativo, incorporando mecanismos

Fortalecer la autorregulacién
de fas carreras y programas,
generando una “cultura de la

E2 Modernizar la  estrategia
institucional para abordar la mejora
sistematica del proceso formativo.

de evaluacion integrales y calidad” donde el principal
sistematicos que proporcionen enfoque sea la evaluacién det
informacibn para la toma de proceso formativo.
decisiones y el establecimiento de

acciones de mejora y

autorregulacioén.

rArea estratégica (AE)-

AES Sistema Interno de aseguramiento de la calidad

= e}

Objetivo-estratégico  Estrategias (E) Cambios Esperadds

OE1 Consolidar las capacidades de
autorregulacidén y mejora continua de
la calidad institucional, de carreras y
programas, fomentando la adecuada
implementacién de! Sistema de
Gestién Integral de la Calidad (SGIC).

E2 Apoyar la integracion de planes de

mejoramiento y planes de desarrollo a
nivel institucional y de carreras y
programas, a través de plataformas

Mejora en la capacidad de
articulacién de compromisos
derivados de los procesos

de

que permitan  automatizar 12 | acreditacién/autorregulacién y
planificacion y el seguimiento, | jos sistemas de gestién
detectar las necesidades | jnstitucional.

cportunamente y asignar los recursos

financieros de manera eficiente.

E3 Fortalecer los apoyos a nivel de | Mejora en las tasas de

facultades para mejorar el sistema de
aseguramientc de la calidad y

acreditacién de carreras vy
programas de pre y posgrado.

7 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de ia Universidad, segin Gltima versién aprobada en 2022.
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autorregulacion de carreras,
programas y especialidades médicas
y odontolégicas acreditadas.

E4 Continuar y profundizar las | Fortalecer una cultura
capacitaciones a directivos y actores | permanente  de  calidad,
institucionales en aspectos de gestion | autorregulacidn  y  mejora
y aseguramiento de la calidad, afinde | continua para afrontar los
asegurar la implementacion del SGIC. | desafios propios del ambito
universitario.

Indicadores de resuitado

Sefalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributar 1a iniciativa,
cuando corresponda.

AES-OE1
* Tasa de carreras con 5 0 mas aifios de acreditacion obligatoria
o Tasa de acreditacién doctorados

AE2-OE2

o Tasa de sobre duracidn en carreras profesionales
¢ Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)
e Tasa de aprobacién de asignaturas barrera {alta reprobacion)

L . — —

2. Descripcidn de la iniciativa (extension max. 3 paginas)

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar® para contribuir su resolucién, sefalando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. '

De acuerdo con el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera a 10 afios, las brechas identificadas
y abordadas en este proyecto estratégico son las siguientes:

AE2: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado:

+ “Necesidad de mejorar la autorregulacion de las carreras y programas en coherencia a los criterios de
acreditacién CNA y agencias acreditadoras”. Brecha incluida en el Plan de Mejoramiento Institucional
2018-2023, y en el Dictamen de Acreditacion Institucional 2018 de la Comisién Nacional de
Acreditacion CNA (Res. Ex. N°467).

AES: Sistema interno de aseguramiento de la calidad:

+ ‘“Disimiles resultados de acreditacién como consecuencia de una capacidad heterogénea en la
autorregulacion en la gestion de la calidad de la Institucion”. Brecha incluida en el Plan de Mejoramiento

® Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.
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Institucional 2018-2023, y en el Dictamen de Acreditacién Institucional 2018 de la Comision Nacional |
de Acreditacién CNA (Res. Ex. N°467).

s “Necesidad de implementar el Sistema de Gestidn Integral de la Calidad en los distintos niveles y
ambitos del quehacer de la institucidén”, Brecha in¢luida en el Plan de Mejoramiento Institucional 2018-
2023, y en el Dictamen de Acreditacién Institucional 2018 de la Comisién Nacional de Acreditacién
CNA (Res. Ex. N°467) y como desafio para responder de manera éptima a los requerimientos de la
Ley 21.091 sobre Educacién Superior.

Las brechas anteriormente descritas impactan directamente en 1a calidad académica del proceso formativo de
pregrado y posgrado, ya que dan cuenta de la capacidad de autorregulacién de las carreras y programas
ofertados por la institucién y ademés cobran relevancia para el proceso de mejora continua institucional.

De este manera, |la superacién de estas brechas va en directa relacion con la linea de accién “Fortalecimiento
de calidad académica para la formacion de pregrado, posgrado e investigacidn”, incluida en la
convocatoria 2022, considerando que se enfoca directamente en el fortalecimiento de los sistemas de
informacién y procesos actuales, disefio e implementacion de nuevos sistemas de informacién y gestién y la
posterior integracion de todos estos, con el fin de mejorar y hacer mas eficiente y eficaz la gestion académica
y la toma de decisiones, respondiendo a compromisos institucionales y a los desafios internos de manera
oportuna.

El proyecto esta directamente articulado con los objetivos estratégicos “Mejorar continuamente la gestion
institucional” y “Consolidar las capacidades de autorregulacién y mejora continua de la calidad institucionat, de
carreras y programas, fomentando la adecuada implementacién del Sistema de Gestidn Integral de la Calidad
(SGIC)" sefialados en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, complementando y fortaleciendo reas y sistemas
de gestién académica especificos transversales a la universidad.

El fortalecer el mecanismo de aseguramiento interno de |a calidad para carreras/programas de pre y postgrade
de la Universidad de La Frontera, mejorara la capacidad de autorregulacién de éstas y asegurard una
evaluacion sistematica, una capacidad de ajuste y el mejoramiento continuo con el fin de dar cumplimiento a
los lineamientos de ta Politica de Catidad UFRO Res. Ex N°3161/2017. Por otra parte, mantener y evidenciar
hitos de evaluacion y seguimiento permitird consolidar la gestion institucional, tributando al mejoramiento
continuo Institucional y asegurando el cumplimiento de las dimensiones de acreditacién definidas en la Ley
21.091.

Con el objetive de abordar las brechas mencionadas en el punto anterior, se ha definido un proyecto enfocado
a dar soluciones comunes gue se identifican en macrounidades y unidades fransversales de la gestién
académica como lo son la Vicerrectorfa de Pregrado, ia Vicerrectoria de Investigacion y Postgrade y las
facultades, definiendo tres objetivos especificas que permitirdn consolidar los mecanismos de planificacion
estratégica y autorregulacion para fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso formative
de pre y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al interior de la institucién.

Este objetivo general se articula con las brechas y resultados esperados del Plan de Fortalecimiento a 10 afios
mencionados en el punto 1. Por lo tanto, su ejecucion y resultados se espera que tributen en primer lugar, a
una mejora en la capacidad de articulacion de los compromisos derivados de los procesos de
acreditacién/autorregulacion y los sistemas de gestién institucional. En segundo lugar, se espera que exista
una mejora en |as tasas de acreditacién de carreras y programas de pre y posgrado y en tercer lugar, se espera
que se fortalezca la cultura de la calidad, la autorregulacién y la mejora continua que permita afrontar los
desafios propios del ambito universitario.

Para alcanzar estos resultados esperados, se han propuesto objetivos especificos que permitan por una parte
fortalecer los procesos planificacidn y la mejora continua de las carreras y programas de pregrado y
postgrado, mediante la implementacién del mecanismo de aseguramiento interno de la calidad que aseguren
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un disefio, implementacion y evaluacion eficiente y oportuna de los planes de desarrolle. Por otro lado, se
espera implementar un sistema de mejora continua del proceso formativo, incorporande aquellos
mecanismos de evaluacién integrales y sistematicos que proporcionen informacién para la toma de decisiones
y el establecimiento de acciones de mejora que promuevan la autorregulacién. Por Ultimo, se propone disefiar
e implementar un plan de gestion del cambio para fortalecer la cultura de la calidad al interior de la
institucion, contribuyendo en la consolidacion del sistema de aseguramiento interno de la calidad.

Cabe mencionar que la institucion se ha propuesto contar con un Sistema de Evaluacidn Integral que
retroalimente y oriente la mejora continua del proceso formative, aportando a la toma de decisiones orientada
hacia la mejora y autorregulacién de sus carreras y programas. En este sentido, durante los Ultimos afios se
ha logrado avanzar de manera importante en el disefio e implementacién del Sistema de Evaluacién Integral
{SEIl) del proceso formativo (Proyecto FRC 20992) y en especifico, en este proyecto se propone profundizar
en la dimensién de evaluacion del logro del perfil, disefiando un mecanismo de evaluacién indirecto que
considere la percepcién de actores claves acerca de la implementacién del plan de estudios, permitiendo
indagar en aquellos facilitadores y cbstaculizadores que intervienen en un efectivo cumplimiento del perfil del
titulado.

En el ambito de la gestién de la calidad, la institucion ha desarrollado una orgénica para facilitar el
aseguramiento de la calidad en todos los niveles de la gestién institucional, a través de la contratacién de
profesionales de apoyo en las Vicerrectorias y Facultades en una perspectiva de descentralizacién de los
procesos de la gestion de fa calidad. De manera centralizada, la institucién cuenta con la Direccién de Calidad,
dependiente de la Vicerrectoria Académica, a cargoe de los procesos de gestién de calidad, autoevaluacién-
acreditacién y seguimiento y mejora continua de carreras de pregrado y programas de postgradoe. Todo el
quehacer del aseguramiento de la calidad se materializa en la implementacion del Sistema de Gestién Integral
de la Calidad.

La estrategia de plantear objetivos especificos distintos para un proyecto estratégico, bajo el alero de un
objetivo general transversal, responde a la necesidad de ir consclidando los mecanismos de aseguramiento
de la calidad ya existentes, mejorando aquellos que necesiten adaptarse por cambios en los procesos internos
o cambios en las normativas externas o ir implementando aquellos mecanismos nueves que permitan ir
consolidando la gestién académica institucional. La articulacidon de los médulos de planificacién de pre vy
posgrado permitird directamente, fortalecer la gestion y la toma de decisiones de ia Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Pregrado y Vicerrectorla de Investigacion y Postgrade, macrounidades encargadas de
articular, coordinar y hacer seguimiento de ofras unidades estructurales como son las facultades, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de las accicnes planificadas y dando coherencia interna a los procesos
de aseguramiento de la calidad.

Adicionalmente, la Vicerrectoria Académica tiene un papel transversal en eje estratégico institucional de
aseguramiento de la calidad, en conjunto con la Direccién de Calidad, por lo tanto, consolidar los mecanismos
de planificacién estratégica y autorregulacion fortalecera el sistema de aseguramiento de la calidad en el
proceso formativo de pre y postgrado y promovera la cultura de la calidad al interior de la institucion.
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3. Temiticas transversales {extensién max. 1 pagina)

| Describir situacion institucional para tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cual sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En el caso de la temética de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto
de proyectos comprometa su abordaje, tanto a nivel de propdsitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

Direccién de Equidad de Género - Universidad de La Frontera

La Direccion de Equidad de Género es una estructura dependiente de la Rectoria de la Universidad de La
Frontera y tiene por objetivo proponer y gestionar |a aplicacién, implementacién, seguimiento y mejora continua
del enfoque de género en la Universidad, en coherencia con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional
y en conformidad a las politicas y protocolos vigentes para prevenir la violencia, erradicar la discriminacién
arbitraria y avanzar en la promocién de buenas practicas destinadas a alcanzar la equidad de género, en todas
las areas del quehacer universitario.

Ef compromiso del Rector, Dr. Eduardo Hebel, de instalar la Direccion de Equidad de Género se concreté.en
abril del afio 2019, asi como la aprobacién y entrada en vigencia -en mayo de 2019- de un Protocolo de
Actuacion para enfrentar situaciones de Acoso Sexual, Abuso Sexual, Maltrato, Acoso Laboral y Discriminacién
(Resolucién 1141:2019). A ello se sumé la realizacion de un Diagnéstico de Situacion y Relaciones de Género
en la Universidad de La Frontera en 2020 y la elaboracion de una Politica de Género que aborda integratmente
todos sus hallazgos, proceso participativo y triestamental actualmente en desarrollo en 2021, (Fuente: Memoria
Direccién Equidad de Género UFRO 2020).

Durante 2022, cabe destacar la aprobacién del procedimiento de use de nombre social para personas Trans
de la Universidad de La Frontera.

Para los temas de interculturalidad e inclusién, se ha comenzado con las acciones iniciales para disefar las
politicas respectivas al nivel institucional dado que, en la recientemente aprobada misién de la Universidad de
la Frontera, pasan a ser ejes transversales:

*La Universidad de La Frontera es una institucién de Educacidn Superior publica, estatal, laica, pluralista,
inclusiva y auténoma inserta en la regién de La Araucania, que resguarda y pone en valor el patrimonio cultural
y el desarrollo humano y sustentable,

Tiene como misidn generar, desarrollar y transmitir el saber en las diversas areas del conocimiento y dominios
de la cultura. Reconoce, promueve € incorpora la cosmovisién de los pueblos originarios, y en especial, {a
relacion intercultural con el pueblo mapuche, promaviendo el respeto y ef desarrollo equitativo.

Asume con vocacién de excelencia y calidad, fa formacién integral de personas con capacidad critica y
reftexiva, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia, contribuyendo a forjar una ciudadania inspirada en
valores élicos, democraticos, clvicos y de sclidaridad social; aportando a la conciencia social critica y
transformadora; éticamente responsable de las necesidades de la regién, del pais y de la comunidad
internaciona!l, para el logro de! bien comun.

Promueve y aporta al pais y a la regién de La Araucania, asumiendo una accién preferente y pertinente con
ella, a través de |la formacidn, la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la creacién y la vinculacién con el medio”.

En este sentido y tributande al cumplimiento de nuestra mision institucional, este proyecto promovera en sus
estrategias y acciones la equidad de género, la interculturalidad y la inclusién. De manera especifica, se
promovera que la conformacién de los equipos de apoyos la gestién de la calidad, se desarrolle bajo el principio
de equidad de género. Ademés, se valoraran actividades y acciones incluidas en los planes de desarrollo de
carreras y programas de pre y postgrado que promuevan la inclusién del género femenino en aquelias areas
donde histéricamente hayan tenmido una menor participacién, por ejemplo, en drea de STEM {(Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Dentro de las actividades que se deberan incluir en los planes de
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mejora de |las carreras y programas seran: 1) actividades que fortalezcan el Programa "Yo quiere ser Ingeniera”;
2) la incorporacién de contenidos con tematicas de enfoque de género, principalmente en los electivos de
especialidad; 3) Promover la participacion de estudiantes en el Minor de "Politicas publicas con enfogue de
género”; 4) la incorporacion de las tematicas de enfoque de género en los procesos de induccién de estudiantes
y docentes y 5) Incentivar la inclusidn de expositoras mujeres en congresos y/o seminarios disciplinares.

Ademas, mediante la generacidon de mecanismos para el fortalecimiento de los planes de desarrollo y mejora
mediante la implementacién de actividades con enfoque de género, asi como también; de actividades
curriculares tedrico-practicas enfocadas a la mejora del proceso formativo, se incentivara la inclusién de

estudiantes con capacidades diferentes y se fortalecera el desarrollo de actividades que fomenten la
interculturalidad.

a. . Aporta al Sistema de Unwersidades Estatales Senatar cémo los resu!tados esperados del proyecto
aportan a consolidar fines del sustema de. unwersndades estatales (lndlcar artlculacnén con proyectos o
inictativas en red vigentes, segun corresponda) -

s

Las Universidades del Estado tienen el mandato de contrlbwr al desarro!lo del pais y la socqedad en Ias
diversas areas del conocimiente y dominios de la cultura, bajo un enfoque de excelencia y colaboracién.

En las dltimas décadas, se ha buscado instalar 16gicas de colaboracion y cooperacidn entre las diferentes
Universidades Estatales por medio de proyectos y programas con apoyo estatal. Entre estos se cuenta el
Convenio Marco en Red (2016-2020) que permitié el funcionamiento colaborativo entre fas Universidades del
Estado, estableciendo las bases para el trabajo sistémico y recuperando el sentido histérico a través de la
creaciéon de la Red de Universidades del Estado. En este marco se ha realizado un trabajo conjunto desde
todas las regiones del pais permitiendo “vencer las l6gicas competitivas instaladas durante muchos afios,
articulando una nueva estructura con el principio de asociatividad para trabajar por todos los chilenos y
chilenas”,

Junto a los avances generados por el Convenio Marco, las Universidades del Estado requieren una articulacion
y sinergia que potencie sistémicamente sus resultados bajo un sello identitario comun, que favorezca el transito
de las universidades estatales en red a un Sistema de Universidades del Estado que se establezcan
propoésitos, practicas y normativas consensuadas a la formacién de profesionales, aporte del desarrollo
regional y nacicnal (Ley 21.091; Actas de acreditacion institucional, CNA Chile, entre otros), contemplando el
contemplando el contexto territorial e institucional cada UE.

De acuerdo con lo que sefala Salvador Malo en su Informe al Bance Mundial (2019) "e! Sistema de
Universidades Estatales al afio 2030 se ve, por parte de los participantes, como un sistema homologado
nacional e internacionalmente, donde cada institucién debe buscar incrementar su calidad y asociatividad para
que el sistema en su cenjunto sea un sello de calidad reconocido nacional e internacionalmente™.

La Universidad de La Frontera es parte de la Red de Universidades del Estade y participa activamente en las
siete redes tematicas, destacando para este proyecto, su participacién en la Red de Pregrado, la Red de
Analisis Institucional y la Red de Aseguramiento de la Calidad (RACI}. En esta ultima instancia, la
universidad es parte de! directorio de la Red.

En este aspecto, cabe mencionar que una de las tareas que asumid la Red de Aseguramiento de la Calidad
fue avanzar hacia una mejora continua y significativa en la calidad de la ensefianza. Con este objetivo, se
implementd un cambio que no fue sencillo y que implicé generar estructuras y fortalecer los mecanismos de
cada institucién, aportando desde el trabajo interuniversitario al “Mejoramiento del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad”. Esto se tradujo en la conformacién de equipos de trabajo interuniversitarios
que analizaron procesos criticos y que trabajaron para reducirlos, simplificarlos y hacerlos mas dgiles. Es asi,
como las Universidades del Estado lograron crear un ciclo virtuoso, en el cual los mecanismos de diserio,
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implementacién, monitoreo, evaluacion y ajuste se sustentan en sélidos modelos que aseguran calidad,
benefictando a las instituciones més pequefias e impactando directamente en el desarrollo de los estudiantes.

Desde la creacién de la RACI en 2016, se ha reconocido que sus resuliados y logros se deben a la gran
capacidad de colaboracién que las universidades del Estado han impulsado durante los ltimos afos.
Donde su articulacion, ha permitide no tan solo compartir las mejores practicas de la gestién entre los
integrantes de la red, sino también; compartir experiencias en relacion con la implementacién de los
sistemas de aseguramiento interno de la calidad en las instituciones, colocando énfasis en los
facilitadores y obstaculizadores durante el proceso. El trabajo en red, permitid el desarrollo de diversos
documentos de trabajo que han sido claves para la mejora continua y el avance de los mecanismos de
aseguramiento interno de la Calidad, destacando: 1) El diagndstico de mecanismos de Aseguramiento de la
Calidad en las Universidades del Estado; 2} Un glosario de Aseguramiento de |a Catidad; y 3) Un convenio de
cotaboracién para la promocitn del fortalecimiento del Aseguramiento de la Calidad de las universidades
estatales (Fuente: Memoria 2016-2020 Consorcio de Universidades del Estado de Chile - CUECH).

Durante un estudio de caracter exploratoric del afio 2018, la red de calidad analizé la organica de las
Universidades del Estado para asegurar la calidad al interior de cada una de las instituciones. Actualmente, la
RACI ha retomado este trabajo durante 2021 y 2022, enfocdndose en dar a conocer los avances en la
imptementacién del Sistema de Aseguramiento interno de la Calidad en Universidades Estatales con el fin de
identificar las mejores practicas llevadas a cabo que puedan servir de base para aquellas instituciones que se
encuentran en niveles incipientes de implementacién de sus sistemas de aseguramiento de calidad. En este
sentido, |os resultados de este proyecto impactaran positivamente en la superacién de las brechas detectadas
en el diagnéstico efectuado en el afio 2018, permitiendo consolidar aquellos mecanismos y procesos virtuosos
que tributen a una mejora continua institucional,

Oftras lineas de trabajo de 1a red de calidad del CUECH que podran beneficiarse de los resultados de este
proyecto incluyen: a) Seguimientos de la Implementacién de la Ley 21.094 en materia de Calidad; 2) Criterios
generales de calidad de las Instituciones del CUECH; 3) Aseguramiento de la Calidad desde la perspectiva de
las universidades estatales y 4) Instalacién de capacidades en el ambito de la gestién académica y gestion de
calidad en las universidades estatales,

Mientras que la Red de Pregrado ha tenidoc como objetivo generar, formalizar y estructurar un espacio de
reflexién, debate y construccidn de acuerdes y productos que contribuyan a reconocer las buenas practicas
para el trabajo en conjunto y a la integracién del Sistema de Universidades Estatales y a su posicionamiento
a nivel nacional e internacional en los &mbitos de la docencia.

b. Contribucién al territoric (nacional y/o nacional}. Sefialar cémo Ioé’}esultados esperados se
vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), yfo esfera publica en general
o sectorial,

Con respecto a la contribucion al territorio, se puede mencionar como antecedente que este proyecto se
encuentra alineado con unos de los ejes prioritarios de la “Estrategia Regional de Desarrolio ERD 2010 -
2022, el cual plantea como un desafio fundamental el fortalecimiento y mejoramiento de la calidad de la
educacion. De acuerdo con |la ERD vigente, la brecha en Educacién que presenta la Regidn de la Araucania
se vincula directamente con las exigencias de contar con nivel del capital humano que haga posible la
incorporacion de innovacién, que en la actualidad resulta insuficiente para los desafios que esperan en el
ambito productivo regional. Se postula que un aumento del capital humano puede llevar a incrementar las
oportunidades de movilidad social y de mejoramiento de la regresiva distribucién del ingreso que existe en la
actualidad en la Regibn.

La regién de La Araucania se caracteriza por la importante contribucién a diversos sectores del desarrolio
nacional, social, cientifico y econémico. Histéricamente, |a regién de La Araucania ha presentado los indices
mas altos de vulnerabilidad tanto a nivel econémico, como social y educative, teniendo una alta ruralidad y un
alto indice de vulnerabilidad social. De acuerdo con la Gltima Encuesta CASEN 2022, es la regién que posee
mayores indices de pobreza.
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En La Araucania, el nivel educacional mas alto alcanzado es la ensefianza basica con un 30,3%, seguido por
la educacién media cientifico-humanista que representa el 25.9%. Otro dato que es relevante es que un 5.1%
afirma nunca haber asistido a un establecimiento educacional. A lo largo del analisis, existe una profunda
variabilidad respecto a la zona, asi como la pertenencia al pueblo Mapuche, especifica el documento. Dentro
de este contexto, la Universidad de La Frontera juega un rol preponderante en el desarrollo regional, teniendo
un alto impacto en el desempenio y desarrollo profesional del sur del pais.

Durante el ditimo proceso de acreditacion institucional del 2018, la Universidad de La Frontera se convirtié en
la primera casa de estudios regional y estatal de Chile en obtener acreditacién por 6 afios en todas sus dreas,
lo que la obliga a mantener los mas altos estandares en todo su quehacer, siendo el mas importante de todos,
desarrollar un procesc formative de calidad. Especificamente, este proyecto apunta a fortalecer
estratégicamente uno de los pilares fundamentales de esta casa de estudios, que es acoger en sus aulas ia
diversidad socioeconémica, cultural y lingiiistica que caracteriza a La Araucania y al sur de Chile, entregando
un proceso formativo que involucre acciones tanto en el aula como fuera de ella, con un sistema integral de
formacidén de calidad, contribuyendo de manera significativa a la identidad regional de la Universidad de La
Frontera.

Con esto se pretende dar soluciones a las problematicas de: formacién, retencion y atraccién de capacidades
con enfoque a las necesidades que hoy La Araucania detecta a través de sus instrumentos rectores de gestidn
como lo son la ERD 2010-2022, el Plan Impulso entre otros; donde se destaca a ia educacién desde el fomento
de procescs educativos que incluyan ejes claves para la regién, la interculturalidad, medio ambiente,
educacidn civica, como también la educacion orientada al desarrollo de los sectores productivos de la regién
0 de posibilidades de desarrollo regional contribuyendo a que los jévenes no emigren (ERD, 2012; IDER, 2017;
Pian Impulso 2018).

Factores critlcos o condlclonantes., Identlfcar factores eriticos o cond;csona\ntes9 para ‘ld
mplementacnén del proyecto y de qué forma serén abordados por la institucion. - '

Be manera transversal, se puede identificar principalmente dos factores criticos que pudiesen condicionar la
implementacién de este proyecto e impactar en los resultados esperados:

e La resistencia al cambio y a la implementacién de nuevos sistemas, propia de las organizaciones
complejas. La incorporacion de nuevos procesos, y el involucramiento, la apropiacion y conacimiento
del usuario puede provocar rechazos en el personal.

Al respecto, es importante mencionar que los productos o resultados esperados en este proyecto provienen
de andlisis participativo de las distintas unidades transversales y nacen de necesidades evidenciadas por los
equipos y sus directores. Aun asli, esta situacién se abordard mediante iniciativas de trabajo participativo,
enfocadas en las personas, capacitandose y brindando acompafiamiento de manera tal de propiciar el
aprendizaje y apropiacién de los nuevos mecanismos. A la vez, se generara difusién de los avances a la
comunidad universitaria y se espera como producto de este proyecto un plan de gestién del cambio que
permita finalmente iniciar un cambio a una cultura de calidad.

* Duracion o extension de procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido y
contraccién de profesionales de apoyo.

® Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cdmo sern
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificuitades para lo otraccion de ocodémicos, duracidn o extensién de

procesos administrativos para lo adquisicidn de equipamiento requerido, participacidn de todos los actores clove
involucrados en los procesos, entre otros.
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Para afrontar este desafio, se resguardar4 trabajar con antefacién en los perfiles de cargo de los profesionales
que se requieren contratar en &l marco de la ejecucidn de la propuesta para evitar retrasos innecesarios. Para
esto, el equipo de gestion debe tener una comunicacién efectiva con la unidad de seguimiento de proyectos
institucionales para tener claridad de los criterios, requisitos y plazos que implica este tipo de accién. Lo mismo
aplica para la adquisicion de equipamiento de apoyo a las carreras y programas.

b. Proyecciéﬁ y ’perrnanencia de resultados. Describ'ir'::émo se proyecta y abordara la p;};wanencia
de logros y resultados esperadoes, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

La permanencia de logros y resultados de la ejecucion exitosa de esta propuesta se basa en que la institucion
cuenta con una estructura organica de soporte de la gestién de la calidad formalizada y operativa. La
Universidad de La Frontera cuenta desde el afio 2016, con la Direccién de Calidad - Unidad dependiente de
la Vicerrectoria Académica responsable de promover la adecuada gestion, seguimiento y evaluacién de todos
los procesos, tanto académicos como administrativos, de tal manera de dar cuenta de su calidad, evidenciando
el logro de objetivos e indicadores establecidos. Desde la perspectiva de la mejora continua, cabe destacar
que fa institucion cuenta con un Sistema de Gestion Integral de la Calidad. Este sistema emerge como factor
clave para lograr una mayor garantia de logro de los propésitos y objetivos contenidos en las politicas de
desarrollo institucional. El Sistema de Gestion Integral de la Calidad provee la estructura necesaria y define
los procedimientos y responsabilidades para el adecuado funcionamiento de su gestién, donde cada integrante
de la comunidad universitaria es invitado a evaluar su trabajo y tomar responsabilidades de su aprendizaje y
desarrollo de forma continua.

Ademas, cuenta con el Consejo General de la Calidad que aconseja en temas de la gestidén de la calidad a
nivel institucional, compartiendo de esta forma, responsabilidad por la calidad con las distintas unidades
administrativas y Facultades. Su mision incluye el desarrollo de ia calidad y su aseguramiento en todas las
actividades universitarias que se realizan en la institucién. Se encarga de realizar recomendaciones para velar
que los diferentes procesos y subprocesos desarrollados a nivel institucional y de las unidades que la
componen, se desarrollen de forma eficiente y eficaz en un marco de mejora continua, mediante el uso
sistematico de procedimientos, indicadores y criterios, resguardando la especificidad, caracteristicas y
diversidad de las actividades a fin de dar cuenta de su quehacer al medio interno y externo.

Ademas, la Direccién de calidad cuenta con Unidad de Gestién del Cambio, que tiene como funcién gestionar
el desarrollo de una cultura de calidad institucional a través de estrategias de dinamica de grupo vy de gestién
de cambio incorporadas en el diserio, implementacién y mejora del Sistema de Gestién Integral de la Calidad.
Fara ello, coordina las funciones respecto a procesos organizacionales de todas las instancias encargadas de
la gestion de la calidad, apoya a todas las instancias encargadas de la gestidn de la calidad en la Universidad
en sus procesos humanos, fomenta competencias clave en la comunidad universitaria y orienta las estrategias
de capacitacién que sean necesarias para la transicién a una cultura de mejora continua.

Para los procesos de planificacion y seguimiento, la Direccion de Desarrolle Curricular y Docente
perteneciente a la Vicerrectoria de Pregrado y la Direccidn Académica de Posgrado, disponen a partir de!
afic 2017 y 2019 respectivamente, del Sistema de Evaluacién y Seguimiento de Planes de Desarrolio
(SEPLAD]} para los directores de Carreras y programas, que es una herramienta de gestién que apoya el
seguimiento y evaluacion de los Planes de Desarrollo. Esta Plataforma contribuye a la funcién del director en
el registro de evidencias de las acciones, evaluacién y mejora continua comprometidas en los diferentes
procesos. Contribuye a su vez, a entregar informacidn consolidada y actualizada para los procesos de anélisis
institucional, autoevaluacion y gestién del pregrado de fa Universidad. Mediante el uso de esta plataforma de
planificacion, se busca aportar a fa calidad del Pregrado, asl como impulsar las capacidades de autorregulacién
de las Facultades y Carreras de nuestra Universidad. Por lo tanto, todos los mecanismos de apoyo y mejoras
que se realizardn a los mddulos de planificacién quedaran a disposicién de las Vicerrectorias.

La contratacién de profesionales para fortalecer los equipos de gestién de la calidad de las Vicerrectorias de
Pregrado y Posgrado y de las facultades, estara resguardo una vez finalizada la ejecucién de la propuesta a
través de presupuesto estructural gestionado por la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas que debe velar
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ademas, por la instalacion de los nuevos Estatutos Universitarios, que incluyen la reestructuracién de la
Direccién de Calidad y aseguramiento del financiamiento de los planes de desarrollo. Ademas, los objetivos
propuestos en el proyecto forman parte del Plan de Mejora Institucional 2018-223, que la institucidon debe
evidenciar en el proximo proceso de acreditacién institucional 2024, fecha para la cual ya seran exigibles los
nuevos criterios de acreditacidon de la Comisién Nacional de Acreditacién, donde una nueva dimensién es el
Aseguramiento interno de la Calidad.

i, EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTC

1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto. -

Equipo directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto .

Dr. Eduardo Hebel Weiss Rector Director General

Dr. Renato Hunter Alarcén Vicerrector Académico Jefe de Proyecto

Dr. Rodrigo Navia Diez Vicerrector de Investigacion y Postgrado | Director
Mg. Pamela Ibarra Palma Vicerrectora de Pregrado Directora
Mg. Jorge Petit-breuilh Sepiilveda g:ﬁ::;;;m de  Administracion | Director
Sr. Roberto Contreras Eddinger Contralor universitario Director
:r. I:Ii'nic; D;;én_Garcia Secretario general Director
Sr. Ricardo Fonseca Gottschalk Director Juridico Director

Mg. Fabiola Ramos Figueroa

Directora de Anadlisis y Desarrollo
institucional

Directora Alterna

'Equipo ejecutivo-

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dra. Pamela Leal Rojas

Direccidn de Calidad

Directora ejecutiva

Mg. Solange Martinez Oakley

Direccién de Desarrollo Curricular y
Docente

Encargada de Mecanismo de
Seguimiento del Proceso Formativo
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Dr. Victor Beltran Varas

Direccién Académica de Postgrado

Co-responsabte OE1

Mg. Barbara Eytel Pastor

Direccién de Equidad de Género

Encargada de Equidad de Género

Mg. Juan Méndez Vera

Direccion de Formacion
Empleabilidad

Integral y

Co-responsable OE1

Mg. Alicia Castro Rivas

Direccion de Informatica

Encargada integracién de procesos

informaéticos

Dr. René Mentalba Navarro

Vicedecano Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales

Encargado de 4rea de gjecucién
estratégica

Dr. Sergio Salgado Salgado

Director de Calidad Académica Facultad
de Ciencias Juridicas y Empresariales

Encargado de 4rea de ejecucién
estratégica

Dr. Luis Nitrihual Valdebenito

Vicedecano Facultad de Educacion,
Ciencias Sociales y Humanidades

Encargado de area de ejecucién
estratégica

Dr. Gonzalo Valdés Vidal

Vicedecano Facultad de [ngenierfa y
Ciencias

Encargado de area de ejecucién
estratégica

Dr, Gabriel Fenseca Platini

Director de Calidad Académica Facuitad
de Odontologia

Encargado de 4rea de ejecucidn
estratégica

Dr. Victor Caire Villarcel

Vicedecano Facultad de Medicina

Mg. Emma Bensch Tapia

Encargado de area de ejecucion
estratégica

Ciencias Agropecuarias y Forestales

Director de Pregrade Facultad de

Encargada de area de ejecucién
estratégica

Msc. Ana Moraga Pumarino

Directora de Escuela de Ciencias
Empresariales

Encargada de area de ejecucién
estratégica

Mg. Veronica Rosas Quintana

Directora de Escuela de Derecho

Encargada de area de ejecucion
estratégica

Ma. Abel Soto Higuera

Educacién, Ciencias

Humanidades

Sociales y

Mg. Patricia Mufioz Bustos

Encargado de area de ejecucion
estratégica .

Directora de Pregrado Facultad de
Ingenieria y Ciencias

Encargada de drea de ¢jecucién
estratégica

Mg. Javiera NGfiez Contreras

Directora de Escuela de Cdontologia

Encargada de 4rea de ejecucién
estratégica

Dra. Sara Barrios Casas

Directora de Pregrado Facultad de
Medicina

Encargada de 4rea de sjecucién
estratégica

Mg. Blanca Villalobos Acufia

Jefe Division de Seguimiento Proyectos
Institucionales

Contraparte Institucianal

Directores de Carrera de Pregrado

Directores de Carrera de cada Facultad

Unidades Académicas participantes

Directores de Programas de Postgrado

Directores de Programas de Postgrade

Unidades Académicas participantes

Directores de Departamento

Directores de Departamento de Cada
Facultad

Unidades Académicas participantes
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2 Gestion del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

Descnbrr modelo de gestién del proyecto, mtegrando los siguientes aspectos:

e Unidades y actores mstutucnonales clave involucrados/as, :dentnfcando roles y funcnones en la
ejecucién del proyectom

e Esquema de coordinacién y dlreccnfm del proyecto

. Pnncipales mecanismos asociados a: toma de decisién, gestién, articulacion entre unidades ¥ actores.
involucrados/as, asl como de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continue de proces_os clave.

lLa Vicerrectoria Académica (VRAC) de la Universidad de La Frontera, es la macro unidad encargada de
articular, coordinar el quehacer académico de las facultades que, en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado, Vicerrectoria de Pregrado, Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, Secretaria
General y Contraloria, proveeran de los recurses necesarios para la implementacion de la iniciativa, de manera
articula y armeniosa. El Vicerrector Académico sera el Jefe de proyecto, quien, coordinado con los demas
Vicerrectores, Secretario General, Contralor y Directores, tendran el cometido de trabajar colaborativamente
con las distintas unidades de la institucién: Direccidn Juridica, Direccién de Calidad, Direccién de Desarrollo
Curricular y Docente, Direccién de Formacion Integral y Empleabilidad, Direccién de Comunicaciones y
Direccién de Informatica; cada uno de estos equipos de trabajo poseen profesionales capacitados y
comprometidos con la adecuada ejecucion de las actividades pertinentes para el cumplimiento de cada uno
de los objetivos. Por otra parte, la Direcciéon de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), a través de su Division
de Seguimiento de Proyectos Institucionales, estard a cargo de orientar y acompanar al Equipo Ejecutivo, de
manera de resguardar |z calidad de la ejecucidn del proyecto y asl dar respuesta a los compromisos
institucional adquiridos. En la ejecucién del proyecto, |a Divisidén de Seguimiento de Proyectos Institucionales
pondra a disposicion su equipo técnico-profesional, el cual cuenta con la experiencia para este propésito. En
particular, para la ejecucion administrativa y financiera, se asignara una persona responsable, quien ademas
se encargara de la elaboracién de informes de rendicién. Del misme modo para la gestion de adquisiciones,
se asignard a una persona responsable. Para la coordinacion operativa de! seguimiento del proyecto se
contara con un profesional con experiencia en la ejecucién de éstos.

% indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacidn con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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Director Generat
Rector DErectora Alterna
I Directora de Andlisis y
; Desarrolia
Jete Proyecto tnstitucional
Vicerrector Académico
Responsable OE1-DE3
o
ez
a5
. <
Drector Director Director Director Directora Director <
Secretario general Directortusidice Cantralor Vicerrector de Vicerrectdra de Pregrado Vicerractor de
Uriversitario Imvestigaclon y Postgrado Respomsable GEL-0E2 Administracién y Finanzas
Responsable OE1
(‘.n-ae;p;n sable Co-Responsables Directors Co-rasponsable Co-Responsable c::-respo::ub!e
Dlrectora de 0£1-0£2-083 efecutive oL oe2 ore ?:1 "
Equidad de -vicedecanas £o-Resp 1 Director Acadé Directora de d ﬂ: |relc; "
Génara ¥ Dlrectores de OEL-OE3 de Postgredo Desarrolia e Formaclan "
calidad Acadérmica de Directora de Currieulr y Integraly =
[as Facuftades Calidad Docents . Empleabilidad o 2
-Directores/as de E ﬁ
aregrado de Iss Co-Responsable OE1-0F2 g
Co-Responsable Facultades lnteg@:l&n PLCOESDY O
0E3 -Directores de informéticos
Dlrectora de Departamento Directora de tnforméatica
Comunicactones _Dlractores da L
carrera Contraparte
“Unittades institucional
académicas Jefa Divisién de
{departamentos) Seguimiento de
proyectos instituclonales
...................... e i LT LT R P TR LR ET BT R T PR R
Co-Responsables Of1-OE2-OE3 Co-Responsables OF1-0F3 Co-Responssbles OEL €o-Responsables OE2 Co-Responsables %
-Directores/as de Carrera -Coordinacidn de -Profestonales de - Coordinacién de DE1-0E2 Oz
“Consejos de Carreras Autoevaluaclén y Acreditacién apayo a la gestidn de Gestién Carricutar y - Desarrolladares > =
-Ditectoresfas de Pragramas de Postgrado -Coardinacién de Mejora calidad Evaluacion de fa Informéaticas g b
-Comité Académicos Continua Calldad de Pregrada o
-Equipos de Mefora Continua «Experto en culturs de calidad
-Protesionales de gestion de Calidad Facultades
Co-Responsables OE1-0E2-0£3
Profeslonates de gestién ce la Catidad

Los objetivos del proyecto se abordaran de manera colegiada en un equipo presidido por el Rector y
compuesto por los cuatro Vicerrectores y la Directora de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI). La DADI
proveera todo et soporte administrativo ("back office™) al proyecto a través de su Divisidn de Seguimiento de
Proyectos Institucionales. Esta Ultima, asumird el seguimiento de hitos e indicadores y la ejecucién
presupuestaria.

En el nivel ejecutivo, el proyecto estara gestionado por el Vicerrector Académico, en coordinacién y
colaboracion con la Directora de Calidad como Diréctora ejecutiva del proyecto. Contaran con el apoyo de los
Directores y Directoras de distintas unidades para fortalecer y llevar a cabo la ¢jecucian del proyecto: se incluye
la Direccion de Equidad de Género, la Direccién de Comunicaciones, la Direccién de Desarrollo Curricular y
Docente, |la Direccion de Formacién Integral, la Direccién de informatica, los Encargados de Calidad y
Directores de Pregrado de las Facultades, Directores de Carrera, Directores de Programas de Postgrado,
Directores de departamento y unidades académicas, Contraloria Universitaria y Secretaria General, quienes
seran los responsables de convocar y coordinar unidades y actores que potencien el trabajo en las areas
estratégicas de esta Propuesta. Para dar respuesta a los objetivos del proyecto, se contard con un staff de
profesionales, los cuales trabajaran en conjunto con las facultades, reuniéndose periédicamente con el aquipo
ejecutivo, a fin de dar cuenta de los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas y orientar el
adecuado avance en el logro de los propésitos.
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En el nivel operativo del proyecto, se contard con el apoyo de los profesionales de gestion de calidad
contratados especificamente para este proyecto y con el trabajo articulado de los directores/as de carrera,
directores/as de programa de postgrado, equipos de mejora continua, profesionales de la direccién de calidad,
profesionales de la direccion de desarrollo curricular y docente y los desarrolladores informaticos.

A FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1, Objetivos, actividades y resultados esperados

Consolidar los mecanismos de planificacién estratégica y autorregulacién para
fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad en el proceso formativo de pre

Ob, efivo eneral ;
j_ general . y postgrado promoviendo la cultura de la calidad al interior de la institucidn.

Fortatecer la planificacion y la mejora continua de las carreras y programas de
pregrado y postgrado mediante la implementacién del mecanismo de
aseguramiento internc de la calidad.

Objetivo especifico .
No 111

Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado y Vicerrectoria

}Jnndad m$P°"5?b'e de Pregrado.

—_ -. 12 . Resultados o Plazo do " Medios de -
Actividades 13 -cumplimlento . 16
S productos® (semestreléﬁo) verificacién?®.

1. Generacidn de una estrategia de mejora a la
gestidn para armonizar el soporte y las competencias
para el aseguramiento de la calidad y autorregulacién

Mecanismo de
autorregulacion interno
formalizado.

Acto
administrativo
del mecanismo

formalizado de
autorregulaciéon
interno.

de carreras de pregrado de acreditacidon no
obligatoria.

Semestre 1, Afo

2. Formalizacidn de un mecanismo institucional de 1

autorregulacion interno para las carreras de pregrado
de acreditacién no obligatoria.

Responsables:
Vicerrectoria

3. Socializacién del mecanismo institucional de Académica y
autorregulacion intemno para carreras de pregrado de Vicerrector(a de
Pregrado

acreditacién no obligatoria.

11 5e recomienda un maxima de 5 objetivos especificos.

12 acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méaximo de 4 actividades.

13 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc.}.

% Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucion.

35 |ndicar un_medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisidn.
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4. ldentificacion de brechas entre las plataformas de
planificacién de pre y postgrado.

5. Disefio & implementacién en conjunto con BINFO
para mejoras en ta plataforma de planificacién para
carreras y programas de pre y postgrado.

6. Etaboracion y desarrollo de un Plan de
socializacién y difusion del uso de la plataforma de
| planificacién.

Plataforma de
planificacién actualizada
para las carreras y
programas de pre y
postgrado,

Semestre 2, Afo
1

Protocolo de uso
de la plataforma
de planificacién.
Responsables:
Vicerrectoria de
Pregradoy
Vicerrectoria de
investigacion y

Posgrado
7. Actualizacién de lineamientos y crientaciones para | Pianes de desarrollo de
la elaboracion, implementacion y rejora continua de | carreras de pregrado y
los planes de desarrolio. programas de doctorados

vigentes en plataforma de

8. Socializacién de los lineamientos y orfentaciones plgni ficaci {mp Planes de
para la elaboracién, implementacién y mejora ' df_-sarrollo
centinua de los planes de desarrollo en los equipos vigentes en
de gestién de Facultades y Unidades transversales. plataforma de

planificacian.

9. Fortalecimiento de los equipos de gestidn de la
calidad para apoyar fa implementacién y seguimiénto
de los planes en plataforma.

10. Generacidn de mecanismos para el fortalecimiento
de los planes de desarrcllo (postgrado} y mejora
{pregrado) mediante la implementacién de actividades
con enfoque de género, asi como también de
actividades curriculares tedrico-practicas enfocadas a
la mejora del proceso formativo.

Semestre 1, afio
2

Responsables;
Vicerrectoria
Académicay
Vicerrectoria de
Pregrado

Objetivo especifico
Ne 218

Implementar e! mecanismo de evaluacién indirecta de la dimensién del logro del
perfil del Sistema de Evaluacion Integral (SEI) del proceso formativo en las carreras
y programas de pregrado.

IUnidad'resbohsablé_ -
Actividades' . .

Vicerrectoria de Pregrado

‘Resultados o -
productos’®-

Plazo de
cumplimiento'®
_(semestrefafio)

. Medios de
verificacién®-

1. Disefio de instrumentos del mecanismo de
evaluacién indirecta det perfil del titulado de
carreras de pregrado

Mecanismo de
evaluacién indirecta
formalizado

semestre 2, afio
1

Acto
administrativo
del mecanismo

16 5 recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

17 Acciones clave que, en conjunto y de farma secuencial, permiten el cumplimtento de resultados y/o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado considerar un méximo de 4 actividades.

18 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tanglbles resultantes de la implementacién secuencial de actividades propuestas por
el proyecto y en asociacién a los objetives planteados. Pueden referirse a logros de indole material o cualitativo {manual, taller, docentes
capacitados, etc). ’

13 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultade o producto por cada
semestre de elecucidn.

0 |ndicar un_medio de verificatién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultade ¢ producto comprometido.
Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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2. Aplicacién de manera piloto de los instrumentos f’e gvaluacién
del mecanismo de evaluacién indirecta del perfil indirecta del
de carreras de pregrado perfil
. . - Responsable:
3. Ajuste de los instrumentos del mecanismo de ! P ) ®
evaluacion indirecta def perfil de carreras de Vicerrectoria de
pregrade Pregrado
4, Formalizacién del mecanismo de evaluacion
indirecta det perfil a través de una resolucién
interna.
5. Disefo de vistas del médulo de evaluacién Disefio y desarrollc del
indirecta del perfil de carreras de pregrado médulo de mecanismos Médulo
- T evaluacion indirecta en disponible en
6. Elaboracion de orientaciones para la _ SE|
\ . Ce plataforma SEI semestre 1, afto
implementacién de |a evaluacién indirecta del 3 Responsable-
perfil de carreras de pregrado esp o
Vicerrectoria de
7. Desarrollo de un trabajo conjunto con DINFO Pregrado
para la implementacién del médulo en SEI
8. Socializacién con equipo directivo de las Implementar mecanismo Informe con los
facultades el mecanismo de evaluacién indirecta | 9€ evaluacion indirecta principales
de! perfil de carreras de pregrado del perfilen 10 carreras y hallazgos de
programas de pregrado implementacion
semestre 2, aflo | del mecanismo
8. Aplicacion de instrumentos de evaluacién en 3 de las carreras
carreras priorizadas evaluadas
. . o Responsable:
10. Generacion de un informe con los principales

hallazgos de la implementacién del mecanismo,

Vicerrectoria de

Pregrado

‘Objetivo especifico - °
N° 3% . R

P

Impulsar la cultura de la calidad en Ia institucién mediante un plan de gestién del cambio que
contribuya a la consolidacidn del sistema de aseguramiento interno de la calidad.

Vicerrectoria Académica

«-__Unidéd 'fes'pqn"safvtiie i

. - Actividades?? . RERRARY EF

-5,

Toataw

" Resultados'e: -
L prodiictos?,

: Plazo'de :
:Gumplimiénto®

| (s8mestrefans)

. Medios-de. -

b

“: verificacion? . -

- e

4 ge recomienda un méaximo de 5 objetivos especificos.

2 pcciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

2 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o

producto por cada semestre de ejecucion.

5 Indicar un medio de verificacidn preciso y cancreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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la educacion superior para instalacién de
capacidades en actores claves.
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Plan de gestion del
cambio.

2. Actualizacion y formalizacion del sistema de
aseguramiento interno de ta calidad para dar
respuesta a fos requerimientos del marco normativo
vigente.

3. Desarrallo de un plan de gestién del cambio para
fortalecer la implementacién del sistema de
aseguramiento interno de la calidad en la institucién.

4.Socializacién y difusién del plan de gestién del
cambio con actores claves de 1a institucion.

Semestre 2, afio
2

Acto
administrativo de
aprobacién del
plan de gestidn
del cambio

Responsable:

Vicerrectoria
Académica
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YieoToe A WONTE LT esl

i . i ‘ 20
e(::;::iif‘l':o N'om'hre del : Férmula de Line:, Me:as , M.edioa'dem
asociado" ' indicador ; calculo . Base " ARo1 . Afo 2 ; Afio 3 ; Afo 4 verificacién
poomem s s s e e - e S T r T‘ e
| OE-1 i Porcentaje de | (Nomerode | 23% ‘r 25%  50% 100% | - - Planes de
j - carreras de _ carreras de } (9/39) | : ‘ , Mmejoramiento
' . acreditacién no | acreditacion | ‘ ;
‘ . obligatoria con plan | no obligatoria ; |
. de mejoramiento . con plan de . !
: ' vigente , mejoramiento ‘ ' i
: ) - vigente/NOmer ' !
o total de : : . ;
; carreras} “100 . ! j : .
i ' {acumulativo) ! ‘ ‘ : '
e . 4+ - - S+ - +- + I 1' - RS
| OE-1 - Porcentaje de ‘ (Numerode i 66% ' 70% 85% ' 100% | - " Planes de
carreras con plan de | carreras con (31/47) ; | - desarrolle en
| . desarrollo vigente  ; plan de ; i l !  plataforma
X ' en plataforma desarrolio ; : ; ‘
! © vigente en | | | ! !
‘  plataforma/Nu } i '
" . mero total ‘ . ‘ :
carreras) *100 ‘ . ] i
. (acumulativo) | ‘ ' l !
. . i . R i i i +
ﬁznr::rge:e Informe con os
) principales
Numero de carreras  carreras hallazgos de
evaluadas con evaluadas con ‘ )
OE-2 mecanismo de mecanismo de 0% 4 4 10 . 1mc;’)|c|ementac:|¢
evaluacién indirecto  evaluacidn :1ezanrsmo de
del perfil indirecto del las carreras
perfil . evaluadas
{acumulativo}
' QE-3 Porcentaje de (Nomerode ! 0 V7o 10% | oT0% | - | Listas de
' directivos y aclores | directivosy i . asistencias de
; " institucionales que ' actores ‘ : participantes.
; califican } institucionales : ' ; ! : |
. Z - 4‘. ; i ] L _ i

28 pormutar ndicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrgllo de institucién. Los indicadores deben
estar arientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimientd de su avance. Se recomienda un mawmg de 10 indicaderes totales.

77 considerar al mengs un ndicador por objetivg. Un mismo indicador puede dar cuenta de mas de wn objetivo. Indicar numero de objetivo especifico
vingulado.

28 Definicitn de linea base debe considerar promedio de 3 ultimos perlodos. En casos excepcionales, de no contar con datos requendos para la definicidn
de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afo de ejecucion.

9 Definir de metas anuales, segun duracién maxima de ejecuckdn definda segun tipo de proyecto propuesto.

3 Jndicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador comprometido. Indicar Unidad
responsable de su defimicién, elaboracion yfo emisidn.

M valor observado a los 6 meses: 1
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satisfactoriamente que califican Resultados
las actividades satisfactoriame encuestas de
relacionadas con nte las satisfaccion
aspectos de gestién | actividades
y aseguramiento de | relacionadas
la calidad o cultura’ | con aspectos
de calidad. de gestién y
aseguramiento
de la calidad o
cultura de
calidad/
NOmero de
directivos y
actores
institucionales
que participan)
Suma de
Ndmero de
1l
Namero de talleres ta erfes
. relacionados a
relacionados a
. aspectos de Programas
aspectos de gestion . .
OE-3 . gestién y talleres, listas
y aseguramiento de . . .
) aseguramiento de asistencia.
la calidad o cultura .
. de la calidad ¢
de calidad -
cultura de
calidad
(acumulativo)
Suma de
nimero de
. llere
NOmero de talieres ta er. y
. practicos de
practicos de L.
- fortalecimiento Programas
fortalecimiento de la . .
OE-3 estion de fas de la gestion talleres, listas
9 © de las de asistencia.

direcciones de
carrera realizados

direcciones de
carrera
realizados
{acumulativas)
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' Subsearetaria

.g:}’g:::?clén FORMULAR‘O FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL a 9; ucs)| n?o S

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES (1 O O O

: ANO 2022 ESTATALES
R O O O CHILE

Codigo: FRO22992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad . ' Universidad de La Frontera

Fortalecimiento de la investigacion inter y transdisciplinaria en la

Titulo del proyecto | |, orsidad de La Frontera

L Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional,

- Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para 1a formacién de pregrado,

i | 1
Linea de accién ) P posgrado e investigacion.

. Universidad y desarrollo tarritorial,

Otra linea de accion. Indicar;

i
X Focalizado?
, ‘

- Duracién ' - 24 meses

Tipo de proyecto - ' " { Monto financiamiento. M$ 229.874

"Estrét'égico-" Duracién = . - . XX meses

g 5

Yindicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

Sefialar una linea de accion principal (P} y la/s linea/s de accidn secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segin Convocataria PFE
2022,

2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orlentada al fortalecimiento de distintas dreas de la institucién.

3 proyecto institucional estratégico: iniclativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin drea estratégica prioritaria
para el desarrollo de la institucidn.



.. PROYECTO FORTALECIN;!IENTO IRSTITUCIONAL 2022
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- MS XXX XXX,

) Génerol -

SiotmwrenEE
- WM4J“'§L—@L—"’% : Interculturalidad
;transversaies : L L e

Discapacidad

4 \dentificar una o mids. teméticas transversales a_ser abordadas en |a inlciatwa lafs cualfes debe/n ser claramente integrada/s en el
proyecto y sus propésitos Para !a Convocatona PFE2022 12 temética transversal de género ‘es condiclon de presentacién, por lo que
proyectos deberdn comprometer propésutos, estrategnas, acciones o resultados en dicha materia, segin realudad institucional.
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PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2022

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Fecha; 01 de fulic de 2022

Yo Eduardo Hebel Weiss, Rector de fa Universidad de La Frontera,
en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos Institucionales para la implementacion de la iniciativa
“Fortatecimiento de la Investigacién intar y transdisciptinaria en la
Universidad de La Frontara®, considerando:

+ Gestlonar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar ¢l
cumplimiento a los compromisos contraldos de forma oportuna y
con los mas altos estdndares de calidad;

s Garantizar {a disponibilidad de equipos responsables (directivas,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridas para cumplir con
los compromisas definidos;

¢ Velar por ¢ buen uso de ios recursos materiales y financieros
asociados a la ejecucion de la inldativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su Implementacion,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a
su sustentabilidad,

Eduardo - Fimate
Rodolfo }'i EGercs fudetts

.. Fehrinnorem
Hebel Welds  1e961 o

Eduardo Hebel Weiss
RECTOR
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%.—Efu:;m =
“p%%gw OYECTOS

g5y ’ME G
ul Et-.orlsPian“i'.leu

%#‘

OE1 ~ -Incrementar | E1: '-~Potencaar - éreas " de. Ident:ﬁcaclényapoyo de lineas de
sostenidamente la  Actividad mvestrgacxén emergentes y ‘mvestlgacnbn emergentes Fomento
cientifica y tecnoléglca ‘de” la |.consolidar grupos..de alta’].y apoyoaéreas de investigacién

universidad en sus diversas | productividad "al interior"de la emergentes. Mejora en indicadores

areas de desarrollo. “institucién. de réndifiento en grupos de alta -

' - productividad
OE1 Incrementar E2: Fomentar ~ fa | Busqueda e identificacién de nuevas
sostenidamente fa actividad . - .| internacionalizacién - de ° la | contrapartes académico/cientificas y
cientifica y tecnolégica de.la’ investigacién. - | oportunidades de financiamiento a
universidad en sus diversas : : nivel global: Focos: Latinoamérica

areas de desarrolto. ‘ ' : ‘ (Sag Paulo),-Europa’ {Lovaina);

s - Norteamérica-(vinculos especificos
en EEUU y Canadd); Nueva
Zelanda y Australia (Macquarie)

OE1 incrementar _E4: Generar huevos &spacios Foriéle'(:iniiento ‘de las iniciativas

sostenidamente la actividad para la investigacién colaboratwa geshonadas desde la Direccion de
cientifica ytecnolégnca dela . | einterdisciplinaria, - Inveshgacnén ‘en materia  de
universidad en sus diversas - : colaboracién, con-la formulacién de

areas de desarrollo,

concursos en conjunto con oftras
umversudades en relacién a la
mvestlgamén ., interdigciplinaria,
creacién de ‘nuevos concursos con
esta caracterlstlca -asociados
prmmpalmente a la creacién y
difusion. ,dezlas mvestigaciones

éIndica esultad
R %‘%“”‘5*’1‘"4

e

La presente mumatwa aporta al cumplmento al S|gu1ente md:cador de resuttados del plan UFRO
- AE3- 0E1 Publacacuones ciéntificas con indexacion en WoS

% para el abordaje del presente capitu[o es esencnal la consideracuﬂn de antecedentes e mformacnén cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagndstico y justificacion de la iniciativa.

§ Declarar la relacién explicita del proyecto con prmcupales definiciones de AE, OE, E cambios esperados e indicadores de
resultado, segdn Plan de Fortalecimiento a 10 afios de |a Universidad, seglin uItnma versién aprobada en 2022.
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Para el caso del aporte a los indicadores del Sistema de Universidades Estatales la iniciativa contribuye con el
indicador de desarrollo

- PDO01-3 “Citacién normalizada de impacto” Wo$

2 Descrlpclon de Ia mu:uativa (extensrén Max. 3 pégmas)

En base al Plan de Fortaleclmuento a 10 aﬁos |nst|tuc:|onal |dentifcar y descnblr brechas. ylo desaf os que
seran abordados en el -proyecto, y -por cada brecha:o desaflo |dent|f|cado- indicar las princlpales estrategias-
‘a implementar’ para contnbmr su. resoluuén seﬁalando el aporte al desarrollo y fortalecimlento de Ia
Unwersidad T I S ST L SRR

La presente iniciativa se gesta dentro del marco general de relevar iniciativas de investigacidn interdisciplinaria
y transdisciplinares desde la Universidad de La Frontera.

A modo de contar con definiciones operativas de ambos términos, se remite al trabajo realizado por la
Universidad de Chile en torno al Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales (Santiago, Mayo, 2019),
especificamente en lo indicado en el documento de trabajo titulado “Transdisciptina en la Universidad de Chile:
Conceptos, barreras, desafios”. En este, la Interdisciplina se define como: “trabajo en conjunto entre distintas
disciplinas sobre un tematica a investigar, donde cada una de las disciplinas busca aportar desde su propia
area de conocimiento y herramientas metodolégicas al problema de investigacion, realizando un intercambio
de saberes en torno a este” (16). Transdisciplina, en cambio, se entiende como: “la colaboracién entre diversas
disciplinas que buscan construir una mirada comun para abordar problemas especificos y proponer
interpretaciones y soluciones acorde {ne come algo exclusivo de su dominio, mas bien como algo constitutivo
de su objeto), debiendo haber una contribucidon no jerarquizada y horizontal entre las disciplinas y fuentes de
conocimiento implicadas”(17).

En atencion a estas definiciones, el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de La Frontera (version
ajustada/ 2021), establece las siguientes brechas y/o desafios en relacién con el drea de la investigacién (AE3):

1. Necesidad de potenciar equipos de trabajo asociativos e interdisciplinarios dentro de la Universidad,
as! como con otras instituciones de educacién superior,

2. Necesidad de impulsar grupos de alta productividad al interior de la institucidn, propiciando ademas
grupos con areas de jnvestigacién emergentes

3. Actualizacion de estrategias de_difusién_y socializacién de los resultados de investigacién a la
comunidad, devolviendo el aporte en la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico,
considerando ademas la creacién artistica.

4. Necesidad de fomentar |a internacionalizacién en investigacion.

El fomento y fortalecimiento de la investigacién inter y transdisciplinar desde la UFRO permite atender a estas
brechas, por lo que a continuacién se presentan acciones concretas, amparadas en las estrategias propuestas
en el Plan de Fortalecimiento, que permiten lograr los cometidos planteados:

1. Para la primera brecha, cuya estrategia implica generar nuevos espacics para la investigacion
colaborativa e interdisciplinaria (AE2-OE1, 4}, proponemos la creacidn de espacios colaborativos
de trabajo investigativo, denominados “CO-LABORATORIOS”, cuya orientacion sera la produccién
de conocimientos de manera inter y transdisciplinaria a través de estrategias asociativas entre
académicos de la UFRO asi como con académicos de otras universidades. El aporte alt desarrollo y
fortalecimiento de la Universidad radica en el potencial para fortalecer la vinculacién entre académicos
y académicas de diferentes disciplinas, asi como fomentar la generacion de redes inter y
transdisciplinares entre diferentes instituciones de educacién superior.

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.
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2. Para la segunda brecha, cuya estrategia asociada es potenciar Areas de investigacién emergentes
y consolidar grupos de alta productividad al interior de la institucién (AE3-OE1, 1), se plantean
como estrategias: (1) incorporar lineamientos da inter y transdisciplina en la actualizacién de las
politicas de investigacién de la UFRO, de tal manera que permitan el reconocimiento académico en
estas areas de trabajo; (2) fomentar la inter y transdiscipiina en los llamados a concurso
propiciados desde la Direccién de Investigacién y (3) disefiar una unidad de investigacién
dedicada a la atraccidn y potenciamiento de nuevas iniciativas de investigacién inter y
transdisciplinar relacionadas con teméticas pais. Esto implica la atraccién de nuevos y nuevas
investigadores/as emergentes con perfiles inter y transdisciplinares, de alto nivel y con la capacidad de
constituir grupos de investigacion reconocidos en estos ambitos. El aporte al desarrollo y
fortalecimiento de la Universidad se produce a través de un aumento progresivo de los proyectos y
publicaciones relacionados con inter y transdisciplina, ast como la consolidacién de nuevos grupos de
investigadores/as capaces de instalar lineas de investigacion emergentes con el potencial para
constituirse en areas de alta productividad académica.

3. Para la cuarta brecha cuya estrategia asociada es fomentar la colaboracién tanto nacional e
internacional de la investigacién (AE3- QOE1, 4), se plantea vincular a la UFRQ con redes
nacionales e internacionales de investigacién en inter y transdisciplina de variada indole
(centros de investigacién, nodos, redes, programas, cétedras y académicos/as de primer nivel)
propiciando el trabajo conjunto entre investigadores locales y pares internacionales mediante
estrategias de gestion centralizada que promuevan ia productividad intelectual en las dreas sefaladas.
Et aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad se expresa a través de un aumento de ia
presencia de la UFRO en espacios de discusién y produccidn cientifica a nive! internacicnal, asl como
mayor cantidad de productos cientificos de alto impacto realizados con cooperacion internacional.

3. Tematicas transversales (extensién-méx. 1 pagina)

Describir situacion institucional para teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cudl sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados,

En el caso de la teméatica de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto
de proyectos comprometan su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

En el escenario global respecto a la teméatica de género, cabe destacar que la cantidad de afios que tomara
disminuir las brechas de género post pandemia corresponde a 136 afios (Global Gender Gap Report, World
Economic Forum, 2021. Ademas, tras la pandemia la publicacién de articulos cientificos por parte de las
mujeres disminuy6 considerablemente. Por ejemplo, en la realidad de la Universidad de La Frontera se puede
evidenciar diferencias en la postulacion de proyectos externos e internos, como también en las publicaciones.
Con respecto a |a adjudicacién de proyectos, en particular los Fondecyt financiados por ANID, en el periodo
2017-2022 |a adjudicacién de Fondecyt regular presenta una brecha considerable llegando a un promedio de
35% de los proyectos adjudicados por mujeres frente a un 65% de hombres. En el caso de proyectos
financiados por entidades externas a la Universidad, se aprecian diferencias de género, en donde, desde el
2017 a la fecha, un 40% de académicas se adjudicaron fondos externos, frente a un 60% de académicos. En
el caso de los Proyectos Internos financiados por la UFRO, también se puede observar una diferencia a lo largo
de los afios. Con respecto de las publicaciones indexadas en WoS, también se evidencian diferencias por
género, en donde, desde 2019 a la fecha, un 35% de quienes poseen autoria principal, correspondencia o co-
autoria de las publicaciones reportadas por ANID, corresponden a_mujeres, frente a un 65% de_hombres.
Respecto al liderazgo en las publicaciones, considerando primer autor/a y/o autor/a de correspondencia, tan
solo un_26% corresponde a mujeres, frente a un 65% correspondiente a hombres.De acuerdo af reporte 2021
de publicaciones Wo$S proveniente de ANID, las mujeres en general poseen una muy baja participacién en las
publicacicnes en las diversas indexaciones de WoS, llegando a una participacién maxima del 33% de las
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publicaciones en la indexacién de Secial Science Citation Index y 29% en Arts & Humanities Citation Index,
mientras que la participacidn mas baja corresponde al Science Citation Index Expanded con un 27% de
participacion en las publicaciones, por lo que se evidencia una menor participacion de las mujeres en general
y por sobre todo en las areas de las ciencias mas tradicionales

Al tener este marco de referencia, este proyecto busca avanzar en la disminucién de las brechas existentes
para la mujeres en materia de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, sobre todo en lo que concierne
al fomento de la investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria, tanto en concursos internos como externos,
con el fin de tributar al aumento de la productividad cientifica, y proyectos con participacion y liderazgo de
mujeras, disminuyendo tas brechas y propiciando la generacion de instancias de didlogo e intercambio de
saberes donde las mujeres tengan espacios de reconocimiento institucional para la postulacién de proyectos y
publicaciones de excelencia desde el Ambito inter y transdisciplinario.
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La nueva Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI) para el Desarrollo
de Chile, lanzada recientemente, plantea que Chile es un pais que genera desarrollc y bienestar de manera
sostenible e integral, basado en una Sociedad del Conocimiento y que la interaccién conjunta de la Ciencia, la
Tecnologia, el Conocimiento y la Innovacion, constituyen el ecosistema en el que se genera y transfiere
conocimiento con el objeto de aprovecharlo para beneficio de la sociedad. Para que ello suceda, se debe
procurar que los actores que participan en los diversos nodos que lo compenen estén adecuadamente insertos
en el sistema social (Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnolegia, Conocimiento € Innovacion para el Desarrollo
de Chile, 2022). Paralelamente, nuestra sociedad estd llamada a enfrentar cambios inéditos, en alianzas que
superan la distancia disciplinar, profesional y local. En este sentido, son las interacciones entre los diversos
actores participan de la CTCI las gque multiplican las opciones de crear valor y abordar la incertidumbre.
Observamos en la actualidad diversas formas de interaccion, complejas y sofisticadas, que es necesario
reconocer, fomentando el trabajo multi, inter y transdisciplinario (Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion para el Desarrolle de Chile, 2022). El nuevo gobierno ha declarado publicamente
dos importantes conceptos una vez instalado: Aumento del presupuesto en ciencia y trato justo con las
universidades estatales. Respecio del aumento de la inversién en ciencia y tecnologia el gobierno se ha
autoimpuesto pasar del 0,36% (Balbontin et al., 2018) al 1% de! PIB. Para conseguirlo se expandiran algunos
programas, se entregaran fondos basales a las universidades regionales y se impulsaran proyectos muiti-
institucionales de caracter nacional como por ejemplo la gobernanza de datos, el hidrogeno verde y centros
de vacunas. Se estima que en un primer afio se podria incrementar la inversién en ciencia en 20% para
después seguir aumentando la cifra (Salazar, 2022). La idea es que estos grandes proyectos atraigan inversién
privada nacional y del exterior, que se complementara con la inversion del Estado. Para lograrlo el gobierno
cuenta con un aliado clave: las universidades. Estas son hoy el principal ejecutor de actividades de 1+D en
Chile, segun el portal Observa del Ministerio de Ciencia y que en conjunto generaron casi 20 mil publicaciones
tan solo el afo pasado. Importante recalcar que hoy dia en Chile hay poco mas de 17 mil profesionales
haciendo investigacidn y desarrollo, segun cifras de la OCDE. Esto corresponde a 1,1 profesionales por cada
mil habitantes. La media de la misma organizacidén es de 8,7 personas (Main Science and Technology
Indicators. OCDE, 2022), lo que revela la larga distancia a la que nos encontramos, por o que es de suma
relevancia avanzar en la formacion de recurso humano avanzado para acometer de manera robusta las tareas
antes mencionadas.

Aporte al sistema de Universidades Estatales
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Tal como lo expresa.la mencionada Estrategia, definir y abordar los grandes desafios del pais permitira a Chile
fortalecer las capacidades de! ecosistema de CTCl y convertirse en un actor global.relevante en estas materias
(Estrategia Nacional de Ciéncia, Tecnologia, Conommtento eilnnovacién para-el Desarrol!o de Chile, 2022).EI
presente proyecto se hace cargo de-los conceptos descritos en el parrafo anterior, dado que la investigacién
tematica con impacto territorial y de alcance global seré pruorldad para nuestro pais en las préxlmas décadas.

La investigacién temética es por deﬁmmén mter y transdlscuplmana por. lo que robustecer capacudades como
recurso humano, mfraestructura eqmpamlento y- vinéulacién con el territorio en el smstema de. investigacién
UFRO en conjunto y.en colaboracién conila: Unaversndades Estatales sera pnondad pdra estar a 1a ‘altura de
los desafios que se avecinan en este campo. Este’ proyecto permmré fortalécer. equlpos deinvestigacion inter
y transdisciplinaria al interior dé UFRO, pero a la'vez permitirs trabajar explorar equipos de: mvestlgac:lén en
conjunto con el Sistema de Universidades Estata!es .en: teméticas tan’ relevantes ‘como crisis ‘climatica,
seguridad alimentaria, bienestar y salud, industria 4.0, arte e interculturalidad, entre otras areas. Conformando
alianzas de trabajo, investigacién y difusién de hallazgos con otras [ES del Consorcuo.

Este proyecto promovera el fortalecimiento de las capacidades mencionadas y la articulacién con el sistema
de universidades estatales para la pamc:pacu‘)n en proyectos de alto impacto territoriat, -alcance global e
impacto en la calidad de“vida de los ciudadanos. Fmalmente es impontante mencionar que esté proyecto esta
en plena sintonia con la ws;én del Consorcio dé UnlverSIdades Estata!es (CUECH) dado que permitira’sentar
las bases para trabajar en conjunto y: consohdar un espacié nacional comun en el cual las’ universidades
publicas sean réconocidas,por la socqedad como referentes de la educacién, chllena de cahdad mnovadoras
en la formacién académica y en el’ desarrollo de las regmnes y el pais colaborando actwamente con las
politicas de Estado en Educacuén Supenor a través de una red amculada Y efectlva (CUECH 2022) :
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El fortalecimiento dela |nvest|gac|én mter y transduscrplmana permmré sm lugar a dudas, generar una relacién
aun mas profunda y smérg:ca con los’ gobiernos regnonales fos municipios y-la sociedad civit en .general,
pensando que los temas a abordar en este proyecto serdn de amplio interés. terntorlal 'y, cmdadano y estaran
sintonia con las agendas de désarrollo regional: A modo dée.ejemplo, la mvestagamén mter y:transdisciplinaria
en recursos hidricos, energétlcos alimenticios, bienestar y salud, interculturalidad, arte y patrimonio permitira
conectar log temas de ‘investigacién con-las necesudades de! terntono en partlcu1ar deé’fa: Regién de La
Araucania y-la Macrozona Sur. En este sentido se espera ‘gue-este: proyecto genere iniciativas semilla para
grupos de mvestlgaclén inter y transdnscuplmanos que puedan acéeder a fondos ‘de proyectos reglonales de
impacto cientifico, social ycultural de relevancia para et terntono y la ciudadania.

% Entendidos como elementos ‘que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cédmo serdn
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de ai:adémicos duracién o extension de
procesos administrativos -para. la adquisicién de equipomiento requerido, pamapac:én de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.
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Complejidad colaborativa de la investigacién transdisciplinar: En atencién al hecho de gue este
tipo de investigaciones abordan problemas complejos que exceden los limites disciplinares, puede
existir resistencia de parte de los y las académicos/as por emprender proyectos de este tipo, dado que
demandan del trabajo colaborativo entre diferentes actores, frente a investigacienes monodisciplinares
que pueden realizarse de manera auténoma e independiente. Este factor condicionante serd atendido
a través de: (1) la integracién de incentivos de puntaje para proyectos inter y transdisciplinares en
concursos internos de investigacion; (2) la creacidn de concursos de investigacion especificamente
dirigidos a fomentar la interdisciplina y transdisciplina y (3) la implementacién de instancias de
investigacion colaborativa, inter y transdisciplinarias, denominadas "CO-LABORATORIOS".

Apertura epistemoldgica: Dado que la investigacion transdisciplinar plantea una relacidn no
jerarquica sino simétrica de saberes, es necesario que quienes investigan lo hagan desde una posicién
de apertura epistemolégica que requiere dejar de lado la zona de confort disciplinar. Esto puede
suponer un obstaculo dada la cultura de investigacién tradicional, que tiende hacia la especializacién
y los conocimientos especificos. Este factor condicionante sera atendido a través de; {1) integracion
de incentivos de puntaje a la integracién de colaboradores internos y externos que manifiesten un area
de dominio disciplinar diferente a la del IR en concursos de investigacidn; y (2) realizacién de un
Workshop de Didlego Transdiscipiinar en forma de “Metalogo” (didlogo participativo y metarreflexivo
que se produce en base al didlogo en torno a definiciones, conceptos y practicas) que actue como
introduccidn y socializacién de la cultura de investigacién inter y transdisciplinar.

Necesidad de un marco regulador establecido: Al tratarse de una metodologia de investigacidn
relativamente nueva, no existen todavia instrumentos que regularicen el reconocimiento de ia
investigacion inter y transdisciplinar en funcién de los desafios y oportunidades que esta presenta.
Esto puede repercutir negativamente en la percepcion de los y las investigadores/as, quienes pueden
preferir hacer investigacion tradicional, apegandose al marco regulador conocido y existente, en lugar
de arriesgarse a desarrollar proyectos que podrian, potencialmente, no obtener el reconocimiento de
tiempo y produccioén esperable, Este factor condicionante sera atendido a través de: (1) integracién de
la inter y transdisciplinar a las Politicas de Investigacién de [a universidad con la intencion de
establecer su alcance, importancia y ia valoracion que se le ha de otorgar a este tipo de practicas; (2)
integrar criterios de valoracién a la investigacion inter y transdisciplinar en instancias de evaluacion
como el Comité de Etica y los procesos de jerarquizacion académica,

Necesidad de infraestructura y equipamiento: Dada |z apertura epistemoldgica de la investigacién
transdisciplinar, se condice que esta requiera de infraestructura adecuada que permita la
experimentacion y el trabajo en concordancia con las particularidades metodoldgicas de los distintos
campos del conocimiento. De ser tal el caso, puede existir resistencia a desarrollar proyectos de este
tipo si es que la infraestructura existente es considerada insuficiente o derechamente inexistente. Este
factor condicionante sera atendido a través de: (1) la implementacidn de concursos de equipamiento
para investigaciones inter y transdisciplinares; y (2} la creacién de una Unidad de Investigacion Inter y
Transdisciplinaria que sea capaz de canalizar los requerimientos especificos en términos de
infraestructura y equipamiento que se requieran para avanzar en este ambito.

Logica de formacién monodisciplinar; Teniendo en consideracién la tendencia eminentemente
monodisciplinar de los programas de formacién, tanto en pregrade como posgrado, resuita muy
complejo instalar una cultura de investigacidn transdisciplinar que impliqgue una mayor cantidad de
capital humano avanzado capacitade para realizar este tipo de investigaciones en el futuro. Este factor
condicionante es particularmente complejo, pues implica un trabajo coordinado en ambitos de
investigacidn y docencia. Se proponen como medidas: (1) el desarrollo de diferentes instancias de
formacion en investigacion transdisciplinar, complementarias y abiertas a la comunidad universitaria,
tales como charlas, seminarios y talleres; y (2) avanzar hacia la integracion de criterios inter y
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transdisciplinares en el modelo educative de la institucién, de tal manera que estos puedan impactar
la formacion general de los y las estudiantes a nivel de pre y posgrado.

6. Reconocimiento de productividad académica diversa: Puesto que en general se entiende como
*productividad académica” aquella relacionada a publicaciones en revistas indexadas, esto limita
considerablemente tanto los tipos de resultados de investigacion, asi como los canales de divulgacién
de los mismos. Lo anterior puede conducir a la paraddjica conclusion de que la investigacién
transdisciplinar se conciba y practique como una nueva disciplina en si misma, alejandose de su
propdsito asociativo e integrador de saberes originales. Este faétor condicionante sera atendido a
través de: (1) intencionar ef reconocimiento de productos de investigacién diversos en los procesos de
evaluacion y jerarquizacion académica, reconociendo aquellos que, a través de una expresién
disciplinar mdltiple, hibrida yfo mixta, permitan ampliar el espectro cualitativo de los resultados, los
canales de divulgacién de estos y/o las estrategias de retribucién a la comunidad.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir cémo se proyecta y como se abordara la
permanencia de logros y resultados esperados, teniendo en consideracidn su impacto posterior, a:la
ejecucion del proyecto. o

-

Las estrategias de proyeccion que permitirdn la permanencia de logros y resultados asociados en la
investigacién inter y transdisciplinar son:

{1) Ampliacién de los espacios existentes para el desarrollo de este tipo de investigaciones. Esto implica
no solo lo referido a espacios fisicos, sino, también, a la consolidacién de grupos de investigacion emergentes
dedicados a estas tareas, tanto a nivel central como de Facultades, Nicleos y en asociatividad con otras
instituciones.

{2) Aumento de investigaciones especificamente interdisciplinarias y transdisciplinares. Lo anterior se
conseguira a través de dos medidas concretas: mayor cantidad de instancias de difusién, discusion y refiexién
en torno a las temética donde los Nicleos tendran un rol principal y el aseguramiento continuo de fondos e
incentivos para el desarrollo de investigaciones especificamente inter y transdisciplinares.

(3) Establecimiento de marcos reguladores que aseguren la continuidad de las medidas
impiementadas. Esto se refiere a la elaboracién de politicas y reglamentos en donde se valore
especificamente ta investigacién inter y transdisciplinar, atendiendo a sus particularidades y requisitos. Lo
anterior implica integrar incentivos para el desarrollo de estas investigaciones, tanto en el plano de la
postulacién a concursos, como en lo referente a instancias de jerarquizacion académica.

(4) Generacién de insumos intelectuales que recojan iniciativas inter y transdisciplinares desarrolladas
desde la UFRO y que puedan servir como material informativo para potenciar futuras investigaciones en el
area. Lo anterior incluye, también, asegurar espacios para la atraccién de propuestas de investigacién de los
diferentes estamentos universitarios.

(5} Aumentar el equipamiento y la infraestructura existente en miras de proporcionar recursos reutilizables
en proyectos de investigacion inter y transdisciplinar, diversos e integrados.

(6) Avanzar hacia la integracién de la interdisciplina y la transdisciplina en los curriculos de formacién
de pre y posgrado, potenciando la integracién de estudiantes en equipos de investigacién compuestos por
multiples disciplinas, asi como integrando los principios de la investigacién inter y transdisciplinar en el modelo
educativo de {a institucion.

(7} Monitoreo sostenido y potenciamiento estratégico de la productividad académica inter y
transdisciplinar, entendiendo esta en toda la diversidad y complejidad que la constituye.
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Equipo directivo.

1. lIdentificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Eduardo Hebel Weiss

Rector

Director

Fabiola Ramos Figueroa

Directora de Andlisis y Desarrollo
Institucional

Director Alterna

Rodrigo Navia Diez

Vicerrector  de
Postgrado, VRIP.

Investigacién vy

Jefe de Proyecto

Renato Hunter Alarcén

Vicerrector Académico, VRAC

Articulador de trabajo con fas & Facultades

Luis Torralbo Barria

Director de Instituto de Agroindustrias

Articulador de trabajo con los 6 Institutos.

. Equipo ejecutivo

Nombre

— e

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyectd

Maria Elena Arias

Directora - Direccidn de Investigacién,
VRIP.

Directora Ejecutiva del proyecto

Marianela Denegri

Tecnoldgico de Ciencias Sociales y
Humanidades

Directora - Direccién de Equidad de } Responsable de las actividades que
Bérbara Eytel Pastor Género. contemplen la temética de género.
. . .. | Responsable de las actividades que
Franklin Valdebenito Godoy Director dg Innovacion y Transferencia contemplen  la  temética de Propiedad
Tecnoldgica, VRIP. ]
intelectual.
Directora - Niclee  Cientifico | Responsable de las actividades que

conternplen la inter y transdisciplina en el
Ndcleo de Ciencias Sociales y Humanidades

Milko Jorquera

b e

Tecnolégico de BIOREN

. . N Responsable de las actividades que

Maria de la Luz Mora .l?‘er::t‘féai d— Blgggﬁ"o Clentifico contemplen la inter y transdisciplina en el
ologico de Nucleo Bioren

Académico - Nucleo Cientifico Co-Responsable de las actividades que

contemplen {a inter y transdisciplina en el
NGcleo Bioren
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Camilo Rosas

o Regional - -

Direttor - lnstltuto de Desarrollo Localy

Cor Jxl -T\"

: Responsable det p[an de capacitacién en inter

Y. transdlscrplma v

Juan Pable Cérdenas

Académico - Facultad de lngemeria y

| Ciencias

. «.,;_

-'Responsable de’ Ia gestlén y seguimiento de los

grupos ‘de |nvesltgac16n .interdisciplinares y

transdlscrplmares (Co-laboratonos)

Lindsey Carte

Académlca - Nicleo Cs Socnales y
Humamdades

Wt

.Co—Responsable de la gesnén ' seguumnento de
‘los grupos de’ mvestlgactén interdisciplinares y
: transd|scrpl|nares (Co-laboratonos)

Jessica Gonzalez Gomez

Académica - Depanamenlo de’ Cs

Sociales

'Responsabte ~dé-' - las”

aclwndades ' que
contemplen la |nvest|gac16n con perspectiva de

'género

Proyectos =
Investigacién -y

Profesional de
Vicerrectoria  de
Postgrado

Responsable dei apoyo a la coordmacnén ¥

Ana Fernandez Duran afticUlacion’con las unidades -

Jefa Divisién de Seguimiento _-de Contrapa rh; institucional

Blanca Viflalobos Acufia Proyectos lnstltucmnales

: Déscnbir modelo de getlén de1 royecto mtegrando Ios

Y e T L T -—,,,—»n DAz N \r.au_-x;- L T T )

Pnncnpales mecanismos asomados al toma: de demsusn 'gestlén artnculacnén entre unldades y actores

.mvolucradoslas asl como de segunmlento evaluacuén.y, me]oramlento contlnuo de procesos Clave. B4E
3 o A SRR SRR ; PR R P QSR B S R R

% Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacidn con la |mp|ementac:én de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

a} Unidades y Actores institucionales

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP) tiene a su cargo la Direccién de
Investigacién (DIUFRO} fa cual tiene por misién implementar politicas que permitan a la institucion
mejorar su capacidad de generacion de conocimiento. De la misma forma la Direccién de Innovacién
y Transferencia Tecnoldgica (DITT) fa cual es responsable de! desarrollo de la investigacion cientifica
aplicada, la creacién y proteccion de la propiedad industrial e intelectual.

l.a Vicerrectoria Académica (VRAC) es la macro unidad encargada de articular, coordinar y hacer
seguimiento de otras unidades estructurales mayores, tiene a su cargo las 6 Facultades y gestiona a
los académicos y estudiantes de pre y postgrado. De esta forma su participacién en el proyecto,
garantiza el cumplimiento de las acciones planificadas y dando coherencia al discurso politico del
Gobierno Universitario.

Por otra parte, la Direccién de Equidad de género es la encargada de la aplicacion, implementacién,
seguimiento y mejora continua del enfoque de género al interior de [a Universidad,

Los Nucleos cientificos tecnolégicos en Biorecursos y Ciencias sociales y humanidades quienes
desarrollan investigacion en los ambitos mencionados y operan como plataforma para la concurrencia
y colaboracién de cientificos de distintos ambitos disciplinares.

El Instituto de Desarrolle Local y Regional {IDER) es un espacio interdisciplinario vy plural para la
produccién y difusion de conocimiento, la formacion académica y el debate intelectual, abriendo nuevas
oportunidades para el desarrolio local y regional en Chile y Latinoamérica.

La Direccidén de Analisis Institucional (DAD!) es una unidad estratégica de apoyo a ia gestidn
académica y administrativa de la UFRO, en sus distintos niveles jerarquicos, con especial énfasis en
las materias de planificacién, aseguramiento de la calidad, analisis o investigacidn institucional y
proyectos de desarrollo.

La Facultad de Ingenieria y Ciencias (FICA), esta Facultad es la mayor unidad académica de la
Universidad de La Frontera. A través de los diversos programas de docencia de pre y postgrado,
investigacion y vinculacién con el medio, constituye un actor relevante en el desarrollo de la macro-
region sur de Chile, realizando aportes concretos en un amplio espectro de tematicas emergentes de
interés como son las energias renovables, biocombustibles, telecomunicaciones, informatica, medio
ambiente, modelacion matematica y diversas otras disciplinas.

La politica de investigacién e innovacion y sus reglamentos vigentes se encuentran en etapa de revisién
y se pretende incluir en ella la temética de inter y transdisciplina en la misma. Para la correcta ejecucion
de este proyecto se hace necesario la contratacion de al menos un Coordinador y un profesional de
apoyo para que articule a todos los actores y las capacidades que actualmente estan dentro de la
Universidad en cada una de las 8 Facultades, 1os 6 Institutas y los 2 Nucleos Cientificos.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

b) Esquema de Coordinacién y Direccién del proyecto

Dlrector.Ganaral
- Regtor i

I y Diroctor Attgma o

— Directora de Andlisisy - =
: — — — - Desarrollo nstihuclonat | mZ
_ Anticulsdor § tnstitutos e Articulador 6 Facultados (ORDI) ¥
Direcior Instindio de - rnvésﬁgaclbny Postgtads — WVicarmeclior Acagémico = s

Agraindustia i VRIP) (VRAC) | s

Dlmclura E]mu::tlva Comité Dirsccién do
Invostigacién
. Investigacién

s g
. REPRESENTANTES UFRO: [v] 5
Equipes Ejocutivos UFRO A ::r’:'lliutu e g r

tmter y trensdisclpiinarta . Nnuemum mmaoum o

- o \_ - lwestigadores .. - ‘
. Contraparte insthtuciona)
Articuladors de Unidzedes Equipo Oparativo Proyocto Investigackén Jate Divisidn de”
Profesional de Proyectes " : Inter y transdiselplinana UFRO . | Seguimientoas .
VRIP . - - Institucipnales (DADI)

- o
mz
az
& m

m
Generacion de - Formacion y <
osgecios y redes Ditusitn o
- (OE2) (OE3)
C C - Piotos pars la
Proyectos - Monitoreo Espades | '\ farencia da productos
intemas Indicadores Cataboratives T de Hestigacion

¢) Principales mecanismos
i)y La presente propuesta se insertara en la Vicerrectorta de Investigacién y Postgrado (VRIP) y
la Direccién de Equidad de Género, dependiendo administrativamente de una de las unidades
VRIP, en especifico, la Direccion de Investigacién, desde donde se desarroliaran las distintas
operaciones relacionadas con el proyecto, a través de personal existente como {ambién
personal a ser contratado con el financiamiento,
i)  Niveles de gestién:

1) Nivel Directivo: Equipo directivo para velar por el cumplimiento de los objetivas del
proyecto y las estrategias a implementar. La conforman el Rector como director del
proyecto, la Directora de Desarrollo Institucional (DADI) como Directora Alterna y el
Vicerrector de Investigacion y Postgrado (VRIP) como Jefe de proyecto. El Vicerrector
Académico (VRAC) articula a las 6 facultades y el Director del Instituto de
Agroindustrias que articula a los 6 institutos.

2) Nivel Ejecutivo: Equipo ejecutivo para velar por lineamientos estratégicos def proyecto
relacionado al fortalecimiento Inter y transdisciplinar del proyecto. Conformado por la
Directora de Investigacién como directora ejecutiva y un equipo ejecutivo conformado
por la Directora de equidad de género, directoras de nicleos cientificos tecnolégicos,
director de innovacion, director de instituto de desarrollo local y regional, Decano de
Facultades y Comité Direccidn de Investigacién conformado por académicos UFRO.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

i}

iv)

v)

vi}

3) Nivel operativo: Equipe operativo encargado por la gestidn y monitoreo de los
objetivos, actividades, resultados e indicadores del proyecto. Conformado por la
Articuladora profesional de proyectos VRIP, Jefe de divisidn de seguimiento de
proyectos institucionales (DADI), profesionales de gestion de proyectos, académicos
de nucleos y facultades, coordinador operativo proyecto y profesional técnico
administrativo.

Gestion: A nivel del Equipo operativo, de gestion y de articulacién, este estara conformado por
tres &reas, a saber, a) Estrategia Institucional, bYGeneracién de espacio y redes vy ¢) Formacién
de capacidades y difusion, las que velaran por el cumplimiento de los avances y el proceso en
su conjunto, mas precisamente de los proyectos internos, el monitoreo de indicadores,
espacios colaboratives y los pilotos para la transferencia de productos de investigacion,
otorgando soporte y respondiendo al Jefes del proyecto y equipo directivo. Ademas, la
profesional de Proyectos de la VRIP, que apoyara al equipo operativo del proyecto para la
adecuada consecucion de las actividades, en conjunto con la Direccidn de desarrollo
Institucional (DAD!) que provee el soporte administrativo al proyecto a través de su Divisién de
Seguimiento de Proyectos Institucionales. Se incorporaran profesionales a honorarios para el
apoyo en la gestion del proyecto debido a los impactos del proyecto y la complejidad directiva
del proyecto.

Articulacion: La Directora Ejecutiva del proyecto serd quien coordine a las unidades en
coherencia con los lineamientos entregados por el Rector, la VRIP, VRAC, Instituto de
Agroindustrias y la DADI para los indicadores y resultados comprometidos del proyecto.

Seguimiento: La profesional de Proyectos de la VRIP en conjunto con el Director ! Directora
del proyecto y el equipo operativo, dardn seguimiento a los compromisos del proyecto, velando
por su adecuada ejecucién. Los principales Unidades responsables de los objetivos
especificos son: OE1 la Direccion de investigacion (DIUFRQ), OE2 |a Facultad de Ingenieriay
Ciencias {FICA) y OE3 el Instituto de Desarrollo Locat y Regional (IDER)

Mejoramiento continuo: El Director/Directora del proyecto se reunird con el equipo directivo
para dar cuenta de los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas y orientar el
adecuado avance en la ejecucién del proyecto. Se prevé una estrecha colaboracion entre las
unidades antes sefialadas, tanto a nivel directivo como a nivel de profesionales y técnicos de
las unidades, por lo que existirdn mecanismos permanentes de participacion, comunicacién y
articulacion entre dichas direcciones y unidades involucradas en la iniciativa, tales como,
agendas de trabajo conjunto virtvales y/o semipresenciales, coorganizacidn de talleres y
eventos, asi como en las instancias de capacitacién y asesoria, entre otras.
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PROYECTQ FORTALECII‘\‘MENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

in. A ' FOhMULA'CIO_N DE OBJETIVOS Y. RESUL_TADOS ESPERApos Ey

L

1. Objetivos, actividades y-resultados esperados

1 Fortalecer la investigacidn inter y transdisciplinaria en la Universidad de La Frontera
para robustecer capacidades en recurso humano, infraestructura, equipamiento y
vinculacién con el territorio; y asi aumentar la participacién en proyectes de afto
impacto territorial, alcance global e impacto en la calidad de vida de los ciudadanos.

Objetivo 'general g

Objetivo especifico Desarrollar e implementar estrategias institucionales para fomentar la inter vy
Neq® -] transdisciplina en la Universidad de La Frontera,

T,

Unidad re.sponsable" Direccién de Investigacién (DIUFRQ)

; - . ) ‘Plazo de . o
e il . Resultados o e Medios de
14 . 13 Lo
. ACthIdadES productos‘z c(:;nr:ellsrz'lee[:;%) .\'!eﬂﬁcacién“ )
Profesionales Documentos de
Conformacién equipo de gestion contyatados para la contrato de los
gestién del proyecto Semt /Afio 1 profesionales

{DIUFRO)

2. Socializacién del tema de inter y

Documento de
{ransdisciplina con el Comité Asesor de

Politica de investigacidn,

iAo innovacién y creacién con Paclitica de
Invesfigacion. los lineamientos inter y Investigacién,
transdisciplina Innovacién y

Creacién con

lineamientos de
Sem 2 /Afo 2 inter y

transdisciplina
aclualizados.
{DIUFRQ)

incorporada.

3. Participacidn de expertofa en el tema de
inter y transdisciplina en taller con el Comité
Asesor de Investigacién.

10 Se recomienda un méximo de S objetivos especificos.

1! Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

12 pefiere a logros, efectos concretos o elementas tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

13 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producte esperado. Comprometer al menos un resultado o
preducto por cada semestre de ejecucidn.

% Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTD UNIVERSIDADES ESTATALES

Redaccién de apartado relativo a la inter y
transdisciplina en ta Politica.

Revisién documental de la forma en que se

organiza la inter y transdisciplina en otras Documento con

|IES nacionales e internacionales. \ ) el disefo de la
Unidad disefada de unidad
Estudios Intery Sem 2/Afo 2 :

Elaboracién de documento de disefio de Transdisciplinarios {DIUFRO)

una unidad de estudios inter y
transdisciplinarios

Disefo de concurse anual de investigacién Proyectos de
inter y transdisciplinario, investigacién adjudicados
que incorperan fa inter y

L transdisciplina,
Tramitacién de bases del concurso anual de P

investigacién inter y transdisciplinario.

Difusién del concurso anua! de investigacién

. T Acta
inter y transdisciplinario. Sem 2 /A 2 adminigtrativo de
ejecucion de los
. Realizacion de concurse anual de proyectos pilotos
investigacion inter y transdisciplinario. (DIUFRO})

. Ejecucién de proyectos piloto de rapida
implementacién de inter y transdisciplina
institucionales orientados a la disminucién de
brechas de género.
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PROYECTO FORTALECIM‘IENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

: Dlseﬁar mfraestructura y estructura organica que propicien la generacion de nuevos
= espacnos para el desarrollo de la.investigacién interdiséiplinaria y transdisciplinaria
5 en Ia Universidad de La Frontera

Facultad de Ingemeria y Clenmas (FICA)

requerimientos
.colaborativa

1. Busqueda de
infraestructura.
LABORATORIOS) que propicien . la
reflexién, discusidon y. formulacién . de
proyectos inter y trahsdisciplinarios

para
(CC-

Documento que
contiene el Disefo
de infraestructura

2. Revisién de espacios disponibles para | [nfraestructura de Co-

infraestructura .colaborativa (CO- | Laboratorios disefiada Sem 1/Aflo 1 de los Co-
LABORATORIOS) "Laboratorios
(FICA) -
3. Disefio de mfraestructura colaborativa (CO-
LABORATORIOS) que prop|c|en la
reflexi6n, discusion y formulacion de
proyectos intery transd|sc_|pl|nanos
4. Revision de estiucturas orgénicas similares |
en ofras instituciones:que tengan iniciativas
de inter y transdisciplinarios.
Disefio de la estructura orgamca de CO- Documento que

LABORATORIO gle propicien la reflexién,
discusién’y formulacidn-de proyectos inter y

‘Estructura orgénica de

‘contiene el Disefo

de fa estructura

transdisciplinarios 7 Qq;La_boratonos Sem 1/Afo 1 orgénica det Co-
disefiada .
AR Laboratorio
6. Definicién de la estruciura organica de CO- |. (VRIP)

LABORATOR!O que . propicien la Teflexion,
discusién y formulacién de proyeclos inter y
transd:scaphnanos

13 Se recomienda un méxlmo de 5 objetivos especif‘ icos.

16 acciones clave que en conjunto y de forma secuencual permiten el cumplimienta de resultados yfo productos

comprometidos. Deben responder a aspectos.de pertmencna coherenma y secuencialidad entre sl. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actlwdades ) -

17 Refiere a logros, efectos concretos o eiementos tanglbles resultantes de la lmplementacu’m secuencial de actividades
propuestas por el proyecto ¥y en asociacién a. Ios ob;etlvos planteados. Puéden referirse a logros de indole material o
cualitativo {manual, ta[ler docentes capacitados, etc)

18 peclarar plazo de cumpltmlento para cada resultado [+] producto esperado Comprometer al menos un_resultado o
producto por cada semestre de e|ecumé ‘ .

19 Indicar un medio de vern"cacuén precnso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su defmncnén elaboracién y/o emisién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

Espacio colaborativo Documento que
funcionando. contiene la
Generacion de espacios colaborativos (CO- descripcion de los
LABQRATQRIOS) que propicien la Sem 1/ Afio 2 co-
reflexion, discusién y formulacién de
proyeclos inter y transdisciplinarios. LABORATORIOS
implementados.
(FICA)
Convenios con Acto administrativo
Vinculacién de la UFRO con Redes universidades de formalizacién
nacionales e Internacionales en tematicas estatales nacionales y Sem 2/ Afo 1 de Convenios.
de Inter y Transdisciplina. CONVenios con {DIUFRO}
universidades y/o
redes internacionales

' Objetivo especifico -
NS 3B

- | mujeres cientificas.

_{ Implementacién de un Plan de Formacién y Difusién en investigacidn inter y
- | transdisciplinaria dirigido a académicos, profesionales y estudiantes, con foco en

Uﬁidgd~j’e§pbﬁsab!e'-- :

Instituto de Desarrollo Local y Regional {IDER)

rooT - .

" Actividades?! . - '

o

.. -productos? .

IR AN ST SR G

 Resuhadon o', o PO

ot

|- cumplimiento®. 7 Medios de -

] or 7L (Semesirefafo) , | . Yerificacion: -
Definicion de contenidos y formato de las
actividades de formacién,
Seleccion de especialistas que realizaran
las actividades de formacion. Constancias de

Capacidades formadas participacién y

Programacidn de las actividades de en investigacion inter y Sem 2 /Afio 2 enc?uesta.s de
formacién para los 3 plblicos objetivos transdisciplinaria. satisfaccion
(académicos, funcionarios y estudiantes) (IDER)

Validacién de programa de actividades de
formacién por el Comité asesor de la
Direccién de Investigacién.

2 ga recomienda un médximo de 5 objetivos especificos.

2 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

%2 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitative (manual, taller, docentes capacitados, etc).

3 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al_menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucién.

¥ |ndicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

5. Ejecumbn del programa de actnwdades de .
“formacion para tos 3 glblicos objetwos BN
(académlcos funcidnarios y estudiantes) L

6. Recop:!ac:én del contenldo del espacuo
virtual donde se difUndiran las inictativas
intery transdisciplina de la UFRO.

7. Daseﬁo del espacao wrtual donde se |

d:fundlrén las iniciativas inter y - ‘Documento que

- transdlsc:tpllna déla UFRO | Espacio virtual instalado | : ) muestra el.
'para Ia dlfu5|én de la'inter | Sem 1 /Afio 1 éspacio virtual
_ y transdlscrphna dela ) implementado.
8. Validacién de contenido del espacio virtual: UFRO (VRIP)

por el Comité-asesor de la Direccién de '
Investigacion.

.9 Implementac:én dei,‘espaclo wnual donde .
se dnrundnrén las umcsatlvas mter y -
transdisciplina de la UFRO

Politica de N'de . . . -" Documento de

Investigacién, documentos de ' .. | Pelitica de

Innovacion y Politica de - 1 - | \nvestigacién,
OE-1 Creaciéncon- : | tnvestigacién, 0 ] 1 - Innovacion y

lineamientos de inter - | INnovaciony Creacién con

y transdisciplina Creacion con lineamientos

{DIUFRO) lineamientos deintery

) deintery

% Formular mdncadores que permltan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes dé la propuesta. aI desarrollo dé
institucién. Los’ mdncadores deben estar oruentados alos propésltos del proyecto y que permltan hacer seguamlento de-su
avance. Se recom:enda un méxlmo de 10 indicadores totales

2 Considerar al-menos un indicaddr por objetive.-Un mismo mdmador puede dar cuenta de mdés de un objetivo. Indicar
numero de objetivo espectfco vinculado. - .

27 Definicién.de linea: base debe considerar promedlo de3 u|t|mos perlodos En casos excepcmnales de no contar con datos
requeridos para la defmrc:én de la linea base, deberd comprometerse durante el primér afio de ejecuuén

28 Definir de metas anuales, segun duraccén mémma de e1ecucn6n deflmda seglin tipo de proyecto’ propuesto

¥ |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto .que - dé cuenta directa del cumphmlento de cada indicador
-comprometido. Indicar Untdad responsable de su defmnc:bn, elaboratidn y/o emisién.
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T

transdisciplina transdisciplina
actualizados. actualizados,
N° de
Redes nacionales e | Sorvenios con Acto
I i Redes administrativo
nternacionales en nacionales e
OE-2 ?:::éﬁiidﬁn?er y Internacionales 2 - - :Ie lizacié
(VRIP) pina. en tematicas ormalizacion
de intery de Convenios
Transdisciplina
Documento
N° de espacios que confiene fa
INFRAESTRUCTURA | (|nfraestructura - descripcién de
OE .2 DE CO- ) habilitados B los CO-
LABORATORIOS para propiciar LABORATORI
(VRIP) la Inter y Qs
Transdisciplina {Infraestructura
)
Documento
Actividades de N de que contiene el
formacion de inter y fact|v1d§ges de ] N frograr'r;a de
OE-3 transdisciplina ig{::ayc' n de - aor:lr“r;al? erl\
(IDER) transdisciplina detalle de su
ejecucién
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