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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21,395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afo 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacidn, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado: en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucidn N° 25, de
2022, de lo Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucidn, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plon de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 .de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memordandum
N° 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisidn Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Divisidon de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior a Ia Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de cagja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacion
Superior, autorizando el programa de caoja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; en los Certificados de Disponibilidod Presupuestaria N° 6 y N° 5, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, de lo Jefa de Divisidn de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; v, en las Resoluciones N° 7,
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de 2019, que fija normas scbre exencidn del trdmite de toma de razon, y N° 14, de
2020, que determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los
cuales los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
lo Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarroffo de la
educacidn en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad vy la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la
letra d) det articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades refendos.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos seficiados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estarédn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° aflade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de tos
acuerdos adoptados por el Comité.

. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que laimplementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, lo Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, [tem 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33, tem 03, Asignacion 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L {Ed) N°4, de 1981, Ministeric de Educacion, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

?. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademads gque estos recursos se
destinaran a laimplementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en laley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y coda una de los universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico
del ano respectivo.

12. Que, por otro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articuto 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21,094, Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidn o por una o mas instituciones
considerando tanto el frabagjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucién.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesidon del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccidon de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materics.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesidén del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefiglado en el acta levantada, se aprobd Ia
propuesta scbre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para
proyectos instifucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme lo sefialado en et acta levantada, se acordd la aprobacion
de 22 ({veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucidn, tipo de proyecto, linea de accidn, tituio
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 {dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.



16. Que, en la referida sesion de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Gestibn docente de calidad para el fortalecimiento de la formacion de
pregrado {tecnica y profesional} y postgrado del extremo austral de Chile”,
codigo "MAG22991" y “Docencia y vinculaciéon con el medio moderna y
pertinente en la Facultad de Ingenieria de ia Universidad de Magallanes”,
codigo “MAG22992" presentados por la Universidad de Magallanes, cuya
duracién, monto total y determinacidon de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicité confeccionar &l
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaric de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Magallanes, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se aprobé el formato tipo de Convenio para la
gjecucion, desarrolio e implementacidén de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

20. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionade Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidén de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

21. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por et Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.0464, de 2022, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo o antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Magallanes, cuyo texto
es el siguiente:




"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Gestion docente de calidad para el fortalecimiento de la formacién de pregrado
(técnica y profesional) y postgrado del exiremo austral de Chite”
Cédigo "MAG22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representadeo por la Subsecretario de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don José Fernando
Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas: en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatoles, en el primerinciso de su articulo
o8 dispone gue, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de los
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado atos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"}, en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resoluciéon Exenta
N°® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N® 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento o diez afics, los que se
asignardn  en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento aflade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magailanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto “Gestidon docente de calidad para el fortalecimiento de la
formacion de pregrado {técnica y profesional) y postgrado del extremo austral de
Chile" de la Universidad de Magallanes. Asimismo, en dicha sesién, el Comité
oforgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.



SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acverdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Gestidn docente de calidad
para el fortalecimiento de la formacién de pregrado (técnica y profesional) y
posigrado del extremo austral de Chile”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Fortalecer la gestion de la docencia a través de procesos de
autoevaluacién e implementacion de un Modelo de Gestién que se articule
con las distintas unidades académicas y técnicas de la institucidn, de
acverdo al Plan de Fortalecimiento a 10 afos que tribute a la acreditaciéon
institucional, y por ende, una mejor trayectoria formativa del estudiantado,

Objetivos especfficos:

* Objetivo especifico N° 1: Mejorar la estructura interna v la gestion de la
Direccién de Docencia para una mayor adecuacion y pertinencia de los
procesos formativos vy docentes acorde a temdticas inclusivas v al
Proyecto Educativo Institucional.

» Objetivo especifico N° 2: Desarrollar un Plan de Capacitacién Docente
que apunte a la innovacidn de los procesos formativos, ampliando su
alcance hacia la investigacién en docencia universitaria como insumo
para el mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

* Objetivo especifico N° 3: Potenciar y validar los procesos de admision y
progresion estudiantil que permitan la integracién de variados y nuevos
insumos, con los ya existentes, para la toma de decisiones a través del
trabajo colaborativo, articulado e interdisciplinario entre actores clave:
Direccidon de Promocidn Universitaria, Unidad Pedagdgica de Apoyo al
Alumno/a y Observatorio de Admision y Progresidn Estudiantil.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente seficlados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, a Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio: como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Piblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisién y seguimiento que efectue
el Comité del Plan de Fortalecimiento.



CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectben, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.002.668.000.- {mil dos millones seiscientos
sesenta y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportara a la Institucidn la cantidad Unica y total de $1.002.6468.000.-
{mil dos millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previomente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.,

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los COMPromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, adminisirar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarios Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de menitoreo, supervisidn,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utillizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante I
implementacion del Proyecto se compromete a;



a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consulias que formule la Institucién sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respectoe a los
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evatuacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacién, dentro de! plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son;

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en ia implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal.

Ei primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2023,

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdabites siguientes al término de la duracion de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objetc evaluar y determinar si la Instifucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard ¢ la institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias



hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plozo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactoric con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacidn.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo mdaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de |a
evaluacioén,

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del
vitimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el piazo de
gjecucién del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde |a fotal tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
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asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidon que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacion del Ulitimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar
d los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacidn del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el corespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar lo pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidon con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concumran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podré evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por Ia Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio Yy Qprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion %
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, v de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexia del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financior gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que se relacionen
directamente con el proyecto.
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En fodo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la hormativa que la reemplace, ias que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totamente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes Y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gostos observados vy la Institucién deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusuta siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  Laejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.
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b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cléusula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres {3) oportunidades, consecutivamente,

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensién del convenio en el evento
gue dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la cldusula novena del presente insirumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contfar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos Y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por et Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendiciéon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan side aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vilud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
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entregue el Ministerio al momento de lo nofificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijaon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurmir en incumplimiento total ¢ parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio o
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENOQ: Nombramientos

El nombramientc de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacién dei Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 8, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de Ias Partes.
VIGESIMO: Anexo
Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Gestion docente de calidad

para el fortalecimiento de la formacién de pregrado (técnica y profesional) vy
postgrado del extremo austral de Chile”.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDOQ: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién vy la Universidad de Magallanes, cuyo texto
es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Docencia y vinculacion con el medio moderna y perdinente en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Magailanes”
Caédigo “MAG22992”

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; vy, por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente "“la Institucién”, representada por su Rector, don José Fernando
Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignociones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comite"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba Ia universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtftulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, vy en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en 10s convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con 1o
establecido en la ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
‘del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abrily 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto “Docencia y vinculacién con el medio moderna y pertinente
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Magallanes” de la Universidad de
Magallanes. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion para efectos
de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Docencia y vinculacion con el
medio moderna y pertinente en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Magallanes”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la readlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
institucion:

Objetivo general:

Fortalecer la docencia vy la vinculacién con el medio de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Magallanes, para desarrollar una formacion
moderna, pertinente e inclusiva en espacios adecuados.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Potencializacion de los Iaboratorios de g
Facultad de Ingenieria para una mejor docencia, investigaciéon y
vinculacion con el medio.

» Objetivo especifico N° 2: Instalar de programa de induccidn y atraccion
de talentos de la Facultad de Ingenieria.

e Objetivo especifico N° 3: Fortalecimiento de |a vinculacién bidireccional
de la facultad de ingenieria con su entormo relevante.,

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, itern 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto: y, ¢ la supervisién y seguimiento que efectle
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las ransferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $414.000.000.- {cuatrocientos catorce millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en
la cldusula siguiente.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucidn ia cantidad Unica vy total de $414.000.000.-
{cuatrocientos catorce millones de pesos), en una sola cuota la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidén asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa seficlada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para o
ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Lainstitucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervisidon,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y enla cldusula
novend del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

It. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule Ia Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello que comresponda a las competencias del Ministerio.

¢) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en ta
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
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seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidn, observacidén o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, deniro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion det Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefialq,
si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario v serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde ef término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin comespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023,

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto v
tendrG@ como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenioc,

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacidon de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de
acuerdo con las sigulentes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
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Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion,

Insatisfactorio El  informe reflejo debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausuia, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adiciondl, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de lag Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidon del Glitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del ditimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en ia
Institucion que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde Ia fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacidn del Uitimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquelios gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce ({12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidén que pueda realizar el Comité, Ia que debera constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacidn favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la corespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comresponde ta supervisién, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en ia
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en

personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar lo
informacién, de manera que pueda ser de fécil bisqueda, acceso y revisidn,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, tas que
deberdn presentarse mensualimente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de lo Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plaze que no excederd de sesenta {60) dias comidos contados
desde su recepcion y podré aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5) dios hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por esciito de estas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicaré por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuenire finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, seguin las normas legales que rijon ol
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird larestitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

Bl Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
sifuacion ocurra en mds de tres |3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Minisierio, por resolucidn fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder o ia restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o acios administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueitos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ullima rendicion correspondiente, v los que, aungque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
eniregue el Ministerio al momento de la noftificacién o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse 10s excedentes.
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DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejon expresa constancia que Ia Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia parqQ
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Docencia y vinculacion con
el medio moderna y pertinente en la Facultad de Ingenieria de Ia Universidad de
Magallanes”.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR
MINISTERIO DE EDUCACION."

v
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,

a las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Coédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 493.487.000 MAG22991
09-90-02-33-03-417 509.181.000 MAG22991
09-20-02-24-03-221 185.488.000 MAG22992
09-90-02-33-03-417 228.512.000 MAG22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magallanes, en el
marco de las asignaciones presupuestarias *Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afo 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

) DE Ep
o

W gresd

Distribucion:

- Universidad de Magallanes

- Departomento de Fortalecimiento Institucional (DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educocién Superior

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracidn y Presupuestio, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — i oot e e e

Expediente SGD N° 44208-2022
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Subsecretarda O O O O O
g:::g#:?dén FORMULARIO FORTALECIMIENTO
| PROYECTO FORTALECIMIENTO INsTITUCioNAL O, © O O O
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES OO0 00O0

ESTATALES ESTATALES

Goblesno de Chite ANO 2022 O O O CHILE

Codigo: MAG22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad de Magallanes

Gestion docente de calidad para el fortalecimiento de la formacién de pregrado

Titulo del proyecto -] (técnica y profesional} y postgrado del extremo austral de Chile.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

. ’ :
Linea .de accion P posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territerial.

Otra linea de accién. Indicar:

Duracién ' XX meses
Focalizado e S
. : Monto financiamiento - M$ XXX XXX.-
Tipo de proyecto - - r—— -
7 Duracién o ' 48 meses
X Estratégico
Monto financiamiento M$ 1.002.668.-
Tematicas X Género
transvemalgs‘ X | Interculturalidad

X Discapacidad

Jefola proyecto Anahi Carcamo Aguila / Vicerrectora Académica
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PRCYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Fecha: 18 de octubre de 2022

Yo, José Maripani Maripani, Rector de la Universidad de Magallanes, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa “Gestion docente de calidad
para el fortalecimiento de la formacién de pregrado (técnica y profesional) y
postgrado del extramo austral de Chile”, considerando:

o Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar |2 disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuadosy requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

s Sistematizar y monitorear adecuvadamente su implementacién, asegurando el
cumplimtento de resultados esperados y también su sustentabilidad.
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JusrlFicAgIOr_q-Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

-1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica.(AE)

Gestué

n y Planlfcacién Estratéglca

Objeﬁvo estratégico

e

Estrategias (E)

Carnblos Esperados

-

OE1

Mejorar y actualizar los
procesos institucionales, anadlisis y

E4 Redisefio del modelo de gestién
y control estratégico, en funcién del

Contar con un modelo de gestién
estratégica que permita guiar el

iean

planificacién  estratégica para | actual escenario de la Educacian | desarrollo futuro de la Universidad.
fortalecer el desempefio | Superior Estatal.
institucional.
instiuc ES Evaluacién y redisedo de la | Contar con una nueva estructura
estructura  organizacional,  en | orgdnica eficiente.
funcidn del cumplimiento de los
fines institucionales.
E7 Mejoramiento Continuo de los | Mejorar el desempefioc
procesos institucionales a través del | organizacional en funcién del
redisefio, en el marco del modelo de | cumplimients de los  objetivos
aseguramiento de la calidad. estratégicos propuestos bajo la
perspectiva de la calidad y la
mejora continua.
" Area éé:ifétégicaTAE) Docencla y procesos formatlvos pre y postgrado
Objetivo estratég:co ' Estrateglas (E) Camblos Esperados

OE1 Implementar un sistema de

mejora  continua  del
formativo,
mecanismos de

integrales y sistema

proporcionen informacién para la

toma de decisione

establecimiento de acciones de
vinculacion interna y externa que

respondan a las
actuales de formacién.

incorperando

proceso

evaluacién
ticos que

E2 Analisis y actuahzac16n de la
oferta académica (institucional) para
determinar lineas de accién que
respondan a las necesidades y
requerimientos del contexto
socioeducative.

Entregar a la comunldad local y

nacional una oferta académica
actualizada basada en las
necesidades y demandas del

contexto socic-educativo.

s el

y

demandas

E4 Generacién de un plan de trabajo
articulado entre direcciones vy
unidades referidas a la promocién,
captacién y admision (Direccion de
Admision, Registro y Titulacién;
Unidad de Promocién y Orientacion
Universitaria;  Observatorio  de
Admisidn y Progresién Estudiantil;
Direccién de Docencia; entre otros).

Lograr un trabajo colaborativo
intrainstitucional en funcién de los
procesos de admision.

Aumentar la matricula a través de
acciones articuladas y basadas en
un plan de trabajo validado,

E9 Generacién e implementacion
transversal de procesos y
procedimientos para fortalecer las
competencias docentes al alero de
un Proyecto Educativo Institucional
actualizado (PEl) a través del

Instalar en ta institucién la
autorregulacién 'y la  mejora
continua de las competencias
docentes de los  procesos
formativos.

disefio de un Plan de Capacitacitén
Docente que canalice todos los
talleres, cursos y diplomados que
ofrece la institucién a sus docentes

de pregrado y postgrado.
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E11 Internacionalizacién de cursos,
seminarios y  unidades de
investigacion  propias de la
estructura y plan de estudios de los
programas de postgrade de la
institucién, en el marco del Modelo
Educativo de la Universidad de
Magallanes.

Internacionalizar |a oferta educativa
de Postgrado en la Universidad de
Magallanes en el marco del Modelo
Educativo Institucional.

acion con el Medio -

; Area éstr?tégica (AE) —l Vincul

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

QE1 Potenciar los procesos de
gestién (bidireccional y
transversal) y evaluacién del area
de vinculacién con el medio con el
fin de retroalimentar el quehacer
institucional logrando un mayor

E2 Disefiar e implementar un
modelo de gestién y evaluacién de
las actividades de vinculacién con el
medio que incluya el criterio de
bidireccionalidad.

Mejorar los procesos de rendicién y
evaluacién de las acciones de
vinculacibn con el  medio,
fortaleciendo la cultura evaluativa
en vinculacién, y logrando asi,
mayor coherencia del quehacer

impacto interno y en las institucional con las necesidades
contribuciones al entorno dei territorio.
significativo.

E4 Capacitar a académicos,
investigadores y funcionarios en la

Lograr un alineamiento institucionatl
en el marco conceptual implicado

realizacién de diagndsticos | en la vingculacién con el medio,
territoriales y evaluacién | fortaleciendo la cultura evaluativa
bidireccional de resultados, | en vinculacién, y logrando asl,

contribuciones y aprendizajes. mayor coherencia del quehacer
institucional con las necesidades

del territorio.

) Indicadc_)[es_de refs_ultado

Indicadores de resultado del Plan de Fortalecimiento a 10 afios:
AE2 QOE1 Sistema informatico de monitoreo de la progresidn académica.
AE2 OE1 Implementacién de la virtualizacidn en carreras técnicas, profesionales y postgrade.

AE4 OE1 Socializacidn de académicos y profesionales Universidad de Magallanes en lz politica y el modelo
de gestidn y evaluacién de la vinculacién con el medio.

- Tasa de retencion al 3er. afio de carreras profesionales,
- Tasa de desercidn al 3er. afio.

T R A G

El Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios de la Universidad de Magallanes propone dar respuesta a
variados desafios en las Areas Estratégicas de (AE1) gestién y planificacién, (AE2) docencia y procesos
formativos de pre y postgrado, (AE3) investigacién, innovacién y/o creacién, (AE4) vinculacién con el medio y
{AES) sistema interno de aseguramiento de la calidad y, el presente proyecto, propone abordar aquelios
desafios liderados desde la docencia y procesos formativos de pre y postgrado y con tributacion a todas las
areas estratégicas en distinta medida. Una vez revisadas, analizadas y evaluadas ias brechas a subsanar, se
determinan tres grandes objetivos que se articulan a los cambios esperados de tres areas estratégicas en
particutar (gestién, docencia y vinculacién) del Plan de Fortalecimiento a 10 afios.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de la articulacidén con el Area Estratégica, Objetivos
Estratégicos, brechas ylo desafios, estrategias y cambios esperados, como una forma de facilitar la
visualizacién de la descripcion de la articulacién con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios. Inmediatamente, se
detallan las brechas yfo desafios que seran abordados en el presente proyecto con su correspondiente
estrategia a implementar para su resolucién y el aporte al desamrollo institucional.
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Plan de Fortalecimiento a 10 afios

AE1 Gestion y planificacién estratégica

Objetivo

Estratégico Brecha ylo desafios Estrategias Cambios Esperados
OE1 Mejorar y Nacesidad de | E4 Redisefio del modelo de Contar con un modelo de
actualizar  los | fortalecer las | gestion y control estratégico, gestibn  estratégica  que
procesos capacidades de | en funcién del actual escenario permita guiar el desarrolio
institucionales, analisis institucional | de la Educacién Superior futuro de la Universidad.
andalisis yly planificacién | Estatal.
planificacion estratégica.
estratégica para
fortalecer el
gesgmpeﬁo Necesidad de | ES Evaluacién y redisefio de la | Contar con  una nueva
institucional. mejorar el | estructura  organizacional, en | estructura organica eficiente.

desempefio de la | funcidn del cumplimiento de los
organizacion, a nivel | fines institucionales.
estratégico, tacticoy

operativo.

Neacesidad de | E7 Mejoramiento Continuo de Mejorar el desempenfio
mejorar el | los procesos institucionales a organizacional en funcién del
desempefio través de! redisero, en el cumplimiento de los objetivos
organizacional, a [ marcc del modelo de estratégicos propuestos bajo
nivel estratégico, | aseguramiento de la calidad. la perspectiva de la calidad y
tactico y operativo. {a mejora continua.

La primera brecha que se hace necesaria abordar es |a falta de actualizacion de la estructura organica de la
Direccién de Docencia y de su gestién, ya que se requiere un proceso de reestructuracion en relacién a enfrentar
de mejor forma las nuevas exigencias y normativas a nivel nacional; su actualizacion en términos formativos y/o
académicos hacia los nuevos desafios pedagdgicos y metodolégices que han surgido en los Uitimos dos afdos
producte de ta pandemia, educacién virtual, investigacidén en docencia, inclusidn, entre otros, y afianzar una mayor
articulacién y cobertura hacia toda la ruta formativa del estudiantado, es decir, sistematizar y evaluar todas las
acciones yfo programas formativos de la institucién, considerando la existencia de talleres y cursos de variada
indole, minors, titulos técnicos de nivel superior, intermedios y profesionales, diplomados, postitulos, planes
especiales, magister y doctorados. Finalmente, se hace necesario considerar las contrataciones de recursos
humanos (dando continuidad al objetivo estratégico del area de docencia del Proyecto MAG 1999) y la reubicacién
de otros recursos humanos a nivel interno.

La primera estrategia consistiria en redefinir los carges, unidades, recursos humanos y funciones de la Direccion
de Docencia, lo cual se vincula y contribuye a subsanar las brechas del Plan de Fortalecimiento a 10 afios en el
area estratégica de |a gestién y planificacion. Se requiere especificamente, la elaboracion de un Modelo de Gestién
de la Direccién de Docencia, que permita actualizar y especificar los objetivos, funciones y roles de las unidades
que componen la Direccidn de Docencia, siendo necesario, ademas, articular desde una perspectiva institucional,
hacia la Vicerrectoria Académica y fas demas Vicerrectorias y Direcciones. Para ello, se debe contar con un
documento formal que oriente las innovaciones propuestas y que aporte a una mayor eficiencia y desemperio
optimo de quienes lideran y/o acompafian los procesos formativos de toda Ja institucién.

Articulado a la normativa de la Comisién Nacional de Acreditacién, se han considerade cinco ambitos de accidn
desde la Direccién de Docencia: i. el apoyo técnico-curricular hacia los programas formativos, ii. el desarrollo
docente, iii. el acompaniamiento a la progresién académica del estudiantado, iv. el fortalecimiento de la investigacion
en tematicas docentes, v. la gestidn que conlleva el éptimo desarrolio de todo lo anterior.

Si bien, la Direccidn de Docencia vela portoda la gestién referida a la politica institucional relacionada a los procesos
de la docencia de pregrado, faltaria intencionar, formalizar e implementar tres aspectos clave: el primero de ellos,

5
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| hace referencia a la investigacién en docencia universitaria, entendida como la promocion de la innovacion e
investigacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje, cuyos resultados son utilizados para la mejora continua
de los procesos formativos institucionales. Esta labor sera asumida por el Observatario de Admisién y Progresién
Estudiantil, ya que ampliard su cobertura investigativa, no sdlo a procesos referidos al acceso, admisién y
progresion del estudiantado, sino que ademas, incorpora el ambito de la investigacién en docencia universitaria a
través de una sistematizacién inicial de experiencias exitosas en docencia articulado a o desarrollado por el
Diplomado en Docencia Universitaria. Segundo, fortalecer la Unidad Tecnolégica de Apoyo a la Docencia (UTAD),
la cual requiere de un equipo informatico que entregue un soporte formal y sistematico a todos los procesos que
emanen desde la Direccién de Docencia, por ejemplo: acciones que realiza ja Unidad Pedagdgica de Apoyo al
Alumno/a, actualizar el Sistema de Informacién Docente, los procesos investigativos llevado a cabo por el
Observatorio de Admisién y Progresién Estudiantil, los datos existentes de procesos de vinculacién con
establecimientos educativos, estadistica de matricula, retencién y titulacion, entre otros, que permita dar respuesta
a los requerimientos internos y externos y que contribuya a una toma de decisiones fundada e informada.
Finalmente, como tercer aspecto clave, habilitar oficinas, aulas y espacios de estudio focalizado en la entrega de
un lugar de esparcimiento al estudiante, que contribuya a una mejor calidad de vida universitaria, apoyando su
permanencia en la institucién a través de zonas de estudio, lectura, trabajo individual o grupal, entre otros.

Plan de Fortalecimiento a 10 afios

AE2 Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

Estrategias

Objetivo Brecha ylo Cambios Esperados

Estratégico desafios
OE1 Baja sostenida en | E2 Analizar y actualizar la oferta | Entregar a la comunidad local
Implementar un | las matriculas de | académica (institucional) para |y nacional una oferta
sistema de | los estudiantes. determinar lineas de accién que | académica actualizada
mejora continua respondan a las necesidades y | basada en las necesidades y
del proceso requerimientos  del  contexto | demandas del contexto socio-
formativo, socioceducativo. | educativo.
incorporando E3  Arficular las  acciones | Mejorar las acciones referidas
mecanismos de comprometidas entre el [ a la admisién estudiantil a
evaluacion Observatorio de Admision y |través de un trabajo
integrales Y Progresién  Estudiantl y la | focalizado entre entidades
sistematicos Vicerrectoria de Vinculacién con el | vinculantes para la toma de
que Medio para potenciar, | decisiones.
proporcionen contextualizar y hacer maés
informacion

para la toma de
decisiones y el

establecimiento
de acciones de

pertinente los procesos formativos
asociados a la admisién de
estudiantes.

E4 Generar un plan de trabajo

Lograr un trabajo colaborativo

vinculacion articulado entre direcciones vy | intrainstitucional en funcion
interna y unidades referidas a la promocién, | de los procesos de admisién.
externa que captacién y admision (Direccidn de -
respondan a las Admisién, Registro y Titulacién; | Aumentar {a matricula a
demandas Unidad de  Promocién y | través de acciones
actuales de Orientacion Universitaria; | articuladas y basadas en un
formacién. Observatorio de Admision y | Pfan de trabajo validado.

Progresién Estudiantil, Direccién
de Docencia; entre otros).

Necesidad
articular

de
la

interdisciplinario.

E10 Fortalecer la articulacién del
trabajo interdisciplinario interno y

investigativos como uno de los

Establecer equipos docentes
que trabajen en lineas

investigacién con | externo en el 4rea de la | investigativas asociadas a los
la docencia para | investigacion en docencia | procesos formativos de ia
fomentar el definiendo las instancias y/o lineas | institucion.

trabajo asociativo | que propician procesos
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Incipiente
desarrollo de una
estructura vy
estrategias para
internacionalizar
la oferta

formativa de los

modulos del Diplomado en
Docencia Universitaria, los
estudios que arroje el Ohservatorio
de Admision y  Progresion
Estudiantil, los proyectos internos
y/o externos de la Direccién de
Docencia, entre otros.

' é1 1 Ihternacionaiizé‘cién de

cursos, seminarios y unidades de
investigacibn propias de la
estructura y plan de estudios de los
programas de postgrado de la
institucién, en el marco del Modelo
Educativo de la Universidad de

Desarroflar un perfil
investigativo de estudiantes
de pregrado.

Internacionalizar la oferla
educativa de Postgrado en la
Universidad de Magallanes
en el marco del Maodelo
Educativo Institucional.

programas de Magallanes.

postgrado.

La segunda brecha dice relacién con las incipientes acciones en relacién al fortalecimiento de las competencias
docentes desde una perspectiva institucional, a través de la triangulacién de acciones desarrolladas por la
Direccién de Docencia, el Plan de Capacitacién Docente propuesto por el Observatorio de Admisién y Progresién
Estudiantil y el levantamiento de los requerimientos en el Ambito docente desde las facultades o escuelas. Agui,
sera clave una segunda estrategia referida a la gestion que desarrollara el Observatorio de Admisidn y Progresién
Estudiantil, el cual debera fortalecer y hacer mas pertinente |a respuesta a los requerimientos internos, locales,
hacionales e internacionales en relacién a instalar una cultura de desarrollo docente vinculado al entendimiento
de una perspectiva holistica de la trayectoria formativa del estudiantado, la cual se fortalece desde el mejoramiento
de la docencia. Para ello, se torna necesaria la articulacion entre los tres principales niveles formativos, es decir,
técnicos de nivel superior, pregrado y postgrades, los cuales deben estar alineados al Modelo Educativo
Institucional, tributando al mejoramiento de la calidad docente y educativa, la progresién estudiantil y la formacién
continua a través de dos acciones clave: el fortalecimiento de ta oferta de! Plan de Capacitacién Docente y el
desarrollo sistematico y formal de la Investigacidén en Docencia Universitaria.

Latercera brecha hace referencia a una problematica que no ha sido posible subsanar, es decir, [a baja sostenida
de las matriculas. Esto, es necesario abordarlo de forma integral, a través de un trabajo colaborativo,
interdisciplinaric y sistematico que permita el desarrollo de procesos de calidad que incluyan diagnéstico,
seguimiento, evaluacion y toma de decisiones. Para ello, se propone como tercera estrategia ! desarrollo de
Mesas de Trabajo entre las vicerrectorias, departamentos y/o unidades vinculantes; Vicerrectoria Académica,
Direccidén de Docencia, Unidad de Disefio y Evaluacién Curricular, Unidad de Desarrollo Virtual, Unidad
Pedagogica de Apoyo al Alumno/a, Vicerrectoria de Vinculacién con el medio, Unidad de Promocién y Orientacién
Universitaria, Observatorio de Admisién y Progresién Estudiantil y representantes de la Escuela Tecnolégica y de
la Dirgccién de Postgrado. Estas entidades iniciales, deberan articularse a las estrategias de! Plan de
Fortalecimiento a 10 afos explicitadas en el cuadro anterior y asi, establecer lineas claras, pertinentes y efectivas
de accidon evitando la duplicidad o 1a ejecucion de acciones aisladas que obstaculizan la mejora del trabajo
colaborativo intrainstitucional relacicnados a proponer innovaciones sobre los procesos de admisién y, en lo
posible, que tribute hacia un aumento en las matriculas. Aqui, la propuesta inicial sera |a contratacion de servicios
profesionales y especializados en promocidn, marketing, publicidad, entre otros, que permitan canalizar fos
esfuerzos para fortatecer ia vinculacion con el entorng, visibilizar las acciones desarrolladas desde la universidad

en temas de admision y progresion, apoyar al estudiantado que ingresa a primer afio de manera mas pertinente,
entre otras.
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Pian de Fortalecimiento a 10 afio

AE4 Vinculacién con el Medio

Objetivo
Estratégico

Brecha y/o desafios

Estrategias

Cambios Esperados

OE1 Potenciar los

procesos de

gestion

(bidireccional y

transversal)

¥

evaluacion del area
de vinculacion con
el medio con el fin

Incipiente desarrollo
de una cultura de

rendicion y
evaluacion en las
acciones

institucionales  de
vinculacién con el

E2 Disefar e
implementar un modelo
de gestién y evaluacién
de las actividades de
vinculacion con el medio
que incluya el criterio de
bidireccionalidad.

Mejorar los procesos de
rendicidn y evaluacion de las
acciones de vinculacién con el
medio, fortaleciendo la cultura
evaluativa en vinculacion, y
legrando asi, mayer coherencia

del quehacer institucional con las

de retroalimentar el | medio desarrolladas necesidades del territorio.

quehacer por académicos, -
institucional profesicnales y | E4 Capacitar a | Lograr un alineamiento
logrando un mayor | estudiantes. académicos, institucional en el marco
impacto interno y investigadores y | conceptual implicado en la
enlas funcionarios en  la | vinculacién con el medio,
contribuciones realizacién de | fortaleciendo la cultura
al entorno diagndsticos territoriales | evaluativa en vinculacién, vy
significativo. y evaluacién | logrando asi, mayor coherencia
bidireccional de | del quehacer institucional con las
resultados, necesidades del territorio.
contribuciones y

aprendizajes.

La cuarta brecha o desafio a desarrollar tiene que ver con la baja retencién. Existen variadas acciones que
buscan subsanar la baja mencionada, sin embargo, y como una cuarta estrategia, se considera relevante actuar
desde dos frentes involucrados, es decir, desde &l ingreso, a través de un “Plan de Atracciédn Estudiantil” y, en
la desercién o abandono, a través de la indagacién del por qué el estudiantado deserta en una carrera o
abandona ia universidad.

E! “Plan de Atraccion Estudiantil” tendr4 como objetive ayudar a los estudiantes de primer afio a enfrentar mas
efectivamente las demandas de la vida universitaria, considerando las diferencias con la educacién media. Se
concibe como una oportunidad para el mejoramiento de las caracteristicas y competencias de entrada de los
estudiantes a través de la diversificacién de actividades formales, sistematicas y planificadas en etapas
definidas para su implementacién. La idea central, es que el nuevo estudiantado participe de las actividades
propuestas, como una forma de “anticiparse al aprendizaje” fusionando las acciones ya existentes con las
nuevas y, en esa linea, se siguen aplicando los diagndsticos de competencias de entrada, junto a la asignatura
de Nivelacién de Competencias Basicas | y Il durante todo el afio en curso {asignatura que se encuentra en
revision, evaluacidn y actualizacién, ya que se ha propuesto cambiar el nombre de Nivelacién de Competencias
Basicas | a Desarrollo de Competencias Académicas y Nivelacién de Competencias Basicas |l a Desarrallo de
Competencias profesionales), como una forma de adscribirse mas intencionadamente al Modele Educativo
Institucional y que permita un trénsite mas fluide hacia el desarrollo de las competencias transversales para la
empleabilidad desestimando la idea de que el estudiantado ingresa “desnivelado” y que se debe “nivelar’ en
competencias que son “basicas”. De esta forma, se pretende tener una mirada mas holistica e inclusiva que
considere nuevas experiencias de aprendizaje que aporten a la conformacién de su perfil de egreso.

En relacion a la indagacion de |a desercién y abandono, ser4 relevante el rol que cumpla el Cbservatorio de
Admision y Progresién Estudiantil, ya que es necesario disefiar un mecanismo que entregue informacién (o
mas fiable posible que permita su andlisis, la generacién de nuevas estrategias y la toma de decisiones
informadas para la mejora de la progresion estudiantil. Para ello, se requiere ahondar en por qué el estudiante
abandona |a institucidn mas alld de lo que se declara en las solicitudes administrativas, sino que a través de
su propio discurso.
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Tematics transversales i

Las tematicas transversales como género, interculturalidad y/o discapacidad dan cuenta de un compromiso
institucional por incorporarlas al accionar universitario, existiendo ejemplos concretos que datan del 2018, el
cual estuvo marcado por diversas movilizaciones a nive! pais, coordinadas por mujeres que exigian no sélo la
visibilizacién de la violencia de género al interior de las Instituciones de Educacién Superior, sino también la
€jecucién de cambios y protocolos que permitieran identificar estas practicas, y erradicarlas. Ese mismo afo,
las estudiantes de la colectiva “Jauria Feminista” levantaron sus demandas enfocadas en prevenir y sancionar
las situaciones de acoso, violencia y discriminacién ocurridas al interior de la casa de estudios, asi como en
formular estrategias para avanzar en la Igualdad de Género. Al poco tiempo nace la Unidad de Prevencion y
Acompanamiento en materias de Acosa, Viclencia y Discriminacién, que comenzé a operar en octubre del 2018.
Su principal funcién desde entonces ha sido tramitar denuncias de todas/os guienes sientan que han sentido
vulneracion y brindar apoyo psicoldgicamente.

En mayo del 2019, se oficializé otro de los compromisos adquiridos tras la movilizacién: la creacion de la
Direccion de Género, Equidad y Diversidad de la Universidad de la Magallanes, que entre sus principales
desafios tiene ia elaboracién de la primera Politica de Igualdad de Género de la Universidad de Magatlanes.
Esta Direccidén emite bimensualmente una “boletina” que da cuenta de las principales acciones desarrolladas
en el ultimo tiempo.

En el ambito formativo del estudiantade, desde el 2019 en todos los semestres académicos se cuenta con un
crédito cultural "Género y diversidad sexual’ o “Perspectiva de Género, una mirada hacia la Igualdad”.

La asignatura "Nivelacién de Competencias Basicas | y II", se imparte a todo el estudiantado de primer afio por
tratarse de una asignatura institucional sello, corresponde a una actividad curricular con enfoque en
competencias y, uno de sus médulos, trata la temdtica de género.

Para el caso de los académicos, docentes y funcionarios no académicos se dictan desde el 2020 los cursos
“Introduccion a Género, Igualdad y Diversidades” e “Introduccion a los Derechos Humanos”

En el 2021 se curso el “Diplomado de Géneroc y Practicas de Igualdad en la Educacién Superior” de la
Universidad de Magallanes y Fundacion Henry Dunant.

Con respecto a los temas de Inclusién han existido constantes los esfuerzos por trabajar y contribuir a equiparar
las oportunidades de desarrollo entre los integrantes de la comunidad universitaria. Es asi, como en 2015 nace
y se institucionaliza el Programa de Apoyo a Estudiantes con Discapacidad {(PAED) para posteriormente, dar
paso a un trabajo de mayor envergadura a nivel ministerial y nacional instalando politicas de inclusién al interior
de los planteles de educacion superior.

Siguiendo esta linea y, a través de la Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, la Universidad levantéd
sus propias directrices en 2018 cred la Unidad de Inclusién que es fruto de los aportes del Ministerio de
Educacion via proyecto de fortalecimiento. Esta unidad, desarrolla planes de trabajo destinados no sélo a
abordar el tema de la discapacidad, sino también la diversidad cultural que atafie a la inclusién de grupos
migrantes y de pueblos originarios. Una de las acciones clave, corresponde a capacitaciones docentes sobre
el Disefo Universal del Aprendizaje, es decir, estrategias metodolégicas para que todo el estudiantado aprenda.

No esta enfocado en discapacidad, sino que en todo el estudiantado y todas las necesidades que puedan surgir
en relacion con su aprendizaje.

Una accién a destacar, tiene que ver con la habilitacién de oficinas, aulas y espacios de estudio que considera
el presente proyecto, ya que se han concebido espacios para el fortalecimiento de |a vida estudiantil a través

de mobiliario universal, lo cual evidencia la intencién de institucionalizar la inclusién en variados ambitos de la
farmacién estudiantil.

Desde la Direccién de Docencia, sus unidades y el Observatorio de Admisién y Progresion Estudiantil aborda
las tematicas de forma transversal desde la formacién estudiantil y la capacitacién docente, lo cual se encuentra
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presente en todo el proyecto, para ello, las tematicas de género, inclusion, sustentabilidad y formacidn
ciudadana, seran trabajadas a través de la estrategia del fortalecimiento del sello institucional, el cual se
encuentra inserto en las acciones que ha llevade a cabo el Observatorio de Admisidn y Progresién estudiantil
en relacion a evaluar las asignaturas sello institucionales que abordan las teméticas mencionadas para todo el
estudiantado de primer afo:

- Nivelacién de Competencias Basicas | y |I: la asignatura propone un ¢cambio de nombre hacia un concepto
mas inclusivo, es decir, no dar por hecho que el estudiantado ingresa descendido a la Universidad, sino que
puede desarrollar sus competencias de egreso de la ensefianza media. Esta asignatura contiene un médulo de
género, impartido por el equipo de la Direccién de Género, Equidad y Diversidad de la Universidad.

- Universidad y Entorno es una asignatura que contiene las tematicas de sustentabilidad, cuidado
medioambiental, pueblos originarios, territorialidad y responsabilidad social o formacién ciudadana.

- informacién y Construccion del Conocimiento es una asignatura que propicia el desarrollo de las
metodologias de Aprendizaje Basade en Proyecto y Aprendizaje + Servicio, en que el estudiantado disefia y
desarrolla un proyecto con foco en su especialidad, pero incorporando la innovacién y el contexto territorial, por
tanto, se consideran elementos de territorialidad, contexto, pertinente, cuidado medicambiental, responsabilidad
social y/o sustentabilidad.

- Comunicacién Efectiva es una asignatura que, en su segunda unidad, refuerza la tematica de género a
través de la expresion oral y escrita con lenguaje inclusivo.

La intercutturalidad, es concebida dentro de la conceptualizacion de la educacidn inclusiva, lo cual se vincula
directamente a los fundamentos del modelo educativo con enfoque en competencias, propiciando la flexibilidad,
movilidad, articulacién e integracion curricular entre otros, lo cual, ademas, busca permariente busqueda de
eliminar ¢ minimizar las barreras que dificultan un procesc educative equitative. Para ello, también se
desarrollan acciones con todos los docentes de las asignaturas institucionales, ya que son capacitados en cada
semestre académico (“Taller de Habilitacién Docente”) con foco especial en los docentes nuevos, en todo lo
referido al Proyecto Educativo Institucional. El curso “Docencia Universitaria Basada en Competencias”
estrategia institucionalizada desarrollada con facultades piloto del marco de accidn del Observatorio de
Admisidn y Progresion Estudiantil (Educacion y Ciencias Sociales; Ciencias Econdmicas y Juridicas) posee un
modulo gue explica la contextualizacion de los estudiantes en relacionar sus caracteristicas generacionales y
la utilizacidn de estrategias metodolégicas que propicien una educacion inclusiva.

Finalmente, todas las acciones descritas corresponden a instancias ya desarrolladas y/o en desarrollo, por
tanto, se considera pertinente realizar un diagnéstico, desde la Direccién de Docencia, que levante informacion
en las carreras redisefiadas, el cdmo se trabajan las teméticas de género, interculturalidad y discapacidad para
realizar ajustes técnicos, curricutares, pedagbgicos, socioeducativos, entre otros para que sean incorporados a
sus planes y programas de estudio. Para ello, la aplicacién de encuestas que recojan [a informacién requerida
y la realizacién de talleres permitird la toma de decisiones con miras a la generacién de compromisos
institucionales de caracter formativo y consistentes a las acciones descritas anteriormente.

Los resultados esperados de todas las acciones mencionadas pretenden, por un lado, fortalecer, desde una
perspectiva interna, el sello institucional, el cual tributa directamente a la formacion del estudiantado desde el
ambito de las competencias transversales, de [a mano de una gestién docente, académica y del proceso de
ensefanza-aprendizaje innovadora y de calidad, que permita actualizar y hacer mas pertinente la formacion
técnica, profesional y postgraduada; y, desde la perspectiva docente, se espera fortalecer las competencias
digitales, pedagogicas yfo andragégicas y administrativas para el desarrollo de una docencia de calidad,
articulada al Proyecto Educativo Institucional y que se proyecte hacia los nuevos requerimientos sccio-
laborales, donde no sélo las tematica de género, interculturalidad y discapacidad deben ser parte de cualquier
proyecto educativo, siendo imperante transversalizar y optar por una mirada mas global hacia la educacion
inclusiva, la educacién emocional, el civismo, entre otras que exige la normativa nacional y el contexto global.
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3} Aportesty contribucionss del proyectoR

de Magallanes, siendo la primera de ellas la “Construccién del Ethos Identitario de! Sistema de Universidades
del Estado de Chile”, la cual tiene como objetivo general consolidar de manera efectiva y colaborativa la
identidad del Sistema de Universidades del Estado que contribuya de manera diferenciada al desarrollo
humano, social, economico, cientifico y tecnolégico del pais, a través del quehacer coordinado ¥y
complementario de las universidades estatales, favoreciendo su fortalecimiento y posicionamiento estratégico
en los ambitos de la docencia de pregrado. De acuerdo al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, la participacion
de la Universidad de Magallanes es pasiva, a través de lo ya desarrollado por el Observatorio de Admisién y
Progresion Estudiantil, en relacién a la revision, evaluacién y mejora de las asignaturas institucionales sello, e}
seguimiento al perfil de egreso y el logro de las competencias sello se compromete hacia una formacién
transversal sello y/o identitaria, propia de una universidad puablica y estatal, junto a los proyectos asociados a
la territorialidad, es posible estimar una mejora de la participacién a través de insumos que seran un aporte al
proceso de la construccion del Ethos.

En la Red de "Movilidad Estudiantil’, también existe una clara articulacién, ya que, producto de aquelia
iniciativa, se ha podido implementar la virtualizacién de las asignaturas institucionales para su oferta como
experiencias educativas complementarias, de plan comun y/o ambitos formativos complementarios, lo que da
cuenta de una participacién activa desde la Universidad de Magallanes y con un trabajo especifico desde la
Direccién de Docencia. El objetivo de esta red es consolidar un espacio comun de formacién de pregrado
estatal.

A partir del nuevo gobierno rectoral que asumié en el mes de agosto, fue posible reestructurar la Direccién de
Movilidad hacia una Unidad de Movilidad Estudiantil que depende de la Direccién de Docencia, concretando
la mirada formativa de las acciones de movilidad respondiendo a iniciativas concebidas desde las asignaturas
institucionales sello y créditos culturales.

Finaimente, la universidad cuenta con variados proyectos en el drea estratégica de Vinculacion con ef Medio
(Proyecto focalizado de Ingenieria; Adain | “Escuela de Formacién en Artes”; Adain !l "Escuela de Mediacién
Cultural”, MAG 2095 “Investigacién en Desarrollo Humano para la transferencia y formacién de capital
humano”, entre otros), en los cuales, la Vicerrectoria Académica y la Direccién de Docencia poseen un rol
clave en las acciones referidas a procesos formativos, 10 cual debe articularse formalmente. Para ello, existe
un compromiso institucional, por parte de {as nuevas autoridades, de definir las acciones a desarrollar, no sélo
desde las tres redes mencionadas, sino que, considerar otros proyectos, vinculos o colaboraciones que
contribuyen al Sistema de Universidades Estatales Chilenas.

Estos resultados esperados tributan directamente a dos de las tres Redes en las cuales participa la Universidad

1"
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X

" a. Contribucién al territorio (nacional y/o nacional).

La Region de Magallanes y Antartica Chilena posee una ubicacién estratégica que la convierten en un
{aboratorio natural tinico en el fin del mundo y, por ello, 1a Universidad orienta su quehacer en funcién de esta
area geogréfica, lo que despierta interés cientifico nacional e internacional, conformando redes de
colaboracién que favorecen la movilidad académica y estudiantil, potencia la produccién cientifica y fortalece
la captacién de recursos nacionales e internacionales.

En relacién al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {(PEDI), la Universidad declara en su vision y misién
que, a través del cultivo y gestion del conocimiento en una zona extrema, geograficamente aislada, reconoce
las singularidades biolégicas y culturales de las areas subantarticas y antarticas del pais que contribuya a la
conformacién de la identidad regional.

A nivel nacional, el 2014 se impulsa el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, el cual define a la Universidad
de Magallanes como una regién cientifica, concretizado en la creacidn del Centro de Excelencia en Biomédica
de Magallanes (CEBIMA), el Centro Asistencial Docente y de Investigacion {CADI), el Centro Subantértico
Cabo de Hornos en Puerto Wiiliam.

La Estrategia Regional de Desarrollo 2022-2030, con base participativa y con objetivos y acciones que generen
impactos medibles en e! corto, mediano y largo plazo esta en pleno proceso de elaboracion de fa mano de la
Universidad de Magallanes en conjunto con el Gobierno Regicnal, reflejando el compromiso publico y social
de la institucién con los cambios sociales, politicos, econémicos y culturales que vive el pais, donde la
ciudadania participa en la definicién de politicas publicas siendo mas pertinente al territorio.

A nivel institucional, la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio interacta con los actores clave del medio,
destacando y valorando e! rol de los agentes culturates regionales y forjando nuevos vinculos como la Red
Patagonia Cultural que agrupa a las universidades ptiblicas de los Lagos, Aysén y Magallanes.

Si bien, en las anteriores acciones mencionadas, la Vicerrectoria Académica y sus Direcciones poseen un rof
secundario, la contribucién estid presente desde el fortalecimiento de los aspectos docentes yfo técnicos-
curriculares, es decir, a nivel de desarrollo académico. El presente proyecto posee una estrecha articulacién y
vinculacion con fas siguientes acciones:

- Velar para que todas las acciones y programas formativos ofertados a la comunidad local, nacional e
internacional se adscriban al Modelo Educativo Institucional a través de la gestién de 1a Direccién de Docencia
y el Cbservatorio de Admisién y Progresion Estudiantil

- Gestionar la articulacion entre la Escuela Tecnoldgica y Centros Coyhaique y Puerte Natales con pregrado y
postgrado para alinear sus acciones formativas cautelando el sello regional desde |a Direccién de Docencia y

et Observatorio de Admision y Progresién Estudiantil garantizando una oferta y una formacién continua de
calidad.

- Evaluacién de los programas formativos con sello regional y las lineas de investigacion prioritaria de las
Ciencias Antérticas (Minors Antartico y Patagdnico, Magister en Ciencias Antarticas, mencién Glaciotogia y
Manejo y Conservacidn de Recursos Naturales en Ambientes Subantarticos; Doctorado en Ciencias Antarticas
y Subantarticas) a través de la Direccién de Docencia y 1a Unidad de Disefio y Evaluacién Curricular.

- Fortalecimiento de la formacidn sello institucional del estudiantado de pregrado a través de las asignaturas
institucionales y actividades curriculares desde la Direccidn de Docencia y la Unidad de Implementacién

12



v . PROYECTO FORTALECIVMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Curricular potenciando el dmbito de la formacién transversal de los futuros técnicos, profesionales y
pestgraduados de la region.

- Colaborar desde la perspectiva de la docencia, lo técnico-curricular y la investigacién en docencia desde la
Direccién de Docencia con todas aquellas entidades internas y externas para aportar con los lineamientos
formativos clave de la formacion de la Universidad de Magallanes, considerando como eje transversal, la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

- Fortalecimiento de la investigacién en docencia a través del Observatoric de Admision y Progresion
Estudiantil definiendo lineas investigativas y potenciando la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
lo cual tributa directamente a la mejora de |a cafidad formativa entregada al estudiantado.

- Fortalecimiento de la investigacion referida a los procesos de admisién y progresion desde el Observatorio
de Admision y Progresion Estudiantil para apoyar la trayectoria formativa del estudiantado en relacién a los
procesos gue emanan a nivel externo desde la vinculacién con el medio y a nivel interno, desde (a matricula,
progresién, titulacidn y graduacion.

- Trabajar colaborativamente entre las unidades que se vinculan a los procescs de atraccién, acceso y
admision estudiantil para redefinir acciones que permitan aumentar la matricula de! estudiantado y vincularse
de forma efectiva con los establecimientos educativos de la region.

13
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4. Proyeccion y sostenibilidad.

a. Factores criticos o condicionantes.

Los posibles factores criticos o condicionantes que se visualizan para la implementacidn del proyecto y las
estrategias de abordaje, se enlistan a continuacién;

- Considerar y articular la gran cantidad de normativa existente (Leyes, estindares de acreditacién Institucional
de la Comisidn Nacional de Acreditacién, estandares de acompafamiento estudiantii, Sistemas de Acceso,
normativas institucionales, entre otras): Se debe tener recurso humano capacitado en estas teméticas y/o
contar con apoyo especializado para cautelar la consistencia interna del proyecto, pudiendo ser a través de
talleres de apoyo técnico y articulacién con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, con Jefaturas de
Carrera y con los Comité de Autoevaluacion,

- Desarrollar trabajo cooperativo, colaborativo e interdisciplinario entre las unidades vinculantes: Existencia de
dificultades de coordinacidn, tiempos, monitoreos y todo lo que implica la articulacidn interna de los variados
actores comprometidos. Sera necesario establecer planes de trabajo y su correspondiente seguimiento
vinculado al cumplimiento de objetives y sus respectivos responsables.

- Participacién de académicos: Se requiere del compromiso y participacién de académicos para las acciones
referidas a la capacitacién docente y el desarrollo de la investigacion en docencia universitaria. Serd necesario
establecer acuerdos y/o negociar horas, horarios, funciones, entre ofros que permitan una efectiva y activa
participacidn de los académicos en el proyecto a través de las acciones desarrolladas por el Observatorio de
Admisidn y Progresidn Estudiantil con la incorporacidn de académicos y desarrollo de proyectos de
investigaciéon concursables. Para garantizar la participacién de los académicos, se llevardn a cabo de forma
obligatoria, acciones referidas a acordar horarios protegidos y oficializados. Ademas, las funciones de los
académicos, deberan socializarse y validarse con sus respectivos departamentos y facultades a través de los
Compromisos Académicos establecidos y alinearse a los planes de trabajo intermos de la Direccion de
Docencia.

- Dificultades del contexto pandemia; Considerar las restricciones derivadas de la pandemia que aun se
mantienen activas, lo gue implica la adecuacién de las acciones en formato presencial, virtual, online y/o
hibrido. Se requiere contar con la gestién para ello y los recursos fisicos necesarios para una correcta
implementacién con foco en el fortalecimiento de la formacién virtual.

- Vigibilizar la gestion de |la Direccion de Docencia: Publicidad en pagina web institucional, redes sociales,
medios de comunicacién, carreos electrénicos y todas las plataformas existentes para dar a conocer las
diversas acciones a desarrollar, tanto a nive! institucional como local, para su conocimiento, apoyo y difusién.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. .-

Se consideran las siguientes 5 estrategias que aportan permanencia de los resultados de la propuesta:

- Socializacién amplia de ia propuesta y sus objetivos antes y durante la implementacién con el objeto de
empoderar a las autoridades y unidades concemidas y gestion del cambio.

- Inclusién de los compromisos contraidos en la propuesta, y sus indicadores, en los POA (Planes
Operacionales Anuales) de las unidades responsables de su ejecucién.

- Oficializacion, via resolucién, de los hitos mas relevantes alcanzados durante fa ejecucién de la propuesta,’ a
fin de evitar retrocesos tras la finalizacion de la propuesta.

- Cambios en la normativa a la medida de los avances.

- Costeo anticipado y minuciose de los nuevos procesos / unidades / acciones que, tras el término de la
ejecucion de la propuesta, deberan ser absorbidos por la institucién,
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Ademas, para la permanencia de logros y resultados esperados y su impacto posterior, serd necesario el
desarrolic de las siguientes acciones:

- Alineacion del presente proyecto al Modelo Educativo Institucional, lo cual fortalece la ruta formativa del
estudiantado y garantiza el cumplimiento de determinados procesos curriculares y académicos.

- Consideracién de los lineamientos de la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad, lo cual fortalece
considerablemente |a calidad de las acciones comprometidas en el proyecto, donde el trabajo colaborativo y
mesas de trabajo seran clave para concretar la proyeccién de los objetivos.

- Tomar decisiones informadas es central para la mejora continua de las diversas actividades comprometidas
en el proyecto. Es asf como el Observatorio de Admision y Progresién Estudiantil, no solo favorecera las

actividades del presente proyecto, sino que, ademds, podra proporcionar insumos de alta relevancia para la
toma de decisiones de las carreras, departamentos y/o facultades que favorezca y facilite, ademas, los
procesos de acreditacian.

- Reforzamiento de las brechas histdricas (matricula y retencién), las cuales son abordadas desde distintos
actores, quienes fortalecen procesos referidos a la atraccién, admision, matricula, progresién, aprobacion,
graduacion y titulacién.

- Instalacién de la mejora docente a través del Plan de Capacitacion Docente que espera instalar una cultura
institucional con oferta pertinente para los y las docentes.

- Fortalecimiento de la investigacién en docencia universitaria, lo cual es una exigencia de la Comisién
Nacional de Acreditacidon y que debe ser una exigencia institucional.

Aportar a la trayectoria formativa del estudiantado a través de espacios de estudio que se instalan de forma
permanente.
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- - 2.-Gestion del proyecio"., -

Grafica del Modelo de Gestién del Proyecto:

Unidad Pedagégica - - — - -
de Apoyo al i Unidad do Investigacién |
Alumnofa (UPAA) - = en.Docencia Universitana

' /[DOCENTES E \
INVESTIGACION

Obsérvatario de Admision -
do Progresién Estudiantl |
(oBAPR) Y -*

—— e

Administracién.

-de Espacios para
i la Docencia EJECUCION
Secrelaria dé la DIRECCION DE
Direccitn de DOCENCIA
Docencia —
Unidadde . - -
Implemeniacidn
Curriculas’ i
" Unidad de Movifidad Unidad de Disefio y.
" Estudianti Evaluacién Gumicular

- Unided de Desarmolle Virual y
Tecnelbgico de Apoyo a la Docendia,

E! presente modelo tiene como objetive visualizar graficamente un eje central del proyecto, la propuesta de
ambitos de accion y acciones articuladas. Ademas, se opta por un modelo circular y jerarquico que integra el
equipo ejecutor, los ambitos de accidn y articulaciones.

p—— - ey ——————— a— —

El circulo central del modelo, corresponde al eje central del proyecto, haciendo referencia al rol del
equipo ejecutor {Direccién de Docencia), el cual lidera todos los procesos del proyecto.

Alrededor del circulo central, se encuentra la direccién del proyecto, en este caso la Vicerrectoria
Académica, quien debera resguardar y garantizar el cumplimiento macro de las acciones comprometidas
con miras y proyeccién institucional.

En un tercer nivel jerarquico (borde exterior del modelo) se encuentran aquellas acciones de caracter
institucional, intrainstitucional y extrainstitucional que velardan por la correcta ariculacidn de los
procesos, tanto a nivel interno de la universidad, como aquellos que requieran la vinculacién con el
medio regional.

En relacién a la propuesta de los Ambitos de accién y, en base a la experiencia del accionar histarico de
la Direccidn de Docencia, se proponen cinco (estudiantes, docentes e investigacién, curriculum,
procesos de ensefianza-aprendizaje y gestién operativa), los cuales se articulan directamente a los
criterios y estandares de acreditacién.

Para cada ambito de accién se define la unidad vinculante, siendo actualizado el &mbito de los procesos
de Ensefianza-Aprendizaje que se operativiza a través de la Unidad de Desarrolto Virtual y Tecnoldgica
de Apoyo a la Docencia junto a la Unidad de Movilidad Estudiantil.

Finaimente, el modelo circular, da cuenta de los responsables del proyecto, especificamente el equipo
ejecutor y los dmbitos en que se desarrollaran los objetivos comprometidos.
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Para la ejecucion del proyecto, se consideran los cinco ambitos de accion y gestién estratégica, propias de la
Direccién de Docencia:

i. Estudiantes: hace referencia a los procesos de acompafiamiento académico y psicoeducativo del
estudiantado.

- Unidad Ejecutora; Unidad Pedagogica de Apoyo al Alumno/a.

- Participantes: Estudiantes

il. Docentes e Investigacién: corresponde a todo lo referido a las capacitaciones docentes y la Investigacién
en Docencia Universitaria.

- Unidad Ejecutora: Observatorio de Admisidn y Progresién Estudiantil

- Participantes: Decanos y Directores de Departamento.

fii. Curricular: es todo lo referido a la implementacién, disefic y evaluacién curricular.
- Unidad Ejecutora: Unidad de Implementacién Curricular y Unidad de Disefio y Evaluacion Curricular,
- Participantes: Comités de Curriculum y Subcomités de Especialidad.

iv. Procesos de ensefanza-aprendizaje: experiencias formativas innovadoras y centradas en el
estudiantado. .
- Unidad Ejecutora: Unidad de Desarrollo Virtual y Tecnolbgica de Apoyo a la Docencia y Unidad de
Movilidad Estudiantil. ‘
- Participantes: Académicos y profesionales de apoyo a la docencia.

v. Gestidon operativa: apoyo administrativo para el cumplimiento de todos los d&mbitos de accitn.
- Unidad Ejecutora: Secretaria de la Gireccién de Docencia y Administracidn de Espacios
para la Docencia.
- Participantes: Comunidad vinculante.

Equipos y/o actores clave:

Direccion del Proyecto: Corresponde a la Vicerrectoria Académica.

- Elfla Director/a serd quien cumpla el rol de responsable Gltimo de los compromises adquiridos. También,
entrega lineamientos macro a nivel institucional que guian y orientan el actuar coherente y pertinente del
proyecto.

Ejecucién del Proyecto; Corresponde a la Direccidn de Docencia, junto a sus cinco unidades, observatorio,
administraciéon y secretaria: i. Unidad Pedagégica de Apoyo al Alumnofa; ii. Unidad de Implementacién
Curricular; iv. Unidad de Disefic y Evaluacién Curricular; v. Unidad de Desarrollo Virtual y Tecnolégico de
Apoyo a la Docencia; vi. Unidad de Movilidad Estudiantil, vii. Observatorio de Admision y Progresion
Estudiantil; viii. Administracién de Espacios para la Docencia; xix. Secretaria de la Direccién de Docencia.
Ademas, se une al equipo, la Direccién de Planificacion y Desarrollo institucional.
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- Ela Coordinador/a General serd quién lidere y coordine la ejecucion del proyecto siendo el responsable
frente al equipo directivo, hace los correspondientes seguimientos y vela porque las acciones comprometidas
lleguen a su término (Director de Docencia).

- Ella Coordinador/a de Gestion sera elfla responsable de gestionar y ejecutar las acciones comprometidas
para el logro de los cbjetivos del proyecto (Jefa de la Unidad de Disefio y Evaluacion Curricular).

- Elfla Coordinador/a Administrative sera quién organice la ejecucién administrativa y operativa de todos fos
objetivos comprometidos en el proyecto y realiza seguimiento (Profesional de apoyo de Ia Unidad de Diselo y
Evaluacién Curricular),

Articulacion del Proyecto: Corresponde a las unidades que se vinculan a la Direccién de Docencia para el
cumplimiento del proyecto: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, Direccién de Infraestructura,
Facultades, Departamentos, entre otros a través de reuniones periédicas con érganos colegiados como el
Consejo de Facultad y el Consejo Académico.

- Coordinacion Institucional: seré quién tendra la funcién de articular el proyecto entre las unidades de la
Direccion de Docencia, con otras unidades académicas y con la comunidad local y/o regional, Ademds, sera
quien acompaiie a la Coordinacién General y suplir funciones cuando corresponda (Direccién de Planificacién
y Desarrolio Institucional).

- Coordinacion tntrainstitucional: sera quién articule el proyecto a nivel interno o institucional entre las diversas
unidades vinculantes, siendo el nexo que permita mantener un accionar cohesionado y pertinente al contexto
institucional {Coordinacién del Observatorio de Admision y Progresién Estudiantil).

- Coordinacidn Extrainstitucional: sera la que articule con el medio escolar regional y apoye las acciones
desarrolladas por las unidades vinculantes al entorno local: Direccién de Promocion Universitaria: Direccion
de Admision, Registro y Titulacién; Observatorio de Admisién y Progresién Estudiantil; entre otras (Jefatura de
Unidad Pedagdgica de Apoyo al Alumno/a).

Implementacion v sequimiento dei modelo de Gestién de! Proyecto:

Para el desarrollo de mecanismos de monitoreo del Modelo de Gestion del presente proyecto, sera clave el
Plan de Trabajo, el cual entregara los procesos clave a monitorear. La coordinacion de gestion sera quien
lidere este proceso, haciendo seguimiento y levantando reportes sistematicos del avance y cumplimiento de
las actividades y objetivos del proyecto. Cabe sefialar que la institucién cuenta con sistemas informaticos que
aportaran al seguimiento comprometido (Sistema de Gestion de Andlisis Institucional y Sistema de Informacién
Docente) que permite sistematizar y automatizar lo referido a las evidencias, objetivos, hitos, actividades, entre
otros que facilite la gestion del proyecto. se contara con instrumento de seguimiento del Plan de Trabajo,
concretizado en una carta gantt, la cual evidencia el avance anual, el detalle de las actividades, los
responsables y su correspondiente periodo de ejecucion.

El mecanismo de monitoreo serd a través de reuniones periddicas de trabajo colaborativo:

- Coordinaciones del Proyecto: reuniones semanales.

- Equipo Ejecutor de [a Direccién de Docencia: reuniones cada 15 dias.

- Equipo Ejecutor y Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional: reuniones una vez al mes.

- Equipo Ejecutor de la Direccién de Docencia y Vicerrectoria Académica; reuniones cada dos meses.

- Equipo Ejecutor de la Direccién de Docencia y Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio: reuniones cada
dos meses.
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Evaluacién, retroalimentacién y mejora continua:

La evaluacién del Modelo de Gestién se concibe como formativa y continua, lo cual implica estar
permanentemente trabajando de forma colaborativa y articulada, por un lado, y gestionar instancias periédicas
de evaluacion de procesos comprometidos. Cada instancia evaluativa, implica didlogo, analisis, reflexion que
permiten identificar fortalezas y debilidades, siendo estas Gltimas, las que impliquen y exijan la toma de
decisiones oportuna para la mejora. .

Las propuestas de implementacidn, seguimiento, evaluacién y mejora, provienen de las directrices que
emanan desde |a Direccién de Asequramiento de la Calidad, quienes acompafian y velan porque los procesos
cumplan con los debidos estdndares que evidencien calidad en su accionar. Para ello, la Direccién de
Aseguramiento de la calidad desarrollé una Politica de Aseguramiento Interno de |a Calidad, donde el presente
proyecto, recoge lineamientos asociados al ¢irculo de calidad, es decir, cautelar que determinados procesos
integren las cuatro etapas propuestas: diagnéstico y/o articulacién, implementacién ¢ ejecucién, evaluacién y
propuesta de mejora.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Fortalecer la gestién de la docencia a través de procesos de autoevaluacion e
implementacion de un Modelo de Gestidon que se articule con las distintas unidades
académicas y técnicas de la institucion, de acuerdo al Plan de Fortalecimiento a 10
afios que tribute a la acreditacién institucional, y por ende, una mejor trayectoria
formativa de! estudiantado.

‘ Objetivo general

Mejorar fa estructura interna y la gestién de la Direccidn de Docencia para una mayor
adecuacion y pertinencia de los procesos formativos y docentes acorde a teméticas
- : inclusivas y al Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo especifico
N° 1

Unidad responsable

Direccion de Docencia

- -Plazo de . .
Actividades roductes | | cumplimionto | HEEAC S
o {semestre/afio) -
1. Diagnosticar y analizar la actual situacién de la Diagnéstico sobre e| Semestre 1/ Afio Informe
Direccién de Docencia. estado del arte de la 1 Diagndstico y
Direccidén de Docencia Orientaciones
. ) elaborado, {Observatorio de
2. Evaluar las funciones de la estructura orgénica y Admisién y
recursos humanos de la Direccidon de Docencia y Progresién
proponer mejoras considerando las teméticas de Estudiantil)
inclusién.

3. Visitar a ofras universidades para extraer
experiencias innovadoras sobre gestién de la
Académica y/o Docente.

1. Diseflar un Modelo de Gestién de la
Direccion de Docencia considerando como ejes

Modelo de Gestidén de la

Semestre 2/

Propuesta de

= . L Direccién de Docencia Afio 1 Modelo de
centrales su articulacién con las tematicas i
inclusi ’ - elaborado. Gestion
nclusivas y el Proyecto Educativo Institucional. Disefiado
2. Socializar y retroalimentar el Modelo de Gestion g;;‘:‘;gf:; de
de la Direccién de Docencia ante cuerpos
colegiados.
1. Implementar el Modelo de Gestién como piloto Modelo de Semestre 1/ Informe'e's de
para su seguimiento. Gestion Afo 2 seguimiento del
2. Hacer seguimiento de la implementacién del imptementado Modelo de
Modelo de Gestién para mejora, Gestion
- - implementado
3. Evaluar y/o ajustar el Modelo de Gestién p .
Implementado. (Direccién de
— - Docencia)
4, Oficializar el Modelo de Gestién ajustado,
_ o . Espacios a habilitar ﬁem?stre 2/ Informe
1. Planificar habilitacién de espacios (aulas y planificados fio Diagnéstico de

oficinas) a realizar de acuerdo a levantamiento y
definicién de requermientos.

necesidades
de habilitacién

2. Compra de mobiliario necesario para la (Direccién de
impiementacion de aulas y oficinas. Docencia y
Direccion de

infraestructura)
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1. Imptementacidn y uso de espacios.

2. Hacer seguimiento al uso de los espacios
habilitados.

Espacios
habilitados

Semestre 2 1 Afo
4

Informe anual
de
habilitaciones
{Direccién de
Docencia y
Direccidn de
infraestructura)

aprendnzaje

Desarrollar un Plan de Capacitacion Docente que apunte a ia innovacién de los
4| procesos formativos, ampliando su alcance hacia la investigacién en docencia
2=~3 universitaria como insumo para el mejoramiento de los procesos de ensefianza-

1. Levantar informacién sobre capacitaciones

" Rgsultados
tproductos
SRR P Wbt

CIiorieE e fea am; i dk"""PIazo de it

Semastre 2/ Afio

Fmigeisgidel Frio
medlos ‘de
iﬂ_enfcacuén

B

ajustado.

2. Monitorear el Plan de Capacitacién ajustado.

3. Evaluar el Plan de Capacitacion ajustado.

Implementado y evaluado | 3

Plan de Capacatacaén Plan de
realizadas en docencia universitaria. disefiado 1 Capacitacién
: ) o disefiado
2, Eva!uar 1; mfgrm.acuén de capacitacion en (Direccién de
decencia universitaria. Docencia)
3. Analizar los resultados y proponer el Plan de
Capacitacién. .
1. Definir pilotaje para el Plan de Capacitacién. Plan de Capacitacién Semestre 1/ Plan de
Pilotado Afio 2 Capacitacion
2. Implementar el Plan de Capacitacién Piloto. ajustado
{Direccién de
3. Evaluar y retroalimentar el Plan de Capacitacitn Docencia)
Piloto ajustado.
1. Implementar y/o ejecutar el Plan de Capacitacién | Plan de Capacitacién Semestre 2/ Afa | Informe anual del

avance del Plan
de Capacitacién
{Direccién de
Docencia)

1. Implementar y/o ejecutar el Plan de Capacitacién
__ajustado.

2. Monitorear el Plan de Capacitacion ajustado.

Plan de Capacitacién

Implementado y evaluado | 4

Semestre 2 / Afio

Informe anual del
avance del Plan
de Capacitacién
{Direccién de

3. Evaluar el Plan de Capacitacién ajustado. Docencia}

1. Diagnédstico de capacidades instaladas para la Diagnéstico del Plan de Semestre 1/ Informe

investigacion en docencia. Fomento para la Afo 2 Diagnéstico del
lnvestiggcién en Plan de Fomento

2. Levantar un plan de fomento para la investigacién | Docencia elaborado parala

en docencia. Investigacién en

Docencia
. N - Direccién de

3. ‘Gena‘rarl nicleos de investigacién en docencia g ocencia)

universitaria,

1. Implementar estrategias de investigacién en | Plan de Fomento para Semestre 2 / Afio | Informe anual del

docencia universitaria la Investigacion en 4 avance del Plan de
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2. Evaluar y retroalimentar la ejecucién del plan y | Docencia implementado Fomento a la

retroalimentar acciones de mejora. y evaluado Investigacion en
Docencia
(Direccidn de
Docencia}

L L, . . . Plan de Transferencia de | Semestre 2 / Afio Plan de

1. Disefic de actividades bidireccionales a nivel de . L .

interfacultades. Capacidades disefiado 2 iTransferencia de
Capacidades

2. Disefo de actividades bidireccionales hacia la (D"ecm,én de
Docencia)

comunidad considerando el sello regional,

1. Implementar Plan de Transferencia de
Capacidades a través de seminarios y cursos
virtuales.

2. Evaluar y retroalimentar el Plan de Transferencia
de Capacidades.

Plan de Transferencia de
Capacidades
implementado y evaluado

Semestre 2 / Ao
4

Informe semestral
de cumplimiento
del Plan de
Transferencia de
Capacidades
{Direccion de
Docencia)

1. Implementar Plan de Transferencia de
Capacidades a través de seminarios y cursos
virtuales.

2. Evaluar y retroalimentar el Plan de Transferencia
de Capacidades.

Plan de Transferencia de
Capacidades
implementado y evaluado

Semestre 1/ Afio
4

Informe semestral
de cumplimiento del
Plan de
ITransferencia de
Capacidades
{Direccién de
Docencia)}

- Objetivo especifico
SNe3 . s

Potenciar y validar los procesos de admisién y progresion estudiantil que permitan la
"] integracion de variados y nuevos insumos, con los ya existentes, para la toma de

-~ decisiones a través del trabajo colaborativo, articulado e interdisciplinario entre
. .. actores clave: Direccion de Promocién Universitaria, Unidad Pedagdgica de Apoyo

‘ 1 al Alumno/a y Observatorio de Admisién y Progresion Estudiantil.

Vicerrectoria Académica

iUnid'aq"re.s_pénsable‘ o

- Resultados'o

e de

- -Meaios-de -

T ActI\{Id_afies_j T . productos, . 1, cumplimienta verificacién

o L N o _ | R - |- (semestre/ario) N

1. Contratar servicios especializados y/o consultoria | Plan de Atraccién Semestre 1/ Afio |Plan . de

para actualizar estrategias de atraccién y admisién | Estudiantil actualizado 2 Atraccion de

de estudiantes. Estudiantes
Institucional

2. Implementar y validar, a través de los servicios (Vlcerregtorla
Académica y

especializados, la estrategia actualizada.

3. Evaluar, retroalimentar y oficializar estrategia de

Vicerrectoria de
Vinculacidn con

atraccién de estudiantes, el Medio)
1. Evaluar y fortalecer los programas de vias Nuevas vias de ingreso Semestre 2/ Informe de
inclusivas de ingreso. disefadas Afio 2 Disefa de
N . . : - nuevas vias de
2. Definir vias de ingreso inclusivas y articularlas ingreso
con estrategia de promocion. (Vicerrectoria
Académicay

Vicerrectoria de
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Vinculacion con
el Medio}

1. implementar y validar las mejoras disefiadas.

2. Evaluar y retroalimentar la implementacién de las
mejoras disefiadas.

Vias Inclusivas de ingreso
implementadas y
evaluadas

Semestre 1/ Afo
3

Informe de
implementacién
de vias inclusivas
de ingreso
(Vicerrectoria
Académicay
Vicerrectaria de
Vinculacién con
el Medio)

1. Diagnosticar conductas de entrada necesarias
para el éxito académico y permanencia de
estudiantes de primer afo en la universidad.

2. Desarrollar programa de cierre de brechas

Programa de Preparacion
a la Vida Universitaria
disefiado

Semestre 1/ Afio
2

Informe del
Programa de
Preparacién a la
Vida Universitaria

(nivelacidn) y plan de seguimiento a la progresion disefiado
de los estudiantes a lo largo de ciclos. (Vicerrectoria
Académica)

1. Implementar y validar programa y plan que
favorezca la progresién.

2. Evaluar y retroalimentar el programa y plan de
progresion estudiantil.

Programa de Preparacion
a la Vida Universitaria
implementado y evaluado

Semestre 2 / AR
2 .

Programa de
Preparacion a la

i Vida Universitaria
i oficializado
(Vicerrectoria
Académica)
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[2¥indicadores H8

| Objoltivo. 1" Nomibre dal - | - Férmutade” : LY Madios'de” -
-especifico indicador - -t~ caleulo” - | Ba PR B S i E
 asociado | [Mdicador. "} ¢ cdloulo” [ ['Base. |.afio1 | Ao |03 | Ao s | verifieactén
BEA Socializacion del ~ [N° de Facultades I N R I B SV
" : Inf
Modelo de Gestion escuelas y centros é‘ozir;?ii:;é
de la Direccién de  finformadas / Total n desde la
Docencia N*® Facultades, 0% 50% 100% 0% 0% Vicerrectoria
acumulable} Eascuelas y centros Académica
100
Informe
Espacios
OE-1 Habilitacién de N° de espacios 0% 0% 0% 70% 100% Ha?:ilitados
espacios habilitades / desde la
(acumulable} Total Qe Direccién de
espacios Segquridad
?ataslrados Obras y
100 Servicios
Porcentaje N° de Informe
académicos académicos disgregado de
capacitados capacitados / itaci
OE-2 (agumulable) CaFr:tidad de 0% 10% 30% 50% 65% :aggc:gaaone
acaf!ém.icos Direccion de
totales *100 Docencia
Porcentaje de N° de docentes informe de
docentes aprobados / docentes
a;:orobacliogI Cantidad de capacitados y
OE-2 (acumulable) académicos 10% | 0% | 20% | 40% | 50% | aprobados
totales *100 emitido por el
Cbservatorio
de Admisién y
Progresién
Estudiantil
Proyectos de o Proyectos
QE-2 Investigacién en ::n ?een?;?‘){:gézs 0 2 5 7 10 | presentadosa
Docencia e auteridades
/ N° proyectos desde la
{acumulable) i i
tolales Direccion de
Docencia
Informe de
Porcentaje de N° de rdm:"lllcu'? Cg e
Estudiantes que estudiantes que ngreso
OE-3 : . ingresan via o 0 o o 9 Ingreso
ingresan via inclusival 8% 8% 12% 15% 18% | inclusiva desde
smtema'deI ) Matricula Total el Observ_atorio
acceso inclusiva *100 de Admisidn y
(acumulable) Progresion
Estudiantil
OE-3 Tasa de N°® de
Aprobacién asignaturas quorme
institucional aprobadas en ?r:?jigg:gcaniz de
(acumulable) carreras de .
pregrado/ N° aca(i’ént'uﬁosd
total de 5% | 78% | 81% | 83% | 85% | areooien
asignaturas "100
desde el
Observatorio
de Admision y
Progresion
Estudiantil
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. de Educacion FORMULARIO FORTALECIMIENTO

Supetier PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL % '?E a?. D?D ECS)
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES () O O O

ANO 2022 £ESTATALES

+ Gabiemo de Chile O O O CHH,E

Cédigo: MAG22992

ANTECEDENTES GENERALES o :

.

Universidad . Universidad de Magallanes

Docencia y vinculacién con el medio moderna y pertinente en ia Facultad de

Titulo del proyecte Ingenieria de la Universidad de Magallanes.

Desarrollo y fortalecimiente de 1a gestidn institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

Linea de accién P posgrado e investigacion.

S Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién. Indicar: ___

Duracién ‘ 36 meses
X Focalizado .
3 : Monto financiamiento M$ 414.000
Tipo de proyecto ‘ - :
ST Duracién
Estratégico l e e i o o e e - —
- . Monto financiamiento
- | X Género
Tematicas X Interculturalidad

. transversales e et o e ]
X Discapacidad

Jefe/a proyecto 1 Claudio Gémez Fuentes / Decano de la Facultad de Ingenieria




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

CARTA:DE:COMPROMISQ:INSTITUCIONAL Fi

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

Fecha: 20 de octubre de 2022

Yo José Maripani Maripani Rector de la Universidad de Magallanes, en el marco
de nuestro .Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Docencia y vinculacién con
el medio moderna y pertihente an la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de Magallanes, considerando:

o Gestionar y “desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

» Garantizar la dispontbilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisoes definidos;

e \Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

s Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperadeos y también a su sustentabilidad.

José Fernando Maripani Maripani

RECTOR
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégiéé 7(AE1) l Gestion y

planificacién estratégica

]

Objetivo astratégico

Estrategias (E)

‘Cambios Esperados ”

OE2. Actualizar la politica de los
recursos financieros, fisicos y del recurso
humano para lograr la sostenibilidad,
viabilidad académica, administrativa vy
financiera de la Universidad.

Implementacion, actualizacidn y
modernizacion del equipamiento
destinado a las actividades académicas y
administrativas.

Contar con equipamiento acorde
a los avances tecnoldgicos v a las
necesidades institucionales,

Mejoramiento de la infraestructura
actual, de tal forma que responda a las

Disponer de espacios renovados,

que permita consolidar una cultura de
respeto e igualdad de género entre los
miembros de la comunidad universitaria.

normativas vigentes en cuanto a

- . . . regulados y acorde a las
requerimientos de seguridad, inclusién, necesidades institucionales
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad )
econdmica, habitabilidad y confort.
Disefio y ejecucién de un plan de accidén | Contar con  una institucién

caracterizada por el respeto e
igualdad de género en todos sus
ambitos de accion.

Docencia

Area estratégica (AE2)

y procesos formativos de pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Implementar un sistema de mejora
continua del procese  formativo,
incorporando mecanismos de evaluacién
integrales y sistematicos que

Crear un Observatorio de Admision y
Progresidn Estudiantit para mejorar Ia
captacién de estudiantes, la oferta de
carreras de la institucidn y reforzar la
vinculacién con el medio educativo
regional.

Aumentar la captacién de
estudiantes regionales que se
interesen por estudiar en la
Universidad de Magailanes.

Mejorar la vinculacidn con el
medio educativo regional para
ofrecer procesos formativos
pertinentes a lo requerido.

propercionen informacién para la toma
de decisiones y el establecimiento de
acciones de vinculacidn interna y externa
que respondan a las demandas actuales
de formacidn.

Generar un plan de trabajo articulado
entre las direcciones y unidades referidas
a la promaocién, captaciéon y admisién
(Direccién de Admisién, Registro vy
Titulacién; Unidad de Promocién v
Orientacién Vocacional; Observatorio de
Admisién y  Progresidn Estudiantil;
Direccién de Docencia) para determinar
acciones concretas que favorezcan el

ingreso de mas estudiantes.

Lograr un trabajo colaborativo
intrainstitucional en funcidn de
los procesos de admision.

Aumentar la matricula a través
de acciones articuladas y basadas
en un plan de trabajo validado
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| ‘Area estratégica (AE4)

V|ncu1acuc5n con ei medlo

l ' Objetivo estratégico

Estrateglas (E)

Cambios Esberados- :

OE1. Potenciar los procesos de gestion
{bidireccional y transversal) y evaluacién
de! drea de vinculacién con el medio, con
el fin de retroalimentar el quehacer
institucional logrando un mayor impacto
interno y en las contribuciones al entorno

Implementar Comité Consultivo Externo
con participacion del medio.

Incorporacidn de actores y socios
estratégicos del medio relevante
en [a direccién y seguimiento de
la politica de vinculacién con el
medio institucional.

significativo.

Fortalecer la articulacién entre la
institucién vy el ecosistema
regional CTCl a través de la
promocién y participacién de

comunidades regionales
OE2. Fortalecer las relaciones con el | Generar un modelo de articulacién significativas.
territorio  impactando  en  dreas | UMAG - ecosistema Ciencia, Tecnologia
transversales del quehacer institucional | Conocimiento e Innovacién (CTCI), Lograr un alineamiento
con base en la sustentabilidad, la | elaboradocon la participacién de actores | ;o ivicional en el marco
inclusién, el dominio cultural y la | relevantes del sector plblico, privadoy ia conceptual implicado en Ia
igualdad de género. sociedad civil. vinculacién  con el medio,
fortaleciendo la cultura

evaluativa en vinculacién, vy
logrando asi mayor coherencia
del quehacer institucional con las
necesidades de territorio.

[_Indicq_'q_gra_'g de resultado

AE2. OE1. "Implementacién de la virtualizacién en carreras técnicas profesionales y postgrado”.

AE4, QE2. "Socios comunitarios y actores del medio participando de la construccién, seguimiento y/o
evaluacion de la gestién de vinculacién.”

2 Descripcion de la imcnatwa

1.~ Brecha Necesidad de mejorar la dotacién de recursos fisicos y materiales para la actividad de
docencia, investigacion, gestién y vinculacién con el medio (AE1).

El proyecto plantea la creacién, renovacién y modernizacion de los laboratorios de la facultad de Ingenieria, a
la vez que desarrolla un sistema de uso compartido de las instalaciones, buscando la optimizacién de los
recursos. Con esta accién el proyecto busca superar el concepto de “laboratorios islas” radicados en un solo
departamento con poca o nula interrelacién con otras unidades, cambiando a un modelo méas integrado de
usa, lo que permite optimizar futuras compras e inversiones. A continuacién se describen las intervenciones
propuestas.

El Cantro de Recursos de Aprendizaje de la Arquitectura (CReAA) compuesto por una Biblioteca Piloto de
Materiales y Taller Avanzado de Modelos, radicado en el Departamento de Arquitectura, que busca consolidar
y sofisticar los recursos existentes y la creacion de nuevos, generando un ecosistema innovativo articulado a la
organica de la Facultad e integrando disciplinas, campos del saber y herramientas tecnolégicas a fin de:

- Otorgar dinamismo al sistema didactico de todas las asignaturas practico-tetricas, en particular: las
asignaturas de Taller (de semestre uno a semestre ocho) y Proyecto de Titulo {semestres 9y 10) y las
asignaturas de Edificacién (ires en el Plan vigente, 4 en el Plan Redisefiado) y de Practicas; de
Sostenibilidad, Introduccion a la Forma y Morfologia en el Plan Redisefiado.
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- Mejorar los procesos formativos a través de una articulacién eficaz entre conocimiento teérico y saberes
practicos a fin de reflexionar en soluciones técnicas pertinentes, sustentables y situadas.

- Mejorar los procesos educativos introduciendo la iteracion entre saber practico y conocimiento teérico
incorporandolos a los programas de estudio.

- Fomentar el trabajo interdisciplinario entre los distintos departamentos que conforman la facultad de
ingenieria.

Adicionaimente, y en linea con el espiritu del proyecto, el CReAA seré utilizado también en forma preferencial
por los estudiantes y docentes del departamento de Ingenieria en Construccion, quienes se veran beneficiados
de disponer de una biblioteca de materiales y herramientas para |a produccién de modelos constructivos.

El laboralorio de computacién avanzada y modelado 3D (tridimensional), busca generar un espacio en la
facultad de ingenieria donde los alumnos de las distintas especialidades puedan contar con las herramientas
mas modernas y potentes para el desarrollo de sus actividades académicas. Si bien a través de proyectos
anteriores se adquirieron computadores de alta potencia de cdleulo, lo que permitié la incorporacién de
programas especializados en la formacion de los ingenieros, el actual proyecto plantea ahondar en el uso de
estas capacidades de calculo expandiendo su uso a todas las carreras de la facultad. Para esto, se
acondicionara un espacio, donde junto a los computadores se disponga de un scanner 3D, pantallas y la
implementacién necesaria para ejecutar modelaciones 3D de construcciones y otras maquinas, de forma que
este espacio se convierta en un laboratorio virtual para el célculo de problemas complejos que van desde la
quimica computacional hasta la construccién de edificios.

Laboratorio de hidrégeno verde. El proyecto propone la habilitacién de un espacio de investigacion y docencia
en instalaciones del Centro de Estudios de los Recursos Energéticos (CERE), con equipamiento para fortalecer
la linea emergente asociada a la produccién de Hidrégeno y sus aplicaciones. Este espacio se habilitard para
incorporar el médulo de produccidn de hidrégeno renovable y permitir el desarrollo de tesis de pre y postgrado,
practicas de laboratorio con celdas de combustible, entre otras aplicaciones de caracter multidisciplinario.

Mejoramijento de laboratorios de docencia. Adicionalmente, las acciones del proyecto buscan solucionar
problemas criticos de los laboratorios de docencia y fortalecerlos mediante la adquisicién de material nuevo que
asegure la pertinencia y su comrecto funcionamiento. Para el mejoramiento de los distintos laboratorios, y en
concordancia con la idea de optimizacién del uso de los recursos, se han priorizado las inversiones en equipos
criticos (definidos como aquellos cuya falla impide al funcionamiento del laboratoric) y equipos de uso
compartido por mas de un departamento.

La accién final del proyecto en esta linea busca crear un sistema de articulacién de los faboratorios existentes,
sistema que considera una base de datos con el equipamiento, una base de experiencias basicas disponibles
(para la identificacién de las capacidades instaladas en la facultad) y un procedimiento de administracién de los
taboratorios, procedimiento que permitira la coordinacién de experiencias entre distintos departamentos.

Desde el punto de vista de la articulacién con el plan de desarrollo y fortalecimiento de la Universidad, fas
actividades planteadas se inscriben en la ejecucidn del programa de corto, mediano y fargo plazo, acorde al
Plan Maestro de infraestructura para la consolidacién y generacion de espacios para la actividad universitaria
{Institucional}. Una vez ejecutadas las acciones, la facultad de ingenieria contara con laboratorios actualizados
en sus capacidades, pertinente a la ensefianza de la ingenieria actual y con tecnologias que favorecen la
vinculacion con el medio, al contar con herramientas Unicas en la regién y con un sistema de administracion
mas eficiente que permitira relevar las capacidades existentes. Finalmente, la inclusion de un laboratorio de
hidrgeno, muestra la voluntad de la facuitad de difundir este tipo de energia entre sus profesionales,
incorporandose a la revolucion regional de los combustibles verdes.

2.- Brecha: Baja sostenida en las matriculas de los estudiantes. Esta situacién se ve reflejada en la
matricula de la facultad de Ingenieria, la que tiene hoy un 15% menos de estudiantes respecto a su maximo
historico en los Ultimos 8 afios (AE2).

Adicionalmente, en el proceso de Acreditacion Integral en el ado 2023, una de las conclusiones descritas en la
Resolucion de Acreditacion N° 529 de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) dice: “En cuanto a sus
resultados, los indicadores de aprobacién y de retencion de carreras profesionales, han progresado en el
periodo analizado; sin embargo, las acciones remediales aun no tienen el impacto esperado en las carreras
|tecnicas. Se observan importantes bajas en ias tasas de titulacién oportuna en las carreras de 4, 5y 6 arios de
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duracién”. Esta situacién afecta a todas las carreras de la facultad, donde el 60% de sus estudiantes se titulan
en el plazo de su carrera més un afio y el 20% lo hace con dos afics adicionales al plan de estudios.

Para afrontar estas brechas el proyecto plantea la creacion de un Programa de induccion v atraccion de talentos
a la facultad de ingenieria, este programa considera el desarrolio de una serie de cursos dedicados a estudiantes
de 290 3 4 medio, los cuales abarcan desde actividades de acercamiento de las ciencias basicas en sus cursos
iniciales hasta la profundizacién de tépicos de matemdticas y fisica (asignaturas criticas de los primeros afios
de ingenieria y arquitectura). Con esto se pretende aumentar la cantidad de alumnos y alumnas de la region
que se interesen por estudiar ingenieria en la Universidad de Magallanes, mediante el conocimiento previo de
la institucion y la oferta de convalidar cursos de primer afio aquellos estudiantes que hayan desarrollade el
programa y cumplan con los requisitos establecidos.

El desarrollo de este programa requiere del trabajo conjunte de la facultad con las unidades de promocion,
captacién y admision de estudiantes (Vicerrectoria de Docencia, Direccion de Admisién, Registro y Titulacion,
Unidad de Promocion y Qrientacion Vocacional; Observatoric de Admisién y Progresién Estudiantil; Direccion
de Docencia, Programa STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics} Direccion de género,
equidad e inclusién) ademas de una coordinacion profunda con la facultad de ciencias, 1a cual es responsable
en gran medida de los cursos iniciales de ingenieria y arquitectura.

El programa se desarrollara al interiar de la Universidad y sera planteado en médulos a realizar trimestralmente.
Tendra como objetivo preparar a los y las estudiantes de ensefianza media para su ingreso al primer afio de
ingenieria o arquitectura, fortaleciendo el conocimiento basico de las disciplinas centrales de la ingenieria y
ayudandoles a valorar y superar sus falencias de formacién de entrada. Adicionalmente, se buscara fomentar
la capacidad de reflexidn tedrica y analitica en el desarrollo profesional de las matematicas, el desarrollo de
aptitudes y la creacién de habitos de estudics responsables.

Al implementar este programa se espera aumentar la equidad en el acceso a la educacion superior a la vez que
se disminuyen las brechas en la formacién preuniversitaria de los alumnos y las alumnas, la cual viene
fuertemente marcada por los colegios de origen. Es de esperar ademas, que este programa impacte
positivamente las tasas de retencidn y titulacién cportuna, ya que estas se ven afectadas por los bajos
rendimientos en los primeros cursos de ciencias basicas, lo que a su vez es una de las principales causas de
desercién juntc a problemas de tipo vocacional, Respecte de estos (itimos, el programa propuesto deberia
disminuir las dudas en las postulaciones de las y los estudiantes a las carreras de |a facultad, debido a que han
tenido 3 afios para conocer las carreras, sus potencialidades y realidad.

Esta actividad se articula con el plan de mejoramiento a 10 afios como una accion cencreta del plan de trabajo
coordinado entre las unidades de pramocién y captacidén de estudiantes, admisién vy la facultad de ingenieria,
siendo uno de los mecanismos institucionales para cubrir la brecha de baja sostenida en las matriculas.

3.- Brechas:

¢ Necesidad de mejorar la dotacién de recursos fisicos y materiales para la actividad de
docencia, investigacion, gestién y vinculacién con el medio (AE1}.

s Incipiente desarrollo de una articulacién entre las actividades de produccién y divuigacion
cientifica con el ecosistema regional de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidén
(CTCI), en lo que a la participacién de las comunidades y actores relevantes de la region se
refiere (AE4).

El proyecto busca abordar y fortalecer la imagen de la Universidad y Facultad en dos niveles: la imagen
interna, propercionando un ambiente mas adecuado e inclusivo para el desarrolio de las actividades
académicas y la imagen externa, entendida como la percepcion que tienen actores regionales claves del
quehacer de la Facultad de Ingenieria y los servicios que esta puede prestar a la comunidad .

Fortalecimiento de la Imagen Interna. En la actualidad es posible observar alumnos estudiando en el suelo y en
los pasillos del edificio de ingenieria y ciencias, esto debido a que la facultad de ingenieria en la actualidad
carece de mobiliaric adecuado para que sus alumnos permanezcan en su interior para estudiar, trabajar en
grupo y/o compartir con sus pares. El proyecto plantea la adquisicidén de mesas y sillas de estudio para trabaje
en grupo, a ubicar en cada uno de ios distintos niveles de la facultad, aprovechando espacios hoy inutilizados.
Con este mobiliario, se espera impactar positivamente |a estadia de los y las estudiantes en la universidad,
aumentando el confort de las instalaciones, y desarrcllando en ellos un sentide de pertenencia.
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Se tendra especial cuidado en la seleccidn de mobiliario, para que este se adapte a personas en situacién de
discapacidad o con uso de sillas de ruedas, generando un ambiente universitario mas inclusivo.

Respecto a la inclusividad de las dependencias de la facultad, esta cuenta hoy en dia con un solo ascensor
para sus 4 pisos mientras que las salas de clases estan ubicadas a partir de! segundo nivel. Si bien el ascensor
puede facilitar la movilidad de personas entre pisos, el edificio no tiene ningdn mecanismo de respaldo para su
fallo, por lo que cuando esta situacién ha ocurrido, se ha debido a acondicionar espacios en el primer piso o
intentar el acceso a través de las escaleras, situacién claramente discriminatoria para las personas en situacién
de discapacidad. Por esto el proyecto incluye la adquisicidén de una plataforma salvaescaleras tipo oruga, para
conectar los cuatro niveles del edificio de ingenieria y clencias. Esto permitiria en situaciones de fallo del
ascensor, poder acceder a salas de clases, no siendo necesario el acondicionamiento de urgencia de espacios
y dando accesibilidad a las principales instalaciones del edificio, laboratorios computacionales incluidos.

Fortalecimiento de la imagen externa. La facultad de ingenieria, si bien cuenta con fuertes lazos de cooperacidn
con el gobierno y la industria regional, requiere de una mayor formalizacién y sistematizacién de los mismos,
para que el efecto de estas alianzas pueda ser claramente trazable hasta la formacion de los nuevos
profesionales. Con el objetivo de generar una vinculacion efectiva entre la comunidad y la facultad, es necesario
mejorar la forma de comunicacién con los actores claves, implementando diferentes mecanismos que apoyen
esta asociacién, canalizando adecuadamente la recepcion de las necesidades externas y difundiendo el trabajo
académico y las potencialidades del mismo.

El proyecto propone, en consonancia con el plan de mejoramiento institucional a 10 afios, implementar un comité
consultivo externo con participacién del medio. El comité propuesto debera implementarse de forma tal que este
recoja las demandas tocales en términos de investigacion, capacitacién y asescrias, a la vez que su opinién
influya en la toma de decisiones académicas para la formacidn de nuevos profesionales.

Para lograr los objetivos anteriores el proyecto considera la participacién de un comunicador y relacionador
publico tanto en el disefio formal de la iniciativa como en su puesta en marcha. Se espera que este profesional,
disefie un cuerpo normativo que incluya la orgénica del comité {definicidn de miembros, duracién de los mismos,
sistema de orden, reuniones minimas, etc), articulacién formal con los departamentos y el decanato, registro de
actividades y acciones derivadas de este comité. Adicionaimente, este profesional deberad desarroliar un
protocoto de comunicacion y difusion de las actividades de la facultad a la comunidad, estableciendo nexos con
la prensa local, instituciones publicas y privadas y representantes de la comunidad.

Desde el punto de vista de |a articulacién con el plan de mejoramiento a 10 afios, las aclividades contenidas en
el fortalecimiento de la imagen interna corresponden a acciones concretas de Ia ejecucién de! programa de
corto, mediano y largo plaze, acorde al Plan Maestro de Infraestructura para la consolidacién y generacion de
espacios para la actividad universitaria, mientras gue las actividades de fortalecimiento de la imagen externa se
inscriben en el area estratégica 4 (vinculacién con el medio) formando parte del Comité Consultivo Externo con
participacion del medio y las acciones para fortalecer las relaciones con el territorio (AE4: OE1 y OE2).

3. Temditicas transversales

El proyecto tiene tres grandes objetivos especificos, a través de los cuales se revisara la inclusién de las
tematica de género, interculturalidad y discapacidad.

Objetivo 1, Fortalecimiento de los laboratorios para una mejor docencia, investigacion y vinculacion i
con ¢l medio.

En este objetivo, si bien la mejora de los espacios, el equipamiento y la implementacién de nuevos laboratorios
son actividades sin sesgc de género, se debe asegurar que el uso dado a los espacios no incorpore
discriminaciones de este tipo. Es una realidad que, aun cuando el nimero de mujeres gue estudian ingenieria
y arquitectura ha ido en aumento, todavia persisten visiones que consideran estas carreras tradicionalmente
como masculinas, por lo que es necesario incluir una mirada de género en los responsables de los laboratorios,
para asegurar una utilizacidon sin sesgos de las instalaciones, es en este punto que el proyecto incluye una
actividad de capacitacidn en tematicas de género a todos los responsables del laboratorio.

Adicionaimente, en el aspecto de interculturalidad, las comunidades indigenas, al ser poseedoras de los
origenes de tradiciones y valores patrimoniales relevantes de nuestra zona, como parte de la historia y
participantes activos de ella, no deberian estar al margen de !a utilizacién de las TIC's (Tecnologlas de fa
Informacién y comunicacién) para la difusién de las mismas. Lo que se propone en este proyecto es plantear
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una colaboracidn, entre las areas de historia, cultura, arte e informatica, utilizando las TIC's para difundir de
forma virtual las culturas presentes en nuestra region. En particular, se desea desarrollar una estrategia virtual,
utilizando Realidad Aumentada - Realidad Virtua!, Realidad Mixta, etc, para promover, reconocer, valorar y
difundir el legado de los pueblos originarios que forman parte de la historia cultural de Magallanes.

En cuanto a la accesibilidad de los laboratorios, se asegurara un acceso expedito a todos los laboratorios, de
manera tal de garantizar el libre desplazamiento tanto al ingreso como dentro de ellos.

Cbjetive 2. Creacion de programa de induccién y atraccidn de talentos. En este programa la mirada de
género se incorpora en forma transversal desde su inicio en 2% medic hasta la finalizacién dé los cursos en 4%
medio. En los cursos iniciales, que tienen como objetivo la difusién de las ciencias basicas, se destacara la
participacion de las mujeres en ciencia y el aporte de las nuevas cientificas. Asi mismo, en las visitas a los
laboratorios de la Universidad cada carrera deberd presentar a sus egresados y egresadas y su historia,
haciendo énfasis en equidad de género con ejemplos paritarios de titulados exitoses-en su desempefio laboral.
Debe destacarse que la facultad ya realizé capsulas de video con egresadas y su testimonio laboral, capsulas
que seran utilizadas en las distintas interacciones con los y las estudiantes.

Objetivo 3. Fortalecimiento de la vinculacién bidireccional de la facultad de ingenieria con su entorno
relevante.

Fortalecimiento de la imagen interna de la facultad. Este objetivo especifico considera la adquisicién de
mobiliario para la mejora de las condiciones det estudiantado durante su permanencia en la facultad. Respecto
a la compra de equipamiento para fomentar el trabajo en grupo y |a vida universitaria, se seleccionaran 3 mesas
a las cuales se les incluird espacio para la nifieces, s decir mesas y bancos pequerios, para dar un espacio a
los hijos{as) de estudiantes que deban acompafiar a sus madres y padres en sus estudios o trabajos en grupo.
Adicionalmente, al mobiliario adquirido, como una forma de fortalecer la imagen de una facultad preocupada
por la ecologia, el género y la inclusividad, se incorporaran textos breves relativos a estas teméticas.

La compra de un equipo salvaescalera mévil tipo oruga, impacta directamente a los y las estudiantes en
situacion de discapacidad, por lo que fortalece, a través del ejemplo, Ia imagen de una facultad preocupada
por todos sus usuarios. Se incluird ademas, una capacitacién abierta a toda la comunidad usuaria de |a facultad
de ingenieria para el uso de este salvaescaleras, logrando con ello involucrar transversalmente el compromiso
con la inclusidén. Esta accion ademés impacta positivamente el desempefio académico de dichos estudiantes
at darles acceso a todas las instalaciones del edificio de ingenieria, generando una alternativa al ascensor y
dando posibilidad de su uso en situaciones de emergencia donde el uso de ascensores no es recomendable.

Fortalecimiento de la imagen externa de la facultad. En cuanto a I3 constitucién de un Comité Consultive
Externo, este estard conformado paritariamente, tanto por los miembros de la universidad como por ios
representantes de empresas y organizaciones de la comunidad, con lo cual se quiere dar una fuerte sefial que
la facultad de ingenieria es una facultad que imparte carreras sin sesgo de género.

Todo el proyecto.

Acerca de las tematicas de género, se vincularan las acciones con el programa STEM de la Direccidén de
género, equidad e inclusién, donde se busca priorizar la participacion de mujeres en este ambito. Dichas
acciones se gestionaran en [a facultad a través de las AFI (Académicas de la Facultad de Ingenieria), entidad
formada sélo por mujeres y quienes actuaran como enlace, por ser la agrupacién mas pertinente para este fin.
La visién de género sera transversal a todo el proyecto, ya que en todas las contrataciones realizadas y

actividades se tomara en cuenta el criterio de igualdad de género, tendiendo a formar un equipo de trabajo
paritario.
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] Aporte al Slstema de Unwermdades Estatales
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Al encontrarse en una reglén extrema, la universidad no cuenta con otras universidades con las cuales
articularse localmente, especialmente en el drea de ingenieria. Sin embargo, si se reconoce |a existencia de
una problematica general que radica en el hecho de que el nimero de estudiantes que se interesan en el rea
de ingenieria ha bajado en todo el pais, y por esta razén este “Programa de Induccién y Atraccion de talentos”
serd una excelente iniciativa para ser soclalizada con el CUECH (Consorcio de Universidades del Estado de
Chile} y asi aunar voluntades en pos de este objetivo comdn. €l modelo desarroliado resulta especialmente
atractivo para universidades regionales en zonas extremas, en las cuales se podria replicar. Adicionalmente
el enfoque de género, que pone a este proyecto a la vanguardia de las nuevas politicas educativas, quedara
disponible para ser considerado en otros programas de intervencion en la eduacién media.

El proyecto tributa a los siguientes indicadores del Sisterna de Universidades Estatales:

PDQO 1-7 Sobre duracién en carreras profesionales (16 universidades).

La incorporacién de un programa de atraccién de talentos desde 29 medio con la oferta de convalidar los
primeros cursos de matematicas y/o fisica, sin duda representan una oportunidad para la mejora de la titutacién
oportuna de los alumnos. Aquellos alumnos que realicen y aprueben el programa de atraccién de talentos el
primer semestre podran tomar directamente los cursos siguientes de las lineas de matematicas y fisica, con
lo cual se logran dos efectos: 1. Se disminuye el alto porcentaje de reprobacién del primer curso de
matematicas y fisica y 2. Se otorgan mas oportunidades para aprobar los cursos mas avanzados sin que esto
signifigue un retraso en el tiempo de titulacién. Debe notarse que en ia actualidad, son los cursos de ciencias
basicas, especialmente matematicas y fisica, los cuales causan los principales retrasos en el avance curricutar
de los alumnos, por lo cual la medida propuesta, podria tener un impacto significativo en este indice a futuro.

PDO 2 Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afo.

Las principaies deserciones de las carreras de ingenieria ocurren en el primer afio y segun analisis internos
se deben a problemas vocacionales o fracaso en las ciencias basicas. A partir de este diagndstico, es que el
programa de atraccién de talentos, el cual se focalizard principalmente en colegios municipales vy
establecimientos educacionales Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE), puede marcar un
efecto significativo en la retencién de estudiantes vulnerables al tercer afio. Por un lado, se aumenta de tasa
de aprobacién en asignaturas criticas y por otra parte, se cuenta en e! ingreso con alumnos que tienen un
mayor conocimiento de la carrera y por lo tanto una decisién mas informada y formada de la opcion elegida,
disminuyéndose de esta forma, los dos principales factores de riesgo de abandono.

PDO 1-4 % de universidades estatales con 4 afios 0 mas de acreditacién {o su equivalente) [20%).

La mejora de los dos indicadores anteriores sumado a la existencia de acciones concretas para afrontar una
de las debilidades Identificadas en procesos de acreditacién anteriores (disminucién de la matricula y
titulacién oportuna), sin duda posicionan a la Universidad en una mejor posicién para aumentar los afios de
acreditacion (actualmente 4 afios en todas los ambitos).

i-n} b Contnbucnon al terrltono (nagi_or_\_ai ylo nacuonal) »-«,»ﬁm ‘”}'%f"sf_;"%‘\'-ﬁ"ﬂ
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El proyecto favorece la vinculacion de la Universidad de Magallanes através de la Facultad de Ingemerla con
la comunidad, especialmente con las areas del sector productivo, aunque esta vinculacidn se extiende también
a la educacién preuniversitaria y a aspectos de difusién de las culturas originarias. Las acciones destinadas a
la mejora de los laboratorios y la creacién de un sistema de gestion integrado de los mismos, entregan
herramientas modernas para la formacion de ingenieros y arquitectos competitivos a nivel nacional, ayudando
de esta forma a la creacién de capital humano especializado en zonas extremas del pais. Debe notarse
también, que la mejora en |a calidad de la formacidn, ayuda a superar las brechas histéricas de centralismo
del pais, ya que las acciones propuestas impactan principalmente a estudiantes que pertenecen a la Regidn
de Magallanes y la Antartica Chilena. Adicionalmente, el tener un sistema de gestién sumado a las bases de
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datos con informacién ordenada y accesible permitird desarrollar una oferta clara de servicios, disponibles
tanto para la industria local como para los colegios de la regién. La incorporacidn de altas capacidades de
calculo, ademas de las posibilidades de virtualizar y construir modelos 3D virtuales, permitiran el desarrollo de
tesis mas complejas, abordando problemas locales con herramientas de avanzada, un ejemplo de esta relacién
universidad-entorno sera la creacién de material virtualizado de las culturas originarias de la regidn.

El fortatecimiento del Comité Consultivo Externo, facilitard un intercambio de informacidn bidireccional entre la
facultad y la comunidad, permitiendo tanto e! desarrollo de actividades puntuales como su influencia en las
mallas curriculares de los nuevos profesionales. En el ambito de actividades acotadas tenemos el desarrolio
de tesis con problematicas emanadas de la comunidad, el desarrollo de proyectos en conjunto con fa industria
e incluso practicas o estadias cortas en el sector productivo, tante de alumnos como docentes,

Adicionalmente, a lo anterior debe sumarse el acondicionamiento de! |aboratorio de hidrégeno verde, el cual
acercara a los alumnos de la facultad las nuevas energias que se estdn desarrollando en la regién (energia
edlica, hidrégeno verde, e-combustibles) entregando profesionales con un acente en su formacién pertinente
a la realidad local. Este laboratorio, a través de las jornadas abiertas que realiza la universidad, también se
convertird en punto de encuentro con la comunidad local, para poder explicar a escala de laboratorio las
complejidades de las nuevas energias verdes.

Otro aspecto relevante a fortalecerse con el territorio, es la relacién con los liceos e institutos locales, relacién
que el Programa de induccién y atraccién de talentos a la Facultad de Ingenieria ayudard a fortalecer,
impactando positivamente tanto en el conocimiento de la universidad por parte de la comunidad como en fos
rendimientos los alumnos de ensefianza media, quienes deberian mejorar sus calificaciones en ciencias
basicas y sus puntajes en la prueba de acceso a la educacion superior,

Finalmente, la inclusién de la temdtica de género en forma transversal en el proyecto, especialmente, la
incorporacion de ejemplos en los cursos de programa de induccién y atraccion de talentos, la administracién
de los laboratorios y la difusién en la facultad de textos relacionados con la paridad de género, la inclusién y
el medio ambiente, vienen a reforzar la formacién de profesionales con mayor conciencia social y ecolédgica.

5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes.

Si bien el proyecto se puede llevar a cabe sin mayores inconvenientes y se espera cumplir con los plazos y
tiempos de ejecucién asignados, para lograr dicho objetivo, serd necesario contar con un administrador general
del proyecto que se encargue de coordinar y articular las acciones que involucran a todos los integrantes de
la facultad, ya sea decanato, direcciones de departamento, y los profesionales designados para cada tarea del
proyecto, y asi hacer mas eficientes las gestiones. Esta gestidn intrafacultad se complementara ademas con
una coordinacion con fa administracién de programas ya en funcionamiento en la Universidad, es asi como el
proyecto se coordinara y utilizara los datos provenientes del Qbservatorio de Admisién y Progresién Estudiantil
y del pregrama PACE, debera coordinar la creacién de contenidos para el Programa de Induccién y Atraccion
de Talentos con la Facultad de Ciencias, la Direccién de Docencia, la Vicerrectoria Académica y muy
especialmente con la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (WM} y sus unidades. Estos retos de
coardinacién, si bien formalmente seran asumidos por el decano, sera el coordinador del proyecto el que
debera dar un marco coherente a todas las acciones y lazos de vinculacién.

La pandemia se vislumbra como un riesgo constante a todas las actividades, ya sean laborales, académicas
y también educativas, y no puede ser excluida como un potencial factor de riesgo para este proyecto. Sin
embargo, la experiencia que se ha logrado durante estos dos afios y todas las implementaciones de
infraestructura y tecnologia para enfrentar las actividades en aeste contexto, hace posible que las clases
telematicas sean una alternativa viable para el Programa de Induccibn y Atraccién de Talentos, obteniendo un
gran nivel de satisfaccién por parte de los usuarios.

Frente a la Implementacion de un laboratorio de computacién avanzada y modelado 3D, se indicé como una
dificultad e! hecho de contar con un espacio adecuado y lo suficientemente grande como para instalar la
totalidad del equipamiento necesario para dicho fin. Para solucionar esta situacién, se realizé una reunion con
todas las 4reas involucradas con el fin de hacer un analisis de las necesidades de cada carrera, ademas de
una evaluacién de todos los espacios disponibles y de definir cuél era el mas adecuado. La implementacién
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de este espacio contara con el seguimiento constante de los directores de departamento para lograr que este
cumpla a cabalidad con los objetivos académicos propuestos.

Para poder desarrollar un proyecto exitoso, se necesita contar con actores externos que estén comprometidos
y dispuestos a participar en forma activa y que se puedan generar acciones bidireccionales que beneficien a
ambas partes. Para este objetivo se hace imperativo contar con un periodista o relacionador ptiblico, cuyo
perfit se trabajara en conjunto con el Director de Comunicaciones, respondiendo a los lineamientos
institucionales. De esta manera se podrén transmitir en forma fluida las actividades que se desarrollan en la
facultad y compartirlas con nuestros colaboradores fuera de la universidad. Asimismo, este profesional también
se encargara de llevar a la practica esta bidireccionalidad, detectando constantemente; ya sea a través de las
accicnes de la VWM, las observaciones del Comité Consultor, como mediante entrevistas, encuestas,
investigaciones, etc., las necesidades que puedan tener estos actores externos (ya sea actores sociales como
instituciones o empresas), a partir de las cuales la universidad pueda generar proyectos de cooperacién. Este
mismo profesional debera crear una red de contactos y procedimientos tanto para la difusién de actividades
como para el funcionamiento del Comité Consultivo Externo, asegurando su efectividad e impactos, ya sea en
la comunidad o en |z facultad y su quehacer. Es importante destacar ademas, que la inclusién det director de
Comunicaciones en la definicién del perfil de este profesional, y ta inclusién del Secretario Técnico de la
Vicerrectoria de Vinculacion (VWM) en el equipo ejecutivo, aseguran la coordinacion efectiva entre el proyecto
y la institucidn, de forma de optimizar la acciones transversalmente para evitar la duplicacién de esfuerzos, a
la vez, que este profesional ayuda a concretizar las acciones institucionales en la Facultad de Ingenieria.

La inclusién de actividades como Aprendizaje mas Servicio (A+3), Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y
Aprendizaje Basado en Proyecto (ABPr), asimismo aftanzara la relacién reciproca con los actores externos
relevantes, ]
Para poder ejecutar el proyecto, especificamente el Programa de Induccién y Atraccidn de Talentos, se !
necesita contar con estudiantes que asuman el desafio de formar parte de diversos talleres, para lo que se
necesita fidelizarlos y hacer que no renuncien a esta instancia. Para hacer esto posible, se necesita contar con
un plan de registro, seguimiento y evaluacién por parte de todos los participantes del Proyecto de Induccion y
Atraccién de Talentos. Esta constante evaluacién, debera dar la retroalimentacién necesaria para mejorar los
contenidos y actividades consideradas, las cuales deberan destacar por su creatividad y rigurosidad. Desde
un punto de vista mas relacionado con elfla estudiante, a los/las jévenes que deseen ingresar a la carrera de
ingenieria se les ofrecera al final del programa aprobar en forma inmediata algunas asignaturas relacionadas
directamente con el programa. En concreto, este programa ofrecera a los alumnos que lo hayan cursado y
aprobado, reconocer como aprobadas asignaturas que se imparten en el primer semestre los planes comunes
de la facultad de ingenieria. Este reconocimiento estd especialmente orientado a las asignaturas de
matematicas vy fisica, asignaturas que historicamente han presentado altas tasas de reprobacién, tasas que
generan atrasos en el avance curricular y desercién de las carreras. Adicionalmente se evaluara el
reconocimiento de otras asignaturas en funcion del disefio final del Programa. Este reconocimiento permitira
al alumno, al momento de ingresar a la carrera, acceder directamente a asignaturas de continuidad, dando
flexibilidad al avance curricular.

Se estableceran nexos con el programa PACE de manera tal de acercar el proyecto a las gestiones
institucionales que van en la misma linea. Ademas, se explorara la posibilidad de establecer acuerdos de
cooperacién con el comité consultivo externo, para generar apoyos a los/las estudiantes que decidan ingresar
a la carrera de ingenieria, ya sea becas, apadrinamiento u otros,

b. Proyecclén y perrnanencna de resultados.

Para Ia universidad y la facultad es muy |mportante poder dar contnnundad al proyecto de manera taI de generar
efectos y nexos a largo plazo, tanto dentro como fuera de nuestra institucion. Por este motivo, el proyecto
buscara crear instancias que permitan hacer un seguimiento eficaz de todos los procesos, sistematizando la
medicién de impactos para que puedan ser medibles y cuantificables a corto y largo plazo. Esto asegura de
que se dispondra en e! futuro de la informacién sobre el impacto en la matricula del Programa de Induccién y
Atraccién de Talentos, el nimero de proyectos e iniciativas con actores externos logradas a través del Comite
Consultive Externo, el registro de visitas a los laboratorios de la Facultad y percepcion de confort e inclusividad
en la Facultad.
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El Programa de Induccidn y Atraccidon de Talentos es una instancia que se enmarca dentro del Programa de
Captacion de Talentos de la Universidad de Magallanes. Dicho programa, al tener un caracter institucional,
permite asegurar la continuidad de la actual iniciativa a largo plaze, come una accién concreta del programa
institucional declarado en su plan estratégico. Adicionalmente, un aumento de postulaciones como
consecuencia de este programa, redunda inmediatamente en un aumentc en los ingresos de la Universidad,
por lo cual, el programa deberia tender a su autofinanciamiento.

Una vez que se logre el mejoramiento de los laberatorios, se necesitara contar con un encargado, cuya tarea
principal sera unificar y articular el sistema de administracion de los laboratorios, creando un registro de acceso
y un listado de o que se encuentra en cada uno de ellos. Esta accién busca tener informacion precisa v certera
con respecto al inventario de elementos y a los usos posibles de las instalaciones, lo cual mejorara
enormemente su eficiencia. El disponer de una oferta unificada se espera impacte positivamente en las
prestaciones de servicios, por lo cual, futuras renovaciones de los laboratorios podrén estar parcialmente
financiadas por los ingresos resultantes de una mejor infraestructura y la mejora de la vinculacién con el medio.

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Nombre Cargo Unidad mstitucional
Claudio Gdmez Fuentes Decar]o de la Facultad de
Ingenieria
[ José Maripani Maripani Rector

1.

ldentifi caclén de mtegrantes de equlpos mvolucrados en Ia ajecuclén del proyacta

Equupo directlvo

CargoiRoI en proyecto

Director General de! proyecto

. Director Consejo de
! Autorldades

i

Anahi Carcamo Aguila

Fredy Cabezas Belmar

Claudia Estrada Goic

Vicerrectora de Docencia

Vlcerrectora de administracién y
f'nanzas

Vncerrectora de Investigacion Y.
postgrado

Mlembro del Conseio de
. Autoridades

Miembro del Consejo de
, Autorldades

. Miembro del Consejo de
: Autoridades

Melisa Flores Aguila

Vicerrectora de Vinculacién con
¢l Madio

| Miembro del Consejo de
i Autoridades 1

Equ:po ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

i Cargo!RoI en proyecto

Claudio Gdémez Fuentes

Roberto Gallardo Marusich

Carolina Hernandez Gajardo

Claudia Ojeda Alvarez

Ricardo Aguila Jofré

Decano de |a Facultad de
Ingenieria

Docente Jornada Completa
Departamento de Ingenieria
Quimica

Docente Jornada Completa
Facultad de Ingemena

Docente Jornada Completa
! Facultad de Ingenieria
Docente Jornada Completa
Departamento de Ingenieria
Mecanica

—_ = = =

T R
Coordinador transversal de las

1 acciones proyecto

T .
{ Coordinador fortalecimiento de los
' laboratorios para una mejor

. docencia, investigacion y
vmculamén con el medio (01)
Coordlnadora Programa de

Induccién y atraccién de Talentos
. (02)

+ Coordinadora fortalecnmlento de la
imagen interna de la facultad (O3
a)

" Coordinador fortalecimiento de la
- imagen externa de la facultad
, (O3 b)

x

L

Patricia Maldonado Céardenas

Sintia Orellana Yévenes

Docente Jornada Completa
Representante de AF|

Directora de Direccién de Género,
Equidad y Diversidad de la UMAG

Apoyo transversal tematica de

género, enlace con la Unidad de
i Género de la Universidad vy con el
i proyecto STEM

I Apoyoen el dlseﬁo de programas de
cursos con perspectiva de géneroen
(02). Apoyo transversal para incluir
la mirada de género en tas acciones

1 de! proyecto.

. — o~

RO
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Nicol Ahern Medina

Jefa de la Unidad de Derechos
Humanaos, Inclusidn y Ciudadania

Apoyo vy participacién  en los
aspectos de inclusidn del objetivo
03 a.

Felipe Lagos Rojas

Director de! Centro de Estudios
Regionales '

Secretario Técnico de la
Vicerrectoria de Vinculacion con &l
Medio

Apovyo en la conformacién del
Comité Consultivo Externo y en
actividades de coordinacién con la
Politica de desarrollo regional.
Enlace institucional entre el proyecto
y las unidades y politicas de la VVM

Direccién de Docencia

Coordinadora Ejecutiva programa
PACE en procesc de
nombramiento

Apoyo formulacidn de programa de
atraccién de talentos y enlace con
otras iniciativas de la universidad vy
ministeriales

Ricardo Haro Bustamante

Director de comunicaciones

Coordinador de las comunicaciones
del proyecto, alineadas segin los
protocolos y politicas institucionales.

Mario Garay

Director de Docencia

Responsable de la oficializacién de
programas y coordinador de las
actividades de docencia del proyecto

Vicente Perez Candia

Director de Recursos Fisicos

Responsable de implementacién y
mantencién de la infraestructura
fisica.

Sergio Rios Contesse

Director Departamento de
Ingenierfa Mecéanica

Responsable de la implementacién
de las acciones en los
Departamentos de la Facultad de
Ingenierfa, invitade al Comité
Consultive Externo vy co-
desarrollador del Programa de
induccién y Afraccion de talentos

lvan Andrade Aglero

Director Departamento de
Ingenieria en Electricidad

Responsable de la implementacion
de las acciones en los
Departamentos de la Facultad de
Ingenieria, invitado al Comité
Consultivo  Externo vy co-
desarrollador del Programa de
Induccion y Atraccidn de talentos

Huge Llerena Chavez

Director Departamento de
Ingenierfa Quimica

Eduarde Pefia Jaramillo

Respeonsable de la implementacién
de las acciones en los
Departamentos de la Facultad de
Ingenieria, invitado al Comité
Consultivo Externo vy co-
desarrollador del Programa de
Induccidn y Atraccién de talentos

Director Departah‘nento Ingenieria
en Computacion .

Responsable de la implementacién
de las  acciones en los
Departamentos de la Facultad de
Ingenieria, invitado al Comité
Consultivo  Externo vy co-
desarrollador del Programa de
Induccién y Atraccién de talentos
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Responsable de la implementacién
de las acciones en los
Deparlamentos de la Facultad de
Ingenieria, invitado al Comité
Consultive  Externo vy co-
desarrollador del Programa de
Induccién y Atraccién de talentos

Directora Departamento Ingenieria

Yasna Segura Sierpe en Construccion

Responsable de la implementacién
de las  acciones en los
Departamentos de ta Facultad de
Ingenieria, invitado al Comité
Consultive  Externo vy co-
desarrollador del Programa de
induccién y Atraccidn de talentos

Director Departamento de

Daniel Matus Carrasco Arquitectura

Jefe de unidad control financiero Responsable del controf financiero

Juan Santander Hernandez del proyecto del proyecto

Unidad de Coordinacién institucional

Nombre : Cérgo - Unidad institucional - Cargo/Rol en pr_qygcto"

Coordinacién de las comunicaciones
con los entes revisores externos
(Ministerio de Educacién}

Directora de Planificacién y

Paola Ascencio Ojeda Desarrollo Institucional

2. Gestién def proyecto. - L o ‘ - ST

A continuacidn se presenta graficamente el modelo de gestién del proyecto.

Consejo de
Autoridades

Director General

ﬁ de| Proyecto

Administrador Consejo de
General directores
- © e duRrer

Vicerrectorias,

Unlda!des Conrdineder 02 Cogrdinador 03 {a Coordiradtor 0% (b)
Universitarlas
Facuitad de o] e T

Ciencias

COMUNIDAD

El proyecto tiene como maximo érgano de control el CONSEJO DE AUTORIDADES, el cual es dirigido por el
rector y esla integrado por los Vicerrectores de Dacencia, Administracién y Finanzas, Investigacién y
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Postgrado y Vinculacién con el medio. Este consejo tiene como objetivo controlar que tanto el desarrollo del
proyecto como sus interrelaciones al interior de la universidad y con el Ministerio de Educacidn se lleven a
cabo de forma 6ptima, respetando los canales instifucionales y optimizande el uso de recursos mediante una
coordinacién efectiva con las distintas unidades y proyectos que componen la plataforma institucional que
permite el desarrollo de la actual iniciativa.

El DIRECTOR GENERAL DEL PROYECTO, es el decano de la Facultad de Ingenieria, quien es el
responsable de liderar las acciones del avance del proyecto y principal responsable por el cumplimiento de los
objetivos e hitos propuestos. Entre sus responsabilidades estd el coordinar a los lideres de los objetivos
especificos, preparar los informes al Consejo de Autoridades y proponer acciones correctivas cuando se
produzcan desviaciones de la planificacion.

Apoyan al Director General el CONSEJO DE DIRECTORES y el ADMINISTRADOR GENERAL. El primero
estd compuesto por todos los directores de los departamentos de la Facultad de Ingenieria y su funcién es
coordinar y orientar las acciones que afecten a sus departamentos y/o a toda la facultad en su conjunto, siendo
su labor eminentemente de apoyo al control de la gestidn. Son ellos los responsables finales de la
implementacién de las acciones en sus respectivas unidades. El Administrador general, tiene un papel de
apoyo administrativo siendo responsable de la generacién de los documentos necesarios para su tramitacion
tanto al interior de Ia universidad como al exterior con el Ministerio de Educacién. Seran de su responsabilidad,
ta elaboracién de los perfiles para las contrataciones, las licitaciones y los documentos técnicos necesarios
para el correcto desarrollo del proyecto. Debe notarse que las comunicaciones con los entes de control y
administrativos externos a la Universidad se realizara a través de la Unidad de Coordinacién Institucional.

Los COORDINADORES DE OBJETIVOS, tienen la responsabilidad de la ejecucién correcta y en los tiempos
comprometidos de las acciones de cada objetive especifico del proyecto. Para el correcte desarrollo de sus
tareas, los coordinadores de objetivo deben estar en constante relacién con las unidades y proyectos de la
institucidn en los cuales se inscriben las distintas acciones, es asi que se realizara un trabajo conjunto con las
unidades de: Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, Direccién de Admisién,
Registro y Titulacién; Unidad de Promocién y Orientacién Vocacional, Observatorio de Admisidn y Progresién
Estudiantil; Direccién de Docencia y la Direccién de Infraestructura.

El Coordinador O3 (b) es el encargado de las acciones tendientes al mejoramiento de la imagen externa de la
facultad, siendo quien llevara a cabo la mayoria de las acciones relacionadas con la vinculacién bidireccional
entre la comunidad y la Facultad. Este coordinador reportara directamente al Director General y al Consejo de
directores, para asegurar que la informacion obtenida tenga incidencia directa en el quehacer de los
departamentos y en la facultad completa. '

Para el monitoreo de la gestion del proyecto, el Director General del Proyecto liderara la creacion de un plan
de trabajo detallado, donde se podran identificar las acciones claves y los posibles retrasos en la gjecucion del
proyecto. Es responsabilidad del Administrador General tener este plan actualizado con los avances e informar
al Director General y al Consejo de Directores mensualmente los avances y el estado de la carta Gantt del
proyecto. Los reportes continuos indicarén el avance del proyecto y con estos como insumo se realizaran al
menos cada dos meses, después de iniciada la ejecucion del proyecto, reuniones formales entre el Director
General del Proyecto, el Consejo de Directores, el Administrador General y los coordinadores de cbjetivos.
Estas reuniones tendran como principat objetiva el contral del avance (evaluacion) y la propuesta de acciones
concretas para identificar las amenazas y oportunidades de mejoras. Finalmente, la informacién obtenida y las
oportunidades de mejora seran presentadas por el Director General al Consejo de Autoridades
semestralments, para la toma de decisiones institucionales si corresponde y la identificacion de oportunidades
de optimizacién.

Descripcion detallada del sistema de control;

1. Generacién de plan detallado de actividades (responsable; Administrador, aprueba plan: Director Proyecto)

2. Reunionas de control bimensuales. Asisten Director Proyecto, Consejo de Directores, coordinadores de
objetivos y Administrador, En estas reuniones se presentan dos informes de control del proyecto, uno por cada
mes transcurrido. Se evallan los informes, se determina el grado de avance y aquellas actividades atrasadas
y criticas. Se identifican los nudos o situaciones criticas a superar y se reprograma el plan de actividades. De
identificarse oportunidades de mejora, estas se incorporan al plan de actividades.
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3. Los nudos identificados pueden: (1) ser competencia de los Departamentos, por lo cual cae en el director la
responsabilidad de su solucién, {2) ser consecuencia de la Facultad, siendo en este caso el decano el
responsable (3} ser situacicnes ajenas a la Facultad. En este caso es el Decano quien debe contactar
formalmente a la Unidad comprometida y plantear un plan de accién. Estas actividades identificadas como
criticas seran evaluadas en forma prioritaria en la siguiente reunién de control.

4.Cuando una situacién es calificada como critica y su solucidn no ha sido posible o no existe un plan en
desarrollo factible de éxito, habiendo transcurrido al menos dos reuniones de control bimensuales, entonces
es responsabilidad del Decano citar de forma urgente al Consejo de Autoridades para informar de la situacién
y acordar las acciones a seguir. En circunstancias excepcionales, cuando se detecte alguna situacién que
claramente pueda afectar negativamente el proyecto, no es necesario esperar dos reuniones de control para
citar al Consejo de Autoridades.

5. Independiente de lo anterior, el Consejo de Autoridades se reunird semestralmente para conocer el avance
del proyecto y los informes de las reuniones de control. El Consejo puede en estas reuniones, proponer

cambios en el plan de actividades, identificar acciones criticas y ordenar responsables para su control y
solucién

Respecto a la articulacion del proyecto con las capacidades instaladas en la institucién, esta se realiza a través
de la incorporacidn de cargos claves y de enlace en el equipo ejecutivo:

Coordinaciéon con programa ETAPE: Director de Direccion de docencia. Acciones: Levantamiento de
aprendizajes realizados, listado de liceos posibles de intervenir, coordinacién de las actividades que puedan
ser comunes.

Alineamiento a politicas de comunicacién e insercién del Comité Consultivo Externo de la Facultad en e!
Comité Consultivo de la Institucion: Secretario técnico de la VVM. Acciones: Coordinacion del Comité Externo
de la Faculitad para incluir su representacidon en el Comité Externo Institucional {generacion de un modelo de
coordinacion), alineamiento de las acciones y coordinacién con los mecanismos de las distintas unidades de
la VWM.

Coordinacién de comunicaciones. Director de Comunicaciones. Acciones: uniformar las comunicaciones bajo
los estandares internos, seleccidén del perfil del profesional contratado, instruirlo en los requerimientos
institucionales y en el equipo de la Universidad en el cual apoyard su trabajo.
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" "EORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

+

S

1. ij_eti\}os, aqti\iidades_y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer la docencia y la vinculacién con el medio de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Magailanes, para desarrollar una formacién
moderna, pertinente e inclusiva en espacios adecuados.

Objetivo especifico
N° 1 :

Potencializacién de los laboratorios de la Facuitad de Ingenieria para una
| mejor docencia, investigacién y vinculacidn con el medio

Unidad responsable’

Facultad de Ingenieria / Coordinador O1

Activi B ‘ Plazo de Medios de

ctividades - 1 Resultados o productos | cumplimiento verificacién -
] o _ ‘ " (semestrefafio) verificacion

1.Amplia sociabilizacién con los departamentos de la Informe con

Facultad de Ingenieria de las acciones y propuesta de

compromises adquiridos del proyecto. Recoleccidn mejora

de las necesidades de los departamentos y CERE (contiene:

para su inclusion en las actividades de Catastro de

implementacion de los laboratorios y aclividades que laboratorios,

los afectarén directamente. disefio

2.Desarrollar el disefio conceptual y de detalle de la
implementacién necesaria en los laboratorios
nuevos, incluyendo el enfoque de género y la
accesibilidad universa)

3.Desarrollar las especificaciones técnicas de los

Propuesta de mejora de
laboratorios levantada

1° semestre /
afio 1

conceptual de
la
implementacid
n de
laboratorios;
especificacione

equipos e implementos’a comprar en cada s técnicas;
laboratorio a ser intervenido disefio
. : - - espacios
4. Disefic de_los espacios fisicos a modificar para la fisicos; carta
implementacion de los nuevos laboratorios, bajo el gantt)
estandar de disefio universal
(Responsable:
5.Realizar ef listado de compras finales, Direccién de
presupuestos definitivos, identificacion de Recursos
proveedores y carta gantt de implementacién. fisicos)
1. Generacidn de érdenes de compra y trémites
adn?inist(alivos necgsarios para la adquisicidn del Informe de Ia
equipamiento definido en DCL habilitacién de
2 Generacién de contratos v licitaciones para la laboratorios,
madificacién de las instalaciones para los nuevos incluye
laboratarias. recepcion
confirme de
3.Recepcién de equipos, verificacién de los mismos, | Laboratorios 1° samestre / compras y
instalacién en los laboralorios existentes habilitados afio 2 espacios.

4.Inicio de las modificaciones para la implementacién
de los nuevos laboratorios.

5.Implementacion de las modificaciones estructurales
en los nuevos laboratorios.

6. Puesta en marcha de los nuevos laboratorios.

(Responsable:
Direccién de
Recursos
fisicos)
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N e e v - .ozl -

= N - - -
A=

IR S T LT TPlazode ol L e T
Actividades, ’ R_iagyltados o pi'_pdugto_s - cumplimiernto ;. VT::'::&:?E i
. L RO U3 w0 LD | (sbmestrelano) |- YOTTICACION:
1. Capacitaciones técnicas asociadas a los nuevos
laboratorios.
Informe de
2. Capacitacidon en tematica de género de los Capacitacion
encargados de laboratorio. En este punto, se incluye {responsables:
ademas la capacitacién en accesibilidad universal a Personal académico y 1° semestre / X )
los encargados de los laboratorios con la finalidad de { no académico afo 2 Unidad de
prestar un servicio mas adecuado a los usuarios de | ¢anacitado Género
estos. Esla actividad sera disefiada e implementada fDecanato de
en conjunto con la Direccién de Género, equidad y Ingenieria)
diversidad, en conjunto con la Direccién de
responsabilidad Social de la Umag.
1. Realizacidn del levantamiento y catastro de
equipariento de laboratorios de |a facultad de Informe de
ingenieria, implementacié
2. Conslruccidn de una base de datos con todo el Sistema de n del sisterna

equipamiento y experiencias de laboratorios
disponibles y de un sistema integrado de consulta
dirigido a actores externos a la Facultad,

3. Desarrolto e implementacién del sistema de
administracion de los recursos de laboratorio
integrados de la facultad de ingenieria,

4, Puesta en marcha del nuevo sisiema de

administracidn de
capacidades de
laboratorios de la
Facultad de Ingenieria
unificado

2° semestre /
afno 2

de
administracién
de recursos de
laboratorio.

{Responsable:
decanato de

administracidn en conjunto de las capacidades de los Ingenierta )
laboratorios de la facultad de ingenierfa,
1. Levantamiento de necesidad de capacitacion yfo Informe de

identificacion de brechas formativas en docentes

2. Levantamiento de un plan de capacitacién

Plan de capacitacién
docente levantado

2° sgmestre /
afo 2

necesidades de
capacitacidn y
plan de¢ accidn

1. Difusién de las capacidades de Laboratorio de la
Facultad al entornc relevante. Asociacidn con
proyecto institucional MIAS (Modelo de Innovacioén
de Produccién Cientifica en el Contexto Antartico y
Subantartico), difusién en colegies PACE, para
ofertar experiencias de faboratorio en colegios,
difusién al interior del Comité Consultivo Externo.

Sistema de laboratorios
a disposicién de
tolegios, empresas y
actores relevantes
integrados

10
semestre/afio 3

Reporte de
pagina web
operativa

(Responsable:
decanato de
Ingenieria)

1. Capacitacién de docentes usuarios de los
iaboratorios en nuevas metodologias para la
enseianza (A+S, ABP y ABPr)

2. Evaluacién del plan de capacitacién implementado

Capacitados docente en
nuevas metodologias
realizado

10
semestrefafio 3

Informe de
acciones de
capacitacion

(Responsable;
Direccién de
docencia)

1.Implementacién de tesis y actividades docentes en
el curriculo, utilizando las metodologias de A+S, ABP
y ABPr, aprovechando las nuevas capacidades de la
red de laboratorios, los insumos obtenidos del
Comité Consultivo Externo, la competencias
adquiridas en las capacitaciones de docentes y la
asesoria pedagégica de la Direccién de Docencia

2. Evaluacién de las actividades realizadas bajo las
metodologias de A+S, ABP y ABPr

Tesis y cursos bajo
metodologias A+S,
ABP y ABPr
desarrollado

20
semestrefano 3

Informe
cualitativo de
actividades

(Responsable:
decanato de
Ingenieria)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Ingenieria

Instalar de programa de induccion y atraccion de talentos de la Facultad de

5 Facuttad de Ingenteria f Coordinador 02

- cumphmiento &l

7| &l semestresano) § | ;

K L Fad

vél"lﬁcaéién "

a
I s

1.Revision de programas similares existentes en la
Universidad de Magallanes y otras universidades.
Revisién de datos del Observatorio de Admision y
Progresién Estudiantil & informacién del programa
PACE.

2. Definicién de los objetivos del programa, cursos a
convalidar y detalles de docencia, Estas definiciones
se realizardn en un trabajo conjunto entre la Facultad
de Ingenieria, el Programa PACE, Direccidn de
Género, Equidad y Diversidad, Facultad de Ciencias,
Direccién de docencia y VVM.-Definicién de
procedimientos para la participacién de las distintas
unidades que participaran en la formulacién de los
detalles de los programas a desarrollar para cada
CUFSO.

3.Disefio basico de la estructura de cursos del
programa.

4. Difusién amplia del programa en establecimientos
educacionales seleccionados. Recoleccion de
sugerencias y adecuaciones a la propuesta. En este
pracesao, cumplirdn un rof activo los Directores de los
distintos Departamentos de la Facultad, las
Académicas de la Facultad de Ingenieria, el
programa PACE v las unidades de la VVM.

5. Identificacién de las necesidades de recursos
fisicos, infraestructura adecuada, equipamiento,
salas, horarios, etc.

Estructura basica del
programa levantada

1 semestre /
afo 1

informe de la
Diraccién de
Docencia, con
la estructura de
los programas
de los cursos

{Responsable:
Direccién de
docencia)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

~ s

 Actividades '

T i . - :

L - S B

| Raéﬁltad;ié'o'prod-u;é'fﬁ%
R

- e e

* cumplimlento
|- tsprmestreeto)

~ . Plazode- . -

. ’{ Méd‘ip::;'"'dt‘a?f vl
- -verificacion |

1. Disefo de los contenidos y actividades de cada
uno de los cursos del programa para los alumnos de
2° medio, evitando todo tipo de sesgo e incluyendo
vision de género. Oficializacién del programa de
actividades para 2° medio.

2. Creacién del material de apoyo y planificacion
definitiva de las clases para los cursos de 2° medio,
Sin sesgo de género, incorporando interculturalidad y
accesibilidad.

3. Seleccién de alumnos incluyende criterios de
equidad de género, rendimiento académico e interés
presentado.

4, Puesta en marcha del programa de atraccidn de
induccién y atraccion de talentos para alumnos de 2°
medio.

5. Evaluacién del impacto del programa en los
alumnos de 29 medio. Evolucion de competencias,
percepcién de los alumnos sobre su propio desarrollo
y de las carreras de la Facultad de Ingenieria.

6. Diseflo de los contenidos y actividades de cada
uno de los cursos cantenidos en el programa para los
alumnos de 3° medio, evitando tode tipo de sesgo e
incluyendo visién de género. Oficlalizacion del
programa de aclividades para 3° medio.

7. Creacidén del material de apoyo y planificacion
definitiva de las clases para los cursos de 3¢ medio,
Sin sesgo de geénero, incorparanda interculturalidad y
accesibilidad.

Programa de induccién
y atraccién de talentos
para los alumnos de 2°
medio implementado y
evaluado.

2 semestre /
afo 1

Informe dei
pilotaje del
programa para
los alumnos de
2° medio

(Responsable:
Direccién de
docencia)

1. Puesta en marcha del programa de atraccién de
induccidn y atraccidn de talentos para alumnos de 3°
medio.

2. Evaluacién del impacto del programa en los
alumnos de 2% y 3. Evolucién de competencias,
percepcion de los alumnos sobre su desarrollo y las
carreras de la Facuitad de ingenierfa.

3. Disefio de los contenidos y actividades de cada
uno de los cursos contenidos en el programa para los
alumnos de 4° medio, , evitando todo tipo de sesgo e
incluyendo visién de género. Oficializacion del
programa de actividades para 4° medio.

Programa de induccién
y atraccién de talentos
para los alumnos de 3°
medio implemantado y
evaluado

4. Creacién del material de apoyo y planificacién
definitiva de las clases para los cursos de 4° medio,
sin sesgo de género, incorporando interculturalidad y
accesibilidad,

2 semestre /
afio 2

Informe del
pilotaje del
programa para
los alumnos de
3° medio

{Responsable:
Direccion de
docencia)
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

‘Actividades . . ..

Résulta&_os o.productos

_ Plazo de
cumplimiento _

| - (semestre/afio)

Medios de
- vgri_ﬁ‘ca'c_ién'.""

1. Puesta en marcha del programa de atraccién de
induccién y atraccién de talentos para alumnos de 4°
medio.

2. Realizacidon de encuestas finales de satisfaccion
{al finalizar el semestre} a alumnos de 2° medio, 3%y
4° medio,

3. Evaluacién dei impacto del programa en los
alumnos de 2% | 3™ y 4% (al finalizar el semestre).
Evolucién de competencias, percepcién de [os
alumnos sobre su desarrollo y las carreras de la
Facultad de ingenierla.

4. Valoracion final del programa en su tercer afio de
implementacién, por parte de todos los actores
involucrados,

5. Identificacidén de oportunidades de mejora,
planificacién del curso para el cuarto afio,
considerando {a retroalimentacién obtenida de todos
los actores claves.

6. ldentificacién detallada de costos del Programa de
Induccién y Atraccidn de Talentos a ser presentada a
la Autoridades universitarias.

7. Oficializacion del modelo completo del Programa
de Induccién y Atraccién de Talentos indicando
unidades responsables y centros de costos.

Programa de induccién '
y atraccién de talentos
instalado

2 semestref afio
3

{(Responsable:

Informe final
del programa
de inducciény
Atraccién de
Talentos.

Direccibn de
docencia)

Objetiva especifico
_‘N° 3 " “_

Fortalecimiento de la vinculacién bidireccional de la facultad de ingenieria
con su entorno relevante

Unidad responsable

Facultad de Ingenieria / Coordinador O3 (a) y O3 (b)

N . .1 Plazode o

. Actividades - Resultados o productos | cumplimiento | . vrgfig?: idéen :
o Bl ) o T . (semestrefafio) | - ¢ -

1. Disefio delallado de los espacios a interveniren la

facultad de Ingenieria, bajo conceptos de

accesibilidad universal. Informe

2. Definicién y Seleccién del mobiliario y detallado de la

caracteristicas del mismo, bajo un criterio de disefio intervencién

universal. Padicipan la Facultad de Ingenieria y la Programa de del mobiliario

Jefa de la Unidad de derechos Humanos, Inclusiény | intervencién del 1 semestre / de la facuitad

Ciudadania. mobiliario de la facultad | afio 1

3. Difusién del proyecto a los alumnos, presentacion
de las principales acciones a realizar y levantamiento
de sugerencias para su incorporacién al disefio final.

4. Realizar el listado de compras finales,
presupuestos definitivos, identificacién de
proveedores y carta gantt de implementacion,

de Ingenieria generado

(responsable:
Direccién de
recursos
fisicos)
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

R . T : . Plazode . =~ |, e .
- < Actividades o Resultados o productes | _cumplimiento |- \}Tre;fjilcoasci?ﬁ U
_ T - e . (semestlre/afio) o-
Informe de
1. Adquisicidn de mobiliario nuevo y plataferma compras
salvaescalera.
Crdenes de compras 2 semestre/ .
das afio 1 (responsable:
genera Direccidén de
2.Recepcién de mobiliario, recursos
fisicos)
1. Estudio de casos de Comités Consultivos Externos
en instituciones universitarias, composicién, nimero
de miembros, procedimientos de funcionamiento,
mecanismos de articulacién, vinculacion con el
medio, elc. Informe con
propuesta de
comité
2. Identificacién de actores externos claves para la Comité Consultivo consultivo para
Facultad de Ingenieria, considerando la priorizacion | Externo para la 2 semestre / la Facultad de
diagnéstica realizada para la construccion de la Facultad de Ingenieria | afio 1 Ingenieria
Estrategia de Desarrolio Regional 2022-2030, definido
ademés de servicios publicos y organizaciones (responsable:
sociales relevantes buscando la maxima Decanato de
representatividad de la sociedad en el Comité. Ingenieria)
3. Propuesta de Comité Consultivo Externo para la
Facultad de Ingenieria considerando equidad de
género.
1. El mobiliario recepcionado, seré intervenido,
incorporando en €l una serie de mensajes que inviten
a fomentar el respeto, la inclusién, y proteccién del
medic ambiente, de tal forma de entregar a los
estudiantes permanentes estimulos en pro del Informe de la
mejoramiento de la convivencia y cuidado ambiental. implementacié
Intervencion del mobiliario recibido, incorporacién de o n del nuevo
mensajes de género, inclusién y medio ambiente). Mobiliario nuevoy mobiliario
] . plataforma 1 semestre /
2. Instalacion del mobiliario y la plataforma salvaescaloras aio 2
salvaescaleras. ) {responsable:
- —- operativos Di i6n d
3. Curso abierto/capacitacién a la comunidad ireccion de
universitaria para el uso de la plataforma recursos
salvaescaleras. El cormpromiso por la inclusidn es fisicos)
tarea y responsabilidad de todos, por lo que a través
de este tipo de capacitaciones se busca brindar
respuestas mas empdticas e inmediatas a quienes
asi lo requieran,
1. Desarrollo de una estrategia de comunicaciones
de la Facultad de ingenier(a e indices medibles de su
desarrolle, incleyendo un plan de accién alineado a Informe con la
los principios de la politica de Vinculacion con el Estrategia de
Medio de la UMAG, considerando la bidireccionalidad Estrategia de comunicacion
de la informacién a través del Comité Consultivo comunicaciones de la | 1 3emestre/
Externo, procesos propios de la VVM y otros Universidad declarada | 21° 2 (responsable:
instrumentos (encuestas, entrevistas, etc). Direccion de
comunicacione
2. Definicién de protocolos internos y de vinculagion s)
bidireccionat con medios de difusién y actores
relevantes para la Facullad.
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HIS
. Resultados o productos
SR Ml ot et o

PR e

A CREE G

“—ﬁa:r-:-dl"“ﬂ-"-u

3 Plazo'de

= (semestre/afio) s

ﬁcumplar'nlento‘; gnnedms de -

wm:—'i.u ]

vent’ cac|6n

1. Implemenlaclén del Comité Consultivo Externo de
la Facultad de Ingenieria

2. Definicidn de protocolos de funcionamiento del
Comité Consultivo Externo

3. Levantamiento de insumos desde el Comité
Consultivo Externo para plantear tesis, actividades
A+S, ABP, ABPr, proyectos de asesorias técnicas y
proyectos con financiamiento externo en conjunto.

4. Definicién de protocolos de comunicacion y trabajo
entre el Comité Consultivo Externo y los

Pian de trabajo Comité
Consultivo externo
generado

1 semestre /
afio 2

Plan de trabajo
del Comité
Consultivo
Externo

{responsable:
Decanato de

Ingenieria

Departamenios de la Facultad para ¢! desarrollo de g )
proyectos especificos.
5.Generacion de! Plan de trabajo del Comité
Consultivo Externo
1. Creacién de un protocolo y plataforma de consulta
a los alumnos de |2 Facullad de Ingenieria, para Informe de
racibir su opinién en temas relevantes. evaluacién y

. Evaluacién de programacién
2. Difusitn de la plataforma de consulta entre los 2 semestre /afio | de mejoras

alumnos de |la Facultad de Ingenierfa.

3. Encuesta a los usuarios de la Facultad sobre su
percepcion de los cambios introducidos y
levantamiento de nuevas necesidades

percépcidn de los
estudiantes realizada

2

(responsable:
Decanato de
Ingenieria)

1. Evalvacién del funcionamiento del Comité
Consultivo Externo, en funcién del cumplimiento de!
plan de trabajo

2, Evaluacidn de tos efectos de |a estrategia de
comunicaciones

3. Identificacién de las oportunidades de mejoray
propuesta de plan de trabajo para el Comité
Consultive Externo y para modificaciones de la
estrategia de comunicaciones

Plan de trabajo para la
continuacién y mejora
del Comité Consultivo
Externo y |a Estrategia
de comunicaciones
actualizado

2 semestre /
afo 3

Plan de trabajo
actualizado del
Comité
Consultivo
Externo

(responsable:
Decanato de
Ingeniaria)
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Medios de
eg:f;‘i',‘;go Nombre del Férmulade | Linea verificacion
lad indicador calculo Base
asoclado Aflo1 | AR0 2 | A0 3
% de laboratorios (nimero de
existentes laboratorios Informe de
intervenidos intervenidos implementacié
. { nimero n funidad
OE-t (6 !aboratonos Le 0% 50% 100% ) responsable:
axistentes en la laboratorios departamentos
Facul?ad' de existentes x de la Facultad
Ingenieria 2022)
100
% de aumento de Nimero de
laboratorios en la laboratorios Informe de
Facultad a de totales / implementacié
Ingenieria numero de n funidad
OE-1 6l . laboratorios 100% 100% | 133% - responsable:
aboratorios existentes departamentos
g:’::‘l’t:t:z:" la antes del de la Facultad
d t
Ingenieria 2022) 1p(r’c(;yecto X y decanato
Nimero de
% de encargados de encargados Informe de
laboratorio de capacitacién/
capacitados en laboratorio funidad
OE-1 tematicas de género | capacitados 0% 0% 100% ° responsable:
{6 encargados In® de decanato
existentes 2022) encargados
totales x 100
Numero de Listado de
% de matricula en el | alumnos alum_nos
Programa de matriculado ma!nculados!
OE-2 Induccién y s/nimero de 0 50% 70% 80% | /unidad
Atraccion de matriculas responsable:
Talentos ofertadas x decanato
100
Numero de
alumnos
% de retencién de que Informe de
alumnos del permanecen retencion/
OE-2 programa de en ol 0 0 | 60% | 70% | unidad
Induccién y programa/ .
. . responsable:
Atraccion de numero de d
ecanato
Talentos alumnos
matriculado
s x 100




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

.. A I =il | icat el 1E et
'-asocmqo-:‘: gﬁnﬁm{iﬁ’m 71 5 2enak g "-v 2] ﬁs?qlén, )
Nidmero de
alumnos
% de los alumnos con interés
del programa de enla Informe de
Induccion y Facultad de encuestas
Atraccidn de Ingenieria realizadas al
0QE-2 Talentos que (UMAG)/ 0% 40% 50% 60% final de cada
manifiestan su Numero de ciclo/ unidad
interés porla alumnos responsable:
Facultad de matriculado Decanato
Ingenieria s enel
programa x
100
OE-3 Porcentaje de Namero de 0 50% 65% B0% informe de
cumplimiento del actividades operacién del
plan de trabajo del realizadas/ Comité
comité consultivo nimero de Consultivo
Externo comprometi externo /
das en el unidad
plan x 100 responsable:
decanato
% de espacios
comunes .
acondicionados Numero de
espacios Informe de
(la facultad cuenta | 5. 5hdiciona implementaci
con 4 niveles que dos para los énf unidad
OE-3 actualmente no alumnos! 0% 0% 100% . responsable:
cuentan con niimero de Direccién de
mobiliario paralos | ggpacios Recursos
alumnos, cadauno | o iotantes x Fisicos
de estos niveleses | 140
un espacio a
intervenir)
Nimero de Informe de
proyectos e Numero de actividades
iniciativas surgidas | iniciativas realizadas /
OE-3 con participacion ejecutadas 0 3 6 9 unidad
del Comité totales responsable:
Consultivo Externo Decanato
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