. Ministerio de
Educacion

APRU’éBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
 Gobierno de Chile MAGALLANES, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
' PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2021.

Solicitud N° 2030

MINISTER'O DE EDUCACION
' SANTIAGO,
X g1 DIC 202 X
rmTOTAUﬂTETRAWADO DECRETO EXENTO N°
N .
= | 1665 0(1.12.2021

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidén
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucidén N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Divisibn de Educacion Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 6 y N°7, ambos de fecha 16 de
noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exencion del trdmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.
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CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afo de enifrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sehalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educaciéon, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.



9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidon del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccién de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se redlizd la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluaciéon y seleccidn para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracidén, monto total asignado a cada institucion, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cddigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Gestion digital, estratégica y de calidad para el desarrollo de la Universidad de
Magallanes”, cédigo “MAG21991" y "Consolidacion de la vinculacién asistencial
docente, investigacidén e innovacion del CADI UMAG como un aporte al
desarrollo de la Regién de Magallanes y Antdrtica Chilena”, cddigo
“MAG21992" presentados por la Universidad de Magallanes, cuya duracion,
monto total asociado y determinacién de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha guedado consignado en el acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educaciéon, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Magallanes, para el desarrolio de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.



17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacién, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura’.

18. Que, por otfra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidén de Presupuestos all
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magalianes, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
“Gestion digital, estratégica y de calidad para el desarrollo de la Universidad de

Magallanes”
Cddigo “MAG21991"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Magalianes, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Arcadio
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Oyarzo Pérez, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas:; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estar&
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educaciéon, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacioén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el aio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subftitulo 24, iftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de pres’fomo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.



Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesidn de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma lineg, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "“Gestidn digital, estratégica y de calidad para el desarrollo de
la Universidad de Magallanes” de la Universidad de Magallanes. Asimismo, en
dicha sesidn, el Comité otorgd su visaciéon para efectos de realizar las transferencias
que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidén de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Gestion digital, estratégica y de
calidad para el desarrollo de la  Universidad de Magallanes”, mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacidon de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Potenciar cada una de las dreas de desarrollo de la
Universidad de Magallanes, mediante el diagndstico, rediseno,
actualizaciéon e integracion estratégica, de procesos y servicios digitalizados,
para que se constituyan en una herramienta de apoyo a la gestidon
institucional, orientada a criterios de la calidad, que permitan ir asentando
el sistema interno de aseguramiento de la calidad de la Universidad de
Magallanes, provea de informacion para los procesos de evaluacion y
promueva generar cambios organizacionales que permitan ir mejorando su
quehacer.



Objetivos especificos:

1. Diagnosticar y redisefar los procesos y servicios digitalizados, utilizados
en apoyo a las areas de desarrollo de la universidad, permitiendo establecer
coherencia con el sistema de aseguramiento de la calidad institucional y en
contribucién a las brechas identificadas en el Plan de Fortalecimiento a 10
anos e informe de autoevaluacién institucional.

2. Actualizar los procesos y servicios identificados para cada una de las
dreas de desarrollo donde operan, en coherencia con los criterios del
sistema de aseguramiento de la calidad interna, contribuyendo a resolver
las brechas identificadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios.

3. Planear la gestion del cambio organizacional, comprometiendo
acciones orientadas a la comunidad universitaric como sistema
(autoridades, profesionales, funcionarios, académicos, estudiantes, etc.), las
que serdn coordinadas desde el gobierno universitario, para asegurar el
desarrollo, actualizacidon, implementacién y permanencia de las
herramientas que de este proyecto surjan, en funcién de los resultados
esperados.

4, Monitorear y controlar los cambios implementados, de esta forma
asegurar, su usabilidad, para el logro de los resultados que se esperan en la
organizacién a partir de estos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisidon y seguimiento
que efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.335.000.000.- (dos mil trecientos treinta y
cinco millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $2.335.000.000.-
(dos mil trecientos treinta y cinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.253.180.000.- (mil doscientos cincuenta y tres millones
ciento ochenta mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.081.820.000.- {mil ochenta y un millones ochocientos
veinte mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de
constitucion, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidon, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las



rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidn, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segUn corresponda.

d) Efectuarias visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sehala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe _de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mdas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd@ como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidén en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucién, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcién.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias



hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados, desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anficipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seAalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del -
ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
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desde la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacidon con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andalizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
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ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y ofros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cidusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicaciéon por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
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término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidén del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, para representar a la

Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Gestidn digital, estratégica y
de calidad para el desarrollo de la Universidad de Magallanes”.

FDO.: JUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Magallanes, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Consolidacion de la vinculacién asistencial docente, investigacion e innovacién
del CADI UMAG como un aporte al desarrollo de la Regién de Magallanes y
Antdrtica Chilena”

Cédigo “MAG21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintfamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Juan Arcadio
Oyarzo Pérez, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
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para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° ailade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N°® 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03,
Asignaciéon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magallanes.
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Que, por su parte, en sesion de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Consolidacion de la vinculacion asistencial docente,
investigacion e innovacién del CADI UMAG como un aporte al desarrollo de la
Region de Magallanes y Antdrtica Chilena” de la Universidad de Magallanes.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Consolidacién de la vinculacién
asistencial docente, investigacidn e innovacién del CADI UMAG como un aporte
al desarrollo de la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena™, mencionado en la
clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Universidad y desarrollo territorial.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: integrar y consolidar el CADI - UMAG para fortalecer los
dmbitos asistenciales docentes y de investigaciéon e innovacion pertinentes
a las necesidades de la poblacién de Magallanes.

Objetivos especificos:

1. Potenciar la capacidad asistencial docente del centro promoviendo
la mejora continua de la formacién de pregrado y su interaccién con la
poblacién de Magallanes.

2. Desarrollar un modelo de gestion e implementar politicas
instifucionales que permitan fortalecer la integracién del centro con la
institucion y su sustentabilidad.

3. Mejorar y actualizar los espacios fisicos y equipamiento tecnoldgico
para asegurar la calidad, continuidad y oportunidad de las actividades
asistenciales docentes.

4. Fortalecer la vinculaciéon entre el drea formativa y de investigacion e
innovacion para contribuir al bienestar de la poblacidon de Magallanes.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $825.000.000.- (ochocientos veinticinco millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en
la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $825.000.000.-
(ochocientos veinticinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $444.077.000.- (cuatrocientos cuarenta y cuatro millones
setenta y siete mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $380.923.000.- (trescientos ochenta millones novecientos
veintitrés mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de
constitucidn, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidén del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
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deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice
al referido equipo.

b} Entregar el Informe de constitucién, del Proyecto seguin lo estipulado en la

clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,

evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldusula novena del presente convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y

contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacidn, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacién contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacidn del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
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a. Informe de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del
equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mds tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
h&biles de enero vy julio, segun correspondal).

Ef primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucidn, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacidn u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mads tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

20



Se acverda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidon y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para-permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.
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Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sehAalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situaciéon
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidén del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informacion
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucioén del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Repubilica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como *“Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.
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La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

La suspensién del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razédn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicaciéon por escrito
de la aprobacidon de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulitima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la |Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidbn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nhombramiento de don Juan Arcadio Oyarzo Pérez, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 238, de fecha 06 de agosto de

2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Consolidacion de la
vinculacién asistencial docente, investigacion e innovacién del CADI UMAG como
un aporte al desarrollo de la Regidén de Magallanes y Antértica Chilena”.

FDO.: JUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

25



ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se sefala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector Publico para el afo 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afio 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 840.564.000 MAG21991
09-90-02-33-03-417 412.616.000 MAG21991
09-90-02-24-03-221 304.151.000 MAG21992
09-90-02-33-03-417 139.926.000 MAG21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

MINISTRO
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI)
- Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Division de Educacién Universitaria

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
iC
1C
1C
1C
1C
1C
iC
8C
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL OO0OO0O0O0

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
ANO 2021

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: MAG21991

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad

Universidad de Magallanes

 Titulo del proyecto

Universidad de Magallanes

Gestion Digital, estratégica y de calidad para el desarrollo de la

. Linea de accién

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

- x | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

posgrado e investigacion.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto

Duracion XX meses
Focalizado?
Monto financiamiento M$ XXX XXX.-
Duracién 48 meses
x | Estratégico®
Monto financiamiento M$ 2.335.000

| Jefe/a proyecto

Néstor Hernandez Fuentes. Director de Analisis Institucional

Notas

! Sefialar una linea de accion principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segiin Convocatoria PFE

2021.

2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la institucion.
% Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacion de algun area estratégica prioritaria para

el desarrollo de la institucion.
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| CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
Fecha: Punta Arenas, 13 de Octubre de 2021

Yo Juan Arcadio Oyarzo Pérez, Rector de la Universidad de
Magallanes, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios,
comprometo los esfuerzos institucionales para la implementacion de la
iniciativa “Gestién Digital, Estratégica y de Calidad para el desarrollo de
la Universidad de Magallanes”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y
con los mas altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
asociados a la ejecucion de la iniciativa;

o Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a
su sustentab%udad\ ~

e ¥
{UAN'ARCADIO OYARZO PEREZ
I RECTOR
Repressentante Legal de la
Universidad de Magallanes
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios*

Este proyecto se articula con los siguientes objetivos, estrategias y cambios declarados en el plan de Fortalecimiento, a
diez afios, de la Universidad de Magallanes:

Mejorar y actualizar los
procesos institucionales,
analisis y planificacion
estratégica para fortalecer el
desempefio institucional.

institucional, mejorando el soporte analitico de la
informacion.

Area estratégiéér('AVEf) Area de Gestion y Planificacion Estratégica
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados
OE1 Desarrollo de las capacidades de analisis Mejorar la toma de decisiones

fundamentada y oportuna,
considerando multivariables

internas y externas.

Actualizacién y Mejoramiento en la integracion de los
sistemas de informacién, para fortalecer la
disponibilidad, fiabilidad y calidad de informacién de
nivel estratégico, tactico y operativo.

Mejorar la disponibilidad de
informacién para la toma de
decisiones oportuna
considerando todas las variables

internas de la institucion.

Fortalecimiento del desempefio directivo de las
autoridades unipersonales y colegiadas.

Mejor capacidad para tomar
decisiones oportunas,
fundamentadas y de adaptacién
a los cambios significativos del

entorno.

Mejoramiento continuo de los procesos institucionales
a través del redisefio, en el marco del modelo de

aseguramiento de la calidad.

Mejor desempefio
organizacional, en funcién del
cumplimiento de los objetivos
estratégicos propuestos bajo la
perspectiva de la calidad y la
mejora continua.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2

Actualizar la politica de los
recursos financieros, fisicos
y del recurso humano para
lograr la sostenibilidad,
viabilidad académica,
administrativa y financiera

de la Universidad.

Implementacion, actualizacién y modernizacién del
equipamiento destinado a las actividades académicas
y administrativas.

Contar con equipamiento acorde
a los avances tecnolégicos y a
las necesidades institucionales.

* Declarar la relacion explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, segun
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.
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Area és;trétégma (AE2) Docencla y procesos cle formac|6n de pre y postgrado
ObjethO estratéglco Estrateglas (E) " ;Camblos*Esperados S
OE1

Implementar un sistema de
mejora continua del proceso
formativo, incorporando
mecanismos de evaluacion
integrales y sistematicos que
proporcionen informacion
para la toma de decisiones y
el establecimiento de
acciones de vinculacién
interna y externa que
respondan a las demandas
actuales de formacién.

Aplicacién de mecanismos de monitoreo, focalizados
en semestres claves de la ruta académica del
estudiante UMAGS.

Detectar los nudos criticos
oportunamente y favorecer la
progresién académica.

Desarrollar un plan de virtualizacién de la docencia y
los procesos formativos en la institucion.

Entregar una educacion
contextualizada y pertinente de
acuerdo a las demandas de la
sociedad actual

Generar e implementar transversalmente procesos y
procedimientos para fortalecer las competencias
docentes al alero de un Proyecto Educativo
Institucional actualizado (PE!).

Cambio cultural en la
organizacion favoreciendo la
autorregulacién del proceso
formativo.

- Area estratégica (AE3)

Area de Investlgaclén mnovaclén ylo creaclén

Objetivo estratégico

Estrateglas (E)

Carnbuos Esperados

OE2

Consolidar la formacion de
Postgrado de Calidad
Integral considerando
estandares, institucionales,
nacionales e internacionales
como base para la Primera
Escuela de Postgrado en la
Eco Region Sub Antartica

Internacionalizacion de la oferta formativa articuladora
bilinglie (Cursos de Articulacion, Minor, Cursos de
Postgrado y Diplomados) con la finalidad de posicionar
la formacién de alto nivel producida en el Laboratorio

Natural del territorio macro austral.

Posicionar internacionalmente la
formacién de alto nivel producida
en un laboratorio natural del

territorio macro austral.

5 Universidad de Magallanes
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Vinculacién con el Medio

Area estratégica (AE4) |

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1

Potenciar los procesos de
gestion y evaluacion del
area de vinculacion con el
medio con el fin de
retroalimentar el quehacer
institucional logrando un
mayor impacto a nivel

interno y externo.

Desarrollar un soporte informatico para el registro y la

medicién del impacto de las actividades de

Vinculacién con el Medio

Fortalecer la articulacién entre
unidades académicas y
administrativas que desarrollan

acciones de VCM®.

Identificar los alcances vy
resultados de las acciones de
VCM para

procesos y obtener una mejora

retroalimentar los

continua.

Area estratégica (AE5) Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
. Objetivo estrategico Estrategias (E) Cambios Esperados
OE1 Disefiar e implementar un Modelo de Aseguramiento “Universidad de Magallanes con a
Desarrollar e implementarun | de la Calidad Integral y Sistema Interno de | lo menos 5 afios de acreditacion
Sistema Interno de | Aseguramiento de la Calidad. integral, inserta activamente en el

Aseguramiento de la Calidad
que permitrda a la
Universidad mejorar sus
de

investigacion y

mecanismos gestion,
docencia,
vinculacioén, orientado a la

mejora continua.

Sistema de Educacién Superior
Estatal.

% Vinculacién con el Medio
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".lh;iicador’es de resuléd; )

V.1. Indicadores de resultado Plan de Mejoramiento a 10 afios
_ _ Metas ,
AE- . Férmula de Linea Fuente de
OE Indicador calculo . Base | Corto | Medio | Largo | verificacion
' plazo plazo plazo
% de
AE2. | Sistema informético de implementacion
"OE1 | monitoreo de progresion del sistema de 0 50% 100% Informe VRAC
académica. progresion
académica.
(carreras que
utilizan la
virtualizacién
Implementacion de la para ensefiar
AE2- | virtualizacién en carreras alguno de sus o o
OE1 | técnicas, profesionales y contenidosf/total SAB 20% 50% Informe VRAC
postgrado. de las carreras
dela
universidad)
*100
Ley 21.091
AES- Sistema Interno de % de Informe
OE1 | Aseguramiento de la Calidad implementaciéon | O 50% 100% Direccién de
implementado del SIAC Aseguramiento
de la Calidad.
2 +

Justifi cacnén del proyecto’? ]

a. Brechas ylo desafios |nst|tu0|onales En base al Plan de Fortalecmento a 10 afos, identificar'y
describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su def nicibn segun

tipo de proyecto focallzado 0 estratéguco

En la Universidad de Magallanes (UMAG), la gestion universitaria se encuentra orientada al servicio del cumplimiento de la
misién y visién establecidas en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, mediante diversas areas estratégicas (gestion
institucional, docencia, investigacion y vinculacion con el medio) que la estructuran y dan soporte a la docencia de carreras
profesionales, técnicas y programas de postgrado; a la generacion de conocimiento a través de la investigacion; y al
establecimiento de relaciones con el medio, caracterizadas por el vinculo con la comunidad, los organismos publicos y
privados, como también a través de las preservacion y fortalecimiento del patrimonio cultural, econdmico y social,
principalmente de la Patagonia Subantartica y Antartica Chilena.

La institucién cuenta, para el desarrollo de sus areas, con un modelo de gestion orientado por procesos, que en términos de
desarrollo, se implement6 bajo orientaciones y criterios de aseguramiento de la calidad, visionando alcanzar resultados

7 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada &mbito del apartado.
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estratégicos y operacionales. De acuerdo a los cambios que la sociedad fue instalando, en torno a los avances tecnologicos,
es que de manera natural los procesos de transformacién digital, se fueron dando. Actualmente existen tareas
organizacionales, que se facilitan, mediadas por servicios permitidos por la inclusién de la virtualizacion y la digitalizacion.
En consecuencia, es posible mencionar, que parte de los procesos de cada area de desarrollo, se encuentran digitalizados
y/o virtualizados, esperando favorecer la gestion institucional, dar soporte a los procesos de docencia e investigacién, y a la
generacion de nuevos conectores sociales, para facilitar la vinculacion. Contextualizando, la institucién ha migrado parte de
sus procesos a sistemas de informacion digital, en el entendido, de que estos, favorecen y facilitan la gestidn universitaria,
permitiendo disponer de informacién oportuna, vélida y confiable para el mejoramiento continuo, el diagnéstico, la
planificacion y ajuste de las prioridades, toma de decisiones y el seguimiento de los planes definidos por la institucion, asi
también atendiendo al momento y emergencia sanitaria que vive la sociedad, ha instalado con fuerza el proceso formativo
y evaluativo mediado por una plataforma de pregrado virtual, asegurando dar continuidad académica y una educacion
pertinente basada en tecnologizar la docencia; ha debido adaptar sus canales de comunicacién interna y vinculacion externa,
por los espacios por los cuales transcurren hoy los diferentes segmentos a los cuales quiere alcanzar. En funcion de lo
anterior, para dar continuidad y asegurar la permanencia de las acciones implementadas, conducentes a ir avanzando hacia
la transformacion digital, es que parece necesario evaluar el rendimiento de los sistemas de informacién digital
implementados, asi revelar si los procesos que desarrolla son eficientes, si los resultados e informacion que provee, es la
pertinente, entendiendo que los momentos cambian, como asi también las necesidades, y las formas en que estos se
desarrollan, de esta manera repensarlos y actualizarlos, asi, generar sinergia, integracion y eficiencia de los mismos.
Fortaleciendo los esfuerzos del area docencia, y respondiendo a las necesidades tecnolégicas, es oportuno pensar en
implementar espacios que permitan el desarrollo de clases en formatos hibridos, espacios de estudios mediados por
tecnologias, fortalecer asi también, el acceso digital a fuentes de informacion bibliografica, bases de datos cientificas y a
tareas de induccién, entre otras. Es oportuno, establecer relaciones o vinculos con el medio, que permita compartir desde
la universidad, informaci6n de valor hacia la comunidad, en los formatos que hoy se manejan y consumen de acceso a la
informacion, por ello es sensato pensar, en el levantamiento de repositorios digitales publicos, que permitan fortalecer su
mision y vision, desde estos escenarios. La UMAG entiende que la administracion de los conocimientos (o gestion de
conocimientos) representa para toda institucién, la memoria de su historia, en aporte a la educacién de su poblacién, asi
también, potencia la investigacion cientifica y empirica realizada por académicos y profesionales de muy diversas areas,
manteniendo informacién y conocimiento al alcance. El aprendizaje mediado por el acceso a todo tipo de fuentes de
informacion, representa la mejor utilizacion de aquellos recursos que son valiosos en todo proceso formativo, mas aun
cuando su disponibilidad es volatil. Asi también, la poblacién se favorece de las investigaciones realizadas por instituciones
educativas cuyo objetivo principal es generar y transmitir conocimientos a sus estudiantes, egresados y a la comunidad en
general. El desarrollo de las tecnologias de la informacién ha marcado un parteaguas en la forma en que estos conocimientos
se transmiten. La tipologia de los repositorios es diversa, pueden clasificarse por funcionamiento, por tipos de documentos,
entre otros, pero la clasificacion mas comun es la que los divide en tematicos o institucionales. Los repositorios tematicos
recogen documentos cientificos o académicos de una o varias disciplinas cientificas especificas, y los repositorios
institucionales, en cambio, retine la produccion cientifica o académica resultado de la actividad docente e investigadora de
los miembros de una o varias instituciones, aimacenando, preservando, divulgando y dando acceso abierto a los recursos
depositados en ellos. En la actualidad son las universidades o institutos de investigacion los que, en general, gestionan este
tipo de repositorios, y constituyen una herramienta clave de sus politicas cientificas y académicas, ademas de una pieza de
apoyo fundamental para la ensefianza y la investigacion (Paradelo, 2009). Clifford Lynch define los repositorios
institucionales de la siguiente forma: “Un repositorio institucional universitario es un conjunto de servicios que ofrece la
universidad a los miembros de su comunidad para la direccion y distribucién de materiales digitales creados por la institucion
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y los miembros de esa comunidad. Es esencial un compromiso organizativo para la administracion de estos materiales
digitales, incluyendo la preservacion a largo plazo cuando sea necesario, asi como la organizacion y acceso o su distribucion”
(Barton y Waters, 2005). De acuerdo a lo anterior, a partir de este proyecto se estableceran repositorios de ambos tipos,
como un servicio de la institucién a su comunidad, estableciendo una comunicacién entre los diversos sectores de la
comunidad y la academia, colaborando con su entorno en la conservacioén y divulgacion de materiales de aprendizaje de
acceso externo, contribuyendo a la conservacion de material de patrimonio histérico, a través de la digitalizacion del material
e informacién con que se cuenta para su difusion, la cual permite recuperar informacion de valor, la que al ser compartida,
pretende otorgar espacios para anclar parcialmente identidad regional a su comunidad. Se compartira el acceso a la
informacién con las comunidades escolares, docentes, instituciones afines para su utilizacién en el sistema educativo,
distribucién y divulgacion en los sectores de interés.

De acuerdo a lo anterior, este proyecto de fortalecimiento es de tipo estratégico, dado que aportara al desarrolio de las
diversas areas de la universidad (gestion institucional, docencia, investigacion y vinculacién con el medio), a través de la
actualizacién, integracion e implementacion de sistemas de informacion y servicios de gestion digital y virtual asociados a
las areas que correspondan, que permitan por una parte; aumentar la eficiencia de los procesos, obtener resultados e
informacién valida y confiable para el andlisis institucional (sistema de gestion digital institucional); potenciar acciones que
armonicen el proceso formativo virtual (plataformas educativas virtuales, salas hibridas, entre dtros) e implementar
herramientas digitales que favorezcan el acceso a fuentes de informacion para el desarrollo académico, estudiantil, docente
e investigativo (bibliografia digital, bases de datos, entre otros); vincularnos con nuestro entorno, bajo formatos y cédigos
que representen las tendencias actuales (repositorios digitales). Lo anterior, sera gestionado bajo las lineas propuestas por
el sistema interno de aseguramiento de la calidad de la Universidad de Magallanes, pretendiendo, por una parte, ir
implementando las acciones ahi propuestas, orientadas a mejorar permanentemente en el tiempo, y la generaciéon de
informacion idénea para los procesos de evaluacion.

Las acciones mencionadas, pretenden abordar brechas y necesidades levantadas desde el Plan de Fortalecimiento
institucional a 10 afios y el tltimo Informe de autoevaluacion institucional, buscando contribuir a dar solucion a las mismas.
Para el desarrollo de lo anteriormente propuesto, se partira realizando un diagnéstico del sistema de gestion digital
institucional, que tendra dos finalidades primordiales, 1. evaluar la eficiencia de los procesos digitalizados y 2. evaluar la
coherencia del resultado que este provee. El diagnéstico estara a cargo de un equipo multidisciplinario, de profesionales,
centrados en describir y documentar, el desarrollo de los procesos digitalizados y los resultados que provee, por los cuales
la universidad, organiza parte de su gestion, en funcion del logro permanente de sus propositos. Por ello, més alla de analizar
los procesos digitalizados, lo que se espera es determinar si mediante estos, se alcanza con los objetivos de su
implementacién, si dichos mecanismos operan de manera consistente y sistematica en los distintos niveles, y si se alcanza
la eficacia de los resultados obtenidos, si existe relacién en la forma en que su aplicacion contribuye a los propdsitos y al
desarrollo de planes de mejoramiento, y el grado en que permiten desarrollar un proceso de aprendizaje institucional.

Sera relevante, analizar los resultados que mediante la aplicacion de mecanismos digitalizados se obtienen, para lo cual se
requiere establecer indicadores cuantitativos y cualitativos acerca del desempefio de estos, su evolucion en el tiempo y a
través de las distintas areas de operacién de la institucion y su comparacion con los propdsitos institucionales definidos.

A partir de la unificacién de miradas, de procesos y-de resultados, podremos determinar si los sistemas de informacion
digitalizados, realmente son eficaces para autorregular y asegurar la calidad ide los servicios implementados.

Es importante mencionar, que en el area de gestién institucional, declarada en el modelo de gestion de la UMAG, se
encuentra el proceso de “gestion de la informacion’, el que expresa tener por objetivo: “reunir, mantener, analizar y
resguardar la integridad de la informacion a nivel institucional de manera sistematizada, que permita su uso eficiente para la
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toma de decisiones, apoyando los procesos universitarios y propendiendo al logro de los objetivos estratégicos
institucionales.” En este proceso, se encuentran establecidos, los sistemas de gestién digital implementados, que recaen en
el Sistema de Informacién Docente (SID) y Sistema de Informacion Administrativa (SIA), estos serén la fuente inicial de
ejecucion diagndstica, sin perjuicio de que puedan surgir otros de interés.

Luego del levantamiento diagnodstico, se realizara la etapa de redisefio del sistema de gestion digital, en funcion de los
procesos que considerara, estableciendo el disefio légico de este, y documentando mediante manuales de procedimiento
los sistemas de informacion, asociando a qué area tributan y la conexion con plataformas, repositorios u otros servicios de
tipo digital, tributando asi también, al sistema intemo de aseguramiento de la calidad de la institucién, para que estos operen
en la practica como acciones que permitan ir avanzando internamente en el modelo de aseguramiento de la calidad. A partir
de las falencias detectadas, de las nuevas necesidades a implementar (por ej.: documentacién digital), las conexiones o
integraciones necesarias de sistemas entre otras que puedan emerger, permitiran consolidar la calidad de las acciones que
se emprenden, para que estas se transformen en un componente esencial de la gestién institucional, en el marco de una
cultura directiva digital, orientada al aprendizaje y la eficacia organizacional, basada en facilitar la produccién de nuevos
lenguajes, habilidades, habitos, formas de socializar y de crear significado.

Siguiendo con la légica de progreso del proyecto, luego de diagnosticar y redisefiar el sistema de gestién digital, se procede
a la actualizacién e implementacién de los cambios propuestos, lo que se traduce en ejecutar la tarea de realizar los
cambios contenidos y justificados en el redisefio, para lo cual seré necesario programar a nivel informatico, las nuevas tareas
requeridas por los sistemas, la reconfiguracion, integracion, estandarizacion de fuentes basales que proveen informacion
(bases de datos, lenguajes de programacion, entre otros) para lograr la eficiencia de los datos, permitiendo que en su
mayoria, los servicios implementados conversen entre ellos y se logre un sistema de informacion integral. Asi mismo, el
levantamiento de plataformas, repositorios u otros servicios que den valor a la gestion universitaria.

De gran valor e importancia es, para el éxito y desarrollo del diagnoéstico, redisefio y actualizacion, la articulacion
organizacional, que convergera en un trabajo en equipo y colaborativo, que permitira a partir de la experiencia de cada
usuario, desde el lugar en que le corresponde participar y aportar, detectar necesidades y optimizar el trafico. Este proyecto
nos desafia a pensar en conjunto entre distintas direcciones y unidades, para generar las transiciones necesarias.

Todo el relato, de las actividades que se pretenden desarrollar para poder gestionar de forma digital la institucién bajo criterios
de calidad, no tendran sentido si no se considera una planeacién para la gestién del cambio organizacional, que define
las acciones especificas que van relacionadas a coémo la institucién coordinara, facilitard y asegurara la transicién al cambio
a una cultura organizacional digital.

Para la gestion del cambio esperado en la cultura organizacional de la institucion, el gobierno universitario debera coordinar
acciones, que permitan generar los espacios correctos para la transferencia y comunicacién a su comunidad y entormno,
para la habilitacién y capacitacién de los usuarios/as, siendo importante la participacién activa de todos/as, enfatizando
en aquellos que veran cambios sustanciales en la forma de ejecutar sus tareas, promoviendo la cooperacion entre personas,
involucrandolas y haciéndolas parte del proceso, permitiéndonos entender, la importancia de la contribucion individual y
grupal para instalar los cambios.

Se considera importante asi también, monitorear y controlar las acciones de cambio, lo que permitira verificar los avances
y éxito de la implementacion y nueva forma de operar, de acuerdo a los resultados obtenidos.

Las metas propuestas, exigen robustecer los canales de comunicacién (infraestructura y arquitectura TIC#), el manejo y
respaldo de datos (data center) para convertir estos Uitimos, en activos validos para su transferencia, atraccion de recurso
humano para el disefio, implementacion y ejecucion de tareas en las diversas areas de desarrollo institucional. También,

obliga a repensar fos espacios para el asentamiento humano y el funcionamiento de las tecnologias a adoptar. Asi, surgira
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un sistema de arquitectura y redes digitales, que se adecuara a las necesidades contextuales, lo que permitira actualizar,
armonizar y situar las tareas ya levantadas por esta casa de estudios y las que visiona en términos de procesos de gestién
digital, con las herramientas, transferencias y desafios que hoy demanda la sociedad, la digitalizacion y virtualizacién de las
organizaciones.

Entonces, lo anterior tributa y aporta al desarrollo de las siguientes brechas y desafios identificadas, para cada éarea

estratégica de la institucion y propuestas en el Plan de Mejoramiento a 10 afios:

Area Estratégica

Brecha

Desafio

Gestiény
Planificacién
Estratégica

Necesidad de fortalecer las capacidades de analisis
institucional y planificacién estratégica.

Actualizar y mejorar la integracién de los sistemas de
informacién, para fortalecer la disponibilidad, fiabilidad y
calidad de informacidn de nivel estratégico, tactico y
operativo.

Desarrollar capacidades de andlisis institucional, mejorando
el soporte analitico.

Necesidad de mejorar la dotacién de recursos fisicos y
materiales para la actividad de docencia, investigacion,
gestién y vinculacién con el medio.

Implementar, actualizar y modernizar el equipamiento
destinado a las actividades académicas y administrativas.

Mejoramiento de la infraestructura actual, de tal forma que
responda a los requerimientos normativos actuales de
seguridad, inclusién, sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad econémica, habitabilidad y confort.

Disponer de espacios renovados, regulados y acorde a las
necesidades institucionales.

Necesidad de mejorar el desempefio organizacional, a nivel
estratégico, tactico y operativo.

Fortalecer el desempefio directivo de las autoridades
unipersonales y colegiadas

Mejorar continuamente los procesos institucionales a través
del redisefio, en el marco del modelo de aseguramiento de la
calidad.

' Docencia y procesos
de formacién de pre
y postgrado

Necesidad de mejorar la docencia y los procesos formativos
para mejorar la progresién del estudiante a través del
fortalecimiento de la gestién de la informacién.

Aplicar mecanismos de monitoreo, focalizados en semestres
claves de la ruta académica del estudiante UMAG.

Desarrollar un plan de virtualizacién de la docencia y los
procesos formativos en la institucién.

Necesidad de potenciar las competencias docentes para
lograr la autorregulacién y mayor consistencia entre el
desempefio académico y su nivel de habilitacién para las
metodologias docentes que promueve el PEI.

Entregar una educacién contextualizada y pertinente de
acuerdo a las demandas de la sociedad actual.

Generar e implementar transversaimente procesosy
procedimientos para fortalecer las competencias docentes
al alero de un Proyecto Educativo Institucional actualizado
(MAG 2095).

Investigacién,
innovacién y/o
creacién

Necesidad de consolidacién de un Modelo Formativo de
Postgrado de Calidad Integral considerando estandares
institucionales, nacionales e internacionales como base
para{a Primera Escuela de Postgrado en la Macro Regién
Austral.

Internacionalizar la oferta formativa articuladora bilingtie
(Cursos de Articulacién, Minor, Cursos de Postgrado y
Diplomados) con la finalidad de posicionar la formacién de
alto nivel producida en el Laboratorio Natural del territorio
macro austral.

Vinculacién con el
Medio

Incipiente desarrollo de una cultura del impacto en el drea
de vinculacién con el medio en los académicos,
investigadores y funcionarios, considerando el criterio de
bidireccionalidad en las acciones.

Desarrollar un soporte informdtico para el registro y la
medicién del impacto de las actividades de Vinculacién con el
Medio

Entregar a la comunidad servicios de informacién
virtual/digital, que permitan preservar, difundir y visibilizar
material histérico.

' Sistema Interno de
aseguramiento de
la Calidad

Necesidad de implementar un Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, que evidencie el
fortalecimiento de un desarrollo arménico, integral y
sustentable financieramente de la Universidad.

Disefiar e implementar un Modelo de Aseguramiento de la’
Calidad Integral (Programa MAG1999) y Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.
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Se concibe que el progreso digital necesita una mirada humana de los procesos, y por otro, que la tecnologia por si sola no
contribuye a la transformacién del quehacer universitario. Es el ser humano quién permite la automatizacién de los procesos
y procedimientos, como también su eficiencia, mediante su utilizacién. Ambos aspectos en convergencia, dan continuidad y
madurez a los procesos que se han venido levantando y fortaleciendo para la gestion institucional en todos sus ambitos,
irradiando de manera interna y externa, extrapolando hacia la comunidad esta universidad con sentido humanista tecnolégico
y digital. La idea fuerza que esta a la base de esta propuesta es “conformar las tecnologias de acuerdo con los valores y las
necesidades humanas”. (Manifiesto de Viena, Declaracion de Derechos Humanos en Entornos Digitales/ Universidad de
Deusto-2019).

Finalmente, esta propuesta pretende aportar, acortando las brechas identificadas, pues pone al servicio de la comunidad
herramientas que, desde su estructura, contribuye a que los usuarios logren una vision sistémica de los procesos y
procedimientos de cada una de las areas de desarrollo de esta organizacion de Educacién Superior. Ademas, estimula las
competencias de gestion estratégica y la construcciéon de una cultura de aseguramiento de la calidad.

b, Aporte al desarrollo y fortalemmlento mstltumonal Seﬁalar cémo el proyecto contribuira a resolver brechas.-
y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad. Fundamentar de
’ acuerdo con la lmea de accuén pnorlzada para la Convocatona 2021 ‘ :

Este proyecto de fortalecimiento es de tipo estratégico y tributa a la linea de accién correspondiente a digitalizacién y
virtualizacién de la universidad. Es estratégico, porque a partir, de las acciones que se esperan ejecutar, se avanzara en
la actualizacion de sistemas de informacion digital de apoyo a la gestion universitaria de todas sus areas; servicios virtuales
que favorecen las acciones formativas acordes a los tiempos, mediatizados por TIC; establecer canales de comunicacion
para el fortalecimiento de los vinculos con la comunidad dado por el acceso a informacion digitalizada y facilitada por
plataformas virtuales; y los cambios organizacionales que se esperan, orientados hacia la digitalizacion y virtualizacién
institucional, lo que promovera desde el inicio, el trabajo colaborativo y sinérgico entre las personas que se desarrollan en
la institucion, haciéndolos parte del proceso de cambio que se espera generar, a partir de las actualizaciones que se
produzcan en el diagndstico y analisis del sistema de gestion y los servicios digitales que la institucién mantiene, donde se
espera la participacion y aporte de todos/as aquello/as que interactien con estos, de esta manera se facilitaran los cambios
de cultura organizacional orientada a la digitalizacion y uso de estos. El aporte de funcionarios, profesionales, académicos,
docentes, estudiantes, entre tantos, para el desarrollo de las diversas areas de la universidad (gestion institucional, docencia,
investigacion y vinculacioén con el medio), tiene que ver, con reconocer la actividad y experiencia de cada cual, son aquellos
los que median a diario con estos sistemas y servicios, contenedores de informacion y experiencia del transito actual de los
mismos, por esto, seran considerados, en levantamiento de ideas, que permitan mejorar los sistemas de gestion digital
actual, ajustando los procedimientos, procesos, servicios y plataformas digitalizadas, a partir del diagnéstico. Analizar las
formas en que se desarrollan los procesos y servicios, genera un aprendizaje institucional comunitario, que permite y genera
discusion para construir entre pares de diversas areas, basados en una cultura organizacional de aseguramiento de la
calidad, que favorezca la gestion estratégica. Se considera que una de las fortalezas, serd, el contar con mayor
disponibilidad de informacion, confiable y oportuna, ampliando las posibilidades y capacidad de andlisis, para favorecer la
gestion institucional, la que se potencia alin mas, ampliando las competencias y capacidades de los profesionales de los
equipos de las unidades correspondientes, formandolos en temas relativos a analisis estratégico, fortaleciendo la calidad de
la informacién, por otra parte ampliar las capacidades tecnolégicas para el aporte al proceso formativo y Ia forma en que nos
vinculamos con el entorno a partir de canales de consumo actual .
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facilitaran los cambios en la cultura de ia organizacion.

descritas en la siguiente tabla:

Lo que espera heredar este proyecto, es instalar una cultura organizacional digital, orientada a gestionar su quehacer, en
procesos sistémicos, digitales, virtuales e informatizada, para su transformacion a informacion Gtil, en aporte al sistema
interno de aseguramiento de la calidad, la cuél debera ser motivada e impulsada desde el gobierno universitario, con

acciones planeadas, que aseguren su implementacion, utilizacion y permanencia en el tiempo.
Por otra parte, la institucion resultara robustecida, dado el fortalecimiento y aprendizaje desarrollado por los equipos de

profesionales y funcionarios, ademas de las competencias instaladas en procesos formativos de capacitacion, de diversas
4areas del saber, durante el desarrollo del proyecto, necesarias tanto para la implementacion y mantencion en el tiempo, que

A partir de esta iniciativa, se contribuira a resolver brechas y/o desafios identificados, por medio de las siguientes acciones

Area Estratégica | Brecha

Acciones a ejecutar I

Necesidad de fortalecer las capacidades de

Gestién y
Planificacién analisis institucional y planificacién
Estratégica estratégica.

Diagnéstico, redisefio, y actualizacién de los procesos de las dreas de
gestién digitalizados, que favorezcan la integracién de los sistemas de
informacién, para fortalecer la disponibilidad, fiabilidad y calidad de
informacién.

Formacién y capacitacién de equipos que se desarrollan en unidades
correspondientes a anélisis estratégico de informacién, para potenciar las
capacidades de andlisis institucional y mejorar el soporte analitico.

Necesidad de mejorar la dotacién de recursos
fisicos y materiales para la actividad de

| docencia, investigacién, gestién y vinculacién
con el medio.

Implementacién, actualizacién y modernizacién de la arquitectura e
infraestructura TI° de la universidad, con el objetivo de asegurar la
comunicacién y transferencia de datos, asl también dispositivos y equipos
que operen y faciliten los procesos de cambio.

Mejoramiento de la infraestructura actual, de
tal forma que responda a los requerimientos
normativos actuales de seguridad, inclusién,
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad
econémica, habitabilidad y confort.

Habilitacién y mejoramiento de espacios institucionales, acorde a las
necesidades institucionales para el asentamiento humano en coherencia
con las acciones del proyecto y para el funcionamiento de las tecnologias
aimplementar.

Necesidad de mejorar el desempefio
organizacional, a nivel estratégico, tactico y
operativo.

Promover y estimular el trabajo colaborativo organizacional, en busqueda
de un mejoramiento sistémico, que aporte informacién y resultados, para
el desarrollo del presente proyecto, fortaleciendo el desempefio directivo
en todos sus niveles.

Andlisis y actualizacién de los procesos de gestién digitalizados, para su
redisefio, en el marco del modelo de aseguramiento de la calidad.
Especificamente el Sistema de informacién de Docencia (SID), Sistema de
Informacién Administrativa (SIA}, Implementacién de Sistema de Gestion
Digital de Documentos.

Necesidad de mejorar la docencia y los
procesos formativos para mejorar la
progresidn del estudiante a través del
fortalecimiento de la gestién de la
informacion.

"Docencia y procesos
de formacién de pre
y postgrado

Disefio e implementacién de un sistema de informacién digital, que
ejecute un mecanismo de monitoreo, focalizado en semestres claves de
la ruta académica de! estudiante, que permita tomar acciones oportunas
para favorecer la.progresién de estos.

Necesidad de potenciar las competencias
docentes para lograr la autorregulacion y
mayor consistencia entre el desempefio
académico y su nive! de habilitacién para las
metodologias docentes que promueve el PEI.

Generar e implementar experiencias educativas (formacién), que
fortalezcan las competencias de los/las docentes, al alero del Proyecto
Educativo Institucional actualizado {(MAG2095), para la virtualizacién de
la docencia y los procesos formativos {metodologia y evaluacién en
ambientes virtuales y en linea) derivados del mismo.

Entregar una educacién contextualizada y
pertinente de acuerdo a las demandas de la
sociedad actual.

Actualizacién de la Plataforma de Pregrado Virtual

Resignificacién de la Biblioteca (actualizacién servicios web, bibliografia
digital, base de datos cientificas y habilitacion de espacios de
transferencia)

8 Tecnologia de Informacion.
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Investigacién, Necesidad de consolidacién de un Modelo Levantamiento de una plataforma educativa para Postgrado,
innovacién y/o Formativo de Postgrado de Calidad Integral contenedora de cursos, diplomados, minors, entre otros, para su
creacién considerando estdndares institucionales, divulgacién y ejecucién del proceso formativo on line, en apoyo a la
nacionales e internacionales como base para internacionalizacién de la oferta formativa de esta.
la Primera Escuela de Postgrado en la Macro Traduccién de plataforma a idioma inglés.
Regién Austral.
Vinculacién con el Incipiente desarrollo de una cultura del Implementar a partir de un disefio levantado desde la VWM, un soporte
Medio impacto en el 4rea de vinculacién con el informatico para el registro y la medicién del impacto de las actividades
medio en los académicos, investigadores y de Vinculacién con el Medio.

funcionarios, considerando el criterio de
bidireccionalidad en las acciones.
Potenciar los vinculos regionales, nacionales e | Actualizacién e implementacién de Repositorios Digitales:

internacionales desde y hacia la Universidad Archivo Digital de Arquitectura
permitiendo posicionar y visibilizar la CERE"

institucién como hito de identificacién de la Investigacién

Patagonia, Tierra del Fuego y Continente Aike

Antdrtico. (IEI) Antdrtico

Sistema Interno de id ol . - i icios digitalizados/virtualizad
. aseguramiento de Necesidad de implementar un Sistema Interno | Redisefiar y actualizar, procesos y servicios digitalizados/virtualizados, en

la Calidad de Aseguramiento de la Calidad, que coherencia con el Modelo de Aseguramiento de la Calidad Interna, que
evidencie el fortalecimiento de un desarrollo permitan su posible convergencia en busqueda del gran sistema integral.
arménico, integral y sustentable
financieramente de la Universidad. Implementacién de un Sistema de Seguimiento de Planes de
mejoramiento de carreras.

c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos o
mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

La tarea de transformacion digital sera un aporte al desarrollo institucional, dado que obliga a repensar y replantear los
procesos y sus servicios, actualizar los canales de comunicacion y transferencia de datos, habilitar espacios, y sobre todo
generar las condiciones para que los cambios organizacionales se instalen y permanezcan en el tiempo, dando continuidad
a las iniciativas de innovacién ya levantadas, al perfeccionamiento de las mismas, entendiendo que, en estas, interactian
datos, tecnologia y personas.

Las estrategias que se implementaran para el logro de las mejoras y cambios esperados, se desarrollan por medio de
distintos objetivos declarados, que intentan contribuir al mejoramiento continuo de la institucién, aportando y acortando las
brechas institucionales identificadas. El primer objetivo, tiene como finalidad, el diagnéstico y redisefio, de los procesos
implementados en el sistema de gestion digital institucional (Sistema de Informacién de la Docencia/ Sistema de Informacion
Administrativa), que aportan al desarrollo de las areas de gestion definidas, para armonizarlos en funcién del sistema de
aseguramiento de la calidad interna, con el sentido de optimizar las tareas e informacién que estos proveen, necesarios
para los procesos de evaluacién y mejoramiento continuo. Este objetivo permitira visionar como abordar las brechas
identificadas, con el propésito de incorporar soluciones o perfeccionar procesos que contribuyan a resolverlos de cierto
modo. Se espera que para el area de gestién y planificacién estratégica se replanteen y actualicen procesos que
favorezcan la integracion de los sistemas de informacion, se fortalezca la disponibilidad, fiabilidad y calidad de informacion,
y fortalecidos mediante la implementacion de un sistema de gestion digital de documentos. Se realizara la formacién de los
equipos idoneos para el andlisis estratégico de informacion, ampliando las capacidades de anélisis organizacional. Para
ello sera relevante promover el trabajo colaborativo organizacional, en busqueda de un mejoramiento sistémico, que aporte
informacion y resultados, para fortalecer el desempefio directivo de las autoridades y esto se traduzca en una oportunidad
para mejorar el desempefio organizacional, a nivel estratégico, tactico y operativo, fortaleciendo la capacidad de analisis
institucional y planificacion estratégica. Para el area de docencia, existe la necesidad declarada de mejorar la docencia y

1% Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio
" Centro de Estudios de los Recursos Energéticos de la Universidad de Magallanes
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' los procesos formativos para favorecer la progresion del estudiante a través del fortalecimiento la gestion de la informacién,
lo que a partir de este objetivo contribuira con la incorporacion de un proceso que opere como un mecanismo de monitoreo,
focalizado en semestres claves de la ruta académica del estudiante, de manera de generar las alertas oportunas durante la
trayectoria formativa para tomar acciones relativas a acompaiiar al estudiante; asi también analizar la plataforma de pregrado
que permite en estos momentos dar continuidad académica, implementar salas y espacios para la formacion hibrida y
fortalecer la biblioteca, entendiendo que es el espacio universitario comin mas visitado por la comunidad (habilitacion de
espacios), donde ademas de gestarse transacciones de préstamo y devolucion de recursos bibliograficos, se transfiere
conocimiento por medio de talleres de induccion al uso de los recursos digitales y en linea (bibliografia digital / bases de
datos cientificas). Ante la actual situacion de virtualidad y de acceso remoto, vemos la necesidad de convertir el sitio web
de la biblioteca, en un portal, que permita a los usuarios mejores oportunidades de accesibilidad a bibliografia, colecciones
e informacién cientifica actualizada, irradiando positivamente los procesos de aprendizaje, ensefianza e investigacion. Lo
anterior, se concretara implementando repositorios de tipo tematicos e institucionales, que no sélo irradiaran a la comunidad
universitaria, sino que también a la comunidad regional (en primera instancia), compartiendo colecciones de informacion de
modo ptiblico, otras a través de convenios con establecimientos e instituciones educativas y finalmente con instituciones
pertinentes para la distribucion de conocimiento de patrimonio histoérico cuitural.

Para el area de investigacion y en consideracion a necesidad de consolidar un Modelo Formativo de Postgrado de Calidad
Integral, avanzaremos contribuyendo con la implementacion de una plataforma educativa para Postgrado en formato
bilingtie, contenedora de cursos, diplomados, minors, entre otros, para su divulgacién y ejecucion del proceso formativo on
line, en apoyo a la internacionalizacién de la oferta formativa de esta. Para el area de vinculacién con el medio, se aportara
implementando un sistema que les permita registrar y medir el impacto de sus actividades, ademas de la implementacién y
actualizacion de repositorios digitales publicos, que recuperan, preservan y permiten divulgar informacion Gtil y de interés
para la ciudadania. Las acciones mencionadas, estimularan a los equipos de las areas aludidas, a reflexionar y generar la
informacién, disefios, u otros, para la implementacion de los servicios que aporten al desarrollo de las necesidades
identificadas y en coherencia con el PF'2 10 afios y el ultimo informe de autoevaluacion de la casa de estudios.

El presente objetivo también considera aportar a la necesidad de mejorar la dotacion de recursos fisicos y materiales para
la actividad de docencia, investigacion, gestion y vinculacion con el medio, con acciones que se traducen en implementar,
actualizar y modernizar la arquitectura e infraestructura Tl de la universidad, con el objetivo de asegurar la comunicacion y
transferencia de datos, el respaldo de la informacion, asi también la adquisicion de dispositivos y equipos que operen y
faciliten los procesos de cambio. Considera finalmente aportar en el mejoramiento de la infraestructura actual, donde espera
habilitar y mejorar espacios institucionales (debidamente regulados y acorde a las necesidades institucionales) espacios
considerados para el asentamiento humano en coherencia con las acciones del proyecto y para ¢l funcionamiento de las
necesidades y soluciones tecnolégicas a implementar.

El segundo objetivo, tiene como tarea la actualizacion e implementacién de los requerimientos levantados, lo que se
traduce en ejecutar los cambios contenidos y justificados en el redisefio, este objetivo es de valor, avanzar hasta aqui, da
cuenta de tareas realizadas en la institucion, que generan aprendizaje y cohesion sistémica,‘entendiendd que el resultado
hasta aqui obtenido, se debe a un trabajo que se deriva de reflexiones y discusiones, encuentros, entre los diversos equipos
organizacionales, favoreciendo la articulacion de distintas direcciones, unidades y servicios de la institucién, para la
recopilacion y analisis de la informacion necesaria, en busca de mejorar los servicios digitales disponibles.

12 plan de Fortalecimiento
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El tercer objetivo propuesto, da cuenta de la planeacién para la gestién del cambio organizacional, indicando las acciones
relativas abordar la transicion al cambio y asegurar la permanencia de estos, el que tributa a una de las brechas identificadas,
que tiene que ver con la necesidad de mejorar el desempeiio organizacional, a nivel estratégico, tactico y operativo, es por
ello, que las acciones que se pretenden desarrollar, consideran desde el inicio a toda la comunidad educativa, en la
conviccién de que cada profesional, funcionario/a, académico/a, estudiante, son un aporte para generar los cambios, desde
su experiencia y desde donde les corresponde interactuar, la consideracion de todas las partes, nos permite involucrarlos y
comprometerlos a generar los avances esperados, de mejorar continuamente en todos los niveles el desempefio. Por ello
las acciones pretenden informar y transferir continuamente sobre lo que se espera lograr con el desarrollo de este proyecto,
formar y capacitar a los equipos en las tematicas abordar, considerarlos en el replanteamiento para la ejecucion diagnéstica
y redisefio, en la marcha blanca de los servicios perfeccionados o los nuevos que puedan surgir, asegurando su uso
sistémico y permanencia en funcion de los logros esperadosl

El altimo objetivo, pretende monitorear y controlar |as acciones de cambio, lo que nos permitira verificar los avances y éxito
de la implementacién y nueva forma de operar, por ello es importante generar articulacién entre autoridades, equipos de
gestion de cada area de desarrollo e integrantes de la comunidad universitaria. Desde el gobiemno universitario se
promoveran los cambios, los que deben ser gestionados desde cada area de desarrollo para ser alcanzados, orientando
tareas y acciones que se vean reflejadas en interacciones con los servicios instalados.

Disponer de sistemas de informacion, plataformas y servicios digitalizados, garantiza el acceso a la informacion de un modo
agil, pero asegurar su eficiencia se basa en la importancia de utilizarla abordando a todos los actores, que deben participar
para el desarrollo eficiente de estos, asegurando que el sistema se alimente de datos fehacientes, que permitan nutrir
informacion para que estos aporten al sistema organizacional, fortaleciendo la gestion institucional desde todas sus areas,
favoreciendo el analisis institucional como instancia de reflexion y evaluacién de la gestion, gestionando una educacion
contextualizada, promoviendo la vinculaciéon en nuevos formatos, y fomentando una cultura directiva orientada a los
resultados y a la toma de decisiones basada en informacion.

Todo lo anterior converge y da fuerza al 4rea estratégica de Aseguramiento de la Calidad, para la cual se propone como
uno de sus objetivos estratégicos en el Plan de Fortalecimiento el “Desarrollar e implementar un Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad que permita a la Universidad mejorar sus mecanismos de gestién, docencia, investigacion y
vinculacién, orientado a la mejora continua”. Por ello, cada uno de los objetivos propuestos a partir de este proyecto, se
encontraran alineados con el area de aseguramiento de la calidad, resguardando que los procesos y procedimientos
levantados estén en armonia y aporten al sistema de gestiéon de aseguramiento de la calidad Interna, respondiendo a la
filosofia, vision y misién institucional.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

Este proyecto se constituira en un referente para el Sistema de Universidades Estatales, por su caracter matricial e integral,
por su alto nivel de tecnologizacién y adherencia a los criterios de aseguramiento de la calidad.

Permitird una integracion mas activa y oportuna de la UMAG al sistema CUECH, respondiendo a los requerimientos de
reportes a este sistema como a los organismos externos que lo supervisan y regulan.

Sera un modelo a seguir para instituciones de zonas extremas, pequefias en cantidad de alumnos, pero grandes en
oportunidades debido a su localizacion. Estas requeriran agilizar su gestion y adaptarse a los tiempos actuales en que la
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virtualidad permed su quehacer y aceler6 el ritmo de la gestién en universidades que hasta hace casi dos afios, atn podian
determinar su velocidad de respuesta, pero que de ahora en adelante el ritmo se lo impone la rapidez digital.

Informes destinados al Servicio de informacién de Educacion Superior (SIES), del Ministerio de Educaéién, con antecedentes
de titulados, académicos, matricula de pregrado, matricula de postgrado, informacién financiera, oferta académica, entre
ofros datos relevantes.

Por otra parte, se considerar espacios de divulgacion de la experiencia en redes institucionales pertinentes que permitiran y
facilitaran entregar Informes estadisticos destinado al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, para la edicion
del Anuario Estadistico del CRUCH; Informes para el Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH); Informes
para Departamento de Evaluacion, Medicidn y Registro de la Universidad de Chile (DEMRE).

Al evaluar y perfeccionar los procesos de desarrollo y gestién de la informacién interna, se contribuira al mejoramiento en la
calidad de esta, lo que impactara directamente a los agentes internos y externos que la demandan.

Finalmente es importante mencionar, que esta experiencia podra ser compartida a otras instituciones del sistema de
educacioén superior, mediante transferencia tecnoldgica, utilizado el canal otorgado por la Red de Unidad de Andlisis del
Consorcio de Universidades del Estado de Chile, que podria concluir en la extrapolacion de la experiencia a nuestros pares,
tal como lo hemos realizado con la Universidad de los Lagos y Ié Universidad de Atacama anteriormente.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

El aporte al medio regional y nacional a partir del presente proyecto, esté situado en el desarrollo de mdltiples servicios que
conectados e integrados entre si, proveeran de informacion institucional genérica y estratégica de interés publico. Por otra
parte permitira gestar un mayor alcance a la comunidad regional y nacional, visionando oportunidades de ingreso a la casa
de estudios para estudiantes de pregrado y para la formacién continua y postgrado. Permitira por medio de plataformas
educativas, el acceso a la formacién de los ciudadanos que quieran seguir actualizandose, dado que las plataformas virtuales
son ubicuas al estar en la red de internet, rompiendo los limites de espacio y tiempo. Asi también, facilitara el acceso a
informacién patrimonial de la universidad mediado por repositorios digitales de acceso publico, disponibles de forma
constante y continua. El aporte que generaré la modernizacion de bibliotecas, permitira el acceso a fuentes de informacion
de gran significado académico e investigativo, con acceso a bibliografia digital a través del portal que permitira estas
acciones. Finalmente, la region y el pais, contara con una universidad situada al fin del mundo, gestionada de manera
presenciat o en linea, por servicios virtuales, con un andamio de infraestructura Tl acorde a los tiempos, que permita entregar
un proceso formativo de acuerdo a las r{eéesidades de inclusién tecnolégica que imprime la sociedad digital, espacios

desestructurados para las nuevas formas de ensefiar y aprender.

Asi también, indicar que la vltima Estrategia de Desarrollo Regional (ERD) de Magallanes (2012-2020) cuenta con 6 ambitos
que la constituyen, en los cuales la UMAG se articula y vincula para aportar a estos. Los ambitos se describen a continuacién:

1. Competitividad y Desarrollo Productivo: con el desarrollo de los sectores de turismo’, minero energético, pesca y
acuicultura, agricultura, ganaderia y forestal, servicio maritimos y portuarios.

2. Desarrollo Social y Cultural: dentro de este componente se desarrollan los temas de educacién, salud, grupos
vulnerables, justicia, seguridad publica, pobreza, ademas del componente de cultura y patrimonio, y pueblos indigenas.

3. Desarrollo Territorial Integrado: en este componente se presentan los lineamientos y objetivos estratégicos para los
ambitos de infraestructura y conectividad, y del territorio antartico; ambos desde la perspectiva de la integracion territorial.
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4. Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI): Actualmente la region cuenta con una Politica de CTl la cual fue utilizada como
base para la definicién de objetivos y acciones concretas.

5. Leyes e Incentivos Especiales: La ERD ha priorizado este ambito producto de las caracteristicas territoriales y
competitivas, propias de una zona extrema de con condiciones de aislamiento.

6. Ejes y Lineamientos Transversales: dentro de la construccion de la ERD se han identificado elementos transversales a
los componentes sefialados con anterioridad. Estos son: - Enfoque de Género - Descentralizaciéon - Enfoque Territorial -
Medio Ambiente y Sustentabilidad.

Nuestra institucion histéricamente se ha articulado y vinculado al gobierno regional, a modo de ejemplo comentar, que el
levantamiento de su oferta académica intenta constantemente cubrir todas las necesidades declaradas en los ambitos
mencionados, en pro del logro del fortalecimiento humano, asi también en el area de la investigacion, participa activamente
del desarrollo de temas de interés regional. Realiza aportes constantes al 4rea de la educacién tanto a nivel basico y medio,
fortaleciendo competencias docentes, asesorias, entre otros. Ultimamente presenta grandes aportes en el area de la salud,
a través del Centro Asistencial Docente e Investigacion (CADI) con su aporte a la investigacion en el area de COVID19. En
el area de cultura y patrimonio, se sostiene presente en la comunidad a través de diferentes acciones que dan a conocer el
trabajo universitario y la mantencién de archivos histéricos regionales de acceso a la comunidad, entre muchos otros aportes.
En Ciencia, tecnologia e innovacion, a modo de ejemplo, comentar que, participa activamente de los proyectos levantados
desde el GORE para el desarrollo de estas tematicas; mencionar que fue un activo importante para la implementacion de la
fibra 6ptica austral.

La UMAG cuenta con una Direccién de Genero, equidad y diversidad, que se levanta el 2018, afio que estuvo marcado por
diversas movilizaciones a nivel pais, coordinadas por mujeres que exigian no sélo la visibilizacion de la Violencia de Género
al interior de las Instituciones de Educaciéon Superior, sino también la ejecucion de cambios y protocolos que permitieran
identificar estas practicas, y erradicarlas.

La Universidad de Magallanes, los dos ultimos afios, ha trabajado directamente con el Gobierno Regional, en la construccién
del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Regional, aportando para que este se convierta en un instrumento planificado y de
carécter participativo, que considere [a visién del presente y futuro para la regién, para que este sirva como una carta de
navegacion, que nos sefiale el sentido de la accion, de esta forma alcanzar los fines propuestos y los énfasis necesarios
para lograrlos, mejorando la calidad de vida de los habitantes de nuestra region.

Con motivo de la colaboracion entre el Gobiemno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena y la Universidad de
Magallanes, la UMAG levanta un sitio web (http://www.magallanesfuturo.cl/) para alojar material de difusion, junto con
documentos relativos al desarrollo de todas las fases de la Estrategia, que permitan entregar informacién necesaria y
oportuna a los diferentes actores de la comunidad, para que éstos participen de manera activa e informada del proceso de
elaboracion de la Estrategia, donde se proyecta y se sustenta en avances en la integracion territorial, desarrollo del capital
humano y el fortalecimiento de la democracia participativa. ademas de contar con un calendario que anuncie las fechas de
las actividades.

Fases de la Estrategia Regional de Desarrollo en las que aporta directa y actuaimente la universidad
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Participacion Ciudadana: Poner en valor las tematicas que han sido abordadas en los didlogos participativos, y que se
han ponderado como relevantes para el proceso de actualizacién de la Estrategia Regional de Desarrollo, finalmente se
crea una imagen objetivo de la regién segun el contenido de estos dialogos.

En esta fase se considera la Formacién Ciudadana, que se entiende como la obligacion de dotar a la ciudadania de la
posibilidad de formarse en el conocimiento en el inicio y proceso de la Estrategia. Esta etapa se desarrolla a través de
médulos de carécter online, dictado en modalidad de taller, durante dos semanas seguidas, donde cada clase o modulo
-quedara disponible para los ciudadanos y ciudadanas que quieran acceder para ser parte de este proceso de formacion
(formacién asincronica).

Control y seguimiento: Permite realizar seguimiento y contro! de la Estrategia Regional de Desarrollo, implementando
mantenedores de datos que permitan ingresar y modificar informacion de los planes de acciones, de los indicadores, asi
como el desarrollo de un médulo que facilite la visualizacién de la informacién en tiempo real.

-

5. Proyeccién y sostenibilidad ]

L

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes'® para la |
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

Los factores que condicionan el avance sistematico del proyecto, para el logro de los objetivos, recaen sobre la organizacion
institucional en su conjunto, y la capacidad de articulacion que se logre instalar entre vicerrectorias, direcciones y unidades,
para emprender los desafios comunes. Por ello, este proyecto considera al sistema universitario como un todo, donde cada
parte contribuye al desarrollo del mismo, entendiendo que una organizacion basa su actuar en el entendimiento y aporte de
las acciones de su comunidad. Como hemos mencionado en apartados anteriores, la UMAG mantienen un modelo de
gestion basado en areas, las cudles orientan su actuar para el desarrollo de las mismas, estas han sido definidas y
formalizadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, con el cuél se alinea cada uno de los objetivos planteados, de manera
de contribuir al logro de este, declarado en el apartado “b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional’, (tabla inserta)
donde se explicita el aporte a cada una de las areas estratégicas y las acciones concretas a ejecutar a partir de esta iniciativa.
Es de valor, la gestion del proyecto, contar con mecanismos de monitoreo y control, los cuéles son de tal relevancia, que ha
sido considerado como un objetivo propio del pfoyecto, ademas de contar con el apoyo y articulacion de las vicerrectorias,
direcciones y unidades, para gestionar los cambios esperados, por lo cual se comprometera a todas las anteriores, a
mantener sesiones periédicas organizacionales, en funcion de impulsar en conjunto el proyecto, entendiendo que el proyecto
es de tipo institucional y debe contar con el aporte de cada una de sus partes. Asi también, el proyecto contara con un
equipo de gestién interna, que sera responsable de promover todas las acciones comprometidas.

El principal factor critico que podria condicionar el uso del Sistema de Gestion resultante de este proyecto, podria ser la
resistencia al cambio que manifiestan algunos grupos académicos y administrativos de la institucion. Por esta razon, para
el logro de cada objetivo, se ha contemplado la realizacion de procesos de inclusion y capacitacion, los que se iniciaran con
acciones de sensibilizacién que ayuden a que los usuarios se sumen a la transformacion, con la misma velocidad que lo
hicieron al enfrentar la pandemia, dejando las oficinas y aulas, supliendo por espacios e implementaciones virtuales.

b. Proyeccion y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordara la permanencia de logros y
resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

13 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar e! éxito de la implementacion de 1a iniciativa, y como serdn abordadas por el equipo
del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extensién de procesos administrativos para la adquisicién
de equipamiento requerido, participacién de todos los actores clave involucrados en los procesos, entre otros.
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El presente proyecto, basa su accionar en la consideraciéon de toda la comunidad académica como un sistema sinérgico,
que armonizado pretende alcanzar resultados que permitan ir mejorando continuamente. Por ello, el eje de los cambios y
su permanencia, radica en las personas y el uso que estas den a las nuevas herramientas, la que estara condicionada en
la importancia y beneficio que estas aporten al desarrollo de sus tareas, por esto es relevante considerar a todas las
personas que van interactuar con los servicios o plataformas desde donde se obtenga o alimente informacién, de manera
de asegurar que estos seran un aporte circular, que a partir de estas herramientas se podran desarrollar las tareas
encomendadas o la obtencién de informacion. Por otra parte el gobierno universitario debera otorgar la importancia de estos
servicios, orientando acciones para su correcto uso, condicionando que las datos ingresados y los que se extraen sean
confiables, debe gestionar su usabilidad, por ello en el desarrollo del proyecto se trabajara fuertemente el plan del cambio
organizacional orientado a los nuevos servicios, plataformas que de él emanen, fortaleciendo su acoplamiento y generando
momentos de monitoreo y control para asegurar su permanencia. El sistema de gestion digital, en cuanto a los servicios y
plataformas que se gestionen a partir de este proyecto, seran el canal y conducto formal de informacidn institucional para
los procesos de evaluacion y mejoramiento continuo, por lo que su permanencia estd dada, hasta que se presente la
necesidad reflexionar y repensarlos, de acuerdo a los cambios que la sociedad sufre y que afecten las formas en la que
operamos.

il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO
1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Juan Oyarzo Pérez Rector Director equipo directivo

José Maripani Maripani Director alterno equipo
Pro-rector directivo

Humberto Oyarzo Pérez Vicerrector Académico Miembro equipo directivo

Elizabeth Jeldres Molina Vicerrectora de Administracion y Finanzas Miembro equipo directivo

Andrés Mansilla Mufioz Vicerrector de Investigacion y Postgrado Miembro equipo directivo

Manuel Manriquez Figueroa Vicerrector de Vinculacién con el Medio Miembro equipo directivo
Director de Planificacion y desarrollo Coordinador Institucional

Lorenzo Lazaneo Cerda institucional

‘Equipo Ejecutivo

"~ Nombre o ’ Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
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Néstor Hernandez Fuentes

‘Director de Analisis Institucional

Director

Paola Ascencio Ojeda

Jefa Unidad de Desarrollo Virtual

Qirectora Al_terna

José Fernandez Palma

Director Departamento de Administracién y
Economia

Coordinador Objetivo 1:
Diagnéstico Procesos por
area de gestién

José Canuman Chacén

Académico Departamento de Computacion
e Informéatica

Coordinador Objetivo 2:
Automatizacién de los
procesos

Coordinador Area Pedagégica de la Unidad

José Edmundo Mansilla Villarroel

Instituciones Publicas y Privadas.

‘ . Coordinador Objetivo 3:
Leonardo Velasquez Castro de Desarrollo Virtual Docencia
. - . Lo Coordinador Objetivo 4:
Sergio Radic Schilling Director de Investigacion Investigacién
Director de Vinculacién Universidad — Coordinador Objetivo 5:

Vinculacién con el Medio

Boris Cvitanic Diaz

Director de Infraestructura Institucional

Coordinador Infraestructura

Sara Yusta Manterola

Bibliotecaria

Coordinadora Biblioteca

Rubén Alarcén Campifio

Informéatico

Servicios Informéticos

Juan Carlos Vergara

Director de los Servicios informaticos de la
UMAG.

Servicios informaticos

2. ldentificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacion del proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacién del
proyecto' '

Prorrectoria 'y  Vicerrectorias
(Académica, Administracion vy
Finanzas, Investigacién y

Vinculacion con el Medio)

Su participacién a nivel macro del proyecto, se traducira en las orientaciones globales
que daran al equipo de ejecucion, en lo que refiere a visién, misién y objetivos
estratégicos de la institucion.

A nivel micro, cada Vicerrector/a responsable de un area de desarrollo institucional,
guiara a su equipo para que trabaje conjuntamente con los profesionales
informaticos, identificando los procedimientos que se requieren considerar en cada
proceso, sefialando cudles de ellos ya estan digitalizados, cuéles faltén por disefiar
€ implementar, como estos deben vincularse entre si y finalmente como el 4rea tiene
que integrarse.con las demas en el Sistema de Gestion Institucional comprometido
en este proyecto.

Direcciones de: Planificaciéon y
Desarrollo Institucional, Analisis
Institucional, Aseguramiento de la
Calidad, Docencia, investigacion y

Representantes de la totalidad de estas direcciones seran los responsables de
disefiar el Sistema de Gestion, compartiendo su saber-y quehacerlcotidiano con el
equipo informatico, a objeto’de que esta herramienta digital represente todos los
procesos y procedimientos declarados para cada area de desarrollo institucional.

" Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidadés institucionales involucradas, pudiendo considerar
-ambitos de gestién del proyecto o-su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos asociados, entre otros.
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Postgrado, Biblioteca,
Infraestructura  Institucional vy

Sistemas Informéaticos.

Decanatos

Direcciones de Instituto y Escuelas | L2 totalidad de estos actores institucionales, validara el disefio del sistema y luego

articiparan en la aplicaciéon piloto de este, otorgando retroalimentacion para su

Jefaturas de Carreras técnicas y P P P P 9 P
. . mejora.
profesionales, mas coordinadores

de programas de postgrado.

3NCapacidadeslinstitucionaleshylgestionldel

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién con el modelo
de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién;

La institucién posee una estructura organizacional predefinida y procesos identificados en cada area de desarrollo. A esto
se suman los equipos académicos y profesionales de vicerrectorias y direcciones técnicas superiores, quienes poseen la
experiencia de trabajo conjunto lograda en el disefio e implementacion del sistema de gestiéon actual. A pesar de que esta
herramienta digital no es de caracter integral, ni tampoco se ha estructurado a partir de los procesos y procedimientos de
cada area, constituye una base experiencial e informatica que demuestra capacidades ya instaladas en la universidad.
Dentro de los instrumentos de gestion estratégica, la UMAG cuenta con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) que se levanta como la herramienta maestra que orienta el quehacer de la institucion. EI PEDI recoge informacién
y metas establecidas del Plan de mejora del periodo de acreditacion anterior, FODA interno y Proyecto Educativo
Institucional (PEI), ademas de la evaluacién de los resultados del anterior Plan Estratégico. Todas las acciones
emprendidas en el marco de este Plan Estratégico han permitido a la Universidad de Magallanes acreditar por 4 afios, en
4 areas, en dos ocasiones consecutivas.

El plan de fortalecimiento a 10 afios, en proceso de ejecucién, considera, ademas de lo anterior, el compromiso de
desarrollo establecidas en el Modelo de Gestién por procesos que mantiene la UMAG, en las 5 Areas Estratégicas
definidas y consideradas en la ejecucion de este proyecto y en armonia con los desafios y brechas declarados.

El presente proyecto organizara sus accionar, comprometiendo las articulaciones correspondientes con cada una de las
vicerrectorias, direcciones, unidades, entre otras, a las que tributen sus acciones, dado que el modelo de gestion define
claramente procesos, responsabilidades y metas para cada cual.

Las areas definidas son:

Gestién y Planificacion Estratégica.
Esta area ademas de definir e implementar politicas y mecanismos para asegurar la eficiente utilizacién de los recursos

humanos, materiales y financieros, considera dentro de sus acciones clave la planificacion, organizacién, direccion y control
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de las acciones asociadas a los mecanismos de aseguramiento de la calidad establecidos, en cornicordancia con la mision
institucional y los objetivos estratégicos planteados en el PEDI.

El sistema de Gobiemo universitario tiene sus funciones y responsabilidades definidas formalmente, opera en funcién de
las politicas institucionales, de! Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, de los planes sectoriales, asi como del Plan
de Mejoramiento producto del proceso de acreditacion institucional.

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

La Vicerrectoria Académica es responsable de llevar adelante la politica institucional relacionada con la docencia de
pregrado y de contribuir con iniciativas que favorezcan el mejoramiento continuo, de ella dependen las cinco Facultades
con sus respectivas carreras, la Escuela Tecnolégica y la Escuela de Medicina.

La institucién proyecta la instalacion informada de una serie de estrategias y mecanismos articulados institucionalmente,
orientados a dar solucién a las demandas actuales y la baja sostenida de las matriculas, otorgando un servicio pertinente
y contextualizado. Para ello, es necesario ver mas alla del redisefio curricular, para enfrentar una oferta educativa
sustentable, basada en las necesidades de desarrollo de la region, atendiendo a la mision de generar capital humano
avanzado para su territorio, que se sustente en la oferta y demanda pertinente con el territorio y proyectarla luego a un
espacio nacional e internacional, sin dejar de lado la actualizacion sistematica de los perfiles de egreso y el sello de las

universidades estatales.

Investigacion, innovacién y/o creacion.

La investigacién en la Universidad de Magallanes comienza en la década del 80, orientandose al conocimiento de los
pueblos originarios, la biodiversidad de la region y posteriormente amplia su area al estudio de la biodiversidad antartica y
subantartica como una manera de aprovechar la ventaja geografica en la cual estd emplazada. El 2010 la Universidad ha
definido en su PEDI! cuatro lineas de investigacion prioritarias en funcion de las necesidades de la regién, éstas son,
Ciencia Antartica y Subantartica; Energia y Ambiente; Poblamiento Humano e Identidad Regional en Altas Latitudes; y
Desarrollo Humano, esta dltima fue agregada recientemente en funcién de las nuevas carreras que se han incorporado a
la oferta académica y especialmente fortalecida por la carrera de Medicina.

La Universidad de Magallanes cuenta con un area de postgrado que entrega formacion pertinente y contextualizada en el
territorio, para ello incorpora las necesidades de la comunidad y considera su obligacién de generar conocimiento dentro
del territorio austral y extremo austral, ejemplo de ello es la creacion del Doctorado en Ciencias Antarticas y Subantarticas,
el cual se encuentra acreditado y esta bajo la direccién del Centro de Investigacion Gaia Antartica .

Vinculacién con el medio

La Vinculacion con el Medio plantea un desafio a las instituciones de Educacién Superior: repensar y reorganizar sus
formas tradicionales de generar y transmitir conocimiento, implica el desarrollo de un sistema que construye saberes y
aprendizajes en forma compartida con el entorno; en conexion con una realidad dinamica como los cambios politicos,
sociales y culturales a los que asistimos, y diversa como los contextos geograficos, historicos, econémicos y laborales de
las regiones en las cuales se emplazan. La Vinculacién con el Medio genera un proceso de construccion compartida de
conocimiento y aprendizaje entre las instituciones de Educacién Superior y el medio externo, siendo un aporte al
mejoramiento de la calidad y a la pertinencia en las acciones de Docencia e Investigacion, por lo que es relevante saber

la frecuencia, tipo e impacto de las actividades de vinculacion con el entorno.
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Sistema interno de aseguramiento de la calidad.

La nueva Legislacion vigente a partir de mayo del aiio 2019, Ley 21.091, considera un nuevo Modelo de Acreditacion para
las Universidades denominado Acreditacion Integral, y una nueva Dimensién se suma a las 4 areas en evaluacion, el
Aseguramiento Interno de la Calidad. Esta nueva mirada exige a las universidades la implementacion de un Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad, que permita fortalecer los Procesos de Autoevaluacién, complementado con una
Evaluacion externa que arroje como resultado un diagnéstico integral de la Institucion.

En esta linea, la Universidad de Magallanes evidencia importantes avances en la implementacién de mecanismos de
mejora continua dada su trayectoria de mas de 15 afios de desarrollo de procesos de acreditacion en Carreras de Pregrado,
Programas de Posgrado y sucesivos Procesos de Acreditacion Institucional con buenos resultados. El desafio que hoy
tiene la Universidad es avanzar en la optimizacion de los recursos humanos, tecnolégicos y financieros, dado los resultados
del dltimo proceso de acreditacion y el actual escenario nacional y regional.

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;

En los procesos de evaluacion interna de carreras e institucion se ha logrado comprobar la existencia de mecanismos
de articulacion y comunicacion entre rector, pro rector, vicerrectores, decanos, directores de departamentos, jefes de
carreras y comités de curriculos. Todos estos actores clave de la institucion alinean su accionar ante desafios de esta
naturaleza, como también para la elaboracién del PEDI, el que se disefia para periodos cada vez mas extensos.

Los mecanismos de articulaciéon y comunicacién, estaran dados por sesiones informativas periédicas con el equipo
de gestion institucional, equipo aseguramiento de la calidad, bitacora electrénica, mail institucional, rendicion de
estado de cuenta trimestral.

c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave;

e La direccién de andlisis institucional, progresivamente, ha ido incorporando en su sistema en linea, sefiales de
alerta y reportes referidos a indicadores clave de docencia e investigacion, lo que esta facilitando una toma de
decisiones oportuna e informada.

e Reuniones Mensuales con el Gobierno Universitario, para alinear tareas organizacionales que permitan orientar
el uso eficiente de las herramientas implementadas, para posteriormente generar las solicitudes necesarias de
informacién, que evidencien su usabilidad en la comunidad académica.

¢ Reuniones Trimestrales con los equipos de gestion de las areas de desarrollo de gestiéon institucional, que
permitan monitorear y alinear tareas, con el sentido de promover y requerir el uso de las herramientas.
Asegurando que los procesos sean alimentados con informacion fidedigna, para la obtenciéon de resultados
validos y confiables.

e Reuniones Trimestrales con los equipos académicos de las facultades y escuelas de la institucién, que permitan
monitorear y alinear tareas, con el sentido de promover y requerir el uso de las herramientas. Asegurando que
los procesos sean alimentados con informacion fidedigna, para la obtencion de resultados validos y confiables.
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il FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

| Objetivo general

, mejorando su quehacer.

Potenciar cada una de las areas de desarrollo de la Universidad de Magallanes, mediante el
diagnésiico, redisefio, actualizacion e integracion estratégica, de procesos y servicios
digitalizados, para que se constituyan en una herramienta de apoyo a la gestién institucional,
orientada a criterios de la calidad, que permitar ir asentando el sistema interno de
aseguramiento de la calidad de la Universidad de Magallanes, provea de informacion para los
procesos de evaluacion y promueva generar cambios organizacionales que permitan ir

| Objetivo especifico
L N° 1

Diagnosticar y redisefiar los procesos y servicios digitalizados, utilizados en apoyo a las
areas de desarrollo de la universidad, permitiendo establecer coherencia con e! sistema de
aseguramiento de la calidad institucional y en contribucién a las brechas identificadas en el
Plan de Fortalecimiento a 10 afios e informe de autoevaluacion institucional.

. Unidad responsable Prorrectoria
Plazo de .
Actividades'® Resultados o productos'® cumplimiento'” Z;%'os.g%
. (semestre/afio) verilicacion
Conformacién del equipo interdisciplinario responsable de Resolucién que
diagnosticar (describir y documentar) los procesos y servicios identifique a cada
digitalizados. Conformado por profesionales de la institucion. integrante, su
. . N funcién
Coonsce o ® | g | esporsabicas
Levantamiento Perfil, Pertinencia, Rubrica, Publicacién y do' Responsable de la
Adjudicaciéon de Concurso de Profesionales a contratar para la y operando. emision del
ejecucion Diagndstica y Redisefio. documento:
Vicerrectoria
Académica
Diagnéstico de los procesos y servicios digitalizados | Informe diagnéstico que Informe sobre
(evaluacién de la eficiencia) incorpora  brechas y la proceso
identificacion de Diagnéstico.
necesidades para Ila 21 Responsable de la
Identificacién de necesidades a implementar, ampliacion y | 2decuacion del sistema de emision del
optimizacién de sistemas y servicios de gestion digital. gestién digital. documento:
Vicerrectoria
Académica
Disefio de Sistema l6gico.
Manuales de Informe sobre
Redisefio de los procesos y servicios digitalizados, :;gziim::g;s S:g's:::ébl e de la
documentados, para su actualizacién e integracion, acorde ala | corres ondient’es a cada emi.fié n del
informacién diagnéstica y en amonia con el sistema de procesF:) de las areas de 12 documento: ,
aseguramiento de la calidad interna. gestién institucional, Vicerrectoria
actualizados Académica
estratégicamente. .

» . . Informe red
Adquirir e |mp|em_e.nta.r tecnologia necesaria para la Plataforma y arquitectura cableado
actualizacién y habilitacién del cableado estructurado que de red actualizada. 172 estructurado
potencie la plataforma de red. actualizada

'S Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben responder a aspectos
de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades. )
'8 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos especificos
respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementaci6n secuencial de actividades asociadas. Algunos ejemplos:
%onfonnacién de Comité de renovacion curricular, Manuat de Renovacién Curricular, plataforma digital, entre otros.

*® Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar

Unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emision.
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Responsable de la
emision del
documento:
Vicerrectoria de
Administracién y
Finanzas

Informe sistema de
respaldo y
servidores

. actualizada.
Adquirir e implementar equipamiento de procesamiento de | Plataforma de servidores
dat(:)s y ,—espaﬁjo, e P actualizada y sistema de 13 Responsable de la

respaldo habilitado. emision del
documento:

Vicerrectoria  de
Administracion  y
Finanzas

Informe de
operacién de
sistemas SlA 'y

. . SID2.
Integracion y migracion de sistemas digitales y virtuales en las Sistema de gestion 2/3

; Responsable de la
plataformas de gestién y sewicigs. mtegr?ndigrgggg datos emigion de!

documento:
Vicerrectoria de
Administracién y
Finanzas

Informe que dé
cuenta de las
remodelaciones o

habilitaciones
Infraestructura para

Habilitacién de infraestructura para la Direccion de Sistemas |  Direccion de Sistemas 213 ejecutadas.
Informéticos (Recursos Humanos/Data Center). informaticos habilitadas. Re§pgnsable dedlaI
emisién e
documento:
Direccién de
Infraestructura
institucional
Informe de
Remodelacion de espacios institucionales, compra de :?;L':::Zf:es
mobiliario pertinente, que ammonice la adecuacion de Espacios refaccionados y ) t:;I de |
infraestructura (oficinas, espacios de colaboracién, salas operativos con dispositivos 2/3 Re§ponsa e de la
hibridas, entre otros) en coherencia con los cambios que, y tecnologa. emisién  del
esperados, y habilitada con dispositivos y tecnologia Tl para documento:
potenciar los espacios. I?:fr:::?rzctura de
institucional
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! _ Actualizar los procesos y servicios identificados para cada una-de las areas de desarrollo
Objetivo especifico donde operan, en coherencia con los criterios del sistema de aseguramiento de la calidad -
Ne 2 E interna, contribuyendo a resolver las brechas identificadas en el Plan de Fortalecumlento a0
, afos.
Unidad responsable | VRAF
!
. Plazo de .
i Actividades'® Resultados o productos® cumplimiento®! vxﬁi?::ig:”
i (semestre/afio)
: Resolucién que
Conformacion de! equipo interdisciplinario responsable de identifique a cada
la implementacién de las actualizaciones a los procesos y integrante, su
servicios digitalizados, ‘el cual estard conformado por | funcion y
profesionales de la institucién y profesionales que seran Equipo interdisciplinario, 12 responsabilidad.
contratados para el éxito de la tarea. conformado, capacitado y Responsable de la
' . - ejecutando la actualizacién. emision del
Levantamiento Perfil, Pertinencia, Rubrica, Publicacién y ’ documento:
Adjudicaciéon de Concurso de Profesionales a contratar Vicerrectoria
para ejecutar la actualizacién. Académica
Informes
semestrales de
Actualizacién del sistema de gestién institucional a partir :&:ﬂ;zc;bn de
del redisefio de los procesos y servicios servicios
Sistema de gestion 1/4 implementados.
institucional actualizado (Periodo inicio 1/2)
Responsable de la
Aplicacién piloto del sistema gestion institucional emision del
actualizado documento:
Direccion Servicios
Informéticos.
Resolucién de
oficializacion  del
. sistema.
Realizacién de ajustes y oficializacion del sistema de insstiltsut :irg:acljiﬁgc?;ltif: do 2/4 Responsable de la
gestion institucional emision del
documento:
Vicerrectoria
Académica
Informe Técnico de
transferencia.
Capacidades Técnicas sobre Periodo inicio (2/1)
Contratacién de servicios de consultoria para el uso de el manejo de Dspace
bases de datos basados en DSpace que soporta instaladas 1/3 Responsable de la
repositorios digitales. emisién del
. documento: .
Direcciéon de
Bibliotecas

*® Acciones especlficas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados [¢] productos comprometidos. Deben responder a aspectos
de'pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4 actividades.

2 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos especificos
respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuenclal de actividades asociadas. Algunos ejemplos:

conformacion de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacién Curricular, pIataforma digital, entre otros.

2! Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

2 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto comprometido. Indicar
Unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emisién.
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Adquisicion de Bases de datos cientificas y bibliografia en

Informes Técnicos
sobre Base de

formato digital datos e
’ infraestructura
habilitadas
Servicios de Biblioteca 1/4
Modernizados.
Habilitar espacios en biblioteca, ejecutando acciones eR;?spigzsable ded'::
correctivas en su infraestructura para adecuarla de documento:
acuerdo a la realizacion de sus tareas junto con la Direccién ’ de
adquisicion de mobiliario pertinente. Bibliotecas
Contratacién de recurso humano para la digitalizacion de Informe de Base de
material de patrimonio histérico datos digitalizados
e implementada en
T itorio.
Repositorio Digital repost
Actualizado 1/3 eR;?;g:sable ded:;
Habilitacién de espacios para béveda de depoésito de g?;f;g’;to: de
documentacion fisica, sala de consulta y sala de trabajo Arquitectura

para archivo digital de arquitectura de Magallanes.

Objetivo especifico N° 3

| proyecto surjan, en funciéon de los resultados esperados.

Planear la gestion del cambio organizacional, comprometiendo acciones orientadas a la
| comunidad universitaria como sistema (autoridades, profesionales, funcionarios, académicos,
{ estudiantes, etc.), las que seran coordinadas desde el gobierno universitario, para asegurar el
desarrollo, actualizacion, implementacion y permanencia de las herramientas que de este

- Unidadb respbnéablé

Vicerrectoria Académica

S » Plazo de l
Actividades Resultados o productos cumplimiento nggscgi
) . . . {semestre/afio) )
Socializacién sobre el significado de avanzar hacia una Informe de
cultura organizacional de calidad institucional, dirigida hacia Participacion.
la comunidad universitaria.
- Visién sobre Cultura n Responsable de Ia
Informar a la comunidad universitaria, sobre los desafios Organizacional emision del
impuestos por este proyecto y comprometer la participacion Socializada. dgcumento:
del sistema en su conjunto para construir desde la Vicerrectorla de
experiencia de todos/as. Vinculacion con el
Medio
Capacitar y transferir al equipo de Direccién Servicios
Informaticos en relacion al sistema de aseguramiento de la
calidad interna que se espera lograr a largo plazo y Informe de X
comprometido en PF10 afios. Transferggcua y
apropiacion.
Capacitar y transferir a los equipos de gestion Administrativa . . prop
y Finanzas, en refacion al sistema de aseguramiento de la | Sistema de aseguramiento 21 Responsable de la
calidad interna que se espera lograr a largo plazo y de la calidad interna gg‘éﬁ"?‘gr‘l’ti"

comprometido en PF10 afios.

Capacitar y transferir a los equipos de Docencia, en relacién
al sistema de aseguramiento de la calidad interna que se
espera lograr a largo plazo y comprometido en PF10 afios.

transferido

Vicerrectoria de
Administracion y
Finanzas
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Capacitar y transferir al equipo Unidad Desarrolio Virtual, en
relacién al sistema de aseguramiento de la calidad interna
que se espera lograr a largo plazo y comprometido en PF10
afos.

Participacién y consideracion de los usuarios - claves

(funcionarios, académicos, otros) en la ejecucién de Informe de
diagndsticos. : ‘participacién y
. » . dos.
S . . . Trabajo colaborativo 12 acuer
Participacion y consideracion de los usuarios claves institucional _ Responsable de Ia
(funcionarios, académicos, ofros) en los procesos de fortalecido emision del
redisefio e implementacién de herramientas, u otras que ; documento:
sunan. Vicerrectoria de
: Administracién y
Participacion y consideracion de los usuarios claves Finanzas
(funcionarios, académicos, otros) en los procesos de marcha
blanca de herramientas, u otras que surjan.
: Informe de
participacion y
transferencia.
Equipos Formados en 23 g;?;g:sj::e de la
Formacién de los equipos, que se desarrollan en unidades analisis estratégico de, documento:
correspondientes a analisis estratégico de informacién informacion Vicerrectoria de
Administracion y
) Finanzas
Capacitacion y acompafiamiento a equipos directivos sobre
el uso y navegacion del nuevo sistema de gestion
Capacitar y formar al equipo de la Unidad Desarroll‘o' Virtual,
sobre los nuevos servicios Ti del quehacer docente, para su
extrapolacidn a los procesos de virtualizacion de la docencia.
Informe de
participacion y
transferencia.
Responsable de la
. Nuevos Servicios de Gestion emision del
Capacitar y acompafiar a los académicos en la integracién Transferidos 2/4 documento:
de los nuevos servicios Tl en su quehacer docente. Direccién de
Docencia

Capacitar y acompafiar a los estudiantes en la integracién de
los nuevos servicios Tl disponibles durante el proceso
formativo.

Objetivo éépeciﬁco N° 4

Monitorear y controlar los cambios implementados, de esta forma-asegurar, su usabilidad,
para el logro de los resultados que se esperan en la organizacion a partir de.estos.

: Unidad r‘espons;ble | Vicerrectoria académica

B ”Plazo de

-Medios de,

- Actividades Resul_fédos 0 productos . cumplimiento Ay
. , R (semestre/afio) B verificacion,
Reuniones Mensuales con el Gobierno Universitario, para Sistema y -servicios g;forme Semestral
alinear tareas organizacionales que permitan orientar el uso retroalimentados y vali dados 2/4 retroalimentacién y

eficiente de las herramientas implementadas, para
posteriormente generar las solicitudes necesarias de

por gobierno universitario

acuerdos.
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informacién, que evidencien su usabilidad en la comunidad
académica.

Responsable de la
emision del
documento:
Vicerrectoria y
Direcciones
institucionales que
tributen al
desarrollo idéneo
de las sesiones
levantadas

Reuniones Trimestrales con los equipos de gestién de las
areas de desarrollo de gestion institucional, que permitan
monitorear y alinear tareas, con el sentido de promover y
requerir el uso de las herramientas. Asegurando que los
procesos sean alimentados con informacién fidedigna, para
la obtencién de resultados validos y confiables.

Informe Semestral
de
retroalimentacion y
acuerdos.

Responsable de la

Sistema y servicios
retroalimentados por equipos
de gestién institucional

2/4

emision del
documento:
Vicerrectoria y

Direcciones
institucionales que
tributen al
desarrolio idéoneo
de las sesiones
levantadas

Informe Semestral
de
retroalimentacion y

acuerdos.
Reuniones Trimestrales con los equipos académicos de las 24 Responsable de fa
facultades y escuelas de la institucion, que permitan Sistema servicios emisibn del
monitorear y alinear tareas, con el sentido de promover y retroalimentadyos or equipos documento:
requerir el uso de las herramientas. Asegurando que los académicos por equip Vicerrectorl‘a
procesos sean alimentados con informacion fidedigna, para ) Direcciones y
la obtencién de resultados validos y confiables. institucionales que
tributen al
desarrollo idéneo
de las sesiones
levantadas
2. Indicadores®
Objetivo _ : v Metas? .
especifico Nombre del indicador®® Férmula de calculo BL;r;ee?s vzﬁiﬂgzig:“
asociado® '
' Afio1 | Afo2 | ARo3 | Afo4
(Numero de Edificios Informe de
1 Conectividad con Conectividad de | 509 80% 90% 100% | 100% | caracter
fibra 6ptica/ Total de informatico
Edificios) x 100
Nivel de integracion de | (Total de procesos y Resolucién
procesos y servicios de | servicios institucional e
. 0, 0, 0,
1 las diferentes areas de | correspondientes a 20% 50% 100% informe
desarrollo institucional | cada area de ejecutivo que

2 Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

24 Indicar numero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de méas de un objetivo.
% Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrolio de institucion.

% Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 dltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para
la definicion de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

2 Definicion de metas anuales dependera de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

% Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador comprometido. e
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'

en el disefio del sistema | desarrollo institucional describe el
de gestion digital representados en el disefio de
disefio del sistema de sistema de
gestion  digital)  / gestion
(Total, de procesos y
servicios propios de
cada area de
desarrollo
institucional) x 100
. . . (Total, de &reas de
Nivel de integraci6n de o
desarrollo institucional
las areas de desarrollo . ] o
. integradas al sistema.
institucional, sus do’ tion digital) /
e gestion digital 9 o o o
procesos y servicios en g 9 20% 30% 70% 100%
o . (Total, de éreas de
€l disefio del sistema de
L desarrollo
gestion digital o
institucional) x 100
Numero de Bases de ‘
Suscripcion Base Datos | Datos suscritas/ 30% 70% 100% Reporte bases
Biblioteca Numero de bases de 9% de datos -
incorporadas
datos requeridas
(Nadmero de Libros
L . digitales Adquiridos) / .
Adquisicion libros . . ) ro/ - . | Reporte de
Digitales Biblioteca (Nimero de libros | 409% | 25% | 50% | 75% 100% | libros digitales
Digitales requeridos) x ' incorporados
100
(Numero* de
Repositorios
Repositorios actualizados ylo Reporte de
actualizados y/o |. Implementados) / 40% 40% 60% 80% 109%‘ repositorio.  y
implementados (Numero de 25 215 315 415 555 Link de acceso
repositorios
planificados)
Formacién . y | (Personal capacitado)
Capacitacion para | / (Total del personal Report
. : eporte
rofesionales ue articipa  en ) ) 90% o
P . - yl|a p P 0% 30% §OA> ° 100% semestral.
funcionarios de la | procesos
comunidad universitaria | rediséfiados) x 100
Formacién y | (Personal académico
Capacitacién personal | capacitado) /- (Total . | Reporte
0, 0, 0, 0, o/ .
académico de la | personal académico) 0% 30% 60% 0% 100 A’; Semestral
comunidad universitaria | x 100
. . ] Promedio de
Nivel de Satisfaccion de -
| C del satisfaccion General . . | Reporte de
os usuarios de los ;
. » entre los rangos 4 a 5, | N/A Entre " | Entre | Entre 4- | Entre | | resultados de
sistemas y servicios . 4-5 4-5 5 4-5
. correspondiente a una consuita
implementados .
Escala Likert
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- TEM

Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO*

1. Justificacién de los recursos solicitados

V‘Mo_nto (M$) .

Justificacion®®

Recursos
Humanos

636.100

Para la ejecuciéon de las tareas descritas en el presente proyeéto, es relevante la
ampliacion de capacidades humanas, que permitan gestionario. Por lo anterior, se
declara la incorporacion .de un equipo profesional idéneo, que bordean un total de 20
profesionales a contratar, que permita alcanzar, durante la ejecucion del proyecto, las
metas comprometidas. El recurso dominante recae en profesionales que permitan
avanzar en las areas de diagnéstico y redisefio de procesos y servicios, profesionales
para la ejecucion de desarrollo informatico de los procesos y servicios que se
perfeccionan o implementaran, profesionales para la mantencion de servicios
implementados, traductores para la internacionalizacion de la oferta académica,
profesionales asociados a las tareas de gestion documental y bibliografica, dado el
impacto de la inversién tecnolégica en los sistemas de biblioteca y repositorios. Para
estos dos ultimos, se espera contar con personal del area de informatica y de la
bibliotecologia, que apoyen la generacion e implementacién de recursos, que
permitan a los usuarios mejores oportunidades de accesibilidad a colecciones, a
informacion cientifica actualizada y categorizada. Como estrategia y aseguramiento
de la permanencia de los procesos y servicios instalados a partir de este proyecto, la
institucién se compromete a sustentar en el tiempo, a los profesionales que se
consideren necesarios para dar continuidad.

Gastos de
operacién

794.100

Se espera potenciar a la institucion, con la adquisicién de bases de datos que den
soporte y acceso a la comunidad docente e investigativa a fuentes bibliograficas de
alto nivel de impacto, esperando fortalecer la capacidad de conocimiento y analisis en
procesos investigativos.

La revision de los planes y programas de las carreras, asi como el ambiente virtual
que se esta desarrollando producto de la pandemia, lo cual ha modificado la
bibliografia basica de las asignaturas, exigiendo la renovacion de la coleccién
mediante la compra de bibliografia digital para los seis primeros semestres de cada
carrera de pregrado y los primeros 3 de las carreras técnicas, lo que nos demanda
actualizar y complementar nuestra actual biblioteca digital ($259.700).

Sera necesario para asegurar la comunicacion y transferencia de datos ejecutar
inversiones en traslados de enlaces de comunicacién, estandarizar el cableado
estructurado de los edificios, dependencias universitarias y para implementar
espacios de formacién hibridas , instalar backbone de fibra 6ptica ($215.000).

Asi también, para aportar a la internacionalizacion de la universidad, hemos
considerado actualizar nuestra web institucional, generando una plataforma bilingue,
para lo cual sera necesario contar con el servicio de traduccién de sitios web.($10.000)

2 Para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacién 2021, del
Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
% Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

31




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Servicios de
consultoria

29.000

La necesidad de contar con servicios de consultoria, corresponde a la instalacion de
servicios de transferencia para el desarrollo de la plataforma en Dspace, que es un
software de codigo abierto que provee herramientas para la administracion de
colecciones digitales, la que se usa como solucién de repositorio bibliografico
institucional. Al respecto, nuestra casa de estudios, no cuenta con capacidad técnica
instalada, por lo cual se hace necesario la consultoria, a modo de dejar las
capacidades técnicas del manejo de ésta, habilitadas en los profesionales idéneos de
la institucién.

Bienes

390.800

La adquisicién de equipos y actualizacién de la infraestructura TIC institucional, es
vital para el desarrollo de este proyecto, para asegurar las comunicaciones y
transferencia de datos, es necesario y relevante estandarizar, reorganizar y
modernizar nuestra infraestructura y arquitectura TI, actualizar dispositivos y
softwares de acceso y almacenamiento a los datos. Esto es fundamental, para que
los sistemas y servicios a potenciar o implementar, puedan navegar y llegar al usuario,
como asi también los equipos de conexion y todo lo que implique el desarrollo
tecnolégico de esta idea. Para generar las conexiones del cableado sera necesaria la
compra de switches de acceso y distribucion de 10GB de alto rendimiento, para el
almacenamiento y respaldo de datos se debe adquirir servidores fisicos y virtuales,
equipos de almacenamiento, ademas de equipos audiovisuales, computadores,
notebook y softwares para soportar y gestionar los servicios en la comunidad
universitaria. ($390.800)

Obras

485.000

La tecnologia acompafia los procesos presenciales, los espacios fisicos sustentan el
quehacer universitario, y ambas deben coexistir, generando ambientes para toda la
comunidad. Por ello, la propuesta plantea, por un lado, la habilitacién y construccion
de espacios, interiores y exteriores, para la comunidad universitaria, y por otro, la
construccion de espacios de soporte para la virtualizacién de los procesos de gestion
universitaria.

En primer lugar, se considera la construccion y habilitacién de espacios y accesos,
inclusivos y equipados (con mobiliario y redes de informacién), las facultades de
ingenieria y ciencias {$200.000.000), que permitan el acceso igualitario y el desarrollo
de actividades desestructuradas para los integrantes de la comunidad universitaria
(tanto presenciales, como hibridas y virtuales). Estas actividades son las que
complementaran a las actividades estructuradas (clases, reuniones, tutorias), en la
constitucién de la vida universitaria, y son las que los procesos de virtualizacion
potenciaran en los nuevos contextos universitarios. Se trata de generar espacios de
interaccion interior y exterior, como lugares que alojan el estudio y los tiempos de ocio
y de estudio de gran parte de los integrantes de la comunidad universitaria,
considerando los nuevos aforos que se han establecido a partir de la pandemia que
afecta a la humanidad.

Por otro lado, se propone la construccion de las dependencias del Archivo de
Arquitectura de Magallanes (36m? $85.000.000), para lo que se considera la
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materializacién de una béveda para el depésito de los documentos fisicos, una sala
de consulta y una sala de trabajo. Esta inversion tiene la finalidad de dar soporte fisico
a la constitucion del Archivo Digital de Arquitectura de Magallanes y complementar lo
realizado por la institucién con el Archivo Digital AIKE como soporte virtual de
procesos de aprendizaje y ensefianza en las ciencias sociales, pedagogias y
arquitectura. Se busca constituir un lugar que permita alojar, resguardar, catalogar y
difundir el patrimonio de la arquitectura regional conformado por documentos
planimétricos de valor histérico regional.

A su vez, considera la habilitacion de la Biblioteca General ($100.000.000),
incorporando mejoras en las condiciones de habitabilidad de su edificio, para facilitar
el uso por parte de la comunidad universitaria no solo como un espacio de consuita
de material bibliografico. Se requiere implementar acciones correctivas en el interior
y exterior del edificio para su adecuacion a los nNUevos Usos y posibilidades de
interaccién entre espacios y personas previstos por el proyecto.

En segundo lugar, se busca otorgar espacios de soporte para las demandas
generadas por el propio proyecto, y la instalacion del recurso humano y equipamiento
de la Direccién de Sistemas Informaticos (55m? $100.000.000). Para ello se
contempla la ampliacién de las actuales instalaciones que permitan organizar el
equipamiento del nuevo Data Center institucional a implementar a partir de este
proyecto y el que posee, facilitando y permitiendo el desarrollo de las actividades que
den soporte a la virtualizacion de las actividades de gestion y docencia institucionales.
En sintesis, se espera que la habilitacion de nuevos espacios, permitan una mayor
interaccion de la comunidad universitaria en los espacios comunes, interiores y
exteriores, con una mejora en las condiciones en que se desarrolla la vida
universitaria y optimizacién de la oferta de servicios inclusivos y cubiertos desde el
punto de vista de las redes de informacion; ademas del resguardo y difusién del

patrimonio documental regional.
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Detalle de recursos solicitados
i item Subitem Descripcién del gasto®! TotaI[:nt;;JItem oﬁ;:r
i_Contratacién de docentes
{ Contratacion de
:_académicos
! Profesionales de apoyo a la gestién y desarrollo del proyecto
] Profesionales para diagnéstico y redisefio de procesos;
. . profesionales del 4rea de desarrollo para actualizacién del
g:;:g::ac:én de equipo de sistema e implementacion de servicios digitales; profesionales 636.100 28
Recursos del area adm.inistr‘ativz_a; profegionalgs para el_ desarrolio del
humanos proceso dg virtualizacion, bibliotecarios, técnicos para la
digitalizacién.
. Contratacién de ayudantes
[y tutores
{_Ofras contrataciones
! Visita de especialista
| Actividades de formacién y
|_especializacion
y Actividades de vinculacion
Gastos :_Y gestion
académicos Movilidad estudiantil
i Asistencia a reuniones y
z actividades académicas
| Organizacién de
i actividades, talleres y
seminarios
Servicios de Acceso y suscripcién a bases de datos, software
. . de acceso, procesamiento de encuestas, licencias, habilitacién
! f’e:r;::gz:es?:gé?;'é"‘ | menor de espacios. Instalacién fje redes informégicas_, fibra 524.400
seguros ! o6ptica, de comunicacibr], Servicios de telecomunicaciones
- ! para centros universitarios
| Gastos de ! Cableado estructurado y conexiones de fibra éptica
operacion Otros gastos 34
Materiales pedagégicos e .
: ! insumos. s Bibliografia 259.700
E { Servicios de apoyo Servicio traduccién sitios web 10.000
| " académico y difusion .
X i Impuestos, patentes y
g OMOS_
- Habilitacion de recurso humano institucionat en servicio
S:gﬁ't%sﬁge ’ Consultorias Dspace. 29.000 1
1
Subtotal cuenta gasto corriente 1.459.200 63
| . Total subitem % por '
ftem : Subitem Justificacién del gasto M$] ftem J
|_Bienes Inmuebles
i ! Equipamiento e Escaner, planeras servidores Notebooks para laboratorios, 365.800
. iLinstrumentaI de apoyo equipamiento audiovisual para salas hibridas *
i Bienes .'r Otros Bienes Licencias de ofimética, softwares 25.000 16
E [ Alhajamiento y mobiliario |
| Fondos concursables
i (Bienes)
| Obra Nueva
| Obras Ampliacién
Remodelacion Remodelacion de edificios de Direc. De sistemas informéticos, 485.000 21
Ed. Ingen. y Cs., Ed. Biblioteca. Ed. Arquitectura. L
Estudios de obras
. Subtotal cuenta gasto capital 875.800 37
Total, proyecto [M$] 2.335.000 100

' Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con propésitos,
estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Titulo del proyecto

Consolidacion de la vinculacién asistencial

Magallanes y Antartica Chilena.

innovacion del CADI - UMAG como un aporte al desarrollo de la Region de

docente, investigacion e

' Linea de acci6n

s Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

posgrado e investigacion.

s Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

P Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

. Tipo de proyecto

S Duracién 36 meses
X | Focalizado' ' ,
' ' Monto financiamiento M$ 825.000.-
‘Duracién XX meses
Estratégico? -
| Monto financiamiento M$ XXX XXX -

Jefe/a proyecto

Humberto Oyarzo Pérez / Vicerrector Académico Universidad de Magallanes
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL e ' -

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

Fecha: 23 de julio de 2021

Yo Juan Oyarzo Pérez, Rector/a de la Universidad de Magallanes, en
el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los
esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa
“Consolidacion de la vinculaci6n asistencial docente e investigaci6n
del - UMAG como un aporte al desarrolio de la Region de Magallanes
y Antértica Chilena” , considerando:

¢ Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraldos de forma oportuna y con
los mas altos es_téndares de calidad; '

. ® Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los
compromisos definidos; :

e Velar por el buen uso de los recursos .matetiales y financieros
asociados a la ejecucion de la iniciativa; !

e Sistematizar y monitorear ‘adecuadamente’ sit implementacién,
asegurando el cumplimientp de resultados esperados y también a su

gusta

b

y -
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A JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE)

AE1 Area de Gestion y Planificacion Estratégica.

Objetivo estratégico .

. Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Mejorar y actualizar los procesos
institucionales, analisis y planificacién
estratégica para fortalecer el
desemperio institucional.

Redisefio del modelo de gesti6n y
control estratégico, en funcién del
actual escenario de la Educacion
Superior Estatal.

Contar modelo de gestion
estratégica que permita guiar
el desarrollo futuro de la
universidad.

OE2 Actualizar la politca de los
recursos financieros, fisicos y del
recurso humano para lograr la
sostenibilidad, viabilidad académica,
administrativa y financiera de la
Universidad.

Mejoramiento de la infraestructura
actual, de tal forma que responda a
las normativas vigentes en cuanto a
requerimientos de seguridad,
inclusién, sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad econdémica,
habitabilidad y confort.

Disponer de
renovados, regulados y
acorde a las necesidades
institucionales.

espacios

| Area estratégica (AE)

AE2 Docencia y procesos formativos de pre y postgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Implementar un sistema de
mejora  continua del proceso
formativo, incorporando mecanismos
de evaluacion integrales y
sistematicos que  proporcionen
informacién para la toma de
decisiones y el establecimiento de
acciones de vinculacion interna vy
externa que respondan a las
demandas actuales de formacién.

Implementacion de un sistema
integrado de informacién en la gestién
académica de la docencia y los
procesos formativos para promover la
adecuada  progresion de los
estudiantes.

Desarrollar la capacidad de

andlisis critico para la toma de
decisiones oportunas y que
responda a los requerimientos
del quehacer universitario.

Fortalecer la articulacién del trabajo
interdisciplinario interno y externo en
el area de la investigacion en
docencia.

Equipos docentes que
trabajen en lineas de
investigacion sobre el proceso
formativo.

Desarrollar un perfil
investigativo de estudiantes
de pregrado.
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' Area estratégica (AE)

AE3 Investigacion, innovacién y/o creacién.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OEA1 Liderar la investigacion realizada

Fortalecer Redes de la Universidad

Homogenizar la produccion

en la macrozona austral y continente | con instituciones nacionales e | cientifica en las diferentes

antartico, que posicione a la |internacionales para  presentar | lineas prioritarias de

Universidad a nivel nacional e | proyectos de investigacion | investigacion, incrementando

internacional. colaborativa. el desarrollo productivo de los
departamentos con menor
impacto.

' Area estratégica (AE) AE4 Vinculacioén con el Medio

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados

OE1 Potenciar los procesos de
gestibn y evaluaciéon del area de
vinculacién con el medio con el fin de
retroalimentar el quehacer
institucional logrando un mayor
impacto a nivel interno y externo.

Disefiar e implementar un modelo de
medicion del impacto de las
actividades de vinculacién con el
medio’ que incluya el criterio de
bidireccionalidad.

Mejorar los procesos y
acciones de vinculacién con el
medio interno y externo, a
partir de la retroalimentacion
obtenida, logrando una mayor
coherencia del quehacer
institucional con las
necesidades de territorio.

OE2 Fortalecer las relaciones con el

territorio impactando en d&reas
transversales del quehacer
institucional con base en la

sustentabilidad y la equidad.

Implementar la estrategia de
aprendizaje y servicio a nivel
institucional, través de la
capacitacion docente y la
sistematizacion de las experiencias.

a

Potenciar las experiencias de
aprendizaje mas servicio con
participacion de estudiantes y
académicos en respuesta a
las necesidades de los socios
comunitarios.

Ejecutar y monitorear el seguimiento
de la Politica de inclusion de la
Universidad de Magallanes que
incorpora las areas de discapacidad,
interculturalidad y diversidad sexual

Favorecer la inclusién en todo
el quehacer institucional,
fomentando las relaciones
respetuosas e igualitarias al
interior .de la comunidad
universitaria.

Elaborar e implementar una Politica
de Género a nivel institucional.

Avanzar en la equidad de
género superando las brechas
existentes en los distintos
ambitos del quehacer
institucional, contribuyendo en
el fortalecimiento . de Ila
equidad de género a nivel
territorial.

1
)



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

 Indicadores de resultado

AE1 Area de Gestién y Planificacion Estratégica.

OE2 Implementacién Modelo de Gestién y Desarrollo de Personas.

AES3 Investigacién, innovacion y/o creacién.
OE1 Proyectos cientificos en ejecuciéon con impacto en la macrozona austral.

AE4 Vinculacién con el Medio.

OE2 Modelo de seguimiento y evaluacion de resultados y de impacto de las acciones de VCM a nivel
interno y externo.
OE2 Experiencias docentes con metodologia de Aprendizaje mas servicio (A+S).

Indicador Sistema de Universidades Estatales.

PDO2 Tasa de retencidn 3er afio de carreras profesionales.
PDO2 Tasa de desercion al 3er afio.
PDO3 N° Proyectos de Investigacion.

2 Justlflcaclon del proyecto* (extension max. 3 paginas)

a. Brechas ylo desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecmento a 10 afios, identif icar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto |ust|f cando su def niciéon

' » egun tipo de Qroyecto focalizado o estratéglco

EI Centro AS|stenC|al Docente e Investigacion de la Universidad de Magallanes (CADI UMAG) nace de una propuesta
universitaria que tiene como objetivo contribuir, mejorar y satisfacer a la salud y calidad de vida de los ciudadanos de
Magallanes y Antartica Chilena.Este alberga espacios formativos, asistenciales en el Médulo Asistencial Docente y de
investigacion con el Laboratorio de Medicina Molecular y el Centro excelencia biomedicina de Magallanes (CEBIMA), para
el estudio, diagnéstico y tratamiento de distintas necesidades de salud de Ia regién, siendo parte del Plan Especial de
Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE). Hoy en dia realiza una contribucion fundamental y prioritaria en la resoluciéon de
examenes Covid-19. Asi como también dada la pandemia, este centro presentd una solucién oportuna en la
implementaciéon de campos clinicos, de los estudiantes de las carreras de la salud, tales como: Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Nutricion y Dietética y de Medicina de esta casa de estudios, ademas de generar instancias de simulacion
clinica para tres carreras mas de la salud. También se esta trabajando en la busqueda de la consolidacién de las 4reas de
investigacion asociadas a salud, tales como: Bioinformatica, Genética del Cancer, Enfermedades Crénicas, Enfermedades
pocos frecuentes, Psicobiologia, entre otras.

Las principales brechas ylo desafios que seran abordadas en este proyecto son las siguientes:

AE1. Area de Gestién y Planificacion _Estratégica:
1. Necesidad de mejorar la dotacién de recursos fisicos y materiales para la actividad de docencia, investigacion,

gestion y vinculacién con el medio.

Dentro de sus lineas, el centro es definido como un espacio asistencial docente en el cual los estudiantes del 4rea de la
Salud y de las disciplinas interrelacionadas, desarrollan sus competencias, contrastando sus conocimientos teéricos a
través de la practica de sus futuras profesiones, en un contexto laboral real, con el fin de lograr el perfil de egreso requerido.
Al considerarse de esta manera, el centro debe cumplir con toda la normativa sanitaria vigente del Ministerio de Salud, y
gestionar todas las aprobaciones de resoluciones sanitarias que se requieren, con el fin de proteger la calidad, seguridad
y derechos de los pacientes, y la precedencia de la actividad asistencial sobre la docente e investigativa. (D.S. 283/ 1997,
D.S. 148/203, D.S. 58/2008, D.S. 6/2009, y D.S. 20/2012). Actualmente se requiere la remodelacién y habilitacion de
dependencias, ademas, de la implementacion y adquisicion de equipamiento especializado de acuerdo a los mismos
requerimientos sanitarios, y la renovacion de equipamiento que ha tenido un sobreuso durante la pandemia y que han
agotado su vida 0til, ya que desde marzo del 2020, el Laboratorio de Medicina Molecular del centro ha funcionado como
Laboratorio Universitario COVID-19, realizando el 65% del diagnéstico regional ( + 130.000 exdmenes de PCR en 1 afio).
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Por lo tanto, el desafio se centra en el mejoramiento y actualizacion de los espacios fisicos y equipamiento tecnolégico
con el fin asegurar la calidad de la docencia, investigacion, gestion y vinculacién con el medio y para asegurar Ia calidad,
continuidad y oportunidad de los servicios.

2. Necesidad de mejorar el desemperio organizacional, a nivel estratégico, tactico y operativo.

De acuerdo a las caracteristicas del centro y su actual funcionamiento, se requiere de una estructura organizacional que
permita integrarse a la implementacién del mejoramiento continuo de los procesos institucionales, a través del
fortalecimiento de su direccién, ya que debe responder y representar el centro ante la autoridad sanitaria, para el
cumplimiento de sus fines propios, los cuales se encuentran alineados a la institucién. Se requiere definir un modelo de
gestion que permita la articulacién con la institucion, con el objetivo de consolidar la viabilidad asistencial docente,
administrativa, econémica del centro en la institucién y su sustentabilidad.

AE2. Area de Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

1.- Necesidad de mejorar la docencia y los procesos formativos para mejorar la progresién del estudiante a través
del fortalecimiento la gestién de la informacién.

En el curriculo de las carreras del area de la salud, desde los primeros afios, es fundamental en el proceso de ensefianza-
aprendizaje el componente teérico practico, ya sea en un ambiente controlado, como es el caso de la simulacién clinica,
como en un ambiente clinico real. A partir del afio 2012 con la promulgacion de la ley 20.584 que regula los derechos y
deberes de las personas en acciones vinculadas a atencién de salud, ademas de los procesos de acreditacion en salud y
la reduccién de la capacidad formadora de los diferentes centros asistenciales, se han limitado los accesos a ambientes
clinicos de los estudiantes, ya que se imponen una serie de restricciones para el desarrollo de las actividades practicas.
Debido al actual contexto sanitario de pandemia de Covid-19 que hoy enfrentamos, surge el requerimiento de reorganizar
las actividades asistenciales docentes en dependencias que resguardan la seguridad de los pacientes, estudiantes y
personal de salud, ya que se han disminuido considerablemente los aforos de las instituciones de salud con convenio
asistenciales docentes vigentes. Frente a esta situacion el CADI — UMAG actualmente es campo clinico de carreras de la
salud, pero se requiere el fortalecimiento del mismo para consolidar aquellos procesos formativos. Por lo es necesario que
el centro se incorpore al sistema integrado de informaci6n en la gestién académica de la docencia y estar alineado a la
implementacion de procesos formativos de la universidad. Es importante que el centro participe de los analisis que se
requieran para la toma de decisiones y acciones de vinculacion interna y externa que respondan a las demandas actuales
de formacién de los profesionales, con respecto a las necesidades sanitarias.

2.- Necesidad de articular la Investigacién con la docencia para fomentar el trabajo asociativo interdisciplinario.
Se requiere potenciar y desarrollar las lineas de investigaciones actuales del centro (Laboratorio de Medicina Molecular y
CEBIMA), en conjunto con el perfil investigativo de los estudiantes de pregrado, ya que actualmente el gran enfoque se
encuentra en los estudiantes de postgrado de doctorados y magister de la universidad. Se busca dar soluciones de alto
nivel que demandan los complejos desafios de la comunidad, por lo que la articulacién interdisciplinaria permitira avanzar
hacia una mayor contribucién al progreso clinico — cientifico de la region y del pais.

Se espera, ademas, generar un impacto positivo en las tasas de retencién de estudiantes, porque al incorporar instancias
de campo clinico, favorecera la motivacién e identidad del estudiante con la profesién que ejercera en el futuro, Con el fin

de disminuir la desigualdad en las tasas de retencién y de titulacién entre las carreras del area de la salud.

AE3. Area de Investigacion, innovacién y/o creacién.

1. Insuficiente nimero proyectos de investigacion versus JCE con grado.

La region tiene la necesidad de desarrollarse en consonancia con los avances tecnolégicos y cientificos actuales, en este
sentido la universidad representa uno de los principales actores regionales llamados a impulsar y ejecutar iniciativas
vinculadas con el requerimiento de convertir a la regién en un polo de desarrollo cientifico para favorecer su crecimiento
(PEDZE; GORE Magallanes, Proyecto Fibra Optica Austral, entre otros). Los esfuerzos realizados por los investigadores
del Laboratorio de Medicina Molecular y del CEBIMA del centro, se ven reflejados en la adjudicacion de 2 proyectos
FONDECYT, dos proyectos FIC-R y la generacién de las primeras publicaciones cientificas de las lineas investigativas
que se han desarrollado. Asi mismo estos esfuerzos se encuentran en sinergia con iniciativas y politicas publicas donde
el CADI — UMAG ha sido fundamental durante la pandemia, destacando la incorporacion del Laboratorio de Medicina
Molecular a la Red de Vigilancia Genémica, Laboratorio Universitario Covid-19, Proyectos ANID. Para el desarrollo de
esta area, la universidad, ademas, colabora estrechamente con la Universidad de Leiden (Holanda), la Universidad de
Chile, el Centro de Rehabilitacion Cruz del Sur, el Hospital Clinico de Magallanes, el Instituto Antartico Chileno (INACH),
entre ofras instituciones, ademas, actualmente se esta trabajando para colaborar con ofras instituciones, con el fin de
seguir fortaleciendo esta brecha.

AE4. Vinculacién con el Medio.

1.-Incipiente desarrollo de una cultural del impacto en el area de vinculacién con el medio en los académicos,
investigadores y funcionarios, considerando el criterio de bidireccionalidad en las acciones.

Se busca el fortalecimiento de la vinculacion entre el area formativa y de investigacion para contribuir al bienestar de la
poblacion de Magalianes, por lo que es fundamental que el centro se integre al modelo de medicién de impacto de las
actividades de vinculacién con el medio, enfocandose en el aporte al mejoramiento continuo y a la pertinencia de las
acciones asistenciales docentes y de investigacion que se ejecutan. Destacandose, el diagndstico de Covid-19 realizado
en el centro, la incorporacién a la red de vigilancia genémica en el estudio de variantes de preocupacién del virus, y las
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atenciones asistenciales docentes implementadas. Todas estas actividades permitiran ser un aporte para la consolidacion
de una cultura del impacto de las acciones de vinculacién con el medio (de los académicos, investigadores funcionarios y
estudiantes), comprendiendo y persiguiendo la bidireccionalidad.

2.- Incipiente implementacion de un modelo de formacién profesional socialmente responsable, que considere el
desarrollo sustentable, vinculada a las necesidades del territorio.

El modelo asistencial — docente del CADI — UMAG situa a los estudiantes al centro del proceso de ensefianza — aprendizaje
con un rol activo, donde participan y construyen sus saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, siendo capaces
de transformar constantemente sus conocimientos de acuerdo a las demandas del entorno laboral y social. Frente a esto
es de importancia la implementacion de estrategias de aprendizaje y servicio con un modelo constructivista y socio-
cognitivo actual y de su correspondiente capacitacion, ya que se cambia el paradigma educativo tradicional del aula, hacia
un entorno real clinico.

3.- Incipiente desarrollo de una cultura con equidad de género y valoracién de la diversidad basada en la
equiparacion de oportunidades en todos los ambitos del quehacer universitario.

El centro requiere aplicar las Politicas de Inclusion y de Género de la universidad y alinearlas con el eje estratégico de
“Equidad y Salud en todas las politicas” (Eje Numero 5), del Plan Nacional de Salud para los objetivos sanitarios del
MINSAL. Actualmente se destacan, las atenciones asistenciales docentes a pacientes con discapacidad, por lo que es
fundamental instaurar ésta cultura.

Aporte aI desarrollo y fortalecnmlento |nst|tuc|onal Senalar ¢omo el proyecto contrlbuwé a resolver brechas’:
' ylo desafios identificados, y su aporte’ al desarrollo y fortalec:muento de la UnlverSIdad Fundamentar de-_f
: acuerdo con la Iinea de accnén prlonzada para la Convocatorla 2021 ' -

El CADI — UMAG busca generar desarrollo en el area de la salud que siempre ha contado con mnumerables carencias en
la region, desde falta de formacion profesional y de especialidades del 4rea de la salud, falta de centros médicos, el
excesivo centralismo que genera tiempos de respuesta inoportunos, entre otros. En el afio 2019 comienza el
funcionamiento del centro de manera interna y en el afio 2020 orienté su accionar a dar una rapida respuesta en los
examenes de PCR para contribuir al manejo de la pandemia. Ademas, dentro del segundo semestre ha permitido entregar
campos clinicos a los estudiantes del area de la salud de manera oportuna y no desmejorar sus tiempos de titulacion. Por
lo tanto, el presente proyecto pretende aportar al desarrollo de la comunidad regional, enfocandose en la linea de accion
de la universidad y el desarrollo territorial, a través de la respuesta a necesidades de salud existentes en la region y
generando e instalando conocimientos y capacidades en la comunidad educativa de la Universidad de Magallanes, las
cuales podran transformarse en el tiempo en oportunidades reales de extrapolacién a sus ciudadanos/as, favoreciendo el
desarrollo de soluciones esenciales para la comunidad a través de atenciones asistenciales docentes de calidad, continuas
y oportunas y el desarrollo de investigacion e innovacioén, que permitan convertir a la region en un polo de desarrollo
cientifico para favorecer su crecimiento. Por lo tanto, este proyecto espera:

* Impactar directamente en la formacion profesional de las carreras de la universidad, alcanzando cerca de 1500
estudiantes.

e Generar e impactar en la capacndad formadora de campos clinicos, mediante atenciones asistenciales docentes
reales con paciente, en la formacién profesional de los estudiantes de pregrado en dependencias éptimas a las
exigencias sanitarias actuales.

e Potenciar la capacidad en atenciones asistenciales docentes para la poblacion de Magallanes, generando
prestaciones accesibles de distintas especialidades del area de la salud, ampliando el acceso a la salud de la
poblacién y disminuyendo la inequidad existente en el sistema sanitario.

e Generar diagnéstico de alta complejidad clinica en el Laboratorio de Medicina Molecular, promoviendo la proyeccion
a convertirse en centro de referencia regional, esto con el fin de dar calidad, oportunidad y continuidad en los
procesos asistenciales. Evitando las actuales derivaciones de examenes diagnésticos a Santiago, que aumentan
considerablemente el tiempo de diagnéstico.

e Generar un impacto positivo en las tasas de retencién de estudiantes, porque al incorporar instancias de campos
clinicos en la docencia, se favorecera la motivacion e identidad del estudiante con la profesion que ejercera en el
futuro.

o Definir e Implementar un programa plloto de Formacion asistencial docente de pregrado de las actividades
formadoras ejecutadas en el CADI — UMAG, con el fin de buscar la mejora continua del proceso formativo de
pregrado, considerando la bidireccionalidad de la vinculacién con el medio. Este programa permitira realizar un
diagnoéstico de la situacién actual, desarrollar lineas estratégicas para el fortalecimiento de la formacion asistencial
docente, la implementacién de una estructura permanente para favorecer la formacion asistencial docente, la
organizacion de la comunicacién e informacién interna entre el CADI- UMAG y las carreras usuarias y la Evaluacion
anual de los logros del programa para su mejora continua.

o Desarrollar un modelo de gestion del centro e implementar las politicas institucionales necesarias, con el fin de
fortalecer la integracion del centro a la institucion, y su sustentabilidad en el tiempo.

e Implementar un Programa de Calidad Asistencial Docente, acorde a la politica institucional.
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e Mejorar los servicios de conectividad en las dependencias del CADI — UMAG para asegurar la calidad, continuidad
y oportunidad de las actividades docentes y de investigacion e innovacién, las cuales |mpactan directamente en la
poblacién, dadas las condiciones propias de la region.

e Fortalecer las instancias de vinculacién entre el area formativa y de mvestlgacuén e innovacién, contribuyendo al
bienestar de la poblacién regional, generando instancias para la mplementacuén de proyectos concursables para
estudiantes de pregrado, con un enfoque de aplicacion en salud.

¢ Generar propuestas y postulacion de proyectos de investigacion e innovacién onentadas a las necesidades de salud
de la poblacion regional.

o Desarrollar una cultura del impacto del 4rea de vinculacién con el medio, contribuyendo especificamente con
instrumentos que entreguen informacion pertinente al modelo de medicién del impacto de las actividades realizadas
en el CADI — UMAG que posean vinculacion con el medio, siempre considerando el criterio de bidireccionalidad.

¢ Aplicar las Politicas de Inclusion y de Género de la universidad entorno a las atenciones asistenciales docentes.

Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos o mejoras
esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados del proyecto con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

El primer objetivo de este proyecto, se enfoca en potenciar la capacidad asistencial docente del centro con el fin de
promover la mejora continua de la formacion de las carreras de pregrado y su interaccién con la pobtacién regional, siendo
la estrategia la Implementacién de Atenciones Asistenciales Docentes de pregrado y pertinentes a la poblacion de la
region”, y se encuentra articulado con dos objetivos estratégicos de! Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la institucién.
Siendo el primero, el 4rea de docencia y procesos formativos de pre y postgrado, por lo que permitira la entrega de una
formacién de pregrado contextualizada y pertinente a las necesidades de la comunidad y las demandas sanitarias, para
alrededor de 1500 estudiantes de la universidad, asimismo, aportara en el desarrollo de la capacidad de anélisis critico
para la toma de decisiones oportunas en la formacién universitaria. El segundo, es del area de Vinculacién con el Medio,
donde este proyecto, contribuira a la implementacion de estrategias de aprendizaje y servicio, donde se potencian éstas
experiencias con participacién de estudiantes y académicos en respuesta a las necesidades de la poblacion. Por lo que
se contempla promover la capacidad y competencia del CADI — UMAG en el 4rea asistencial docente con las necesidades
de la comunidad y desarrollar la capacidad formadora de aproximadamente 50 plazas de internados clinicos de
estudiantes de pregrado por semestre, a través de la implementacion de un Programa Piloto de Formacion Asistencial
Docente, la generacion de atenciones asistenciales docentes ( con una proyeccién de 1250 atenciones al finalizar el
proyecto) y de servicios de Laboratorio de Medicina Molecular ( proyectandose 250.000 al término del proyecto) , lo que
permitira mejorar la formacién de pregrado y su interaccién con la poblacién de la regién.

El segundo objetivo de este proyecto, apunta en desarrollar un modelo de gestlén del CADI — UMAG, implementando,
ademds, las politicas institucionales que permitan fortalecer su integracion en la institucion y su sustentabilidad, y se
encuentra articulado también con dos objetivos estratégicos del Plan de Fortalecimiento a 10 afios de a institucion. El
primero, es del area de Gestion y Planificacion Estratégica, por lo se espera estratégicamente en este proyecto desarroltar
un modelo de gestion, en funcién al actual escenario del CADI- UMAG, donde se promuevan las politicas institucionales
existentes de Género e Inclusion, ademas de Politicas de Calidad que aseguren los ambitos asistenciales docentes y un
Programa de Induccién y Orientacion del centro , con el fin de generar un modelo que permita guiar el desarrollo del centro
alineado con el de la institucion, mejorando el desempefio organizacional del centro y que ademas permita su
sustentabilidad a futuro.

El tercer objetivo de este proyecto, da cuenta de la implementacién de las mejoras y la actualizacion de los espacios fisicos
y el equipamiento tecnolégico del CADI — UMAG con el fin de asegurar la calidad, continuidad y oportunidad de las
actividades asistenciales docentes, y se encuentra articulado con el area de Gestién y Planificacion Estratégica del Plan
de Fortalecimiento a 10 afios de la institucion. Se espera disponer de espacios y equipamientos tecnolégicos que cumplan
a cabalidad la normativa sanitaria vigente, impactando directamente en el desarrollo pertinente y contextualizado de las
actividades asistenciales docentes, de investigacion y de vinculacién con el medio, ademas, de contribuir en las
necesidades propuestas de este proyecto y hacia los desafios declarados en el Plan de Fortalecimiento, mejorando la
experiencia de los diversos usuarios del CADI- UMAG ( estudiantes, docentes, investigadores, profesionales y técnicos de
gestion, pacientes, entre otros) y resguardando la calidad, seguridad, inclusion y sustentabilidad del centro.

Finalmente, el cuarto objetivo de este proyecto, busca fortalecer la vinculacion entre el area formativa y de investigacion e
innovacion para contribuir al bienestar de la poblacién de la regién, y esta articulado con tres objetivos estratégicos del
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la institucién. El primero, es del area de Docencia y procesos formativos de pre y
postgrado, y se implementara la articulaciéon del trabajo interdisciplinario en el area de la mvestlgacuén y se espera con
este proyecto consolidar la vinculacién del area formativa de pregrado y de investigacion e innovacién para responder o
contribuir a las necesidades de la poblacion regional, asimismo, desarrollar un perfil investigativo de nuestros estudiantes,
a través de la implementacion de fondos concursables para proyectos aplicados en salud. El segundo, es del 4rea de
Investigacién, innovacion yl/o creacién, por lo se consolidara estratégicamente la presentacion de proyectos de
investigacion colaborativos y se espera generar una produccion cientifica en diferentes lineas prioritarias de investigacion
ya implementadas en el centro, incrementando el desarrollo productivo del CADI — UMAG, en las areas de Bioinformatica,
Genética del Cancer, Enfermedades Crénicas, Enfermedades pocos frecuentes, Psicobiologia, entre otras, donde las
lideran 10 investigadores del centro. El ultimo objetivo, es del area de Vinculacion con el medio, y se implementara la
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estrategia de aprendizaje més servicio en las atenciones asistenciales docentes, y se espera generar el mejoramiento de
los procesos y acciones internas y externas para lograr una mayor coherencia del quehacer institucional y de las
necesidades de territorio, contribuyendo con un instrumento de retroalimentacién como insumo al modelo planteado en la
Plan de Fortalecimiento a 10 afios. Ademas, se espera impactar y favorecer la inclusiéon en todo su quehacer, fomentando
las relaciones respetuosas e igualitarias al interior de la comunidad y avanzar en la equidad de género superando las
brechas existentes, mediante actividades de difusion de la investigacion e innovacién con éstas perspectivas.

Desde el presente proyecto, sera posible generar valor a la institucion, identificando oportunidades para ofrecer nuevos
servicios desde las capacidades implementadas en el CADI — UMAG, lo que permitira reaccionar ante los constantes
cambios tecnolégicos y de necesidades de la sociedad, y promover una formacién universitaria pertinente.

3. Aporte del proyecto ‘al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resUltados
esperados del proyecto aportan a consolidar fines del sistema de universidades estatales

Las universidades estatales, responden desde la educacién publica al reto de formar a las personas para este nuevo
mundo, a través la formacion de profesionales, y la contribucion al desarrollo cientifico y tecnolégico de Chile. Por ello,
resulta ineludible que este proyecto aporte a la consolidacion de los fines propios del sistema de universidades estatales,
donde es posible destacar lo siguiente:

1. Aporte en el indice de Acreditacién:

A través de los resultados obtenidos en este proyecto se pretende aportar en los procesos de acreditacion institucional,
aportando a mantener la institucién con 4 aflos 0 mas de acreditacién, en las siguientes areas estratégicas:

e Gestion institucional, a través de implementacion de politicas y mecanismos destinados a organizar las acciones
y recursos materiales, humanos y financieros del centro en la institucién, en funcién de su sustentabilidad.

¢ Docencia de pregrado, mediante el potenciamiento del area asistencial — docente, el cual esta destinado entregar
una formacion de calidad y pertinente a los requerimientos y escenarios sanitarios actuales. Generando de esta
manera, una capacidad asistencial — docente instalada para la innovacién y adaptacién de la formacién en las
carreras de la salud.para la mejora continua. Ademas, se busca potenciar y desarrollar las lineas de investigaciones
e innovacién actuales, en conjunto con el perfil investigativo de los estudiantes de pregrado.

s Investigacién, por medio de la generacién de nuevo conocimiento, que impacte sustantivamente las lineas
investigativas implementadas en el CADI — UMAG, contribuyendo al desarrollo disciplinario o cientifico, expresadas
en un conjunto significativo de proyectos de investigacion e innovacion integrados al sistema nacional de ciencia y
tecnologia. Asimismo, en la implementacion de actividades que generan iniciativas de proyectos pertinentes con el
territorio y aplicados en salud por parte de docentes y estudiantes, y a través de la postulacion de proyectos de
investigacion e innovacién orientados a las necesidades de la poblacion de Magallanes en fondos concursables
pertinentes.

e Vinculacién con el medio, mediante la vinculacion entre las actividades desarroliadas en el CAD! — UMAG y con
las funciones de docencia de pregrado o con las actividades de investigacion cuando corresponda y si las
actividades realizadas generan impacto tanto en la institucion como en el medio externo y cuenta con mecanismos
para monitorear este impacto y con ello, perseguir la retroalimentacion para la definiciéon de politicas y actividades
al respecto.

2. Aporta a la disminucién de la sobreduracién en carreras profesionales y de la tasa abandono de estudiantes
vulnerables de tercer afio.

El presente proyecto permitirda aportar a la disminuciéon la sobreduracion y de la tasa de abandono de estudiantes
vulnerables de tercer afio de las carreras de la Facultad de Ciencias de la Salud, Escuela de Medicina y Escuela de
Psicologia, ya que aportara en el acceso de campo clinico oportuno y a integracion del area formativa con la investigacion
e innovacion, en las distintas etapas de su proceso de pregrado, y dadas las caracteristicas de sus dependencias y el
actual escenario sanitario, brindara un retorno seguro a las atenciones asistenciales — docentes requeridas.

Ademas de los indicadores de fortalecimiento de universidades estatales sefialados, este proyecto contribuira a:

Fortalecer la capacidad para trabajar en red con otras universidades estatales y enfrentar juntas los desafios actuales
y los procesos de cambio, relacionados con los procesos formativos en salud, y de investigacion e innovacion. A través de
nuevos convenios de colaboracion.

Fortalecer la vinculacién con el territorio y otras universidades estatales, promoviendo espacios de reflexién, discusién
y busqueda de soluciones a los desafios que enfrenta la educacion, particularmente relacionada con la formacién de futuros
profesionales del area de la salud. Fortaleciendo la capacidad institucional para enfrentar los retos sociales que se
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presentan a nivel nacional e internacional, especificamente relacionados con la formacioén académica en un contexto sOCio
— sanitario y el acceso a los servicios de salud de la poblacion.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

La Universidad de Magallanes ha planteado su vision con la intencién de “ser reconocida como una Institucion que lidere
el ambito en su region, los procesos de educacion superior y los relativos al campo de la investigacion, desarrollo e
innovacion” y que como responsabilidad social “propone consolidar una comunidad de aprendizaje centrada en la
formacién integral de la persona, que aplique procesos educativos sistémicos con el fin de desarrollar: autonomia,
flexibilidad, identidad regional y vision de mundo en los estudiantes; y, en particular, desarrolle en sus egresados valores
y competencias de caracter profesional o técnicas de nivel superior”. En cuanto a su misién “La Universidad de Magallanes
es una institucién publica y regional de educacion superior del Estado de Chile, orientada fundamentaimente a la formacion
de capital humano en la Regi6n de Magallanes y Antartica Chilena; a la creacién de conocimiento, con especial énfasis en
la investigacién aplicada a la realidad de la Patagonia, la Tierra del Fuego y la Antartica y a la vincutacién efectiva con el
medio regional”.

En consecuencia, con lo anterior, nuestra universidad ha tenido importantes avances en el ambito de la docencia de
pregrado y la investigacion. En este sentido, la institucion ha incorporado en su PEDI 2017-2021 lineas de investigacion
estratégicas, que permiten generar investigacion y conocimiento en las areas del desarrollo humano a través del ciclo vital
en sus aspectos biolégicos, psicoldgicos, sociales y educativos, siendo un polo de desarrollo de interés regional, por lo
tanto, el fortalecimiento y vinculacién asistencial docente e investigacion del CADI — UMAG tiene un rol fundamental para
la institucién y la comunidad magallanica.

Dando énfasis al parrafo anterior, mencionar entonces que, nuestra universidad a través de diversas vias y fuentes de
financiamiento ha logrado avanzar en su tarea, considerando tanto las necesidades institucionales como las locales y
nacionales. Asi, se ha transformado en uno de los principales actores regionales llamados a impulsar y ejecutar iniciativas
orientadas a convertir a la regién en un polo de desarrollo cientifico, para favorecer su crecimiento (PEDZE; GORE
Magallanes, entre otros.).

Sin embargo, la regién también cuenta con importantes falencias, dada su ubicacion geogréfica, de las cuales urge
responsabilizarse, y que la universidad ha alineado a su misién. Destacando, la falta de acceso a especialidades del area
de la salud, asi como el excesivo centralismo regional en la atencion dificultan la adecuada oferta de servicios.
Adicionalmente y vinculado con el gasto per capita en salud, la regién ostenta la mayor tasa de muerte a nivel pais por
enfermedades del sistema circulatorio, asi como por enfermedades isquémica del corazén, encontrandose entre las
principales causas de enfermedades cardiovasculares la obesidad, el sedentarismo y el tabaquismo, ademas a la falta de
acceso de diagnéstico o seguimiento de enfermedades poco frecuentes, Los desafios en el drea se vinculan a permitir el
acceso a atenciones de salud con calidad, continuidad y oportunidad, la promocién del autocuidado en la poblacion,
integracién de la poblacién discapacitada, y la integracién cientifica sanitaria, donde el CADI — UMAG a través de su
fortalecimiento es capaz de responder a esas falencias y necesidades presentes en la regién. Por lo tanto, este proyecto
tributara a la busqueda de soluciones de salud y de desarrollo cientifico sanitario de la poblacion magallanica en
concordancia con fo propuesto en el “Plan Region” y en la “Estrategia Regional de Desarrollo” para Magallanes.

Desde marzo del 2020, dada la pandemia del Covid-19, el Laboratorio de Medicina Molecular del CADI — UMAG, ha
apoyado a la regién como Laboratorio Universitario de Covid-19 con la realizacién del examen de PCR, realizando més de
130.000 examenes a la fecha. En mayo de este ario, el centro se incorporé como una de las seis universidades que
conformaran la Red de Vigilancia Genémica del virus en el pais, teniendo implicancias epidemiolégicas y terapéuticas para
laregién y el pais. Ademas, permitira aportar a la base de datos mundial del virus. Esto demostrado, la necesidad inmediata
de mantener y ampliar la capacidad diagnéstica de otras enfermedades de interés en la region, la cual se busca también
potenciar con este proyecto.

5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes 5 para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.
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Para lograr la adecuada implementacion del proyecto y favorecer su continuidad a lo largo del tiempo de manera integrada
a nivel institucional y disciplinar, resulta indispensable contar con un equipo humano que lidere y resguarde su
ejecucioén. Para lo cual en este proyecto se considera condicionante la mantencion y consolidacion del equipo conformado,
el cual, ha permitido la puesta en marcha del centro, y la incorporacion de recurso humano tanto para potenciar las areas
asistenciales docentes, como para conseguir el fortalecimiento del area de gestion.

Otro factor condicionante es la implementacién de un Modelo de Gestién que apunte a su sostenibilidad en el tiempo,
para consolidar la implementacion del Centro Asistencial Docente y de Investigacién “CADI-UMAG”, de manera de
fortalecer el trabajo realizado hasta ahora.

Un factor condicionante para la implementacion del proyecto son las posibles demoras en los procesos administrativos
para la adquisicién e instalacion de equipamiento tecnolégico requerido, asi como el mejoramiento y actualizacién
de los espacios fisicos para la gestion de resoluciones sanitarias, dadas las condiciones de aislamiento propias de la
region y que se han acrecentado ante la actual emergencia sanitaria mundial, por las extensas cuarentenas que ha tenido
la ciudad de Punta Arenas. Frente a esto, la institucion con sus diferentes Direcciones, establecen una planificacion de
prioridades de acuerdo a los requerimientos y sus plazos, para ser trabajados en un tiempo éptimo y dando respuesta
oportuna a ellos.

Otro factor critico y condicionante, es la obtencion de todas las resoluciones sanitarias que se requieren para el completo
funcionamiento de este centro asistencial, lo que permitira contar con la autorizacién de la autoridad sanitaria para realizar
la mayor cantidad de prestaciones del area asistencial a la comunidad y que se deben gestionar ante la autoridad sanitaria
de la region. Para ello se realizan actualmente las gestiones necesarias establecidas por la autoridad.

Proyecclén y permanencla de resultados Describir cémé ;e broyecta y abordaré Ia permanencna de Iogros '
. y resultados esperados y su |mpacto posterior a la ejecucién del proyecto. . .

La proyeccion y permanencia de logros y resultados esperados, posterior a la ejecucion del proyecto es la siguiente:

e Eldisefio del Modelo de Gestion del CADI — UMAG incluira la sustentabilidad del centro en la institucién, a largo plazo
como _un principio ineludible, considerando las fuentes de financiamiento que ya existen, y la postulacién a diversas
alternativas de financiamiento, tales como: Programa de Salud de instituciones de prevision ( €j. DFL 36), Proyectos
de Investigacion de ANID: Fondecyt Regular e Iniciacion, FONIS, Anillos, Gobierno Regional, entre otros.

¢ El potenciar la capacidad asistencial docente del CADI - UMAG, permitira la consolidacion de la viabilidad econdémica
del centro en la institucion, y el desarrollo cientifico — sanitario. A través de:

- Ofrecer servicios asistenciales docentes a la comunidad que tienen alta demanda en la regién debido a la limitada
oferta que existe actualmente, y que se han incrementado producto de la emergencia sanitaria, tales como:
=  Atenciones de Fonoaudiologia en Audicién, Voz y Comunicacion y habla.
= Atenciones de Nutricién y Dietética,
= Atenciones de Terapia Ocupacional en Psicomotricidad, Socioterapia e Integracion Sensorial.
= Atenciones de Kinesiologia y Rehabilitacion.
= Atenciones de Psicologia y terapias de Salud Mental.
= Consultas Medicina General y de Especialidades.
=  Procedimientos de Enfermeria, entre otros.

- Ofrecer servicios de Laboratorio de Medicina Molecular que actualmente no se realizan en la regién y deben ser
derivados a Santiago. Actualmente, son derivados mas de 80.000 examenes al afio, que poseen cobertura
FONASA, lo que significa un alto costo tanto para las instituciones derivantes como para los pacientes. Siendo
el CADI — UMAG el unico centro de la region con capacidad para implementar estos servicios, tanto en
infraestructura, equipamiento y competencias profesionales, tal como se ha demostrado en las funciones que ha
tenido el centro como laboratorio universitario de diagnéstico para Covid-19 durante la pandemia.

- Establecer convenios de distinta indole con instituciones publicas y privadas a largo plazo. Conllevando redes
interdisciplinarias que beneficiaran a estudiantes, docentes y la poblacién de Magallanes en general.

- Ademas, permitira consolidar la capacidad formadora del centro y aumentar las plazas de campos clinicos.
Proyectando campos clinicos para 1500 estudiantes en rotaciones anuales y 50 estudiantes para internado
clinicos de dltimo afio al semestre.
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necesidades de la region.

e Los convenios interinstitucionales permitiran mejorar la calidad de la formacién asistencial docente, permitiendo el
acceso a la atencion sanitaria de la poblacién de Magallanes, impulsando y favoreciendo los procesos operativos y de
desarrollo institucional que fortalezcan la capacidad institucional para optimizar, disefiar, ejecutar, dignificar y elevar
la calidad de los servicios y prestaciones asociados en salud.

e Existira un impacto que favorecera el intercambio y ejecucion de proyectos de investigacion e innovacién orientados
en salud y por ende en la obtencién de resultados cientificos — sanitarios de calidad, y con pertinencia a las

e Expandir las posibilidades de campos clinicos a estudiantes de la region, permitiendo la movilidad estudiantil, a traves
de la elaboraci6n de convenios asistenciales docentes de acordes a la normativa vigente.

. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Juan Oyarzo Pérez. Rector Director General. !
José Maripani Maripani Prorrector Director Académico.
Humberto Oyarzo Pérez Vicerrector Académico Directof del proyecto.

Elizabeth Jeldres Molina

Vicerrectora de Administracién y

Directora de Administraciéon y

Finanzas Finanzas.
. . Vicerrector de Investigacion y | Director de Investigacion vy
Andrés Mansilla Mufioz Postgrado Postgrado.

Manuel Manriquez Figueroa

Vicerrector de Vinculacién con el
Medio.

Director de Vinculaciéon con el

Medio.

Lorenzo Lazaneo Cerda

Director de Planificacion vy
Desarrollo Institucional.

Coordinador institucional.

| Equipo Ejecutivo

]

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Karena Espinoza Saavedra

Directora - CADI UMAG.

Directora Ejecutiva.

Catalina Fredes Basafez

Supervisora Asistencial Docente —
CADI UMAG.

Coordinadora del objetivo del

area asistencial docente.

Gabriela Gonzalez Garay

Directora de Docencia

Integrante del objetivo del area

asistencial docente.

Mariela Alarcén Bustos

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud.

Integrante del objetivo del area

asistencial docente.

Mario Mayanz Csato

Director de Escuela de Medicina

Integrante del objetivo del area

asistencial docente.

Manuel Lorenzo Palma

Director de
Psicologia.

Departamento de

Integrante del objetivo del area

asistencial docente.
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Paulina Faundez Vidal

Encargada de Calidad y Seguridad
Asistencial - CADI UMAG.

Coordinadora del objetivo de
modelo de gestion.

Juan Carlos Vergara Gallardo

Director de Servicios Informaticos =

Vicerrectoria de Administracién vy

Finanzas.

Integrante del objetivo de
mejoramiento de equipamiento
tecnolégico.

Director de Recursos Fisicos -

Integrante del objetivo de

Vicente Pérez Candia Vicerrectoria de. Administracion y | mejoramiento de  espacios
Finanzas. fisicos y mantenimiento.

Integrante del objetivo de

Boris Cvitanic Diaz Director de Infraestructura - UMAG. | mejoramiento de  espacios

fisicos.

Marcelo Navarrete Signorile

Profesor Asociado e Investigador,
Laboratorio de Medicina Molecular
(CADI - UMAG).

Integrante del equipo de objetivo
de vinculacién entre el area
formativa y de investigacion.

Cristian Nufez Espinosa -

Profesor Asociado e Investigador,
Laboratorio de Medicina Molecular
(CADI - UMAG).

Integrante del equipo de objetivo
de vinculacion entre el area
formativa y de investigacion.

Yolanda Espinosa Parrilla

Profesor Asociado e Investigador,”

Laboratorio de Medicina Molecular
(CADI - UMAG).

Integrante del equipo de objetivo
de vinculacion entre el area
formativa y de investigacion.

Rodrigo Carcamo Leiva

Profesor Asociado e Investigador,
Departamento de Psicologia (CADI
- UMAG).

Integrante del equipo de objetivo
de vinculacién entre el area
formativa y de investigacion.

Sintia Orellana Yévenes

Directora de la Direccion de Género,
Equidad y Diversidad — UMAG.

Integrante del equipo de objetivo
de implementacién de politicas
institucionales.

Melissa Flores Aguila

Directora de Responsabilidad Social
Universitaria, Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio.

Integrante del equipo de objetivo
de implementacién de politicas
institucionales.

Wilson Verdugo Huenuman

Director de Departamento de
Terapia Ocupacional.

Integrante del equipo de objetivo
de implementacién de politicas
institucionales.

Vlcerrectoria Académica

Apoyar en Ia gestlén y desarrollo de Ia estrategla y procesos académlcos de

la institucion, que se desarrollaran en el CADI — UMAG.

o Direccibn de Docencia en el desarrollo de las estrategias de
pregrado implementadas en el CADI — UMAG.

Vicerrectoria de Administracion
y Finanzas

Apoyar en la gestién y desarrollo de los procesos de finanzas y contabilidad
de la Institucion.
o Direccion de Contabilidad y Presupuesto en la ejecucion y control
del presupuesto.
o Direccién de Recursos Fisicos, que permitird asegurar que la
infraestructura del CADI - UMAG se encuentre sujeta a las
regulaciones vigentes.
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e Direccién de Recursos Humanos.

Vicerrectoria de Vinculacion
con el Medio

Desarrollar la estrategia y procesos de vinculacion institucional con la
comunidad universitaria, la comunidad magallanica y las instituciones del
entorno publico y privado regional.
e Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, a través de la
Unidad de inclusibn y la implementacion de sus politicas
institucionales.

Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado

Desarrollar las estrategias enfocadas en la orientacién y consolidacién de
las lineas de investigacién del centro, enfocandose en el mejoramiento de
la calidad de la investigacion que se llevara a cabo.

Direccion de Planificacién y
Desarrollo Institucional.

Definir los lineamientos estratégicos y estudiar las condiciones de evaluacién
y control de las estrategias, ademas del apoyo técnico en el cumplimiento de
los objetivos de este proyecto.

Direccion de Género, Equidad
y Diversidad.

Apoyar en la implementacibn de sus politicas institucionales en el
fortalecimiento asistencial docente y de investigacion e innovacion.

Direccion de Infraestructura

Atender, canalizar y coordinar los requerimientos de infraestructura del CADI
- UMAG.

Direccion de Aseguramiento de
la Calidad.

Promover la integracién y evaluacién de los procesos de docencia de
pregrado, Investigacion, Vinculaciéon con el Medio y Gestién Institucional.

Centro Asistencial Docente e
Investigacién.

Desarrollar actividades de docencia asistencial e investigacién y vinculaciéon
con el medio.

Complementar la docencia y formacién de pregrado, estableciendo
instancias de simulacion, nuevos campos clinicos y practicas profesionales
para carreras del area de la salud y Psicologia.

Fortalecer fos espacios de aprendizajes de los estudiantes de programas de
postgrado en las areas de ciencias de la salud, bioinformatica y Psicologia.

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extensidbn max. 1 pagina)

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestién del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion con el
modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién con el
modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién;

Las capacidades disponibles se establecen de acuerdo a la institucionalidad de la Universidad de Magallanes y sus
mecanismos de operacion y gestién, para abordar iniciativas financiadas por el Ministerio de Educacion.

La ejecucidn del proyecto esta liderada por un Equipo Directivo, formado por el Rector, el Prorrector, Vicerrectores de cada
area estratégica institucional, a saber, Vicerrector Académico, Vicerrector de Administracion y Finanzas, Vicerrector de
Investigacion y Postgrado y Vicerrector de Vinculacion con el Medio, ademas del Director de Planificacion y Desarrollo
Institucional, siendo este ultimo ademas el Coordinador Institucional ante el Ministerio de Educacion. Este equipo entregara
los lineamientos y directrices generales de trabajo, con el fin de garantizar la gestién oportuna y velar por el cumplimiento
del Objetivo General del proyecto. También lo conformara un Equipo Ejecutivo, encabezado por la Directora del CAD! -
UMAG, quien ademads es la Directora Ejecutiva. Este equipo tendra la responsabilidad de llevar a cabo la ejecucion
propiamente tal del proyecto, con el cumplimiento de sus Objetivos especificos institucionales y rendira trimestralmente los
avances al Equipo Directivo del proyecto, de manera de monitorear la consecucién de objetivos. De presentar
desviaciones, se tomaran las medidas correctivas o ajustes necesarios.
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Las Vicerrectorias, cada una desde su ambito de accion y dimension, las Direcciones y Unidades de la Institucion, tendran
la funcién de apoyar la ejecucion de estrategias establecidas en el proyecto. Cada area aportara con sus conocimientos
técnicos y especificos, las acciones necesarias para el apoyo de las estrategias a desarrollar.

La Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional, sera responsable de hacer el seguimiento y monitoreo de la gestion
del proyecto, como un elemento instalado para que se cumplan los objetivos institucionales comprometidos.

El Coordinador Institucional, sera el articulador del proyecto ante el Ministerio de Educacién y velara por que se apliquen
las estrategias de gestion adecuadas y oportunas, de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Esta iniciativa es la continuidad del Programa de Fortalecimiento MAG1899, la cual comenzé a realizarse desde el afio
2019, y permiti6 la puesta en marcha y la constitucién legal de funcionamiento del centro. Por lo tanto, esta propuesta
permitira la consolidacién del CADI - UMAG desde su funcién docente asistencial, de investigacién e innovacién con la
region.

Por otro lado, el programa MAG 1999 ha permitido entregar al CADI- UMAG el modelo de calidad integral que sera
implementado desde cada carrera para el aseguramiento de los estandares de calidad de la docencia. Otro aspecto
relevante tiene relacién con el programa MAG 20991 en el cual se desarrolla una metodologia de aprendizaje mas servicio
(A+S), el cual sera utilizado en este programa.

Desde la perspectiva de la Vinculacion con el Medio, se utilizara el modelo y las experiencias y capacidades instaladas del
MAG 1995, en el cual se desarrolla un objetivo especifico respecto de cémo vincular los servicios y resultados del
laboratorio de medicina molecular con la comunidad. Ademas, de los alineamientos de la nueva institucionalidad de
vinculacion con el medio de la universidad planteados en el MAG 2195.

Por otra parte, en este programa no se consider6 la actualizacion y mejora de la biblioteca, puesto que en el programa
estratégico se considera la mejora en cuanto a compras de suscripciones del mas alto nivel académico y de investigacion.

b.- Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;

Los mecanismos de articulacion y comunicacién entre los actores relevantes, tales como reuniones con consejos de
asesores, comités institucionales, comisiones consultivas y otros, se desarrollaran de acuerdo con las necesidades y las
actividades de que se trate, para el logro de los objetivos establecidos. Para ello, sera de relevancia la coordinacion de la
Directora Ejecutiva del proyecto, y de la Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional, 1a cual es transversal en la
institucion, y que facilitara la comunicacion de los actores relevantes dentro de la institucién para la ejecucién del proyecto.
Se estableceran reuniones con los actores claves que permitiran monitorear continuamente el avance de las actividades,
generar instancias de evaluacion, actas de acuerdo y compromisos, los que seran comunicados a todos los participantes
del proyecto, de manera de mantener informados de cualquier medida o actividad comprometida, con la finalidad de
entregar una retroalimentacién oportuna que permita disminuir los retrasos en los tiempos comprometidos. Y se
confeccionara una agenda comln a largo plazo, para superar los desafios e incidir positivamente en los avances y
resultados intermedios y finales obtenidos.

.- Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

La Directora Ejecutiva, desarrollara la planificacion de las reuniones a través de una carta Gantt, previamente aprobada
por la Direccion de Planificacion, correspondiente al seguimiento de la gestion del proyecto, donde se aplicaran pautas de
monitoreo de avance, evaluacion de resultados y retroalimentacién oportuna del equipo. Esto, ademés, entregara la
informacién adecuada para los informes de avances propios durante la ejecucion del proyecto. Ademas, en su gestion,
coordinara a los equipos de trabajo responsables del cumplimiento de cada objetivo, favoreciendo una adecuada
motivacién y logros tempranos e inhibiendo eventuales rezagos y demoras a través de estrategias de seguimiento y
retroalimentaciones adecuadas y oportunas. Del mismo modo cuidard que cada equipo de trabajo cumpla con los
lineamientos especificos de las tareas a su cargo.

Las reuniones entre los integrantes del equipo ejecutivo tendran una periodicidad mensual, instancia en la que los equipos
integrantes de cada objetivo daran cuenta de avances o dificultades en el cumplimiento del proyecto, de manera de recibir
la retroalimentacion adecuada y oportuna.

La Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional, se encargara del seguimiento, control y evaluacion del proyecto en
sus grados de avance en cuanto a los instrumentos de medicién e indicadores definidos en la propuesta, con el objetivo
de supervisar los logros intermedios y dar cuenta de sus desempefios, velando por un adecuado cumplimiento de los
compromisos contraidos. Para ello, dicha Direccion realizara reuniones cada dos meses.
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it FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Obijetivos, actividades y resultados esperados

- Objetivo general

Integrar y consolidar el CADI

| - UMAG para fortalecer los 4mbitos asistenciales
docentes y de investigacién e innovacién pertinentes a las necesidades de la
poblacion de Magallanes.

- Objetivo especifico
- N° 1

Potenciar la capacidad asistencial docente del centro promoviendo la mejora continua
de la formacioén de pregrado y su interaccion con la poblacién de Magallanes.

Unidad responsable

Unidad A3|sten0|al Docente CADI

UMAG

Actividades”

Resultados o
productos®

Plazo de -
cumplimiento®

Medios de
verificacion®

| (semestre/afio) _
1. Conformacién de equipo de Gestion de 1. Dependencias -1er semestre / | 1. Resolucién
Resoluciones Sanitarias. asistenciales con Afio 2 sanitaria aprobada

2. Diagnéstico de la situacién actual aplicando la
normativa sanitaria vigente de cada dependencia .
asistencial.

cumplimiento de
requerimientos
sanitarios.

de instalacion y
funcionamiento.

Unidad
3. Creaci6n y desarrollo de Carpetas | Résponsable:
Administrativas de Gestion de Resoluciones Di i6n CADI
Sanitarias a presentar ante la Autondad Sanitaria, U;\rlle:g n )
por dependencia asistencial ’
4. Presentacion de Carpetas Administrativas de
Gestion de Resoluciones Sanitarias ante la
Autoridad Sanitaria.
5. Participacion en visita inspectiva de Autoridad
Sanitaria a las dependencias asistenciales.
1. Conformacion del equipo de trabajo del 1. Carreras de la salud 1er semestre/ 1. Informe de
Programa piloto de Formacién asistencial docente con Programa piloto de Afio 2 Analisis.
en pregrado. Formacién asistencial- '
- docente en pregrado .
2. Dlagn§st|co de la situacion actual ejecutado y%vagluado.- gglsdpaodnsable'
3. Desarrollo de lineas estratégicas para el idad Asi e
fortalecimiento de la formacion asistencial docente. Unidad Asistencial
Docente CADI ~-
4. Organizacién de la comunicacion e informacion UMAG.
interna entre el CADI- UMAG y las carreras de la
salud usuarias.
5. Definicién de Programa piloto de Formacion
asistencial docente en pregrado.
6. Implementacion de Programa piloto de
Formacién asistencial docente en pregrado.
7. Evaluacién anual de los logros del programa para
su mejora continua.
1. Definicion de prestaciones asistenciales 1. Atenciones 1er semestre/ | 1. Registro
docentes de pregrado pertinentes con las asistenciales docentes, Afo 2 atenciones
necesidades de la comunidad y conducentes a ejecutadas por las asistenciales
campos e internados clinicos. carreras. - docentes.
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2. Validacién e implementacion de Protocolos/
Manuales de procesos de atencion y seguridad 2. Nuevas plazas de Unidad
asistencial docente. campos e internos Responsable:
clinicos para carreras Unidad Asistencial
de la salud de pregrado. Docente CADI —
3. Implementacion de atenciones asistenciales ‘ UMAG.
docentes de las carreras de la salud a la
comunidad comunidad y y conducentes a campos
e internados clinicos.
1. Definicion de exdmenes de diagnésticos a 1. Examenes de 1er semestre/ 1. Registro
implementar en el Laboratorio de Medicina diagnésticos LMM Afo 2 examenes
Molecular. ejecutados a la realizados.
2. Validacién de exdmenes de diagnostico en el comunidad.
Laboratorio de Medicina Molecular. Unidad
Responsable:
3. Implementacion de servicios de laboratorio Unidad Asistencial
clinico. Docente CADI -
UMAG.

1. Conformacioén del equipo del Comité de
Integracion del CADI - UMAG con la institucion.

L PR O X

2. Formalizacién del Comité de Integracion del
CADI - UMAG con {a institucion.

3. Elaboracién del Plan de Trabajo del comité.

4. Elaboracion del protocolo de funcionamiento del
comité.

5. Implementacion del Plan de Trabajo.

6. Retroalimentacién de la implementacion
realizada.

1. Integrarla
capacidad instalada del
CADlenla
institucionalidad.

Ano 1

1. Info
Integracién del CADI
- UMAG con la
institucion.

Unidad
Responsable:

Direccién del CADI -
UMAG

1. Diagnéstico de la situacién actual de la Calidad y
Seguridad Asistencial en el CADI.

- 2. Definir lineamientos de la Politica de Calidad
Asistencial Docente del CADI - UMAG, acorde a la
politica institucional.

3. Disenio de la Politica de Calidad Asistencial
Docente del CADI — UMAG, acorde a la politica
institucional.

4. Difusion de la Politica de Calidad Asistencial
Docente del CAD! - UMAG.

1. Politica de Calidad
Asistencial Docente
ejecutada en el
Programa de Calidad
Asistencial Docente.

Nota: Un Programa de
Calidad Asistencial
tiene de base una
Politica de Calidad.

2do semestre /
Ao 1

1. Politica de
Calidad oficializada.

Unidad
Responsable:

Unidad de Calidad y
Seguridad
Asistencial
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5. Implementacion de la Politica de Calidad
Asistencial Docente del CADI — UMAG.

1. ldentificacion de las necesidades asociadas al
Programa de Calidad Asistencial Docente en la
organizacion. '

2. Planificacion de los lineamiento del .Programa de
Calidad Asistencial Docente en la organizacion.

3. Disefio de Progfama de Calidad Asistencial
Docente del CADI — UMAG, acorde a la politica
institucional.

4. Implementacion de Programa de Calidad
Asistencial Docente del CADI — UMAG, acorde a la

1. Politica y Programa
de Calidad y Seguridad
Asistencial orientado a
garantizar la calidad y
seguridad de las
atenciones
asistenciales docentes
para sus usuarios,
implementado.

2do semestre /
Ano 1

1. Programa de
Calidad Asistencial
Docente anual.

2. Informe de
evaluacién anual de
Programa de
Calidad Asistencial
Docente

AN Unidad
politica lnstltuqonal. Responsable:
5. Verificacion y evaluacion anual del Programa de Unidad de Calidad y
Calidad Asistencial Docente del CADI — UMAG. Seguridad
) Asistencial
1. Formalizacion del- equipo que elaborara el 1. Modelo de Gestion. 2do semestre / | 1. Modelo de

Modelo de Gestion del CADI — UMAG.

2. Identificacion del trazado estratégico del modelo
de gestion.

3. Disefio del modelo de gestion del CADI -
UMAG, incluyendo la Politica de Género e Inclusién
Institucional.

4 .Iimplementacion del Modelo de gestién del CADI - |

UMAG.

5. Retroalimentacion del Modelo de gestion del
CADI - UMAG.

del CADI — UMAG,
incluyendo la Politica
de Género e Inclusion
Institucional ejecutado.

Afio 2

Gestion del CADI —
UMAG oficializado.

Unidad
Responsable:

Direccion del CADI -
UMAG

1.ldentificacion de las necesidades asociadas a la
perspectiva de género e inclusion para incluir en el
Programa de Orientacién del CADI - UMAG.

2. Disefio de Programa de Induccién y Orientacion
del CADI — UMAG, alineados a las Politicas de
Género e Inclusién Institucional.

3. Implementacién del Programa de Induccién y
Orientacion del CADI — UMAG, alineados a las
Politicas de Género e Inclusion Institucional.

1. Programa de I
Induccién y Orientacién
del CADI - UMAG con
perspectiva de género

e inclusién ejecutado.;

" 2do semestre /
~ Afio 2

1. Registro de
ejecucion del
programa.

Unidad
Responsable:

Unidad de Calidad y
Seguridad
Asistencial
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1 Levantamlento de Ias nece5|dades de Ios

1 DependenCIas del

2do semestre/

1. Informe de .

requerimientos actuales de los servicios de CADI - UMAG Aro 1 Direccién de
conectividad en dependencias del CADI - UMAG. conectadas. Servicios
2. Planificacion de los trabajos a ejecutar. Informticos.
- = - - . Unidad
3. Ejecucioén de los trabajos para el mejoramiento l .
.y - . Responsable:
de los servicios de conectividad en dependencias . .
del CADI — UMAG. Direccion de
‘Servicios
Iinformaticos.
1. Levantamiento de las necesidades de habilitaciéon | 1. Dependencias del 1er semestre/ 1. Informe de
de dependencias del centro que permitan la CADI - UMAG Ao 2 Habilitacion.
inclusién, equidad de género y diversidad. habilitadas con
perspectiva de .
inclusion, equidad de g"'dad ble:
2. Planificacion de la habilitacién a ejecutar. género y diversidad. esponsable-
Direccién de
Infraestructura.

3. Ejecucion de los trabajos de habilitacion de
dependencias del centro que permitan la inclusién,
equidad de género y diversidad.

1. Levantamiento de necesidades para la
habilitacion de dependencias asistenciales
docentes en funcién de la normativa vigente.

2. Planificacion de ia habilitacion a ejecutar.

3. Compra de equipamientos acorde a la normativa
vigente.

4. Instalacion y puesta en marcha del equipamiento.

5. Implementacion y habilitacion de equipamientos y
sistemas informaticos y clinicos.

1. Dependencias
asistenciales docentes
completamente
funcionales.

2do semestre/
Ao 1

1. Resolucion
sanitaria aprobada
de instalacion y
funcionamiento.

Unidad
Responsable:

Direccion del CADI -
UMAG

1. Elaboracién e implementacion de Programa de
Mantenimiento Preventivo / Correctivo de
-equipamiento.

2. Programacion y ejecucion de mantenciones
preventivas y/o correctivas.

3. Consolidacion de registro de mantenciones
preventivas / correctivas ejecutadas.

1. Equipamiento
habilitado para
servicios asistenciales
docentes.

2do semestre/
Afo 3

1. Informe de
Mantenciones
preventivas.

Unidad
Responsable:

Unidad de Calidad y
Seguridad del CADI
- UMAG.
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| Objetivo especifico
N4

Fortalecer la vinculacién entre el area formativa y de investigacion e innovacion
para contribuir al bienestar de la poblacion de Magallanes.

- Unidad responsable ’

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

’ Plazo de .
- Resultados o e Medios de
Actividades®® 20 cumplimiento?!. - e
productos (semestre/afio) verificacién
1. Conformacion del equipo de Fondos Concursables | 1. Vinculacién de los 2do semestre / | 1. Informe de
para proyectos-aplicados en salud de estudiantes de | estudiantes e Afio 1 convocatorias de
la institucion. , investigadores de la . Fondos
. UMAG en el contexto de Concursables
2. Elaboracién del plan de trabajo para la investigacion e ejecutadas.
implementacién de Fondos Concursables para innovacion del area de la
estudiantes de la institucién. salud regional, Unidad
: incrementados. Responsable:
3. Elaboracién de las Bases de Postulacion de Direccién del.
F | documentacién anexa.
ondos Concursables y do i X CADI - UMAG

4. Oficializacién de Fondos Concursables para
proyectos aplicados en salud de estudiantes de la
institucion.

5. Llamado a concurso.

1. Participacién del CADI en la mesa de trabajo con
actores relevantes del medio, implementada en el
MAG 2195 de Vinculacién con el medio.

2. Contribucion en el diagnéstico y priorizaciéon de
necesidades socio-comunitarias asistenciales
docentes y de investigacién para el Plan de
desarrollo vinculado para docencia e investigacion.

3. Participacién del CAD! en la elaboracién de Plan
de Desarrollo Vinculado para la Docencia y la
Investigacion en la UMAG, que contemple
Aprendizaje + Servicio.

1. Plan de desarrollo
vinculado para docencia
e investigacion de la

Vicerrectoria de

Vinculacién con el Medio,
elaborado.

2do semestre /
Afio 2

1. Documento
Plan de
Desarrollo
Vinculado para
la Docenciay la
Investigacion en
la UMAG.

Unidad
Responsable:

Direccién de
Responsabilidad
Social

Universitaria.
1. Formulacién de propuestas de: investigacion e | 1. Proyectos de - 1er semestre / | 1. Certificados
innovacién orientadas a las necesidades de salud de | investigacion aplicada en Afo 3 de proyectos
la poblacién de Magallanes. salud adjudicados y. adjudicados.
ejecutados en el CAD! —
UMAG. .
2. Postulacién de proyectos de investigacién e - Unidad :
innovacion orientadas a las necesidades de salud de Responsable:
la poblacién de Magallanes en fondos concursables. Direccién del
' CADI - UMAG
1. Elaboracion del Programa de Trabajo de | 1. Dejarinstaladas las 1er semestre / | 1. Informe de
actividades de difusion de la investigacién e | capacidadesy : Afio 3 actividades.

innovacién con perspectiva de género e inclusion.

sensibilizar las tematicas
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2. Realizacion de Seminario de difusion de la

de género e inclusiéon en
la investigacion.

investigacion e innovacién con perspectiva de género Unidad
e inclusion. Responsable:
2. Incluir la perspectiva
de inclusién y género en Direccién de
el desarrollo de Género, Equidad
investigaciones. y Diversidad.
Direccién de
Responsabilidad
Social
Universitaria.
2. Indicadores?
' Objetivo " Metas?
| especifico | Nombre del . Linea , , ~7 Medios de
asocz:jado indicador? Formula de célculo | g, o2 Aol | Afo2 | Afo3 oA: verificacion?®
(N° de dependencias Resoluciones
asistenciales docentes exentas de
Porcentaje de | que cuentan con resoluciones
cumplimiento resolucién sanitaria / sanitarias de
OE1 de N° de dependencias 0% 50% 100% dependencias
Resoluciones asistenciales docentes asistenciales.
Sanitarias. que requieren
resolucién sanitaria) x
100
Porcentaje de | (N° de estudiantes que Registro de
Estudiantes realizan internados internado
con internado clinicos en el CADI| — clinicos en el
clinico en el UMAG / N° total de CADI -
OE1 CADI - UMAG | estudiantes que 20% 40% 50% 75% UMAG.
requieren internado
clinico en el CADI —
UMAG) x 100
Atenciones N° de atenciones Registro de
asistenciales - | asistenciales docentes atenciones
OE1 docentes a a pacientes realizadas 500 750 1000 1250 asistenciales
pacientes por afo. docentes.
realizadas
Examenes de N° de examenes de Registro de
diagnéstico diagnéstico realizados examenes
realizados en en el Laboratorio de ingresados al
OE1 el Laboratorio | Medicina Molecular y 130.00 | 150.00 | 200.00 | 250.00 Laboratorio de
de Medicina otras areas 0 0 0 0 Medicina
Molecular y diagnésticas Molecular y
otras areas acumulado. otras areas
diagnésticas. diagnésticas.
Porcentaje de | (N° de carreras con Informe de
carreras con Plan piloto de andlisis de
Plan piloto de Formacién Asistencial o o o o Plan piloto de
OF1 Formacion Docente / N° total de 0% 14% 29% 43% Formacion
Asistencial carreras que requieren Asistencial
Docente. Docente.
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Plan piloto de
Formacién) x 100 -
Porcentaje de | (N° de etapas Modelo de
implementacié | ejecutadas del Modelo ) Gestién del
n del Modelo de Gestiéon/ N° de Ao o o o CADI - UMAG
OE2 de Gestion etapas contempladas 0% 0% 30% 75% oficializado.
del Modelo de
Gestion) x 100
Porcentaje de | (N° de equipamiento Programa
cumplimiento con mantenciones preventivo de
de Programa preventivas / mantenimiento
de correctivas realizadas/
Mantenimiento | N° total de o o o
OE3 Preventivo/ equipamiento que 0 25% 50% 100%
Correctivo requieren
mantenciones
preventivas/correctivas |
) x 100
Convocatorias | N° convocatorias de Informe de
de Fondos fondos concursables Convocatorias
OE4 Concursables | del CADI - UMAG 0 1. 2 3 de Fondos
CADI - UMAG | ejecutadas Concursables -
ejecutadas ejecutadas.
Postulacion de | N° de proyectos Certificados
proyectos de interdisciplinarios _ de proyectos
investigacion e | adjudicados. adjudicados.
OE4 innovacion 2 2 2 3
aplicada en
salud.
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Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO?

1. Justificacion de los recursos solicitados

- iTEM |

. Monto (M$)

- Justificacién?

Recursos
Humanos

480.000

La adecuada implementacion del proyecto y favorecer su continuidad a lo largo del
tiempo de manera integrada a nivel institucional y disciplinar, resulta indispensabie
contar con un equipo humano que lidere y resguarde su ejecucion. Para lo cual en
este proyecto se considera condicionante la mantencién y consolidacién del
equipo conformado, el cual, ha permitido la puesta en marcha del centro, y la
incorporacién de recurso humano tanto para potenciar las areas asistenciales
docentes, como para conseguir el fortalecimiento del area de gestion.

Actualmente el equipo de gestion que se requiere consolidar esta conformado por la
Direccién, la Encargada de Calidad y Seguridad Asistencial, la Supervisora
Asistencial Docente, la Prevencionista de Riesgos, el Coordinador de Unidad de
Atencion Psicoldgica, el Coordinador de Unidad de Kinesiologia y Rehabilitacion, la
Técnico de Nivel Superior de Enfermeria y los Técnicos en Mantencion, los cuales
han logrado la puesta en marcha del CADI, tanto en su operatividad como en la
implementacion de los campos clinicos y de simulacién, que consideran tanto la
habilitacion de dependencias, el desarrollo de manuales de gestion documental, de
procedimientos, de prevencion de riesgos, mantenimiento de equipamientos mayores
y clinicos, entre otros. Siendo fundamental, la continuidad de estos proceso para la
consolidacion del centro.

Las estrategias de sustentabilidad para la mantencién de este equipo de gestion,
considera diversas alternativas de financiamiento, tales como: Programa de Salud de
instituciones de prevision (ej. DFL 36), Proyectos de Investigacion de ANID: Fondecyt
Regular e Iniciacion, FONIS, Anillos, Gobiemno Regional, entre otros.

El potenciar y consolidar la capacidad asistencial docente del CADI - UMAG, permitira
la viabilidad econémica del centro en la institucion.

Gastos
Académicos

8.000

Los recursos solicitados en este item, permitira el fortalecimiento de la vinculacion
entre el area formativa y de investigacion e innovacion para contribuir al bienestar de
la poblacion de Magallanes, mediante la implementacion de fondos concursables
pertinentes a la comunidad y aplicados en salud, entre estudiantes y docentes UMAG,
ademas de la realizacién de un seminario de difusion de investigacion e innovacion
con perspectiva de Género.

Gastos de
Operacion

40.000

Para el logro de los objetivos planteados en este proyecto, se requiere la mantencién
y reparacion de bienes muebles e inmuebles, considerando los servicios técnicos -
preventivos y/o correctivos, servicios de telecomunicaciones en las dependencias del
CADI - UMAG. Ademas, se requiere la adquisicién de insumos y materiales para la
ejecucién de las actividades asistenciales — docente y de investigacion e innovacion.

Bienes

297.000

Es fundamental para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, la adquisicion de
una serie de bienes. Tales como, equipamiento instrumental para el area asistencial
docente y el Laboratorio de Medicina Molecular, para la formacién de pregrado en las
carreras de la salud y la integracion formativa y de investigacion e innovacion en
pregrado. También es fundamental la adquisicion de equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion, ademas del soporte informativo requerido para el tipo
de actividades asistenciales docentes y de investigacién desarrolladas en el centro.
Concordante a lo anterior, se requiere la remodelacion y los bienes de habilitacion
asociados para dependencias del CADI — UMAG, con fines asistenciales docentes,
de investigacion y de funcionamiento operativo del mismo centro, con el fin de dar
cumplimiento a la normativa sanitaria.
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2. Detalle de recursos solicitados
: " . Total subitem | % por
31 .
Item Subitem Descnpfnén del gasto” [M$] item
Contratacion de
docentes
: Contratacion de
ﬁ académicos . »
Consolidacién del equipo actual det CADI — UMAG: 480.000
- Direccion. , '
- Encargada de Calidad y Seguridad Asistencial.
- Supervisora Asistencial Docente.
- Prevencionista de Riesgos.
- Coordinador de Unidad de Atencion Psicolégica.
- Coordinador de Unidad de Kinesiologia y
Contratacién de Rehabilitacion.
equipo de gestion - Técnico en Enfermeria. .
- Técnico en Operaciones y Mantencion.
Incorporacion de:
- Subdireccién Médica del CADI — UMAG.
| - Técnicos en Enfermeria.
Recursos - Administrativo.
¢ humanos 58,2%
| Contratacion de
ayudantes y tutores
Otras contrataciones
Visita de especialista
Actividades de
Gastos formacién y
académicos | especializacién 0,7 %
Actividades de
vinculacidn y gestion
Movilidad estudiantil
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Asistencia a reuniones

Clinica y Procedimientos, para cumplimiento de la
normativa sanitaria vigente.

1 y actividades
| académicas
| . Organizacion de actividades de difusion de 3.000
; Organizacién de investigacién e innovacién con perspectiva de
l actl\(ldaqes, talleresy | Ganero.
; | seminarios
‘ Proyectos adjudicados de Fondos Concursables de 3.000
t Fondos concursables | Investigacién e Innovacion en Salud del CADI —
| UMAD.
, Servicios de Programa de Mantenimiento Preventivo 20.000
§ y Correctivo del CADI — UMAG, de las éareas
i Servicios de asistenciales docentes y Laboratorio de Medicina
; mantencién, Molecular.
i reparacion, soporte y
i seguros
i S Servicios de telecomunicaciones del CADI — UMAG.
| Gastos de L
 operacion | Otros gastos 5,1%
Materiales Insumos y materiales para el desarrollo de 22.000
! pedagogicos e actividades asistenciales docente, y del Laboratorio
1 insumos de Medicina Molecular.
|
; Servicios de apoyo
; académico y difusion
' Impuestos, patentes y
‘ otros
| Servicios ‘
' de : Consultorias
- consultoria |
0,
Subtotal cuenta gasto corriente $528.000 | 64%
e e
| . e . Total subitem | % por
| item i Subitem Justificacion del gasto [M$] item
| Bienes Inmuebles
' 1 Equipamiento e Adquisicion de: 220.000
; | instrumental de apoyo | _ Equipamientos  dependencias  asistencial
3 docente: Boxs de simulacion, Salas de 31,9%
i i Procedimientos, Sala de Toma de Muestra, para
: potenciar capacidad asistencial docente del
| centro.
! - Equipamiento de investigacion para Laboratorio
' de Medicina Molecular, para fortalecer la
| Bienes ; integracion formativa con investigaciéon e
» innovacion.
; - Equipamiento tecnoldgico audiovisual
dependencias docentes, para fines formativos.
; - Equipamiento informatico, fijo y portatil para
‘ 5 dependencias asistenciales docentes y equipo
' de gestion.
Otros Bienes Adquisicion de uso de Software asociados a Gestion 15.000

25



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Alhajamiento y Adquisicién de alhajamiento y mobiliario para 20.000
mobiliario habilitacion de dependencias asistenciales docentes
y Laboratorio de Medicina Molecular.
{ Fondos concursables Proyectos adjudicados para bienes de Fondos 8.000
! (Bienes) Concursables de Investigacion e Innovacién en
; Salud del CADI - UMAD.
Obra Nueva
: Ampliacion
i - . . . . 4,1%
| Obras Remodelacion Remodelacion de dependencias asistenciales 25.000
i docentes' y del Laboratorio de Medicina Molecular
para la consolidacion asistencial docente y de
; » investigacion cumpliendo la normativa sanitaria
' vigente.
Estudios de obras Servicios vinculados de proyectos de remodelacion. 9.000
Subtotal cuenta gasto capltal $297.000.| 369
Total proyecto [M$] $825.000 | 100%

! proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

2 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacion de alglin éarea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucion.

3 Dectarar la relacidn explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, camblos esperados e indicadores de
resultado, segtin Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad. -

4 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cuahtatlvos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada dmbito
del apartado.

* Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cdmo serén
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extensién de
procesos administrativos para la adquisicion de equrpam/ento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

% Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestion del proyecto o su vinculaciéon con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

7 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méximo de 4
actividades.

8 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

° Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

10 ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

11 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades. '

12 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuen'cial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacuon Curricular,
plataforma digital, entre otros.
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13 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracion y/o emision.

15 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

16 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

17 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

18 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

20 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacidn secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

4 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

22 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracion y/o emision.

3 Se recomienda un méximo de 10 indicadores totales.

2 Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

% Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion.

2 pefinicion de linea base debe considerar promedio de 3 ltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicion de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

27 Definicién de metas anuales dependera de la duracién méxima segun tipo de proyecto propuesto.

28 |Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

2 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacién
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

30 peclarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

31 Formular, a modo general y sucintamente, descripcidn del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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