'.D

Subsceretaria
de €Educacibn
Supedor

APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES
Goblerno do Chite QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
' PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y  “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022 Y RECTIFICA
CONVENIO EN EL SENTIDO QUE INDICA.

Solicitud N° 1976

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°®

' 15317 2012.2022

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en la Ley
N¢ 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector Publico para el afo 2022: en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministeric de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, dé 2020, del Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucion N° 25, de
2022, de lo Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucidn, desarrollo e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™; en el Decreto Exento N° 1,135, de 2022, del Ministerio de Educacién
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio
2022; en laos actas aprobadaos del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022, N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022 y N° 6/2022, de fecha
7 de noviembre de 2022; en el memordndum N° 1560 de fecha 20 de diciembre de
2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de Division
Juridica, ambos de lo Subsecretaria de Educacion Superior; en el Oficio Ord.
N°06/12729, de fecha 27 de octubre de 2022, de la Jefa de Division de
Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior a la
Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, solicitando el programa de
caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre de 2022, de ia Subdirectora
de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacion Superior, autorizando el programa
de caqja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos 2022; en el Cerfificado de
Disponibilidad Presupuestaria N® 24 de fecha 22 de noviembre de 2022, de la Jefa
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de Division de Administracion y Presupuesto (S) de la Subsecretaria de Educacion
Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre exencion del
tramite de toma de razon, y N° 16, de 2020, que determina los montos en unidades
tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se individualizan quedardn
sujetos a toma de razdn y establece controles de reemplazo cuando correspondq,
ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarroilo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que. la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
ofos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 3° inciso primero, dispone que podrdn financiarse proyectos propuestos
por el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado o por una mas
instituciones, considerando tanto proyectos individuales, como de irabagjo
conjunto, a fravés de redes de las universidades del Estado.

5. Que, elreferido articulo 3° del reglomento, establece que los proyectos de redes
estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades estatales y se
desarrollardn en dreas prioritarias identificadas por la Subsecretaria de
Educacion Superior, en coordinaciéon con el Comité del Pian de Fortalecimiento.

6. Que, por su parte, el articulo 4° del referido regiamento dispone que la
aprobaciéon de proyectos que se financien en virtud del Plan, los criterios y
mecanismos objetivos para su seleccion, asi como también los montos globales
que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del precitado “"Comité del
Plan de Fortalecimiento” {en adelante, “el Comité"), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes seAalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité,



7. Que, a continuacion, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizara a través de los
respectivos convenios que suscriban las universidades Estatales con el Ministerio
de Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.

8. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

9. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtituio
24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”,
respectivamente.

10. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos
recursos estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales
referidas en el articulo 1° del D.F.L (EQ) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de
conformidad al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, Yy SUS
modificaciones.

1. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a
la implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en ia ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacicnal de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

12. Que, a su vez, la mencionada glosa afade que los usos y ejes estratégicos
seran estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el
Ministerioc de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

13.  Que, a continuacién, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de
caracter plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se
cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del
Sector Publico del aio respectivo.

14, Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada,
se definid, en el marco de lo establecido en la asignacidn presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccion de los proyectos a financiar en
la convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

15. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesién del Comité, en
la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccién para
proyectos instifucionales y en red y los montos globales, ademéas de otros
aspectos relacionados.

16. Que, el dia 7 de noviembre de 2022, se llevd a cabo la sexta sesidn del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de 2 (dos) proyectos institucionales y 5 (cinco) proyectos en red,



que se encontraban pendientes de aprobacidn, estableciendo las instituciones
involucradas, tipo de proyecto, linea de accién, titulo del proyecto, montos
asignados en gastos corrientes y de capital, ademas del monto total.

17.  Que, en la referida sesidén de fecha 7 de noviembre de 2022 del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la
letra c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto en red
estructural denominado “Plan piloto para el posicionamiento estratégico y la
reputacion de las universidades estatales: reforzando la comunicacion de
marca”, codigo “RED22992" presentado por la Universidad de Tarapacd, la
Universidad de La Serena, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién, la Universidad de Chile, la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, la Universidad de Talca, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad
de La Frontera, la Universidad de Los Lagos y la Universidad de Aysén cuya
duracion, monto total asociado y determinacién de montos para gastos de
transferencias corientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

18.  Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd el respectivo
convenio con la Universidad de Tarapacd, la Universidad de La Serena, la
Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de Ia
Educacion, la Universidad de Chile, la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Talca,
la Universidad del Bio-Bio, ia Universidad de La Frontera, la Universidad de Los
Lagos y la Universidad de Aysen, para el desarrollo del proyecto individualizado
en el considerando precedente.

19. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el considerando 4° del
presente acto, dispone que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o més decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

20.  Que, de acuerdo con la citada glosa 01, vy en base al acta de fecha 7 de
noviembre aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1135, de
2022, del Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, entre las
universidades estatales que indica, para el afio 2022.

21, Que, a través del memordndum N°06/1560, de fecha 20 de diciembre de
2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la .
Divisibn Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd
confeccionar el acto administrative que apruebe el convenio citado en el
considerando 17.

22. Que, por todo lo antes senalado, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el
considerando 17° del presente acto;



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 21 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, la Universidad
de La Serena, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, la Universidad de Chile, la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad
de Talcaq, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera, Ia Universidad de
Los Lagos y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Plan piloto para el posicionamiento estratégico y la reputacién de las
vniversidades estatales: reforzando la comunicacién de marca”
Cédigo “RED22992"

En Santiago, Chile, a 21 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente el Ministerio, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, donia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Tarapaca, representada por su
Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General
Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad de La Serena, representada por su Rectora,
dona Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Avenida
Rav! Bitrdn Nachary N° 1305, La Serena; la Universidod de Valparaiso, representada
por su Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorguera, ambos domicilicdos en
Blanco N° 951, Valparaiso; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La
Educacién, representada por su Rector, don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, ambos
domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad de Chile,
representada por su Rectora, dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, ambaos
domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; la Universidad
Meiropolitana de Ciencias de La Educacidn, representada por su Rectora, dofia
Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en Av. José Pedro Alessandri N°
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774, Nuhoaq, Santiago; la Universidad Tecnolodgica Metropolitana, representada por
su Rectora, dofa Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho
N® 161, Santiago; ia Universidad de Talca, representada por su Rector, don Carlos
Fernando Torres Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Raul Silva Henriquez
(Ex 1 Poniente) N° 1141, Talco; la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector,
don Benito Eliot Umafa Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202,
Concepcidn; la Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don
Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N°
01143, Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar
Gariido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno vy la
Universidad de Aysén, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino
Acuia, ambas domiciliadas en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62,
Coyhaique, en adelante e indistintamente las Instituciones; todos en adelante
denominados colectiva e indistintamente las Partes, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que. la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
38 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, el "Plan"} de carécter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comiteé interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {(en adelante, el "Consejo”}. en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, det
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, el “reglamento”), en su articulo 3° dispone
que podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado o por una o mds instituciones. A continuacion, agrega que
los proyectos de trabagjo conjunto podran consistr en redes estructurales o
temdticas. Finalmente, indica que la seleccidon de proyectos se realizard conforme
a los criterios establecidos por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en los términos
dispuestos en dicho articulo.

Que, el referido articulo 3° del reglamento, establece que los proyectos de redes
estructurales deben comprender, al menos, nueve universidades estatales y se
desarrollaran en dreas prioritarias identificadas por la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, en coordinacion con el Comité del Plan de Fortalecimiento.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento dispone que la aprobaciéon de
proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del Plan,
estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en adelante, el
“Comité”), que es uno de los Comité especiates del Consejo, en los términos antes
senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del
Consejo levaniara acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, o continuacidon, el orticulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de ltos respectivos



convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resoiucidn Exenta
N® 2.066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con Io
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PuUblico para el aic 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura™,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacion, de conformidad al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, la referida glosa establece ademads que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignaran en conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL. celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento (BIRF) y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos v ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 31 de agosto y 28 de
septiembre, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de la
Universidad de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, la Universidad de Chile, la Universidad de Talca, la Universidad de La
Frontera, la Universidad de Los Lagos, la Universidad de Tarapacd, la Universidad
de La Serena, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad del Bio-Bio y ta Universidad
de Aysén.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red, en los términos dispuestos en el precitado articulo
3° del reglamento.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 7 de noviembre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto en red "Plan piloto para el posicionamiento estratégico y la
reputacion de las universidades estatales: reforzando la comunicacién de marca”
de las Instituciones sefaladas con anterioridad. Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgéd su visacidon para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.



Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad lo
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan piloto para el
posicionamiento estratégico y la reputacién de las universidades estatales:
reforzando Ia comunicacion de marca”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, el “Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Posicionamiento estratégico del
Sistema de Universidades Estatales.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Fortalecer el posicionamiento de las universidades
estatales, visibilizando sus aportes al desarrollo del pais, potenciando su
crecimiento, desarrollo y relevancia social, por medio de acciones
estratégicas de coordinacion y colaboracion.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Formulacién de una estrategia de fortalecimiento
del posicionamiento de marca de las universidades estatales.

+ Objetivo especifico N° 2: Formulacién de un programa de fortalecimiento de
la reputacién corporativa de las universidades estatales.

« Objetivo especifico N° 3: Fortalecer las capacidades técnicas ol interior de
las instituciones estatales, con el fin de generar condiciones para la
implementacion de acciones de posicionamientc de marca y
fortalecimiento de lo reputacién corporativa.

» Objetivo especifico N° 4: Fortalecer los mensajes de las universidades
estatales a través de plataformas audiovisuales transmedia, utilizando las
nuevas plataformas y narrativas de la comunicacion orientadas a la
comunicacion de marca y fortalecimiento de la reputacion corporativa.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, las Instituciones asumen la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley
N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, ala supervisién y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se

efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion



del Proyecto asciende a la suma de $900.000.000.- {(novecientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades
individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacion:

de pesos

Monto Monto
Monto transf ias | transf i
Universidad total Monto (texto) ans grencnas rans eren.c as
(M$) corrientes de capital
(M9) (M$)

Universidad de .
Tarapaca 6.000 [ seis millones de pesos 4.000 0
Universidad de La .
Serena 11.000 | once millones de pesos 11.000 0

, . quince millones
Universidad de .
Valparaiso 15.471 cuofrpaentos setenta y 4.000 9.471

un mil pesos

Universidad de Playa
Ancha de Ciencias 6.000 | seis millones de pesos 6.000 0
de la Educacion
Universidad de Chile 6.000 | seis millones de pesos 6.000 0
Universidad
Metropolitana de ciento setenta y dos
Ciencias de I 172.000 millones de pesos 172.000 0
Educacion
Universidad
Tecnologica 6.000 | seis millones de pesos 6.000 0
Metropolitana
Universidad de Talca 46.000 | seis millones de pesos 6.000 0
LBngermdcd del Bio- 6.000 | seis millones de pesos 6.000 0

. . noventa y cuatro
Universidad  de Lo | o, 599 | milones  quinientos 94.529 0
Frontera . .

veintinueve mil pesos
Universidad de Los ciento sesenta y cinco
Lagos 165.000 millones de pesos 40.000 125000
Umv’er5|d0d de 406.000 cgoiromen?os seils 406.000 0
Aysén millones de pesos
Total | 900.000 | NOVEcientos miliones 765.529 134.471

Dichas cantidades seran aportadas por el Ministerio

clausuia siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

segun lo estipulado en la

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefialadas en
la cldusula cuarta en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio

respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de cagja autorizado previamente
por ia Direccidén de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asumen las Instituciones.




Durante la ejecucion del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Las instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria
de Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las reuniones y/o visitas que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en ios
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y
contables propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con ia
normativa vigente, de una manera adecuada para ia efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretariac de Educacidn Superior, durante la

implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cldusula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecuciéon del
Proyecto, en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de laos rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecio a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contiibuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacidn, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar las visitas a las Instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacién de una contraparte técnica, la que
deberd pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente
convenio, debiendo ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta (40) dias
habiles siguientes a lo total tramitacién del Jltimo acto administrativo que lo
apruebe. Cualquier cambio en la contraparte técnica deberd ser informada al
Ministerio dentro de los veinte {20) dias hdbiles siguientes al cambio.
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Lareferida confraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera intfegrada y
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
que se senalan en el inciso siguiente.

En este sentido, las Instituciones. por medio de la confraparte técnica designada,
enfregaran al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los
informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer informacién,
dentro del plazo que comesponda, sobre el nivel de cumplimiento de la
implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados por
el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si
correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semesire respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe_Final: Incluira informacién respecto de los avances al término de la
gjecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los freinta (30}
dias hdbiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucién del Proyecto vy
tendra como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacidn de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito @ mas tardar dentro de los cinco
{5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que
se defecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias habiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar
una version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acverdo con |as siguientes categorios de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satistactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
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y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo mdaximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién,

El Ministerio entregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes
sefialados en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para
cada caso, con a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en
que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Gltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde Ig total
tramitacién del Jltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de ta resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en las
Instituciones que hacen necesaria su implementacidn con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacién del Oltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totaimente
tramitado el correspondiente acto administrative.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefalada en la
cldusula séptima, con una anticipacion de al menos tres (3] meses previos al
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vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que
impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacidn que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrda evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe,

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para
tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y
aprobarse mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a fa tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a las instituciones y/o solicitar reuniones
para corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin
se ha indicado en los compromisos del Ministerio en ia cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Las Instituciones deberan mantener archivos con toda la documentacion que
ampara cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contrataciéon
ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener
la totalidad de la documentacion en original. Cada una de las Instituciones deberd
organizar y sistematizar la informacién, de manera que pueda ser de facil
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busqueda, acceso y revisidn, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo,
los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, las instituciones deberdn dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuestos en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de los Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa
que lareemplace, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros
quince (15} dias hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde
que se encuenire totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio.

El Ministerio, a ravés de ia Subsecretaria de Educacion Superior, revisard ia rendiciéon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentos de alguna de Ias
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion
de la comunicacion oficial y por escrito de éstas, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los diez (10) dias cormridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o
rechazarlos, o que comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias habiles
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el Proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y cualquiera de las Instituciones, segin corresponda,
deberd devolver el monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso
que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio,
segun las normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que alguna de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio, pondra término anticipado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun o previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) Lo ejecucidon del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualguiera de las Instituciones.

b) Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto a
una finalidad distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
sitbacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.
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d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en Ia rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio. cada una de las Instituciones deberd proceder a
la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cléusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean catalogados como “Insatisfactorio”, segun o
establecido en la cldusula séptima del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipodo como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seRaladas en la cldusula décimo tercera,
cada una de las Instifuciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el
Ministerio que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de
notificacion por carta certificada del acto administrativo que ponga término al
presente convenio, dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados
desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dordenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Gitima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, v
los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior
al término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las instituciones en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
comespondiente, conforme a las normas legaies que rijan al momento de
producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquieren cada una de
las Instituciones no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en
incumplimiento total o porcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar
contratos con tercercs, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con
guienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto
cumplimiento del Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por
el Ministerio al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los
mismos se genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en ia ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en catorce (14) ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando dos en poder del Ministeric y uno en poder de cada una de las
Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de doRa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de dona Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Et nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio
de Educacién.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la

Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.
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El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacion.

£l nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la
Universidad Tecnolégica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Minisierio de
Educacién.

El nombramiento de don Benito Eliot Umaha Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacidn,

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acufa, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Plan piloto para el
posicionamiento estratégico vy la reputacion de las universidades estatales:
reforzando la comunicacion de marca”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; LUPERFINA
ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; ROSA NOEMi DEVES ALESSANDRI, RECTORA,
UNIVERSIDAD DE CHILE; ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; MARISOL PAMELA DURAN SANTIS,
RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; CARLOS FERNANDO
TORRES FUCHSLOCHER, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA; BENITO ELIOT UMANA
HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR,
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
LOS LAGOS; NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN;
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Rectifiquese el Convenio celebrado el dia 21 de noviembre
de 2022, individualizado en el articulo primero del presente acto administrativo, en
el p&rrafo cuarto de la cldusula décimo novena del referido convenio:

- Donde dice: "El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera,
para representar a la Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento
N°® 5, de 2021, del Ministerio de Educaciéon”

- Debe decir. “El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera,
para representar a la Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de
2021, del Ministerio de Educacion."”

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 765.529.000 RED22992
09-90-02-33-03-417 134.471.000 RED22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (Aprueba convenio celebrado entre el
Ministerio de Educacién y las universidades que indica, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para el afo 2022
y rectifica Convenio en el sentido que indicay.
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Distribucion:

- Universidad de Tarapaca

- Universidad de La Serena

- Universidad de Valparaiso

- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
- Universidad de Chile

- Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
- Universidad Tecnolégica Metropolitana

- Universidad de Talca

- Universidad del Bio-Bio

- Universidad de La Frontera

- Universidad de Los Lagos

- Universidad de Aysén

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidbn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total
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SGD N°® 48677-2022
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Natacha Pino / Rectora Universidad de Aysén

Eduardo Hebel Weiss, Rector Universidad de La Frontera
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. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Diagndstico (extensidn max. 2 paginas)

En virtud de! ambito de desarrolio definido, identificar y describir problemaética o requerimientos de interés

.para el fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales a ser abordados en el proyecto, aportando
antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento de brechas que involucre a las universidades
participantes, y que den cuenta del contexto y situacién actual de la temética de interés.

Para proyecto red tematica, describir aporte del involucramiento de institucion/es externa/s en la
implementacién del proyecto y logro de los propdsitos planteados. Senalar experiencia de la institucién, segun
pertinencia al &mbito de desarrollo a abordar.

La necesidad de la comunicacion de marca de las universidades estatales

Los cambios producidos en las ultimas cuatro décadas en el sistema de educacion superior universitario en
Chile han dado lugar a un importante aumento en el numero de instituciones de educacion superior {IEs), asi
como en la cobertura y en ta formacién de profesionales; sin embargo, las politicas de regulacién y
financiamiento de dicho sistema se han traducido en una creciente competencia por financiamiento.

La reforma del afio 81, que impulsé un crecimiento importante en las vacantes de educacidn superior, favorecié
el crecimiento de las universidades privadas (UP)} en desmedro de las universidades estatales (UEs), las que
tuvieron un aumento reducido de sus matriculas en términos comparativos.

Existen estudios que indican que uno de los factores determinantes en la decisién de los estudiantes para
ingresar a una determinada carrera universitaria es ei prestigio de la universidad (Améstica et al., 2014}. Este
prestigio se entiende como “un factor intangible configurado y gestionado para crear credibilidad, por medio de
la accidn y comunicacién de la organizacion hacia los grupos de interés” (Ferruz Gonzalez, 2017). Expertos en
el area del marketing, desarrollo corporativo y otras tematicas similares, sefialan que "en la actualidad las 1ES
se caracterizan por buscar resaltar valores que se caracterizan por generar una buena reputacion o prestigio,
mediante la innovacién, calidad, diferenciacion, identidad, ética, entre otros, que se consideran claves para la
obtencién de ventajas competitivas que perduran en el tiempo” (Gdmez-Bayona, et al, 2022}, lo que reguiere
asumir estrategias de comunicacion y conexién con sus poblaciones abjetivos que deben ser diversas y cada
vez méas complejas dado lo competitivo del sistema de educacion superior, perc que les permita sobresalir sin
perder 1a esencia y compromiso con el desarrollo social que caracteriza su misién y vision (Ley n® 21.094)

En el caso de 1as UEs, los recursos que se destinan a los Ambitos comunicacionales se concentran en transmitir
informacién sobre la oferta académica y difundir la mayor parte de las actividades que se realizan. Comunicar
las labores propias de la universidad no representa, necesariamente, aspectos innovadores o diferenciadores
que haga de la comunidad externa a la universidad valore y diferencie del resto del mercado de la educacién
superior. No obstante, o relevante de estas caracteristicas para una formacion de calidad, pueden resultar
imperceptibles para las personas que no forman parte de las comunidades académicas.

En un escenario de alta competitividad, se hace relevante que las UEs puedan potenciar comunicacionalmente
las caracteristicas y/o atributos que forman parte de su identidad de marca, tales como las caracteristicas det
cuerpo académico, la infraestructura, el modelo educativo, la produccién de conocimiento, la equidad e igualdad
de género en las oportunidades de aprendizaje, la extensidn, la forma en que se vinculan con el territorio, entre
otras caracteristicas relevantes. Pero al mismo tiempo, que desarrallen capacidad de escucha de las demandas
y expectativas del entorno, cada vez mas cambiante e incierto. De manera que su identidad marcaria se
mantenga atractiva y vital de cara a la sociedad y sus grupos.

Es importante tener presente que el concepto de marca que se utiliza hace referencia a un nombre, a un
conjunto de caracteristicas que permiten diferenciar a una UE del resto de las instituciones de educacion
superior, a partir de las cuales se pueden distinguir tres aspectos. El primero, referido al conocimiento de la
marca, su notoriedad en el contexto territorial, como se reconcce y se recuerda por parte de la poblacién. El
segundo, la actitud hacia fa marca, es decir el valor que la poblacién le otorga a los atributos de marca de la
UE. El tercero, referido a la preferencia de una marca por sobre otra. £l prestigio de una universidad su identidad
de marca suele estar asociada a la relevancia econdmica, social y politica que ésta tiene, donde la visibilidad
medidtica contribuye positivamente en la percepcién que se tiene de ésta, aumentando la atraccién de
estudiantes y académicos.
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Los expertos sefalan que. no basta con el aumento de la inversidn en recursos publicitarios para conseguir
posicionamiento y reputacioni:lo que se requiere es una estrategla de comunicacion de marca que integre
identidad y expectativas de los grupos de interés’y que permita posicionar la identidad de:las UEs, en particular
en las regiones que existe mayor competitividad con las IESs de‘origen privado. El posicionamiento se genera
a partir de la identidad y para ello es necesario establecer cudles serdn los atributos con que la UE busque
identificarse, considerando-lo que los estudiantes y comunidades esperan encontrar en una institucion de
educacién superior plblica.

La pandemia del COVID ha dejado un con;unto de experiencias que transforman la forma en que las personas
se relacionan entre si y, en particular, el cdmo se relacionan las personas con las instituciones.educativas de
nive! superior. Las generacnones ‘que llegaran a la educacién terciaria han pasado.por procesos educativos.
propios de ia docencia de ‘emergencia (educacion virtual, formacion onllne) conflguréndose asi un nuevo
sujeto/actor de los procesos formativos. En este escenario el estudio de la. -reputacion corporatlva nos permitird
conocer las necesidades y preferencias de las ‘nuevas’ generacuones de’ |6venes que deben ingresar a la
educacidn superior, analizar el caracter de IESs de origen privado que compiten:con las UEs en matricula de
pregrado, revisitar los valores, misiones y visiones de la UEs conectandose con las nuevas generaciones de
estudiantes, identificar como agregar valor al quehacer |nstitUC|onaI y reforzar cualidades que las diferencian
del resto de la oferta en educacion superior.

Para que los esfuerzos de trabajo colaborativo que desarrolf'an las UEs sean reconocidos por la sociedad y
valorados como tales, se requiere complementar un conjunto de actividades que contribuyan a facilitar la

visibilizacion dé las UEs, de qménes son y los- valores que encarnan, demostrando que son el espacio
académico que forma lideres y actores capaces de transformar positivamente la sociedad.

En paralelo a la generacion de evidencia en relacidén con el posicionamiento de marca y el estudio sobre la
reputacion de las UEs, es necesario fortalecer una de las herramientas que seran de utilidad en la
implementacitn de estrategias pilotos. De ahi que resulta importante contar con una potente herramienta que
permita dar a conocer todo este trabajo, generando-contenido de calidad, transmedia, multiplataforma y
atractivo. Con los avances tecnoldgicos el consumo del contenido audiovisual ha cambiado tanto en las
plataformas como en la narrativa. Segun el sitio web de Statista, ubica a Chile como el segundo pais del
continente americano con mas engagement (mteraccnén) en redes sociales.con publicaciones en formato video.
La utilizacion del formato audiovisual contribuye a fortalecer la construccion de marca e identidad segdn las
actuales demandas de informacion.
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Red de Posicionamiento Estratégico y Reputaclén .
La experiencia que han venido desarrollando las UEs a fravés del trabajo en red, ha demostrado que existen
las capacidades para trabajar colaborativamente y que e! actuar coordinado en materias comunes potencia
los esfuerzos que cada institucion realiza. En ese sentido, para lograr el propésito de potenciar ei actuar
institucional y generar.un proyecto articulado de posicionamiento.estratégico, contar con una red favorecera
la generacion de espacios para el intercambio de buenas practlcas experiencias, aciertos y desaciertos, asi
como promover |a toma de decisiones colectivas respecto de'las estrateglas a |mplementar

Diagnéstico del posicionamiento de marca del sistema: contratacion de consultorias especializadas.
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Caracterizar el lugar que las que puedan tener en los futuros estudiantes respecto de IES de origen no estatal,
a la hora de seleccionar.una institucion de educacién superior para la formacién de pregrado, asi como evaluar
las brechas que tienen respecto de Universidades privadas.

Disefio y pilotaje de una estrategia comunicacién para el posicionamiento de la marca UE: en virtud de
los resultados del diagnéstico de posicionamiento de marca, se establecerdn un conjunto de acciones gue,
coordinadamente, permitan desarrollar la comunicacién de marca-sistema, que espera tener como resultados
que fa marca de las UE sea conocida y reconocida en el contexto territorial al cual las universidades esperan
liegar, al tiempo que nutrir la comunicacion que cada una de las universidades del sistema realiza.

Andlisis de reputacién de las universidades estatales en stakeholders clave: Las universidades estatales
desarrollan en red, un conjunto de actividades que buscan poner en valor la productividad cientifica, artistica
y cultural que generan, asi como la contribucién a sus entornos territoriales y sociales. Sin embargo, se
desconoce cuanto o como cada una de estas actividades impactan en la capacidad. £I estudic de reputacion
permitird conocer cuanto de este esfuerzo es conocido y valorado por los grupos de interés, al tiempo que
identificar las dimensiones -y sus pesos especificos- que son consideradas por los distintos grupos de interés
a la hora de otorgar estima, reconocimiento, legitimidad social y admiracidn a las universidades en Chile, ya
sea de origen estatal o privado, contribuyendo a la generacidn de una estrategia o programa de reputacion
corporativa piloto para las universidades del Estado como sistema y como miembro del sistema.

Disefic e implementacién piloto de un programa de fortalecimiento de la reputacion corporativa de las
UE: a partir de los resultados del andlisis de reputacion de las UE se disefara una estrategia de fortalecimiento
de la reputacidn corporativa que debiera contemplar elementos comunicacionales, pero también aspectos
asociados a la calidad de la UE, aspectos logisticos de la gestion institucional, relaciones publicas, entre otros
aspectos que indique el andlisis de reputacion. )

Identificar necesidades de capacitacion y desarrollo de competencias en 10s equipos responsables de
toma de decisiones e implementacién de acciones que potencien la visibilidad de la institucién con miras a
mejorar la comunicacién de marca UE y su reputacion corporativa.

Monitoreo de las estrategias piloto: marca y reputacién. Contar con los resultados permitira conocer la
contribucién que cada una de las estrategias piloteadas entrega, estableciendo asi jerarquias de acciones
segln la UE/territorio, identificar los elementos que fortalecen la reputacién corporativa y sobre todo programar
a largo plazo actividades estratégicas para el fortalecimiento de la comunicacién de marca, como factor
diferenciador del resto de las IES.

Fortalecer la red UES TV:

Capacitar y dotar de los recursos tecnolégicos para la generacién y pubticacién de contenido a través de una
plataforma VOD (Video bajo demanda} es una gran oportunidad. En el actual contexto social el consumo de
produccién audiovisual ha crecido en diversas plataformas, pero ha descendido el nivel de satisfaccién con la
TV abierta debido principalmente a la mala y poca programacién general y cultural.

b. Temdticas transversales. Describir como se abordardn temadticas transversales (género,
interculturalidad y/o discapacidad) en el proyecto, identificando estrategias y resultados asociados.

En el caso de la temética de género, la Convocatoria PFE 2022 busca avanzar en que el
conjunto de proyectos comprometa su abordaje, tanto a nive! de propdsitos, estrategias,
acciones o resultados, esto segan realidad institucional. De esta forma, en caso de no
integrarla, justificar dicha opcién.

A partir del mayo feminista del 2018, movimiento que surge al interior de nuestras universidades dando
respuesta a diversos tipos de violencias de género, discriminaciones y contra la educacidn sexista. Las
universidades estatales atendieron este llamado y asumiendo un fuerte compromiso por avanzar en materias
de género, se han instalado diversos mecanismos, como lo son: creacidn e instalacién de
direcciones/unidades/departamentos de género, elaboracion y puesta en marcha de protocolos contra la
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violencia y discriminacién, arbitraria, elaboracion de diagnésticos de brechas de género y a partir de ahi disefio
e implementacion de politicas de igualdad, disefio de manuales y un sin nimero de actividades que se
arganizan habitualmente en todas nuestras universidades.

A la fecha las 18 universidades tienen direccionesfunidades de género y han levantado sus diagndsticos de
brechas. Un tercio de las universidades declara tener politicas de igualdad y las demds estan en proceso de
elaboracidn. Siendo una de las mayores preocupaciones la transversalizacién de la perspectiva de género,
de modo que pueda permear en todo el quehacer universitario.

Es en este contexto que se considera relevante, como un eje de posicionamiento de marca y ciertamente
como una muestra del compromiso que hemos asumido desde las Universidades del Estado, ef disefo de
acciones concretas que nos permitan avanzar en la implementacién de una educacién no sexista y libre
de discriminacion, relevando el rol que tenemos desde nuestras propias comunidades universitarias y desde
ahi a la sociedad, en promover la igualdad de género y no discriminacién como principios fundamentales para
el cambio cultural que se requiere y que al mismo tiempo pone en valor nuestro Ethos.

Acciones de posicionamiento, refacionadas al area transversal de género;

e Comprometer a lo Iargo de la implementacion del proyecto el uso de datos e indicadores de forma
desagregada por género. En ese sentido, los diagndsticos permitirdn identificar brechas existentes en
esta tematica.

e Desarrollar estrategias de posicionamiento y reputacion de marca que se basen en los indicadores
desagregados por géneros de modo de atacar las desigualdades.

¢ \Visibilizar los togros en materias de Género desde cada una de las direccionesfunidades como un
ambito de posicionamiento y reputacién de marca.

* Generar estrategias para que las actividades, cursos y distintas iniciativas de! proyecto sean realizadas
asegurando una participacion sustentada en paridad de género.

e Articular los logros y productos del Proyecto en Red Ethos, en referencia a la temética de Género,
sosteniendo las directrices que se han identificado en la primera etapa del proyecto.

» Visibilizar oportunidades de las UE para acortar brechas de ingreso en carreras con sesgo de género.

El estudio de reputacién permitird identificar-1a relevancia que para los distintos grupos de interés tiene la
perspectlva de genero que ha caracterizado a las UE, a la hora de otorgarles reputacién.
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Para las universidades estatales es sumamente importante que la sociedad chilena conozca y valore el
quehacer de sus comunidades en materia de generacién de conocimiento, igualdad de género, politicas de
inclusion, asi como la contribucién que entregan al pais por medio de su articulacién con los diferentes
territorios, De este modo se espera potenciar {a vinculacidn de la sociedad chilena con las UE y a fa vez, que
estas sean reconocidas como las primeras alternativas para la formacién de profesionales a lo largo def pais,
dada la calidad de sus instituciones y el rol que juegan en la formacion de profesionales transformadores.

Para las universidades estatales resulta fundamental posicionarse como referentes formativos en educacion
superior, en ese sentido, este proyecto fortalece el quehacer de las universidades en su conjunto.

El proyecto en sus distintas lineas aporta al desarrotlo de las instituciones en su esfera regional y local. En ese
sentido los diagndsticos contemplados en el proyecto corresponden a 4reas no exploradas recientemente en
tas universidades de! estado, permitiendo con ello conocer los impactos o desarrollos de cada tema en
especifico: con una perspectiva territorial a nivel meso y macro En ese sentido permitird implementar
estrategias tendientes.a mejorar el posicionamiento y reputacién de marca de las universidades del estado, lo
que permitiri ubicarse en mejores condiciones en su regién y su espacio local, incidiendo en sus procesos
institucionales.
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3. Proyeccién y sostenibilidad {extension max. 1 pagina)

R ——— e e ek M ——— =

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes para la
implementacion del proyecto, y de qué forma seran abordados por el conjunto de instituciones.

De acuerdo con la naturaleza estratégica de este proyecto que busca fortalecer el posicionamiento de las
universidades estatales, escuchando a los grupos de interés para desde ahl encontrar espacios pertinentes
de visibilizacion de sus aportes al desarrollo del pals, potenciando su crecimiento, desarroflo y relevancia
social, por medio de acciones estratégicas de coordinacién y colaboracion, se consideran como factores
criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto:

e Elcompromiso institucional, expresado en la participacion y colaboracién permanente con el proyecto,
requiere ser fortalecido en forma continua por quiénes lideran las instituciones.
La apropiacion de las iniciativas que se propongan por parte de las comunidades universitarias.
La gestion financiera y los mecanismos de contrataciéon han demostrado ser un factor critico en fa
puesta en marcha de los proyectos.

Se espera abordar los factores criticos a través de:

e Resguardar la participacién de las mas altas autoridades académicas en la toma de decisién que
oriente la ejecucién del proyecto,

e Comprometer ta participacién efectiva de los diferentes actores claves de las comunidades
universitarias para las etapas de diagnéstico, disefio e implementacién de estrategias, a través de la
diseminacién y comunicacién permanente.

e (Contar con una coordinacidn técnica capaz de dar conduccidon al proyecto, entregando informacién
oportuna y anticipandose a situaciones de conflicto para la gestion de los compromisos establecidos.

e Eldespliegue de acciones conjuntas que permitan nutrir los espacios de discusién y de comprensidn
de los temas abordados en el proyecto, mediante [a generacién de mecanismos de comunicacion con
las universidades. Asimismo, dotar al proyecto de un encargado de comunicaciones que potencie la
difusion y apropiacion del proyecto.

b. Proyeccién y permanencia de resuftados. Describir como se proyecta y abordaré la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucidn del proyecto.

Segun los resultados esperados y los objetivos planteados, se espera contar con una estrategia de
posicionamiento que, respetando las identidades y caracteristicas de las universidades estatales, favorezca la
visibilizacion y asi mismo el desarrollo de capacidades especificas en las diferentes instituciones.

+ En este sentido, contar con el trabajo permanente de la Red de Posicionamiento Estratégico del
CUECH, permitira actualizar fa toma de decision y definir rutas y resultados de posicionamiento a
mediano y largo plazo, coordinando las acciocnes que se requieran para su logro.

¢ Las actividades de diagnéstico de conocimientos técnicos, asi como la capacitacién que se requiera,
deben tributar a la profesionalizacion de las gestiones de posicionamiento de las universidades, que
en articulacién con el trabajo en redes que se realiza al interior del sistema pueda desplegarse en los
diferentes territorios.
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Natacha Pmo Acuna U de Aysén Rectora Dlrectora General

‘ Director Alterno
Eduardo Hebel Weiss U. La Frontera, Rector Consejo Directivo
' OE 4 Directorio UES TV
Emilio Rodriguez U. de Tarapaca, Rector ' Consejo Directivo
Luperfina Rojas : U. de La Serena, Rectora Consejo Directivo
Osvaldo Corrales U. de Valparaiso, Rector Consejo Directivo
Carlos Gonzélez UPLA, Rector Consejo Directivo
Elisa Araya UMCE, Rectora ' Consejo Directivo
_ . U. Tecnoldgica Metropolitana, Consejo Directivo
Marisol Duran Rectora - OE 4 Directorio UES TV
Carlos Torres U. Talca, Rector Consejo Directivo
. . I Consejo Directivo
Benito Umaia | U. del Bio-Bio, Rector OE 4 Directorio UES TV
Rosa Devés U. de Chile, Rectora Consejo Directivo
Oscar Garrido U. Los Lagos, Rector Consejo Directivo
' ' QE 4 Directorio UES TV
Jennifer Peralta \J. Tarapacé : o
Montecinos Vicerrectora de Académica OE 2 Reputacion de Marca
S NVE Tarapacé ‘
Rodrigo Ruz Zagal Director de Vinculacién con el OE 1 Posicicnamiento de Marca
Medio
, U.La Serena
Viviana Vasquez Coordinadora Direccion de OE 2 Reputacion de Marca
Desarrollo Estratégico y Calidad
_ U. La Serena OE 1 Posicicnamiento de Marca
Melissa Merifio Aguilera | Encargada Oficina de Andlisis OE 3 Desarrollo de Competencias
Institucional Profesionales
U. La Serena ' OE 2 Reputacion de Marca
Carola Espinoza Orellana | Directora Comunicacion OE 3 Desarrollo de Competencias
Estratégica : Profesionales

.| U. Valparaiso
Osvaldo Bizama Calzia Director de Extension y OE 1 Posicionamiento de Marca
Comunicaciones '

' | UL Vailparaiso
José Luis Meza QOrellana | Director de Refaciones QE 1 Posicionamiento de Marca
Institucionales
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Carlos Lara Aspee

U. Valparaiso
Vicerrector de Vinculacion con el
Medio

OE 2 Reputacién de Marca

U. de Chile
Leonor Armanet Vicerrectora de Asuntos OE 2 Reputacidn de Marca
Académicos
OE 1 Posicionamiento de Marca
U. de Chile OE 3 Desarrollo de Competencias

Profesionales

Valentina Quiroga

U. Tecnolégica Metropolitana
Directora General de Analisis
Institucional y Desarrollo
Estratégico

OE 2 Reputacion de Marca

Verdnica Lagos

U. Tecnolégica Metropolitana
Directora del Departamento de
Desarrollo Estratégico

OE 1 Posicionamiento de Marca

U. Talca

Director de Comunicaciones

Eduardo Alvarez Director General de Aseguramiento | OE 2 Reputacion de Marca
: de la Calidad y Planificacién
o U. Talca OE 1 Posicionamiento de Marca

OE 3 Desarrollo de Competencias
Profesionales

Manuel Pereira Barahona

U. Bio Bio

Director General de Analisis
institucional

OE 2 Reputacién de Marca
QE 3 Desarrollo de Competencias
Profesionales

César Sagredo Aravena

U. Bio Bio
Director general de Comunicacion
Estrategica

OE 1 Posicionamiento de Marca

Fabiola Ramos F.

U. La Frontera
Directora de Analisis y Desarrollo
Institucional

OE 2 Reputacion de Marca

Jassna Sepllveda

U. La Frontera
Directora de Comunicaciones

OE 1 Posicionamiento de Marca

Claudio Montecinos

U. Aysén
Director de Planificacion

OE 2 Reputacién de Marca

Estefania Simonetti

U. Aysén
Encargada de Relaciones
Internacionales

OE 1 Posicionamiento de Marca

OE 1 Posicionamiento de Marca

_ UMCE ;
Gladys Acufna : o OE 3 Desarrollo de Competencias
Directora de Comunicaciones Profesionales
UMCE
Diego Pinto Director de Vinculacién con el OE 1 Posicionamientc de Marca

Medio

Alejandro Yahez

UMCE
Director de Planificacion

OE 2 Reputacién de Marca

Ingrid Ormeno

UES TV
Directora

Comité UES TV
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. + | UPLA - .

Rodrigo Ramos Director de Comunicaciones OE 1 Posicionamiento de Marca
UPLA OE 2 Reputacion de Marca

bl Directora de Planificacion QE 3 Desarrollo de Competencias
Estratégica Profesionales
U. Los Lagos

Alexis Meza Director de Planificacion OE 2 Reputacion de Marca
Estratégica
U. Los Lagos OE 1 Posicionamiento de Marca

Claudia Millan . Co OE 3 Desarrollo de Competencias
Directora de Comunicaciones Profesionales

2. Modelo de gestrén del proyecto en red (extensmn max 2 pégrnas)

Descnb:r modeto de gestlon del proyecto, mtegrando los S|QU|entes aspectos:

¢ Identificacién de Universidades parﬂmpantes y unidades institucionales involucradas (para red
_ temética, incorporar institucién/es externa/s participante/s), describiendo 4mbitos de participacién y/o
_ responsabilidades en la e]ecumén del proyecto, segin cada caso; .

* ' Esquemade coordinacion y dlreccaén del proyecto;

» Desocripcion dé principales mecanismos asomados a toma de decusuﬁn gestsén artuculacuén red -
unwersndadeslmstltucuén actores involucrados; :

e Descnpmén de prmcnpales mecanismos de seguumlento evaluaclén y de rnejoramlento contmuo de
' Procesos | clave ‘

U P A ——

; . -DIRECCION : .
L DlrecclénGeneraI Aterna f
I rem—————— Comité Aseser Ad-hoc
© O Comunicacional. - |
COMITE DIRECTIVO { e -

t RECTORES ~ RECTORAS - CUECi‘i J

o ate -

___________ Comité Asesor Ad-hoc
L Desarrollo Estratégico |
] i

. COORDINACIONEJECUTIVA . .
LCoord Proyecto Coord Admmlstratlvo Pefiodnsta_J

P I I |

OE3
OE1 .. . OE2. . OE&
iy € tenci \ R E
L Poslcionarnientode Marca ,J 1 " Reputation de Marea - j‘ toes"m’;';;’;inﬁ';: end asJ_ . Corqltg VEST - _fl

Descripcion de integrantes y funciones

Direccién del Proyecto:

integrada por la Direccién General y Alterna del Proyecto

Funciones:
a) Direccién general del proyecto.
b) Representacion del proyecto en instancias formales de comunicacion.,
¢} Toma de decisiones en materias referidas a la ejecucion del proyecto.
d) Presidir el Comité Directivo
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Comité Directivo:
Integrado por los Rectores y Rectoras que participan del Proyecto y por unfa representante del CUECH.
Funciones:

a) Orientar la toma de decisiones de la Direccion del Proyecto.

b) Analizar los resultados de la implementacion de los objetivos del proyecto.

¢) Evaluar y monitorear la implementacion de las estrategias del proyecto;

d) Velar por el cumplimiente de los objetivos (monitoreo).

€} Aprobar informes de avance.

Comité Asesor Ad-hoc (Comunicacional):
Comité ad-hoc, convocado por el Comité Directivo, integrado por expertos(as) en materias comunicacionales,
con experiencia consagrada en procesos de comunicacion de marca y/o reputacion corporativa
Funciones:
a) Examinar materias especificas del ambite comunicacional, asociado a los resultados del proyecto.
by Evacuar informes de apoyo a la toma de decisiones para el Comité Directivo

Comité Asesor Ad-hoc (Estratégico):
Comité ad-hoc, convocado por et Comité Directivo, integradce por expertos(as) en materias de orden
estratégico para la gestion institucional u otras dimensiones que se consideren relevantes para potenciar la
reputacion corporativa.
Funciones:

a) Examinar materias especificas del ambito de la reputacion corpoerativa, asociado a los resultados del

proyecto, por ejemplo: género, territorio, entre otros.
b} Evacuar informes de apoyo a la toma de decisiones para el Comité Directivo

Coordinacion Ejecutiva:
tntegrado por un/a Coordinador/a de Gestion, Coord. Administrativo y Periodista {&reas afines de formacién):
Funcicnes del/a Coordinador/a:

a) Implementar el plan de trabajo definido por el Directorio del Proyecto.

b} Informar sobre el desarrollo del proyecto.

¢) Coordinar con las contrapartes técnicas institucionales para la ejecucion de procesos asociados a los

compromisos del proyecto.
d) Coordinar el trabajo de las mesas OE
e) Elaborar informes y sistematizar evidencias del desarrollo del proyecto.

Funciones del/a Coordinador/a Administrativo/a:

a) Disefar e implementar estrategia de ejecucion presupuestaria del proyecto.

b) <Coordinar ia ejecucion de actividades con las Unidades Coordinadoras Institucionales

¢} Elaborar informes, reportes de avances de la gestion

d) Colaborar en la formulacion de términos de referencia, bases de licitacién u otros instrumentos para
desarrollar compras y contrataciones asociadas al proyecto.

e) Apoyar las acciones de coordinacion logistica para el normal y adecuado desarroflo de las actividades
del Proyecto.

Funciones del Periodista:
a) Elaborar & implementar el plan de comunicacién estratégica del proyecto.
b) Elaborar materiales y mensajes comunicacionales del proyectc en RRSS y otras plataformas
disponibles para las UE
¢} Colaborar en la elaboracién de informes u otros elementos comunicacionales que requiera el proyecto

OE 1 Posicionamiento de Marca:
integrado por los representantes institucionales en el proyecto.
Funciones:

a) Disenar e implementar las tareas asociadas al cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto. |

b) Implementar plan de trabajo.

10
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c) Desarrollar reuniones de coordinacion con los demas objetivos especificos.
d) Elaborar a solicitud del Directorio del Proyecto informes y/o propuestas sobre elementos asociados a
sus materias especificas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

OE 2 Comité de Reputacién:
Integrado por los representantes institucionales en el proyecto.
Funciones:
a) Disenar e implementar las tareas asociadas al cumptimiento de los objetivos especificos del proyecto.
b) Implementar plan de trabajo.
¢) Desarrollar reuniones de coordinacién con los demas objetivos especificos.
d) Elaborar a solicitud del Directorio del Proyecto informes y/o propuestas sobre elementos asociados a
sus materias especificas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

OE 3 Desarrollo de competencias profesionales:
Integrado por los representantes institucionales en el proyecto.
Funciones:
a) Disenar e implementar las tareas asociadas al cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto.
b) Implementar plan de trabajo.
c} Desarrollar reuniones de coordinacion con los demas objetivos especificos.
d) Elaborar a solicitud del Directorio del Proyecto informes y/o propuestas sobre elementos asociados a
sus materias especificas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

OE 4 Comité UES TV:

Integrado los miembros activos del Directorio de UES TV

Funciones:
a) Apoyar la incorporacion del equipo técnico de UES TV a las actividades pilotos a implementar.
b) Orientar las definiciones de ambitos técnico-estratégico.

Mecanismos de articulacion:
En cuanto a fos mecanismos de articulacion del proyecto en red, se estableceran:

Reunion ordinaria Directorio de! Proyecto — Comité Ejecutivo
Se realizara en forma mensual para registrar avances en la ejecucion de la iniciativa, establecer pianes de
accion y definir aspectos especificos de funcionamiento,

Reunién QOrdinaria del Comité Directivo:

El Comité Directivo se reunird semestralmente para abordar la tabla propuesta por la Direccién del Proyecto.
Se considerard como quorum para la toma de decisiones del Comité la asistencia de un 60% de sus
integrantes.

Reunién Extraordinaria del Comité Directivo:

Se realizara a solicitud de uno o mas integrantes del Comité para abordar situaciones emergentes, analizar
resultados de los comités asesores ad-hoc que se han definido, entre otras materias relevantes para el
proyecto. Deberan ser convocadas con al menos 2 dias habiles de anticipacidn.

Reuniones de coordinacion de la gestidn:
Reunidn del Comité Ejecutivo con la Direccion del Proyecto, que deberan desarrollarse semanalmente, con el
proposito de orientar, monitorear y evaluar los avances de las acciones para el cumplimiento de los procesos.

Reuniones coordinacion de los QE:

Reuniones que deberan desarrollarse al menos cada 15 dias, con el propésito de realizar tas acciones de
implementacion del objetivo del proyecto asignado. Podran contar con la asistencia y colaboracién del equipo
de gestion del proyecto y si lo estiman conveniente con la Direccidén General del Proyecto
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. FORMULACION PROYECTO EN RED

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

: T ‘ Fortalecer el posicionamiento de las universidades estatales, visibilizando sus aportes al
Objetivo general . | desarrollo de! pais, potenciando su crecimiento, desarrolio y relevancia social, por medio de
: ' acciones estratégicas de coordinacidn y colaboracidn.

Objetive especifico Formulaci¢én de una estrategia de fortalecimiento del posicionamiento de marca de las
N° 1 . universidades estatales.
PR T N ;
Actividades . ! Resultados o éu:\I:ﬁ;ic:;:td ‘ Medios de -
roductos - Mo + verificacién )
) : P {semestrefafio) | o A
1. Elaboracién de términos de referencia para la
contratacion de consultorfa para la realizacién
ge ;n piggnést‘rcoty.:e:)ﬁulam:n ld © IE]sElrategla Licitacién para la Bases de licitacion
€ Fosicionamiento-de iarca de 'as contratacién de 19/ Afio 1 Publicadas  por el
2. Convocatoria nacionalfinternacional para la séerv:cuos , de equipo de coordinacién
contratacién del servicio de consultoria; | COnsuttoria del proyecto.
Diagnostico y Formulacidn de Estrategia de
Posicionamiento de Marca de las UE
3. Desarrollo de consultoria para el Diagnéstico y '"f°"“|‘t"‘ ide resultados
Formulacién de Estrategia de Posicionamiento . . consuftoria.
de Marca de las UE Dlagnéstlco_ del i Posicionamiento de
Posicionamiento de 2°/ Ano 1 Marca de las UE
) . . Marca de las UE reportado por el equipo
4. Implementacién de act_lv_ldades de socializacion de coordinacién de!
de resultados del servicio de consultorfa. proyecto
5. Disefio de estrategia piloto de posicionamiento Informe de Estrategia
de marca. Piloto gue de cuenta de

las lineas de trabajo y

6. Andlisis de estrategia piloto con Comité Ad-hoc | Estrategia piloto de del proceso de revision

posicionamiento de 1°/Afo 2

Marca para las UE y socializacion,

7. Socializacién del disefo mediante actividades reportado por el equipo
con actores claves de las UE de coordinacién del

proyecto.

8. Implementacién de la estrategia piloto de
posicionarniento de marca formulada por la

Informe: Estrategias
consultoria.

Implementacién pitoto para el

Piloto de estrategia fortalecimiento de!

9. Evaluacién de los resultados de la estrategia - h
para el posicionamiento de

piloto implementada. fortalecimiento del 2°/afio 2 marca de las UE.
10. Realizacién de actividades de socializacién de | posicionamiento de Reportado por el equipo

los resultados del andlisis y diagnéstico de la | Marca de las UE de coordinacién de!

caracterizacién de posicionamiento estratégico proyecto

de las universidades
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Objetivo! esp! ciflco

'@“‘““" %5; RIS Universidades estatales.
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1. Elaboracién de términos de referencia para la
contratacién de consultoria para la realizacién
de un Diagndstico y Estrategias de para el

fortalecimiento de la reputacién corporativa. .| Licitacién para la Bases de licitacion
‘contratacion de 1%/afo 1 Publicados por el
2. Convocatoria nacionalfinternacional para la | servicios de equipo de coordinacion
contratacién del servicic de consultoria: | Consultoria del proyecto

Diagnéstico y Estrategias de para el
fortalecimiento de la reputacién corporativa,

3. Desarrollo de consultoria: Estudio de _
Reputacion de las UE . Informe de resultados
de diagndstico y de

Caracterizacion de reputacién  corporativa

la reputacion

4. Implementacién Webinar de socializacién de

resultados . 2°faio 2 de las UE, Reponado
cL:JoErporallvas de las por el equipo de
5. Implementacin  de  actividades  de . coordinacién del
comunicacion de resultados de Consultoria. ' _ proyecto
6. Implementacién de estrategias propuestas para
el fortalecimiento de la reputacidn corporativa
de las UE .
. . o o Documento: Estrategia
7. Definicion e implementacién de instrumentos Estrategia de de fortalecimiento de la
de monitoreo de la |mplementaC|6n mediano ¥ | fonalecimiento de fa réputacion  corporativa
largo ptazo : reputacién 2°/afio 3 de las UE, Reportado
8. Evaluacién de los resultados de la | COrporativa de las por el equipo de
implementacién det plan piloto. UE . | coordinacton del

proyecto

9. Realizacidn de actividades de socializacién de
los resultados de la estrategia de reputacnén
corporativa

?ﬁaﬁgj’“e‘ t:é’gﬁ‘}s—p‘ eci if“é‘?" Fortalecer las capacidades técnicas al interior de las instituciones estatales, con el fin de
3 c A"‘E ; ;

A generar condiciones para la implementacién de acciones de’ posrc:onamlento de marca y
JiEy ’*EL forta!ecnm:ento dela reputamén corporallva

h‘l"ﬂ#ﬁ'}'ﬂ ‘ 1"’ m
ctwudade ﬁ:% e é‘-t’F i
e 5&

e
kPlazo deizear

pE e,
_ﬁve‘ *‘1 1 .

=ik, x r uc
T "_l,"i-!."’;’-"ih yh{i{_}q,_" .-k '\_‘,,

1. Dlagnostlco de brechas de conocnmlemo

Dia'gﬁ_éstico de ’ Informe de brechas de
ooy o e | copecmges | capaciisdes inics
9 P g técnicas para la para la implementacién

y reputacién de marca.

implementacion de de estrategias de

ostrategias de 1°/Afo 3 posicionamiento y
2. Socializar resultados del diagnostico con | Posicionamiento y reputacion de marca,
actores claves de las UE y Comité Ad-hoc | feputacion de reportado por equipo
.| marea de coordinacién.
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3. Disefio de agenda de capacitacién en Ptan de desarrolio de
i ici i capacidades
estrategias de posicionamiento de Desarrollo de ¢ P_ .
universidades, institucionales para el

capacidades - :
posicicnamiento

institucionales para | 2°/ ano 3
el posicionamiento
estratégico

4, Instalaci6n de un programa de estratégico, reportado
acompafnamiento y capacitacidn, con el fin por el equipo de

de habilitar en el conocimiento de disefio e coordinacién de!
implementacidn de  estrategias de proyecto.

posicionamiento.

Objetivo especifico Fortalecer los mensajes de las universidades estatales a través de plataformas audiovisuales
o transmedia, utilizando las nuevas plataformas y narrativas de la comunicacidn orientadas a
N° 4 la comunicacidn de marca y fortalecimiento de la reputacidn corporativa.
— e s e - .
Actividades r Resuitados o curl;la;:'lg;to Medios de’
I productos (semgstre /afio) verificacién

1. Realizar evaluacién diagndstica de los Adquisicién de
recursos humanos y técnicos de 105 | herramientas

departamentos de comunicacion  y/0 | tecnolégicas para la Informe de
audiovisuales de las  universidades | comunicacién en Ues Tv. capacidades
estatales técnicas
2. Capacitar a los miembros de la red en 2°/ aiio 2 desarrolladas,
nuevas narrativas audiovisuales tanto en reportado por el
aspeclos técnicos como en la generacién equipo de
del contenido coordinacién del
3. Generar una red de equipamiento proyecto.
tecnotdgico homologado para la generacién
de contenido
4. Generar una plataforma OTT (Over the 10p) | piatatorma audiovisual ﬂi@%ﬁ;ﬁ?

con VOD (Video bajo demanda) que permita para material creado en

reunir el material audiovisual de 1as | |35 UE. 2°/afho 3 ;eq%?::gz por el
g;!;eéglgﬁzsa estatales con visualizaciones coordinacién del
J proyecto.
2. Indicadores proyecto en red {Proyecto Red Estructural y Tematica)
St """""T‘—""'—' T T T T T 1 T
Objetivo | f Metas : .

. i s . Férmulade | Linea |[.. . .. T . ..y Medios de
especifico | Nombre del indicador ! .
asociado | i calculo | Base | afo1 | Afo2  Afio3 .  verificacién J

Informe de
resultados
consultorfa:
. : o Posicicnamiento
1 513%32?;:?;29 rI;)lialgnésticos 0 0 12 0 de Marca de las
UE reportado por
el equipo de
coordinacion del
proyecto
Estrategias de | N° Estrategias Informe:
1 posicionamiento de | de 0 0 12 0 s::;a;?glas piloto
marca posicionamient fortalecimiento del
o de marca posicionamiento
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implementada
s

. de marca de las
UE. Reportado

por el equipo de
coordinacion del

proyecto
Estrategias de N° Estrategias Documento:
fortalecimiento de : Estrategia de

reputacion corporativa
de las UE

fortalecimiento
de reputacién

corporativa de 0 19
las UE
implementada
s
Diagndstico de .
capacidades técnicas g iadﬁozscadas 0 0
institucionales g
L=}
Profesionales UEs TV % ‘1‘3 onal
capacitados profesionales 0 0
capacitados.

12

100%

: fortalecimiento de
la reputacion
corporativa de las
UE, Reportado
por el equipo de

. coordinacién del
proyecto

. Plan de desarrollo
| de capacidades

- institucionales

; para el

~ posicionamiento

| estratégico,

. reportado por el

| equipo de

i coordinacién del

| proyecto.

Informe de

! capacidades

| técnicas

: implementadas,
! reportado por el
| equipo de

i coordinacién del
| proyecto.

15




91

sojseb song
%09
_ soinfias . ugjoesado
sasaw gg Jod A 3uodos ‘ugoeiedal -~000'5S $IW 9p sOISE9
000°0€ 110 euwuoete(d ap ugiausiuew ap oJaIAeg ‘UPIOUBIUBL IP SOIINSS
_ $8|qesJINIU0) SOpUo- T 1
: BAUIWIROIB])
P Soueuiuss op saeINyNy A seajeonp3
Sa13iE mmvmu_>wom SEBI0SIA|3] BP UQIOBIOSY
. 8p LgIdEZIUEDIQ ©] op sa18(21 (2) & epuasIsy
) D31V €| 8p 9|8} & eloualsisy ‘[enue ewio}
‘uonsab ap odinba A pai e| ap sajuelBaju; >m .MM_F_H._M.«_,@%MM hmmmw__.m._mmm_wmm ua uezZ|eal as anb ugIEWIPIOOD
Jpoozs s0] ajjua ofeqes) ap sepeuzol A sauoiunay . : : : ap soe1ouasasd sauolunal Gy sl
: ua Jedioied eied soinbas
{UBIPMSS PEPIIAOIN A soongIA ‘salesed ap ofied (o Sodjwppede
uonseb 4 | ©led $0sino3) uasainbas ugnsab ep | -'621'GSI SN sojsen
009'6 uonseb ap odinba saleip | ugioeINoulA ap sepepiaoy | odinba (a8 4 pal e) ap sejueiBalul so |
ugnezeadsa ooibgrensa
. odinba d £ UoIoBLL mo. LEl oaweuopisod ap clond
62588 saeuooniisul sodinba B ugloeoRde]) | A UQIOBLUIO) 3D S3PERIAIDY eibayelisa €| 1808)EU0) UBpWwIad anb
0oiBaiesse jeucDeWIgIUIfjeUODRY SOLadXa uoD
. ojuauzuoised ap pa) el ap soedoned esenadsa ap eynsiy | W00 Bred s0sinoar uaiainbal ag
oo0’s Sa[eUOIIBWISIY) O Sa|RUCIDBU SElS|B19adsT :
SOUOIDEIRIIUOI SBND T
. salon}
A sajuepnie UQISBIRIU0D -opekosd
00¥ S oANBAISIUILIPY SlUllISISY [P UQREJIUNWIOD ap SApPEPIAIOE SE| %BE LI
uoyseb eied e1aidwod epewiol Bisipoudd souewny
000'¥E $3UORENUNWOI 3P [eIub opebiesuy ap odinba ugIEIENUOD "e19/duI0D BPRUIO | oo o0 o0 sosinoay
00089 . 0123A014 8P B/IOPRUIPIOSD oj2af0.d |ap SapEPIAIIE SB|
A 3n se| anua [eisuab ugioeuipiood
SOJIWIPEDE URIDEBNUDY |  ap seale; se) awnse vued opakold
-0 S8JUBI0P SHUDIDEIRNLOYD) 9P UPHS3D 3p B/IOPELIRIO0D
[$w} _ A, T wenw Ak
Wayqns 2104 | oiseb |ap uoiaduasag ) waqng _ ugIIBInSNL | ($W) oo way
— . t

(c100h01d jap sspepIMIOE S8 US SOPRISPISUOS Jas usqap SBIGO A saualg
‘seuoynsucs ‘eaurwwiad odi sp seno n uoysab ap odinba ap SaUCIDEIRAUDD B SOPERIJ0SE SCISED)) SOPE)IDI0S SOSINal ap ajjersq ‘L

0L123A0¥d 7130 01S3INdNSIAd Al

$3TVLVLSI SIAVAISHIAINN OLNIIKIDITYLYOL 30 NVId
TTOT WILLYWIL O34 - WYNLONYLSI 34 O1D3IA0Hd




PROYECTQ RED ESTRUCTURAL - RED TEMATICA 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Materiales pedagdgicos e
insumos

Servicios de apoyo 24.000
académico y difusién
i Impuestos, patentes y
otros
Consultorias para la realizacion del Consultorias nacionales/internacionales para 400.000
mm_.inmo.m., de M$400.000.- diagnéstico de estrategias de la realizacién de diagndstico y pilotajes de
consultoria posicionamiento de las UE, para el | Consultorias estrategia de posicionamiento y reputacién
: 44,4% diseno de estrategia piloto de marca
posicionamiento y capacitacion.
Subtotal cuenta gasto corriente M$765.529
T : " - —
te : Monto (M$) . : ! o . ~ . . - . Total subitem
. Item: yitem .._:mm.mnmnw.w: i . m.:u.zmq: o .._cm»._.m..umm_w_.,aimm_.mm.mﬂw ms]
Bienes inmuebles
R Equipamiento e 12 equipos de produccion audiovisual 125.000
instrumental de apoyo {camara, tripodes, micréfonos, iluminacion y
Compra de bienes y equipamiento accesorios)
para fortalecer el funcionamiento de 12 equipos de edicién y postproduccion
UES TV, seqdn resultados audiovisual (computaderes, softwares y
Bienes M$134.471 | esperados. accesorios)
. . mn:m.mm:,_mm:"o para el mncﬁo de 2 notebook 3° generacién para uso del equipo
14,94% gestién del proyecto (Coordinador/a de gestion del proyecto
i y Periodista). -
Adquisicién e implementacién Otros bienes GMMmNo__oOm w_wzﬂﬂﬂm%wﬁwcw_._.m _M_n_wﬁwm the top) 9.471
plataforma OTT P P
Alhajamiento y mobiliario
N Fondos concursables
(Bienes)
. Obra nueva
Qbras . >3—u__m.0_03
- Remodelacién
Estudios de obras
. Subtotal cuenta gasto capital M$134.471
Total proyecto [M$)] M$900.000
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Presupuesto por universidad {(a_completar durante el proceso de reformulacidn)
—==5 — — T, | |
. Iltems Corriente [M$] ¢ Iltems Capital {M$]
. Subtotal | ! Subtotal ; Total [M§] { Total [%]
Universidad B s e h.|ﬁw ‘nf-:‘-‘,r.m..ln..l..ﬂrm.- se=s e oo corrignte fr-—s- - - oy -e o-- - o capital m Universida . Universida
. : astos  Gastos | Servicios ™ | . M d d
: ”””.MMMM w académico = operacié | consultori [$] “ Bienes Obras (M3 _
s n - a ! .

u. +>_~>_u>0>. - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
u. tp SERENA - 9.000 2.000 - 11.000 - - - 11.000 1,2
U. VALPARAISO - 4.000 2.000 - 6.000 9.471 - 9471 15.471 1,7
U. PLAYA ANCHA - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
U. DE CHILE - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
U. METROPOLITANA CS. 156.400 13.600 2.000 - | 172.000 - - - 172.000 19,1
EDUCACION
U. TECNOLOGICA - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
METROPOLITANA
U. DE TALCA - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
U. BIO-BIO - 4.000 2.000 - 6.000 - - - 6.000 0,7
U. LA FRONTERA - 92.529 2.000 - 94.529 - - - 94.529 10,5
U. LOS LAGOS - 8.000 32.000 - 40.000 | 125.000 - - 165.000 18,3
U AYSEN - 4.000 2.000 400.000 | 406.000 - - - 406.000 45,1
Total {M$] 156.400 155.129 54.000 400.000 | 765.529 { 134.471 -| 13a.471|  900.000 100,0
Total % 17,38 17,24 6,00 44,44 85,06 14,94 0,00 14,94 100 0,0
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANEXOS -

Carta de Compromiso suscrita por rectores de universidades participantes en el proyecto (una carta
por cada institucién) y, en caso de corresponder, de responsable de entidad externa participante.
Se adjunta formato de carta por tipo de proyecto {estructural y tematica)
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