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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2020.

Solicitud N° 1413

" Goblemede Chile

SANTIAGO,

EN-"E]-, DECRETO EXENTO N°

M
BTN Guir00 —— 1525 1012.2020

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién Y SUS
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afo
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministeric Secretaria General de Ia
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién: en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estafales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020: y enlas
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacion 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 vy para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerioc de Fducacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gebierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a o
establecido en la Ley N°21.0%94,
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Que, en conformidad a [o sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual regiamentés la ejecucion de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura’.

Que, en dicho contexto, el artficulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar, de los montos
globadles que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidn de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento™ el que estard a cargo de la aprobacion, supervisidon y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos gue se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacion o por una o mds instifuciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accion
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacidon presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesién del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se rafificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidon técnica de las propuestas y
seleccion de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesidon del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefala el acia levantada, se acordd la aprobacion de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacion de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracidn, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacion de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.
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Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacion, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, enla referida décimo quinta sesién del Comité del Pian de Fortatecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra ¢} del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Desarrollc de un
Complejo de Salud en el Campus Medicina para fortalecer la formacion integral y la
investigacion en las ciencios médicas y de la salud”, “Campus Virtual; Fortaleciendo
la formacion de pregrado a través de la actudlizacion y modernizacion de la
infraestructura tecnolégica de los servicios de educacién. (Primera Fase)”, vy
“Consolidando los grupos de investigaciéon para abordar desafios locales con
alcance global, vinculados con el aprovechamiento de los recursos productivos y sus
procesos relacionados (Etapa 1), presentados por la “Universidad de Talca”, cuya
duraciéon, monto total asociado y determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva,

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la *“Universidad de Talca” para el desarollo del proyecto
denominado “Desarrollo de un Complejo de Salud en el Campus Medicina para
fortalecer la formacién integral y fa investigacién en las ciencias médicas y de la
salud”, Codigo “TAL20991"; del proyecto denominado “Campus Virtual:
Fortaleciendo la formacién de pregrado a través de la actualizacién y modernizacion
de la infraestructura tecnolégica de los servicios de educacién. (Primera Fase)”,
codigo “TAL20992"; y del proyecto denominado “Consolidando los grupos de
investigacién para abordar desdfios locales con alcance global, vinculados con el
aprovechamiento de los recursos productivos y sus procesos relacionados (Etapa 1),
cdodigo “TAL20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;
DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidod de Talca, cuyo texto es el
siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Desarrollo de un Complejo de Salud en el Campus Medicina para fortalecer la

formacién integral y la investigacién en las ciencias médicas y de la salud”
Codigo “TAL20991"



En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domicifiados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Talca, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Alvaro Manuel Rojas Marin, ambos
domiciliados en Cardenal Raut Silva Henriquez (Ex 1 Poniente} N° 1141, Talca; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por ias
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

"Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Desarrollo de un Complejo de
Salud en el Campus Medicina para fortalecer la formaciéon integral y la
investigacion en tas ciencias médicas y de la salud”, en adelante e indistintfamente,
“el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.



Objetivo general: Implementacién de un Complejo de Salud en el Campus
Medicina que permita fortalecer la formacién integral de estudiantes de pre y post
grado, y la investigacion en las ciencias biomédicas y de la salud, dotando de
espacios y recursos humanos para la simulacion y practica clinica, asi como para
fortalecer la formacion asistencial a través de prestaciones de salud en el futuro
campo clinico de la Corporacién.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Construir @ implementar el nuevo Centro de
Simulacion Clinica de alta fidelidad robdtica en el Campus Medicing, para
fortalecer la ensefanza-aprendizaje mediante el entrenamiento de
habilidades y destrezas clinicas en los estudiantes de pre y post grado de las
ciencias médicas y de la salud.

* Objetivo Especifico 2: Desarrollar el modelo de gestién y gobernanza para la
implementacién del futuro Centro Clinico Universitario docente-asistencial
que funcionard come el primer campo clinico institucional, permitiendo el
fortalecimiento de la formacién de estudiantes de pre y postgrado de I
Universidad, y la generacién de conocimientos en el dmbito de las ciencias
médicas y de la salud.

» Objetivo Especifico 3: Fortalecer la investigacién en las dreas de ciencias
biomédicas y medicina de precisidn para el desarrolio de investigacion y
soluciones a problemas médicos asociados a enfermedades créonicas no
transmisibles de alta prevalencia para la Region.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetfivos de “el Proyecto”,
sujeténdose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto™ asciende a
la suma de $904.000.000.- (novecientos cuatro millones de pesos). Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segUn lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de esios recursos son los que se manifiestan en “el Proyectoe”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $904.000.000.-
(novecientos cuatro millones de pesos), en una sola cuotq, la que se entregard una

vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y



b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidén” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusuta tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segin lo estipulado en las clausulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en Ia cldusula novena y en concordancia con o
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros vy
contables propics de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto”™ y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre Ia
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitorec y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
gue se indica a continuaciédn, los que deberdn proveer informacion sobre os logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.



1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semesiral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez {10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respective (10 primeros dias
habkiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto™ desde
gue se encuentre totalmente tramitado el vitimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco {45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendré como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segon las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme © las observaciones que se detecten a éste, antes de readlizar Ia
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco {5) dias habiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50} dias hdabiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

misma,
Satistactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo maximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plaze mdximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de la evaluacion,




“El Ministerio” entregard a “la Institucidn” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion o la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otfras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, ef Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de Ias iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
partir de la fecha de total tramitacion del ditimo acto administrative que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 34 (freinta y seis} meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, *las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas o las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidén posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitaciéon del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anficipacién
de al menos tres (3] meses al vencimiento del plozo de ejecucidén, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podra exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando o evaluacidon que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente medificaciéon de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “ia Instifucién” realice




oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, ‘el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cudlquier ofro tipo que tenga relacién con la gestiéon, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones oforgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUn mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio™ y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretario de Educacidén Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, o que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones ¢ la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, o que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision.

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién v “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto™, en el
caso de que elreferido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de gque “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.




Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a}l Lo ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b}  Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima del presente instrumentfo. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta sifuacion ocurra en mds de tres (3} oportunidades.

d] Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segln sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién™ deberd proceder a ia
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d} o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la noftificacion del término anticipado
det Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendré un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de *el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicién corespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio"”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Instituciéon” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
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entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCEROQ: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exciusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio™ en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
~ cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y promrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduarde Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alvaro Manuel Rojas Marin, para representar a ia
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 160, de fecha 4 de mayo de 2018, del

Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaia como Anexo “el Proyecto” denominado: "Desarrollo de un Complejo
de Salud en el Campus Medicina para fortalecer la formacién integral v la
investigacion en las ciencias médicas y de la salud”.

FDO. ALVARO MANUEL ROJAS MARIN, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Talca, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“"Campus Virtval: Fortaleciendo la formacién de pregrado a través de la
actualizaciéon y modernizacién de la infraestructura tecnolégica de los servicios
de educacion. (Primera Fase)”

Cédigo “TAL20992"

En Santiago. Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliodos para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Talca, en adelante e indistintfamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Alvaro Manuel Rojas Marin, ambos
domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez (Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asighacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacidn 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.
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Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidn, a fravés de proyectos aprobados e implementados por Ias
instituciones antes senalados.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, gue se financien en virtud del “Plan’.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo é°, que la
implementaciéon de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acverdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad 1o
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Campus Virtual: Fortaleciendo la
formacién de pregrado a fravés de la actualizacion y modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica de los servicios de educacion. (Primera Fase)”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

Objetivo general: Forfalecer la formacidn de pregrado a través de la
implementacion de un campus virtual, modernizando la  infraestructura
tecnoldgica, y avanzando en los servicios de educacion on-line y en el desarrolio
de competencias digitales, tanto de docentes como estudiantes.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Implementar la Direccién de Campus Virtual,
incorporando profesionales que permitan enfrentar los retos actuales y
futuros de la virtualizacién de la ensenanza y aprendizgje.

» Obijetivo Especifico 2: Desarrollar un plan de implementacion a largo plazo
del Campus Virtual, que involucre las adecuaciones del modelo educativo
pertinentes a la educacién on-line, como también el desarrollo de las
competencias digitales de los académicos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

IERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,

sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
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Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $295.000.000.- {doscientos noventa y cinco millones de pesos}. Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente. ‘

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompaia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica v total de $295.000.000.-
{doscientos noventa y cinco millones de pesos), en una sola cuocta, la que se
enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Gltimo acto administrative
que aprueba el presente Convenio; vy

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos dei afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” vy
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el arficulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacidén de “el Proyecto” se compromete a:
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al  Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en fa citada cldusula se indican.

b) Asistr  consultas, responder oportunamente a sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucidon” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

¢) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” enfregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
gue se indica a continuacién, los que deberén proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacidn de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiaia.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio™ dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal.

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tframitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecuciéon de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la institucién” cumpiid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenic.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de ios
cinco (5) dios hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o los observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacion gque se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrda de un plazo de
cinco {5) dias habiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles

contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:
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Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde los
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismao.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de ios objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contfraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo en un plazo mdéximo de diez (10}
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidén de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anficipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 {freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrative que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior altérmino de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacio esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia inciuye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinficuatro} meses contabilizados desde la total ramitacién del Ulfimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucidn” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitic el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del dltimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde Ia fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos © recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Glitimo acto administrativo
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que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a Ias razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos seficlados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd redlizar labores de control
de cualguier ofro tipo que tenga relaciéon con la gestion, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del "Convenio” v “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dics
hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla v observarla, 1o que debera
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para [a revisidn.
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En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes v
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion v “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, fos recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
termino anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gue procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a] Lla ejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
gjecucion.

b] Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restifucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no gjecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDQ: Reembolsos y Resfituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidon de “el Proyecto"” no se readlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los piazos previstos para elio, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde [a notificacion
por carta certificada del acto administrativo gque ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
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Instituciéon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién™ tendra un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utiizados © comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin 1o
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vifud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacion corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidn” podra celebrar contratos con
tercercs, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
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competencia para anfe sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejfemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “et Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alvaro Manuel Rojas Marin, para 'representor a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 160, de fecha 4 de mayo de 2018, del

Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo
Se ccompana como Anexo “el Proyecto” denominado: "Campus Virtual:

Fortaleciendo la formacion de pregrado a fravés de la actualizacion y modernizacidn
de la infraestructura tecnoldgica de los servicios de educacién. {Primera Fase)”.

FDO. ALVARO MANUEL ROJAS MARIN, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION™.

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, enire el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, cuyo texto es el
siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Consolidando los grupos de investigacién para abordar desafios locales con

alcance global, vinculados con el aprovechamiento de los recursos productivos y

sus procesos relacionados (Etapa 1)”
Cédigo “TAL20993"
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En Sanfiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente "el Ministerio”, representade por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por und parte; y por ia otra, la Universidad de Talca, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Alvaro Manuel Rojas Marin, ambos
domiciliados en Cardenal Raul Silva Henriquez (Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy para el "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
maodificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio

de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefdladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, gue la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando ef contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes™ acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Consolidando los grupos de
investigacion para abordar desaffos locales con alcance global, vinculados con e
aprovechamiento de los recursos productivos y sus procesos relacionados {Etapa
1}", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Universidad y desarrollo territorial.
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Objetivo general: Implementar una agenda de desarrollo cientifico interdisciplinar
en las dreas de ciencias en: ingenieria, agrarias y recursos haturales, biocldgicas y
guimicas, como una primera etapa de la consolidacion de grupos de investigacién
avanzada en la Institucidn, con énfasis en sistemas productivos locales, a través del
desarrollo de un modelo de investigacién interdisciplinaria y el fortalecimiento de
grupos cientificos de alta competitividad.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Fortalecer la investigaciéon bdsica y aplicada, y
formacion de capital humano avanzado en las dreas de ciencias en:
ingenieria, agrarias y recursos naturales, bioldgicas y quimicas, a través de ia
contratacion de investigadores adscritos al nuevo Instituto de Investigacion
Interdisciplinario, que contribuyan a la interaccién con los grupos cientificos
existentes, consolidando el aporte institucional al aprovechamiento de los
recursos productivos propios de la Regidn del Maule.

* Objetivo Especifico 2: Proveer de espacios de infraestructura, equipamiento
y operacion, en forma oportuna, de acuerdo con el proceso de
implementaciéon del plan de accidn desarrollado para cada drea de
investigacion interdisciplinar.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sUjetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidon de “el Proyecto” asciende a
la suma de $276.000.000.- (doscientos seftenta y seis millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $2746.000.000.-
{doscientos setenta y seis millones de pesos}, en una sola cuota, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.
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SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
. Compromisos que asume “la Instituciéon”.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera.

“La Institucion™ se compromete a:

a)} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.,

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

¢} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” vy
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar tos procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto™ y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

li. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidn™, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre |a
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio™.

¢) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, 1os informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que seran comegidos y evaluados en 10s
términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:
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a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin comrespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021, '

b. Informe Ffinal: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado deniro de los cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones gue se detecten a éste, antes de realizar Ia
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5] dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta [50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo maximo de diez (10}
dias habiles, contados desde la comunicaciéon de la evaluacion.

Insafisfactorio | Bl Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumpimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” ios formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada casoe, con
a lo menos diez {10) dias comidos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entfregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio™ podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor anfelacion posible para permitic el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimoe acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
fos compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidn que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un caracter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientade a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
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academico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier otro tipo que tenga relacion con la gestidn, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Instituciéon”.

A su vez, “la Instituciéon” deberd contar con un equipo respensable de menitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto™ cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuenias de los recursos aporfados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberan presentarse mensualimente dentro de los primeros quince (15} dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendr, y desde que se encuentre
fotalmente framitado el Uftimo acto administrativo que dpruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observara, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para [a revision.

En el caso que las observaciones no sean definitvamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio™” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Instituciéon” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto™, en el
caso de que elreferido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario, esto
es gque “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun los instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERQ: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.
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b) Haber destinado “la Instituciéon™ los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en lc clausula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de tres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restituciéon de gastos observados en la rendicidon de

-cuentas, segln senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisidn de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan side observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos Yy Restituciones de Recursos,

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta cerfificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en 1os
literales b), ¢}, d) o e} de la clausula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de *el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ulima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” gue
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticicado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, fos efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.
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DECIMO TERCERO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de "el Proyecto”, “la Institucion™ podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virlud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alvaro Manuel Rojas Marin, para representar a la
Universidad de Talca, consta en Decreto N° 140, de fecha 4 de mayo de 2018, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes™.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: "Consolidando los grupos de
investigacion para abordar desafios locales con alcance global, vinculados con el
aprovechamiento de los recursos productivos y sus procesos relacionados (Etapa 1)".
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FDO. ALVARO MANUEL ROJAS MARIN, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA: JUAN

EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO CUARTO: lImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes o la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2020:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-20-02-24-03-221 488.750.000 TAL20991
09-20-02-33-03-417 415,250.000 TAL20991
09-20-02-24-03-221 195.000.000 TAL20992
09-90-02-33-03-417 100.000.000 TAL20992
09-20-02-24-03-221 216.000.000 TAL20993
09-90-02-33-03-417 60.000.000 TAL20993

ANOGTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
1C.
1C.
1C.
1C.
5C.

- DF
Institucion
Archivo

- Fec. Presupuestaria
- TOTAL
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
ANO 2020

~ ANEXe

O000O0

"FORTALECIMSENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cdédigo: TAL20991

1. Antecedentes generales

Universidad

Universidad de Talca

Nombre proyecto

' Linea de accién

Desarrollo de un Complejo de Salud en el Campus Medicina para fortalecer la

formacién integral y la investigacion en ias ciencias médicas y de la salud

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de {a universidad

p Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica ¥
formacion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

S | Universidad y desarrollo territorial

Tipo de proyecto

Priorizacién de i1a

Disefio/planificacién

X

Ofra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

Desarrolio

3
i Consolidacién

propuesta
Duracion 36 meses
Monto financiamiento | M$ 904.000.-

46% para gasto capital y 54% gasto corriente

Jefe/a proyecto

Juan José Troncoso / Director General de Aseguramiento de la Calidad y

Planificacién
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Carta de compromiiso institucional

PLAN'DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

Yo, Ah:arjo Rojas Marin, Rector de’la Univel_'sidad de Talca, en ¢l marco de nuestro Plan
de ‘Fonalecimiento a 10 aflos, -comprometo los esfuerzos institucionales para la
unplementacnén de la iniciativa “Desarrollo de un Complejo de Salud en el Campus
Medicina para fortalecer la formaclén integral y 1a investigacién en las ciencias

médicas y de Ia salud”, considerando:
«  Gestionar y desarrollar las actividades fiecesarias para asegurar el cumplimiento a los
compromisos contraldos de forma oportuna y-con los més altos estandares de calidad;

i .
" Garantizar da disponibilidad dc equipos responsables (directivos, profesionales y

técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

s  Velar por el buen uso de los recursos materiales y financicros asociados a la ejecucion

delai unclanva,

» Sistematizar y monitorear ide‘éua‘danﬁéﬁle su implemeiitacién, asegurando el
‘cumplimicnto de resultados ésperados y también a su sustentabilidad.

-PRpYEgTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE TALCA

Fecha: 3 de noviembre de 2020

- i




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 anos

Area estratégica (AE)

AEZ2: Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

OE1. Actualizar el Modelo
Educativo en su disefio,
implementacién y
evaluacion para
garantizar la calidad y
continuidad de la
formacion y pertinencia a
los nuevos contextos del
entorno y la sociedad.

[EEp—

Estrategias {E)
E4: Fortalecer la formacion
practica de los estudiantes del
area de la salud, a través de la
simulacién que permite acortar y
optimizar el tiempo requerido para
el aprendizaje y desarrollo de
competencias, especialmente en
contextos que limitan el trabajo en
campos clinicos, desarrollando e
implementando nuevos espacios
para la formacién y simulacion

clinica.

Cambios Esperados

La Universidad cuenta con nuevos centros de
simulacién clinica y de préctica docente-
asistencial, con instalaciones modernas y de
primer nivel para fortalecer la formacién
profesional de las carreras de la salud y
aporta a las atenciones de salud gue
demanda la poblacidn de la regién del Maule.

3

Area estratégica (AE)

AE3: Investigacion, innovacion y/o creacién

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

QE1. Desarrollar y
consolidar una cultura y
practica institucional de
creacion e investigacion,
que nos permita lograr
una identidad
institucional coherente
con una Universidad
Compleja y regional, que
se traduzca en un mayor
impacto académico,
cientifico, cultural, social,
medicambiental y
econdémico en la regidn,
el pais, de proyeccidn
internacional.

E2: Disefiar e implementar un
plan de fortalecimiento y
consolidacién cientifica en el area
las ciencias médicas y de la
salud, que permita a académicos
vinculados a esos ambitos, que
hoy presentan un desarrollo
incipiente, incrementar el impacto
y alcance de su actividad
cientifica asociativa.

Grupo de académicos productivos y
competitivos en e! &rea de [a medicina,
capaces de apalancar fondos de
investigacion (individuales y asociativos), y
que han avanzado en convertir a Ia
Universidad de Talca en un referente
nacional en las areas de estudio de este
equipo.

Indicadores de resultado

Numero de adecuaciones en el disefio curricular y planes de formacion, alineadas al modelo educativo

Numero de académicos pertenecientes a claustros doctorales (con dedicacion exclusiva)

Namero de proyectos de investigacion asociativa adjudicados y en los que la Universidad participa como

beneficiaria principal




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

(Brechal) En la implementacién del Modelo Educativo se ha avanzado en la definicion de lineamientos
metodolbgicos y evaluativos, capacitacion de los docentes y en el reconocimiento y apoyo de practicas
innovadoras de docencia de pregrado, asi como en el desarrollo de programas de apoyo al estudiante en el
admbito académico y socio-afectivo; sin embargo, sigue siendo un desafio profundizar en la incorporacién e
integracion de desempefios practicos y uso de herramientas tecnoldgicas en la docencia de todas las carreras
profesionales y técnicas, asi como también en los distintos programas de postgrado y de educacidn continua.
Asimismo, la Institucién debe avanzar en la consofidacién de un modelo de ensefanza b-learning en el
pregrado y postgrado, consolidando la experiencia obtenida en estos Gltimos dos afios, medernizando los
sistemas académicos para alcanzar los mejores estadndares internacionales en plataformas de ensefianza
aprendizaje (tales como Canvas LMS?, Blackboard, Moodle, entre otros) es un desafio que debe ser acometido
con prontitud. En este sentido y especificamente en referencia a la integracién de desempefios practicos, este
proyecto aborda el desafio de fortalecer la practica docente-asistencial para el desarrollo de habilidades
procedimentales, actitudinales, y entrenamiento de competencias clinicas en estudiantes del area de las
ciencias médicas y de salud. (Linea de accién: Desarrolio del drea de pregrado / Fortatecimiento de calidad
académica y formacidn profesional)

(Brecha 2) Aun cuando fa Universidad ha logrado generar capacidades cientificas relevantes, y con presencia
nacional e internacional, se requiere consolidar grupos de investigacién multidisciplinarios capaces de liderar
proyectos de investigacidn complejos (gj. Iniciativas Milenio) y que aborden desafios cientificos relevantes a
nivel nacional y global, con fuerte base en la investigacién basica e impacto en el entorne académico,
productivo y social. Esta consolidacion de los grupos de investigacién debe enfocarse por ejemplo a temas de
relevancia regional, coma la agreindustria, la industria alimentaria, energias limpias y en el &mbito de la salud,
lo que contribuird a perfilar la identidad disciplinar de la Institucién. En este proyecto se aborda particularmente
el fortalecimiento de equipos de investigacion en el 4rea de la salud, mediante la implementacién de un plan
de crecimiento y consolidacién cientifica en el drea de las ciencias médicas, y al mismo tiempo, desarrollando
los primeros espacios para albergar la investigacién en el campo de la biomedicina, que permita consolidar el
impacto y alcance de su actividad cientifica asociativa como aporte al desarrollo territorial.

Este proyecto permitira iniciar el desarroilo del Complejo de Satud en nuestro Campus Medicina para fortalecer
la formacidn integral y la investigacién en las ciencias médicas y de Ia salud. En el &mbito de la formacién el
Centro de Simulacidn y el Centro Clinico Universitario aportardn en el fortalecimiento del modelo educativo
brindando espacios para robustecer la formacién practica de los estudiantes y el vinculo con la comunidad, a
través de prestaciones de salud y la generacion de conocimiento avanzado como aporte a la solucién de
patologias predominantes en la regién. Asociado a este Gltimo punto, y al igual que el Proyecto 3/2020
(Investigacién) del Plan de Fortalecimiento a 10 afios, este proyecto considera la contratacion de
investigadores que fortalezcan e! 4rea de la biomedicina y medicina de precision. Estos investigadores jugaran
un rol articulador entre los Institutos de Ciencias Biologicas, de Quimica de Recursos Naturales, la Facultad
de Ciencias de la Salud y las Escuelas de Medicina y de Bioquimica, profundizando el desarrollo de procesos
cientificos, que permitan potenciar el impacto y presencia de la investigacién en los principales problemas de
salud prevalentes en la regitn v el pais. Asimismo, y en &! marco de una adecuacién de la estructura organica
que comenzard a regir en octubre de 2020, la Institucién creard una nueva unidad en la Vicerrectoria
Académica, llamada Instituto de Investigacidn Interdisciplinario. Bajo este Instituto estardn adscritos los
investigadores que se contraten en marco de este proyecto y de los venideros asociados al plan de
fortalecimiento; y sus funciones principales seran la planificacién, coordinacidn, seguimiento y cumplimiento
de las actividades y objetivos cientificos de esta agenda. Ademés, y aun cuando la afiliacion de estos
investigadores serd a esta unidad (de caracter transversal), las unidades académicas con las que se vinculen

! Learning Management System



PROYECTO FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

+
.

disciplinarmente (Instituto o Facultad, seglin corresponda), aseguraran un espacio de trabajo adecuado,
promoviendo, no obstante, e! uso de espacios comunes de investigacion {laboratorios y salas de reuniones),
disponibles en practicamente todas las unidades de nuestra Institucidn.

Es importante sefalar que se fijardn estandares en los procesos de seleccion de los investigadores de modo
de asegurar también el cumplimiento de los requisitos para incorporarse en los claustros doctorales y en los
programas de especializacidn de las dreas de la salud. De este modo, los nuevos académicos con perfil
investigador aportardn no sélo a la sostenibilidad académica de los programas de postgrado, sino que, al
enfatizarse un rol interdisciplinar, a enriquecer el contenido cientifico de los programas doctorales de formacion
de capital humano avanzado.

A saber, la Universidad de Talca cuenta con cinco programas de especializacion odontoldgica y a partir de la
oferta académica del afio 2020, se suman cuatro programas de especializaciones médicas, segin se detalla
en la siguiente tabla:

[EspecialidadesHN{Oferta Académic: RN
Especializacién en Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial
Especializacién en Imagenologia Oral y Maxilofacial
Odontolégicas Especializacién en Odontopediatria

Especializacién en Rehabilitacién Oral mencidn implantologia
Especializacion en Endodoncia

Especializacién en Medicina Familiar y Comunitaria

Médicas . ‘Especializacién en Psiquiatria y Salud Mental en Adultos
Especializacidén en Medicina Interna (oferta académica 2021)
Especializacion en Pediatria (oferta académica 2021)

Asimismo, la Universidad cuenta con doctorados y magister en ciencias de la salud.

(Lineas de accidn: Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional; Universidad y desarrolio territorial)

b. Referir cémo el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Los avances cientificos y tecnoldgicos de los Ultimos afios nos sitdan en una era sin precedentes para el
desarrollo de la medicina moderna, la que esta marcada por una mayor comprensién de los fenémenos
genomicos, celulares y moleculares que gobiernan la etiologia y el desarrollo de las enfermedades. Asimismo,
dichos avances permiten la generacion de estrategias terapéuticas acordes a las caracteristicas individuales
de cada paciente y las decisiones preventivas o terapéuticas en pro de la mejora del paciente, y pueden
integrar las caracteristicas gendémicas o moleculares del individuo y/o tejido afectado, en conjunto con sus
determinantes ambientales.

En este contexto, la siguiente propuesta busca fortalecer la formacion de los futuros profesionales del drea de
las ciencias médicas y de salud, mediante la implementacién de un nuevo Centro de Simulacién Clinica para
el Campus Medicina y el desarrollo del modelo de gestion para el futuro campo clinico docente asistencial,
ambos orientados a favorecer la formacién practica de los estudiantes de la salud. A su vez, el proyecto
pretende la ampliacién de equipos de investigacién en tas ciencias médica (biomedicina y medicina de
precisién) como base para el desarrolio de conocimiento y solucién a problemas médicos asociados a
enfermedades crénicas no transmisibles de aita prevalencia.

La Universidad de Talca ha reconocido en la simulacién clinica un eje fundamental en la formacién de sus
futuros egresados, es asi como mediante la donacién del Gobierno de India, en diciembre del 2012 se
materializé el Centro de Simulacién Clinica “Mahatma Gandhi” ubicado en el Campus Lircay de ia Universidad
de Talca, junto a las instalaciones de la escuela de medicina. A partir del afic 2020, las escuelas de medicina
y obstetricia y puericultura se trasladaron al Campus Medicina, lo que gatilla la necesidad de desarroliar un
nuevo Centro de Simulacion Clinica, el que a su vez, incorpore mayor tecnologia robotizada para el
fortalecimiento e innovacion de la formacién de pregrado en las carreras de la salud (principalmente medicina
y obstetricia), a través de la ensefanza y entrenamiento de competencias clinicas, en modalidad presencial y
online.
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Asimismo, y segun nuestro modelo educativo basado en competencias, el estudiante tiene un rol muy activo
en el proceso de ensefanza-aprendizaje y se propicia, junto a lo cognitivo, la adquisicién por parte def alumno
de habilidades procedimentales y actitudinales, las cuales se pueden ensefiar y evaluar dptimamente a través
de la simulacidn clinica, que se presenta como una estrategia de enorme importancia en la educacién médica
y en la formacién de profesionales de la salud. En esta linea, se ha demostrado que el uso de la simuiacién
clinica acorta y optimiza el tiempo requerido para el aprendizaje de las habilidades, sobre todo porque permite
estandarizar los procedimientos y repetir el entrenamiento tantas veces como sea necesario. De este modo,
el nuevo Centro de Simulacién Clinica permitira la formacién tedrica y practica de las ciencias médicas y de la
salud, con énfasis en el entrenamiento de habilidades y destrezas clinicas, incorporando tecnologias de titima
generacion que responden a los avances en la practica y ensefianza; complementara los modelos pedagdgicos
tradicionales, estandarizando contenidos y garantizando la adgquisicion de competencias; impulsa la
investigacion biomédica y el desarrollo de metodologias docentes; fomentard las actividades de capacitacidn
externa, contribuyendo al mejoramiento de la red de atencién sanitaria y permitira apoyar programas de
postgrado en areas médicas.

A su vez y como complemento al proceso de ensefanza-aprendizaje, este proyecto pretende avanzar en el
desarrollo del Centro Clinico Universitario, definiendo el modelo de gestion para su optima implementacion y
puesta en marcha. Este Centro serd un campo clinico propio destinado a la formacién integral de estudiantes
de pregrado y postgrado de la Universidad de Talca y hara frente a los desafios regionales ofreciendo un
sinnlimero de prestaciones de salud ambulatorias y de mediana complejidad que permitiran contribuir a la
descongestion de atencién de los servicios de salud plblicos. Asimismo, pondra al servicio de la comunidad y
la ciudadania sus talentos profesionales y académicos como contribucion a mejorar el nivel de bienestar y
calidad de vida de la ciudad de Talca y sus alrededores. Este centro, integrara actividades asistenciales, de
generacion de conocimiento y docentes y estara ubicado en el Campus Medicina, mismo lugar donde se
emplazan las nuevas dependencias de las escuelas de Medicina y de Qbstetricia.

En el campo de la investigacion en salud, el presente proyecto también considera la incorporacién de nuevos
académicos en dreas como la biomedicina y medicina de precision, lo que constituird nuevos desafios y
oportunidades para la ejecucion de proyectos de frontera en el &mbito de Ias ciencias de la salud, con impacto
regional, nacional y mundial. El foco central de la primera fase considerada en este proyecto sera el desarrollo
de investigacion bésica y clinica en el drea de medicina de precision, asi como de estrategias terapéuticas
para enfermedades crénicas no transmisibles de aita prevalencia. Este grupo de patologias es responsable
del 63% de las muertes mundiales (unos 36 millones de muertes al afio) y agrupa a las enfermedades que
causan la mayor mortalidad en la poblacién chilena. Entre las patologias que conforman este grupo destacan
las enfermedades cardiovasculares, las enfermedades neurodegenerativas y el cancer.

La primera fase de desarrollo de infraestructura que se aborda en este proyecto constituird en un espacio
académico donde investigadores basicos y clinicos podrén discutir sus ideas con miras a la generacion de
proyectos colaborativos y productos de alto impacto. A su vez, los investigadores ligados a esta 4rea
participaran en el desarrolic de programas de formacién de capital humano avanzado, particularmente en el
desarroflo de programas de estudios médicos (pregrado), programas de especialidades médicas, y programas
de magister y doctorado en ciencias biomédicas.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Para este este proyecto se identifican al menos cuatro factores criticos. El primero de ellos, esta asociado con
el avance adecuado y los posibles contratiempos de los procesos administrativos y constructivos asociados
con el desarrollo de la infraestructura que albergara las instalaciones del nuevo Centro de Simulacién Clinica
en el Campus Medicina, asf como del futuro y primer campo clinico institucional {Centro Clinico Universitario},
que también se construira en el mismo Campus para generar un gran Complejo de Salud. Estos dos elementos
serdn debidamente abordados con una programacién y control completo de los procesos administrativos, con
una disposicion exclusiva de Inspectores Técnicos de Obra (ITQO) para la etapa de construccidn del Centro de
Simulacién, y luego del Centro Clinico. Asimismo, y dada la envergadura en términos de implementacion y
funcionamiento que tendrd el Centro Clinico Universitario (considera prestaciones de salud de mediana
complejidad y de caracter ambulatorio), la Universidad se abocé durante el afio 2019 y parte del afio 2020, a
desarrollar su disefic_arquitecténico y técnico en conjunto con las unidades académicas asociadas a las
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ciencias médicas y de la salud, para que una vez que se cuente con el modelo de gestidn qh_e se desarrollara
en el marco de este proyecto, con la totalidad de los recursos presupuestarios y con los distintos permisos de
la autoridad sanitaria, se pueda dar inicio a la construccién y habilitacién de este primer campo clinico
institucional.

Un segundo factor critico sera el garantizar que el disefio de los espacios y el equipamiento del nuevo Centro
de Simulacién constituyan una instalacion flexible, que permita un dptimo funcionamiento mientras duren las
medidas de seguridad sanitaria en el marco de la pandemia de COVID-19 y que pueda adecuarse también
para la formacion de primer nivel en una fase post pandemia, aprovechando los conocimientos y la experiencia
que nuestra Universidad tiene en simulacién clinica y el uso que le ha dado como estrategia didactica para la
formacién de competencias en los/as estudiantes del drea de la salud, tanto de pregrado y postgrado.

El tercer factor critico se relaciona con capacidad de atraer investigadores de excelencia para el area de la
biomedicina y de la salud, que permitan incentivar y promecver el trabajo multidisciplinario, fortalecer los
actuales programas de doctorado y fomentar el desarrollo de nuevos programas y especialidades médicas. En
este sentido, al disponer de este complejo de salud integrado principalmente por las actuales instataciones de
las Escuelas de Medicina y de Qbstetricia, del nuevo Centro de Simulacién Clinica y del futuro Centro Clinico
Universitario, serdn claves para brindar los espacios, la tecnologia y la informacién que permitan a nuestra
casa de estudios entregar, sinérgicamente, educacidn de excelencia, investigaciones aplicadas de aito impacto
y soluciones innovadoras en el Ambito de la Salud, contribuyendo al proceso de descentralizacién nacional.
Ademas, y para asegurar financiamiento para la investigacion, se disefiaran perfiles académicos gue prioricen
la actividad cientifica por sobre otras y otorguen flexibilidad para el desarrollo de iniciativas con vinculacién
nacional e internacional. De este modo, se ofrecera a los investigadores la posibilidad de incorporarse a un
proyecto cientifico multidisciplinar, concebido como estratégico para la Institucion, y se aseguraran las
condiciones para que dicha incarporacidn permita potenciar la carrera cientifica de los nuevos investigadores.

El ultimo factor critico corresponde al inminente aumento de la competitividad de los proyectos nacionales de
investigacién concursables, debido a la menor disponibilidad de recursos y al creciente numero de
investigadores que se suman anualmente al sistema cientifico nacional. Ante este aumento de la
competitividad y la eventual no adjudicaciéon de proyectos de los nuevos investigadores, la Universidad
dispondra de instrumentos y financiamiento complementarios que permita la sostenibitidad de los grupos de
investigacién.

d. Senalar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

La Universidad de Talca, al potenciar su capacidad de entregar formacidn clinica de excelencia, basada en la
uitima tecnologia de simulacion disponible, de dar soluciones de salud innovadoras a través del primer campo
clinico institucional, y de desarrollar investigacidn cientifica de alto impacto en el drea de las ciencias médicas
y de la salud, en conjunto con equipos de investigadores de otras universidades estatales, generando sinergias
para reducir las brechas en materia de sanitaria. Esto permitira relevar el rol de las universidades del Estado
como las principales responsables de mejorar la calidad de vida de la poblacidn, especialmente en sus
territorios de infiuencia, y al mismo tiempo, se podria constituir una red de salud ptblica de todo el sistema de
universidades estatales para atender y brindar soluciones de salud integrales. '

2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculaaos_;cl la éjecucién del proyecto
;@;Bire‘;iv; . e e el Dl o ol L i
[ Nombre | Cargo-Unidad institucional  CargoiRol en proyecto
o Vicerrecto: c;ehG;s;é;l é;:onémic; . o
y Administracion

Carlos Torres Fuchslocher Director
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Paula Manriquez Novoa

Vicerrectora de Pregrado -

Comité Directivo

Marco Molina Monténegro -

Vicerrector Académico

Comité Directivo

Carlos Padiila Espincza

Decano Facultad Ciencias de la
Salud

Comité Directivo

Claudio Cruzat Crﬁzat

Director Escuela de Medicina

~ Comité Directivo

i Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Juan José Troncoso

Director General de
Aseguramiento dé la Calidad y
Pianificacién

Jefe Proyecto

Por definir

Jefe{d) Dpto. Desarrollo de
Infraestructura

Responsable Objetivo 1

Mercedes Arenas Jara

Directoré de
Obstetricia y Puericultura .

Escuela de

: Equipo Objetivo 1

Paulina Espinoza Carrasco

Encargada del Centro de
Simutacién Clinica Campus Talca

Equipo Objetivo 1

Cristian Alarcdn Salazar

Arquitecto Dpto. Desarrollc de
Infraestructura

Equipo Objetivo 1

Gilda Bravo Espinoza

Jefa Dpto. de Planificacion vy
Proyectos Estratégicos

Responsable Objetivo 2

Secretaria Académica, Facultad

Maria Eliana Albarnoz Ciencias de la Salud Equipo Objetivo 2

Gustave Constenla Scabone Secr.etano Académico, Escuela de Equipo Objetivo 2
Medicina

Oriando Aravena Aguilera Jefe Dpto. Gestidn de Personas Equipo Objetivo 2

Luis Urra Monsalve Director de Finanzas Equipo Objetivo 2

Director(a) Instituto de

Por definir Investigacion Interdisciplinar . . Rgsponsable Objetivo 3 .
Eduardo Alvarez Miranda Director de Investigacién Equipo Objetivo 3
Arcadio Cerda Urrutia Director de Escuela de Graduados Equipo Objetivo 3
Por definir Profesional Instituto de Equipo Objetivo 3

Investigacién Interdisciplinario
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2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Seialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

El Modelo de Gestién de la Universidad de Talca, para la implementacién de proyectos MINEDUC, se
estructura bajo una conduccién superior constituida por representantes de las maximas autoridades de la
Institucién, y a su vez, miembros del Comité Directivo {organismo asesor de Rectoria). De este modo, se
garantiza el liderazgo, respaldo y compromiso institucional que se requiere para el logro de las diversas
iniciativas.

La estructura del Modelo de Gestién-Proyectos MINEDUC, consta de un Comité Directivo, Comité Coordinador
y Equipo de Proyectos, tal como se representa en el siguiente diagrama:

Comité Estratégico
Rector, Director General de Aseguramiento de la Calidad y Flanificacidn,
*1 Vigerrector Académico, Vicerrecton de Pregrado, Vicerrector de Gestidn |4
Econdmica y Administracidn, Vicerrector de Innovacidn y, Director i
Generat de Vinculactén con el Medio
ry

|

Comité Coordinador

epapoday

8
E
E i_o Director General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacién, lefe de |,
= Oficina de Gestitn de Proyectos, Jefa de Dpto. de Planificaciény
% Proyectos Estratégicos
“ Fy
Vicerrectorlas,

Facultades, Institutos,
Escuelas y Direcciones

N Equipo de Proyectos

El Comité Estratégico es presidido por el Rector y esta conformado por el Director General de Aseguramiento
de {a Calidad, el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de Pregrado, el Vicerrector de Gestidn Econémica y
Administracion, el Vicerrector de Innovacion y el Director General de Vinculacién con el Medio.

Son los garantes, a nivel institucional, de velar por ta correcta implementacion de la{s) propuesta(s) y asumen
la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién y sustentabilidad de éstas.

El Comité Coordinador es presidido por el Director Generai de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion,
y esté constituido por la Jefa de Oficina de Gestion de Proyectos y Jefa de Dpto. de Planificacién y Proyectos
Estratégicos. El director del Comité Coordinador presenta los avances de! proyecto al Comité Estratégico, y a
su vez, retroalimenta a fos Equipos de Proyecto, siendo contraparte de ambos.

E! Comité Coordinador es el responsable de articular actividades entre las Vicerrectorias, Facultades,
Institutos, Escuelas y Direcciones de Rectoria, en la buisqueda de potenciar y aportar valor agregado al
desarrollo de actividades o nuevos proyectos. Asimismo, opera como estructura de soporte técnico y
administrativo, para la gestién de proyectos institucionales financiados por el Ministerio de Educacion. También
es responsable de cautelar la adecuada ejecucion administrativa de proyectos MINEDUC y monitorear el nivel
de avance de éstos.

A través de la Oficina de Gestién de Proyectos que depende de la Vicerrectoria de Gestién Econémica y
Administracién, y que a su vez es parte del Comité Coordinador, la Universidad mantiene comunicacién y da
respuesta a los requerimientos del MINEDUC respecto de los avances y procedimientos de ejecucién de cada
proyecto adjudicado por la Universidad. Esta Oficina es también responsable de monitorear el cumplimiento
de las actividades, hitos e indicadores comprometidos, en cada uno de los proyectos adjudicados; como
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también, coordinar la correcta ejecucidn de los fondos asignados por el Ministerio a la Universidad y gestionar
su rendicién al MINEDUC en forma correcta y oportuna, en directa coordinacién con la Direccidn de Finanzas
de la Universidad.

El Equipo de Proyecto se estructura conforme a los requerimientos establecidos por MINEDUC en cada uno
de los instrumentos de financiamiento que dispone para la Instituciones de Educacién Superior. Son el equipo
responsable de la correcta ejecucion de los objetivos asociados al proyecto y se conforma por directivos o
profesionales con conocimiento en el &mbito de desarrolio de las iniciativas que se postulan al MINEDUC.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

El equipo de! proyecto, seqgun la estructura definida para las iniciativas del Plan de Fortalecimiento a 10
anos por el MINEDUC, consta de un Comité Directivo, un Jefe de Proyecto y un Comité Ejecutivo. La
representacion que refigja la coordinacion y jerarquizacién de las funciones del equipo del proyecto con la
estructura del Modelo de Gestidn Institucional se muestra en el siguiente diagrama:

I Comité Estratégico I
:
| Comité Coordinador l
Equipo Directivo Vicerrectorias,
Vizrracton de Gestion Econdmvicay Facuitades, mstitutos,
Adtmrinistracidn, Vicerectora ot
Pregac, Vicenector Académico . | L fscuetasy Divecciones
Decanode kaFacuttad Oenclas defa *
Sahud y Director o L Fauels r
edicina . J
Equipo Ejecutivo —
lefe de Proyecto
hian Josd Troncoso f Director Genetal de Ascgamibento
. clalytdadyPunificacion
4 L .
1 1]
Resporable Objetival . Responsabls Objethm 2 | Respomabte Objetive 3 j
Jete{a) Dpto. de Desarrollo de IE ! leta Dpto. de Flanificacidny | Director{a) Instituto de
miesuetrs L proecos svattgkor || iwestigaénintendscpinarto |
Ercargedadel Camtro de @ | Secretaria Académica, Facuttad |
Stmutacién Qlinica Campus L Cs. de a Safud B L Director de Investigacion
Talca s { Secretario Académico, Excusla | T ——;j
Directora de Escuela de ! . ,CEWE'A____; {_ Director de Postprade d
Obstetricla y fuericuitura H ~ e
L—_!.!__,__, - J Jefe Dpto. Gestiin de Personas F Profestonal nstituto de
Arquitectn del Dpto. de _— oy l vestigacion interdisciplinario
Desarrollo de Infraestructura { Director de Finanzas J

El Jefe de Proyecto debera dirigir y organizar el equipo de trabajo ejecutivo, asi como los recursos
asignados a la iniciativa. Ademés, es el responsable de presentar fos avances del proyecto al Comité
Coordinador y retroalimentar al Equipo Ejecutivo sobre las decisiones tomadas y recomendaciones
recibidas. Formalmente, debera generar instancias de coordinacién y seguimiento con el Equipo Ejecutivo
y convocar a miembros del Comité Directivo para que asesoren o participen en el proyecto, segln
corresponda.

El Comité Directivo de este proyecto, estd constituido por el Vicerrector de Gestién Econdmica v
Administracion, la Vicerrectora de Pregrado, el Vicerrector Académico, el Decano de la Facuttad Ciencias
de la Salud y el Director de la Escuela Medicina. Su rol es asesorar al Equipo Ejecutivo, constituyéndose
como un drgano consultivo y resolutivo para el logro de los resultados o productos asociados a las
estrategias de |0s objetivos especificos, conforme a la experiencia y conocimiento en relacién con el cargo
y funciones que desempefa en la Universidad.

El Equipo Ejecutivo es el responsable de liderar el desarrollo de los objetivos y estrategias del presente
proyecto, velando por el cumplimiento de los resultados esperados conforme a los plazos establecidos y
recopilando las evidencias comprometidas. Asimismo, deberd hacer seguimiento a los indicadores y metas
asociadas a los objetivos. El responsable de cada objetivo debe reportar al Jefe de Proyecto los avances
¥y posibles retrasos de los resultados o productos comprometidos. Es este Ultimo quien se coordina con el

10
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Equipo Directivo y con el Comité Coordinador de los proyectos MINEDUC, para informar y retroalimentar
respecto de los avances del proyecto.

Monitoreo del Proyecto

Los responsables de objetivos repeortan al Jefe de Proyecto, mediante informes de avance mensuales. El
Comité Coordinador solicita reportes dos veces al afio al Jefe de Proyecto, en los meses de abril y octubre,
esto es, 60 dias antes del término del periodo que se reporta al MINEDUC (junio y diciembre, respectivamente).
Una vez recibido el reporte del Jefe de Proyecto, el Director General de Aseguramiento de la Calidad y
Planificacién, quien lidera el Comité Coordinador y a su vez forma parte del Comité Estratégico, realiza una
presentacién de avance a este Gimo (en las reuniones de Comité Directivo) con el objetivo de evaluar el
avance y tomar decisiones correctivas cuando corresponda.

Complementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar reuniones para analizar y
resolver casos particulares de actividades criticas que ponen en riego el cumplimiento de plazos,
productos/servicios y/o presupuesto.

3. -Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

] Implementacién de un Complejo de Salud en el Campus Medicina que permita
- fortalecer la formacidn integral de estudiantes de pre y post grado, y la
investigacién en las ciencias biomédicas y de la salud, dotando de espacios y
recursos humanos para la simulacion y practica clinica, asf como para fortalecer
la formacidn asistencial a través de prestaciones de salud en el futuro campo
clinico de la Corporacion.

Objetivo general

Construir e implementar el nuevo Centro de Simulacion Clinica de alta
fidelidad robética en el Campus Medicina, para fortalecer la ensenanza-
aprendizaje mediante el entrenamiento de habilidades y destrezas clinicas en
los estudiantes de pre y post grado de las ciencias médicas y de la salud.
Departamento de Desarrolio de Infraestructura de la Direccion General de

. Aseguramiento de la Calidad y Planificacion

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

« Construir un nuevo centro de simulacion clinica con equipamiento de alta
fidelidad y de dltima generacién para fortalecer las hahilidades y destrezas
practicas de los estudiantes de las ciencias médicas y de la salud.

| * Adecuar el modelo pedagdgico de formacin practica de pre y postgrado a

| través de la simulacién clinica, actualizando los contenidos acordes a los

cambios tecnolégicos de los nuevos equipos y garantizando la adquisicién
de competencias.

« Aumentar la cobertura del uso de la simulacidn clinica, incorporando mayor

- nimero de modulos para las carreras de pregrado, expandiéndola a la
mayoria de los programas de postgrado de las areas de las ciencias
médicas y de la salud, y utilizdndola en programas de formacién continua
orientados a profesionales del area de la salud.

Estrategias

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
{semestrefafio) ]
Recepcitn conforme del
proyecto arquitectonico

Proyecto arquitectonico para el nuevo Centro de | gemestre 1/2021 por parte del Dpto.
Simulacién Clinica desarrollado y aprobado Desarrollo de

Infraestructura

11
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Acta de recepcién
definitiva del edificio

. “Centro de Simulacién
Nuevo Centro de Simulacién Clinica del Campus Medicina Centro '

id - y Semestre 2/2021 | Clinica del campus
construide Medicina” del Dpto.
Desarrolic de
infraestructura
Centro de Simulacién Clinica operativo Semestre 2/2023 Contrato de squipo

técnico del Centro

Reporte de evaluacién de
préctica clinica, elaborado
por la Escuela de
Medicina

Modelo pedagdgico de formacién con préactica clinica en

pre y postgrado evaluado Semestre 1/2021

Reporte de cobertura de
la simulacion Clinica en
los programas de ciencias
médicas y de la salud,
efaborado por 1a Escuela
de Medicina.

Programas de formacion de pregrado, postgrado y
educacidn continua en ciencias médicas y de la salud con
una aplicacién practica de simulacién clinica incorporada

Semestre 2/2022

Desarrollar el modelo de gestion y gobernanza para la implementacién del
futuro Centro Clinico Universitario docente-asistencial que funcionara como el |
primer campo clinico institucional, permitiendo el fortafecimiento de la
formacion de estudiantes de pre y postgrado de la Universidad, y la generacién

Objetivo especifico N° 2

de conocimientos en el &mbito de las ciencias médicas y de la salud.

| Unidad responsable

Departamento de Planificacidn y Proyectos Estratégicos de la Direccion
General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion

Estrategias

« Definir una estructura de gobierno y administracion para la gestion del
Centro Clinico de la Universidad de Talca que permita la convergencia
administrativa, docente y clinica.

» Desarrollar el plan de sostenibilidad e implementacion del Centro Clinico
Universitario coherente con las politicas y lineamientos institucionales.

Resultados o productos

1

Plazo de
cumplimiento
(semestrefafio)

o
I

Medios de verificacién

Consultcria para el desarrolio del Modelo de Gestion dei
futuro Centro Clinico Universitario docente-asistencial
contratada

Semestre 1/2021

Resolucidn Universitaria
que aprueba el contrato
de la Consultora

Propuesta de disefio organizacional para el gobierno y
administracion del Centro Clinico Universitario aprobada

Semestre 1/2021

Informe con diseio
organizacional para el
gobiernoc y administracion
del Centro Clinico
Universitario aprobado
por:el comité estratégico

Propuesta de plan de sostenibilidad e implementacién del
Centro Clinico Universitario en coherencia con las politicas
y lineamientos institucionales aprobada

Semestre 1/2022

Plan de sostenibilidad e
implementacién del
Centro Clinico
Universitario en
coherencia con las
politicas y lineamientos
institucionales aprobada
por el comité estratégico
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= —rr

| Fortalecer la investigacion en las dreas de ciencias biomédicas y medicina de
Objetivo especifico N° 3 preci_sién para el desarrollo de investigacién y soluciones a problemas médicas
asociados a enfermedades crénicas no transmisibles de alta prevalencia para
] la Region. .
 Unidad responsable Instituto de Investigacién Interdisciplinario

» Impulsar la investigacién de alto impacto en las ciencias médicas y de la
salud, particularmente en biomedicina y medicina de precision, a través
de la contratacién de investigadores.

+ Fomentar los claustros de programas de postgrado y especialidades en
las areas de ciencias médicas y salud.

[ —e

Estrategias

" Plazo de
Resultados o productos cumplimiento
_|__ (semestre/ano)

| Medios de
verificacion

Reporte de seleccidn
y contrato de

investigadores en las

El drea de investigacién y los claustros doctorales en el &mbito Semestre 2/2021 areas de ciencias

de las ciencias médicas y salud fortalecidos médicas y salud
' ' (Instituto de
Investigacién
Interdisciplinario)
Reporte de

Al menos cuatro proyectos postulados y ocho publicaciones
cientificas en el ambito de las ciencias médicas y de la salud | Semestre 2/2022
enviadas

publicaciones y
proyectos (Direccién
de Investigacién)

13
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4. Indicadores

.Objetivo . Metas .
especifico | Nombre del indicador Fécr:;:la?ode l;::: - vp::gi:ﬁ ;:iée
asociado Afo1 | Afo2 | Afo3 acton
Nuevos M2 construidos
: Sumatoria de nuevos Reporte de
para la Unidad M2 destinad infraestructur
OE1 Académica del rea de e nacospare |0 400m2 | 600m2 | 600m2 estuciura
. 5 las &reas de clencias (Dpto. de Andlisis
ciencias medicasyde | magicas y de la safud Institucional)
la salud {acumulado) ’
N° de estudiantes
% de estudiantes que t(:(ue s‘:eso,.l:";g:,zs 25;32;5: de
se some_ten a evaluacién def logro Al competencias de
OE1 evaluacién del logro competencias de 0% 15% 40% éc? lini
competencias de practica clinica/N® menos | practica clinica
practica clinica para total de estudiantes el 70% | para estudiantes
estudiantes ' que realizan préctica {Escuela de
clinica)100 Medicina}
Reporte de
f_g‘;fiﬂa :ﬁ"'ﬁ:ﬁ%‘f cobertura de la
i U : . .
% de mbdulos que cifnica / Total de sumlulaclén Clinica
OE1 realizan simulacion médulos 80% | 80% . [100% |.100% | SN’OS programas
clinica (pregrado) (disciplinares) que d ciencias
requieren simulacién medicas y de la
clinica)100 salud (Escuela de
Medicina)
(N° de programas de Reporte de
gg:g;ﬁ:a";gn cobertura de la
% de programas de médica que aplican simulacién Clinica
OE1 postgrado que aplican simulacién clinica / 50% 50% 80% 100% en Iqs programas
simulacién clinica Nimero total de ‘ de ciencias
espetializacién salud (Escuela de
médica)100 Medicina)
Acta de
aprobacién de
N° de productos productos de la
Zz::uﬁ;?gc?MdO%ﬁ o de aprobados/N® total Consultoria
OE2 h de productds - 70% 100% 100% (Direccién
Gestién para el Centro- comorometidos en General
Clinico Universitario” p enera d?
el contrato Aseguramiento de
la Calidad y
Planificacion)
N° publicaciones de las Reporte de
areas de ciencias Sumatoria de . - : investigaciones
OE3 médicas y de la salud publicaciones anuales 35 37 45 55 cientificas (Dpto.
(WoS-ISI) de Cienciometria)
oo - Sumatoria de
N° proyectos de IF::"V;‘?‘ZSM Reporte de
investigacién en vestigacion en - ‘ proyectos de
OE3 ejecucion para el drea Z‘r';‘;‘féi"c'i’:r:%i;ass 5 5 6 6 investigacion
de ciencias médicasy | nsdicas y de Ia salud (Direccion de
de ila salud (Fondecyt. Fondef ¥y |nVest|gacl6n)
otros complejos)
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OE3

N° total de académicos
que forman parte de
claustros en las areas
de ciencias médicas y
de la salud

Sumatoria del total de

i académicos que

forman parte de los
claustros de
programas de
postgrado en las
areas de ciencias
médicas y de la salud
(doctorados, magister
y especialidades) -

97

97
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101

105

Reporte de
claustros
(Escuela de
Graduados)

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

.

5. Presupuesto de proyecto

apoyo académico y
difusién '

[
' Impuestos, patentes y

. otros
1

: . L Total subitem % por
Item Subitem Justificacion del gasto [M$] ftem
. Contratacién de docentes
| El proyecto considera la contratacién de
i cuatro investigadores para las 4reas de
Contratacién de ciencias médicas y de la salud, a partir de julio 360.000
| académicos de 2021 por un periodo de 30 meses y )
| considerando un sueldo bruto de $3.000.000
| mensuales.
Recursos ! Un profesional para la
: humanos Direccién/Administracion por 12 meses, a 44%
' partir de enero de 2023, con sueldo bruto de
Contratacién de equipo de | $2.200.000 mensuales. Y un profesional 36.000
: gestién técnico para la gestién de laboratorios del '
: Centro de Simulacién Clinica, por 12 meses, a
partir de enero de 2023, con sueldo bruto de
$800.000 mensuales.
' Contratacion de
, ayudantes y tutores
i Otras contrataciones
ndd — e -T—-—;k—fﬁfrﬁ - ——
Visita de especialista
' Actividades de formacion
Y especializacién
' . Actividades de vinculacién
§ y gestién
. Gastos
 académicos  Movilidad estudianti
. Asistencia a reuniones y
_ actividades académicas
: Organizacion de Talleres
y Seminarios
: Fondos concursables
! Servicios de soporte y
| seguros
H
. Materiales e insumos
Gastosde . . __ .. .. . . _.
operacion  : goniciog y productos de

16
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Consultoria por 12 meses para el desarrollo del
modelo de gestion del futuro Centro Clinico
Universitario. Conforme a los términos de
referencia que se estdn elaborando, los

Servicios de productos  esperados son:  marketing
consultoria Asistencia Técnica institucional, imagen corporativa, gestion de 92.750 10%
recursos humanos (RRHH), sistemas de
| informacion y comunicacién, planificacidn
: estratégica, andlisis de demanda geocespacial,
I andlisis de oferta geoespacial, andlisis
i economico de! proyecto.
Subtotal cuenta gasto corriente 488.750 54%
‘ : . . . Total subitem % por
Item Subitem Justificacion del gasto [M$] item
" Bienes Inmuebles
~; Eguipamiento e
instrumental de apoyo
Bienes bomrm e s e e
Otros Bienes
' Alhajamiento Menor
. Fondos concursables
_ (Bienes)
Obra Nueva Este proyecto financlard 415,25 millones del 415.250 46%
monto total para e! disefioc y construccién det!
Centro de Simulacién Clinica Campus
! Medicina. £l complemento ser4 financiado a
Obras través de fondos propios.
. Ampliacién
| Remodelacion
| Habilitacién
Subtotal cuenta gasto capital 415.250 46%
Total proyecto [M$] 904.000 100%

17
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ANO 2020 00000

ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: TAL20992

Universidad

Nombre proyecto

Linea de acci6n

Tipo de proyecto

Priorizacion de la
propuesta

Duracion

Monto financiamiento

Jefela proyecto

I Antecedentes generales

Universidad de Talca

Campus Virtual: Fortaleciendo la formacién de pregrado a través de Ia actualizacién
y modernizacion de la infraestructura tecnaologica de los servicios de educacion.
(Primera Fase)

S | Desarrolio y fortalecimiento de la gestion institucional

P | Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar, ___

Disefio/planificacién | X { Desarrollo Consolidacion

24 meses

M$ 2985.000.-
34% para gasto capital y 66% gasto corriente

Paula Manriquez Novoa / Vicerrectoria de Pregrado
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAR DE TALCA

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo, Alvaro Rojas Marin, Rector de la Universidad de Talea, en el marco de nuestro Plan de
Fortalecimicnto a 10 afios, comprometo los esfuerzos institucionales para la implementacién de la
iniciativa “Campus Virtual: Fortaleciendo la formacién de pregrado a través de la actualizacidn
¥ modernizacion de la infraestructura teenoligica de los servicios de educacién. (Primera

Fase)”, considerando:

*+  QGegtionar y desarrollar las actividades nccesarias para asegurar el cumplimiento a los

compromisos contraidos de forma oportuna ¥ con los mis altos esténdares de calidad;

* Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directives, profesionales y técnicos)

adecuados ¥ ggqucridos para cumplir con los compromisos definidos;

»  Velar por el buen use de los recursos materiales v financieros asociados a Ja gjecucion de la

iniciativa;

» Sistematizar v monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando e} cumplimienfo de

resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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i, Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE1)

]

Gestion institucional y planificacién estratégica

Objetive estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Modernizar la infraestructura,
sistemas y servicios informaticos
de la Universidad, mediante el

desarrollo y  ejecucion  de
proyectos tecnologicos
coherentes, sustentables y
oportunos para fortalecer la

formacién de pregrado, postgrado
y educacion continua.

E1: Modernizar la gestién y uso de
tecnolcgias de informacidon, a
través de la incorporacién de
infraestructura  tecnolégica de
primer nivel que permitan avanzar
en el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes vy
docentes como elemento clave de

la formacion en los distintos
niveles de educacion y el
desempefio laboral futuro de

nuestros egresados y graduados.

~d

La Universidad cuenta con
infragstructura y utiliza plataformas,
aplicaciones y herramientas de
ensefianza modernas y avanzadas,
anticipandose a las futuras
necesidades del Ambito laboral.

La Universidad cuenta con
unidades y equipos de trabajo
eficiente y eficaz con capacidad de
anticipacian y respuesta oportuna a
los desafios internos y externos en
ambitos de tecnologias de
informacion para el aprendizaje.

Area estratégica (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

-

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Actualizar el Modelo
Educativo  en su disefio,
implementacién y evaluacion para
garantizar la calidad y continuidad
de la formacién y pertinencia a los
nuevos contextos del entorno v la
sociedad.

E1:. Adecuar los elementos del
disefio curricular, ajustando los
planes de formacidén con el
propésito de asegurar la calidad
del proceso formativo profesional y
técnico, el desarrollo  de
competencias digitales, de
innovacion y emprendimiento en
los estudiantes, la promocién de
los valores corporativos, la
formacién ciudadana y la equidad
de género, avanzando asi en el
logro de un peril de egreso
pertinente a fos nuevos contextos.

La Universidad logra la articulacién
de aprendizajes transversales en
mddulos disciplinares, incorporando
en el disefio curricular flexibilidad
que permita a los estudiantes el
aprendizaje interdisciplinario.

Los(as) profesionales de la
Institucidon son reconocidos por sus
competencias idiomaticas,
tecnologicas, de innovacién vy
emprendimiento, por su formacion
valérica, y el respeto a los derechos
humanos y la igualdad de género.

La Universidad ofrece mddulos en
modalidad mixta y 100% online,
facilitando la movilidad virtual
nacional e internacional en los
distintos niveles de educacién.

Indicadores de resultado

Numero de adecuaciones en el disefio curricular y planes de formacion, alineadas al modelo educativo.

R ——
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. Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que serin abordados por el proyecto, fundamentado
12 articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

{Brecha. 1} Si bien se hd avanzado en incluir tecnologias en la docencia de pregrado (plataforma de
aprendizaje, capacitacion a docentes, educacion a distancia, etc.), se plantea como un desafio incorporar
infraestructura tecnoldgica de primer nivel y a la vanguardia como elemento clave en la formacién de
profesionales para contextos laborales futurcs.

{Brecha 2) En la implementacidén del Modelo Educativo se ha avanzado en la definicién de lineamientos
metodolégicos y evaluativos, capacitacion de los docentes y en el reconocimiento y apoyo de practicas
innovadoras de docencia de pregrado, asi como en el desarrollo de programas de apoyo al estudiante en el
ambito académico y socio-afectivo; sin embargo, sigue siendo un desafio profundizar en la incorporacién e
integracion de desempefios practicos y uso de herramientas tecnolégicas en la docencia de todas las carreras
profesionales y técnicas, asi como también en los distintos programas de postgrado y de educacion continua.
Asimismo, la Institucién debe avanzar en la consolidacién de un modelo de ensefanza b-learning en el
pregrado y postgrado, consolidando la experiencia obtenida en estos Ultimos dos anos, modernizando los
sistemas académicos para alcanzar los mejores estandares internacionales en plataformas de ensefianza
aprendizaje (tales como Canvas LMS?, Blackboard, Moodle, entre otros) es un desafic que debe ser acometido
con prontitud.

Para dar respuesta a parte de las brechas identificadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, en relacion
la formacién a distancia es que la Institucion se ha propuesto desarrollar el proyecto Campus Virtual. A modo
de contexto, se debe sefalar que desde el ano 2001 fa Universidad de Talca ha utilizado una plataforma virtual
de modalidad mixta, inicialmente la herramienta de gestién de aprendizaje fue WebCT y el afio 2007 migré a
Moodle 3.6.2 {llamado Educandus). La modalidad blended que se desarroliaba entonces, estaba basada
principalmente en la ensefianza-aprendizaje presencial con un componente virtual que complementaba y
ampliaba el proceso educativo, fundamentalmente utilizado como repositoric de documentos.

A partir de octubre de 2019 el uso de Educandus tuvo un aumento exponencial debido al estallido social y con
posterioridad, producto de la crisis sanitaria, la plataforma pasé de ser un repositorio tradicional a una
herramienta mas parecida a un campus virtual, donde el 100% de las actividades académicas son
desarrolladas de manera on-line. De esta forma, y para hacer frente a la virtualizacién de la ensefanza, es
que a inicios del afo 2020 se realizaron adecuaciones como la incorporacién de la plataforma de
videoconferencia Cisco Webex, mejoras a la infraestructura de procesamiento y almacenamiento, asi como
también la actualizacién de Moodle a la versién 3.8.4. Esto Gltimo permitié:

- Crear contenido interactivo {videos, examenes y presentaciones)

- Mayor funcionalidad del foro {anadir respuesta privada; bloquear discusiones; calificar; destacar y
ordenar discusiones; y anfadir archivos multimedia)

- Alerta de tiempo de sesi6n agotado (evita que los usuarios pierdan la sesién por inactividad)
- La mejora en seguridad y errores de versiones anteriores

En cuanto a la capacidad de los servidores, antes del afio 2019, la Universidad habilitaba alrededor de 5.000
médulos para todas las carreras y el promedio de usuarios al dia era de 6.300, aumentando a mas de 10.000
tras la crisis sanitaria. Previendo lo anterior, a partir del afio 2020 se amplio la capacidad de Educandus de 1
tb. a 2,6 tb., y también 1a capacidad de procesamiento de los servidores en un 50%, lo que permite en una
mejora en la velocidad de respuesta de |a plataforma. En general se observa que, a pesar de dar funcionalidad

! Learning Management System
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a la formacion a distancia, existe una serie de mejoras técnicas que deben realizarse (por ejemplo:
sincronizador, cuadratura médulo-alumno, disefio, facilidad de uso para docentes, entre otros).

En el ambito académico, desde el mes de abril de 2020 se intensificaron las acciones de capacitacién para
que los docentes puedan enfrentar las demandas de ensefianza bajo las nuevas condiciones. Las
capacitaciones se organizan en torno a los siguientes temas:

i Capacitaciones
. Docencia (aspectos pedagégicos ds Ia evaluacion y disefio de una clase on-fine)
. Educandus (énfasis en herramientas de evaluacién adistancla)
H as Tecnologicas (cMapsTools, ispring suite, powtoon)
ferencia ¢ ex) e

Nota: El 80% de los académicos han participado en al menos una capacitacién

___Participantes
843

Asimismo, y para dar respuesta a la virtualizacidn de la ensefianza-aprendizaje de emergencia, se contratd un
ingeniero informético para el area de plataforma de aprendizaje del Departamento de Gestién Curricular y de
Plataformas de Aprendizaje (Vicerrectoria de Pregrado}, y a su vez, la Universidad concité a profesionales de
distintas areas para fortalecer temporalmente el Dpto. antes mencionado y hacer frente a esta nueva forma de
enfrentar el proceso educativo. Es asi como, durante el primer semestre del 2020, para el 4rea de apoyo
docente se destinan dos profesionales de tecnologia educativa y comunicacién que son parte del equipo del
Liceo Virtual de Excelencia; una disefiadora instruccional que fue contratada para el Centro de Innavacion y
Medios para el Aprendizaje (proyecto TAL1801); y se contd con el refuerzo transitorio de dos profesionales
para soporte de plataforma y ayuda a docentes entre los meses de abril a julio 2020 que son parte del equipo
de la Direccién de Tecnologias de Informacion.

Para avanzar de manera méas propicia, la Universidad de Talca aprobé recientemente, en la Junta Directiva
del 28 de agosto, un cambio en la estructura organica que crea la Direccion de Campus Virtual, bajo la
Vicerrectoria de Innovacion. Esta Direccion consta de la Unidad de Tecnologias y Medios Docentes, fa Unidad
de Tecnologias y Aplicaciones para Estudiantes y, un equipo de Soporte Técnico LMS.

En relacion con lo anterior, la Institucion dispone de capacidad instalada en el area de las tecnologias de
informacion, sin embargo, fa puesta en marcha de un Campus Virtual hace necesario ef fortalecimiento de los
recursos humanos y tecnologicos para hacer frente a los cambios que se requieren en el ambito de la formacién
a distancia. Unido a lo anterior, se hace necesario disponer de un equipo especializado que constituya la
Direccion de Campus Virtual, como una nueva estructura permanente, cuyo desafio sera garantizar la
implementacién adecuada de un modelo ensefianza-aprendizaje bimodal, adecuado y pertinente al contexto
actual y futuro del procesc educativo.

Adicional a ello, el principal problema que reportan los estudiantes es la dificultad para autogestionar su tiempo,
por lo que potenciar la ensefanza en ambientes virtuales, no solo beneficiara el disefio de cada mddulo, sino
que también permitird avanzar en Autonomia: estudiantes agentes de su proceso de aprendizaje; en
Flexibilidad: estudiantes aprenden de multiples formas y a ritmos diferentes; y en Interaccion: el aprendizaje
se da en colaboracion con otros.

(Lineas estratégicas: Digitalizacion y virtualizacidn de la universidad, Desarrollo y fortalecimiento de la gestién
institucional y, Desarrollo del 4rea de pregrado/ Fortalecimiento de calidad académica y formacion profesional).

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Dada la creacioén de la Direccién de Campus Virtual dependiente de la Vicerrectoria de Innovacién (cambio
que rige a partir del 1 de octubre de 2020) y cuya misién sera la de brindar las orientaciones, el apoyo y la
formacion necesaria para que académicos y docentes realicen un adecuado desarrolio del proceso de
ensefianza-aprendizaje de manera on-line y transversal en todos los niveles de educacion. En esa linea, el
proyecto busca fortalecer la creacidn de esta unidad, otorgando un equipo de profesionales especializados y
dedicados exclusivamente al desarrollo, operacién y metodologias de ensefianza en ambientes virtuales para
las carreras de pregrado, como parte de una primera etapa de lo que sera la implementacion de este tipo de
modalidad a nivel institucional. Otro propdsito de esta Direccidon de Campus Virtual serd apoyar ei trabajo que
realice la Academia Docente dependiente de la Vicerrectoria de Pregrado, principalmente en el proceso de
cambio que se debe dar en la forma de pensar y hacer la educacion, y en el asesoramiento y acompafiamiento
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a los docentes para la innovacion pedagogica y para aprovechar el potencial de las tecnologias de informacion |
y comunicacion. Asimismo, sera funcion de esta Direccién brindar los servicios de medios vy, la administracién
y mantenimiento de la plataforma Educandus-LMS.

El proyecto también permitird dar un impulso al desarrollo tecnolégico y de competencias digitales de
estudiantes, disponiendo de manera particular equipos de soporte, capacitacién y seguridad para profundizar
la educacion digital de estudiantes de pregrado, en una primera fase, y luego incorporar a los estudiantes
postgrado y educacion continua en una fase posterior. Para ello, el equipo técnico que formara parte del
Campus Virtual también estard capacitado para dar asistencia tecnolégica y desarrollar aplicaciones
estudiantiles.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Para este proyecto los factores criticos que se observan son tres. El primero, es la necesidad de contar con
una unidad especializada y dedicada exclusivamente a la ensefanza-aprendizaje on-line, que tenga entre sus
funciones el fortalecimiento de la docencia, la innovacién tecnolégica y pedagégica que mejore las
concepciones, practicas y recursos docentes. En razén de lo anterior, la Universidad creé la Direccién de
Campus Virtual como estructura formal que se focalizara especialmente en potenciar las tecnologias como
medio para mejorar las habilidades de los estudiantes en su proceso formativo. Sin embargo, esta nueva
estructura no dispone de profesionales, por lo que a nivel institucional se realizara una reestructuracion para
atraer colaboradores destacados y que formen parte de esta iniciativa, adicionalmente y a través de este
proyecto se contratara aquellos perfiles que no se encuentren en la Universidad, en reas tales como a) Apoyo
Pedagégico b) Equipo Tecnolégico ¢) Equipo de Evaluacion d) Equipo de Produccién y Soporte Audiovisual
d) Equipo de proyectos académicos.

El segundo factor critico, es la eventual resistencia al cambio y las brechas en conocimiento tecnoldgico que
algunos de los académicos pueden manifestar, por lo que resulta fundamental dar solucién y abordar
transversalmente el fortalecimiento de las competencias digitales de todo el cuerpo académico. En este punto
es importante destacar, que en la actualidad ya se realizan algunas capacitaciones para hacer frente a este
desafio, sin embargo, y una vez que se cuente con los profesionales adecuados se implementara un plan de
formacion sistemico y sistematico que se haga cargo de manera especifica de las habilidades y conocimientos
claves para un optimo desarrollo de la formacion bajo la modalidad on-line que la Universidad decida
implementar.

El diimo factor critico se relaciona con la conectividad de los estudiantes para acceder sincrénica vy
asincronicamente a su proceso formativo on-line. En esta linea, la Universidad consciente de las inequidades
tecnoldgicas y brechas digitales de nuestros estudiantes, desde el afio 2007 ha provisto de computadores
portatiles nuevos en comodato a los estudiantes que completan el segundo afio de su plan de estudios y a
quienes ingresan con el puntaje mas alto de cada carrera en la matricula de primer afno, alcanzado para el afio
2020, una cobertura del 70% de la matricula total. Asimismo, hace afos que la Universidad ha venido haciendo
esfuerzos para optimizar los servicios de internet inaldmbrica de alta velocidad en las sedes, con especial
énfasis de cobertura y densidad en iugares de alta concentracién de estudiantes; también ha avanzado en
servicios de correo electronico de dltima generacion y ha dispuesto de espacios de respaido virtual (on-cloud)
para todos los estudiantes y funcionarios; ademas, de accesos a licencias de software de ofiméatica y de
seguridad para todos los estudiantes, académicos y administrativos y servicio de conexién Eduroam. A su vez,
el afio 2020 se implementd una beca de conectividad, gestionada a través de la Vicerrectoria de Desarrollo
Estudiantil, para un total de 1.500 estudiantes pertenecientes al grupo mas vulnerable.

Todo lo anterior da cuenta de los avances implementados para este tltimo factor critico, sin embargo, se debe
seguir ampliando la cobertura y acceso, como también modernizando los equipos e instalaciones para facilitar
el proceso educativo bajo la modalidad on-line. Lo que se abordara en futuras etapas de implementacion del
Campus Virtual a través del Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

d. Senalar cdmo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Un resultado esperado en el futuro, una vez implementado la Direccién de Campus Virtual y en plena
ejecucion, permitira y facilitari la_movilidad virtual de estudiantes y académicos entre las universidades |
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estatales, favoreciendo uno de los objetivos que se tiene contemplado para el proyecto estructural en red, en

el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto
Paula Manriquez Novoa Vicerrectora de Pregrado Directora
Carlos Torres Fuchsiocher Vicerrector de Gestion Econémica Director Alterno

y Administracién

Marco Molina Montenegro

Vicerrector Académico

Comité Directivo

Cristian Rojas Barahona

Decano Facultad Ciencias de la
Educacidn

Comité Directivo

Juan José Troncoso Tirapegui

Director General de
Aseguramiento de la Calidad y
Planificacion

Comité Directivo

Pablo Villalobos Mateluna

Vicerrector de Innovacion

Comité Directivo

Ivan Coydan Tapia

Director General de Vinculacion
con el Medio

Comité Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Paula Manriguez Novoa

Vicerrectora de Pregrado

—

Jetfa de Proyecto

Por definir

Director de Campus Virtual

Responsable Objetivo 1

Jorge Bustos

Jefe del Dpto. de Infraestructura,
Direccion de Tecnologias de
Informacién

Equipo Objetivo 1

Maria José Mateo

Encargada de Unidad de Gestion
Curricular de Postgrado, Direccion
de Postgrado

Equipo Objetivo 1

Por definir

Jefefa} Dpto. Desarrollo de
Infraestructura, Direccién General
de Aseguramiento de la Calidad y
Planificacién

Equipo Objetivo 1

German Bravo Gonzéalez

Jefe Departamento de Gestidn
Curricular y Plataforma  del
Aprendizaje, Vicerrectoria de
Pregrado

Equipo Objetivo 1
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Encargada de Unidad de

Maria José Lacalle del Campo Formacién Continua, Escuela de | Equipo Objetivo 1
Graduados
Carolina Gajarde Contreras Directora de Docencia Responsable Objetivo 2

Jefa de Departamento de
Karla Forster Marin Evaluacion y Catidad de Pregrado, | Equipo Objetivo 2
Vicerrectoria de Pregrado

Encargado(a) Unidad de Disefo | Equipo Objetivo 2
Por definir Curricular, Vicerrectoria  de
Pregrado

Encargado(a) de  Academia | Equipo Objetivo 2
Por definir - Docente, Vicerrectoria de
Pregrado

Encargada Unidad de | Equipo Objetivo 2

Fabiola del Pino Acufia Acreditacion de Pregrado

2.2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

El Modelo de Gestion de la Universidad de Talca, para la implementacion de proyectos MINEDUC, se
estructura bajo una conduccién supericr constituida por representantes de las maximas autoridades de la
Institucién, y a su vez, miembros del Comité Directivo (organismo asesor de Rectoria). De este modo, se
garantiza el liderazgo, respaldo y compromiso institucional que se requiere para el logro de las diversas
iniciativas.

La estructura del Modelo de Gestidn-Proyectos MINEDUC, consta de un Comité Directivo, Comité Coordinador
y Equipo de Proyectos, tal como se representa en el siguiente diagrama:

Comité Estratégico !
Rector, Director General de Aseguramiento de la Calidad y Planificaclén, |
“[ Vicerrector Académice, Vicerrectora de Pregrade, Vicerrector de Gestlén %
Econdmica y Administracidn, Vicerrector de fnnovacidn y, Director :
General de Vinculacidnacon el Medio

|

Comité Coordinador -
Director General de Assguramiento de la Calldad y Planificacidn, Jefade ;7
Oficina de Gestién de Proyectos, Jefa de Dpto. de Plandicagiony H
Proyectos Estratégicos H I

Vicerractorlas,
[ - | Facuitades, Institutos,
Escustas y Direcciones

- -| Equipo de Proyectos

El Comité Estratégico es presidido por el Rector y esta conformado por el Director General de Aseguramiento
de la Calidad, el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de Pregrado, el Vicerrector de Gestién Econémica y
Administracion, el Vicerrector de Innovacion y el Director General de Vinculacion con el Medio.
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Son los garantes, a nivel institucional, de velar por la correcta implementacion de la(s) propuesta(s) y asumen
la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion y sustentabilidad de éstas.

El Comité Coordinador es presidido por el Director General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacién,
y esta constituido por la Jefa de Oficina de Gestién de Proyectos y Jefa de Dpto. de Planificacién y Proyectos
Estrategicos. El director del Comité Coordinador presenta los avances del proyecto al Comité Estratégico, y a
suU vez, retroalimenta a los Equipos de Proyecto, siendo contraparte de ambos.

E! Comité Coordinador es el responsable de articular actividades entre las Vicerrectorias, Facultades,
Institutos, Escuelas y Direcciones de Rectoria, en la bisqueda de potenciar y aportar valor agregado al
desarrollo de actividades o nuevos proyectos. Asimismo, opera como estructura de soporte técnico y
administrativo, para la gestién de proyectos institucionales financiados por el Ministerio de Educacién. También
es responsable de cautelar la adecuada ejecucién administrativa de proyectos MINEDUC y monitorear el nive!
de avance de éstos.

A través de la Oficina de Gestién de Proyectos que depende de la Vicerrectoria de Gestién Econbmica vy
Administracion, y que a su vez es parte del Comité Coordinador, la Universidad mantiene comunicacién y da
respuesta a los requerimientos del MINEDUC respecto de los avances y procedimientos de ejecucién de cada
proyecto adjudicado por la Universidad. Esta Oficina es también responsable de monitorear el cumplimiento
de las actividades, hitos e indicadores comprometidos, en cada uno de los proyectos adjudicados; como
también, coordinar la correcta ejecucion de los fondos asignados por el Ministerio a la Universidad y gestionar
su rendicion al MINEDUC en forma correcta y oportuna, en directa coordinacién con la Direccion de Finanzas
de la Universidad.

El Equipo de Proyecto se estructura conforme a los requerimientos establecidos por MINEDUC en cada uno
de los instrumentos de financiamiento que dispone para la Instituciones de Educacién Superior, Son el equipo
responsable de la correcta ejecucion de los objetivos asociados al proyecto y se conforma por directivos o
profesionales con conocimiento en el ambito de desarrollo de las iniciativas que se postulan al MINEDUC.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

El Equipo del Proyecto, segln la estructura definida para las iniciativas del Plan de Fortalecimiento a 10 afos
por el MINEDUC, consta de un Jefe de Proyecto, un Comité Directivo y un Comité Ejecutivo. La representacion
que refleja la coordinacién y jerarquizacion de las funciones del equipo del proyecto con la estructura def
Modelo de Gestién Institucional se muestra en el siguiente diagrama:

l Comité Estratégico I
l Comité Coordinador |
Equipo Directivo Vicerrectorias,
Vicrnector de Gestidn Econdmicay [ ——— = an Fatultades, tnatitutos,
Adrrinistradian, Vicersectors de i
pregrado, vie Escuelas y Direcclones

Decaed ge 1 Facultad el oe b
Sabetf v Diretor 8¢ 1 Cxcucta

Modicing
| Equipo Ejecutive ' T
i Jafe de Proyecto
l Huan kot Troncoso / Divextor Generat de Adcgurambents
{ e 13 Cadad v Pnficackin
H - .
! Retporsiabla Objethve 1 Responsable Objetive 2 Respomsable Objetive 3
tefe{a} Dpto. de Desarrolto de I¢fa Dento, de Pranificacidny Directorts) Institnto de
Infraestructura Prayectos Estratégl Investigacidn interdise, i
Encargada del Centro de Secretatla Académics, Facuitad X '
Smudacido Qinica Campus 3. de ha Satud Director de nvestigacién '
Teka Secretatio Acadbmico, Escuela :
! Directora de Excusta de de Medicina Director Escusis de Gradusdos '
Obstetricia y Pusticuttuta i
lefe Dpro. Gestidn de Pervonts Profestonal instinsto de '
: Arquitecto del Doto, de Invesigacién mterdhcipinaro !
! Desarrofto de infraestructura Dérector de Finanzas '

El Jefe de Proyecto deber4 dirigir y organizar el equipo de trabajo ejecutivo, asi como los recursos asignados
a la iniciativa. Ademas, es el responsable de presentar los avances del proyecto al Comité Coordinador v |
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retroalimentar al Equipo Ejecutivo sobre las decisiones tomadas y recomendaciones recibidas. Formalmente,
debera generar instancias de coordinacion y seguimiento con el Equipo Ejecutivo y convocar a miembros del
Comité Directivo para que asesoren o participen en el proyecto, segiin corresponda.

El Comité Directivo de este proyecto, esté constituido por la Vicerrectora de Pregrado, Vicerrector de Gestién
Econdémica y Administracion, Vicerrector Académico, Decano Facultad Ciencias de la Educacion, Director
General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacidn, Vicerrector de Innovacion y Director General de
Vinculacion con el Medio. Su rol es asesorar al Equipo Ejecutivo, constituyéndose como un érgano consultivo
y resolutivo para el logro de los resultados o productos asociados a las estrategias de los objetivos especificos,
conforme a la experiencia y conocimiento en relacién con el cargo y funciones que desempefa en Ia
Universidad.

El Equipo Ejecutivo es el responsable de liderar el desarrollo de los objetivos y estrategias del presente
proyecto, velando por el cumplimiento de los resultados esperados conforme a los plazos establecidos y
recopilando las evidencias comprometidas. Asimismo, debera hacer seguimiento a los indicadores y metas
asociadas a los objetivos. El responsable de cada objetivo debe reportar al Jefe de Proyecto los avances y
posibles retrasos de los resultados o productos comprometidos. Es este Gltimo quien se coordina con el Equipo
Directivo y con el Comité Coordinador de los proyectos MINEDUC, para informar y retroalimentar respecto de
los avances del proyecto.

Monitoreo del Proyecto

Los responsables de objetivos reportan al Jefe de Proyecto, mediante informes de avance mensuales. El
Comité Coordinador solicita reportes dos veces al afo al Jefe de Proyecto, en los meses de abril y octubre,
esto es, 60 dias antes del término del periodo que se reporta al MINEDUC (junio y diciembre, respectivamente).
Una vez recibido el reporte del Jefe de Proyecto, el Director General de Aseguramiento de la Calidad y
Pianificacidn, quien lidera el Comité Coordinador y a su vez forma parte del Comité Estratégico, realiza una
presentacion de avance a este Ultimo (en las reuniones de Comité Directivo) con el objetivo de evaluar el
avance y tomar decisiones correctivas cuando corresponda.

Complementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar reuniones para analizar y
resolver casos particulares de actividades criticas que ponen en riego el cumplimiento de plazos,
productos/servicios y/o presupuesto,
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Fartalecer la formacion de pregrado a través de la implementacion de un
campus virtual, modernizando la infraestructura tecnolégica, y avanzando en los
servicios de educacién on-line y en el desarrolio de competencias digitales,
tanto de docentes como estudiantes.

Objetivo especifica N° 1
ensefianza y aprendizaje.

Implementar la Direccién de Campus Virtual, incorporando profesionales que
permitan enirentar los retos actuales y futuros de la virtualizacion de la

Unidad responsable Direccion de Campus Virtual

Campus Virtual.

* Realizar un diagnéstico de los recursos humanos y digitales disponibles en
la Institucién y que deberian constituir la estructura de la Direccién de

Estrategias e Analizar las brechas existentes para el

desarrollo y correcto
funcionamiento de un Campus Virtual que incluya programas en sus
distintos niveles de formacion.

e Abordar las brechas identificadas para la implementacién del Campus
Virtual, fortaleciendo las capacidades técnicas de la Unidad responsable.

Plazo de .
.. Medios de
Resultados o productos cumpllmlen_to verificacién
(semestre/ano)

Andlisis de los recursos profesionales disponibles que deberian

ser reorganizados bajo la nueva estructura de la Direccién de | Semestre 1/2021 | disponibles
Campus Virtual elaborado. (Vicerrectoria de
Innovacion)

Reporte de estado
del arte de recursos

Funciones y perfiles de cargo del equipo de trabajo de la
Direccidn del Campus Virtual definidos y aprobados.

Semestre 1/2021

Informe de funciones
de la Direccién y
Perfiles del equipo
de profesionales
(Vicerrectoria de
Innovacion)

Campus virtual dotade de un equipo de profesionales

Reporte de seleccion
y contratacion de
profesionales que se

multidisciplinario y en funcionamiento. Semestre 2/2021 incorporan & la
Direccién (Direccion
de Campus Virtual) |
Informe de

Diagnéstico de requerimientos de infraestructura fisica y infraestructura fisica

tecnolégica necesarios para un efectivo desarrollo de! proceso | Semestre 2/2021 | y tecnoldgica

formativo virtual realizado.

requerida {Direccion
de Campus Virtual) |
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Objetivo especifico N° 2

académicos.

Desarrollar un plan de implementaci6n a largo plazo del Campus Virtual, que
involucre las adecuaciones de! modelo educativo pertinentes a la educacién on-
line, como también el desarrollo de las competencias digitales de los

Unidad responsable Direccion de Docencia

Estrategias *

modalidad virtual.

calidad en ta docencia on-line.

* Revisar el medelo educativo y adecuar los elementos que correspondan
para una modalidad on-line, considerando que el estudiante se convierte en
el centro del proceso educativo y es autdonomo en su aprendizaje.

Desarrollar y fortalecer las competencias de los académicos para enfrentar
el nuevo y activo rol en el proceso de la ensenanza-aprendizaje en

» Definir y aplicar los criterios y estandares para el aseguramiento de la

Resultados o productos

" Plazo de cumplimiento |

(semestre/ano)

Medios de

verificacién

Plan de implementacion a largo plazo que establezca los
objetivos y alcances de la virtualizacion en la Universidad de
Talca elaborado y aprobado.

Semestre 1/2022

Plan de
implementacion
dela
virtualizacion
aprobado por la
Vicerrectoria de

Pregrado.
Informe del
modelo
Modelo educativo (version on-line), que incluya los elementos educativo y sus
formativos y metodolégicos para el adecuado desarrolio del Semestre 2/2022 cambios

proceso de ensefianza virtual, adaptado

validados por
Vicerrectoria de

Pregrado.

Informe de

nuevo perfil de
Un nuevo perfil de académicos digitales con competencias y académicos
habilidades para el trabajo en un aula global en linea Semestre 1/2022 digitales

desarrollado

aprabado por la
Vicerrectoria de
Pregrado.

Estandares de calidad para las carreras y médulos que utilicen
la docencia on-line definidos e implementados

Semestre 2/2022

Informe de
carreras y
mddulos con
estandares de
calidad (CNA)
definidos (Dpto.
de Acreditacion
y Gestion de la
Calidad)
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Objetivo +  “ o . ¢ . Metas ! Medios d
. especifico | Nombre del indicador = ;, ,O'",rllu ? © Base BT ol e ik e'f'ros . 6e
- asociado . ; - o ol caleuto - 8587 L akod | Afo2  Afio3 o ver icacién
2 . H st i N - s ) e o
Sumatoria de ?;2232:6
profesionales Y
N° de profesionales que se conftra!ac:on do
OEA adscritos a la Direccién | desempenan 0 7 7 _ | profesionales qu]e
del Campus Virtual en la Direccién %?r;ncc‘::ci)éﬁoran ala
de Campus < e
Virtual {Direccion _de
Campus Virtual)
Reporte de
académico
N° de académico Sumatoria de capacitados en
capacitados en académicos competencias y
OE2 competencias y capacitados al 0 0 100 " | habilidades
habilidades digitaies aho digitales
{Vicerrectoria de
Pregrado
{N° de
carreras
profesionales
% de carreras con planes de Informe con ta
profesionales con estudio revision del
OE2 modelo educativo revisados y 0% 60% | 100% . | modelo educativo
» : adaptados ¥ sus cambios
(ve'rsw:jn on-ltljne)t d para la (Vicerrectoria de
revisado y adaptado modalidad on- Pregrado)
line/Total de
programas de
pregrado)100
Sumatoria de
actividades
desarrolladas
N° de actividades de con actores :'zft?r:irgr?edse de
validacién con el medio | externos validacion
OE2 externo para adaptar el (talleres 0 5 10 " | realizadas
modelo educativo DACUM, (Vicerrectoria de
{version on-line) Talleres con Pregrado)
egresados y
consultas a
expertos)
N° de médulos Informe de
{versién on- carreras y
o . " line) con madulos con
&j;g;%%ﬂ%igﬁéﬂ?:s estdndares de estandares de
OE2 de calidad (CNA) calidad (CNA) 0% 15% 50% - cali_dad {CNA)
implementados aplicados/Total aplicados (Dpto.
de médulos de Acreditacion y
{version on- Gestion de la
line))100 Calidad)
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§. Presupuesto de proyecto

ftem

Recursos
humanos

Gastos
académicos

9,1Gastos
de operacién

Servicios de
consultoria

Subitem

Contratacidn de docentes

. Contratacién de
i académicos

1

Contratacidn de equipo de
gestion

Contratacidn de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones
* Visita de especialista

Actividades de formacién
. y especializacién

Actividades de vinculacién
y gestién

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
seguros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y
difusién

Impuestos, patentes y
" otros

© Asistencia Técnica

I

Justificacidn del gasto

Total subitem
[m$]

% por
item

En el marco de este proyecto y para fortalecer
la Direccién de Virtualizacién, se contrataran
siete profesionales. Un Ingeniero Civil
Informatico por 18 meses con un sueldo bruto
de $2.000.000 mensuales, a parir de julio de
2021, Cuatro Ing. en Ejecucidn en Informética
por 18 meses con un sueldo bruto de
$1.000.000 mensuales; y dos pedagogos por
18 meses con un sueldo bruto de $1.500.000
mensuales.

162.000

54,9%

Contratacién por seis meses de consultoria
para e! disefio e implementacién de sistemas
de virtualizacién para la ensefianza y

33.000

11,2%
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aprendizaje, adaptando el Modelo educativo a
una versién on-line

Bienes Inmuebles

, Eqguipamiento e
instrumental de apoyo

Oftros Bienes

Alhajamiento Menor

' Fondos concursables

Obra Nueva

Ampliacion

Remaodelacion

Habilitacién

Subtotal cuenta gasto corriente 195.000 66%
. . Total subitem % por
Justificacion del gasto [M$] item
Equipamiento tecnolégico Campus Virtual 100.000
34%
Subtotal cuenta gasto capital 100.000 34%
Total proyecto [M$] 295.000 -
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Codigo: TAL20993

L Antecedentes generales

Universidad

Nombre proyecto

Linea de accién

Tipo de proyecto

Priorizacién de la
propuesta

Duracién

Monto financiamiento M$ 276.000.-

Jefela proyecto

Universidad de Talca

Consolidando los grupos de investigacion para abordar desafios locales con
alcance global, vinculados con el aprovechamiento de los recursos productivos y
sus procesos relacionados (Etapa 1).

Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

P Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional

S | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Disefio/planificacion | X | Desarrolio Consolidacién

24 meses

22% para gasto capital y 78% gasto corriente

Eduardo Alvarez / Director de Investigacion
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANQ 2020

UNIVERSIDAD DE TALCA

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo, Alvare Rojas Marin, Rector de la Universidad de Talea, en el marco de nuestro Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, compromelo los esfuerzos institucionales para la implementacion de
la iniciativa “Consolidando los grupos de investigacién para shordar desafios-locales can
alcance global, vinculados con ¢l aprovechamiento de los recursos productivos vy sus

procesos relacionados (Etapa 1), considerando:
=  (estionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar ¢l cumplimiento a los
compromisos contraides de forma oportuna y con los més altos estandares de calidad;

*  (mrantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales ¥ téenicos)

adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la ejecucion de la
iniciativa;

s Sistematizar ¥ monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el cumplimiento de

resultados esperados y también a su sustentabilidad.




PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIHONAL 2020

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

OE1.
consolidar una cultura vy

Desarrollar y

practica institucional de
creacion e investigacion,
que nos permita lograr una
identidad institucional
coherente con una
Universidad Compleja vy
regicnal, que se traduzca en

un mayor impacto
académicao, cientifico,
cultural, social,
medicambiental y
econdomico en la regién, el
pais, de proyeccion
internacional.

E1. Disenar e implementar un plan de
desarrollo y consolidacion cientifica
interdisciplinaria, de altc impacto
académico, en el que converjan grupos de
investigacion de las areas asociadas a las
Ciencias Agrarias, Biolégicas, Quimica e
ingenieria Eléctrica, Mecatrdnica,
Bioinformatica y Gestibn de Recursos
Naturales; de manera que permita
asegurar condiciones para facilttar,
catalizar y potenciar ia interaccion de estos
grupos en base a una estrategia cientifica
y academica comun.

CE1. Equipos de investigacion
fortalecidos con nuevos
académicos, con infraestructura y
equipamientc que les permite
realizar investigacion cientifica
interdisciplinaria, de alto impacto
académico y con capacidad de
adjudicar proyectos de
investigacion complejos y con
vinculacion internacional.

La investigacion aplicada de la
Universidad se traduce en
innovacion y emprendimiento que
impacta significativamente en Ia
solucion de los desafios globales
prioritarios de la sociedad a nivel
regional y nacional.

1. Numero de nuevos investigadores que cumplen con condiciones de claustro doctoral {con dedicacion
exclusiva)

E4: Disenar e implementar un plan de
fortalecimiento de los claustros de los
programas de doctorado de la Institucion,
identificando las brechas actuales,
evaluandeo el impacto de cambios en los
criterios de acreditacion, asi como el

efecto de las fuertes restricciones
presupuestarias que afectaran a los
instrumentos concursables de
investigacién, cuya adjudicacién es

gravitante respecto a los claustros de
doctorado.

CE2. Nueva oferta de postgrado,
en particular de doctorado, con un
plan de estudios interdisciplinario
para la formacion de capital
humano avanzadc en temas de
frontera y relevantes para el
contexto nacional

2. Nuamero de proyectos de investigacion asociativa adjudicados y en los que la Universidad participe

como beneficiaria principal
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. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que serin abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

(Brecha 1) Aun cuando la Universidad ha logrado generar capacidades cientificas relevantes, acompanadas
de una importante inversion en infraestructura cientifica, que han logrado establecer una presencia nacional e
internacionat (asi lo demuestra el crecimiento sostenido de publicaciones y de adjudicacién de proyectos
individuales), se requiere consolidar grupos de investigacion, interdisciplinarios, capaces de liderar proyectos
de investigacion complejos (e.g., Iniciativas Milenio) y que aborden desafios cientificos relevantes a nivel
nacional y global, con fuerte base en la investigacion basica e impacto en el entorno académico, productivo
y/o social. Esta consolidacion de los grupos de investigacion debe enfocarse en temas de relevancia regional,
como la agroindustria y la industria alimentaria y lo que contribuira a perfilar la identidad disciplinar de nuestra
institucion. En este sentido el proyecto considera el fortalecimiento de los equipos de investigacién en las dreas
de ingenieria eléctrica y mecatronica, de ecofisiologia, de quimica de recursos naturales, y de analitica
predictiva y prescriptiva. (Lineas estratégicas: Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de catidad
académica y formacian profesional y Universidad y desarrollo territorial)

{Brecha 2) A pesar de que la Institucién ha sido capaz de aumentar el niumero de doctorados acreditados, la
proyeccién a mediano y largo plazo de éstos, se requiere fortalecer los claustros sobre los que se sostienen
estos programas, mejorando el desempefio en los procesos de acreditacién y aumentando el atractivo para
nuevos estudiantes. Por lo tanto, es necesario continuar expandiendo capacidades cientificas y académicas
asociadas a los programas existentes, y los nueves programas que la institucién decida implementar, de modo
de asegurar su sostenibilidad. (Lineas estratégicas: Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de
calidad académica y formacion profesional y Universidad y desarrollo territorial)

La Vicerrectoria Académica realizd un analisis de las areas de investigacién basica que podian proyectarse, a
través de una interaccién muttidisciplinar, y que a su vez impactaran en el contexto productivo regional. Para
este analisis se considerd aquellas dreas en las que hoy existe un cuerpo académico competitivo que pueda
fograr una consolidacidn interdisciplinaria en el corto 0 mediano plazo, especialmente para esta primera etapa.
De este modo, se concluyé que éstas correspondian a las areas de ingenieria eléctrica y mecatrénica, de
ecofisiologia, de quimica de recursos naturales, y de analitica predictiva y prescriptiva. Estas cuatro 4reas se
desarrollan, principalmente, en las facultades de Ciencias Agrarias, Ingenieria y Economia y Negocios, y en
los Institutos de Quimica y Ciencias Biologica; més aun, estas son muy relevantes del quehacer cientifico de
esas unidades. En este contexto, es imponante destacar que las unidades antes sefialadas concentran mas
de un 50% del total de FONDECYT de Iniciacidn y Regular adjudicados por la Institucién, entre los afos 2010
y 2020, y sobre un 60% del total de publicaciones SCOPUS para el mismo periodo.

A pesar de la coherencia interdisciplinar que puede constituirse entre estas areas, a la fecha existe una
incipiente colaboracion cientifica entre esas unidades, y no obedece a una agenda estratégica intencionada.
Esto plantea el desafio de articular la investigacién de modo de capitalizar sus fortalezas en torno a una agenda
cientifica compleja, a través de un equipo de investigadores de alto nivel que se aboquen de lleno a dicho
trabajo interdisciplinar.

En este punto es importante senalar que este proyecto corresponde a la primera etapa de un objetivo a largo
plazo que considera distintas estrategias, por 10 que en las siguientes convocatorias de los proyectos del plan
de fortalecimiento a 10 afos se presentaran iniciativas que permitan abordar las siguientes etapas y considerar
todas las areas contempladas para el fortalecimiento de la investigacién, asi como también la creacion.
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b. Referir cémo el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional,

El objetivo de este proyecto es implementar una agenda de desarrolio cientifico interdisciplinar, en las areas
ya mencionadas, que aporte a la consolidacion de grupos de investigacién existentes en la Institucién, por
medio de la incorporacion de investigadores, altamente competitivos, y la disposicién de recursos para
equipamiento cientifico, habilitacién de espacios para investigacion, actividades de investigacion e iniciativas
de internacionalizacion. Si bien esta agenda de trabajo se centrard, principalmente en actividades propias del
quehacer cientifico, también incluira aspectos més integrales de la actividad académica, como son la docencia
de pregrado (principalmente como tutor de memorias o tesis) y la vinculacion con el medio (tanto de divulgacién
como de contacto con actores de los sectores productivos considerados en los alcances de este proyecio).

El proyecto considera la contratacién de investigadores que fortalezcan las areas de (i) ingenieria eléctrica y
mecatrénica, (i) ecofisiologia, (i) quimica de recursos naturales, y (iv) analitica predictiva y prescriptiva; en
todos los casos, con énfasis en al andlisis, disefio y operacion de sistemas silvoagropecuarios y procesos
relacionados. Estos investigadores jugaran un rol articulador entre las areas sefialadas, catalizando procesos
cientificos, explorando nuevas areas y expandiendo las redes de cooperacion cientifica. Asimismo, la
disposicion de recursos para los investigadores permitira asegurar un adecuado y oportuno desarrollo de su
actividad cientifica desde el momento de su incorporacién, gatillando una integracion disciplinar, proyectando
su productividad cientifica y competitividad académica, posibilitando con ello la participacion de convocatorias
para el financiamiento de proyectos de investigacién complejos.

En el marco de una adecuacion de la estructura orgdnica que comenzara a regir en octubre de 2020, la
Institucidn creara una nueva unidad en la Vicerrectoria Académica, llamada Instituto de Investigacién
interdisciplinario. Bajo este Instituto estaran adscritos los investigadores que se contraten en marco de este
proyecto y de los venideros asociados al plan de fortalecimiento; y sus funciones principales seran la
planificacion, coordinacién, seguimiento y cumplimiento de las actividades y objetivos cientificos de esta
agenda. Asimismo, y aun cuando la afiliacién de estos investigadores sera a esta unidad (de caracter
transversal), las unidades académicas con las que se vinculen disciplinarmente (Instituto o Facultad, segin
corresponda), aseguraran un espacio de trabajo adecuado, promoviendo, no obstante, el uso de espacios
comunes de investigacién (laboratorios y salas de reuniones), disponibles en practicamente todas las unidades
de nuestra Institucion.

Es importante senalar que se fijaran estandares en los procesos de seleccion de los investigadores de modo
de asegurar también el cumplimiento de los requisitos para incorporarse en los claustros doctorales de los
programas asociados a las areas ya mencionadas. De este modo, los nuevos académicos con perfil
investigador aportaran no solo a la sostenibilidad académica de los programas de postgrado, sino que, al
enfatizarse un rol interdisciplinar, a enriquecer el contenido cientifico de los programas doctorales de formacion
de capital humano avanzado.

¢. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

En ef marco de este proyecto se identifican dos factores criticos. El primerg, tiene que ver con el desafio que
han enfrentado, por mucho tiempo, las Universidades regionales para poder conformar cuadros académicos
competitivos en cuanto al quehacer cientifico. Diversas razones explican este fendmeno, y en este sentido, es
un elemento para considerar al momento de la incorporacién de nuevos investigadores. Es por ello, que
ademés de asegurar financiamiento para el desarrollo de la investigacion, se disenaran perfiles académicos
que prioricen la actividad cientifica por sobre otras actividades académicas (principalmente gestion, y en menor
medida docencia de pregrado) y otorguen flexibilidad para el desarrolio de iniciativas con vinculacién nacional
e internacional. De este modo, se ofrecera a los investigadores {a posibilidad de incorporarse a un proyecto
cientifico multidisciplinar, concebido como estratégico para la Institucion, y se aseguraran las condiciones para
que dicha incorperacion permita potenciar la carrera cientifica de los nuevos investigadores.

£1 segundo factor critico corresponde al inminente aumento de la competitividad de los proyectos nacionalss
de investigacién concursables, debido a la _menor disponibilidad de recursos y al creciente nimero de
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investigadores que se suman anualmente al sistema cientifico nacional. Ante este aumento de la
competitividad y la eventual no adjudicacion de proyectos de los nuevos investigadores, la Universidad
dispondra de instrumentos y financiamiento complementarios que permita la sostenibilidad de ios grupos de
investigacién.

En términos de continuidad de los nuevos investigadores contratados en el marco de este proyecto, esta
contemplado garantizar su permanencia a través de la concatenacién de los distintos proyectos que se
presentaran al Plan de Fortalecimiento a 10 afos para el area de investigacion. Asimismo, la renovacion de
académicos de la planta regular de las distintas Facultades e Institutos, conforme al plan de contrataciones
Institucional, sera a través de la consideracidn prioritaria de los investigadores contratados como parte de esta
agenda de desarrollo cientifico interdisciplinar, segin su desempeiio.

d. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

La adjudicacion de proyectos concursables complejos y la oferta sostenida de programas de doctorado son
dos de las principales brechas que enfrentan las universidades estatales en materia de investigacion, y en
particular las universidades regionales. Diversas razones explican esta realidad, aungue posiblemente una de
éstas sea la dificultad de asegurar en forma permanente instancias de asociatividad cientifica y académica
que logren independencia y liderazgo a nivel nacional. Aportar a revertir esta situacion, a través del apoyo a
la consclidacion de equipos de investigacion interdisciplinares dentro de una Universidad estatal y regional,
contribuira al ecosistema de universidades del estado y a la comunidad cientifica, nacional e internacional.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1, ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Cargo/Rol en proyecto

Nombre Cargo - Unidad institucional
Marco Molina Montenegro | Vicerrector Académico Director
Juan José Troncoso Director General de Aseguramiento de la Director Alterno

Calidad y Planificacion

Carlos Torres Fuchslocher

Vicerrector de  Gestion

Administracion

Econémica vy

Comité Directivo

Pablo Villalobos Mateluna

Vicerrector de Innovacion

Comité Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Eduardo Alvarez Miranda

Director de Investigacion

-

Jefe de Proyecto

Por definir

Director(a) Instituto de
Interdisciplinario

Investigacion

Responsable Objetivo 1

Arcadio Cerda Urrutia

Director de Postgrado

Equipo Objetivo 1

Simoén Ruiz Lara

Director Instituto Ciencias Biologicas

Equipc Objetivo 1

Javier Mufoz Vidal

Decano Facultad de Ingenieria

Equipo Objetivo 1

Jaime Tapia Sanhueza

Director Instituto de Quimica de los Recursos
Naturales

Equipc Objetivo 1

Rodrigo Herrera

Decano Facuitad de Economia y Negocios

Equipo Objetive 1

Por definir

Encargado de Unidad de Valoracion vy
Divulgacién de la Ciencia, Direccién General de
Vinculacién con el Medio

Equipo Objetivo 1

Cristian Alarcon Salazar

Jefe Dpto. Desarrollo de Infraestructura,
Direccion General de Aseguramiento de la
Calidad y Planificacién

Responsable Objetivo 2

Yordana Andaur

Arquitecta Dpto. Desarrollo de Infraestructura

Equipo Objetivo 2

Por definir

Profesional  administrativo  Direccidn  de

Investigacion

Equipo Objetivo 2
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2.2, Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Seidalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

E! Modelo de Gestioén de la Universidad de Talca, para la implementacion de proyectos MINEDUC, se
estructura bajo una conduccidn superior constituida por representantes de las maximas autoridades de la
Institucion, y a su vez, miembros del Comité Directivo (organismo asesor de Rectoria). De este modo, se
garantiza el liderazgo, respaldo y compromiso institucional gue se requiere para el logro de las diversas
iniciativas.

La estructura del Modelo de Gestién-Proyectos MINEDUC, consta de un Comité Directivo, Comité Coordinador
y Equipo de Proyectos, tal como se representa en el siguiente diagrama:

Comité Estratégico
Rector, Olrector General de Aseguramienta da la Calidad y Pianificacidn,
“i Vicerrector Acsdémico, Vicerractora de Pregrada, Vicerrectar de Gastién [+ -
Econdmica y Administracidn, Vicerrector de nnovacion y. Director
General de Vinculaciéncon &f Megio
&

Comité Coordinador
.t Director General de Aseguramiento de fa Calidad y Planificacién, Jefe de

Offcinz de Gestidn de Proyectas, lefa de Dpto. de Planificaclény : .:
Proyectos Estratégicos T

Gy

Hetradorantacid

Vicerrectorias,
--| Facultades, Institutos,
Escuelas y Direcciones

: >l_ Equipo de Proyectos

El Comité Estratégico es presidido por el Rector y esta conformado por el Director General de Aseguramiento
de la Calidad, el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de Pregrado, el Vicerrector de Gestion Econdmica y
Administracion, el Vicerrector de Innovacion y el Director General de Vinculacion con el Medio.

Son los garantes, a nivel institucional, de velar por la correcta implementacion de la{s) propuesta(s) y asumen
la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién y sustentabilidad de éstas.

El Comité Coordinador es presidido por el Director General de Aseguramiento de la Calidad y Planificacion,
y esta constituido por la Jefa de Oficina de Gestion de Proyectos y Jefa de Dpto. de Planificacion y Proyectos
Estratégicos. El director del Comité Coordinador presenta los avances del proyecto al Comité Estratégico, y a
su vez, retroalimenta a los Equipos de Proyecto, siendo contraparte de ambos.

El Comité Coordinador es el responsable de articular actividades entre las Vicerrectorias, Facultades, Institutes,
Escuelas y Direcciones de Rectoria, en la blsqueda de potenciar y aportar valor agregado al desarrollo de
actividades o nuevos proyectos. Asimismo, opera como estructura de soporte técnico y administrative, para la
gestion de proyectos institucionales financiados por el Ministerio de Educacién. También es responsable de
cautelar {a adecuada ejecucién administrativa de proyectos MINEDUC y monitorear el nivel de avance de éstos.

A través de la Oficina de Gestién de Proyectos que depende de la Vicerrectoria de Gestidn Econdmica y
Administracién, y que a su vez es parte del Comité Coordinador, la Universidad mantiene comunicacién y da
respuesta a los requerimientos del MINEDUC respecto de los avances y procedimientos de ejecucion de cada
proyecto adjudicado por la Universidad. Esta Oficina es tamhién responsable de monitorear el cumplimiento de
las actividades, hitos e indicadores comprometidos, en cada uno de los proyectos adjudicados; como también,
coordinar fa correcta ejecucién de los fondos asignados por el Ministerio a la Universidad y gestionar su
rendicidn al MINEDUC en forma correcta y oportuna, en directa coordinacian con la Direccion de Finanzas de
fa Universidad.

El Equipo de Proyecto se estructura conforme a los requerimientos establecidos por MINEDUC en cada uno
de los instrumentos de financiamiento que dispone para la Instituciones de Educacién Superior. Son el equipo

8
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responsable de la correcta ejecucién de los objetivos asociados al proyecto y se conforma por directivos o
profesionales con conocimiento en el &mbito de desarrolio de las iniciativas que se postulan al MINEDUC.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefialada.

El Equipo del Proyecto, segun la estructura definida para las iniciativas del Pian de Fortalecimiento a 10 afios
por el MINEDUC, consta de un Jefe de Proyecto, un Comité Directivo y un Comité Ejecutivo. La representacién
que refleja la coordinacion vy jerarquizacion de las funciones del equipo del proyecto con la estructura de!
Modelo de Gestion Institucional se muestra en el siguiente diagrama:

l Comité Estratégleo l

I Comité C:ordlnador ]

Equipo Directivo Y rr=—ry
nhmw;n« 1 che As bent ‘ —ete— - ———— ——1  facultades, Institutos,
or 3 de Aseguramiento
de Ia Ca¥iclad ¢ Planificackdn Escuelas y Direcciones
Vicevrecter de Gestidn [oondmicay
Adminbstracidn
Vicerrector de novackin
Equipo Elecutivo
I- Jefe de Proyecto
Covarda Avare: Miranda/ Direcior de imvestigaciin
[ .. LoL.
Responsable Objativo 1
Director(a} tastinrto de Investigacién Resporeable Objetive 2
Interdlsclplinaric Jefeia) Dpto, Desarroilo de infraestiucturs
Directer de Postgrado Profesional administrativo, Direccidn de

Invettigacion
Director Instituto Clencias Blolbglcas

Arquitecto Dpto. Desarrolio de Infraestructura
Decano Facultad de Ingenieria

Decano Facultad de Ingenleria

Difector Institute de Quimics de los Recurias
Naturales

Decano Facu'tad de Econornia ¥ Negoctos

El Jefe de Proyecto debera dirigir y organizar el equipo de trabajo ejecutivo, asi como los recursos asignados
a la iniciativa. Ademas, es el responsable de presentar los avances del proyecto al Comité Coordinador y
retroalimentar al Equipo Ejecutivo sobre las decisiones tomadas y recomendaciones recibidas. Formaimente,
debera generar instancias de coordinacion y seguimiento con el Equipo Ejecutivo y convocar a miembros del
Comité Directivo para que asesoren o participen en el proyecto, segln corresponda.

El Comité Directivo de este proyecto, esta constituido por el Vicerrector Académico, Director General de
Aseguramiento de la Calidad y Planificacion, Vicerrector de Gestion Econdmica y Administracion y, Vicerrector
de Innovacién. Su rol es asesorar al Equipo Ejecutivo, constituyéndose como un drgano consultivo y resolutivo
para el logro de los resultados o productos asociados a las estrategias de los objetivos especificos, conforme
a la experiencia y conocimiento en relacién con el cargo y funciones que desempena en la Universidad.

El Equipo Ejecutivo es el responsable de liderar el desarrollo de los objetivos y estrategias del presente
proyecto, velando por el cumplimiento de los resultados esperados conforme a los plazos establecidos y
recopilando las evidencias comprometidas. Asimismo, deberd hacer seguimiento a los indicadores y metas
asociadas a los objetivos. El responsable de cada objetivo debe reportar at Jefe de Proyecto los avances y
posibles retrasos de los resultados o productos comprometidos. Es este (ltimo quien se coordina con el Equipo
Directivo y con el Comité Coordinador de los proyectos MINEDUC, para informar y retroalimentar respecto de
los avances del proyecto,

Monitoreo del Proyecto

Los responsables de objetivos reportan al Jefe de Proyecto, mediante informes de avance mensuales. El
Comité Coordinador solicita reportes dos veces al afio al Jefe de Proyecto, en los meses de abril y octubre,
esto es, 60 dias antes del término del periodo que se reporta al MINEDUC (junio y diciembre, respectivamente).
Una vez recibido el reporte de! Jefe de Proyecto, e! Director General de Aseguramiento de la Calidad y
Planificacion, quien lidera el Comité Coordinador y a su vez forma parte del Comité Estratégico, realiza una
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y/o presupuesto.

presentacion de avance a este Ultimo (en las reuniones de Comité Directivo) con el objetivo de evaluar el
avance y tomar decisiones correctivas cuando corresponda.

Complementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar reuniones para analizar y resolver
casos particulares de actividades criticas que ponen en riego el cumplimiento de plazos, producios/servicios

Objetivo general

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Implementar una agenda de desarrollo cientifico interdisciplinar en ias dreas de
ciencias en: ingenieria, agrarias y recursos naturales, bioldgicas y gquimicas,
como una primera etapa de la consolidacidon de grupos de investigacion
avanzada en la Institucion, con énfasis en sistemas productivos locales, a
través del desarrollo de un modelo de investigacion interdisciplinaria y el
fortalecimiento de grupos cientificos de alta competitividad.

Objetivo especifico N°1

Unidad responsable

Estrategias

Fortalecer la investigacion basica y aplicada, y formacién de capitat humano
avanzado en las areas de ciencias en: ingenieria, agrarias y recursos naturaies,
bioldgicas y quimicas, a través de la contratacion de investigadores adscritos al
nuevo Instituto de Investigacién Interdisciplinario, que contribuyan a Ia
interaccion con los grupos cientificos existentes, consolidando el aporte
institucional al aprovechamiento de los recursos productivos propios de la
Region del Maule.

Instituto de Investigacion Interdisciplinario

« Disefar un plan de accién para el desarrollo cientifico interdisciplinar en
las dreas mencionadas. Dicho plan de accién debe garantizar que los
resuttados y actividades de investigacion son coherentes con aquellas
disciplinas asociadas a los aspectos cientificos subyacentes a diversas
actividades de la agroindustria y la industria alimentaria, con
prevalencia regional.

« Fortalecer los grupos existentes de las areas de Ciencias Agrarias,
Bioldgicas, Quimica e Ingenieria Eléctrica, Mecatronica, Bioinformatica
y Gestién de Recursos Naturales, insertando en su quehacer a los
nuevos investigadores como parte de la consolidacién de grupos de
investigacion avanzada en la Institucién (primera etapay}.

Resultados o productos

" Plazo de cumplimiento  Medios de

{semestre/afno) verificacién®
Plan de accion
Plan accién tentifi 5 i iscinli para el
para el desarrcllo cientifico por area interdisciplinar desarrollo
de investigacion, en coherencia con disciplinas asociadas a los entifi
aspectos cientificos subyacentes a diversas actividades de la Semestre 1/2021 . c:s_ntl .'CI(.)
agroindustria y la industria alimentaria con prevalencia regional, mte:) 'ZC'p malr
disefiado y aprobado. argic:eicizr?zg a
Investigacion
) . . Reporte de
Equipo de investigacién y claustros doctorales para las areas Semestre 2/2021 seleccién y
de ingenieria eléctrica y mecatrénica, de ecofisiologia, de contratacion de

! Indicar un medio de verificacién preciso y concreto apunte directamente al logro de cada resultado propuesto.

10



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

quimica de recursos naturales, de analitica predictiva y investigadores
prescriptiva fortalecidos. {Direccién de
Investigacién) |
Reporte de
_— blicaciones y
Al menos cuatro proyectos postulados y ocho publicaciones pu
cientificas enviadas. Semestre 2/2021 (D‘?rrgg;%t: Z e
Investigacion)

Objetivo especifico N°2

Proveer de espacios de infraestructura, equipamiento y operacion, en forma
oportuna, de acuerdo con el proceso de implementacién del plan de accién
desarrollado para cada area de investigacién interdisciplinar.

Unidad responsable Direccidn de Investigacion

contratados con

Estrategias disciplinarmente.

las diferentes

» Identificar las sinergias de trabajo cientifico de los nuevos investigadores
unidades académicas vinculadas

» Desarrollar un andlisis de infraestructura y equipamiento disponibles y

requeridcs para un d&ptimo trabajo interdisciplinar de los nuevos
investigacion.
) Plazo de .
Resultados o productos cumplimiento vn:;?i?ascﬁsen
(semestre/aio)
Informe de
Identificacion de requerimientos de infraestructura y requerimiento de
. \ A Lo infraestructura y
equipamientos para el trabajo interdisciplinario de los nuevos | Semestre 1/2021 equipamientos
investigadores desarrollado. quipar
{Direccion de
Investigacion)
Adquisicién de equipamiento necesario para el desarroflo de Catastro de

investigacién en las areas interdisciplinares de las ciencias en:

equipamientos

ingenieria, agrarias y recursos naturales, biolégicas y quimicas Semestre 2/2021 adquiridos (Direccion
realizada. de Investigacion)
Reporte de
infraestructura
Habilitacién, remodelacién y/o ampliacién de laboratorios y ?:rglc::jfll:&a o
oficinas de trabajo para los equipos de investigacién | Semestre 2/2021 ampliada  aprobada
considerados en esta etapa, disefada y ejecutada. por el Dpto.
Desarrotio de
Infragstructura
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Reporte del
. proceso de
Ne de nuevos Su':j;%gz de seleccion de los
investigadores enyj . - nuevos
O condicion de claustro |nvest|3'aq’o HZS 0 3 4 ) investigadores
doctoral ;2552?0 lc(i:(l)c::rt‘orZI contratados
{Direccion de
| Investigacién)
Sumatoria
o proyectos Reporte de
zlon cu r: :bl os proyectos concursables, prqyeptos
referentemehte preferentemente | adjudicados  por
OE1 ? ) financiados por 0 4] 2 - los nuevos
inanciados por ANID, - .
adjudicados por los ANID, |nvest|g_§dores
nuevos investigadores adjudicados por (Direccion de
los nueves Investigacion)
investigadores
Sumatoria de Reporte de
N° de publicaciones de publicaciones publicaciones de
OE1 los nuevos enviadas por los 0 4 6 - Scopus & WoS
investigadores nuevos (Direccion de
investigadores Investigacion)
Sumatoria de Reporte de
N® de equipos e equipos equipamiento
OE2 instrumentos de | instrumentos de 0 4 6 - adquirido
investigacion adquiridos investigacién (Direccion de
adquiridos Investigacion)
Reporte de
s o Sumatoria M2 infraestructura
mmzzt::gzggsé habilitados, habilitada,
ampliados para el remodelados o remodelada o
OE2 desarrollo de ampliados para | 0 10 30 - ampliada para
actividades de el desarrollo de equipos dt_a
investigacion actividades de investigacion
investigacién (Dpto. Desarrollo
Infraestructura)
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5. Presupuesto de proyecto

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

(Gastos de
operacion

Subitem

. Contratacion de docentes

Contratacién de

académicos

Contratacién de equipo de
gestion

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones
Visita de especialista

Actividades de formacién
y especializacion

Actividades de vinculacién
y gestién

Movilidad estudiantil

'~ Asistencia a reuniones y
- actividades académicas

Organizacién de Talleres

: y Seminarios
. Fondos concursables

" Servicios de soporte y

seguros

Materiales e insumos

Justificacion del gasto

Total subitem

M$]

% por

Item

El objetivo especifico nimero uno considera el
fortalecimiento de las 4reas de ciencias en:
ingenieria, agrarias y recursos naturales,
biclégicas y quimicas, a través de la
contratacién de 4 nuevos investigadores
adscritos al nuevo Instituto de Investigacion
Interdisciplinario. La distribucién de
contratacién de investigadores segln area es:

-Un investigador para el area de ingenieria
eléctrica y mecatrénica.

-Un investigador para e! drea de ecofisiologia

-Un investigador para el area de quimica de
recursos naturales

-Un investigador para el area de analitica
predictiva y prescriptiva

La contrataci6n es a partir de julio de 2021 (18
meses), por un sueldo bruto de $3.000.000
mensuales para cada uno.

216.000

78%
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+ Servicios y productos de
apoyo académico y

difusién
Impuestos, patentes y
otros
Servicios de . . ,
consultor(a Asistencia Técnica
e e
Subtotal cuenta gasto corriente 216.000 78%
. . Total subitem % por
| item Subitem Justificacién del gasto [M$] item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e Equipamiento e instrumental necesario para 30.000
_ instrumental de apoyo los nuevos investigadores contratados.
Bienes ! ' T
Otros Bienes 1%
Alhajamiento Menor
Fondos concursables
{Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras .
: Remodelacién 1%
Habilitacion Habilitacibn de oficinas y espacios de 30.000
investigacion adicionales a los laboratorios que
ya exisien en las unidades con las que se
vincularén los nuevos académicos.
Subtotal cuenta gasto capital 60.000 22%
Total proyecto [M$) 276.000 100%
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