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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022.
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Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion v sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21,091, sobre Educacion Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el aio 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de los asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucion N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pairafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento. Universidades
Estatales-Infraestructura™, entre las universidades estatales que indica, pora el aho
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memorandum
N° 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisidn Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Divisién de Administraciéon y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior a la Directora de Presupuesios del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecreiaria de Educacidn
Superior, autorizando e! programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 7 y N° 8, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, y de lo Jefa de Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; vy, en las Resoluciones N° 7,
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de 2019, que fija normas sobre exencidn del trdmite de toma de razdn, y N° 14, de
2020, que determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los
cuales los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razdn y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.954, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin io establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
ahos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud det Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los téminos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estataies” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
"Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2064, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094,

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estén destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L {Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad
ol decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido enla ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, ia mencionada glosa afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada unc de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

1. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos dispenibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, por otfro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelanie, "el Comité”, el que estard a carge de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Pérrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidén o por una ¢ mds instituciones
considerando tanto el frabajo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accién especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definio, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chite, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccién de los proyectos a financiar en ta
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd a
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccidon para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesion del Comité,
en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd la aprobacion
de 22 {veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucién, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
qQuedando pendientes de aprobar 2 {dos) proyectos institucionales y los
proyectos enred.



16. Que, en la referida sesion de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordéd aprobar el proyecto denominado
“Infraestructura tecnolégica fortalecida y sistemas de informacién articulados:
Transformacion digital para una gestién institucional integral y de excelencia”,
codigo "TAL22991", presentado por la Universidad de Talca, y el proyecto
denominado "Articulando la Docencia, Investigacién y Vinculacién con el
medio implementando una plataforma con sello institucional que incorpore
capital humano académico y no académico, en un contexio de mejora en los
espacios de desarrollo de la comunidad universitaria”, codigo “"UAP22991"
presentado por la Universidad Arturo Prat, cuya duraciéon, monto total y
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes v de capital,
ha quedado consignado en el acta respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicité confeccionar el

acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, de!
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Talca y con la Universidad Arturo Prat, para el
desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidén N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de Convenio para la
gjecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

21. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.046, de 2022, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre Ios
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 164;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, cuyo texto es el
siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TALCA

“Infraestructura tecnolégica fortalecida y sistemas de informacién articulados:
Transformacién digital para una gestién Institucionat integral y de excelencis”
Cédigo “TAL22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago.
por una parte: y, porla otra, la Universidad de Talca, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Fernando Torres
Fuchslocher, ambos domiciliados en Cardenal Radl Silva Henriquez {Ex 1 Poniente)
N° 1141, Talca; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”,
se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gque la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de |as iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian estaré
¢ cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articuio 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesio en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ffem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, de! Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn  en conformidad con lo establecido en la ey N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el confrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y ef Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en |os convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion vy cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobo el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Talca.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto “Infraestructura tecnolégica fortalecida y sistemas de
informacidn articulados: Transformacién digital para una gestidn institucional
integral y de excelencia” de la Universidad de Talca. Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las fransferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad lo
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Infraestructura tecnolégica



fortalecida y sistemas de informacién articulados: Transformacion digital para una
gestidn institucional integral y de excelencia”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto", adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos. son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacién de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a Ia realizacién de los siguientes objefivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Consolidar la transformacion digital de la Institucion, a través de una
estrategia de gobernanza Tl que armonice una infraestructura tecnoldgica
fortalecida junto assistemas de informacién articulados y modernizados, para
una gestién integral y de excelencia en diferentes dreas del quehacer
universitario.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N°1: Generar valor a partir de la gestion de los activos
tecnoldgicos y su uso efectivo e innovador en la institucién, bajo una
estrategia de gobernanza de tecnologias de Ia informacién (Tl y un plan
de transformacion digital que permitan disponer y gestionar de un
soporte tecnoldgico adecuado a la capacidad organizacional, en sus
diferentes areas del quehacer.

» Objetivo especifico N° 2: Fortalecer y desplegar una infraestructura de T
(de hardware y software) y de telecomunicaciones, acorde con los
lineamientos de la estrategia de gobernanza Tl y del plan de
transformacion digital, que dé soporte tecnoldgico al acceso e
implementacidn de sistemas de informacién y apoyo a la toma de
decisiones para una gestion integral y de excelencia a diferentes dreas
del quehacer universitario.

« Objetivo especifico N° 3: Integrar y redisefiar los sistemas de informacion
de gestion académica y no académicaq, para fortalecer los procesos de
toma de decisiones y disefio de estrategias institucionales basadas en
evidencia y con énfasis en equidad de género e inclusién.

» Objetivo especifico N° 4: Integrar y redisefiar los sistemas de informacién
de ciclo de vida del estudiante para fortalecer los procesos de toma de
decisiones y disefio de estrategios institucionales, en torno a la
comunidad estudiantil, basadas en evidencia y con énfasis en equidad
de género e inclusion.

» Objetivo especifico N° 5. Consolidar en la comunidad universitaric
(estudiantes, funcioncrios y académicos) una cultura de Ia
transformaciéon digital a través de una incubadora que promueva
iniciativas de innovaciéon digital, y de la formacién y capacitaciéon en
tecnologicas de la informacioén.,

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, |a Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente



a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo @ 1o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, fter 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07 en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectle
el Comité del Pian de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecuciédn del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.229.874.000.- {mil doscientos veintinueve
millones ochocientos setenta y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada
por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte de! Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.229.874.000.-
{mil doscientos veintinueve millones ochocientos setenta y cuatro mil pesos), enuna
sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

" SEXTO: Obligaciones de las Partes.
i. Compromisos que asume {a Institucion.

Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para o
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Lainstitucion deberd informar al Comité y ala Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Enfregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en ias cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesio en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adqguisicion o contratacidn, financieros vy



contables propios de la Institucion, de acuverdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un bueny eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hédbiles contados
desde la oprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacioén, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se senala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar ia Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros dlcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun correspondal.

Bl primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecio desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de lo duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evoluar vy determinar si la Institucidn cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.



2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mdés tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hébiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hébiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde ias observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.
Satisfactoric con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfaciorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolic del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10} dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién.

Insatisfactorio Bl Informe refleja  debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acvuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucidon los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacidén a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, seguin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del
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ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucién del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde |a total tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adqguiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacion del Uitimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andalizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisas convenidos. La exitensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la comespondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por a Institucidn al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacidn del convenio vy aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo deil articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en fos compromisos del Ministerio en Ia cldusula sexta del presente
instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucién del proyecto, taies como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiclones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y confratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar v sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo coso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre

totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que aqpruebe el presente
convenio,

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, ta Instifucidon tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones perfinentes vy
enfregarlas ol Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dios hdbiles siguientes al plazo previsto para larevision,

En caso que el proyecto se encuenire en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a Ia
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devueiva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su gjecucién
por hechos que sean imputables a la Institucion,

b}  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retfraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obftener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun seficla la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, |a Institucion deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefoladas en la cldusula décimo tercera, la
institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,

dentro de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde lo comunicacion por escrito
de ia aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion gue

hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas ai
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, v los que, aungue no
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se encuentren pagados, cuenien con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior ol término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiende ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y lo adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
Bl nombromiento de dofia Verénica Figueroa Huencho, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la

Universidad de Talca, consta en Decreto N° 95 de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de Ias Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "infraestructura tecnolégica
fortalecida vy sistemas de informacién articulados: Transformacién digital para una
gestion institucional integral y de excelencia”.

FDO.: CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, cuyo texto es el
siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Articulando la Docenciq, Investigacién y Vinculacién con el medio
implementando una plataforma con sello institucional que Incorpore capital
humano académico y no académico, en un contexto de mejora en los espacios
de desarrollo de la comunidad universitaria”

Caodigo “UAP22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad Ariuro Prat, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Alberto Alejandro
Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
o8 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
vniversidades referidas.
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El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento'), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con 1o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2022, en su Partida 09. Capitulo 20, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en laley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardacter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
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financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, e! Comité
aprobd el proyecto "Articulando lo Docencia, Investigacién y Vinculacion con el
medio implementando una plataforma con sello institucional que incorpore capital
humano académico y no académico, en un contexto de mejora en los espacios
de desarrollo de la comunidad universitaria” de la Universidad Arturo Prat. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos de redlizar Ias
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para ia implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollc del proyecto denominado “Arficulando la Docencia,
Investigacién y Vinculacién con el medio implementando una plataforma con sello
institucional que incorpore capital humano académico y no académico, en un
contexto de mejora en los espacios de desarrollo de la comunidad universitaria”,
mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto",
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formaciéon de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Consolidar el Modelo de articulacién de Docencia, la Investigaciéon vy la
Vinculacion con el Medio, mediante un cuerpo académico y administrativo
fortalecido en el contexio de las competencias genéricas vy disciplinares,
ademds contar con espacios fisicos iddneos para consolidar las habilidades
disciplinares, personales y la calidad de vida del estudiantado, permitiendo
una mirada integral de la formacién para desarrollar las competencias sello
definidas por la institucion.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N°1: Renovar los itinerarios formativos, incorporando
la articulacién entre la Docencia, la Investigacidon vy la Vinculacion con el
Medio, con orientacion en competencias institucionales sello gue
recojan el enfoque de género, la inclusidn, la formacién ciudadana y |a
interculturalidad, para su materializacién en un contexto de comunidad
universitaria.

*» Objetivo especifico N° 2: Reforzar estrategias para el fortalecimiento de
las competencias docentes, el perfecciongmiento  cacadémico
disciplinar y los espacios fisicos de ensefianza aprendizaje en beneficio
de la formacion integral del estudiantado.

+ Objetivo especifico N° 3: Fortalecimiento y consolidacién de |las unidades
y equipos de trabgjo adscritos al proyecto, mediante la contratacion y/o
continuidad de profesionales, y actualizacién de Reglamentos, cargos y
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mecanismos de evaluacion del Personal no académico, como apoyo a
la gestion en la implementacidn del modelo de articulacién.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subftitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisién y seguimiento que efectle
el Comite del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto vy de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausulo
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.416.668.000.- (mil cuatrocientos dieciséis
millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.416.668.000.-
(mil cuatrocientos dieciséis millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos), en una
sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Ourante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicarén a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Lainstitucién deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.
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b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con ia normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaric de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consuttas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la clausula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervisién, seguimiento y evaluacidén de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hébites contados desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda,

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar as reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidon entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdabiles de enero y julio, segun comesponda).
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El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acte administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos v logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluaciéon de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito @ mdés tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  controidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo det mismo.

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacidn
de la evaluacion.,

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrolic del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con ¢
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efeciUe el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardacter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde |a fecha de total tramitacidn del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia inciuye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacidn de! Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto vy a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
Q los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacién del dltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran fransferirse 10s recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrifo la Institucidon con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos sefcalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por ka Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisiébn del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidén correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha fabor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula septima, y de los rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cléusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contfratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécil blsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre

totalimente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observara, lo que deberd comunicarse por
escrito deniro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, ia Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes ala fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara
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el o los gastos observados y la Institucién deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso gue el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que enfregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Laejecucidn del Proyecto no se reclice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Instifucion.

b}  Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a lo comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes seficlados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3] oportunidades, consecutivamente,

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™,
en los terminos de ta cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidon o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministeric, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar gue la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del piazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dios corridos, contados desde la precitada
notificacion.
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Por su parte, si luego de lo ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién comrespondiente, vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue el Ministeric al momento de la notificacion o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rjan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucién
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para fodos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

Bl nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N°© 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar o
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 388, de 2019, del Ministerio de
Fducacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaina como Anexo el Proyecto denominado: "Articulando la Docencia,
Investigacién y Vinculacidn con el medio implementando una plataforma con sello
institucional que incorpore capital humano académico y no académico, en un
contexto de mejora en los espacios de desamolio de Ia comunidad universitaria™,

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese ef monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 455.234.000 TAL22991
09-90-02-33-03-417 774.640.000 TALZ22991
09-90-02-24-03-221 602.568.000 UAP22991
09-90-02-33-03-417 814.100.000 UAP22991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestruciura”, para
el afo 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucidn:

- Universidad de Talca

- Universidad Arturo Prat

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI}, SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

1
1
1
1
1
1
1
}
1
9

Expediente SGD N° 44208-2022
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Cédigo: TAL22991

ANTECEDENTES GENERALES

L o —

Unijversidad

Universidad de Talca

Titulo del proyecto

Infraestructura tecnolégica fortalecida y sistemas de informacion articulados: Transformacién
digital para una gestién institucional integral y de excelencia.

 TPEPES RS R QA S

b -
§ Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional,
P | Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.
Linea de accién’ s Fgrtalec_lmlento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado
e investigacién,
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accion. Indicar: ___
! | Duracion - : -
' Focalizado? ' ‘
) Monte financiamiento -
Tipo de proyecto - -
' . ) Duracién 48 meses
, X | Estratégico® e Y
j Monto financiamiento L] M$ 1.229.874.-
! X | Género
Temdticas N
| transversales® X Interculturalidad
] X Discapacidad

i Jafela proyecto

Maria Tergsa Cordova / Jefa Departamento Anélisis Institucional
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD DE TALCA

Fecha: 30 de junio de 2022

Yo Cristlan Rojas Barahona, Rector (S) de {a Universidad:de Talca, en el.marco
: de nuestro Plan de .Fortalecimiento a 10 afios, compfometo los' esfuerzos,
institucionales para la Implemenitacion de 4a. Inigtativa Infraestructura tecrologica
fortalecida y-sistemas de informacien articutados: Transformacion digital para una
gestion instituclonal integral y de-excelencia, considerando: S

Loa "Gestionar'y'dgsarrdﬂar las acﬂvidé_dgs necesarlas para-asegurar el cumplimiento.
a los compromisos-contraidos de forma oportuna y con Ios mas altos estandares
de calidad; : s ' '

+ Garantizar fa disponibilidad de equipos responsables. (directivos, profesionales y
técnicos) adecuados y requeridos:para cumplir con los cbmpmmisos definidos;

' e Velar por-el buen uso de los retursos materiales y financieros asoclados a'la-

ejecucién-de Ja iniciativa;

. Stétemaﬁzar-_y-monlmrear -adecuadamente su Implemgntac%on‘, asequrando el

cumplimiento de resultados esperados y también a sy en

- Y
RECTOR (S)

. REGTOR
&Asiap pe 18




QRUUSTIFICACION Y,DESCRIPCION DENPROYECTOS

PROYECTO FORTALECHVHENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE1)

Gestidén Institucional y planificacién estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Modernizar la infraestructura,
sistemas y servicios informaticos de la
Universidad para avanzar en la
transformacion digital de procesos, el
gobierno de datos, el uso de tecnologias
analiticas y la inteligencia artificial para
apoyar la formacion en todos los niveles y
la gestidn institucional.

E2. Profundizar la gestién digital del ciclo
de vida de estudiantes y funcionarios para
lograr canales eficaces y
multidireccionales de comunicacién que
lleven a la construccién de confianzas,
compromiso e identidad comunitaria,
utilizando para ello plataformas  y
tecnologias de ultima generacién.

La Universidad tiene acceso y
control de la informacién asociada
al ciclo de vida del funcionario
(administrativos y académicos) en
términos  de: reclutamiento,
induccion, asuncién de funciones,
compromiso de desemperio,
evaluacion, desarrollo Vi
jerarquizacion, ascenso y retiro.

La Universidad tiene acceso y
cantrol de la informacidn asociada
al ciclo de vida del estudiante en
términos de: postulacién,
admisién, resultados, registro,
financiamiento, foma de curses,
avance curricular, evaluaciones,
tutoria, egreso, cambio de
programa, graduacion e insercion
laboral.

E3. Consolidar la transformacion digital de
flujos de trabajo y la gestidn basada en
datos y en el uso de tecnologias analiticas
e inteligencia artificial para una eficiente y
correcta torma de decisiones y asignacién
de recursos, favoreciendo el
funcionamientc  4gil, moderno vy
tecnolégico en todos los ambitos del
quehacer institucional.

La Universidad se {ransforma en
una organizacién cero papel y
dispone de un sistema unificado
de archivos digitales para su
registro, acceso, control de
expiracién y cambios,

La Universidad cuenta con la
digitalizacién e implementacion
de la fima electrénica en sus
procesos administrativos y
académicos.

OE2. Fortalecer el desempefio individual
y el trabajo colaborativo de los
funcionarios, fomentando la acumulacién
sistematizada de saberes, valores,
habilidades y actitudes, como pilar
fundamental del liderazgo, Ja calidad y et
vator del trabajo que realizan dentro y
hacia fuera de la Institucidn.

E2: Avanzar en los principales aspectos
motores de equidad laboral en los cuerpos
académicos y administrativos, y en la
trangversalizacion de la perspectiva de
género e inclusion en las distintas areas
del quehacer corporativo, facilitando la co-
construccion de  una  comunidad
universitaria que adhiere y converge al
modelo de desarrollo corporative con
objetivos y valores compartidos.

La Universidad de Talca fomenta
la participacién de mujeres en los
cuerpos académicos y
administrativos, asi como en los
organos directivos o de decisién.
Asimismo, se recongce la labor
matema y de cuidado, tanto en fos
procesos de calificacidn vy
jerarquizacién académica como
en la carrera funcionaria.

La Universidad de Talca es
reconocida por desarrollar su
quehacer en una cultura de
respeto  hacia las personas
basada en ambientes libres de
esterectipos, discriminacion  y
fodo tipo de viclencia.
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La Universidad cuenta con
mecanismos que facilitan la
flexibilidad laboral de sus

funcionarios para conciliar la vida
laboral con fa personal, como asi
la corresponsabilidad en el
ejercicio de la parentalidad.

An‘aa estratégica (AE5)

Sistema interno de aseguramiento de la calidad

dbjetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Profundizar y consolidar la
imp|ementa{ci6n del Sistema Integral de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC),
articulando' las funciones académicas,
estratégicafls y de gestidn, logrando la
integracién| de los sistemas que
garantizan, gestionan y evallan la
calidad, y fortaleciendo el desarrollo de la
cultura de la calidad como un sello
distintivo dé la Universidad de Talca.

E2: Consolidar la gestién institucional de
excelencia, fortaleciendo la cultura de la
calidad como parte de un sello distintive
del quehacer de los integrantes de la
comunidad universitaria ya sea desde el
ambito académico como del
administrativo.

El sello de la excelencia en la
gestién es intrinseco al quehacer

institucional, creando
permanentemente valor e
innovando en los procesos, con
una cultura de la calidad
arraigada en la comunidad
universitaria.

Indicadores de resultado

» Ratio de procesos transformados digitaimente.
+ Porcentaje de iniciativas institucionales que consideran |a perspectiva de género en las 4reas de docencia,

investigacion y gestion institucional.
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27 Descripcion dola iniclativa (exiension max'3 paginas) Wk ARG | S N S o el e Lo L
'En’base al Plande’ Fortalecimiento 3110 afds"institucional,identificar. y describir.brechas_y/o desafios 'que" serant

abordados en el proyecto,' y -por cada brecha o desafio idehti_ﬁéado- indicar .lag principales estrategias a imp'!eme_ntérf‘.
i para contribuir su resolucién, sefialando el aporte:al desarrolio y fortalécimiento de-la Universidad. 5 48 vt 3

Resumen El proposito de la presente iniciativa es fortalecer los procesos de toma de decisiones basada en evidencia,
gracias a una gestion integral y de excelencia en las diferentes dreas del quehacer universitario, como resultado de la
consolidacién de una cultura y una praxis de la transformacién digital. Para dicha consolidacién, esta iniciativa considera -
en primer lugar — dotar a la institucién de una estrategia de Gobernanza de Tecnologias de la Informacién (TH, junto a un
plan de transformacidn digital que se despliegue en |as distintas unidades académicas y administrativas, y que promueva
la generacion de valor a partir de la gestién de los activos tecnolégicos y su uso efectivo & innovador. En segundo lugar,
esta propuesta considera poner en marcha un plan de fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, que permita dar un
soporte tecnolégico adecuado a la modernizacidn digital de la organizacién. Como tercer componente, esta iniciativa
considera el disefio e implementacién de una estrategia de articulacién y modernizacién de los sistemas de informacién de
la institucidn que hoy apoyan procesos de toma de decisidn en dmbites académicos, administrativos y docentes. Uno de
tos elementos diferenciadores de esta iniciativa, es el énfasis con el que se espera dotar a la gestion institucional en
materias de género, interculturalidad e inclusién, como ejes no sélo de los datos que se registran, sino en el proceso de
toma de decisiones de modo de hacer que la gestidn universitaria, como un todo, promueva el cierre de brechas asociadas
a estas materias. Finalmente, este proyecto considera la creacién de una incubadera de proyectos de innovacién
tecnoldgica, instancia que invitard a funcionarios, estudiantes y académicos a proponer y desarrollar soluciones
tecnoldgicas enfocadas en su bienestar, acercando la transformacion digital a sectores mas amplios de la comunidad
universitaria. Asociada a esta incubadora se ofreceran, ademds, cursos y capacitaciones para foralecer habilidades Y
conocimientos de la comunidad, especialmente de nuestros funcionarios, en ciencia de datos y tecnologias de la
informacidn, en general. Esto no sélo persigue contar con funcionarios actualizados en materias cruciales para la gestién
institucional, sino que ademds fidelizar a nuestra comunidad en materias cruciales para una gestidén moderna y de
excelencia.

Brechas, desafios y estrateqias Si bien la Universidad de Talca ha adoptade desde sus inicios el uso de tecnologias
informaticas (lanto de hardware como de software) en su organizacion y sus procesos de gestién, 1o que ha sido clave en
su desarrollo institucional, el despliegue de estas tecnologlas {tanto de hardware como de software). Gracias a importantes
inversiones corporativas, la inslitucién progresivamente ha ampliade su capacidad de almacenamiento, computo y
conectividad. Sin embargo, estas capacidades estdn hoy en su limite operacional, lo que se suma a la necesaria
modermizacion de nuestras herramientas digitales. Esto ha sido declarado en el Area Estratégica (AE1) “Gestién
Institucional y planificacion estratégica™ de nuestro Plan de Fortalecimiento, donde se indica:

(AE1 - Brecha 1) "La mayor complejidad alcanzada por la Universidad, la disrupcion digital que pone el acento en el avance
de sistemas ciber-fisicos con tecnologla que se integran con la sociedad y e humano, y la crecisnte incorporacién de
estudiantes y colaboradores nativos digitales a la comunidad universilaria, nos deseflan a seguir avanzando en la
{ransformacién digilel de los procesos pedagégicos y la gestidn administrativa, aprovachando las convergencias de las
tecnologias, al efecto red, la ciencia de datos, la inteligencia artificial, en entre otros. Esto, también involucra mayor
seguridad de los sistemas de informacién claves para salvaguardar el funcionamiento de la Universidad”.

En consecuencia, abordar esta brecha implica fortalecer nuestros activos informéticos, tanto de hardware como de software
(Objetivo Especifico N°2). Esto permilirda ampliar las capacidades de almacenamiento, computo y conectividad,
viabilizando de este modo la incorporacion de nuevas tecnologias (ciencia de datos, aprendizaje de maquinas,
virtualizacién, etc.) al servicio de todo el quehacer institucional, y de manera homogénea en nuestros diferentes Campus.
Este propasito ha sido declarado no sélo en nuestre Plan de Fortalacimiento, sing también en una de las estrategias del
Plan Estratégico 2030.

No obstante lo anterior, la efectividad y sostenibilidad de cualquier estrategia de fortalecimiento de activos Tl —
especialmente en el marco de un proceso de transformacién digital ~ requiere de un elemento esencial: que las acciones
y decisiones que se tomen en el marco de dicho procese respondan a un disefio organico, amménico y con visién de largo
plazo. Dicho disefio corresponde, en el contexto de este proyecto, a una Estrategia de Gobernanza T!, cuye desarrolio y
despliegue serd un slemento clave en la ejecucidn de este proyecto (Objetivo Especifico N°1). Esta estrategia de
gobernanza establecera no sdlo un plan de transformacion digital y un modelo de gobernanza de datos, sino que ademés
un marco normativo {politicas, reglamentos e instrumentos} y un esquema de gobernanza (roles y responsabilidades) que
velaran por la coherencia, consistencia, seguridad y calidad del desarrollo y operacion de los servicios tecnologicos.

Evidentemente, fortalecer y renovar los aclivos tecnclégicos es condicién necesaria para una transformacion digital exitosa.
No obstante, para que esta transformacién se materialice en procesos institucionales Agiles y efectivos, es necesario contar
con sistemas y plataformas de informacién y gestién que se hagan cargo de la complejidad creciente de la institucién y de
los crecientes estadndares (cuantitativos y cualitativos) que exige la comunidad universitaria, Iz institucionalidad de
educacién y el entorno. Esta necesidad de modemizar nuestros sistemas de informacién y gestién ha sido declarada en
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nuestro Plan de Fortalecimiento, particularmente en el Area Estratégica (AE5) "Sistema interno de aseguramiento de la
calidad®, donde se sefiaia:

{AE5 - Brecha 2) "La Universidad de Talca ha avanzado decididamente en la gestion de la calidad con un enfoque basado
en procescs, desarrolfando proyectos tendientes a identificar, levantar y actualizar procesos claves, subprocesos y
procedimientos, formalizar y actualizar instrumentos y mecanismos en materia de gestién de la calidad y gestion de riesgos,
enlre otros, es necesario ahora seguir profundizando el desarolio heterogéneo en las distinlas éreas del quehacer en
cuanto a la autorregulacién y mejoramiento continuo para fortalecer la cullura de la calidad como un selio distintivo en
nuestra Corporacion”.

Esta brecha, cuyo foco estd en las herramientas institucionales para ta gestién, se relaciona estructuralmente con dos
brechas — declaradas también en nuestro Plan de Fortalecimiento — y que se refieren a ambitos del quehacer universitario
que demandan modernizacién tanto de nuestros paradigmas de planificacién, como de los sistemas de informacion y
gestion. Estas brechas, que se presentan a continuacion, han sido identificadas en el Area Estratégica “Gestién Institucional 7
y planificacion estratégica™

(AE1 - Brecha 3} "Las crecientes demandas de los distintos grupos ds interés desaffan al gobiemo universitario tradicional
¥ sugieren nuevos espacios y formas de construccién colectiva, los cuales requisren de una atencién oportuna, canales
mullidireccionales de comunicacién, liderazgos distribuidos y toma de decisiones que se anticipen a multiples factores
condicionantes del entorno. Para sllo la Universidad debe gensrar iniciativas que permitan desplegar el potencial en ef
desempefio individual y el trabajo colaborativo de los funcionarios, fomentando la acumulacion sistematizada de saberss,
valores, habilidades y actitudes, que son determinantes en el liderazgo, la calidad y el valor del frabajo que realizan dentro
y hacia fuera de la Institucién”.

(AE1 - Brecha 5) "Si bien la Universidad dispons de un modelo para la gestién de desempefio de académicos y funcionarios,
instrumentos de incentivo y plataformas de apoyo, ademas de un plan de formacién permanente para fortalecer las
competencias en docencia y gestién administrativa, es necesario avanzar en inicialivas que fortalezcan la co-construccién
de una comunidad que se adhiers y converge al modelo de desarrollo corporativo con objetivos y valores compartidos y
que integre a funcionarnos, académicos y estudiantes”.

Evidentemente, avanzar en cerrar en la Brecha 2 del AES es un elemento clave para poder abordar las Brechas 3 y 5 del
AE1, En particular, estas brechas imponen a la institucion el desafio de revisar el ecosistema de sistemas y plataformas
informaticas que hoy coexisten de manera fragmentada e independiente, dificultando su uso para los procesos de toma de
decisién estratégica. En este sentido, este desafio implica disefiar e implementar una estrategia que apunte no sdlo a
modernizar y complementar dichos sistemas y plataformas, sino que también debe apuntar 2 su integracion e
interoperabilidad (Objetivos Especificos N°3 y N°4), respondiendo ademés a una Gobernanza Tl que reconozca la
realidad y las expectativas institucionales. Este Gltimo elemento es clave para asegurar que la informacion que generan los
diversos procesos institucionales {académicos, no académicos, curricutares, extracurriculares, de vinculacidn, efc.) sea
registrada, resguardada y analizada de modo que sea un insumo clave en los procesos de toma de decision estratégica.
En consecuencia, una efectiva modernizacién y articulacion de nuestros sistemas de informacién y gestién nos ayudara no
stlo a una mejor asignacion y mayor eficiencia en el uso de recursos, sino que serd clave para el reconocimiento de las
particularidades de las diversas unidades, procesos y realidad dentro de la institucion, permitiéndonos avanzar en dmbitos
clave para la institucién, como o es la gestién digital del ciclo de vida de estudiantes, académicos y funcionarios. A lo
anterior se suma la articulacién de estos sistemas (una vez integrados) con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
consolidando asi el modelo gestién de la calidad definido por la institucidn,

En este sentido, la modernizacién y profundizacién de una gestién de calidad, consecuencia de este proyecto, ser el
disefio e implementacién de estrategias que permitan abordar la siguiente brecha declarada en nuestro Plan de
Fortalecimiento:

(AE1 - Brecha 4) Si bien ya se cuenta con una Direccidn de Género y se ha avanzado en la implementacion de la Politica
de Equidad e lgualdad de Género, con normativas especificas, reglamentos y olros instrumenlos, es necesario continuar
con fa incorporacion del enfoque de género en toda la actividad universitaria como parte de nuestra cultura y avanzar en el
aporte a la zona de influencia donde incide esta casa de estudios a través de la vinculacién con el medio. Todo lo anterior,
en articulacién con fa normativa que rige a las instituciones ptblicas en esta materia.

Contar con sistemas de informacidén y gestién modernos, que permitan registrar y monitorear indicadores asociados a
brechas y equidad de género, es un propésito fundamental para la institucién, y serdn elementos transversales en los
objetivos de este proyecto. Esta informacién permitirad conocer la realidad respecto a las tematicas de género entre nuestras
estudiantes, académicas y funcionarias, permitiendo el disefic de politicas y estrategias que aborden con efectividad dicha
realidad. Es méas, asi como se podra consolidar la incorporacién de criterios de equidad de género, este proyecto también
considera que las dimensiones de interculturalidad e inclusién de discapacidad sean consideradas en los sisternas de
informacién y gestiéon para el reconocimiente de nuestra diversidad y la adecuada caracterizacién de los miembros de
nuestra comunidad. En consecuencia, este proyecto contribuira a avanzar hacia una institucién que supere las brechas en
distintas materias de inclusién, promoviendo entonces una equidad efectiva a través de politicas y estrategias basadas en

N |
la evidencia que se logre levantar.
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Finalmente, y como parte de un modelo de geslidn colaborativo y que promueva el bienestar de nuestra comunidad,
particularmente funcionarios y estudiantes - aspecto declarado en la Brecha 3 del AE1 ~ este proyecto considera dos
iniciativas. La primera iniciativa corresponde a programas de pasantias inferunidades de funcionarias y funcionaros
vinculados al desarrollo y uso de Tls con el objetivo de transferir buenas practicas en el &mbito de las tecnologias y fortalecer
la cultura institucional de la transformacidn digital. Estas iniciativas son parte de las actividades de los Objetivos
Especificos N°1 y N°3, La segunda iniciativa, corresponde a la generacion de instancias de formacion, capacitacion y co-
construccién de soluciones tecnolégicas que, por un lado, aborden probleméticas contingentes de la comunidad y, por otro
lado, promuevan ta cultura de la innovacidn digital entre los miembros de nuestra comunidad (Objetivo Especifico N°5).
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Avanza hama un modelo de gesnén excelencia-ng sbro sig ca Ja m xnrmzacuén e rendumlento de |65 recursos fnancleros
materiales 'y humanos, sifo que ademas signifi ca avanzar hacaa una orgamzacubn que. vela por- el bienestar de sus
funcionarios y de su entorno, y promueve valores', corpor tuvos ‘que ademds de responder a la.realidad institucional,
responden[a los desafios de'una sociedad. marcada por nuevos paradigmas y crecientes demandas de equidad, inclusién
y justicia, en su sentido més amp!to .

La Un:vermdad de Talca nunca ha sndo ajena a los desaf’os socnales y culturales de la-Regién del Maule, ni a los del pais
ni tampoco alos de una soc:edad globalizada, y asi. lo reﬂejan nuestros valores corporativos, entre. los que se encuentran
la eqmdad y la mclusufm y que conslituyen . el ethos de. todo niestro quehacer: Ejemplo de esto es la creacién e
mplemenlacnén en 2018, de la Direcciénde Género. EI mnsmo afio, se aprueba la Pdlitica de Equidad e lgualdad de
Géneroy postenormente se avanza enla’ |ncorporac16n de los-principios en la orgénica, la gestién, y en la generacién de
mecanismos e instrumentos a través de los cuales se lmplementa la politica.

Las accuones anteriormente descnlas dan cuenta; al fenhos en materla de equidad de género; de una voluntad institucional
por responder alas demandas dela sociedad; hac:endo de esa respuesta parte del sello corporativo. Asl ademds lo refleja
la Estrategia 2 del. Objetwo Especifico 2 (del- Area Estratéglca 1) en nuestro Pla de Fortalecimiénto Institucional. No
-obstante Ia oportunidad y efectividad de las acciongs: no stlo dépenden de la voluntad institucional, sino del conocimiente
que ésta :enga de |a-realidad de su comunidad; tanto delas brechas y oportunidades institucionales, como de los aciertos
mstutucnonales y el impacte que éstos han tenideo. en el bnenestar de su comunidad. El disefio, _por ejemplo, de mecanismos
-de concuhacmn laboral (tema que creciente urgencia en ia sociedad de hoy), reduiere conocer con detalls a realidad laboral
y curncular de nuestras funcionarias, académicas y esludlantes de mddo de: poder -definir -estrategias que impacten
posutwamente y con la mayor amplitud posnble ‘Asi -mismg,” la definicidn ‘de estrategias para fortalecer la presencia y
actividad de mujeres en el quehacer académico = que hoy sigue presentando brechas importantes — requiere no sélo contar
con més y mejor informacion, sino también con sistemas de gestién que permitan controlar y ajuslar procesos y decisiones
que evuten la profundizacién de dichas brechas. Tanto para estos ejemplos, como para cua|qU|er ofro desafio de esta indole,
es fundamental el contar con snstemas de informacién .que permitan levantar en forma sistemética y confiable, datos que
' NoS permttan caracterizar a nuestra comunidad, |dent|f cando sus necesidades, actividades, desempeﬁo y dlstnbumén de
carga laborat y/o académnca

Esta misma ‘realidad, aunqua con la especn' icidad propia de| contexto sereplicaen el caso de mterculturalldad y de inclusién
{en matena de discapacidad). Cualquier avance de la institucion en abordar dichos desafios — o que, por cierto, es un
comprom1so que abraza la institucién - requiere contar con informacion (por elemplo a través de indicadores) que permita
caractenzar adecuadamente -la realidad de. nuestra comunidad (estudiantes, funcionarios y académicos). Es esta
caractenz_acnbn el insumo clave para el disefio de ‘mecanismos insfitucionales que permitan abordar las brechas en materia
da mtercultural pero también es clave €l contar con sistemas de geslién ‘académica, administrativa y curricutar, que
permitan el seguum:enlo y control de las iniciativas mstnucaonales disefadas para abordar las brechas en estas materias.

Los Objeltwos Jy 4 que se proponen en esta propuesta apuntan entre otros aspectos, a dotar a la institucién de sistemas
de mformacaén y gestion que permmitan hacerse cargo 'de esto desafios, aportando con informacién y mecanismos de
segmmlenlo que viabificen la implementacién de estrategias y normativas que aborden las brechas en materias de género,
mtercultural:dad e mclusuén matarializando tanto los valores corporativas como los valores da las Universidades del Estado.
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4. Aportesy contribuciones del proyecto (extension max. 1 pagina) - -

a. Aporte al Sistema de Universldades Estatales, Séﬁa[ar cémo los resuitados esbér'a&os‘del'-proyéctd é’porta}n\a ]
' consolidar fines del sistema de universidades_ estatales (indicar articutacién con proyectos o iniciativas en red.;
- vigentes, segun-corresponda) R T B oy

El objetivo de este proyecto es consolidar la transformacién digital de la Institucion, a través de una estrategia de
gobernanza Tl que amonice una infraestructura tecnolégica fortalecida junte a sistemas de informacion articulados y
modernizados, para una gestion integral y de excelencia en diferentes 4reas del guehacer universitario. Lo anterior reditia
en el fortalecimiento de la tecnologia de la Universidad, permitiendo mejorar la calidad y el alcance de informacién de
estudiantes, académicos y administrativos para fortalecer el proceso de toma de decisiones de directivos ¥ su capacidad
de respuesta a las necesidades y desafios del mundo globalizado {por ejemple: la pandemia COVID 2019) y de una
soctedad mas involucrada en temas de equidad e inclusién. Asimismo, la normativa que rige a las instituciones de
educacién superior tensiona a las Universidades a disponer tecnologias integradas que generen datos de todo su quehacer
y con analitica que garantice la eficiencia, buen uso y transparencia de los recursos publicos, propio de un gobiemo
universitario responsable ante el Estado y la sociedad. En este sentido, los resultados esperados de las integraciones de
los sistemas de estudiantes, académicos y administrativos de este proyecto contribuyen en la colaboracién de las redes
estructurales y tematicas de las Universidades Estatales, proveyendo de informacién cada vez més completa para la toma
de decisiones basada en evidencia. Asimismo, y en la medida que la Universidad de Talca fortalezca la cultura de analisis
de datos y se profesionalice la gestién de |a toma de decisiones, es posible compartir buenas praclicas en ia gestién y
gobernanza de datos, innovaciones en el proceso de gestidn y; experiencia en la implementacion de iniciativas en equidad
de género e inclusion, tanto para el estamento de estudiantes come el de funcionarios académicos y administrativos.

Asimismo, el proyecto estratégico que se presenta en esta propuesta se vincula con las iniciativas de las redes de Andlisis
Institucional y de Movilidad. En fa Red de Andlisis Institucional, el ambito de desarrollo de! proyecto es un “Sistema
articulado de informacién” (RED20993) que, para el caso de la Universidad de Talca, se conecta directamente de las bases
de datos de los sistemas de informacidn institucional. A su vez, en la Red de Movilidad se arigind ! Programa de Formacién
Integral Online SUECH del proyecto de implementacién de un sistema de movilidad virtual entre las universidades del
estado. Este programa utiliza la plataforma Red UCampus, donde cada universidad descarga la oferta de asignaturas que
debe crear en su sisterna propio de planificacion, para el caso de la Universidad de Talca, en el Sisterma de Gestidn
Curricular. Por fo tanto, ambas iniciativas en red se concatenan a la ejecucién del proyecto “Infraestructura tecnoldgica
fortalecida y sistemas de informacién articulados: Transformacién digital para una gestién institucional integral y
de excelencia”.

B 'b. Contribucién al territofio (riacional y/o nacional). Sefalar cémo los ‘ré,sﬁ_lnf_a.c:ld;é_sbefadds; s_evmculan de qurr'n'a‘. N
' pertineinte y-aportan al teriitorio (regional'y/o nacional), yto-esfera.plibilica.en.general o sectorial. -

il

La Universidad de Talca, en cuanto universidad pdblica, tiene como foco principal de su trabajo académico el desarrollo
de las ciencias y la tecnologia, la formacién de capital humano y el aporte al progreso econémico, social y cultural del
territorio donde ejerce su influencia. Asimismo, la gran mayoria de los y las estudiantes que ingresan a la Universidad de
Talca provienen de familias de la Region del Maule. Regién que ocupa el 7mo lugar en cuanto a la pobreza
multidimensional, con un 22,5% de su poblacién en esta condicién, y se posiciona en el lugar nimero 12 del ranking de
competitividad regional.

Considerando lo anterior, una buena gestion en la Universidad de Talca es fundamental para el desarroilo de la regional y
el bienestar de sus familias. Y en este sentido, fortalacer {a capacidad de andlisis y la disponibilidad de informacién impacta
directamente en la comunidad, toda vez que favorece la toma de decisiones basada en datos precisos y oportunos para
mejorar el proceso fermative, definir una oferta académica pertinente at territorio, Impulsar iniciativas para para avanzar en
la equidad de género, inclusién e interculturalidad. Asimismo, el avance en la gobernanza, gestidn y uso de datos
institucionales permitird continuar mejorando el acceso a fa informacién en términos de calidad, oportunidad y
disponibilidad para avanzar en la probidad y transparencia para una gestion universitaria confiable, segn lo establece la
Ley que rige a las Instituciones de Educacion Superior y las exigencias de la comunidad interna y externa.
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M WP royeccion,y,sostenibilidad X ExIENSIONE Naxh ﬂmﬂJ AR , o ;
a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores ¢riticos o condicionantes® para la implementacién del
proyecto, y de qué forma serdn abordados por ta institucién,

Para este proyecto se consideran factores criticos. El primero y por la relevancia para el desarrollo de los objetivos de este
proyecto que integran sistemas de informacidn, es contar con una estrategia de gobermanza Tl aprobada por el gobiernc
universitario y alineada con el Sistema Integral de Aseguramiente de la Calidad. El segundo, dice relacién con una
adecuada gestién del cambio para la adopcién de una cultura de toma de decisién basada en evidencia, no solo por las
autoridades institucionales, sino que forme parte de la gestién institucional, y que su vez, debe ser acempafiada por un
plan de formacién de capacidades para profesionales y académicos que cumplen funciones claves en la gestién de datos.
En tercer lugar, es la activa y permanente participaciéon de numerosos actores involucrados en la integracién de los
sistermas de informacion de estudiantes, académicos y no académicos. Los intervinientes y usuarios deben tener claridad
del alcance y perspectiva de la integracion, de manera que se consideren |a totalidad de los procesos y nommativa que son
parte de la gestién de datos que se obtiene de los sistemas. Asimismo, se debe acompafiar de una adecuada metodologia
que garantice un completo analisis de las variables que deben ser incluidas en los sistemas de gestién de informacién,
como también consideren la flexibilidad en el disefio y desarrollo de la integracidn de los sisternas para asegurar su
vigencia.

El cuarto factor critico, se relaciona con el proceso de adquisicién de la infraestructura tecnolégica que acompanara la
transformacitn digital y la integracién de los sistemas. Este debe estar al alcance de la transformacién digital y los cambios
que se esperan en el marco del proyecto, velando por el fortalecimiento oportuno de software, hardware y
telecomunicaciones requeridas para el desarrolio de los objetivos de integracién de sistemas informéticos.

Un quinto factor critico, tiene que ver con el procese de seleccin y contratacion del perfil profasional adecuado y oportuno
para et desarrollo de los objetivos especificos de integracién de sistemas informéticos que involucra el proyecto. Se debe
asegurar un adecuado proceso de induccidn de los procedimientos y normativas Tl para el disefio y desarrolio de sistemas.

= e R

b. Proyecciény ber;nanencia-dé resultados. Describir c6mo se proyecta y abordaré la permanenci_a de_lbgros y
resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

La proyeccién y permanencia de los resultados de este proyecto se fundamentan en la relevancia de los sistemas de
informacién cada vez mas avanzados, integrados y confiables, que son la base de una gestidn eficiente en los distintos
&dmbitos del quehacer institucional. A su vez, contar con un marco normativo de la gobernanza T!, como también ta
profesionalizacién en la gestidn de datos a nivel directivo, se alinea y complementa la implementacién del Sistema Integral
de Aseguramiento de la Calidad que se inicia con la ejecucidn del proyecto Tal1999. Asimismo, el Plan Estratégico
Institucional con miras al 2030 define cuatro estrategias transversales, a saber: Estrategia de aseguramiento de la calidad,
estrategta de innovacion, estrategia de desarrollo de comunidad y estrategia de transformacian digital. Esta dltima se
vincula directamente con el objetivo de este proyecto.

En complemento a lo anterior, en junio de este afio se formalizé el nombramiento de! Rector Carlos Torres como nuevo
presidente de |z organizacién Metared IT Chile, siendo responsable de la coordinacién general de la agrupacion integrada
por 56 instituciones de educacion superior que busca impulsar la transformacién digital en ambitos come la formacion, la
investigacién y la vinculacién con el medio. En particular, el Recter — en representacion de nuestra institucion — tendra
como objetivo priorizar los desafios que tienen las instituciones de educacién superior en la transformacién digital, en el
marco de las lineas estratégicas para el afic 2023 que se definirdn en préxime el encuentro de presidentes de la Metared
IT Iberoamérica. Esto demuestra el claro interés de la Universidad de Talca en avanzar en la transformacion digital y su
decidido compromiso en la continuidad de la modernizacién de sus procesos tecnoldgicos.
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1. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacién de integrantes de equipos involucrados én la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo -

Nombre , . . Calfgo - Ut;idéd institucional Ca;?g::tloer-l _

Luis Urra Monsalve Vicerrector de Gestion Econdmica y Administracion Director

Karin Saavedra Redlich Directora General de Vinculacién con el Medio Comité Directivo
Ariela Vergara Jagque Vicerrectora de Innovacion Comité Directivo
Paula Manriquez Novoa Vicerrectora de Pregrado Comité Directivo
Cristian Rojas Barahona Vicerrector Académico a Comité Qirectivo
Paula Caballero Moyano Vicemectora de Desarrollo Estudiantil Comité Directive
Natalia Veliz Olivos Directora de Género Comité Directivo
Eduardo Alvarez Miranda g::}\%?:; dgneneral de Aseguramientc de la Calidad vy Comité Directivo

Equipo Ejecutivo

e e e i T A s ————_r—— e — e g mn. b e e

Cargo/Rol en

Nombre ) Cargo - Unidad institucional proyecto

Marla Teresa Cordova Jefa Dpto. Andlisis Institucional, Direccién General de

Aseguramiento de la Calidad y Planificacion. Jefa Proyecto

Luis Uma Monsalve - i . Vigerrectoria de Gestion Econdmica y Administracl_én' + Responsable OEt - 7
Francisco Honorato Valdés i?ggg;ing;;al:]g‘ltl: :; ;apﬁ?-:iig:g ag)ri‘r.eccidn General de Equipo OE1
O
Marco Alsina Direcclén de Tecnologias de la Informacién Equipo OE1
Marco Alsina Corvalan ' Director de Direocliin_ de Tec.;nologias de Informacién ! Respon'sablé QE2
Jorge Bustos i]:lfoem?:::?d;:e Infraestructura — Direccién de Tecnalogias de la Equipo OE2
R R e
B e, oty "2 ~ | cqupo o2
Eduarde Alvarez Miranda o E:;%?tti(é;ug: neral de Aseguramiento de 7 la Calidad .de ' Responsable OE3
Isabel Hemandez Femandez Secretaria General, Direccién de Género Equipo OE3
Johanna Kreither Olivares Directora de Postgrado Equipo OE3
Roberto Jara Rojas Director de Investigacién Equipo OE3
Nadla Rojas Villacura Directora de Innovacién y Transferencia Equipo QE3
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Carolina Gajérdo Contreras Diregtora de Pregrado Equipo OE3
Profesional Dpto. de Planificacibn y Andlisis [nstitucional,

Claudic Aliaga Cubifios Direccidih General de Aseguramiento de la Calidad y | Equipo OE3
Planificactén

Rubén Palacios Avila Profeslonal Direccién de Tecnologias de Informacion Equipo OE3

Por definir Profesional Direccién de Personas Equipo OE3

I
German Brave Gonzélez Jefe Depto Gestién Curricular y Plataforma de! Aprendizaje Equipo OE3

sJorge Hinojosa Rehbeln .~

"~ | Director Cainpus Virtual, Viceirectoria de nnovadien

— T —

. { Résponsable OF4. ", —.

oL

Por definir CIMA, Direccién del Clclo de Vida del Estudiante Equipo OE4
Director de Departamento Gestion Curricular y Plataforma del .

German Brgvo Gonzélez Aprendizaje Equipo CE4

' Profesional Dpto. de Planificacién y Andlisls Institucional,

Claudio Aliaga Cubillos Direccion General de Aseguramiento de la Calided y | Equipo OE4
Planificacién

Por definir Profesional de Campus Virtual Equipo OE4

Por definir | Equipo OE4

Profesional de Campus Virtual

“Nadia.Rojas Villacura & -

* " | Direétora de Innovaclén'y Transferencia . =

711 Responsable OE5.~ .

Rubén Palacios Avila Profesional Direcclén de Tecnologias de Informacién Equipo OES
Por deﬁnlr' Direccién de Tecnologias de Informacién Equipo OES
Marco Alsina Corvalan Director de Direcclon de Tecnologlas de Informacién Equipo QES
Javiera M?nlednos Reboliedo ‘ Directora de Apoyo a Organizaciones e Iniclativas Estudiantiles | Equipo OES
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12 W Gestion del proyectoMextension'max®tpagina Il
A continuacion, se detalla el rol de las Vicerrectorias (VRs), Direcciones, y Direcciones Generales (DGs):

VR de Gestién Econdmica y Adminlstraclon: Esta VR serd responsable de liderar el disefio y despliegue de la estrategla de Goblerno
TI (OE-1). La Direccidn de T1 se encargard de aspectos técnicos y operativos del reforzamiento de la infraestructura Ti (OE-2) y de la
incubadora de proyectos de innovacidn (OE-5). Adicionalmente, la Direccién de Personas cooperard en la implementacion del sistema de
gestion no-académica (OE-3), en particular en la articutaclén de procesos de gestidn de recursos humanos con aspectos relacionados con
enfoque de género, interculturalidad e inclusién,

VR Académica: Esta VR, y sus Direcciones de Investigacion, Postgrado, e Infernacionalizacion, cooperara en el proceso de revision e
integracién del sistema de gestidn académica (OE-3), toda vez que de esta unidad dependen los procesos de calificacién y promocién
académica (claves en la gestién académica), asi como el mantenimiento de los sistemas de Curriculo Estandarizade y de Gestién
Curricular de Postgrade (los que serédn parte de la integracién).

VR de Pregrado: Esta VR, a través de su Direccidn de Pregrado, participara de la integracién de los sistemas de gestién académica (OE-
3), puesto que de slla depende el Sistema de Gestién Curricular. Asi mismo, un rol crugial tendrd la Direccién de Ciclo de Vida Estudiantil
en la ariculacion de los sistemas de informacién asociados a su quehacer (OE-4),

¥R de Desarrollo Estudiantil: La VR de Desarrolto Estudiantil asesorara la ampliacion y articulacién de sistemas de asociados al ciclo de
vida estudiantil {OE-4), en particular respecto a dimensiones del bienestar integral de los estudiantes. En este propésito participaran las
Girecciones de Salud Estudiantit, de Iniciativas Estudiantiles y de Bienestar Estudiantil.

VR de Innovacion y Transferencia Tecnolégica: Sera la Direccién de Campus Virtual, dependiente de esta VR, la unidad responsable
de la mejora y articulacidn de los sistemas de asociados al ciclo de vida estudiantil (QE-4), Asi mismo, la Direccién de Transferencia
Tecnolégica apoyard en la armonizacién de los sistemas de gestién académica (OE-3),

Secretaria General: La Secrelaria General, a través de la Direccién de Género, supervisara la incorporacitn de criterios de equidad de
género en as iniciativas del proyecto, particularmente en los sistemas de gestion (OE-3 y OE-4). El Dpto. de Registro Académico apoyard
las iniclativas asociadas al ciclo de vida estudiantil {OE-4). Adicionalmente. por su rol en la calificacién y promocién académica, esta unidad
apoyara la armonizacién de los sistemas de gestién académica (OE-3).

DG de Vinculaclén con el Medio: Esta DG supervisard, cuando sea pertinente, que las actividades y resultados del proyecto aseguren
una articulacidn con actorias del entomo que puedan beneficiarse o contribuir al desarmrollo del proyecio.

DG de Aseguramiente de la Calidad v Planificacién {DGACP): Esta DG tendra un rol clave en el desarrollo e integracidn de sistemas
de gestién académica y no académica (OE-3), puesio que de ella dependen ~ a fravés del Depto. de Planificacion — las plataformas de
Compromiso y Autoevaluacion Académica y de Compromise de Desempefio de Unidades, que conformaran los sistemas de gestién
académica y no académica, respectivamente. Por medio del Deplo. de Gestidn de la Calidad, esta DG apoyara el disefio de la estrategia
de Gobierna TI (QE-1}, y supervisard que las actividades y resultados del proyecto respondan al Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
Finalmente, a través del Depto. de Andlisis Institucional, se apoyara la instatacién de funcionalidades de analitica en los nuevos sistemas
(QE-2), asi como la formacion, a nivel directivo, de capacidades de tama de decisiones basadas en evidencia (OE-3 y OE-3).

En relacién con el esquema de coordinacién y direccién del proyecto, la Universidad dispone de un Modelo de Gostién para la
imptementacidn de proyectos MINEDUC, que se organiza en la siguiente estructura:

Comité Estraténico: Conformado por el Gobierno Universitario; lo preside el Rector y lo integran lalos Vicerreciora/es y lafos Direclorales
Generales. Esta conformacién asegura el més alto respaldo institucional para promover una ejecucién oportuna, una implementacién
efectiva y la sustentabilidad de los resultados obtenidos. Este comité establece las prioridades estratégicas de las postulaciones y realiza
el seguimiento semestral de los proyectos.

Comité Coordinador: Conformado por la DGACP, por la Oficina de Proyectos Basales y por et Dpto. de Planificacidn. Sus roles son proveer
soporte técnico a los Comités Directivos (y Equipos Ejecutivos) en la formulacién y gestién de proyecios (segin procedimientos y plazos
acordados con MINEDUC), y reportar los avances de los proyectos al Comité Estratégico. Ademds, esta a cargo — preferentemente — de fas
comunicaciones con MINEDUC.,

Comité Directivo (del Proyecto): Esta conformado por la‘es directiva/os de las unidades, académicas o administrativas, que son clave para
el desarrollo de los objetives. Este Comité apoya el trabajo del Equipo Ejecutivo.

Equipo_Ejecutivo {del Proyecto): Estd conformado por la/el Jefale del Proyecto y lafos profesionales asociada/os a la ejecucién de las
actividades de éste. Este equipo es el responsable del adecuado y opertune cumplimiento de los objetivos del proyecto, con el adecuado
respaldo y seguimiento de los medlos de verificacién acardados. La/el Jefa/e del proyecto deberd informar, tanto al Comité Directive como
al Comité Estratégico, de los avances y retrasos de manera oportuna,

Los principales mecanismos de monitorgo, evaluacién y retroalimentaclén para la ejecucién del proyecto, corresponde a la
comunicacion entre el Comité Coordinador, el Jefe de Proyeclo y los Responsables de Objetivos, mediante instancias recurrentes de
retroalimentacién. Adicionalmente, el Comité Coordinador solicila reportes dos veces al afio al Jefe de Proyecto, con antelacion a los
reportes que se envian al MINEDUC. Una vez reclbido el reporte del Jefe de Proyecto, el DGACP, presenta los avances al Comité
Estratégico con el objetivo de informar y tomar decisiones correctivas, segln cormesponda. Sin perjuicio de lo anterior, se pueden generar
reuniones adicionales para analizar y resclver siluaciones particulares y que son crilicas para el cumplimiento de plazos, el logro de
productos/serviclos o se requiere de andlisis presupuestario. Adiclonalmente, el comité ejecutivo serd responsable de coordinar la
aplicacién de instrumentos que permitan medir la percepcion de los profesionales y funcionarios que participan de la transformacién digital.
Asimismo, se considerardn mecanismos de monitorec y contro! tanto a nivel intermedio come final en el desarolio de software, se
compromete al menos: 1) Comité Directive se reunird con e! equipo ejecutor, en al menos dos ocasiones, debiendo dejar en acta lo
establecido en dicha reunién, 2) El segundo estaré dado por el pilotaje de los desarrollos, promoviendo instancias de mejora inmediata a

través de fa retroalimentacidn de los distinlos actores, este proceso se llevard a cabo un mes antes ds la salida en vivo de cada uno de
los productos.
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PROYECTO FORTALECIMI‘ENTO |N§T1TUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

|_ Iil. . FORMULACION DE-OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS,

Objetivo general

1., Objetivos, actividades y resultados esperados

quehacer universitario.

Consolidar [a transformacién digital de la Instilucion, a través de una estrategia de gobernanza
Tl que armonice una infraestructura tecnolégica fortalecida junto a sistemas de informacién
articulados y modernizados, para una gestién integral y de excelencia en diferentes areas del

Ob-jetivo espeéiﬁc
B e b :

Generar valor a partir de la gestién de los activos tecnoldgicos y su uso efectivo e innovador
en la institucibn, bajo una estrategia de gobernanza de tecnologias de fa informacién (T} y un
plan de transformacién digitat que permitan disponer y gestionar de un soporte tecnolégico
adecuado a la capacidad organizacional, en sus diferentes 4reas del quehacer.

, Unidad responsable

1 Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Administrativa

Actividades™

Resulfados ]
productos"

Plazo de o
cumplimiento'? Madtos de verificacién'
(semestre/afio} o e

Elaborar una estrategia de gobemanza TI, que
incluya un plan de transformacién digital y un medelo
de gebernanza de dates, articulado con el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad (SIAC} vy a los
procesos estratégicos Institucionales.

Estrategia de
gobemanza Tl
formalizada.

Resolucién Universitaria de
la Estrategla de Gobernanza
Tly del Plan de
Transformacién Digltal,
Secretaria Gral.

Sem1/2023

Implementar la estrategla de gobemanza Tl y poner
en marcha al plan de transformacién digltal en las
diferentes dreas del quehacer instifucional. Una
actividad central de esta implementacién seré la
identificatién y formacldn de actores claves para
convertilos en usuarios lideres.

Estrategia de
gobernanza Tl y plan
de transformacion
digital desplegados en
diferentes unldades

Informe de implementacién
de la estrategia de
gobernanza Tl y de puesta
en marcha del plan de
transformacion digital.

Sem2/2023

Ejecutar un plan de difusién, socializacién y
capacitaclén, de la estrategia de gobernanza Tl y del
plan de transformacion digital. Este ptan debe
considera pasantias inferunidades de funcionarias y
funcionaros vinculados al desarrollo y uso de Tis con
e objetivo de transferir buenas pricticas en el Ambito
de las tecnologias y fortalecer la cultura institucionat
de fa transformacion digital.

Pian de difusion y
socializacidn

Informe plan de difusién,

Sem2/2023 | socializacién y capacitacion.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

j‘ ;;Qﬁ'bj_e'_iivpjle's

pecifico N°. -
214_ W N -

Fortalecer y desplegar una infraestructura de Tl (de hardware y software) y de
telecomunicaciones, acorde con los lineamientos de la estrategia de gobernanza Tl y del plan
de transformacion digital, que dé soporte tecnolégico al acceso e implementacion de sistemas
de informacién y apoyo a la toma de decisiones para una gestién integral y de excelencia a
diferentes &reas del quehacer universitario,

Unidad.responsablé - |

Direccién de Tecnologlas de la Informacidn

Ly

Actividades®:

e

=7 EA LT N
ai s : ER S 2 7 PV IR

" Resiiltados 0. -

productos!?

LT

p—

- Plazode "
umplimiento" -

" (semestrefafio):

e

- ‘Medios de7 -
verificacion’? - ...

Diagnéstico de los reguerimientos de renovacién,
mejora y fortalecimiento de los equipos y dispositivos,
que permitan desplegar servicios Tl ¢on una capacidad
de cémputo, de almacenamiento y de virtualizacidn
acorde con los lineamientos de la estrategla de
gobernanza Tl y del plan de transformacién digital.

Diagnéstico de reguerimientos de actualizacién v
fortalecimiento  de softwares y aplicaciones, que
permitan desplegar serviclos Tl con una capacidad de
virtualizacién y de analitica para apoyo a la gestién,
acorde con los lineamientos de la estrategia de
gobernanza Tl y del plan de transformacién digital.

Diagnéstico de los requerdmientos de renovacion,
mejora y forlalecimiento de los equipos, dispositivos, y
sislemas de telecomunicacion y soporte que permitan
una conectividad, en todos los Campus, acorde con los
lineamientos de la estrategia de gobernanza Tl y del
plan de transformacién digital.

Levantamiento de
capacidades y
Diagndstico de brechas
de Infraestructura
tecnoldgica (hardware y
software) y de
telecomunicaciones, de
acuerdo con los
lineamientos de la
estrategia de
gobemanza T!y del
plan de
transformacién digital

Sem1/2024

Informe técnico de
diagnéstico de
brechas de
Infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicaciones

Adquisicion de equipamiento y dispositivos tecnolégicos
identificados en el diagnéstico de requerimientos.

Adquisicién yfo suscripcidn de licencias para el uso de
los softwares y aplicaciones identificados en el
diagndstico de requerimientos,

Adquisicién de los equipos, dispositivos, vy sistemas de
telecomunicacldn y soporie, identificados en el
diagnéstico de requerimientos.

Infraestructura
tecnolbgica {(hardware y
software) y de
telecomunicaciones
adquirida o en proceso
de adquisicién.

Sem2/2024

Informe técnico y
financlero de procesos
de adquisicion de la
Infraestructura
tecnolégica (hardware
y software) y de
telecomunicaciones.

Despliegue, Instalaclén y puesta en marcha del
equipamiento y dispositivos tecnologicos adquiridos
para ia renovacién, mejora y fortalecimiento de servicios
Tl y del plan de transformacién digital.

Instalacion, capacitacidn de administradores/usuarios y
puesta en marcha de softwares y aplicaciones cuyas
licencias fueron adquiridas yio suscritas para la
actualizacidn y fertalecimiento de servicios TI.

Despliegue, instalacién y puesta en marcha los equipos,
dispositivos, y sistemas de telecomunicacién y soporte
adquiridos para |a renovacidn, mejora y fortalecimiento
de serviclos TI.

Infraestructura
tecnolbgica (hardware y
software) y de
telecomunlcaciones
fortalecida, de acuerdo
con los lingamientos de
la estrategia de
gobemanza Tl y del
plan de
transformacién digital

Sem1/2025

Informe técnico de
puesta en marcha y de
desempeno de los
nuevos equipos,
disposltivos, y
sistemas la
Infraestructura
tecnolégica y de
telecomunicaciones.
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PRCYECTO FORTALECIMI.ENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

| Integrar y redisefiar los sistemas de informacién de gestidn académica y no académica, para
fortalecer los procesos de toma de decisiones y disefio de estrategias institucionales basadas
en evidencia y con énfasis en equidad de género e inclusion.
| Direccion General de Aseguramienlo dela Cahdad y Plamfcaclén
coe Resultadoezo B cur::’?f';::!‘o‘;z " Medios de
Rl & R w2
= m‘ﬂ*’ " 7 I productos * (semestre/afio) * -YerlflpchOn |
Identificar los componentes de los slstemas de Informacibn académica
que Integre varables relevantes para la toma de decislones,
incluyendo data de género, Interculturalidad y discapacidad. Plataforma digital Sem1/2024 d:::g:de;ay
: ; : : disefiada
Disefiar el modelo de integracidn de los sistemas de informactdn modelada.
académica para sistematizar y mejorar los procesos de registro,
extraccién y lectura de datos.
Desarrollar un sistema de informacién académica que integre datos Sistema de E;?g:,.: ‘;Z'
para facilllar la disponibitidad y use en herramlentas de inteligencia, informacién Sem1/2025 informacién
favoreuendo la toma de decisiones, basada en evidencia, en et Ambito académica académica
académico. Integrado. integrado
Ejecutar un plan de difusidn y data coaching para fortalecer cultura de Informe plan de
uso de datos en las unidades académicas, Este plan debe considera Plan de difusién difusién
pasantias intarunidades de funcionarias y funcionaros vinculades al socializaclén Sem1/2025 socalizaci fm
desarrollo y uso de Tls, que promuevan la transferencia de buenas ¥ ca acitaciény
practicas. P -
Identificar los componentes de los sistemas de Informacidn de
unidades no académicas para la integraclén de la data de gestién Infarme del
articulada con los desafios institucionales y las variables de género, sistema de
interculiurafidad y discapacidad, Modelamiento de Sem1/2024 Informacién
la solucidn para unidades
Disefar el modelo de Integracién de los sistemas de informacién no no académicas
académicos para sistematizar y mejorar los procesos de registro, integrado.
ex!raocléq y lectura de datos.

i Informe del
Desarrollar un sistema de informacién no académica que integre las a}zlggzgﬁ iﬁ:%f;:d%?_.
actuales herramiantas TI para favorecer la gestién de datos para la académica Sem2/2025 para unidades
toma de dacisiones. Integrado. no académicas

integrado,

Equipo de Informe del
Ejecutar plan de fortalecimlento de capacidad anélisis de datos para la gestién con sistemna de
toma de decisiones en las unidades no académicas. Este plan debe | competenclas en informacion
considera pasantias inferunidades de funcionarlas y funclonaros andlisls de Sem2/2025 ara unidades
vinculados al desarrollo y uso de Tls, que promuevan la transferencla grandes :o académicas
de buenas précticas. volumenes de inteqrado

datos 9

Disefio del panel Interactivo para el apoyo en la toma de decisiones,
asociadas’ al quehacer académico y no académico, a nivel directivo
con énfasils en equidad de género e inclusién. Panel interactivo, Informe panel
Desarmolio del panel interactivo, articulado con el SIAC, para el apoyo | Sor capacidad de Sem1/2026 interactivo
en la toma de decisiones & nivel directivo. desarrollado. desarrollado.
Ejecutar plan de fortalecimiento de capacidad anélisis de datos para la
toma de decislones a nivel directivo.

16




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- Objétfvo @specifico N° :
I{ : . . 42’ ) E

Integrar y redisefiar los sistemas de informacion de ciclo de vida del estudiante para fortalecer
los procesos de toma de decisiones y disefio de estrategias institucionales, en torno a la
* 1] comunidad estudiantil, basadas en evidencia y con énfasis en equidad de género e inclusion.

_Unidad rgispo_nsiapl‘p Direccién Campus Virtual

R DS R Y Y DT
. an - PO ‘Resultados o ".}-.5.0 . - - - Medios de-
C wv rv, T Actividades® ‘productos® | SUmPHmiento™- - gt ien® -

R S L= I oees - | (semestreranio), | VO EIAT

1. Identificar y analizar las brechas de Informacién y de capacidad de
registro y capiura de datos estructurados, semiestruciurados y no
estructurados asociados al ¢iclo de vida del estudiante, considerando
las fuentes de informacién de aclividades cumiculares vy
extracurriculares.

2. Definir las variables complementarias y tecnologias que permitan una ln;?‘;:?;ngel
adecuada caracterizan el ciclo de vida, haciéndose cargo de habilitar | Modelamiento de Sem1/2024 intearado det
un adecuado proceso de toma de decisiones en la trayectoria la soluclén ciclg de vida
académica — para fortalecer las habilidades y competencias de los estudianti
estudiantes — con especial énfasis en aspeclos de género, ’
interculturalidad y discapacidad.

3. Disefar la informacién y visualizacién integrada del ciclo de vida del
estudianie con apoyo en herramientas digitales y tecnoldgicas que
permitan analilica de datos més avanzada.

4. Desarrollar un sistema Integrado del ciclo de vida estudiantil para intslilaedrgadel I";?:tg;ge'
facilitar la disponibllidad y uso en hemamientas de inteligencia, ciclg de vida Sem1/2025 inteqrado del
favoreciendo la torna de decislones en los distintos niveles y areas del estudiantil en ci clg de vida
Guehacer institucional. funcionamiento. estudiantil.

1. Disefio del panel interaclivo, para el apoyo en |a toma de decisiones,

asociadas al ciclo de vida del estudiante, a nivel directivo con énfasis
en equidad de género g inclusion, Panel interactivo, Informe panel

2, Desarrollo del panel interactivo, articulado con ef SIAC, para el apoyo i?gng?: 3:’%:?0? Sem2/2025 interactivo
en la toma de decisiones a nivel directivo, desarrollado ! desarrollado.

3. Ejecutar plan de fortale¢imlento de capacidad analisis de datos para la
toma de decisiones a nivel directivo.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2032
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. Consolidar en la comunidad universitaria (estudiantes, funcionarios.y académicos) una-cultura
de la:transformacion- dlgltal a: través de una incubadora que promueva iniciativas de'innovacidn

i Dnreccuén de’ Tecnologlas de la |nformac16n

Dlseﬁar y poner en marcha un modelo de’ incubauén de Innovaclén

e digital, y de.la fotmacién'y: capacntac:én en'tecnologias de fa mformac;én

< Soluciones

digital que Invitd a la-comunidad -a la to-créacién .y ‘desanrollo_de | . Informaticas a _ Egﬁf::a?:ﬁ;':
solucxones informéticas que mejoren el blerigstar de la comunidad, Y. problemas . Sem1/2024 “Iniciativas de
la gestidn msmucmnal .¥ promuevan la cultura de fa :ransfom:aclbn Identificadas por- Innovacién diaital
digital. - la comunidad. gal.
Levantamiento de requerdmienios e intereses de formacion Y.

capacnacnén en tecnologias de la informacidn, tanto .«para I8 A'ctuallz'aclén y

complementar el procese fon'natrvo (en el caso de estudlantes) COmo- fonaledmiento de Informe de oferta
para mejorar desemperio én el cargo (en el caso de funclonarios Y. |~ conocimientos y ‘ de cursos y
académicos). : . habllidades de - $em2/2026 Reporte de
Disponer una ofeita de cursos en tecnologias de la informacién que | Inovacion digital. p”:’;‘:::’zsa:g;“s

responda alos requerimientos e intereses de estudlantes ‘funcionarios-
y académicos, promueva la cultura de la {ransformacién dugnal y
contnbuya a la estrategia de gobemanza TI.

_en la comunidad

universitaria.
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N*® de émas del

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

innovacidn digital,

digital.

Suma de éreas del
quehacer quehacer con normativas
instiucional con la de articutacién con la Resoluciones
QE-1 esirat 0 o) 2 5 5 Universitarias,
egla de gobemanza I, Secretaria General
gobernanza Tt aprobadas por el Comilé )
Implementado Directivo.
Incremento de la 0 Informe de
¥ Capacldad de 100°(TB Instalados - __ capacidad de
0OE-2 almacenamiento {TB, TB_0) {TB_O} (Te_0= 0% 44% 66% 88% instalada,
Terabytes) 278) Direccidn de T1.
8] Informe de
Incremento de la
3 . 100*(CPU_Instalada — (CPU_O capacldad
OE-2 mﬁ'ﬁf’f@&fﬂz) CPU_0) (CPU_O) =415 0% S0% 5% W0% | lrstalada, Direccién
vCPU) de TI.
Informe de puntos
ingremento del . o
OE-2 nomero de Puntos de | 100 RAINSIAIAN0S = g gy 48% 73% 100% . de acceso en
Acceso (PA) _ON(PA_O) S uncionamiento,
cee 82PA) Direccldn de TI,
niegracion dees | (N° de leteformas
0E-3 plataformas Integradashiotal de Reportes técnicos
- tacadémico, no plataformas de gestion 0 0% 20% 50% 100% de avance de la
y QE-4 académico, v de clclo académica, no integracion de
<. ¥ académica, y de cklo de plataformas,
de vida del vida del estudiante)100
estudlante)
Suma de usuarios de Informes de los
Usuarios capacltedos | unidades académicas, no procesos de
OE-3 en data coaching y académicas, docentes y 0 0 0 20 30 capachaclén
y OE-4 gobernanza de datos del nivel directivo realizado en ias
(unidades) capacitados en data diferentes
coaching unidades.
N* de nuevos
indicadores de
equidad de género e Sum Informes de las
a8 de nuevos
QE-3 inclusién Indicadores de equidad Direcciones de
OF-4 (interculturalidad y de género e inclusldn en 1] 0 0 5 10 Género, de
Y discapacldad) que \a gobemanza de datos Personas y de Clclo
forman parte de la 9 de Vida Estudiantil.
gobernanza de
datos,
N* de acciones de Suma del nimero de Informes de las
o3 conclliaclén iaberal acciones de concilfacién 0 5 5 10 10 Direcciones de
implementadas en la [ laboral Implementadas en Género, de
Instituckon. la Institucidn Personas.
N* de Iniclativas de | Suma de iniclativas de '::;?;ﬁ::';’:
QE-5 Innovacidn digital Innovaclon presentadas o] 0 4 8 10 Innovacién digital
presentadas para andlisls y desarvolio. presentades
N* de cursos Suma de cursos dictados Informe sobre
OE-5 dictados asoclados e asoclados a Innovacién ] 0 4 6 10 oferta de cursos de

Innovacidn dighal.

Nota 1: Se entenderdn como dreas del quehacer institucional: docencia de pregrado; docencia de postgrado; investigacion, innovacién y
creacién; vinculacién con el medio; y gestion institucional.

Nota 2: El célculo de los indicadores se actualizars al menos dos veces al afo, comenzando en el mes 10 desde la puesta en marcha del

proyecto con aquellos indicadores que cuenten con informacién suficiente para el céloulo.
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUQIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicaciones para el llenado del formularic de proyecto:

! Sefialar una linea de accidn principal (P} y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2022.

* Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

? proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun drea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

4 |dentificar una o més temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propésitos. Para la Convocatoria PFE2022 la temética transversal de género es condicién
de presentacidn, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segun realidad institucional

® Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.

® Declarar Ia relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OF, E, cambios esperados e indicadares de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun Ultima versién aprobada en 2022.

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

® Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y ¢cémo serdn
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracidn o extensién de
procesos odministrativos para la odquisicidn de equipamiento requerido, participacion de todos los octores clave
involucrados en los procesos, entre otros,

¥ Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

10 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

! Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de Indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

7 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producte por cada semestre de ejecucidn,

*¥ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracion y/o emisidn,

' Se recomienda un maxime de 5 objetivos especificos.

* Acciones clave gue, en conjunto vy de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

'8 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de Indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

7 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperade. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucidn.

' Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

1% Se recomienda un maximo de S objetivos especificos.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO !N;}TETUC!ONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

2 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

% Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibtes resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo {manual, taller, docentes capacitados, etc).

# Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por 'cada semestre de ejecucién.

2 Indicar un medlo de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultade o preducto
comprometido. indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

2 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

3 Acciones clave gue, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

* pefiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo {manual, taller, docentes capacitados, etc).

7 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer at menos un resultads o
producto por Icada semestre de ejecucidn.

B Indicar un medlo de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
compromet:do indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

# Se recomienda un méaximo de 5 objetivos especificos.

* Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencua y secuenuahdad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (m%mual, taller, docentes capacitados, etc}.

| "
2 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucidn.

]

# Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién,

3 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

% Considerar al menas un indicador por objetivo. Un mismo indicador puede dar cuenta de mdas de un objetivo. Indicar
numero de objetivo especifico vincutado.

3 Definicidn de linea base debe considerar promedio de 3 dltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucidn.

¥ Definir de metas anuales, segtin duracién maxima de ejecucién definida seguin tipo de proyecto propuesto.
]

 indicar un imedic de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprametido. indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

% Para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripcion de gosto — 20217, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

* Declarar la relacidn entre el monta requeride y el logro de objetivos y resultadas y/o productos esperados.

“ Formular, a imodo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacion con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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: ANO 2022 ESTATALES
;_g'.ohie-muutnne O] O CHILE

Caodigo: UAP22991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Arturo Prat

Universidad

Articulando la Docencia, Investigacién y Vinculacion con el medio

: implementando una plataforma con selio institucional que incorpore capital
Titulo del proyecto humano académico y no académico, en un contexto de mejora en los espacios
de desarrollo de la comunidad universitaria

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
Digitalizacion y vitualizacién de la universidad.
e C = Fortalecimiento de calidad académica para la formacidn de pregrado,
Linea de accién' posgrado e investigacidn.
Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion. indicar: ___

‘ Focalizado? Duracién _ _'
Tipo de proyecto . Meonto financiamiento
Estratégico?® Duracién 24 meses
tegic Monto financiamiento M$ 1.416.668.-

" Teméticas
transversales® .

Interculturalidad
Discapacidad
Liliana Herrera / Vicerrectora Académica

X
X Género
X
X

Jefe/a proyecto-

'Indicaciones para el llenado del formulario de proyscto:

Senalar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accion secundarials (S) a las que refiere el proyecto,
segun Convocatoria PFE 2022,

? Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas
de {a institucion.

® Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun area
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

¢ Identificar una 0 mas temédticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cualfes debe/n ser claramente
integradals en el proyecto y sus propésitos. Para la Convocatoria PFE2022 la tematica transversal de género es
condicion de presentacion, por lo que proyectos deberdn comprometer propésitos, estrategias, acciones o
resuitados en dicha materia, segun realidad institucional.
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CARTAIDE COMPROMISO INSTITUCIONAU NS

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

Fecha: 28 de septiembre de 2022

Yo Alberto Martinez Quezada; Rector de la Universidad Arturo Prat,
en-el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa
“Articulando la Docencia, Investigacion y \(Inculac’lén con ‘el
medio Implementando una plataforma con sello instituclonat que
incotpore capital humario académico y no académico, en un

| contexto de mejora en los espacios de desarrollo dé la comunidad
aniversitaria”, considerando:

» Gestionar y desarroliar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraldos de forma oportuna y
con los mas altos estandares de calidad,

« Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
= profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
los compromisos definidos;

« Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
asocliadas a la ejecucion de la iniciativa’

ematizar y monije ear /adecuadamente su Implementacion,
i .esultados-esperados y también a

@2 Quezada

Rector




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

.-~ JUSTIFICACION Y.DESCRIPCION DEL:PROYECTOS -~ =~ "=~ .

1. " Articulacion-con Plan de Fortalecimiento a 10 afios® * = i

 Area eétratégica_‘(AE);_J' '

Objeiivo e‘s'!ratég'it_io’

'| Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

F T

ST

’ *Estrategms(f;)‘ _

" 'Cambios Esperados v

OE1: Fortalecer las  capacidades
institucionales con el fin de entregar un
servicio de apoyo integra! a los estudiantes
para mejorar los resultados de progresion.

E1: Generar acciones en el ambito de
la docencia que contribuyan en forma
directa la mejora de los indicadores de
progresién de los estudiantes a nivel
institucional, entre las gue cuentan la
virtualizacién, modernizacién de procesos
de apoyo a la docencia, etc.

La Universidad presenta mejores
tasas de retencion de primer y
tercer afio, comparables a las del
grupo de Universidades de igual
tamafio y complejidad

La Institucion reducirad el tiempo
promedio de permanencia de los
estudiantes en las carreras

E2: Optimizar la gestion efectiva de
servicios de apoyo integral alas y los
estudiantes de la Universidad.

Efectividad en la entrega vy
distribucién servicios integrales de
apoyc que permitan lograr el
desarrollo comunitario velar por la
calidad de vida universitaria.

OE2: Actualizar mecanismos e
instrumentos de evaluacién para el ajuste
del estamento académico y Fortalecer sus
competencias en el ambito de la docencia
(tecnoldgicas-pedagdégicas), vinculacion
con el medio e investigacién.

E1: Adaptar mecanismos e instrumentos
de evaluacién para el ajuste del estamento
académico

Plan de Adaptacion.

Contar con mecanismos e
instrumentos que permitan evaluar
el cumplimiento de las actividades
de los académicos segun su
convenio de desempefio, de tal
forma de mantener una base
académica de calidad, aitamente
capacitado y comprometido.

E2: Fortalecer las competencias
tecnolégicas-pedagdgicas del personal
académico,

Contar con personal académico
con las competencias adecuadas
para la efectiva implementacion
de!l medelo educativo centrado en
el estudiante de la Institucidon y la
incorporacién de la virtualizacion.

Desarrollar competencias del
personal académico, lo cual
permitira abordar los desafios
provenientes de la exigencia del
proceso formativo del estudiante.

OE3: Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de Ila oferta académica de
Pregrado y Postgrado en base a criterios

E1. Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de la ofeta académica de
Pregrado y Postgrado.

Entregar una oferta académica
pertinente, vigente y de calidad,
basandose en los Programas de
Desarrollo Regional donde la
universidad  tiene  presencia,

3 Para ef abordaje del presente capltulo es esencial la consideracion de antecedentes ¢ informacién cualitativa y
cuantitativa que aporte al diagnéstico y justificacién de la iniciativa.

8 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e
indicadores de resultado, seguin Pian de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun Ultima versién

aprobada en 2022,
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territoriales, tecnol6gicos y socioculturales
con sello en profesmnal

actualizada .- con los cambios

-tecnoldgicos 'y socioculturales, y
‘permitir desarrollar no - solo las

competencias .  del ambito
disciplinar, si -también
responsabllldad social,

habilidades esenciales y trabajo
interdisciplinario como referente
regional.

académicos

E1: Plan de redisefio de los programas

de autoevaluacnén

Programas académicos
redisefados ségun 'la normativa

mgente y converglendo hacia la

vurtuahdad a través de procesos
generando
impacto en la empleabilidad en la

cobertura de wvacantes y la
adecuacién  hacia el modelo
| educativo  instaurado  en la
institucion.

fanificacién estratégwa_ .

OE1 ModernlzarI la gestlén académ:ca
econémica, admlnlstratlva - de
infraestructura Y de personas, al ser\nmo
de la Universidad y del territorio, '

£1: Generar un Plan de modermzaclén de
los procesos, que mvolucre actividades
pnmanas como son .los procesos de
Docencia, Vmculacuén & Investigacién.

La Unwers:dad contara con

procesos redisefiados que
facilitaran. la de toma de
‘decisiones, mejorando la
integracion, calidad y

vitualizacion de los servicios
admihistrativos asociados a la
docencia, investigacion,
vinculacién y otfros servicios de
gestién institucional

La institucién mejorara la gestion

.de las empresas relacionadas con

la institucién, generando una
mejor eficiencia dé estas en el
accionar futuro.

E2: Ampliacién vy. fortalecimiento de la
Infraestructura institucional.

Mejoramiento de espacios para la
docencia y procesos claves de la
univers_idad

E3: Actualizar yio modificar los estatutos

marco genefal a fin. de, mejorar los

.| Procesos y la gestlén de los mismos.

vigentes que permita coritar con un nuévo_

La universidad contara con los
estatutos -, actuahzados con el
objetive de contar con la normativa

de acuerdo a lo establecido en la
ley _de unwe_rsndades estatales

(Ley 21094)

: .inculacié

n con ol medlo

OE2: Implementar y consohdar el modélo

E1 Reconocer oportumdades de mejora

de gestién de vch‘ulaCtén conel medio

en’los procesds de ensefianza \

Contar ¢on un sistema de

| medicién de resultados y
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mediante la articulacién con la
investigacion y la docencia

aprendizaje, incentivando el uso
metodologias con componente de
vinculacién que favorezcan resultados de
aprendizaje explicitados en programas de
actividad curricular asociados a los
servicios que la UNAP brinda a la
comunidad.

contribuciones pertinente ai
quehacer de la Direccion de
Vinculacion y Relaciones
Instituciones, para retroalimentar
la docencia y la investigacion a
nivel institucional

Metodologia de Proyectos y
Aprendizaje Servicio
implementada.

E2: Reconocer opertunidades para nutrir
lineas de investigacién e incidir tanto en la
capacidad investigativa en el area de
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2. Descripcién de la iniciativa

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
, seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar’ para contribuir su resolucién, sefialando el aporte al desarrolic y fortalecimiento de la
Universidad. .

Al propuesta busca contribuir al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, en las area estratégicas de Gestion y
Planificacién estratégica (AE1), ademas del Area estratégica de Docencia y procesos formativos (AE2) y 4rea
de Vinculapién con el medio (AE4), desde el dmbito del docencia uno de los elementos que ha surgido como
una brecha en el ambito de ia mejora de los resultados de progresion, es la necesidad de rencvar los planes
formativos, razén por la cual se requiere implementar el disefio y redisefio de carreras y programas, apuntando
al desarrollo de curriculos flexibles, sustentables, pertinentes y centrados en las y los estudiantes, en el
contexto de los requerimientos det territorio, del contexto e institucionales, sus unidades académicas y las
caracteristicas de sus carreras y programas. Pero, la innovacién es hoy un requerimiento no sélo para mejorar
los programas formativos, sino para fortalecer la practica docente, que debe adecuarse, actualizarse
constantemente, mediante |a elaboracién de nuevos materiales y la puesta en practica de técnicas y estrategias
de ensefianza-aprendizaje novedosas y creativas que apoyen y enriquezcan el desarrolio del conocimiento y
de las competencias disciplinares y genéricas de los estudiantes y que contribuyan a la creacién de condiciones
para un desarrollo académico.

En este contexto, uno de los elementos que permitiria consolidar la innovacién curricular, es |a formacién basica
transversal, esto es |a existencia de un Itinerario formativo coman en los primeros afios de las carreras que
comparten asignaturas de tas ciencias basicas en las dreas disciplinares en que |la Universidad Arturo Prat
(UNAP) cuenta con planes formativos (Administracion y Comercio, Agropecuaria y Ciencias del Mar, Arte y
Arquitectura, Ciencias Naturales y Matematicas, Ciencias Sociales, Derecho, Educacién, Humanidades,
Tecnologia y Salud), como un mecanismo de homogeneidad que permitira al estamento estudiantil avanzar y
enfrentar con solidez la adquisicién de las competencias especificas en el &mbito disciplinar y profesional de
cada una de sus carreras.

En la actualidad, la Facultad de Ciencias agrupa a un cuerpo académico deficitario y masculinizado, con
pertinencia en ciencias fisicas y matematicas, el cual se hace cargo de sélo algunas de las asignaturas basicas
de los planes curriculares cientifico-tecnolégicos. Las otras areas de las ciencias basicas {biologia, quimica,
ciencias basicas biomédicas) son atendidas_por cada unidad académica con un estamento académico que no
loegra cubrir todas las necesidades en el Ambito de los primeros afios, lo que conduce a la contratacién de un
importante numero de profesores/as por hora, deteriorando la fidelizacién de los procesos formativos y el
desarrollo de otras dimensiones inherentes a la carrera académica (investigacién y vinculacién con el medio)
y que contribuyen a la complejidad de la institucion.

En concordancia con el Modelo Educativo Institucional (MEI), fa formacién basica transversal, permitira la
consolidacién de un cuerpo académico que, en conjunto y con un enfoque disciplinar, impartiran las ciencias
basicas en la forma de una comunidad de aprendizaje, que le permitird identificar y analizar estrategias
educativas que ayuden a superar las desigualdades de las y los estudiantes de los primeros afios, y mejoren
los resultados de aprendizaje, lo que redundara en la mejora de los resultados de progresién, ademas de
instalar nuevas formas de interaccidn en los procesos de ensefianza-aprendizaje que lleven al mejoramiento
continuo de la docencia, la investigacién y la vinculacién con el medio. Al respecto, el desarrollo de
investigacién en las ciencias basicas permitira desarrollar un trabajo articulado entre las unidades académicas
contribuyendo a la generacién, transferencia y aprendizaje de conocimientos, a la formacién de profesionales
y postgraduados, y al desarrollo econémico, social y cultural de nuestra regién y del pais.

En la actualidad el estado entrega a las Instituciones de Educacién Superior (IES) lineamientos particulares
que permitan dar respuesta a los tratados que ha adscrito el pais, a los propios desafios para alcanzar el nivel
de pals desarrollado, asi como a fos cambios en la politica publica asociados al sistema educaciona. Bajo este
marco, la innovacion curricular acoge la formacién integral de las y los estudiantes, que implica la orientacién
personal y el compromiso con el desarrollo social, mediante un plan de formacién general que identifica
competencias transversales y el sello identitario de la institucién para materializar esta formacién humanista
acorde a lgs requerimientos de la sociedad actual y la Mision y Vision de la UNAP. Las competencias genéricas

T Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse
con los cambios esperados de! Plan de Fortalecimiento.
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y el sello de la institucion, en el contexto descrito, incluye la formacién ciudadana, el enfoque de género, la
diversidad e inclusién, 1a sustentabilidad, la internacionalizacién del curriculo, la vinculacién con el
territorio y la innovacién social. Este plan de formacion general debe implementarse mediante actividades
curriculares a cargo de un cuerpo académico que, respondiendo al perfil docente del MEI, sea capaz de instalar
tales competencias, las que muchas veces son reconocidas por las y los estudiantes recién en el desempefio
de sus précticas o al insertase at mundo laboral.

Al respecto, mediante el Plan de Fortalecimiento Docente, al afic 2020 se ha capacitado al 87,6% de
académicas y académicos a contrata, 71.4% de planta y el 48,2% de honorarios. Complementariamente, con
la politica de perfeccionamiento se ha apoyado a académicas y académicos para la obtencién de los grados
académicos de magister o doctor. No obstante, para garantizar la calidad en la formacién en el marco de un
procesc de innovacion curricular e innovacion en la docencia y su efectiva implementacién, se hace necesario
reforzar las estrategias para el fortalecimiento de las competencias docentes y el perfeccionamiento académico
disciplinar, y contar con un cuerpo académico capacitado en el desarrollo de la formacién general para la
educacién superior, ademas de los equipos profesional y técnico que de soporte a lo planteado.

Es relevante abordar los desafios y exigencias de un proceso formativo que atiende a la formacion integral,
incorporando estrategias metodolégicas de ensefianza-aprendizaje active-participativas como el aprendizaje-
servicio que fomenta una ciudadania activa en los estudiantes y desarrolla su capacidad de empatia e inclusién.

En este contexto se releva el modelo de articulacién entre la docencia, la investigacion y Ia vinculacion con el
medio, el cual incorpora como eje central el aprendizaje significative articulado entre la investigacion, la
docencia y la vinculacion con el medio. Al respecto, la Institucion ha establecido estrategias para que sus
académicas y académicos transfieran sus propias experiencias en el proceso formativo, y por otro lado, se
desarrollen iniciativas para la indagacién sistemética de su practica, como contexto de aprendizaje para la
mejora continua de ella, es decir, el académico y la académica proyecta su labor hacia la reflexion e
investigacién buscando espacios para ia formacién, el pensamiento critico y la comunicacién de sus hallazgos.

El proceso de innovacion curricular favorecera la provision de la oferta académica. En efecto, hoy la institucién,
acorde con el Plan estratégico Institucional (PEI) y el MEI, se encuentra en un proceso de analisis de sus
planes formativos con la finalidad de renovarlos yfo cerrarlos. La implementacién de un sistema de
homogeneidad en las ciencias basicas y de! plan de formacién general, constituirdn insumos para que las
unidades académicas planifiquen una oferta formativa que de respuestas a las necesidades del entorno a nivel
regional y nacional, tanto en el dmbito disciplinar como en las habilidades sociales, ya que dichos sistemas
constituiran estructuras de apoyo para sus itinerarios en el &mbito de las ciencias basicas y de la instalacion
de las competencias genéricas. Por ofra parte, el disefio y rediseric de carreras y programas con curriculos
flexibles, sustentables, pertinentes y centrados en las y los estudiantes, dard mayor atractivo a la oferta, en
particular para una generacién de jévenes altamente tecnoldgicos, que, ademas, como rasgo distintivo, tienden
al autoaprendizaje y consideran a las habilidades blandas como parte indispensable de su proceso formativo,
lo que favorecera el proceso ensefianza-aprendizaje,

En el ambito de la formacion integral, ha surgido un nuevo desafio para las instituciones de educacién superior.
La pandemia y la obligatoriedad al encierro han impactado, ademas del proceso formativo de las vy los
estudiantes que han ingresado o ingresaran al sistema de educacidn terciaria, su salud menta! y calidad de
vida. Después de vivenciar dos afios de confinamiento, el retorno a la presencialidad ha evidenciado la
necesidad de la mirada sistémica o integral de la formacién, haciéndose necesario optimizar los servicios de
apoyo integral que se otorgan a las y los estudiantes, potenciar y mejorar en una visién inclusiva los espacios
de esparcimiento y por qué no decirlo de formacion de las competencias selle de la institucion y que impactan
en la calidad de vida del estudiantado.

El apoyo que brinda la UNAP a sus estudiantes es integral, mediante estrategias que permiten focalizar
esfuerzos para minimizar factores de riesgos tanto sociales como individuales, asi como también, potenciar
factores protectores tendientes a la equidad, inclusién y resiliencia para su calidad de vida y formacién
profesional. La perspectiva de apoyo integral se basa en un modelo de intervencién sistémico y constructivista
con soporte en variables socioecondémicas, asi como de salud mental, actividad fisica, autocuidado y
fortalecimiento de habilidades y el buen trato en la convivencia entre sus pares, &mbitos intencionados para
conseguir logros identitarios como la autoconfianza, autoafirmacién, autorregulacién e independencia en una
actitud consciente de compromiso social y territorial.

Es asi como la innovacién curricular, que se entrelaza con la formacion integral en todas sus modalidades,
debe incluir la renovacidn y actualizacién de sus espacios formativos y de esparcimiento, ajustandolos a las
‘metodologias que propende el ME| y a la mejora de la calidad de vida universitaria respectivamente. Bajo este
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marco, ¥ de mejora continua, el disefio y redisefio de carreras exigira contar con medios pedagdgicos acordes
a las nuevas demandas del entorno que a migrado a una integracion de lo tecnoldgico en lo laboral junto con
la necesidad de competencias del siglo XX|. Recogiendo el plan de mejora institucional del proceso de
acreditacion 2022, es imperative modernizar la infragstructura y recursos para fa formacién en los espacios
decentes practicos (laboratorios, talleres, salas multifuncionales, espacios para tesistas/memoristas, espacios
de estudio, biblioteca, entre otros), asi como también aguellos espacios que permitan la permanencia y
esparcimiento de las y los estudiantes, y que promuevan la actividad fisica y el desarrollo de las habilidades
sociales.

Desde el aspecto administrativo y profesional de soporte a las acciones que se desarrollan en la institucién en
base a un diagnéstico participativo se establece un plan estratégico que indica |a necesidad de realizar ajustes
a la estructura organizacional, a fin de garantizar la viabilidad del proyecto educativo, esto derivd en la
optimizacion de la estructura organizacional y su dotacién mediante la supresidn, fusién y reorientacion de
unidades administrativas y académicas.

La supresion de estructura conllevd una redistribucién de funciones en las actuales y nuevas unidades y
direcciones. Para abordar los anteriores desafios sumado al de la Falta de modernizacidn de la gestién
institucional que permitan consolidar el quehacer de la universidad y ya pasado un afo de la
implementacion de la nueva estructura organizacional, se hace necesaric Contar con reglamentacién y
descriptores de cargo actualizados y con un mecanismo de retencién del talento implementado,
inclusivo y con enfoque de género.

La estrategia a utilizar sera la actualizacién de la documentacion con la que se cuente, tales como
Reglamentos, descriptores de cargo y mecanismos de evaluacién y ademas se disefiarin mecanismos
de retencion del talento. Esto Gltimo ha cobrado mayor relevancia posterior a la pandemia y adopcidn de
nuevos métodos de trabajo, tales como el teletrabajo, que ha incidido en sucesivas renuncias de profesionates
de alto rendimiento y que han optado por dejar la institucién motivados por mejores remuneraciones yio
beneficios. Lo anterior se ha dado no sélo en el dmbito del estamento no académico, sino también en el
estamento académico.

El estudio de rentas se incorporard como un insume relevante para determinar de manera objetiva y comparada
con instituciones de Educacién Superior similares, tanto en tamanio como en ubicacion, el nivel de
competitividad de la Universidad.

Los reglamentos actualizados que determinan responsabilidades y atribuciones de unidades académicas y
administrativas, los descriptores de cargo actualizados de acuerdo a nueva estructura orgénica, un
complementario instrumento de evaluacién para el personal no académico y el estudio de rentas comparadas,
permitird servir de insumo a un mecanismo de retencién del talento en la institucion.

El aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad, que considera el avanzar a |a actualizacién de
reglamentacién y descriptores de cargo, junto con mecanismos de retencién del talento, se fundamenta en que
estos son la base de procesos de evaluacién objetiva y conducen a mejorar no solo el clima organizacional,
dado por la claridad en el uso de mecanismos, sino que se transforma en la base de estudios de desempefio
y mejora continua en lo relativo a Gestion de Personas. Junto con ello, los nuevos métodos de trabajo,
acompaiados de tecnologia y flexibilidad, permiten innovar en caracteristicas distintivas de inclusién y enfoque
de género; que deben ser incorporados en los perfiles de cargo modernos y alineados con la nueva era de la
digitalizacion y virtualizacién de tareas.

Dada la pandemia vivida, se deben redisefiar y repensar los espacios que utiliza la comunidad universitaria,
que deben contar con mayores superficies, mayor ventilacion, mas amigables y acogedores, que integren las
miradas de los territorios, que incorporen la in¢lusion y sean abordados con enfoque de género, esto Gitimo,
desde la idea a Ia ejecucion, ya que las perspectivas son diversas y enriquecedoras.

La Universidad esta ubicada en territorios distintos, donde confluyen identidades de pueblos originarios, tales

como el Aymara en el norte vy e Mapuche en el sur. Esta riqueza debe ser relevada en los espacios
universitarios.

Los niveles de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria se ven mejorados cuando el entorno
de trabajo, de estudio y de ocio, estén disefiados y habilitados de manera innovadora y acogedora, incitando

a la creatividad y la buena relacidn entre pares. Respetando la diversidad y adaptandose a quienes hacen uso
diario y permanente de ellos.
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3. Temiticas transvérsales o o i s ) . ‘ o
Descnblr situacion institucional para temétlcas transversales a ser abordadas en la lmclatwa (género
intercutturalidad y/o discapacidad), y sefalar. cuél sera el abordaje en el proyecto ‘identifi cando prlnmpales
estrategias y resultados esperados -

En el caso de la temétlca de género, la Convocatona PFE2022 busca avanzar en que. ol conjunto_
de proyectos comprometan su abordaje, tanto a nivel de propositos, estrategias, acciones o resultados,
esto segln realldad mstatucional De esta forma en caso de no mtegrarla justificar dicha opcién

- N LR o - Pr S

Las temdticas transversales de género, interculturalidad y discapacidad seran abordadas en la iniciativa desde

distintos topicos, tormando distintas estrategias, las cuales dependiendo del contexto se iran desarrallando e
implementando.

La Direccion de Equidad de Género y Diversidad de universidad esta responde a las origntaciones y estrategias
adoptadas por el Ministeric de Educacion y la ley 21.369, enfocadas en procesos de transformacion social
orientados a integrar |a perspectiva de género en la construccion de politicas en todos los niveles de formacién.

La Universidad Arturo Prat ha llevado adelante desde hace afios una serie de acciones deliberadas con la clara
orientacién de formalizar estas conductas en la institucién y de construir un modelo de convivencia en una
comunidad donde la equidad, la igualdad de oportunidades y el reconocimiento a las diferencias sea parte del
comportamiento cotidiano de cada uno de sus miembros, no importando el estamento a! que pertenezca; y
defendiendo el derecho de los miembro de esta comunidad a ser partes de un espacio de convivencia
universitaria responsable y respetuosa de estos valores.

La Direccion de Equidad de Género y Diversidad instalada, la UNAP ha iniciado un trabajo para establecer la
politica y un modelo de gestién de la Direccién, como una forma de resguardo de los derechos sobre las
oportunidades, con equidad, libre de discriminacién ¢ acoso de cualquier indole, para todas las personas que
forman parte de la comunidad universitaria.

En cuanto a la politica de la Direccidén de equidad de género y diversidad, ésta se ha establecido a través de
la creacién de un reglamento y el modelo de gestidn. Actualmente, este reglamento se encuentra en proceso
de construccién, ya que, debido al proceso de reordenamiento institucional por parte de la nueva
administracion, se ha llevado a cabo un proceso de unificacidn de formatos de reglamentos organicos de las
diferentes direcciones y unidades. Para pasar a la implementacién de la politica y modelo de gestién mediante
¢l apoyo de los Planes de Fortalecimiento institucional, ademas, de los proyectos en red que puedan surgir
para la implementacion.

En particular en el ambito de la docencia |a estrategia adoptada es establecer los redisefios de los programas
académicos con enfoque de género, inclusién e interculturalidad dentro de los Planes de Actividades
Curriculares que lo permitan, fin de contar con un perfil de egreso integral, de acuerdo a los nuevos
requerimientos del entorno.

Otra estrategia que se establece es continuar impulsando las mejoras en infragstructuras relacionadas con la
genero y discapacidad, a fin de contar con campus adhoc a las necesidades de la comunidad educativa,
pensando siempre en la calidad de vida de cada uno de los actores que componen la Universidad. Para ello,
el Plan de Obras desarrollado por la Institucion sera sancionado por el comité de Infraestructura, quien velara
por la incorporacién de estos criterios para una correcta implementacién de espacios fisicos e infraestructura
tecnoldgica, que propenda una mejor formacién e implementacién del Modelo Educativo Institucional,

El contexto de |a interculturalidad se trabajara desde la dptica de la implementacion del modelo de articulacién
de la Docencia-Investigacion-Vinculacion, adaptandoe Planes de Actividades Curriculares de acuerdo a la zona
geografica en donde se desarrolla la actividad propiamente tal,
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4. Aportes y contribuciones del proyecto

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan a cansolidar fines del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con proyectos o
iniciativas en red vigentes, segln corresponda)

Uno de los principales ejes del proyecto sera potenciar en la institucion la formacién de calidad, bajo el marco
de ley de universidades del estado. A su vez, esta propuesta permitira reforzar los proyectos de colaboracién
en red asociados a generar propuestas educativas y estratégicas de las universidades estatales para
caracterizar la identidad del SUE en base a focos priorizados, en funcién de las fortalezas de cada una de las
UES. Asi como dar continuidad a los profesionales y consolidar el trabajo de algunas unidades estratégicas
tales como la Direccion de Equidad de Género y diversidad, Oficina de Inclusion, parte del equipo dei Direccién
de Calidad y parte de! equipo del equipo de la Direccién General de andlisis y Planificacidn, que se incorporaron
como parte del fortalecimiento en el dmbito de la gestidn de unos de los proyectos de Fortalecimiento
Institucional, pronto a cerrar.

En este dmbito, el Modelo Educativo Institucional, e! redisefio y la actualizacién de la oferta académica,
permitira consolidar la instalacién del sello identitario comun de las Instituciones de Educacién Superior (IES)
favoreciendo el transito a los propésites, practicas y normativas consensuadas a la formacién de profesionales,
aporte del desarrolto regional y nacional contemplando el contexto territorial e institucional cada Universidad
de Educacién (UE).

E! proyecto consolida el "Programa de Foralecimiento de Universidades det Estado de Chile” con la
consideracién de los referentes comunes en las definiciones y acciones del PFE institucional.

Mediante el proyecto se relevan la carrera académica, los planes de formacién curricutar, los indicadores v,
ademas, los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La educacion esta tomando un papel cada vez méas importante para el progreso de los paises, la ciudadania
tiene interacciones cada vez mas permanentes con programas educativos ya que el desarrollo se percibe no
sdlo como rigueza en términos monetarios, sine que estd asociado a un bienestar integral. La educacién
superior tiene desafios importantes en esta materia, que obligan a mirar fas disciplinas con una perspectiva
amplia con énfasis en dmbitos cognitives, socicemocionales y conductuales, aspectos que brindan un enfoque
educativo transformacional para los educandos.

La educacidén ha sido prioridad la (itima década para Chile, con avances en cobertura, infraestructura y
normativa; sin embargo, aun falta por potenciar competencias para enfrentar la vida. La educacién terciaria
viene enfrentando una reforma importante a través de la ley 20.501, la cual impulsa mejores estandares en
materia de aseguramiento de la calidad, y por supuesto invita a las instituciones a proyectar sus talentos con
plantas académicas cada vez mas especializadas que impacten en |a formacién de técnicos, profesionales y
postgraduados y también a la contribucion cientifico y tecnolégica del pals. Por lo anterior, e! analisis territorial
con sus respectivas particularidades y requerimientos es esencial.

Con la promulgacién de la Ley N°21.094 de Universidades del Estado, se generan nuevos desafios para las
Casas de Estudios Superiores las que se ven llamadas a ser un referente nacional. Para cumplir estas
exigencias las instituciones estatales deben actuar bajo el principio de coordinacién para “una labor conjunta
y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del
pais, y a elevar los estdndares de calidad de la educacién publica en todos sus niveles, con una visién
estratégica y de largo plazo"(Ley N°21.094, art. 50).

Lo anterior da fundamento a la creacién del Sistema de Universidades Estatales de Chile (SUE), el que se
articula en busqueda de |a calidad y el desarrollo, en su pagina web se declara lo siguiente: “nos interesa
reconstruir la Red de universidades estatales como un todo articulado, que no sea una suma de las distintas
universidades estatales, sino que tenga un sentido y como se dice el todo es mucho mas que la suma de las
partes. O mejor dicho, el concepto es de propiedades emergentes, cuando uno junta ciertas cosas aparecen
nuevas propiedades que no estaban antes, De este modo cuando uno hace interactuar a las universidades
estatales, uno espera que lo que de ahi va a salir es distinto, es otra cosa que lo que es cada una de las
universidades por separado, aun suméndolas” (Vivaldi, 2019).

Las Universidades Estatales proponen su sello distintivo que propicia la formacién ciudadana: “La formacién
universitaria en Chile ha estado tradicionalmente asociada al aprendizaje de las competencias necesarias
para gjercer una profesion. Sin embargo, en las universidades estatales esta concepcién es mas amplia e
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integra dos ambitos cruciales para la vida en sociedad y que, en el Chile actual, cobran especial urgencia: la
ética y la ciudadania. Aspectos que la Red de Pregrado también ha incorporado dentro de su plan de trabajo”
{Boletin 24 de mayo de 2020, Red de Universidades del Estado).

Los propésitos destacados anteriormente requieren no sélo aunar voluntades, sino que es producto de un
trabajo organizado, coordinade, minucioso y reticular, ya que constituye la articulacién de 18 entidades de
Educacion Superior movilizando miles de estudiantes y académicos en dicho proceso. De acuerdo con lo que
sefiala Salvador Malo en su Informe al Banco Mundial (2019) el Sistema de Universidades Estatales al afio
2030 se ve, por parte de los participantes, coma “un sistema homologado nacional e internacionalmente,
donde cada institucion debe buscar incrementar su calidad y asociatividad para que el sistema en su conjunto
sea un sello de calidad reconocido nacional e internacionalmente™. Los puntos mencionados por el autor, son
exactamente los lineamientos que vienen desarrollandose de forma cohesionada entre las universidades
estatales evidenciando la proyeccién de mediano-largo plazo que tienen.

El fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat a través de este proyecto apunta a la consolidacién del sistema
de educacién estatal, bloque en el que cada institucion tributa insumos interrelacionados en los teritorios bajo
estandares de calidad y con una visién de progreso integral para la ciudadania, Ademas, el desarrolio la
propuesta permitird la contribucion a los indicadores del sistema de universidades estatales, aumentando ylo
manteniendo el % de académicos con grado de doctor de la institucién, a su vez se espera el incremento de
los indicadores de investigacion y con el reciente resiente resuitado de 5 afios de acreditacién avanzar a la
complejidad como siguiente desafio institucional, de esta manera contribuir al sistema de Universidades
Estatales.

T = T
I:

T e R I I S PR L T i T R N R I il iy e
¥ b z, Contribucion . al:territorio; (nacional "y/o ‘nacional).* Sefialar. cémo Jos!resultados”esperados.se §

=

At e A . Leemr BT U I T T e I s . B
! ;#_;g%wnculan' de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o.nacional)’y/o esfera-pubtica en general’
A R ) Seotorial i, PRI b il e o R Y s e 11T AP ey
R sedlorial P v I e e oy

A raiz del nuevo Pian Estratégico Institucional es importante destacar que se vinculara pertin
oferta académica y las acciones de investigacién en las regiones donde la Universidad tiene presencia, asi
mismo que se realizé un diagndstico documental que influye directamente en el aporte que la institucién tendra
en el desarrollo regional. Los profesionales de la Universidad mantendran un compromiso social, que se
destacara en sus pares.

En lo que respecta a gestion, La Direccién General de Andlisis y Planificacidn y la Direccién General de Calidad
generan de forma permanente actividades mixtas (cualitativas y cuantitativas) con actores internos y externos
para el levantamiento de informacién que acompanie y facilite el proceso de toma de decisiones. En esta linea,
se ha generado articulacion entre las direcciones que componen la universidad y se han formado comités para
generar decisiones colegiadas; es asi como nace el Comité de Informatica y el Comité de Proyectos.

A partir del Plan Estratégico Institucional, PE), que abarca el periodo 2020-2025, la Universidad Arturo Prat
despliega una nueva estrategia corporativa para abordar una serie de problematicas que resultan de su trabajo
territorial. El diagnéstico del PEI, considera una cierta produccién cientifica vinculada de los ejes de desarrollo
regional en algunas areas prioritarias, faltando mayor desarrolio en otras, bajo nivel de adjudicacién de
proyectos y un aumento en el nivel de endeudamiento en el (ltimo periodo auditado.

Para afrontar los problemas identificados en el diagnéstico, el proyecto fija como uno de sus pilares los
procesos de investigacién, desarrollo, innovacién v emprendimiento, 1+D+i+e, mediante una estrategia de
articulacién que incentiva una vinculacién bidireccional hacia la comunidad y los principales requerimientos
regionales. Ademas, adopta directrices hacia el fortalecimiento de la docencia, la generacién de mecanismos
que promuevan la difusién y comunicacién de las actividades. Estas acciones tienen por propésito el
fortalecimiento de la transferencia tecnoldgica, la innovacion y emprendimiento. El fundamento de esta
estrategia es la consideracion de fortalecimiento docente, en pro del entorno productive y sociocultural,
proyectando el posicionamiento de la UNAP en ecosistemas de trabajo colaborative a nivel regional y del pais.

Los propésitos mencicnados anteriormente, se operativizan a través de actividades como el desarrollo de
Mesas Publico Privadas ejecutadas en cada carrera de la oferta formativa y que permiten estrechar lazos con
los principales actores publico-privados del territorio, ademas de entregar insumos de informacién relevante
para las areas disciplinares que son impartidas por la institucién. Las mesas plblico-privadas y la incorporacién
de la saciedad civil generan el acercamiento a la realidad de los territorios de acuerdo con las necesidades
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laborales, profesionales y productivas que contribuyan a retroalimentar a las carreras de la universidad
respecto a las competencias y habilidades que se requieren en los campos productivos. A su vez, abarca,
reconoce yjvincula a la universidad con distintas instituciones publicos, privadas y de la sociedad civil en
potenciales| acciones conjuntas de campos de practica, generacién de conocimiento y desarrollo de
investigacian aplicada para beneficio de los territorios donde la UNAP esta presente.

Este ejercm:lo de vinculacién y prospeccién de los medios externos genera acciones de articulacién interna
entre d|ferentes areas administrativas, junto a las facultades (UNIA, DACID y su Unidad de Estudio y
Segwmsento Virtualizacion, Oficina de Egresados y Titulados, Direcciones Generales de Analisis y
PIannfcaméIn, de Calidad, Docencia y Admisién, entre otras, en procura de un trabajo sistémico de
retroalimentacion de inférmacion, actualizacién de oferta académica, planes de estudios, asesorias y
vinculacién|con el medio, que permitan un mejor servicio hacia el estudiantado y las necesidades del entarno
territarial.

Es pertinenlte mencionar que dentro de los objetivos estratégicos del PEI, se busca mejorar la pertinencia y
calidad de|la oferta académica, fortalecer la identificacion y vinculacidn con titulados, estudiantes y
empleadores, potenciar los mecanismos de aseguramiento de calidad, promover la transferencia techologica
y la sustentabilidad socio- -ambiental, entre otros. Por esta razén, la generacién de proyectos que estén en
cohesion cén la estrategia institucional presenta una serie de oportunidades de posicionamiento universitario
y de esta manera atraer recursos externos para dar viabilidad institucional. Esta perspectiva apunta al
incentivo de un ciclo virtuoso entre problemas industriales, sociales y productivos que a través de las
capacidadefs institucionales se puedan resolver con ciencia, tecnologia e investigacion, generando valor a la
articulacion entre academia y los distintos actores sociales de los territorios. Tal y como ocurre en los casos
de vinculacién industrial, social y productiva de la Oficina de Iniciativas Territoriales y Observatorio Laboral de
Tarapacs, pertenecientes a la universidad, por ejemplo. Lo anterior, es acompafiado por los profesionales que
componen las unidades de la Direccion General de Andlisis y Planificacion, y también por las recomendaciones
del Comité de Proyectos.

Todos los esfuerzos de despliegue que esta generando la universidad en este proyecto de fortalecimiento,
parten desde una inspiracion en el nexo con la comunidad; lo anterior como un dispositiva que permita
adaptarse a los distintos desafios que pone el entorno y que a través de la ciencia y la tecnologia a través de
un marco que evidencia disciplina sigan fortaleciendo e! desarrollo entre todos los actores que componen el
territorio.
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5. Proyecclén y. sostenlbthdad

Factores criticos o condtclonantes

ldentufcar factores- criticos_ o condlcmnantese para la.

implementacion del proyecto, ¥y deque forma Seran abordados per [a mstltucrén

Dentro de los factores criticos de la propuesta y estrategias de resolucién a cons:derar

Factores cnhcos T e

Estratagras propuestas

1) Resistencia aI camb|o {resiliencia), dado que por
lo general las y los académicos tienden
establecer una zona de confort que les hace
agradable el realizar sus actividades, sin
embargo, dada la realidad actual en donde la
gran mayoria de las actividades han debido
realizarse virtualmente, se les ha hecho complejo
el proceso de adaptacién

Para poder abordar de [a mejor manera lo anterior, se
trabajara en pos de contar con una participacion activa de
todos los miembros de la institucidn, para llevar el cambio
entre todos y que sientan parte del proceso de una manera
mas natural y no impuesta a los cambios que vendran.
Para fomentar la parlicipacién se va a considerar en el
sistema de evaluvacion de académicos y académicas la
participacién de los académicos en las actividades
establecidas por la institucion.

2) Dificultades para la atraccién de capita) humane
avanzado, esta situacién queda de manifiesto en
la gran cantidad de concursos pablicos que han
sido declarados desiertos

Las estrategias con las que abordara esta problematica
tienen relacion con la publicacidon de las convocatorias en
medios masivos de reclutamiento laboral a nivel nacional
y también a estrategias de captacién orientadas a
académicos y académicas recientemente doctorados/as
para el levantamientos de lineas de investigacién
emergentes a nivel institucional y la contratacién de
dotores/as con mas experiencia y productividad para
continuar con el fortalecimiento de lineas de investigacién
prioritarias y estratégicas

3) Los Procesos informéticos constituyen un factor
condicionante, dado que, si bien existen en el
mercado un nimeroc importante de sistemas de
informacién empaquetados, estos no
necesariamenie resuelven la probleméatica
particular que se manifiesta en la Universidad ya
que no responden a las necesidades
institucionales

Es por lo anterior que, en conjunto con las unidades
responsables de Informética, se trabajard un modelo de
gestién que establezca los input y output de los procesos
que tienen relacion con la gestién académica, que permita
evaluar la necesidad y a su vez, establezca factibilidades
de implementacién con recursos propios o de otro tipo de
financiamiento.

4) El bajo involucramiento del entorno significative
puede ser un factor relevante a considerar, desde
la perspectiva de la implementacién del modelo
de articutacion, ya que si no existe un apoyo de
la comunidad no seré posible una buena bajada
de las metodologias por ejemplo de aprendizaje
mas servicio.

Dado lo anterior, para poder garantizar un buen accionar,
se desarroltaran acciones en forma paulatina con los
actores relevantes, haciéndoles paricipe del proceso a fin
de poder involucrarios no solo en la implementacién si no
también en el logro de los resultados de la misma.

b. Proyeccién’ y permanencla de resultados. Descnb:r cémo se proyecta y abordara la permanencna '

de Iogros y-resultados esperados y su tmpacto posterlor a la ejecucion del proyecto

)

Las iniciativas que se implementan en el marco de la presente propuesta tienen una proyeccién directa en el
tiempo, dado que seran oficializadas en los procesos y/o procedimientos, formalizando las mejoras y a su vez,
garantizando su aplicacién en el tiempo, pudiendo establecer nuevas estrategias de mejoras, de acuerdo con

& Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacion de la iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o
extension de procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, perticipacién de todos los
actores clave involucrados en los procesos, entre otros.
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la cuitura de la gestién de calidad que se aplica en la institucion. A su vez, las iniciativas planeadas tienen una
relacién directa con ef Plan Estratégico vigente, lo que permite su proyeccidn y medicion.

De acuerdo con el nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2025, se planifica mantener y superar las metas
planteadasl en planes anteriores en temdaticas relativas a la progresién estudiantil, el cuerpc académico, el
numero deipublicaciones y las iniciativas de vinculacién con el medio, esto con el fin de crecer como institucién
y también aportar de manera sustancial en el territorio donde |a institucion se encuentra presente. Se realizaran
acciones que inciden directamente en el cumplimiento de dicho Plan, en el cual se destacan el aporte a los
ejes prioritarios de fa Regién, talés como la promocién del Desarrollo Humano, sumado a las capacidades de
innovacién y emprendimiento.

Ahora bien, en terminos operativos y sumado a lo anterior, la presente propuesta contempla ejes centrales
para el quehacer institucional, proponiendo el levantamiento de sistemas que cambiaran la forma de llevar a
cabo la g?stién institucional en términos de docencia, la investigacién y |a vinculacién, en este sentido, el
levantamiento de un sistema que modernice la gestion tanto docente como administrativa y permita la
automatizacion de los procesos asociados a las unidades; el desarrollo de sistema de evaluacién y calificacién
dela carréra académica que contemple las variables de docencia, investigacion, acciones de vinculaciéon con
el medio y el cumplimiento de las acciones establecidas por la institucion y la generacion de una nueva oferta
académica que responda a fas necesidades del medio productivo regional, constituyen instancias que se
sostendrén en el tiempo idealmente a través de financiamiento de caracter plblico o privado pero también se
conmderaln las capacidades institucionales en términos de financiamiento.y de entregar el soporte informatico
a los sistemas comprometidos en la propuesta a través de la Direccidn de Tecnologias de la Informacién y
comunicaciones.
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il EQUIP_d RESPONSABLE Y GEST!ON DEL PROYECTO

1. ldentificacién de integrantes de equipos jnvolucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Alberto Martinez Quezada

Rector

Director de Proyecto

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Directora Alterna

Responsable de Coordinacion de

Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectora unidades académicas y
administrativas
Vicerrector Vicerrectoria de | Responsable de area administrativa

Ricardo Vasquez Quilodran

Administracion y Finanzas

de finanzas

. . . Vicerrector —  Vicerrectoria de | Responsable del érea de
Ezequiel Salomon Martinez Rojas Investigacion e Innovacién Investigacién
. . Director — Direccién General de | Responsable del &rea de
Cristébal Andres Corral Badiola Investigacin Investigacién
ol ) Director = Direccibn General de .
Raul Zufiga Arriaza Innavacion Responsable de! érea de Innovacién

Cristian Jamett Pizarro

Director de la Direccidon General de

Vinculaciéon y
Internacionales

Relaciones

Responsable del érea de vinculacion

Christian Arce Ramos

Direccién General de Analisis

planificacién

¥

Responsable de Articular ejecucién
del proyecto en relacién con la
estrategia institucional (transversal)

Eduardo Huerta

Secretario General

Responsable de la tramitacion vy
gestion de actos administrativos
propios del proyecto

Carglina Ullca Rivas

Director General de Calidad

Responsables de los procesos de
aseguramiento de la calidad del
proyecte

Equipo ejecutivo

—— . % e

Nombre

Cargo - Unidad institucional } . Cargo/Rol en proyecto

e 2 ]

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Jefa de Proyecto

Marianela Llanos Ortiz

Directora General de Docencia - VRA

Responsable del area Docente /
Responsable Objetivo Especifico 1

Luz Maria Murfioz Castillo

Directora General de

Estudiantiies — VRA

Asunios

Responsable del area Estudiantes
OE 1

Unidades Académicas/ Facultades y
Depto. de Formacién Técnica

Unidades académicas

Responsables de la implementacion
de la propuesta

Carolina Ulloa Rivas

Director General de Calidad

Responsables de los procesos de
aseguramiento de la calidad del
proyecto
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i
Bernardita Morin Godoy

‘Responsable de  Armonizacién
curricular y modelo de investigacién-
Docencia / Responsable OE 2

Directora de Armonizacién Curricular e
Innovacién Docente - VRA

K J b‘ Ch Directora De Equidad De Género Y || Responsables del implementacion y
aren Jaco ung Diversidad trabajo con enfoque de genero

‘Responsable del trabajo con

Freddy Mauficio Alonso Soto Profesional Oficina de Inclusidn , enfoque en inclusion

Director  del Departamentc  de | Responsable de Departamento

Pedro Gémez Bastidas Formacién Téchica Formacion Técnica

‘ Responsables de los Sistemas de
Informacion que dan respuestas a la

gestién docente. OE 3

Encargado Infarmatica y Tecnologias de

Francisco Garcia 1a Informaci6n

i . Responsable de Procesos de
Marcela Conejo Herrera Director de Administracidn ajustes . administratives ligados la

progresion de estudiantes.

| Responsable de retencidn de

i i [
Norma Luza Araya Directora de Gestion de Personas talentos académicos. OE 3
Responsable de aspectos
Luisa Ramés Pérez Directora de Finanzas .| economicos  que afec??n los
procesos de  progresion  de
estudiantes
Fabiola Navea Guzman Encargada de Virtualizacidn | Profesional para a _gestipn d.?l area
‘ ‘ ‘i docente referido a virtualizacion
. L T Profesional de apoyo para la gestién
Ingebarg H{mo;osa Gonzélez Jefa de Coordinacién Institucional y seguimiento del proyecto
‘ ' Profesional para la gestibn de
Karina Gonzéalez Reyes Jefe de Andlisis Institucional indicadores para el control de la

progresion

] } ) .
Profesional Direccién General De : Requngable de la arnqulamén y
cumplimiento de las acciones que

Rolando Ismael Gallardo Martinez Analisis Y Planificacion _
impactan al PEI
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2.

Gestién del proyaci&.

Descnbir madelo de gestlén del proyecto, integrando los 5|gu|entes aspectos:

Unidades y -actores institucionales clave lnvolucradoslas identificando roles y funcaones en la
.ejecucion del proyecto?; o

Esquema de coordmac:én y direccién del proyecto; .

Principales mecanismes asociados a: toma de decisidn, gestidn, artuculacaén entre unndades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluaclén y mejoramiento continuo de procesos clave

Deascripcion:

El proyecto se encontrara liderado por el rector, junto al equipo directive, donde el rol de directora alterna io
tendré la Vicerrectorfa Académica, junto con las unidades estratégicas identificadas en Ia propuesta.

1) Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funciones en la

ejecucién del proyecto:

Cargo

Rol en proyecto

Rector

Director de Proyecto

Vicerrectora Académica

Directora Alterna

Direccidn general de Docencia

Responsable del drea Docente / Responsable
Objetivo Especifico 1

Direccién General de Asuntos Estudiantiies —
VRA

Responsable del area Estudiantes OE 1

Direccidn de Armonizacién Curricular e
Inngvacién Docente - VRA

Responsable de Amonizacién curricular y modelo
de investigacién-Docencia / Responsable OE 2

Prorrectoria

Responsable de Coordinacidn de unidades
académicas y administrativas

Unidades Académicas/ Facultades,
departamento de Formacién Técnica

Responsables de la implementacion de los
cambios propuestos

Vicerrectoria de Investigacion e innovacién

Responsable del drea de Investigacién

Direccion de investigacién

Responsable del drea de Investigacién

Direccidn de Innovacién

Responsable del drea de Innovacién

Direccién de equidad de Género y Diversidad

Responsables del implementacién y trabajo con
enfoque de genero

Direccién de General de Vinculagion y
Relaciones Internacionales

Responsable del area de vinculacién

Direccién de anélisis y planificacién

Responsable de Articular ejecucién del proyecto
en relacién con la esirategia institucional
(transversal}

Direccién General de calidad

Responsables de los procesos de aseguramiento
de la calidad del proyecto

Departamento de formacién Técnica

Responsable de Departamento Formacion
Técnica

Secretaria General

Responsable de la tramitacion y gestion de actos
administrativos propios del proyecto

Direccién de Tecnologias De La Informacién Y
Comunicaciones

Responsable de las mejoras de sistema
propuestas en el proyecto

Direccién de gestidn de personas

Responsables de los compromisos en el &mbito
de gestion de personas en &l proyecto

® Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirdn las respectivas unidades institucionales
involucradas, pudiendo considerar ambitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacion de

objetivos especificos asociados, entre otros.
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3) Esquema de coordinacién y direccién del proyecto:

La direccion del proyecto conformada por el rector y la Vicerrectoria académica seran los responsables de
convocar\‘f articular las distintas instancias de participacion de las unidades consideradas en el proyecto, tanto
administrativas, académicas y estudiantiles,

Esta articulacion y trabajo sera constantemente monitoreadas por el comité estratégico de proyectos,
confirmado por el rector, vicerrectores y direcciones generales, instancia de nivel superior de todos los
proyectos Institucionales y, como tal, la encargada de la estrategia y el control de los mismos. La Comision
toma decisiones estratégicas tanto a nivel de Institucional como abarcando también a otras areas relacionadas
y controla o supetvisa los avances del proyecto en cuanto a plazos, riesgos y costos se refiere, con el objetivo
de lograr un buen desempefio de estos.

También Icc:m\avergen en este esquema las unidades administrativas y estratégicas, como es la direccidn de
Equidad de Género y diversidad, oficina de Inclusién, Direcciones generales, Vicerrectoria de administracién
y finanzas.

inidedes

Avgdbmicns i

4) Principales mecanismos asociados a: toma de decision, gestion, articulacién entre unidades y
actores involucradosfas, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de
procesos clave:

Tal como se detalld el comité estratégico junto con la direccion del proyecto, seran los responsables de la
gestlon a nivel estratégico del proyecto, ademas de trabajar de forma coordinada con la Direccion General de
Analisis y Planificacion, Direccién que esta conformada por la Unidad de Coordinacién Institucional, la que
realiza seguimiento de proyectos desde el desarrolio, evaluacién de las actividades y la retroalimentacion
(alineado con el Sistema de Gestién de Calidad). La Unidad de Planificacion por su parte monitorea que todas
las acciones estén alineadas con la estrategia institucional, para lo cual se apoya en la informacién que
proveen las mismas unidades ejecutoras, el Plan de Fortalecimiento, los proyectos de Fortalecimiento y el
Plan Estratégico Institucional. Por lo que desde esta Direccién se coordinan los informes de avances, los
cuales permiten tener una visién integral de la ejecucién de los proyectos, generando retroalimentacion via el
Comitél de Proyectos y en reuniones de evaluacién y retroalimentacion.

18



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

.  FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Consolidar el Modelo de articulacién de Docencia, la Investigacion y la Vinculacién
con el Medio, mediante un cuerpo académico y administrativo fortalecido en el
contexto de las competencias genéricas y disciplinares, ademads contar con espacios
fisicos idoneos para consolidar las habilidades disciplinares, personales y la calidad
de vida del estudiantado, permitiendo una mirada integral de la formacién para
desarrollar las competencias sello definidas por la institucion.

Objetivo general

Renovar los itinerarios formativos, incorporando la articulacion entre la Docencia, la
Investigacion y fa Vinculacién con el Medio, con orientacién en competencias
institucionales sello que recojan el enfoque de género, la inclusion, la formacién
ciudadana y la interculturalidad, para su materializacidn en un contexto de
comunidad universitaria.

Objetivo especiﬁc6
. No1 10

Unidad responsable

Direccién de Armonizacién Curricular e Innovacién Docente

) Plazo de . o

. s Resultados o - \ Medios de

1 13 v "
Actlvidade§ . productos'? i:;“lg::,:.;;;) verificacién®

Diagnéstico de los planes formatives de las
careras que comparten asignaturas de las
ciencias basicas con su respecliva metodologia
de frabajo.

Mecanismos para la
implementacién

trasversal, en los
planes formativos,
de la equidad de

Informe sobre
mecanismos
parala
implementacién
de las

2. Levantamiento de informacion sobre género, actividades
incerporacion en los planes formativos actuales interculturalidad, curriculares
de tematicas relacionadas con equidad de formacién basicas
género, interculturalidad, formacién ciudadana e ciudadana e trangversales
inclusion. inclusion Semestre 1/ de la institucion

disefiados. Ao 2 {Direccién
General de
Docencia

3. Levantamienlo de una matriz de necesidades (QGD)’,
pafra la formacién general transversal en glrzzgﬁig:c‘:gn
tematicas relacionadas con equidad de género, Curricular e
interculturalidad, formacién ciudadana e inclusion Innovacién

Docente
{DACID))

' Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

' Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada
resultado considerar un maximo de 4 actividades.

'? Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de
actividades propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de
indole material o cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

'3 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado
o producto por cada semestre de ejecucién.

" Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o
producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emisién,
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
|

Elaboracion dei procedimiento para el Disefio yfo
Redisefio de planes de formacién con curriculos
flexibles, sustentables, pertinentes y centrado en
el estudiante con enfogue docente en equidad de
género! interculturalidad, formacién ciudadana e
inclusién

Manual de
procedimientos

para disefar y
redisefiar carreras y
programas con
curriculos flexibles,

Semestre 1/

Manual de

‘procedimiento

para la
implementacidn
de las nuevas

directrices en el

| sustentables, Ario 2 disef
Validacién de Programa de redisefio, pertinentes,  con r;fliesn:ﬁo d:
actualizacién de programas vigentes y planes no enfoque de género carreras
vigentés y centrado en el ¥
' ] estudiante programas
Proceso de implementacién de los redisefios de disefado. f‘egun' dad
programas y planes vigentes ecesidades
Disefig del plan de formacion transversal en Plan de Formacién
tematicas de ciudadania, interculturalidad, General
enfogue de género, la diversidad e inclusién en Transversal inf d
los programas de actividades curriculares: considerando todas er:’:lrme' én d e;
: : . las carreras, uacion de
Implementacién del Programa de Redisefio en programas y plan de
tematicas de ciudadania, interculturalidad, niveles formativos | Semestre 2/ formacién
enfoque de género, la diversidad e inclusién en evaluado Afio 2 emitido por la

| P .
los programas de actividades curriculares.

Evalulacién de la implementacién de redisefio en
tematicas de ciudadania, interculturalidad,
enfoque de género, la diversidad e inclusién en
los programas de actividades curriculares.

Direccidn de
Docencia seguin
etapas de
avance

Anilisis de necesidades de las unidades
involl.ljcradas en la implementacién del plan de
disefio y redisefio de los carreras y programas.

Elabcihracién de un plan de trabajo para cubrir {as
necesidades detectadas

Informe de las
necesidades

criticas para la
implementacién del
plan de disefio y
rediseiio levantado

1 semestre! afo
1

Plan de trabajo
para cubrir
necesidades de
las unidades
vinculadas al
diseiio y
redisefto

Establecimiento de bases para proyectos
concursables para la implementacion del modelo
en telméticas de innovacién/docencia/vinculacidn

Aprq'bacién de bases y difusién de convocatoria
de proyectas internos para la implementacion del
modelo en teméticas de
innovacion/docencialvinculacién

Adjudicacién de proyectos alineados en la
implementacion del modelo (A+S, Investigacion
docle‘!nte.-investigacién-VincuIacién)

Evaluacién de la convocatoria de proyectos
intefnos para la implementacion dei modelo en

temiaticas de innovacién/docenciafvinculacion

Implementacién del
modelo Docencia-

‘Investigacién-

Vinculacion
realizada

Semestre 2/afio
2

Informe de los
resultados del
modelo

mediante la
implementacién
de los
proyectos
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FPLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E,O_bjetivo especifico -
Ne 2% - S N

| Reforzar estrategias para el fortalecimiento de las competencias docentes, el
perfeccionamiento académico disciplinar y los espacios fisicos de ensefianza
1 aprendizaje en beneficio de la formacién integral del estudiantado.

:fl_,lrllld_a"d responsable -

| Innovacién Docente

Direccién Genreral de Docencia — Direccién de Armonizacidn Curricular e

"% Actividades' -

1 Resitidon o - -

. productos'". -

- Plazode - - |
1 cumplimientot®.-
-1 .{semestrefafio)"

G

Medlos

de

verificacién’®” i

o PR

T

1. Levantamiento de las competencias disciplinares
de los académicos actuales y de las necesidades de
capacitacién, en el marco del modelo de ariculacién.

2. Elaboracién de un plan de capacitacién en
competencias disciplinares para los académicos de la

1. Plan de capacitacién

para el cuerpo
académico en
competencias

disciplinares que le

Semestre 1/
Afo 1/

Plan de

capacitacion

concordancia con el
disciplinares

informe de Competencias

2. Elaboracién de Plan de contratacién y/o mantencion
de capital humano avanzado, académicos/as y de
profesionales de apoyo a la gestién de unidades de
apoyo a la docencia.

3.Evaluacion y ajustes al plan de contrataciones de
capital humano

profesionales de apoyo
a la gestion de unidades
de apoyo a la docencia
fortalecido,

Semestre 2/
Afo 1/

O permitan articular su para el cuerpo

Institucién. actividad docente, |la académico.
. i investigacién la
3.Evaluacién y ajustes plan de capacitacion de vinculagcién co¥| al
competencias disciplinares medio.
. . . i h

1. Diagnéstico de necesidades de Contratacion yio :vanzt.';&:’p:tal umano
continvidad de Docentes y/o Académicos, en académic!osfas y de Plan de

contrataciones
y/o mantencion
de capital
humano
avanzado,
segun
necesidades
detectadas.

las

1. Levantamiento de necesidades de espacios e
infraestructura y de necesidades tecnolégicas, de
equipamiento y material para la docencia para los
estudiantes en el marco del proceso formativo y
calidad de vida.

2.Plan de trabajo de modernizaciobn para cubrir
brechas de espacios, y compra de bienes definido

3.Diagnéstico de
necesidades de
infraestructura y
equipamiento
tecnoldgico definido.

Semestre 2/
Afo 1/

Plan de trabajo
y estado de
avance
semestral

> Se recomienda un maximo de 5 objetives especificos.

'® Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resuitados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada

resultado considerar un maximo de 4 actividades.

7 Refiere a logros, efectos concretos ¢ elementos tangibles resultantes de la implementacion secuencial de
actividades propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de
indole material o cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

'8 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer 2l menos un resultado

o producto por cada semestre de ejecucion.

¥ Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o
producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3.programacidn del plan de trabajo de mejoramiento
de espacios y habilitacién de equipamiento

4.Plan de Habilitacion Documento con

de espacios y el Plan de

equipamiento Habilitacién de

tecnoldgico ejecutado. espacios y
. Equipamiento

1. Ejecucién por etapa del Programa para habilitacién ;e"c‘ir:io;gglco or
o implementacién de espacios y equipamiento Semestre 2/ P

tecnolégico, integrado con el modelo de articulacion, Afo 1/ Direccién ~ de

. - f - tecnologias de
el proceso formativo y la calidad de vida estudiantil. la informacién y

* comunicacion
{DTICs) y
Direccién de
administracién
{DAdm)

[ Fortalecimiento y consclidacion de las unidades y equipos de trabajo adscritos at

& proyecto, mediante la contratacidn y/o continuidad de profesionales, y actualizacion

-4 de Reglamentos, cargos y mecanismos de evaluacion de! Personal no académico,
4 como apoyo a la gestidén en la implementacion del modelo de articulacion.

Secretarfa Generalf Dlrecclén de Gestion de Personas

- Medlos de
’**venf‘ caclén” :

i P.(semeslrelano}

N r*w./l\.\-

1.  Andlisis y evaluacién de los profesuonales delas | 1. .Equnpos de
unidades estratégicas (Direccidn de género, | profesionales de las
oficina de inclusién, Direccibn de andlisis y | unidades estratégicas

planificacién, Direccién general de calidad) fortalecidos - 4
. an e
2. Identificacién de necesidades de fortalecimiento capacitacién
mediante  capacitaciones, continuidad de para el
profésiopales o contrataciones de |las unidades Semestre 2/ fortalecimiento
estratégicas Afio 1 del ‘ 3‘!“'9? de
; profesionales
3. Proceso de capacitacion segin las necesidades existentes y de
detecladas en los equipos nuevas

4. Proceso de contratacién y/o continuidad de contrataciones

prostiones éreas estratégicas de la propuesta y
que son parte esencial de la implementacién del
modelo

}

 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometldos Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre sf. Para cada
resultado considerar un maximo de 4 actividades.

# Refiere a fogros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de
actividades propuestas por el proyecto y en asociacion a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de
indole material o cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

2 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado
groducto por cada semestre de ejecucién.

z Indlcar un. medio_de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o
producto comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracién y/o emisién.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecimiento de los equipos o contratacion de
servicios para la revisién, registro y propuesta de
modificacion y ajustes reglamentos pertinentes y
determinacién de brechas de acuerdo a las
necesidades detectadas

Informe del estado del arte de Ia reglamentacién
y normativa de las direcciones superiores,
unidades académicas y otras dependencias

Tramitacion de las meodificacién  de la
reglamentacién y normativa de las direcciones
superiores, unidades académicas y otras
dependencias

2. Reglameantos nuevos
segun nueva estructura
institucional
formalizados

semestre 2/afio
1

Nuevos
reglamentos y
normativas
formalizados

Desarrollo del Sistema Gestor de Documentos.

Disefto, desarrollo e implementacion de Sistema

3.Sistema o plataforma
Gestor documental
desarrollado

Semestre 2/

Informe de uso
de la plataforma

Gestor de Documentos, Afo 2/ del Sistema
- . Gestor de

Registro y publicacidn de reglamentos en gestor Documentos

documental.

Andlisis y definicién de brechas en gestion de | 4.Actualizacién de

personas y capital humanos administrativo | plataformas

inslitucional, para iniciar un proceso de | institucionales, segln

actualizacién y ajuste a los descriptores de cargo | Mueva  estructura

e instrumentos de evaluacién vigentes a nivel | ©rganizacional

institucional, implementadas. Reporte de

eporte uso
Definicién de necesidades y plan de trabajo y Set:;:t;? 1 de'IJa plataforma

etapas de actualizacidn y ajuste de normativas e
instrumentos de regulacién de la gestién de
personas,

Anélisis y fortalecimiento de las plataformas de
gestion de la universidad que permita entregar el
soporte técnico al plan de mejoras establecido en
las acciones anteriores

institucionales
actualizadas

Elaboracidn de diagnodstico de necesidades y
brechas para la Gestidn y retencién de Talentos.

Contratacién asesoria técnica experta o similaren
andlisis de rentas del mercado, industria
Educacién Superior y mecanismos de retencién.

Disefio mecanismos de retencion del talento para
la Universidad.

Validacion de los mecanismos de retencién.

Disefio de un plan de implementacién por etapas
del mecanismo a personal no académico y del
personal académico.

5. Mecanismos de
retenciéon del talento,
académico y no
académico en el marco
de la oeficiencia vy
eficacia del modelo de
articulacién y la cadena
de wvalor del Plan
Estratégico Institucional
establecido

Semestre 2/afio
2

Informe de los
Mecanismo de
retencién de
talentos.
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N 'edigs'sp &g’ -
EveTine 'cién_'f;
P
i e
' ‘ : :
| !
| 1
3
i:“‘_idapd,dbﬁ . . | | informe anual
OE-1 | Mesas Fudlico- IMesas publico pFivadas realizadas 25 }j 31 34 - | entregado por
privadas . | DACID
realizadas II
Il‘ .
Of-1 Publicaclones :
| generadas a :
partir de la i ]
aplicacitn del - ) . ! ) Informe DGO
Modelo de L publicaciones en docencia/ ntotal de publicaciones ;’ - ‘ !
I artliculadén” | #1pp - 4% ! 3% 15% DGP, DG,
] g . i : DGV
|{ entrela : S t i -
|| docencia, la !
! Investigacion y 1;
f la vinculacién, i
] i
| %
1
# ) o i ‘ Informe
OE-1 Titulacién "1t Tituledos de te cohorteln) en el anold} + % ru..lm,.m._mm—u(n)n;.di'-%: 44% as% Unidad de
J oportuna T L Erudiontes nvevos de la cokorie (1)) i‘ . ) ' Ana|i5'§
i : , Institucional
i !
| 5
0e2 | | Plande: I
| { Actualizacién’ f
[ de académicos i
en . T e T ' !
metodologlas | - - Lo e i : Informe de
del proceso - Acadéemlicos actualizados en metodologias x 1 00 0 l 45% 75% . Avance de
ensefianza- - .| " " “Total de academicos - { o DACID
aprendizale de . - ’ . .
acuerdo con .
los o .
lineamientos . - |
gl | ‘ |
0O€-2 . Porcentaje de ' {| ‘ . !
personal 1 . . ‘
académicoy .- 4cpdemics capacitados,en genero y diversida | '
administrativo T Total de académice 7 "l som |ssx | 0% Reporte de
capacltadden _ ' ota eaa:( mocas tota e;\_(n): 1 DEGD
teméticas de . ; ' - i
- Géneroy " ’ e ' .
Diversidad. ] . !




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DIF FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Informe
0.2 Porcentaje de . readem; i Direccidn
E_ cadémices capactiedos . .
personal PR e 20% | som |0 | Armemuacion
capacitado innovacion
Docente
Reporte de
rotaclén de
Rotacion de Administrativos que se fueron de la institucion (n) personal
OE-3 personal Total de adminttratives{n) 16% 15% 14% ¢ Administrativo
Administrativo % 100 -~ Direccién
Gestién de
Personas
Reporte de
rotacion de
Rotacién de Académicos que se fueron de la institucion (n) personal
OE-3 personal Total de academicos (n) 33% 32% 25% Académico =
Académico x 100 Direccién
Gestidn de
Personas
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