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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el ano 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura™; en la Resolucidn N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afo 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Divisibn de Educacion Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 10 y N°11, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacioén Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exencion del frdmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades ftributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Repuiblica.
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CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos senalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecuciéon de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de elios.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
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Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidén, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afnos, los gque se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidon del Comité, en la cual, acorde lo senala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstrucciéon
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccidon de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimienio de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizéd la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidon para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacion de proyectos
institucionales, ademdas de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucidn, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cddigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesion de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
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“Fortalecimiento institucional de la gestién docente integral en pos de una
mejora continua de los procesos académicos, armonizando las acciones desde
la docencia, la investigacion y la vinculaciéon de la UNAP", cédigo "UAP21991" y
“Fortalecimiento de la productividad cientifica y desarrollo de la capacidad
Innovativa en los territorios donde estd inserta la Universidad Arturo Prat "', cédigo
“UAP21992" presentados por la Universidad Arturo Prat, cuya duracidon, monto
total asociado y determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad Arturo Prat, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacidn, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucién, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidon de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion de Presupuestos al
momento de su total tramitacién.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura®,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Arturo Prat, cuyo texto es el
siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Fortalecimiento institucional de la gestién docente integral en pos de una mejora
continua de los procesos académicos, armonizando las acciones desde la
docencia, la investigacion y la vinculacién de la UNAP”

Cdédigo “UAP21991"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e
indistintamente “la Institucidon”, representada por su Rectora (S), dofia Ninoscka
Andrea Zencovich Burdiles, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique;
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardacter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien

5



en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacidon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento aiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesion de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.



Que, en la misma linea, en sesion de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento institucional de la gestién docente integral en
pos de una mejora continua de los procesos académicos, armonizando las
acciones desde la docencia, la investigacidén y la vinculacién de la UNAP" de Ia
Universidad Arturo Prat. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento institucional de
la gestion docente integral en pos de una mejora continua de los procesos
académicos, armonizando las acciones desde la docencia, la investigacion vy la
vinculacién de la UNAP", mencionado en la clausula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacidén de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Obijetivo general: Fortalecer a la institucidon para entregar un servicio integral
a los estudiantes, mejorar los resultados de progresién y titulaciéon, y
consolidar, en los distintos niveles de formacién una oferta académica
moderna y pertinente con los requerimientos de la region, impartida por un
solido y capacitado cuerpo académico.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer las capacidades institucionales con el fin de entregar un
servicio de apoyo integral a los estudiantes para mejorar los resultados de
progresion vy titulacion.

2. Fortalecimiento del cuerpo académico en el dmbito de la docencia,
investigacion y vinculacién con el medio y actualizacién de los mecanismos
e instrumentos de evaluacion y cdlificacion de la carrera académica.

3. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta académica de
Pregrado y Postgrado en base a criterios territoriales, tecnoldgicos vy
socioculturales con sello regional y de universidad estatal.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidén asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;, como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento
que efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.335.000.000.- (dos mil trecientos treinta y
cinco millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun o
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.335.000.000.-
(dos mil trecientos treinta y cinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.272.044.000.- (mil doscientos setenta y dos millones
cuarenta y cuatro mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.062.956.000.- (mil sesenta y dos millones novecientos
cincuenta y seis mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe
de constitucién, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
o)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respectio a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comite,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacién
contenida en los informes indicados en la clausula séptima.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se senala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mdas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrG como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Infforme de Constitucién, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
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hdabiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidon

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos  contraidos en el Proyecto,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “"Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon
de la evaluacion.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “"Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de la
evaluacién.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda

entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seAalado, el Ministerio podrd solicitar informaciéon adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podr&d ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informacion
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.
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En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun seiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtlud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representaciéon del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de dofa Ninoscka Andrea Zencovich Burdiles, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto Exento N° 0140, de 2021, de la
Universidad Arturo Prat, en relacién con el Decreto Exento N°269, de 2021, de la

Universidad Arturo Prat.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento institucional
de la gestidn docente integral en pos de una mejora continua de los procesos
académicos, armonizando las acciones desde la docencia, la investigacion y la
vinculacion de la UNAP™.
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FDO.: NINOSKA ANDREA ZENCOVICH BURDILES, RECTORA (S), UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Arturo Prat, cuyo texto es el
siguiente: -

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Fortalecimiento de la productividad cientifica y desarrollo de la capacidad
Innovativa en los territorios donde estd inserta la Universidad Arturo Prat”
Cédigo “UAP21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora (S), dona Ninoscka
Andrea Zencovich Burdiles, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique;
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estar&
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a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales ~ Infraestructura” (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento" (en
adelante “"el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementaciéon
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidén, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 221: y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento ainade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del aho respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesion de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobé el proyecto "Fortalecimiento de la productividad cientifica y desarrollo de
la capacidad Innovativa en los territorios donde estd inserta la Universidad Arturo
Prat" de la Universidad Arturo Prat. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su
visacién para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
productividad cientifica y desarrollo de la capacidad Innovativa en los territorios
donde esta inserta la Universidad Arturo Prat”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Universidad y desarrollo territorial.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer ecosistemas de investigacién e innovaciéon en
la Universidad Arturo Prat, que impacten positivamente en el desarrollo
territorial donde la Universidad estd inserta.

Objetivos especificos:

1. Andlisis y evaluacién del estado de la investigacién y de la innovacion
en la Universidad Arturo Prat para la gestidn y generacion de un plan de
accién y definicion de normativas que fortalezcan la Investigacion y la
innovacién en la Universidad.

2. Fortalecer las capacidades de investigacion en las dreas del
conocimiento declaradas en la universidad con una fuerte mirada territorial.
3. Fortalecer las unidades académicas y administrativas a cargo de la

transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad social-ambiental y la economia
circular, mediante capacitaciones y la remodelacion y habilitacion de
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espacios adecuados que permitan la transferencia tecnolégica y el
Emprendimiento a las necesidades que se desprenden del territorio donde
la Universidad se inserta.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;, como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $825.000.000.- (ochocientos veinticinco millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $825.000.000.-
(ochocientos veinticinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $444.077.000.- (cuatrocientos cuarenta y cuatro millones
setenta y siete mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestariac en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

La segunda cuota serd por $380.923.000.- (trescientos ochenta millones novecientos
veintitrés mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de
constitucion, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.
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Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Instituciéon.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segun lo estipulado en la

cldausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuentq, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,

evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldausula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y

contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaric de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de

21



supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
habiles contados desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacién contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se seialaq,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:
a. Informe _de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformaciéon del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hd&biles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucidon del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucién, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucion de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
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comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que sera revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
' significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.
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Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de Ia remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacidon del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensiéon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrrespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.
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NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima; y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podran financiar gastos para la
ejecucidn del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y ofros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
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desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, o que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Instituciéon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
v observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucidon del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decisidbn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.
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La suspensién del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicaciodn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacibn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de doia Ninoscka Andrea Zencovich Burdiles, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto Exento N° 0140, de 2021, de la
Universidad Arturo Prat, en relacidén con el Decreto Exento N°249, de 2021, de la

Universidad Arturo Prat.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la

productividad cientifica y desarrollo de la capacidad Innovativa en los territorios
donde esta inserta la Universidad Arturo Prat”.
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FDO.: NINOSKA ANDREA ZENCOVICH BURDILES, RECTORA (S), UNIVERSIDAD ARTURO
PRAT; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que se sefala a continuacién,
correspondiente a la primera cuota sefialado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afo 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputaran al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asighacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 944.137.000 UAP21991
09-90-02-33-03-417 327.907.000 UAP21991
09-90-02-24-03-221 304.151.000 UAP21992
09-90-02-33-03-417 139.926.000 UAP21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

-“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

JUAN EDUARDO\}
SUBSECRETARIO DE

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFl)
- Universidad Arturo Prat

- Gabinete Subsecretario de Educaciéon Superior

- Divisién de Educacién Universitaria

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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Subsccrctaria O O O O O
gz[:i::il;:cién FORMULAR'O FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 00000

PLAN DE FORTALECIMIEN'!'Q UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0

ANO 2021 ESTATALES

Gobierno de Chile O O O CH”_E

Cédigo: UAP21991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad Arturo Prat

' Fortalecimiento institucional de la gestién docente integral en pos de una mejora
Titulo del proyecto continua de los procesos académicos, armonizando las acciones desde la docencia,
la investigacion y la vinculaciéon de la UNAP.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

I3 L. 1
Linea de accion X posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ___

Duracién N

-Focalizado?
' Monto financiamiento -

Tipo de proyecto - .
Duracion ~{ 36 meses

X Estratégico® -
: 1 Monto financiamiento M$ 2.335.000.-
_Jefela proyecto Liliana Herrera Campos/ Vicerrectora Académica

INotas

Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, seguin
Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin érea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
Fecha: 08 de octubre de 2021

Yo Alberto Martinez Quezada, Rector/a de la Universidad Arturo Prat, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento -a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Fortalecimiento institucional
de la gestién docente integral en pos de una mejora continua de los procesos
académicos, armonizando las acciones desde la docencia, fa investigacién y
la vinculacién de la UNAP, considerando: '

» Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
alos compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad; . , :

¢ Garantizar {a disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y
técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos:

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa; - ° '

¢ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperagdesy fa

Rector
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 aifios*

 Area estratégica (AE)

Gestion y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Modernizar la gestion académica,
econdémica, administrativa, de
infraestructura y de personas, al servicio
de la Universidad y del territorio.

E1: Generar un Plan de modernizacién de
los procesos, que involucre actividades
primarias como son los procesos de
Docencia, Vinculacion e investigacion.

La Universidad contara
con procesos
redisefiados que
facilitaran la de toma
de decisiones,
mejorando la
integraciéon, calidad y
virtualizacién de los
servicios
administrativos
asociados a la
docencia,
investigacion,
vinculaciébn y otros
servicios de gestion
institucional

La institucion mejorara

la gestibn de las
empresas
relacionadas con la

institucion, generando
una mejor eficiencia de
estas en el accionar
futuro.

E2: Ampliacion y fortalecimiento de la
Infraestructura institucional.

Mejoramiento de
espacios para la
docencia y procesos
claves de la
universidad

E3: Actualizar y/o modificar los estatutos
vigentes que permita contar con un nuevo
marco general a fin de mejorar los
procesos y la gestion de los mismos.

La universidad contara
con los estatutos
actualizados, con el
objetivo de contar con
la normativa de
acuerdo a lo
establecido en la ley de
universidades
estatales (Ley 21094)

Area estratégica (AE)

| Docenciay

procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

~ Estrategias (E)

Cambios Espera‘dos

% Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.
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OE1: Fortalecer las capacidades
institucionales con el fin de entregar un
servicio de apoyo integral a los estudiantes
para mejorar los resultados de progresion.

E1: Generar acciones en el ambito de
la docencia que contribuyan en forma
directa la mejora de los indicadores de
progresion de los estudiantes a nivel
institucional, entre las que cuentan Ia
virtualizacién, modernizacién de procesos
de apoyo a la docencia, etc.

La Universidad
presenta mejores
tasas de retencion de
primer y tercer afo,
comparables a las del
grupo de
Universidades de igual
tamafio y complejidad

La Instituciéon reducira
el tiempo promedio de
permanencia de los
estudiantes en las
carreras

E2: Optimizar la gestion efectiva de
servicios de apoyo integral a las y los
estudiantes de la Universidad.

Efectividad en |Ila
entrega y distribucion
servicios integrales de
apoyo que permitan

lograr el desarrollo
comunitario velar por la
calidad de vida
universitaria.
OE2:  Actualizar ~ mecanismos e | E1; Adaptar mecanismos e instrumentos | Contar con
instrumentos de evaluacion para el ajuste | e evaluacién para el ajuste del estamento | Mecanismos e
del estamento académico y Fortalecer sus | académico instrumentos que
competencias en el ambito de la docencia ) permitan evaluar el
(tecnolégicas-pedagégicas), vinculacion | Plan de Adaptacion. cumplimiento de las
con el medio e investigacion. actividades * de los

académicos segun su
convenio de
desempefio, de tal
forma de mantener una
base académica de

calidad, altamente
capacitado y
comprometido.

E2: Fortalecer las competencias
tecnolégicas-pedagégicas del personal
académico. '

Contar con personal

académico con las
competencias
adecuadas para la
efectiva
implementacion del
modelo educativo
centrado  en el
estudiante de la
Institucién y la
incorporaciéon de la
virtualizacion.
Desarrollar
competencias del

personal académico, lo
cual permitira abordar
los desafios
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provenientes de la
exigencia del proceso
formativo del
estudiante.

OE3: Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de la oferta académica de
Pregrado y Postgrado en base a criterios
territoriales, tecnolégicos y socioculturales
con sello en profesional.

E1: Mejorar la pertinencia, vigencia y
calidad de la oferta académica de
Pregrado y Postgrado.

Entregar una oferta
académica pertinente,
vigente y de calidad,
basandose en los
Programas de
Desarrollo  Regional
donde Ia universidad
tiene presencia,
actualizada con los
cambios tecnologicos y
socioculturales, y
permitir desarrollar no
solo las competencias
del ambito disciplinar,
si también
responsabilidad social,
habilidades esenciales
trabajo
interdisciplinario como
referente regional.

E1: Plan de redisefio de los programas

académicos

Programas
académicos
redisefiados segun la
normativa vigente y
convergiendo hacia la
virtualidad, a través de
procesos de
autoevaluacion,
generando impacto en
la empleabilidad en la
cobertura de vacantes
y la adecuacion hacia
el modelo educativo
instaurado  en la

institucion.
| Indicadores de resultado
Metas
Line
a Cort | Med | Lar | Fuente
AE- . ) . Bas | o io | go de
OE Indicador Férmula de calculo e plaz | plaz | plaz | verificaci
201 [o] (o] (o] én
9 202 | 202 | 203
3 6 0
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Plan de .
modernizacién de Plan de
procesos del Plan do (SifNo) No Si Si | Si moderniza
actividades cién
primarias.
Titulacién oportuna 37% | 38,5 | 40% Informe
r Titulados de la cohorte(n) enelafio(d) + §  Titulados de lq] % Umdad de
z Estudiantes nuevos de ta cohorte (n)) | Ané.hSIS.
X 100 ] Institucion
. al )
Informe
. i Direcci6n
Porcentaje de z Académicos capacitados Armonizaci
persona' z Total de académicos x100 46| 5 0, ’ 0, én
académico % 50% | 65% Curricular
capacitado. ) e
' innovacion
Docente
Porcentaje de Informe
programas de Direccién
pregrado Armmonizaci
redisefiados Iz Programas redisefados : 62,0 84,4 100 100 | 6n
’ *100 7% 8% % % Curricular
I Programas vigentes en of erta académica ° o ° icula
e
innovacion
Docente
Porcentaje de ’ informe
pr.ogr.a mzs con T Programas con critertos de virtualizacion Por i Por . Por Por DIrecc’]ég
criterios de x 100 defini | defini | defin | defi | generaide
virtualizacién I Programas conpotencial de virtualizacién r r ir . nir Docencia
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2. Justificacion del proyecto®

a. Brechas y/o desafios institucionales.

En el contexto de los indicadores, la instituciéon presenta tasas de retencién estudiantil que se ubican bajo los
promedios de las universidades a nivel nacional. Al afio 2019 la retencién institucional, para las carreras de
pregrado PSU (actual PDT), pregrado trabajador (PTR) y técnico de nivel superior (TNS), fue, en promedio,
de 75,1% para primer afio y de un 62% para tercer afio. Por otra parte, el tiempo de permanencia de las y los
estudiantes en las carreras, medido por el nivel de sobre duracion de las carreras, es de 1,5 afios. Ademas,
las tasas de titulacion oportuna son también inferiores a la media nacional. Siempre considerando el afio 2019,
el indicador institucional de titulacion oportuna (PSU, PTR, TNS) fue del 37% para la cohorte 2014.

En el ambito del postgrado, Ia Direccién General de Postgrado (DGP), inicié en 2018 un ordenamiento en este
nivel de formacioén conducente a su institucionalizacion. Se crearon politicas de postgrado y reglamentos que
han llevaron al cierre de todos aquellos programas que, luego de someterse a un proceso de autoevaluacion,
no cumplieron con los estandares de calidad definidos por la CNA. Esto condujo a una importante reduccion
en la oferta, existiendo actualmente 4 magisteres vigentes y dos programas de doctorado en elaboracién. Uno
de éstos, el Magister en Relaciones Internacionales y Estudios Transfronterizos del Instituto de Relaciones
Internacionales (INTE), acredit6 recientemente por 5 afos; el Magister en Ciencias con mencién en Fisica
Tedrica del Instituto de Ciencias Exactas y Naturales (ICEN) present6 en marzo su informe a la CNA, y el
Magister en Biotecnologia y Magister en Agronomia, ambos de la Facultad de Recursos Naturales
Renovables, estan préximos a someterse al proceso de acreditacion.

La conformacién de s6lidos claustros de académicas y académicos que sostienen estos programas de caracter
académico y mixto, ha sido posible debido a su adscripcién a los institutos sefialados, toda vez que su actividad
principal, por definicion, es la investigacion con los consecuentes productos (publicaciones). Una situacion
similar ocurre en la Facultad de Recursos Naturales Renovables, donde histéricamente se ha privilegiado la
investigacion.

En las otras seis facultades, en las que se organiza la estructura académica de la Institucién, se realiza
principalmente actividad docente de pregrado y técnica. De éstas, la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS),
la Facultad de Ciencias Humanas (FCH), la Facultad de Ingenieria y Arquitectura (FIA), y la Facultad de
Ciencias Empresariales (FACE), albergan un importante nimero de carreras y de estudiantes, ya que ofrecen
programas de alta demanda formativa. Considerando Casa Central, Sede Victoria y los Centros Docentes y
de Vinculacién de Arica, Antofagasta y Santiago, al 2021 la FCS tiene un total de 1.882 estudiante, 7 carreras
y 80 académicos jornada completa (JC) y media jornada (MJ), la FCH 929 estudiantes y 10 carreras con 50
académicos JC y MJ, la FIA 2.116 estudiantes, 13 carreras y 83 JC y MJ, y la FACE 2.748 estudiantes
distribuidos en 14 carreras con 27 académicos JC y MJ. Otras, como la Facultad de Ciencias y la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas, imparten actividades académicas transversales (ciencias basicas), o bien
poseen jévenes cuerpos académicos que estan en vias del perfeccionamiento.

A lo anterior se suma que varios planes de formacién, en particular aquellos del area de la educacion,
ingenieria y ciencias sociales, se encuentran estructurados sobre la base de un elevado nimero de
asignaturas, lo que conduce a una alta dedicacién de la jornada del cuerpo académico a impartir docencia,
impactando en el desarrollo de las otras actividades inherentes a la carrera académica. Esto trae como
consecuencia bajos niveles de productividad asociados al ambito de la investigacion, lo que no permite
alcanzar los estandares necesarios para elaboracién de programas de postgrado acreditables. Situacion que
también ha sido puesta en relieve durante los procesos de acreditacion y/o certificacion de las carreras.

3 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
del apartado. :
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Esta sobredimensién de contenidos y asignaturas en los planes formativos también qued6 evidenciada al
implementar estrategias para enfrentar la docencia no presencial producto de la pandemia. En efecto, como
una consecuencia de la virtualizacién de la docencia, la Direccién de Armonizacion Curricular e Innovacion
Docente (DACID), bajo los lineamientos del Ministerio de Educacién (MINEDUC), elaboré las "Orientaciones
y Lineamientos para la Priorizacién Curricular”’, con las que todas las cerreras debieron definir, por programa
de actividad curricular, los Resultados de Aprendizaje secuenciados, esenciales e imprescindibles (criticos)
procurando que pudiesen ser cumplidos con el maximo de realizacién posible.

Esta actividad de priorizacion curricular evidencié, ademas, algunas debilidades en el cuerpo académico para
| enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje en base a los lineamientos del Modelo Educativo Institucional,
que se acentuaron en la modalidad de docencia virtual que se implementé debido a la pandemia.

Por otra parte, los resultados “Estudio de Oferta Académica para Casa Central y Sedes de la Universidad
Arturo Prat”, obtenidos a comienzos de 2020, enfatizan en la necesidad de modernizar las carreras, en
particular aquellas de alta demanda histérica. En este sentido, se releva la relacién de la UNAP con el medio
empresarial, al generar capital humano avanzado que satisface los requerimientos del medio, sin embargo, la
actual oferta la Universidad no ha propuesto nada como proyecto regional de desarrollo, sino que sigue
apegada a carreras tradicionales, las que, ademas, requieren renovacion, incluyendo el equipamiento.

Complementa lo anterior, el estudio “Fortalecimiento del vinculo con Empleadores y sistematizacion de las
acciones de seguimiento de egresados y titulados”, encargado por la Oficina de Egresados y Titulados (OET),
dependiente de la Direccién de Admisién y Egresados (DAE) el cual tuvo como objetivo actualizar el Modelo
Integrado de Gestion de Egresados existente, incorporando a su labor la Vinculacién y Seguimiento a
Empleadores. Este nuevo modelo se estd implementando y requiere un reforzamiento considerando que el
trabajo con exalumnos, titulados y empleadores permite obtener informacién relevante al momento del
redisefio de los programas o generacioén de una nueva oferta académica, ya que permite la retroalimentacién
en el contexto de las competencias genéricas, disciplinares o competencias transversales en el ambito de la
formacion personal que deben estar contenidas en los planes de formacién para vincularse con los
requerimientos territoriales y del sector productivo publico y privado.

Como corolario de todos los procesos sefalados y antecedentes recopilados, se definen nuevos escenarios
en los cuales se hace necesario que la institucion asuma la reformulacion de la actual oferta académica y el

analisis de nuevas alternativas formativas en todos los niveles que imparte, con la finalidad de adecuarse a
| las actuales demandas de educacion terciaria de las y los jovenes, ajustarse a los requerimientos territoriales,
permitir el desarrollo arménico de la carrera académica y elevar los estandares para implementar nuevos
programas de postgrado.

En relacién con la oferta existente, las carreras de pregrado y TNS deben someterse a evaluacion. Para esto
la institucién cuenta con un “Modelo Metodol6gico de Seguimiento y Evaluacién Curricular” como uno de los
mecanismos de monitoreo que permiten una mejora de los procesos educativos. Este modelo, ademas de
articularse con el Plan Estratégico Institucional, 1o hace con el actualizado Modelo Educativo Institucional
(MEI), de tal manera que debera incluir en la reevaluacion de los planes vigentes, no sélo la modernizacién de
sus contenidos disciplinares, sino que también la readecuacion de su estructura curricular para generar los
espacios necesarios al cuerpo académico que requiere consolidar las otras dimensiones de su carrera y
reforzar el aprendizaje significativo centrado en el estudiante y la formacién con enfoque por competencias.

En este contexto, considerando que los redisefios son responsabilidad de comités curriculares conformados
por los mismos académicos adscritos a la carrera en particular, se pone de manifiesto la necesidad de contar

con una asesoria externa que reafirme la objetividad en el ambito de consolidar la priorizacién de las
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actividades curriculares. También, bajo el marco de un plan de disefio/redisefio, se requiere redefinir, en base
a la declaracion misional, las competencias genéricas de la Institucion que, ademas, deben alinearse al actual
perfil generacional y al dinamico escenario social. Por otra parte, como Universidad Estatal, y en cumplimiento
con los acuerdos emanados desde el CUECH, es necesario incluir en los planes de formacién, los elementos
que conduzcan a la instalacion de la formacion ciudadana como rasgo identitario del Sistema de Universidades
Estatales, ademas, de fortalecer el principio de no discriminacién e igualdad de género.

En el ambito de la carrera académica, la Institucion esta en vias de oficializar el Estatuto Académico de la
Universidad Arturo Prat. Este establece el conjunto de normas y procedimientos aplicables al cuerpo
académico regular, en lo particular, la evaluacién del compromiso de desempefio, la calificacion académica,
la promocién académica y la expiracién en sus funciones.

Actualmente, como producto de lo expuesto anteriormente, la mayor parte del cuerpo académico dedica mas
del 60% de su jornada a la docencia, con pocas posibilidades de comprometer actividad de investigacion y
vinculacién con el medio, lo que impacta, ademas, el cumplimiento de sus responsabilidades asociadas a la
jerarquia académica. Dado el desarrollo que ha tenido la docencia en la Institucidn, esta dimensién es la Gnica
que cuenta con un instrumento que permite calificar cuantitativamente las competencias de las y los docentes,
y el desarrollo en las funciones cotidianas del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este contexto, no es
posible la evaluacién cuantitativa de las actividades en investigacion y vinculacién con el medio, toda vez que
no se estan otorgando todas las instancias que permitan su desarrollo.

La incipiente investigacion en la mayoria de las facultades no ha permitido la consolidacién de lineas de
investigacion. Al respecto, se requiere fortalecer los cuerpos académicos con doctoras o doctores que
impulsen la actividad bajo el marco de idealmente financiamiento publico que permita, ademas, impactar los |
procesos formativos de pregrado y postgrado.

En términos de modernizar la gestion estratégica institucional se considera de especial relevancia la
generaciéon de un plan de modernizaciéon de los procesos, que involucre actividades primarias para la
institucion como son los procesos de Docencia, Vinculacion e Investigacion y considerando que a la fecha la
estructura de planes formativos y la gestion académica se encuentran desarticulada se necesita modernizar
en un sentido sistémico y holistico los servicios técnicos, administrativos y financieros asociados a la docencia
en pro de la eficiencia en el uso de los recursos, obtencién y manejo de informacién de manera oportuna para
la toma de decisiones y mejora en la experiencia de los servicios internos y externos que acompafian la
trayectoria estudiantil. En relacién a lo anterior se requiere de un sistema de gestion integral que articule y
actualice los sistemas y bases de datos involucrados en la gestién de las direcciones y unidades involucradas
el proceso formativo de las y los estudiantes, considerando entre estos procesos; el vinculo temprano con
establecimientos educacionales de educacién media, el proceso de admisién a la educacion superior, el
proceso formativo propiamente tal, el egreso y proceso de titulacion y posteriormente el seguimiento a la
insercion laboral, necesidades de perfeccionamiento y una vinculacioén efectiva con empleadores para una
retroalimentacion efectiva del proceso formativo.

Ahora bien, en términos de brechas tecnolégicas y de sistemas, las mejoras asociadas al proceso de
modernizacién de la gestion bajo la guia del Modelo Educativo Institucional impactara en la docencia, a través
de la mejora en la calidad de los datos para el levantamiento de informacion acerca de hitos relevantes para
los indicadores de progresién estudiantil, a su vez, contar con interfases amigables orientadas a los distintos
usuarios a nivel institucional facilitara la toma de decisiones al igual que la generacion de reflexiones en
contextos especificos para la generacion de remediales.

Distintas dimensiones cobran relevancia, cuando se considera la generacion de un sistema informatico integral
que permita la medicion del rendimiento académico y los procesos de evaluacion cualitativa y cuantitativa que
miden el impacto del desempefio en el desarrollo de la carrera académica vinculado al Modelo Educativo

Institucional, al proceso de jerarquizacién y al actual compromiso de desempefio para generar un perfil docente
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con evidencias en su trayectoria académica en las tres dimensiones relevantes para una institucién de
educacién superior como la docencia, investigacion y vinculacion.

Por ofro lado, este sistema posibilitara la integraciéon y sistematizacion de la informacién de la Direccion
General de Asuntos Estudiantiles (DGAE) para la entrega de becas y beneficios estudiantiles con criterios de
equidad en forma mas rapida y eficiente. Lo anterior sumado a la exitosa entrega de servicios de apoyo y de
atencién virtual a estudiantes, proceso iniciado producto de la pandemia y enmarcado en el plan de
fortalecimiento institucional UAP 20992, ha optimizado el acceso a un acompafiamiento estudiantil integral a
nivel institucional, de tal forma de disminuir brechas generadas por carecer de procesos administrativos y de
gestion. El trabajo realizado hasta la fecha en esta linea ha sido desarrollado con -incipiente inteligencia de
negocios generando dificultades en la efectividad ya que aln los tiempos de espera son extensos dado los
nuevos conceptos de agilidad en el siglo XXI, sumado la no realizacién de valor agregado en la data que se
maneja.

Finalmente esta propuesta de plan de fortalecimiento institucional permitir4 avanzar en términos de 1) mejorar
la progresién estudiantil considerando para ello los factores académicos y administrativos que impactan en la
trayectoria académica de los y las estudiantes de la Universidad Arturo Prat; 2) modernizar los mecanismos
de evaluacién y calificacién de la carrera académica, permitiendo detectar y medir las brechas existentes en
los y las académicos(as) para geherar planes remediales y de fortalecimiento articulado a las politicas de
docencia, investigacién y vinculacién y 3) mejorar la oferta académica de manera que esta responda a las
necesidades del territorio y responda a un proceso de vinculacién efectivo con el medio.

b. Aporte_ al desarrollo y forialeciﬁiiento iri'étitucionavi."

El redisefio de los planes formativos, el reforzar y fortalecer el estamento académico, la modernizacién de la
gestion de unidades administrativas de apoyo a la docencia, junto al disefio de instrumentos de evaluacion y
calificacion, entre otros, permitiran a las y los académicos desarrollar su carrera acorde con la jerarquia que
ostentan (categorizacion de personal académico). La generacién de espacios e instancias que permitan
consolidar el equilibrio de las actividades académicas segun la jerarquia consolidara el aseguramiento de la
calidad del cuerpo académico, con un proceso de evaluacion que derivar4 en la calificacién académica, la que
determina finalmente la permanencia de las académicas y de los académicos en la Institucién. Con respecto
a lo anterior, se propone que dentro de proceso de jerarquizacion existan distintas categorias de académicos
y académicas, que respondan a criterios que tengan relacion con la experiencia, en términos de docencia e
investigacion (docente o cientifica) y que, de acuerdo con ello, las evaluaciones de desempefo sean
realizadas de forma equitativa y transparente.

En lo que respecta a la renovacion de la oferta académica, el proyecto permitira establecer estrategias y
mecanismos efectivos que permitan evaluar y redisefar la oferta académica en todos los niveles de formacién,
cumpliendo, ademas, con los criterios de calidad tendientes a la acreditacion. Se generara un sistema en
conjunto con la Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales que facilite el levantamiento de
necesidades del entorno regional/nacional para elaborar planes de formacién y perfiles de egreso que, ademas
de vincularse al Plan Estratégico Institucional, den respuesta al territorio y por consecuencia, permitan atraer
una mayor demanda de estudiantes propendiendo a la continuidad de estudios.

A su vez, la incorporacién de un sistema automatizado de vinculacién con el medio productivo de Ia region
permitira la trazabilidad y medicion de impacto para articular las estrategias regionales con la docencia y el
territorio, sumado a una base de datos de las practicas profesionales con manejo de inteligencia de negocios
impactara en la gestion de logros de competencias de los perfiles de egresos, empresas y organismos mas
demandantes de estudiantes.
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Con lo anterior mas el trabajo articulado entre la Direccién de Admision y Egresados, la Oficina de Egresados
y Titulados, la Direccion General de Docencia (DGD) y los Comités Curriculares dirigidos por las y los
Directores de Carrera, se generard una oferta académica, redisefiada o nueva, bajo un contexto de
modernizacién y vinculacion efectiva con el medio, la que, ademas de hacer mas eficiente la labor docente,
favorecera los indicadores de progresion estudiantil, al contar con una estructura de actividades curriculares
esenciales en el ambito de los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso, incluyendo dentro del periodo
formativo, el proceso de titulacion.

Ademas, la generacion de una inteligencia de negocios fortalecera los mecanismos de acompafiamiento
integral en la progresion del estudiante UNAP®, que involucra a la Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil
(UNIA), durante toda su trayectoria formativa, no sélo en primer afio, consolidando las estrategias conducentes
a asegurar la permanencia y la progresion estudiantil. Del mismo modo, la Direccién General de Asuntos
Estudiantiles (DGAE), a través del apoyo psicosocial y de la caracterizacion de los estudiantes, generara un
apoyo integral articulado con las distintas dimensiones, lo que hoy refleja el Sistema de Alerta Temprana (SAT)
sera actualizado bajo un paradigma mas vanguardista.

En el ambito del postgrado, la DGP potenciara el reforzamiento del cuerpo académico y, en conjunto con la
Direccion General de Investigacion, promoveran la investigacion y las publicaciones. Toda esta informacion
debera consignarse en un sistema que permitira estructurar claustros y/o nucleos para programas de magister
académicos, profesionalizantes o mixtos, y de doctorados. Se podra evaluar la evolucién en el tiempo de la
gestion académica que, con sus respectivos procesos administrativos e indicadores, contribuya a la mejora
continua y a la sistematizacion y automatizacioén de procesos que permitiran entregar programas y un servicio
que cumpla con los estandares de calidad necesarios para ser acreditado.

Para lo anterior, se requiere el fortalecimiento de las competencias tecnolégicas y de gestién del cuerpo
académico en general y de las unidades académicas y administrativas especializadas en guiar procesos
relevantes para la docencia como; disefio y redisefio curricular, gestién docente, seguimiento de mejoras, de
manera de cubrir estos requerimientos. Ademas, esta actualizacién de conocimientos y el fortalecimiento de
competencias tributard a acelerar la innovacién en la docencia. Aca relevan en su quehacer todas las
direcciones dependientes de la Vicerrectoria académica, destacando la DGD, DACID y la DGP.

Este proyecto permitira, a través de herramientas tecnolégicas, fortalecer un modelo de gestién docente
integral que articule a las distintas direcciones y unidades que conducen o apoyan las diferentes etapas del
proceso formativo, constituido por la DAE, UPRA, DACID, UNIA, Biblioteca, DGAE, Oficina de Evaluacién y
Calificacion Académica, unidad de Finanzas, unidad de Aranceles, Unidad de Analisis Institucional, y la
Direccién General de Docencia y/o Direccion General de Postgrado segun corresponda.

Finalmente, el proyecto busca avanzar significativamente con la integracion de las bases de datos y
modernizacion de los sistemas informaticos, utilizados para la docencia en sus distintas modalidades, a través
de la implementacién de plataformas que unifiquen todas las necesidades de las y los estudiantes.

el Estrateglaselmpactos esperados

Para el fortalecimiento de las capacidades institucionales enfocadas en entregar un servicio de apoyo mtegral
a las y los estudiantes con la finalidad de mejorar los resultados de progresion y titulacion, se desarrollara un
sistema de seguimiento de la progresion del/la estudiante desde su ingreso hasta su egreso, articulado entre
la Direccién General de Docencia (DGD), Direccion de Armonizacién Curricular e Innovacién Docente
(DACID), Unidad de Apoyo Estudiantil (UNIA), Directores(as) y/o Jefes(as) de Carrera, tomando como base
los programas de tutorias y el sistema de alerta temprana (SAT), con la finalidad de detectar factores

L]

El concepto de estudiante UNAP incluye a estudiantes de pregrado (PDT, plan trabajador y DFT) y posgrado.
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académicos que influyen en el buen desempefio de las y los estudiantes, y desarrollar e implementar medidas
remediales que permitan la retencion y finalizacion de la carrera. Para lo anterior se implementara un sistema
que permita caracterizar el perfil socioemocional de las y los estudiantes de primer afio, de manera
complementaria al perfil disciplinar que definen las carreras, para lograr un cuadro integrado de los atributos
del nuevo estamento estudianti. De manera paralela, se generaran mecanismos de diagnoéstico de los
sistemas de aprendizaje de las y los estudiantes de primer afio con la finalidad de establecer las técnicas de
estudio segun diferentes sistemas. Esta informacién permitira implementar mejoras en el Sistema de Alerta
Temprana para un funcionamiento mas intuitivo y con reportes de gestién, junto con nuevos médulos para una
deteccion integral de dificultades de aprendizaje que presenten las y los estudiantes, con lo que se podra
realizar un seguimiento durante todo el periodo de formacién que evidencie resultados de aprendizaje y que
permita aplicar medidas remediales en los distintos niveles del proceso formativo. Se implementara un sistema
administrativo integrado de gestion para la articulacion entre las direcciones y unidades que componen la VRA
o que intervienen en los procesos formativos de los y las estudiantes. Se considera, ademas, generar una
plataforma de gestion de la actividad docente vinculado con la progresion del estudiante.

Para el fortalecimiento del cuerpo académico, de sus competencias en el ambito de la docencia, investigacion
y vinculacién con el medio, y de los instrumentos de evaluacién. Se implementara un plan de actualizacién
para académicos y académicas en metodologias del proceso ensefianza-aprendizaje de acuerdo con los
lineamientos del MEI. Se consolidaran mecanismos que promuevan la actividad de investigacién y la
produccion cientifica de las y los académicos(as) en docencia y en lo disciplinar. Se implementaran
mecanismos de articulacion entre la docencia, la investigacion y la vinculacién con el medio y con el territorio.
Se elaborara un plan de fortalecimiento del cuerpo académico mediante un diagnéstico de las necesidades de
acuerdo con las areas disciplinares y lineas de investigacion de las facultades y unidades académicas. Se
implementara un sistema de articulacion entre las vicerrectorias, direcciones y unidades que intervienen en la
actividad académica en todas sus dimensiones. Se actualizaran los instrumentos de evaluacion de las y los
académicos(as) en los ambitos de la docencia, investigacion y vinculacién, y se desarrollara un sistema de
seguimiento de la actividad académica con la finalidad de mejorar su desempefio y detectar deficiencias para
aplicar medidas de mejora y retencion. De igual manera, se implementara un sistema de planificacion curricular
transversal, para optimizar el uso eficiente de capital humano para la realizacion de la docencia, compartiendo
recursos entre las unidades académicas, asegurando una economia de escala y de equipamiento mediante
horarios adecuados. '

Para mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta académica de Pregrado y Postgrado en base a
criterios territoriales, tecnol6gicos y socioculturales con sello regional y de universidad estatal. Se realizara un
analisis de la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta académica actual en base a criterios territoriales,
tecnol6gicos y socioculturales considerando el ambito regional y el caracter de universidad estatal. Se
elaborara un plan de redisefio y actualizacién de los programas vigentes, que incorpore las competencias
genéricas de la institucion alineadas con el Plan Estratégico Institucional, que enfatice los resultados de
aprendizaje criticos para el logro del perfil de egreso, que contenga elementos de formacién transversal
relativos a la formacion ciudadana y enfoque de género, y modalidades de titulacién en el tiempo de duracién
de la carrera, para propiciar una titulacién oportuna y una permanencia adecuada de las y los estudiantes en
los programas de formacioén. Las modalidades de titulacion oportuna seran propuestas en base al analisis
diagnéstico que revele los principales factores que conducen a la baja titulacién oportuna.

También se propone desarrollar un sistema de seguimiento del redisefio para sistematizar el proceso,
resguardar la informacién para la gestion curricular y que permita evaluar el logro del perfil profesional a través
de la progresién de los resuitados de aprendizajes. Se elaborara un plan de trabajo para reforzar el Modelo
de Gestion de la Oficina de Egresados y Titulados, con mecanismos para diagnosticar las necesidades de
competencias y de capital humano avanzado en base a criterios territoriales, tecnolégicos y socioculturales
con sello regional, como el sistema que permitird consolidar la participacién y la retroalimentacion de
egresados, titulados y empleadores para la obtencién de elementos clave en la formulacion de una nueva
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oferta académica y de ajustes curriculares de los planes de formacién. Se planificaran actividades de
formacién general para la instalacién de las competencias genéricas, como sello institucional y aquellas
asociadas al perfil de un estudiante de una universidad estatal. Se implementara un sistema de articulacién
entre las direcciones y unidades que intervienen en el analisis de la actual y nueva oferta académica.

SYAporeaelprovectolaliS stemaldeluniversidadestE statalesy

Primero que todo el proyecto potenciara en la institucion la formacién de calidad bajo el marco de ley de
universidades del estado.

A su vez, esta propuesta permitird reforzar los proyectos de colaboracion en red asociados a generar
propuestas educativas y estratégicas de las universidades estatales para caracterizar la identidad del SUE en
base a focos priorizados, en funcién de las fortalezas de cada una de las UES.

En este ambito, el Modelo Educativo Institucional, el redisefio y la actualizacién de la oferta académica,
permitird consolidar la instalacion del sello identitario comin de las UES favoreciendo el transito a los
propésitos, practicas y normativas consensuadas a la formacién de profesionales, aporte del desarrollo
regional y nacional contemplando el contexto territorial e institucional cada UE.

El proyecto consolida el “Programa de Fortalecimiento de Universidades del Estado de Chile’ con la
consideracion de los referentes comunes en las definiciones y acciones del PFE institucional.

Mediante el proyecto se relevan la carrera académica, los planes de formacién curricular, los indicadores vy,
ademas, los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La educacion esta tomando un papel cada vez mas importante para el progreso de los paises, la ciudadania
tiene interacciones cada vez mas permanentes con programas educativos ya que el desarrollo se percibe no
s6lo como riqueza en términos monetarios, sino que estd asociado a un bienestar integral. La educacion
superior tiene desafios importantes en esta materia, que obligan a mirar las disciplinas con una perspectiva
amplia con énfasis en ambitos cognitivos, socioemocionales y conductuales, aspectos que brindan un enfoque
educativo transformacional para los educandos.

La educacion ha sido prioridad la Ultima década para Chile, con avances en cobertura, infraestructura y
normativa; sin embargo, aun falta por potenciar competencias para enfrentar la vida. La educacion terciaria
viene enfrentando una reforma importante a través de la ley 20.501, la cual impulsa mejores estéandares en
materia de aseguramiento de la calidad, y por supuesto invita a las instituciones a proyectar sus talentos con
plantas académicas cada vez mas especializadas que impacten en la formacién de técnicos, profesionales y
postgraduados y también a la contribucion cientifico y tecnologica del pais. Por lo anterior, el analisis territorial
con sus respectivas particularidades y requerimientos es esencial.

Con la promulgacion de la Ley N°21.094 de Universidades del Estado, se generan nuevos desafios para las
Casas de Estudios Superiores las que se ven llamadas a ser un referente nacional. Para cumplir estas
exigencias las instituciones estatales deben actuar bajo el principio de coordinacién para “una labor conjunta
y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del
pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacién publica en todos sus niveles, con una vision
estratégica y de largo plazo”(Ley N°21.094, art. 50).

Lo anterior da fundamento a la creacién del Sistema de Universidades Estatales de Chile (SUE), el que se
articula en busqueda de la calidad y el desarrollo, en su pagina web se declara lo siguiente: “nos interesa
reconstruir la Red de universidades estatales como un todo articulado, que no sea una suma de las distintas
universidades estatales, sino que tenga un sentido y como se dice el todo es mucho mas que la suma de las
partes. O mejor dicho, el concepto es de propiedades emergentes, cuando uno junta ciertas cosas aparecen
nuevas propiedades que no estaban antes. De este modo cuando uno hace interactuar a las universidades
estatales, uno espera que lo que de ahi va a salir es distinto, es otra cosa que lo que es cada una de las
universidades por separado, aun sumandolas” (Vivaldi, 2019).

Las Universidades Estatales proponen su sello distintivo que propicia la formacién ciudadana: “La formacion
universitaria en Chile ha estado tradicionalmente asociada al aprendizaje de las competencias necesarias
para ejercer una profesiéon. Sin embargo, en las universidades estatales esta concepcion es mas amplia e
integra dos ambitos cruciales para la vida en sociedad y que, en el Chile actual, cobran especial urgencia: la
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ética y la ciudadania. Aspectos que la Red de Pregrado también ha incorporado dentro de su plan de trabajo”
(Boletin 24 de mayo de 2020, Red de Universidades del Estado).

Los propositos destacados anteriormente requieren no s6lo aunar voluntades, sino que es producto de un
trabajo organizado, coordinado, minucioso y reticular, ya que constituye la articulacion de 18 entidades de
Educacion Superior movilizando miles de estudiantes y académicos en dicho proceso. De acuerdo con lo que
sefiala Salvador Malo en su Informe al Banco Mundial (2019) el Sistema de Universidades Estatales al ario
2030 se ve, por parte de los participantes, como “un sistema homologado nacional e internacionalmente,
donde cada institucion debe buscar incrementar su calidad y asociatividad para que el sistema en su conjunto
sea un sello de calidad reconocido nacional e internacionalmente”. Los puntos mencionados por el autor, son
exactamente los lineamientos que vienen desarrollandose de forma cohesionada entre las universidades
estatales evidenciando la proyeccién de mediano-largo plazo que tienen.

El fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat a través de este proyecto apunta a la consolidacion de! sistema
de educacion estatal, bloque en el que cada institucion tributa insumos interrelacionados en los territorios bajo
estandares de calidad y con una visién de progreso integral para la ciudadania.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

A raiz del nuevo Plan Estratégico Institucional es importante destacar que se vinculara pertinentemente la
oferta académica y las acciones de investigacién en las regiones donde la Universidad tiene presencia, asi
mismo que se realizé un diagnéstico documental que influye directamente en el aporte que la institucion tendra
en el desarrollo regional. Los profesionales de la Universidad mantendran un compromiso social, que se
destacara en sus pares.

En lo que respecta a gestion, La Direccién General de Analisis y Planificacién y la Direccién General de Calidad
generan de forma permanente actividades mixtas (cualitativas y cuantitativas) con actores internos y externos
para el levantamiento de informacién que acomparie y facilite el proceso de toma de decisiones. En esta linea,
se ha generado articulacion entre las direcciones que componen la universidad y se han formado comités para
generar decisiones colegiadas; es asi como nace el Comité de Informatica y el Comité de Proyectos.

A partir del Plan Estratégico Institucional, PEI, que abarca el periodo 2020-2025, la Universidad Arturo Prat
despliega una nueva estrategia corporativa para abordar una serie de problematicas que resultan de su trabajo
territorial. El diagnéstico del PEI, considera una cierta produccion cientifica vinculada de los ejes de desarrolio
regional en algunas areas prioritarias, faltando mayor desarrollo en otras, bajo nivel de adjudicacién de
proyectos y un aumento en el nivel de endeudamiento en el Glitimo periodo auditado.

Para afrontar los problemas identificados en el diagnéstico, el proyecto fijla como uno de sus pilares los
procesos de investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento, I+D+i+e, mediante una estrategia de
articulacién que incentiva una vinculacion bidireccional hacia la comunidad y los principales requerimientos
regionales. Ademas, adopta directrices hacia el fortalecimiento de la docencia, la generacién de mecanismos
que promuevan la difusién y comunicacién de las actividades. Estas acciones tienen por propésito el
fortalecimiento de la transferencia tecnologica, la innovacién y emprendimiento. El fundamento de esta
estrategia es la consideracion de fortalecimiento docente, en pro del entorno productivo y sociocultural,
proyectando el posicionamiento de la UNAP en ecosistemas de trabajo colaborativo a nivel regional y de! pais.

Los propédsitos mencionados anteriormente, se operativizan a través de actividades como el desarrollo de
Mesas Publico Privadas ejecutadas en cada carrera de la oferta formativa y que permiten estrechar lazos con
los principales actores publico-privados del territorio, ademas de entregar insumos de informacién relevante
para las areas disciplinares que‘son impartidas por la institucion. Las mesas publico-privadas y la incorporacién
de la sociedad civil generan el acercamiento a la realidad de los territorios de acuerdo con las necesidades
laborales, profesionales y productivas que contribuyan a retroalimentar a las carreras de la universidad
respecto a las competencias y habilidades que se requieren en los campos productivos. A su vez, abarca,
reconoce y vincula a la universidad con distintas instituciones publicos, privadas y de la sociedad civil en
potenciales acciones conjuntas de campos de practica, generacién de conocimiento y desarrollo de
investigacién aplicada para beneficio de los territorios donde la UNAP esta presente.
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Este ejercicio de vinculaciéon y prospeccién de los medios externos genera acciones de articulacién interna
entre diferentes areas administrativas, junto a las facultades (UNIA, DACID y su Unidad de Estudio y
Seguimiento; Virtualizaciéon, Oficina de Egresados y Titulados, Direcciones Generales de Analisis y
Planificacion, de Calidad, Docencia y Admision, entre otras, en procura de un trabajo sistémico de
retroalimentacién de informacion, actualizacién de oferta académica, planes de estudios, asesorias y
vinculacion con el medio, que permitan un mejor servicio hacia el estudiantado y las necesidades del entorno
territorial.

Es pertinente mencionar que dentro de los objetivos estratégicos del PEI, se busca mejorar la pertinencia y
calidad de la oferta académica, fortalecer la identificacion y vinculacion con titulados, estudiantes y
empleadores, potenciar los mecanismos de aseguramiento de calidad, promover la transferencia tecnol6gica
y fa sustentabilidad socio-ambiental, entre otros. Por esta razén, la generacion de proyectos que estén en
cohesién con la estrategia institucional presenta una serie de oportunidades de posicionamiento universitario
y de esta manera, atraer recursos externos para dar viabilidad institucional. Esta perspectiva apunta al
incentivo de un ciclo virtuoso entre problemas industriales, sociales y productivos que a través de las
capacidades institucionales se puedan resolver con ciencia, tecnologia e investigacion, generando valor a la
articulacion entre academia y los distintos actores sociales de los territorios. Tal y como ocurre en los casos
de vinculacién industrial, social y productiva de la Oficina de Iniciativas Territoriales y Observatorio Laboral de
Tarapacd, pertenecientes a la universidad, por ejemplo. Lo anterior, es acompafiado por los profesionales que
componen las unidades de la Direccion General de Andlisis y Planificacién, y también por las recomendaciones
del Comité de Proyectos.

Todos los esfuerzos de despliegue que esta generando la universidad en este proyecto de fortalecimiento,
parten desde una inspiracién en el nexo con la comunidad; lo anterior como un dispositivo que permita
adaptarse a los distintos desafios que pone el entorno y que a través de la ciencia y la tecnologia a través de
un marco que evidencia disciplina sigan fortaleciendo el desarrollo entre todos los actores que componen el
territorio.
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5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes.

Dentro de los factores criticos a mencionar podemos relevar los siguientes:

- Resistencia al cambio (resiliencia), dado que por lo general las y los académicos tienden establecer
una zona de confort que les hace agradable el realizar sus actividades, sin embargo, dada la realidad
actual en donde la gran mayoria de las actividades han debido realizarse virtualmente, se les ha hecho
complejo el proceso de adaptacién, por lo que, para poder abordar de la mejor manera lo anterior, se
trabajara en pos de contar con una participacién activa de todos los miembros de la institucion, para
llevar el cambio entre todos y que sientan parte del proceso de una manera mas natural y no impuesta
a los cambios que vendran. Para fomentar la participacion se va a considerar en el sistema de
evaluacién de académicos y académicas la participacién de los académicos en las actividades
establecidas por la institucién.

- Situacion de Pandemia que afecta a nivel mundial provoca que las planificaciones que se realizan
tengan un alto grado de margen y flexibilidad, ya que en una gran parte las actividades no se pueden
realizar de manera virtual, lo que obliga a planificar acciones presenciales, las cuales quedan a criterio
de la fase en la cual se encuentra la ciudad en ese momento. Para poder contrarrestar lo anterior se
plantea la realizacién de planificaciones de escenarios con y sin pandemia, lo que permitira evaluar
los riesgos asociados en cada una de las actividades, siendo guiados por el Comité de riesgos COVID,
organo que establece los protocolos asociados a actividades presenciales de la Institucion.

- Dificultades para la atraccién de capital humano avanzado, esta situacion queda de manifiesto en la
gran cantidad de concursos publicos que han sido declarados desiertos. Las estrategias con las que
abordara esta problematica tienen relacién con la publicacién de las convocatorias en medios masivos
de reclutamiento laboral a nivel nacional y también a estrategias de captacion orientadas a académicos
y académicas recientemente doctorados/as para el levantamientos de lineas de investigacion
emergentes a nivel institucional y la contratacién de dotores/as con mas experiencia y productividad
para continuar con el fortalecimiento de lineas de investigacion prioritarias y estratégicas.

- Los Procesos informaticos constituyen un factor condicionante, dado que, si bien existen en el
mercado un numero importante de sistemas de informacién empaquetados, estos no necesariamente
resuelven la problematica particular que se manifiesta en la Universidad ya que no responden a las
necesidades institucionales. Es por lo anterior que, en conjunto con Ias unidades responsables de
Informatica, se trabajara un modelo de gestién que establezca los input y output de los procesos que
tienen relacion con la gestion académica, que permita evaluar la necesidad y a su vez, establezca
factibilidades de implementacién con recursos propios o de otro tipo de financiamiento.

b. Eféyeccién y permanencia de resultados.

Las iniciativas que se implementan en el marco de la presente propuesta tienen una proyeccion directa en el
tiempo, dado que seran oficializadas en los procesos y/o procedimientos, formalizando las mejoras y a su vez,
garantizando su aplicacién en el tiempo, pudiendo establecer nuevas estrategias de mejoras, de acuerdo con
la cultura de la gestién de calidad que se aplica en Ia institucién. A su vez, las iniciativas planeadas tienen una
relacién directa con el Plan Estratégico vigente, lo que permite su proyeccién y medicién.

De acuerdo con el nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2025, se planifica mantener y superar las metas
planteadas en planes anteriores en tematicas relativas a la progresion estudiantil, el cuerpo académico, el
numero de publicaciones y las iniciativas de vinculacion con el medio, esto con el fin de crecer como institucion
y también aportar de manera sustancial en el territorio donde la institucion se encuentra presente. Se realizaran
acciones que inciden directamente en el cumplimiento de dicho Plan, en el cual se destacan el aporte a los
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ejes prioritarios de la Regién, tales como la promocién del Desarrollo Humano, sumado a las capacidades de
innovacién y emprendimiento.

Ahora bien, en términos operativos y sumado a lo anterior, la presente propuesta contempla ejes centrales
para el quehacer institucional, proponiendo el levantamiento de sistemas que cambiaran la forma de llevar a
cabo la gestion institucional en términos de docencia, en este sentido, el levantamiento de un sistema integrado
gque modernice la gestion y permita la automatizacion de los procesos asociados a las unidades dependientes
de la Vicerrectoria Académica; el desarrollo de sistema de evaluacion y calificacion de la carrera académica
que contemple las variables de docencia, investigacion, acciones de vinculacion con el medio y el cumplimiento
de las acciones establecidas por la institucién y la generacién de una nueva oferta académica que responda
a las necesidades del medio productivo regional, constituyen instancias que se sostendran en el tiempo
idealmente a través de financiamiento de caracter publico o privado pero también se consideran las
capacidades institucionales en términos de financiamiento y de entregar el soporte informatico a los sistemas
comprometidos en la propuesta a través de la Unidad de Informatica y Comunicaciones.
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I EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

- Equipo Directivob

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Alberto Martinez Quezada Rector Director de Proyecto
Responsable de Coordinacion de
Ninoska Zencovich Burdiles Prorrectora unidades académicas y
administrativas

Ricardo Vasquez Quilodran

Vicerrector Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas

Responsable de area administrativa
de finanzas

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Directora Alterna

Pedro Miguel Buc Calderon

Vicerrector — Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion

Responsable  del area de
Investigacion

Marianela Llanos Ortiz

Directora General de Docencia - VRA

Responsable del area Docente

Luz Maria Mufioz Castillo

Directora General de Asuntos
Estudiantiles - VRA

Responsable del &rea Estudiantes

Rocio Tijaro Rojas

Directora General de Postgrado - VRA

Responsable del area Postgrados

Guillermo Guzman Gémez

Director — Direccién General de
Investigacion

Responsable del area de
Investigacion

Raul Zaniga Arriaza

Director — Direccién General de
Innovacién

Responsable del area de Innovacion

Cristian Jamett Pizarro

Director de la Direccién General de
Vinculacién y Relaciones
Internacionales

Responsable del area de
vinculacion

Christian Arce Ramos

Direccion General de Planificacién y
Desarrollo

Responsable de Articular ejecucion
del proyecto en relacion con la
estrategia institucional (transversal)

Ezequiel Martinez Rojas

Direccién General De Calidad

Responsable del aseguramiento de
la - calidad en el proyecto
(transversal)

Pedro Gémez Bastidas

Director de! Centro Tecnoldgico

Responsable de Centro tecnolégico

. Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Jefa de Proyecto

Marianela Llanos Ortiz

Directora General de Docencia - VRA

Responsable del area Docente /
Responsable Objetivo Especifico 1

Luz Maria Mufioz Castillo

Directora General de  Asuntos
Estudiantiles - VRA

Responsable del area Estudiantes

Rocio Tijaro Rojas

Directora General de Postgrado - VRA

Responsable del area Postgrados /
Responsable Objetivo Especifico 3
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Karen Fraile

Directora de Armonizacion Curricular e
Innovacién Docente - VRA

Responsable de  Armonizacion
curricular y modelo de investigacion-
Docencia / Responsable Obijetivo
Especifico 2

Rosalia Vargas

Directora del Nucleo Central de
Informacion Regional - VRA

Responsable de los recursos
bibliograficos de apoyo a los
estudiantes

Loreto Valenzuela

Directora Admision y Egresados

Responsables de Oferta Académica
y relacibn con fitulados y
empleadores / Responsable
Objetivo Especifico 3

Felipe Morin

Encargado de UNIA

Responsable .de seguimiento de la
progresién de estudiantes.

Decanos de Facultades

Decanos

Responsables en el apoyo vy
promocién de las iniciativas de
progresion e investigacion

Dagoberto Navea

Director Informatica y Tecnologias de la
informacion

Responsables de los Sistemas de
Informacién que dan respuestas a la
gestion docente.

Responsable de Procesos de

Patricio Julio Director de Administracién ajustes administrativos ligados la
progresion de estudiantes.
. o Responsable de retencion de
Norma Luza Directora de Gestion de Personas talentos académicos
Responsable de aspectos
. . econémicos que afectan los
Directora de Finanzas

Luisa Ramos

procesos de
estudiantes

progresion  de

Fabiola Navea

‘Encargada de Virtualizacién

Profesional para la gestion del area
docente referido a virtualizacion

Christian Zarria

Jefe de Analisis Institucional

Profesional para la gestion de

‘indicadores para el control de la

progresion

Ingeborg Hinojosa

Jefa de Coordinacién Institucional

Profesional de apoyo para la gestion
y seguimiento del proyecto

Unidad de Apoyo al Aprendizaje

Direccion General de Docencia

Encargado de Gestion Docente

Direccion General Postgrado

Encargado de Oferta de Postgrado — Claustros

Unidad de admision

Encargado de Oferta Académica

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacion de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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Unidad de egresados

Encargado de la relacién con los egresados, titulados y los empleadores

Unidad de Analisis Institucional

Entrega de datos generales y seguimiento de indicadores

Direcciéon General de Vinculacion
con el Medio y relaciones
internacionales

Articulacién Docencia/investigacién/Vinculacion — Difusién de acciones del Proyecto

Direccién de Investigacion

Apoyo en actividades de investigacion en docencia

Unidad de
Comunicaciones

Informéatica y

Entrega de datos generales / orientacion de sistemas de informacién

Direccion de Armonizacion
Curricular e Innovacion Docente

Encargado de Redisefios y alineacion de MEI

Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas

Encargado de aportes institucionales al proyecto

Unidad de Coordinacion Apovo en la eiecucion ndicion del t

institucional poyo en la ejecucién y rendicién del proyecto

Unidad de Planificacion y Alineamiento en las estrategias y acciones orientadas en base al Plan Estratégico y
Seguimiento el Plan de Fortalecimiento

Direccién General . de Asuntos
Estudiantiles

Apoyo con estudiantes y entrega de beneficios estudiantiles

Unidad de Finanzas

Encargado de apoyos econémicos a estudiantes
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3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestioén del proyecto:
a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;
Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion de los procesos clave.

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa: La Vicerrectoria
Académica es la entidad dependiente de la Rectoria, cuya actividad se centra en la gestién de procesos
docentes de la Universidad, a saber: Gestién de Planes de Formacion, Gestién del Proceso de Ensefanza-
Aprendizaje, Gestion de la Progresion y Apoyo al Estudiante, y Gestion del Cuerpo Académico. Vela por
el desarrollo de las actividades académicas que conilevan al logro de los planes de formacién curricular
en los niveles de pregrado, técnico de nivel superior y postgrado, dentro del marco de aseguramiento de
calidad y politicas de la Institucién. Propone planes y acciones en materia académicas, en coordinacion
con los(as) Directores(as) de las Direcciones Superiores y Direcciones de Apoyo.

Gestiona los procesos de perfeccionamiento académico, a solicitud de los/las Decanos(as) y/o
Directores(as) de las unidades académicas, y la correcta aplicacién de los procesos de evaluacion y
calificacién académica

Se encuentra conformada por direcciones superiores:

+ Direccién General de Docencia: tiene por objetivo proponer y ejecutar las politicas de docencia de
pregrado a través de la planificacion, organizacion, direccion, orientacién y control de la actividad docente.
Asimismo, debe velar por la aplicacién y seguimiento de los mecanismos de control y evaluacion de la
calidad de la docencia impartida, a nivel corporativo. Asesora a la Vicerrectoria Académica en el
cumplimiento de la reglamentacién vigente en materias propias de la funcién docente de pregrado, como
asimismo en la ejecucion de las politicas y mecanismos que dicen relacién con las normas, funcionamiento
y coordinacién de todos los programas conducentes a titulos impartidos

» Direccién General de Asuntos Estudiantiles: tiene por objetivo coordinar y proponer los beneficios
economicos y de salud, en apoyo a la calidad de vida del estudiante, en el transcurso de su vida
universitaria.

» Direccion General de Postgrado: tiene por objetivo gestionar, administrar, coordinar y controlar las
actividades universitarias relacionadas con la formacién de graduados en nivel de magister y doctor.
Ademas, debe velar porque los programas cumplan con los requisitos exigidos por la institucion y los
organismos pertinentes, asegurando excelencia académica y el cumplimiento de estandares de calidad,
que conduzcan a la acreditacion de los programas ofertados.

Y por las siguientes direcciones de Apoyo:

+ Direccion de Armonizacién Curricular e Innovacién Docente: tiene por objetivo liderar y acompafiar
los procesos de armonizacion y evaluacion curricular, evaluacién de la funcién docente, desarrolio
profesional e innovacion docente para asegurar su calidad y fortalecer la implementaciéon del Modelo
Educativo Institucional, contribuyendo de esta forma al cumplimiento del Plan Estratégico de la
Universidad Arturo Prat.

» Direccion de Admision y Egresados: tiene por objetivo liderar, coordinar y gestionar los procesos de
promocion, difusion, seleccion y matricula de estudiantes nuevos de los distintos niveles formativos de la
institucion: Carreras de Pregrado, Carreras Técnicas de Nivel Superior, Programas de Continuidad de
Estudios y Postgrados. Ademas, debera promover la vinculacién con los egresados, titulados y sus
empleadores, a través de la Oficina de Egresados y Titulados.
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+ Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacién: es encargada de adquirir, administrar, preservar y
difundir los recursos bibliograficos, con el objetivo de proveer servicios de informacién y de gestion del
conocimiento necesarios para el desarrollo de las actividades académicas y de investigacion,
contribuyendo a la misién y lineamientos definidos en la vision de la universidad. Dependera de la
Vicerrectoria Académica y se vinculara con las respectivas unidades académicas y administrativas de la
Institucién, para su correcto funcionamiento

Ademas, dependera de la Vicerrectoria Académica:

Oficina de Evaluacion y Calificacién de la Carrera Académica: estard conformada por un(a) profesional
que tenga pertinencia en el area del manejo de sistemas, quien dependera directamente del Vicerrector(a),
y un(a) profesional de apoyo de la Unidad de Informatica y Comunicaciones (UNICO). Sera funcion de la
OECA regular la correcta aplicacion del instrumento compromiso de desempefio, en coordinacién con
los/las Decanos(as y/o Directores(as) de las unidades académicas segun corresponda. Velara por el
cumplimiento del proceso de evaluacion de los/las académicos(as), de acuerdo con lo establecido en el
Estatuto del Académico y de la Académica de la Universidad Arturo Prat.

Consejo de Decanos(as), Director(a) de Sede Victoria, Director(a) del Centro Tecnolégico y Directores(as)
de los Centros Docentes y de Vinculacién: sera responsable ante la Vicerrectoria Académica, de aplicar
las politicas institucionales en el ambito de la docencia de pregrado y postgrado derivadas del Plan
Estratégico Institucional

Se coordina con:

Comité de Proyectos Estratégicos: es el nivel superior de todos los proyectos Institucionales y, como tal,
la encargada de la estrategia y el control de los mismos. La Comisién toma decisiones estratégicas tanto
a nivel de Institucional como abarcando también a otras empresas relacionadas y controla o supervisa los
avances del proyecto en cuanto a plazos, riesgos y costos se refiere, con el objetivo de lograr un buen
desempefio de estos.

Articulacién y comunicacion: actualmente en términos de articulacion a nivel institucional se levanté un
comité estratégico de proyectos que es integrado por el Rector, la Prorrectora, el Vicerrector de
Administracién y Finanzas, el Director General de Andlisis y Planificacién y el Director General de
Vinculacién con el Medio y Relaciones Internacionales. Es en este comité donde se discuten todas las
acciones a ejecutar en el marco de los proyectos vigentes en la institucion con una mirada integral que
permita el desarrollo organico de la institucién sin perder de vista la ejecucién eficiente de los recursos.
Este comité sesiona todas las semanas a través de reuniones y /o jornadas de trabajo semanal y la bajada
de informacion sobre los acuerdos establecidos se realiza desde las Vicerrectorias a las Direcciones o
Unidades académicas, administrativas y/o operativas dependientes, asi mismo, las Direcciones Generales
transmiten esta informacion en las reuniones semanales de coordinacién con sus respectivos
profesionales y/o académicos en el caso de las Facultades, logrando un escalonamiento de la toma de
decisiones de los proyectos, desde lo estratégico a lo operativo.

Monitoreo, Evaluacién y Retroalimentacion: a este respecto destacar que la instancia superior que
ejerce las funciones de monitoreo y evaluacién de la ejecucion de las iniciativas vigentes a nivel
institucional es el Comité del Proyectos instancia que trabaja de forma coordinada con la Direccién
General de Analisis y Planificacion, Direccion que estd conformada por la Unidad de Coordinacion
Institucional, la que realiza seguimiento de proyectos desde el desarrollo, evaluacién de las actividades y
la retroalimentacién (alineado con el Sistema de Gestion de Calidad). La Unidad de Planificacién por su
parte monitorea que todas las acciones estén alineadas con la estrategia institucional, para lo cual se
apoya en la informacién que proveen las mismas unidades ejecutoras, el Plan de Fortalecimiento, los
proyectos de Fortalecimiento y el Plan Estratégico Institucional. Por lo que desde esta Direccién se
coordinan los informes de avances, los cuales permiten tener una vision integral de la ejecucién de los

22



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

proyectos, generando retroalimentacion via el Comité de Proyectos y en reuniones de evaluacion y

retroalimentacién.
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Hl. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resuitados esperados

Fortalecer a la institucion para entregar un servicio integral a los estudiantes, mejorar
los resultados de progresion y titulacion, y consolidar, en los distintos niveles de
formacién una oferta académica moderna y pertinente con los requerimientos de la
region, impartida por un sélido y capacitado cuerpo académico.

- Objetivo general

"Objetivo especifico | Fortalecer las capacidades institucionales con el fin de entregar un servicio de apoyo
N°18 integral a los estudiantes para mejorar los resuitados de progresion y titulacion.

| Direccién General de Docencia —Unidad de Apoyo Estudiantil — Direccién de
| Armonizacién Curricular e Innovacién Docente

" Unidad responsable

Plazo de .
Actividades® Resultados o productos™ | cumplimiento'! vclevr‘;”f::l::igs“
: (semestre/aiio) ‘
1.- Disefio de mecanismos de | 1.- Sistema de | 2° semestre/afio 2 Informe de
caracterizacion de perfiles | caracterizacion integral de caracterizacion de los
socioemocionales de las y los estudiantes | los(as) - estudiantes de estudiantes de primer
de primer afio complementarios a los | primer afio implementado. afio emitido por la
requerimientos disciplinares definidos por Unidad de Apoyo al
las carreras. Aprendizaje Estudiantil
(UNIA) y Direccién de
Armonizacién Curricular
2.- FElaboracion de cuadro de e Innovacién Docente
competencias y habilidades distintas a las (DACID)
disciplinares.
1.- Elaboracién de cuadro de sistemas de | 2.- Mecanismos de | 1° semestre/aiio 2 Informe de sistemas de
aprendizaje de los(as) estudiantes. diagnéstico para sistemas aprendizaje y técnicas
de aprendizaje en los de estudio de los
estudiantes de primer afio estudiantes de primer
2.- Disefio de manual de técnicas de | desarrollado. afo. UNIA
estudio para los distintos sistemas de
aprendizaje.
1.- Asistencia Técnica para la | 3.- Sistema de Alerta | 1°semestre/afio 3 | Informe de aplicacion
actualizacion y optimizacion del Sistema | Temprana actualizado a un del sistema de deteccion
de Alerta Temprana. sistema mas intuitivo con de dificultades de
reportes de gestion y aprendizaje emitido por

8 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

9 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

10 pefiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros. :

1 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

12 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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2.- Desarrollo de sistema de deteccion de
dificultades de aprendizaje.

3.- Generacion de identificacion las
principales dificultades de aprendizaje
que enfrentan estudiantes de primer afio.

4.- Levantamiento de estrategias para
revertir dificultades en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

nuevos modulos para la
deteccion  integral  de
dificultades en el
aprendizaje implementado.

los(las) Directores(as)
de Carrera, Consejo de
Carrea y UNIA.

1.- Evaluacién de factibilidad de disefio y
actualizacién de sistema de seguimiento
a través de AT o a través capacidades
institucionales.

2.- Construccion de modelo de
seguimiento acorde al avance curricular y
niveles de dificultad del proceso
formativo.

3.- Contratacion de profesionales nuevos
yl/o preexistentes necesarios/as para el

correcto  funcionamiento del nuevo
modelo de seguimiento del proceso
formativo.

4.- Establecimiento de medidas

remediales a aplicar en los distintos
niveles del proceso formativo.

5.- Sistematizacion de los resultados de
las medidas remediales a aplicar en los
distintos niveles.

4.- Disefio y actualizacion
de sistema de seguimiento
del proceso formativo que
evidencie resultados de
aprendizaje, matrices de
consistencia, guia docente
entre otros, implementado.

2° semestre/ano 2

Informe de
implementacién del
sistema de seguimiento
de procesos formativos.
UNIA y DGD, Directores
y Consejo de Carrera.

1.- Asistencia técnica para el desarrollo e
implementacion de un sistema integrado
de gestion administrativa de la VRA.

2.- Contratacién de profesionales nuevos
y/o preexistentes necesarios/as para el
correcto funcionamiento del sistema
integrado de la VRA.

3.- Implementacién y puesta en marcha
de plataforma de gestiéon de la actividad
docente.

4 .- Adquisicion de licencias de software,
bases de datos u ofros como
complemento para el correcto desarrollo
del proceso formativo.

5.- Sistema integrado de
gestion administrativa para
la articulacién entre las
direcciones y unidades que
componen la VRA o que
intervienen en los procesos
formativos de  los(as)
estudiantes
implementados.

2° semestre/ario 3

Informe de impacto de la
implementacion de la
plataforma de gestion en
la mejora de los
procesos formativos de
los(as) estudiantes,
emitido por UNICO.

1.- Diagnéstico de necesidades de
contratacion y/o  mantencion  de
Académicos.

2.- Diagnostico de necesidades de
contratacibn  y/o  mantencion  de
profesionales de apoyo a la gestién de las
unidades de apoyo a la docencia.

3.- Elaboracién de Plan de contratacion
y/o mantenciéon de capital humano
avanzado, académicos/as y de
profesionales de apoyo a la gestion de
unidades de apoyo a la docencia.

6.- Plan de contratacién y/o
mantenciéon del capital
humano avanzado y de
profesionales de apoyo a la
gestion docente vinculados
con la progresion del
estudiante ejecutado.

1° semestre/ afio 1

Informe con plan de
contrataciones ylo
mantencion de capital
humano emitido por la
Direccion General de
Docencia, Directores de
Carrera y Consejos de
Carrera.
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4.- Ejecucioén del Plan de contratacién del
capital humano avanzado, académicos/as
y de profesionales de apoyo a la gestion
docente vinculados de unidades de apoyo
a la docencia.

: Objetnvo especlflco
No 213

Fortalecimiento del cuerpo académico en el ambito de la docencia, investigacion y
{ vinculacion con el medio y actualizacién de los mecanismos e instrumentos de
evaluacion y calificacion de la carrera académica.

, qhidéd fesponséble

Direccién General de Docencia — Direccién de Armonizacion Curricular e
Innovacion Docente

Actividades™

Resultados o productos!®

cumplimiento?®
(semestre/afio)

Plazo de M.edios de -
verificacién'? :

actualizacion en metodologias del
proceso  ensefanza-aprendizaje  de
acuerdo con los lineamientos del MEI.

1.- Definicion de los elementos de

2.- Disefio de Programa de actualizacién
en metodologias del proceso ensefianza-
aprendizaje con expertos extemos e
internos con enfoque territorial u otros.

1.- Mecanismos de

actualizacién de los(as)
académicos(as) en

metodologias del proceso
ensefianza-aprendizaje de
acuerdo con los
lineamientos  del - MEI
ejecutado.

2° semestre/afio 3

Informe de la
participacion de las y los
académicos(as) en los
cursos de actualizacion
de metodologias del

proceso ensefianza-
aprendizaje emitido por
DACID.

1.- Disefio de politicas de apoyo e
incentivo a la investigacion en docencia e
investigacion cientifica.

2.- Validacién interna de la politica en
conjunto con Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacién

3.- Implementacion de la nueva politica de
investigacion en docencia e investigacion
cientifica.

2.- Mecanismos y politicas
que promuevan el
desarrollo de investigacion
y aumento de la
productividad cientifica de
las y los académicos(as) en
docencia y en lo disciplinar
de acuerdo con -el nuevo
sistema de evaluacién y
calificacion de la carrera
académica disefiados.

2° semestre/aiio 1

Politicas de apoyo e
incentivo a la
investigacion en
docencia e investigacion
cientifica  elaboracién
DACID y DGINV,

1.- Plan de trabajo para la generacion de
articulos cientificos acorde con el
Programa de Informacién Cientifica que
promueve la gestion de datos.

3.- Mecanismos y politicas
que promuevan el
desarrollo de investigacion
y aumento de la
productividad cientifica de

1° semestre/afio 2

Informes de proyectos
postulados, ejecutados
y nimero - de
publicaciones

presentadas en revistas

13 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.
14 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méximo de 4

actividades.

15 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de'la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacién Curricular,

plataforma digital, entre otros.

16 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. |

17 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta dlrecta del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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2.- Implementacién del plan trabajo para
la generacién de articulos cientificos
acorde con el Programa de informacién
Cientifica que promueve la gestion de
datos :

las y los académicos(as) en
docencia y en lo disciplinar
de acuerdo con el nuevo
sistema de evaluacion y
calificacién de la carrera
académica implementados.

indexadas emitidos por
la Direccion de
Investigacion.

DACID y DGINV.

1.- Levantamiento de informacion sobre
actividades de  articulacion  entre
docencia, investigacién y vinculacién con
el medio existentes en la institucion.

2.-Construccion de informe de
sistematizaciébn y de brechas de las
actividades de articulacion de la docencia,
la investigacion y la vinculacion con el
medio y el territorio vigentes en la
institucién.

4.- Diagnéstico de
actividades de articulacion
entre [la docencia, la
investigacion y la
vinculaciéon con el medio
desarrollado.

1° semestre/ario 1

Informe Diagnéstico de
actividades y proyectos
levantado por la DGD,
DGINVy DGV.

1.- Disefio de un modelo de Articulacion
entre la docencia, la investigaciéon y la
vinculacién con el medio y con el territorio.

2.- Validaciéon de Modelo de Articulacion
entre la docencia, investigacion y la
vinculacion con el medio y el territorio.

5.- Modelo de mecanismos
de articulacién entre la
docencia, la investigacion y
la vinculacién con el medio
y con el territorio disefiado.

2° semestre/afio 1

Modelo de articulacién
de actividades y
proyectos de vinculacién
con el medio y con el
territorio.

DGD, DGINV y DGV.

1.- Implementacion del modelo de
articulacion entre la docencia, la
investigacion y la vinculacién con el medio
y con el territorio.

2.- Contratacion de profesionales y/o
académicos segin se requiera para la
correcta implementaciéon del modelo de
articulacion con el medio y con el
territorio.

3.- Evaluacion de resultados de Ila
implementacion del Modelo de
Articulacion entre la docencia, la
investigacion y la vinculacién con el medio
y el territorio.

6.- Mecanismos de
articulacion entre la
docencia, la investigacién y
la vinculacién con el medio
con el territorio
implementados.

1 semestre/afio 2

Informe de
implementacioén del
modelo de articulacién
de actividades y

Proyectos de
vinculacién con el medio
y con el (terrtorio.

Emitido DGD, DGINV y
DGV.

1.- Asistencia Técnica para la
actualizacion de los instrumentos de
evaluacién y calificacion de la carrera
docente en los ambitos de la docencia, e
incorporando los ambitos de investigacion
y actividades de vinculacion con el medio.

2.- Talleres de consulta y socializacién de
la actualizacién del sistema de evaluacion
y calificacién de la carrera académica.

3- Actualizacion de reglamento de
evaluacion y calificaciéon de la carrera
académica.

7.- Sistema de Evaluacion y
calificacion de la carrera
académica disefiado e
implementado.

1° semestre/ano 2

Infforme semestral vy
anual de evaluacién de
las y los académicos(as)
emitido por la asistencia
técnica con apoyo de la
Oficina de Evaluacién y
Calificacion Académica
de la VRA.

1.- Diagnéstico de las necesidades de
mejora en el sistema informatico asociado
a la gestidon académica.

2.- Evaluar factibilidad de adquisicion de
Plataforma de gestiéon de la actividad
académica y/o aplicaciones para la

8.- Sistema de articulacién
entre las direcciones y
unidades que intervienen
en la actividad académica
en todas sus dimensiones
implementado.

2° semestre/afio 2

Informe de impacto de la
implementacion de la
plataforma de gestion en
la mejora de la actividad
académica en todas sus
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modemizacién de la gestion académica
vigente.

3.- Evaluar factibilidad y necesidad de
contratacién de profesionales para la
gestion de la Plataforma de gestion de la
actividad académica y/o aplicaciones para
la modernizacion de la gestion académica
vigente.

dimensiones emitido por
UNICO y VRA.

Objetivo especifico
N° 318

. Mejorar la pertinencia, vigencia y calidad de la oferta académica de Pregrado y
Postgrado en base a criterios territoriales, tecnolégicos y socioculturales con sello
| regional y de universidad estatal.

Unidad responsable.

Direccién de Admisién — Direccién General de Postgrado

- Actividades™

| :Re._e».u.lfédq ofprodu(:tos2

1.- Levantamiento de necesidades con
respecto a la oferta académica para la
detecci6n de brechas sobre la pertinencia,
vigencia y calidad de la oferta académica
actual en base a criterios territoriales,
tecnolégicos y socioculturales con sello
regional y de universidad estatal
disefiada.

2.- Construccién y validacién interna y
externa de términos de referencia de AT
para la actualizacion de la pertinencia,
vigencia y calidad de la oferta académica
en base a criterios teritoriales
tecnolégicos y socioculturales con sello
regional y de universidad estatal.

3.- Contratacion de Asistencia técnica
para la actualizacion de la pertinencia,
vigencia y calidad de la oferta académica
en base a criterios territoriales
tecnolégicos y socioculturales con sello
regional y de universidad estatal.

1.- Propuesta de
actualizacion de la
pertinencia, vigencia vy
calidad de la oferta
académica actual en base a
criterios territoriales,
tecnolégicos y
socioculturales con sello
regional y de universidad
estatal disefiada.

2° semestre/afio 1

Informe de diagnédstico
de oferta académica
generado por la
asistencia técnica.

1.- Disefio de plan de redisefio,
actualizacién o cierre de los programas de

2- Plan de redisefio
actualizacion o cierre de

1° semestre/aiio 2 Plan de

redisefio
actualizacién o cierre de
programas.

18 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4

actividades.

20 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,

plataforma digital, entre otros.

2 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

22 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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formacion curricular vigentes de acuerdo | programas curriculares Elaborado por DACID y
con el resultado de la asistencia técnica. | disefiado. DGAP y VCM.

2.- Validacion de Plan de redisefio,

actualizacion o cierre de programas

vigentes.

1.- Redisefio yfo actualizacion de | 3.- Plan de redisefio | 2° semestre/afio 2

programas de formacién curricular

vigentes en la institucién.

2.- Contratacién de académicos/as y/o
ayudantes pertinentes al redisefio y/o
actualizacion de programas vigentes en la
institucién.

3.- Cierre de programas de formacioén
curricular vigentes en la institucion de
acuerdo con el Plan de Rediseno,
actualizacion o cierre.

actualizacién o cierre de
programas ejecutado.

Informe de avance del

Plan de redisefio
actualizacién o cierre de
programas  elaborado

por DACID y DGAP y
VCM.

1.- Andlisis de la nueva oferta académica
institucional en los distintos niveles de
formacién desarrollado.

2..- Definicion de los nuevos programas
de formacién curricular en los distintos
niveles de formacion acorde a las
necesidades de capital humano avanzado
territorial, a las necesidades-tecnolégicas,
a las caracteristicas socioculturales de la
region y al sello identitario de una
universidad estatal.

3.- Implementacién de la nueva oferta
académica institucional con perspectiva
territorial.

4 .- Nueva oferta académica
con sello institucional,
regional y de universidad
estatal implementada.

1° semestre/afio 3

Informe de nueva oferta
académica con sello
institucional, regional y
de universidad estatal
emitido por DGD, DGP,
DFT.

1.- Diagnéstico de las necesidades de
capital humano avanzado en base a
criterios territoriales, tecnolégicos y
socioculturales con sello regional de la
Direccion de Admisién y Egresados.

2.- Contratacion de capital humano
avanzado y profesionales (nuevos y
preexistentes) para la Direccién de
Admisién y Egresados segun los
resultados del diagnéstico.

3.- Disefio de Plan de Trabajo para el
levantamiento de informacién con
egresados y empleadores para la
definicién de competencias y
requerimientos de formacién profesional
con incentivos no monetarios.

5.- Modelo de Gestién de la
Oficina de Egresados y
Titulados y Direccion de
Admisiébn y Egresados
consolidado.

1° semestre/afnio 1

Informe de necesidades
de capital humano
avanzado en base a
criterios territoriales,
tecnolégicos
socioculturales con sello
regional elaborado por la
Direccion de Admisién y
Egresados, Directores
de Carrera y Consejos
de Carrera.

Informe de
implementacién del Plan
de Trabajo para el

levantamiento de
informacion de
egresados y
empleadores para la
definicion de
competencias

requerimientos de
formacién  profesional

elaborado por la
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Direccién de Admisién y

Egresados, Directores
de Carrera y Consejos
de Carrera.

1.- Levantamiento de informacion sobre
mecanismos de titulacién vigentes en la
institucién.

2.- Construccion de un informe .que
sistematice y establezca brechas
presentes en los mecanismos de
titulacién vigentes en la institucion y que
impactan negativamente en la titulacién
oportuna.

6.- Diagnéstico de los
mecanismos de titulacion
vigentes en los programas
de formacién curricular
desarrollado.

1° semestre/ano 1

Informe diagnoéstico de
los mecanismos de
titulaciéon oportuna de
los programas de
formacion.

Emitido por la VRA y la
UAI.

1.- Disefio de sistema de modalidades de

7 .- Sistema de modalidades

2 semestre/afno 1

Sistema de modalidades

titulacién oportuna acorde con los perfiles | de titulacion  oportuna de Titulacion Oportuna.
estudiantiles y las disciplinas de los | acorde con los perfiles UAly VRA.
programas de formacion curricular estudiantiles y las
2.- Validacién del sistema de Sistema de | QSoPinas - de  los

) . . programas de formacion
modalidades de Titulacion Oportuna. curricular  disefiado  y

validado.

1.- Implementacién de sistema de | 8.- Sistema de modalidades | 1 semestre/afio 2 Informe de
modalidades de fitulacion oportuna | de ftitulacion  oportuna implementacién de
acorde con los perfiles estudiantiles y las | acorde con los perfiles modalidades de
disciplinas de los programas de formacion | estudiantiles y las titulacion oportuna
curricular. disciplinas de los acorde con los perfiles

2.- Evaluacién de la implementacion del
sistema de modalidades de titulacion
oportuna diferenciado segun programa
curricular.

programas de formacion
curricular implementado.

estudiantiles y las
disciplinas  de los
programas de formacién
curricular elaborado por
DACID y Directores de

Carrera y Comités
Curriculares.
1.- Diagnoéstico de brechas presentes en | 9.- Plan de formacién | 1° semestre/afio 1 Planificacion las

los programas de formacion general
vigentes en la institucion en tematicas
como: competencias genéricas de la
institucién, como sello, " y aquellas
asociadas al perfil del estudiante de una
universidad estatal.

2.- Planificacion  de actividades de
formacion general para la instalacion de
las competencias genéricas de |la
institucion, como sello, y aquellas
asociadas al perfil del estudiante de una
universidad estatal, segun brechas
detectadas en el diagnéstico.

general para la instalacién
de las competencias
genéricas de la institucién,
como sello, y aquellas
asociadas al perfil del

estudiante de una
universidad estatal
disefiado.

actividades curriculares
de formacién general
emitido por DACID.

1.- Incorporacién de las actividades de
formacion general en los programas de
formacioén curricular.

2.- Contratacion de académicos o
capacitacion de académicos/as
preexistentes para la correcta
incorporacién de las actividades de

10.- Plan de formacion
general para la instalacién
de las competencias
genéricas de la institucion,
como sello, y aquellas
asociadas al perfil del
estudiante de una

2° semestre/ario 1

Informe de avance de la
implementacion de las
actividades curriculares
de formacion general
emitido por DACID
Directores de carrera y
comité curricular.
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formacion general en los programas de
formacion curricular.

3.- Evaluacion de las actividades de
formacién general en los programas de
formacioén curricular.

universidad estatal

implementado.

1.- Asistencia técnica para el diagnéstico
de las necesidades de mejora en el
sistema informatico asociado a la gestion
de la oferta académica.

2.- Actualizacion de la Plataforma de
Gestion de la Oferta Académica de
acuerdo con los resultados de la
Asistencia Técnica.

11.- Actualizaciones al
sistema de articulacion
entre las direcciones y
unidades que intervienen
en el andlisis de la actual y
nueva oferta académica
disefiadas e
implementadas

2° semestre/afo 3

Informe de impacto de la
implementacion de la
plataforma de gestion en
la mejora del redisefio,
generaciéon e
implementacién de la
oferta académica
emitido por UNICO vy
VRA.
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1. Indicadores?®

- Objetivo Metas? . Medios
i Nombre del Linea de
-especifico o Férmula de calculo . .
 asociadow | indicador® Base®™ | Afio1 | Afio2 | Afo3 | Afios | Verificaci
Informe
Retencion b Estudiantes de la cohorte(n) matriculados en el perfodo(n + 1) o 769 77% 80% anual
OBJ. 1 Institucional T Estudiantes nuevos de la cohorte(n)) *100 75% 6% ° 0 emltldo
por UAI
0OBJ. 1 s ; o (@ + Tiulados do e cono Informe
Titulacién itulados de la cohorte(n) en el afio(d) + Titulados de la cohon anua|
opor[u na T Estudiantes nuevos de la cohorte (n)) 43% 44% 45% 50% emitido
x 100 . por UAI
0BJ.2 Plan de
Actualizacién
de
académicos
en Informe
metodologias hX Acadécmicos actualizados en metodologias * A de
del proceso x 100 0 45% 75% 95% Avance
ensefianza- ¥ Total de academicos con carga académica (n) de
aprendizaje de DACID
acuerdo con
los
lineamientos
del MEI.
OBJ. 2 Publicaciones
generadas a
partir de la Informe
aplicacion del S publicaci p ia/ netotal d DGD
ublicaciones en docencia/ n°total de '
Mr:’.delb ‘.’g P 4% 9% 15% | 17% DGP,
:nt'feu l:"' n publicaciones *100 , DGI
docencia, la DGV
investigacion y
la vin.culacién‘
0BJ. 3 Plan de
redisefio, informe
actualizacién o de
cierre de los z Programas redisefados
i . 62% 80% 100% 100% Avance
fprOQra r%as de I Programasvigentes en oferta académica x 100 ? g ? ’ d e
ormacion
curricular DACID
vigentes.
‘| PDT=3 | PDT=3
0B.J.3 Pf'ar'; de nueva PDT=33 | PDT=34 | 6 8 g‘g’[;me
:;dzmica 2. Programas nuevos a ofertar por modalidad | TNS=28 | TNS=29 | TNS= | TNS= DGP'
YR - — 30 30 '
institucional PT=33 | PT=34 CTU
PT=35 | PT=36

2 se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.
2% Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.
5 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucién.
26 pefinicion de linea base debe considerar promedio de 3 ultimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucién.
27 pefinicién de metas anuales dependerd de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

28 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.
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OBJS. 1,
2,3

Plataforma de
la gestién
académica e
institucional
docente

Sistemas Implementados

Total de Sistemas a implementar

x 100

Por
Definir

50%

90%

100%

Informe
de
impleme
ntacion
de
Plataform
a

emitido
por
UNICO
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. PRESUPUESTO DEL PROYECTO®"

1. Justificacion de los récuréos solicitados

. iTEM -

Monto (M$)

. Justlf' caclon3° :

Recursos
humanos

M$1.106.000

Se requiere de la contratacién y/o mantencién de capital humano avanzado para el
fortalecimiento del cuerpo académico institucional y claustros tributando directamente
a la acreditacion de los Postgrados y al mejoramiento de los indicadores académicos
institucionales, tal como, también se deberd contratar a académicos/as que
respondan a la nueva oferta académica en pregrado de manera de tributar al
mejoramiento de los indicadores de progresién estudiantil.

Se requiere la contrataciébn y/o mantencion de profesionales del estamento
administrativo de las unidades de apoyo a la docencia, en todas las modalidades
formativas, relacionadas con la progresién del estudiante, dependientes de la
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, Facultadesy las
unidades que las componen.

Esto permitira la mejora de los cuerpos académicos de la Universidad ydela gestién,
control y seguimiento de las actividades académicas en todas las modalidades
formativas impartidas por la institucion.

Gastos
académicos

M$150.000

El desarrollo de las actividades de apoyo a la investigacion en docencia como
concursos internos, apoyo a la generacién de proyectos y de publicaciones requiere
de gastos académicos que permitan dar continuidad a los planes de apoyo

Gastos de
operacion

M$33.000

Para la operacién se establece la necesidad de proveer insumos para el correcto
funcionamiento de las actividades de los equipos administrativos de las unidades de
apoyo y de las unidades de las Facuitades.

Servicios de
consultoria

M$350.000

Las actividades de gestion docente y de apoyo a la progresion requieren de una
mirada externa, la cual permite refrescar la gestion e implementar sistemas que
agilicen la gestion docente, generando informacién relevante para la mejora continua
de las iniciativas institucionales.

Bienes

M$475.000

El desarrolio de las actividades académicas requiere de un aporte importante en la
adquisicion de bienes, los que incluyen equipamiento, licencia de softwares,
suscripcién y compra de bases de datos, etc que permitan dar soporte a estas
actividades y su mantencién en el tiempo, dada las condiciones actuales y futuras.

Obras

M$221.000

Intervencion en los espacios VRA/Facultades

Total

M$2.475.000

29 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
%0 peclarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.
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2. Detalle de recursos solicitados
T X T otalsubltem | por
! 31 : ¢
Item 5 Subitem Descripcion del gasto i [M$] item
| Contratacién de
: docentes
: " Mantencién/nuevas contrataciones de acuerdo con
! Contrgtqcuon de el plan de contrataciones establecido en el objetivo $750.000
académicos .
i especifico 1,2y 2.
| Recursos o Mantencién/nuevas contrataciones equipo gestion
[ humanos i 0
‘ gol:}trztzgmr; sdt?O n de acuerdo con lo establecido en el objetivo $300.000 47,4%
quip 9 especifico 1,2y 3.
| Contratacién de
‘ -
 ayudantes y tutores Contratacion de ayudantes para pre y posgrado. $28.000
f . o
| Otras contrataciones Cpntra_tamones esporadicas en el marco de la $28.000
i ejecucién de la propuesta.
f Visita de especialista
e e
+ Actividades de
I formacién y Pago revistas Apoyo Investigacién/Docencia $60.000
especializacion
i Aptmdacies de . Realizacion de actividades de vinculacion y gestion $20.000
! vinculacion y gestion
Gastos et i e e
académicos ; Movilidad estudiantil .
Asistencia a reuniones 6.4%
i y actividades
, | académicas
; ‘ Organizacion de
; actividades, talleres y | Organizacion de talleres/Seminarios $20.000
; seminarios
; Fondos concursables Proyectos de Innovacién docente $50.000
; Servicios de
! mantencion,
. reparacion, soporte y
i seguros
| Otros gastos
Gastos de ! Materiales . ) ) 1.4%
operacion  ; pedagégicos e Mateniles Unidades operativas/docentes de! $15.000 Bl
I insumos proyecto
] - Servicios de difusién para Unidades
' :fanéﬁm;ge ad?f?}:i)én operativas/docentes del proyecto/difusion nueva $18.000
g y oferta académica.
i * Impuestos, patentes y
; i otros
I’ - T Ty T T T T T T
I Servicios ! . . . . ,
; : . Asistencias Técnicas relativas a Sistemas de o
| gg nsultoria i Consultorias Gestion de la Progresion Académica. $350.000 15%

31 Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Subtotal cuenta gasto corriente $1.639.000 70%
. i e Total subitem | % por
item Subitem _ | Jusfnﬁcacnén_ del gasto , [M$] item
Bienes Inmuebles _
Equipamiento e Adquisicién y/o Renovacién Equipamiento $200.000
instrumental de apoyo | computacional / Chips virtualidad )
" Ric Otros Bienes Apoyo Facultades / Carreras en redisefio/Apoyo a
B
enes ‘| Unidades de apoyo a la Docencia. $175.000 20,3%
Alhajamiento y . .
mobiliario Apoyo Unidades operativas $100.000
Fohdos concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Obras - | Ampliacién 9.5%
- Remodelacion - Espacios VRA/ Facultades (redisefios) ‘ $100.000 e
Estudios de obras Espacios VRA/ Facultades (redisefios) $121.000
Subtotal cuenta gasto capital $696.000 30%
Total proyecto [M$] |  $2.335.000 | 100%
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FORMULARIO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ANO 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Rneeo

O000O0

FORTALECIMIENTO

O0O000O0

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UAP21992

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad

Universidad Arturo Prat

' Titulo del proyecto

Fortalecimiento de la productividad cientifica y desarrollo de la capacidad Innovativa

en los territorios donde esta inserta la Universidad Arturo Prat.

Linea de accién?

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,
posgrado e investigacion.

X Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: Investigacién,
Innovacién y/o creacién

Tipo de proyecto

X Focalizado?

Duracion

24 meses

Monto financiamiento

M$825.000.-

Estratégico®

Duracién

Monto financiamiento

Jefe/a proyecto

Pedro Buc Calderdn / Vicerrector de Investigacion e Innovacion
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
Fecha: 08 de octubre de 2021

Yo Alberto Martinez Quezada, Rector/a de la Universidad Arturo Prat, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la .iniciativa Fortalecimiento de la
productividad cientifica y desarrollo de la capacidad Innovativa en los
territorios donde est4 Inserta la Universidad Arturo Prat, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad: '

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

» Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

o Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica (AE)3

| Investigacion, innovacién y/o creacion.

Objetivo estratégico

i
i
1

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Consolidar la atraccion, retencién y
desarrolio de talentos, con foco en
investigadores con grado de doctor, para
lograr el aumento sistematico de Ila
productividad cientifica institucional.

E1: Reforzar el cuerpo académico mediante
la contratacion y/o continuidad de
académicos con grado de doctor con
productividad demostrada considerando
criterios de equidad de género e inclusion en
las bases de los llamados a concurso.

Aumentar la masa critica de
académicos con grado de doctor y
productividad cientifica suficiente
para la conformacién ylo
fortalecimiento de claustros de
programas de postgrado.

Elevar el indice de la relacion entre
namero de publicaciones y namero
de académicos con grado de doctor.

Incrementar el numero de
investigadores activos en |la
institucion y conformacion de

nuevos equipos de investigacion
intra y extramurales

E2: |Incentivar, apoyar y reforzar la
conformacién de programas doctorales en
areas prioritarias de investigacion alineadas
a los ejes de desarrollo regional asi como
aquellos que favorezcan la promocién de la
interculturalidad y la integracion
trasfronteriza.

Conformacién y acreditacion del

Doctorado en Relaciones
Internacionales y Estudios
Transfronterizos.

Creacion, conformaciéon y
acreditacion de programas

doctorales en areas prioritarias de
investigacion.

E3: Disponer equipamiento cientifico e
infraestructura adecuada para optimizar el
trabajo de los investigadores de Ila
Universidad.

Generar investigacion de mayor
calidad y en menor tiempo.

Mejorar la satisfaccion de los
investigadores y tributarconelloala
retencion de talentos.

E4: Generar e implementar una politica de
incentivos y desarrollo académico que
favorezca la atracciobn y retencion de
académicos con grado de doctor vy
demostrada productividad cientifica.

Potenciar el quehacer institucional
mediante la atraccién y retencion de
talentos a la universidad.

Atraer el interés de especialistas y
doctores a ser parte de la institucion,
ademas de mejorar los mecanismos
que existen para evaluar sus
funciones y retener los talentos
humanos que tenga la UNAP.

E5: Fortalecer las capacidades de escritura
de manuscritos cientificos de calidad y la
adjudicacién de proyectos ANID mediante
acciones de capacitacion y generaciéon de
redes de colaboracion.

Avanzar hacia la complejidad
mediante un mayor desarrolio de la
productividad cientifica, aumento en
las publicaciones indexadas en
determinados portales de
informacién, como la adjudicacion

3
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de proyectos asociados al
conocimiento cientifico y
tecnolégico, en un periodo de entre
5 y 7 aiios, tiempo que demora
lograr este estado, segun los
organismos acreditadores de las
instituciones de educacién superior.

E6: Fomentar la generacion e interés por el
desarrollo de nuevos conocimientos segun |
las necesidades de los regiones de influencia

Fortalecimiento de la productividad
cientifica, fomentando la generacién
e interés por el desarrollo de nuevos
conocimientos, a partir de una oferta
académica alineada con las
necesidades de las regiones con
influencia, junto a los académicos y
estudiantes motivados y
comprometidos con el desarrollo de
estos temas.

OE2: Liderar la transferencia tecnolégica, la
sustentabilidad social -

economia circular en

inﬂuencia de la UNAP

ambiental y Ila

los territorios de

Identificar competencias, recursos vy
capacidades  institucionales - para la
implementacién y desarrollo: de wuna

transferencia tecnologica efectiva y centros
de sustentabilidad social-ambiental y de
economia circular

Generar un mapeo de las
capacidades’ institucionales
referidas a la  transferencia
tecnolégica, la  sustentabilidad
social-ambiental y la economia

circular, como linea de base para la
elaboracion de planes de mejora.

E2: Disponer los recursos necesarios para el
fortalecimiento de las unidades académicas
y administrativas a cargo de la innovacién y
el emprendimiento.

Contar con el capital humano y la
infraestructura adecuada para el
desarrollo y* consolidaciéon de las
areas de innovacion y
emprendimiento

Indicadores de resultado

AES | e "
: Indicador Férmula:.de-calculo.. . ..w',!,f;‘_’e‘,,
OE | .- : N Averificacion
AE3-. Publicaciones _ _ _ Informe
“OE1 ) cientificas Wos=s8 Wos=105 Wos=115 Vicerrectoria
: . indexadas. z Publicaciones cientificas por tipo de indexacién | SCOPUS=116 | SCOPUS=130 | SCOPUS=145 de
: ' SCIELO=45 | SCIELO=47 | SCIELO=50 Investigacion
e Innovacién
AE3- Porcentaje de Y Redes activas de cooperaciéneni+e Informe
OE3 | redes activas de Y Total de redes de cooperacién en i + e vigentes Por Vicerrectorla
. cooperacién en % 100 50% 60% 65% definir de
innovacién y/o Investigacion
emprendimiento e Innovacién
oo Cantidad de
S Mesas Publico- Por Lr!form.g
‘ . A . ireccién
AE4- privadas Z Mesas publico privadas realizadas 34 60 70 definir Gonaral de
(OE2. realizadas Vinculacién y

4
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2. Justlflcaclon del proyecto5 (extensuSn max. 3 péglnas)

: 'a.j Brechas ylo desaflos institucionales. En. base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios; identifi icar
'y .describir brechas y/o desafios que seran- abordados en eI proyecto |ust|f cando su def mcuén-;
.. segun tipo de proyecto- focallzado -0 estratémco :

La actuvudad de mvestlgacuén e innovacién de la UnlverS|dad muestra un panorama def cntano detecténdose
las brechas de una baja productividad cientifica y baja atraccion y retencion de talentos en el estamento
académico. En el caso de la Innovacion se detecta como brecha una falta de posicionamiento de la institucion
para transformar a la universidad en un actor clave a nivel territorial en donde la Unap se inserta.

La productividad cientifica de la Universidad Arturo Prat ha mantenido un incremento anual relativamente bajo,
pero constante: del 2017 al 2020 hemos pasado de 96 a 172 publicaciones por afio. En el mismo periodo el
numero de Fondecyt adjudicados mantiene un promedio de cinco a seis por afo.

Tabla n 1 Productividad en investigacion en el tltimo quinquenio o

© lnvestigacidn ) 2016 2017 2018 2019 2020
INGmero de publicaciones Scapus {anual) 77 ' 64 93 116 137
Nilmero de Publicaciones WOS {anual) ) 80 65 83 98 113
Nimero de publicaciones Seielo {anual) 43 39 49 45 25
FONDECYT Regular {adjudicado anual) 2 3 2 3 ‘ 2
FONDECYT deIniciacién {adjudicacién anual) 0 2 3 2 4
FONDECYT Postdoctorado (adjudicado anual) 0 2 0 1 2

Nota: Las cantidades de publicaciones en las diferentes indexaciones no son sumativas.

En este marco, el efecto de las iniciativas de fomento de la investigacion financiada con fondos internos no ha
tenido un efecto sobre la productividad cientifica. En efecto, la VRIIP mantenia hasta el afio 2018 ocho
iniciativas denominadas concursos internos para fortalecimiento de la investigacion. El 2019 se reducen a
cuatro iniciativas (i.e. Iniciacién de Investigacién, Interno Regular, Fortalecimiento de Lineas y de Apoyo a
Congresos). El 2020, se procede al congelamiento de estos fondos de financiamiento, limitandose el actuar
de ellos sélo a un proceso de continuidad de los proyectos del 2019.

La inversién en fomento de la investigacion con fondos internos de la UNAP ha bordeado los 100 millones de
pesos anuales en el periodo 2016-2019, financiandose un total de 170 proyectos y pasantias (asistencias a
congresos incluidas) en todo ese periodo, lo que dio como productividad cientifica un total de 29 articulos de
diferente indexacion. Ademas de los articulos publicados se deben considerar como contribucion a la
productividad cientifica libros y capitulos de libros con referato y el nimero de patentes depositadas en la
INAPI.

Un elemento asociado con la productividad, aun cuando no de manera lineal, corresponde a la tasa de
adjudicacién de postulacion a fondos concursables nacionales del ambito de la ANID. A excepcion del
programa Fondecyt regular, las postulaciones y adjudicaciones de proyectos por parte de las investigadoras e
investigadores son inconstantes en el tiempo y en algunos programas no se observan adjudicaciones desde
hace varios afos.

Un segundo elemento a considerar es una cierta estabilizacion al alza iniciada el afio 2017 principalmente en

los programas Fondecyt, Fondequip y Fondef. Sin embargo, el nuimero de ellos sigue siendo bajo en

relaciones
institucionales
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comparacién a universidades de talla similar a la nuestra. Mencion especial debe realizarse en cuanto a los
programas Fondecyt de iniciacion adjudicados el afio 2020. En efecto, la UNAP obtuvo 4‘proyectos, el mismo
namero que la UTA y la UCN, dos universidades regionales cercanas que estan acreditadas en el area de
investigacion.

En relacion al capital humano, elemento clave en generar conocimiento a través de actividades de
investigacion e innovacién y sostener los claustros para programas de postgrado, la universidad posee un 25%
de la comunidad académica con grado de doctor. Desde el afio 2013 la tasa de crecimiento ha sido de 172%,
siendo Educacién, Ciencias Exactas y Ciencias Naturales las areas que han beneficiado de esta incorporacion
de capital humano calificado. Sin embargo, la incorporacién de nuevos doctoras y doctores no se traduce en
un aumento de la productividad pues el cociente entre articulo publicado y nimero de doctoras y doctores se
mantiene alrededor de un valor de 0.71, es decir un doctor(a) no alcanza a publicar un articulo por afio. Es
decir, no se produjo una sinergia entre doctores(as) antiguos(as) y los recientemente incorporados, que era el
objetivo de la estrategia de incorporar nuevos investigadora(e)s.

La politica de incorporacién de doctores(as) ha tenido una efectividad relativamente baja. Aparece claramente
que la insercion inorganica de doctores(as) en areas no definidas previamente como estratégicas, hace que
ese capital humano se encuentra aislado y desprovisto de infraestructura material para desarrollar sus
capacidades de investigacion. Son académicos que se incorporan a un medio que no tiene un entorno de
reflexion colectiva, generalmente la universidad no les ofrece un presupuesto de iniciacién, tienen un acceso
restringido a laboratorios y espacios propios y carecen de ayuda de asistentes de laboratorio, un elemento
clave en investigacion en ciencias naturales y sociales. Por lo tanto, que progresivamente pierden el
entusiasmo, son absorbidos por la docencia y otras actividades de gestion y en un par de afios se alejan de
modo irreversible de la investigacion. Por otro lado, la insercion en 4reas bien precisas como fue el caso de
Fisica, ha dado excelentes resultados: se ha generado un colectivo con una dimensién adecuada y masa
critica atractiva capaz de atraer nuevos elementos y formar un claustro para dictar actividades de postgrado
(magister y doctorado).

La instalacién del nuevo equipo rectoral a inicios del afio 2020 se confunde con el inicio de la pandemia Covid-
19 provocando severas modificaciones en el programa electoral al mismo tiempo que el descubrimiento de la
profunda crisis econémica heredada de la gestion anterior. En este nuevo marco de compleja situacion
administrativa y econoémica, se agudizan los problemas previamente diagnosticados y nuevos elementos
deben adicionarse para responder a las criticas interrogantes ya evocadas: ¢C6mo explicar la baja de
productividad? ¢ Como la actividad de investigacion e innovacion y la infraestructura que las acompania, son
afectados por esta nueva situacion?

A nivel de la formacién de postgrado existian 26 programas de magister y 3 programas de doctorado. Hoy en
dia, gracias al trabajo de la Direccién General de Postgrado se ha procedido a una evaluacién de los programas
bajo una 6ptica de calidad y pensando en la acreditacion de ellos. Para ello se han establecido niveles minimos
de acreditacion, lo que ha llevado a la consolidacion de tres nuevos programas de magister acreditables (2
mixtos y 1 académico) y el nico programa de magister acreditado (MARIET-INTE), inicia su tercera cohorte.
Dado el enorme nimero y la extrema diversidad organica y de funcionamiento, los Institutos y Centros de
investigacion que existian antes del 2020, son objeto de un riguroso andlisis y debieran ser reordenados. Para
tal efecto se ha emitido un decreto que regula estructura y funcionamiento de estas unidades de investigacién
(DE 2108). De modo sucinto, un Instituto es definido por la investigacién de frontera realizada por 4 o mas
personas con productividad cientifica demostrable y con participacién activa en proyectos de investigacién
financiado con fondos externos a la Universidad (tipo Conicyt, Fondo de Investigacién Pesquera, FIA, PAI,
Fonide, etc.). Se entiende por Centro una unidad de investigacion disciplinar localizada en una facultad y
compuesta de al menos 4 investigadores(as) con exigencias similares al instituto. Finamente se ha definido
una unidad de investigacion transversal e inter-facultades que es el nucleo.

La situacion en relacion al estado actual en el area de Innovacién y Emprendimiento es mas compleja..
Primeramente, esta el problema de la institucionalidad, es decir la Direccion General de Innovacion y
Desarrollo es de creacion reciente. Sin embargo, la VRII cobijaba subestructuras asociadas a esta dimension:
por un lado, la Incubadora de Negocios y recientemente se cre6 una Oficina de Transferencias y
Licenciamiento (OTL). Ademas, se habian fijado algunos objetivos generales para fomentar la transferencia
tecnologia de los resultados de investigacion hacia el desarrollo productivo y/o econémico regional, nacional
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e internacional, asesorando en la obtencién de patentes, propiedad intelectual e industrial. Se buscaba también
la promocion del emprendimiento e innovacion en los sectores productivos propiciando la competitividad. Para
ello se requiere de una estructura organizacional que permita aglutinar todas estas iniciativas.

Una radiografia del mundo de la investigacion e innovacién se hacia necesario afin de realizar proyecciones y
preparar un adecuado plan de accion y guia de ruta para los afios 2020-2024. Para tal efecto, durante el afio
2020 se prepar6 e hizo publico el primer reporte de productividad cientifica de la UNAP para el periodo 2018-
2019, que se puede visualizar en el siguiente link (https://es.calameo.com/read/005961668160db72b0c7c).
Con estos elementos en mano se puede construir un plan de accion para el futuro.

Del mismo modo, el area de Innovacion en la constante busqueda de mejoramiento y para revertir esta
situacién adversa propone el desarrollo de soluciones innovadoras para el territorio en el que la Universidad
estd inserta, destacando la necesidad de contar con espacios que permitan la creacion , la invencion, la mejora
continua, en los distintos procesos productivos y el trabajo colaborativo entre las distintas lineas de
investigacion definidas por la Universidad, generando como resultado sinergia entre ambas Direcciones
(Innovacién e Investigacion).

La Universidad Arturo Prat, se vincula con la comunidad mediante la participaciéon activa de académicas y
académicos o bien de personal administrativo en comisién de servicio, en mesas de trabajo regionales y
nacionales publico-privadas (Consejo Regional de Cambio Climatico, Consejos Zonales de Pesca, etc), esta
actividad permite vincular a la Universidad con el territorio donde se inserta, lo que permite generar respuestas
o canalizar las inquietudes para generarlas. Estas mesas de trabajo son conformadas por la autoridad regional
y, como se indicd reinen a entidades locales tanto del ambito privado como publico y permiten ajustar las
politicas regionales, toma de decisiones de accion, entre otras.

b Aporte al desarrollo y fortaleclmlento mstltuclonal Seﬁalar cémo el proyecto contnbmra a
resolver- brechas ylo desafios identificados, y su aporte ‘al desarrolio y fortalecimiento de la
UnlverSIdad Fundamentar de acuerdo con 'lalinea de accion- prlorlzada parala Convocatorla 2021 '

Las prmmpales debilidades del area de investigacion observadas por la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA) en el proceso de acreditacién 2014, ocasién en que la UNAP sometié el area a evaluacion voluntaria
sefialaban la baja presencia en el medio nacional e internacional de sus investigadores, asi como la baja
participacion en fondos nacionales e internacionales y los bajos resultados en término de publicaciones WOS
0 Scopus (Resoluciéon N° 325 CNA, 2014), situacion que se ido revirtiendo progresivamente desde esa fecha,
pero sin conseguir un salto cualitativo relevante. En el mismo periodo destaca la marcada tendencia a la baja
en los indices de citaciones de los articuios publicados. Ademas, se sefial6 la falta de una politica clara en
materia de investigacion que estuviera alineada al Plan Estratégico Institucional y se indicé como debilidad, el
incipiente registro de indicadores como una dificultad para retroalimentar a las unidades académicas. Por
Gltimo, se hizo referencia a la débil integracion entre los resultados de productividad de los investigadores y
los mecanismos de evaluacion de desempefio. Si bien esta ultima indicacién se ha revertido mediante la
implementacion de un sistema de elaboracién propia que permite contrastar la productividad cientifica con el
compromiso de desempefio semestral, aun es incipiente el uso de esta informacién para la toma de decisiones.

Estas debilidades son recogidas en el analisis y formulacién del Plan de Fortalecimiento a 10 afios, respecto
al area de Investigacion, innovacién y/o creacién, el cual se encuentra desarrollado en funcion de la estrategia
y institucional, lo que permite aliar el proyecto para dar respuesta el PE! en el tema 3: Desarrollo de los ejes
productivos a través del I+D+i+e y sus objetivos estratégicos: Aumentar la productividad cientifica institucional,
Promover la transferencia tecnol6gica, la sustentabilidad social - ambiental y la economia circular e Incentivar
la innovacién y emprendimiento en el entorno productivo y sociocultural.

La Vicerrectoria de Investigacién e Innovacion, siguiendo los lineamientos institucionales declarados en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), sefiala como sus politicas las siguientes:

a) Fomentar el desarrollo de la investigacion en torno a lineas de investigacion establecidas por las
unidades de la Universidad (Sede, Facultades, Centros e institutos de Investigacion), como también de las
lineas de investigacion que la Universidad implemente para dar respuesta a los requerimientos del territorio.
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El desarrollo de la investigacion se realizara asegurando el disefio, gestion, evaluacion y difgsiép d_e los
proyectos de investigacion que den respuesta a las probleméticas relevantes para la comunidad institucional,
regional, nacional e internacional.

b) Fomentar el desarrollo de la Innovacién en torno a las lineas de investigaciéon de la Universidad,
asegurando su disefio, gestién, evaluacién y difusién de los proyectos de Innovacién que den respuesta a las
problemaéticas relevantes para la comunidad institucional, regional, nacional e internacional.

c) Fomentar la transferencia tecnolégica de los resultados de investigacién hacia el desarrollo
productivo y/o econémico regional, asesorando en la obtencién de licenciamiento, patentes, propiedad
intelectual e industrial, variedades vegetales; asi como también el emprendimiento hacia la creacién de nuevos
sectores productivos.

d) Velar por el control y seguimiento en el desarrollo de los proyectos de investigacién e innovacion,
generados en la Universidad.

Dado anterior la Vicerrectoria de Investigaciéon e Innovacién busca fortalecer y estimular el desarrollo de
labores de investigacion, creacion, desarrollo, innovacion y transferencia tecnoldgica, apoyando, dirigiendo y
promoviendo la investigacion basica y aplicada, la innovacioén y la tecnologia, para la creacion, trasmisién y
utilizacion practica del conocimiento en el territorio, agregando valor para la sociedad mediante la articulacién
de redes y alianzas con otras universidades, centros de investigacion, empresas privadas, el Estado y la
sociedad en general, generando las condiciones de apoyo necesarias para que la comunidad universitaria
alcance niveles superiores de logro en el &mbito de sus competencias.

| c Estrategias e iinpactos es;)_érados. be-ﬁnir las principales éstrategias a impleméntar € impactos
' 0 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Las medidas a desarrollar deberan estar ligadas a mecanismos de aseguramiento de la calidad institucionales,
ademas de normativas y protocolos especificos que regulen los procesos de la investigacion en la universidad
y vinculen el desarrollo del area con las demas unidades dentro de la institucion. Las estrategias implementar
tienen como base las medidas siguientes:

1. Establecer lineas de investigacién con distintos niveles: prioritarias, estratégicas y emergentes.
Las primeras debieran estar en concordancia con la visién y la misién de la UNAP (vinculacion
territorial, energias renovables, recursos hidricos); las segundas de acuerdo al nivel de consolidacién
actual alcanzado por institutos de creacién recientes con indicadores demostrables (actualmente
ciencias sociales, ciencias exactas y ciencias de la salud); y las terceras, aquellas disciplinarias que
nacen al interior de las facultades y que demuestran consistencia en materia de indicadores (por
ejemplo Informética en FIA, Farmacia en FCS). La politica de investigacién de la UNAP reconoce el
grado de desarrollo de las diferentes lineas al categorizarlas; esto permite focalizar esfuerzos
diferenciados a cada una de ellas destinando los recursos para lograr a futuro alcanzar un grado de
desarrollo mas simétrico que lo que existe actualmente.

2. Desarrollar un diagnostico a nivel Institucional para generar un mapeo de capacidades internas
referidas a transferencia tecnolégica, capital humano y la infraestructura necesaria para el desarrollo
de la investigacion e innovacién de la universidad, que permitan la generacién de un Plan de accién
para lograr el aumento sistematico de la productividad cientifica institucional.

3. Reforzar el cuerpo académico y de profesionales, mediante la contratacién y/o continuidad de
acadéemicos con productividad probada e idealmente con financiamiento publico vigente, considerando
criterios de equidad de género e inclusién en las bases de los llamados a concurso. En base a las
areas predefinidas, se hace necesario reevaluar la politica de insercién de doctores y doctoras, asi
como la politica de atraccién de capital humano y de perfeccionamiento académico (estudiar la férmula
de afio sabatico, entre otras). Para estas Ultimas consideraciones se hace obligatorio una coordinacién
entre facultades, institutos y vicerrectorias pertinentes (VRA y VRII) teniendo como norte el desarrollo
armonico de las distintas dreas. Como apoyo a la investigacién se debe considerar a futuro la
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contratacion de personal técnico y co-investigadoras e investigadores para reforzar la actividad
productiva de los academicos.

Aumentar los niveles de productividad cientifica, indexada de los académicos de la UNAP, asi como
la produccién de libros y capitulos de libros a través de diversas iniciativas. La Universidad ha venido
incrementando el nimero de publicaciones en los Ultimos afios pasando de los 47 articulos en el afio
2000 a los 136 anuales en 2020. La UNAP implementé tempranamente un sistema de reconocimientos
monetarios tendientes a generar un incentivo en la productividad cientifica medible en nGmeros de
articulos. Esto qued6 establecido en un decreto cuya vigencia es anual y que debia renovarse cada
afo. Reconociendo las dificultades econémicas encontradas el afio 2020, se mantienen estos
incentivos de publicacion, generando un decreto permanente, que pretende ir introduciendo
progresivamente exigencias de calidad, es decir, incentivos diferenciados en funcién de los factores
de impacto de las revistas, asi como el cuartil respectivo (principaimente Q1 y Q2), lo que permite
establecer un mecanismo de regulatorio de incentivos. Ademas, de generar un mecanismo de apoyo
y acompafiamiento para establecimiento de redes efectivas de colaboracién tanto nacionales como
internacionales que permitan consolidar la formacién de capacidades de investigacion. Actualmente
los factores que se consideran al momento de entregar incentivos a la produccién cientifica estan
contenidos en el decreto exento n°01 del 2021.

Formar, fortalecer y consolidar Claustros académicos en vista a programas de Magister y Doctorado
acreditables, en areas prioritarias de investigacion alineadas a los ejes de desarrollo regional, asi como
aquellos que favorezcan la promocion de la interculturalidad y la integracion trasfronteriza. Esto es una
exigencia mayor de acuerdo a las nuevas disposiciones de la CNA y que obligan a las universidades
de mediana complejidad a tener programas de postgrado acreditados para acceder a la acreditacion
de la dimensidn investigacion. Este aspecto debe estar en estrecha coordinacién con VRA, proceso
que debe marchar en paralelo a toda politica de atraccién de capital humano. Del mismo modo, este
fortalecimiento de los claustros permite la consolidacién de las lineas de investigacion que impartiran
esos postgrados, dado que es exigencia a los académicos y académicas de la Universidad una
productividad cientifica de acorde a las exigencias de la CNA (al menos dos publicaciones por afio,
entre otras).

Consolidar los centros disciplinarios, niucleos inter-facultades e institutos de excelencia. El
desarrollo de ellos seran la base para una colaboracién y dialogo interdisciplinario, favoreciendo
ademads las actividades de vinculacion territorial. La reorganizacién de los institutos no debiera alterar
la dependencia de ellos a |la organica de la VRII. En este marco, se debe generar un polo de desarrollo
de alta investigacién reuniendo en un lugar fisico especifico a investigadoras e investigadores de alta
competitividad para favorecerla atracciéon de capital humano.

Generar una estructura de acompaiiamiento, al alero de la VRII, para jévenes investigadora(e)s que
incursionan por primera vez en postulaciones, asi como para aquella(o)s que no tuvieron éxito en su
postulacién a fondos concursables afin de mejorar la calidad de los proyectos, incluido aspectos
presupuestarios y administrativos. En efecto, un elemento importante en la productividad cientifica
reside en la capacidad para apalancar recursos. En este marco se propone la constitucién de un
pequefio comité formado por académicos que han tenido la ocasién de ser parte de grupos de estudios
de Fondecyt y, por ende, que conocen la metodologia del proceso de evaluacion y seleccion.

Aumentar la participacién académica en actividades de investigacion disciplinar a través de proyectos
de investigacion internos. Para tal efecto se proponen concursos por areas tematicas afin de
consolidar los grupos de investigacién emergentes en las diferentes facultades. Cuatro areas han sido
definidas: Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, Ciencias Exactas e Ingenierias, Ciencias de la
Viday un area transversal, la Interculturalidad. En esta area en particular, se trata de potenciar a partir
de las carreras espejos en la sede de Victoria (derecho, enfermeria, psicologia) una actividad de
investigacion incipiente con trabajos preliminares teniendo en cuenta la cosmovision mapuche y
aimara. Los proyectos internos estan encaminados a fortalecer las lineas de investigacion con menor
grado de desarrollo identificadas en el documento de lineas de investigacion de la UNAP, tales como
las lineas en desarrollo y las emergentes




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

9. Favorecer la articulacién de la docencia con la investigacion. En coordinacién con la DGD, DACID
y el Observatorio de Educacién de la FCH, apoyar las capacidades institucionales para desarrqllar
talleres y seminarios que faciliten la integracion de la docencia de pre-y postgrado con la investigacién.
Ello implica la formacion de equipos de acompafiamiento y designacion de tutores para asegurar la
escritura de manuscritos.

10. Fortalecimiento de la Innovacién, transferencia tecnolégica, la sustentabilidad social-ambiental y
la economia circular, mediante la creaciéon de un Centro Innovacién y Emprendimiento del territorio
donde la Universidad establezca el su ambito de accidn.

11. Fortalecimiento de la vinculacién con el medio mediante la Investigacién y la Innovacion, alineada
con la nueva politica de Vinculacién institucional, levantando las necesidades del entorno en una
relacién bidireccional, incrementando los convenios de colaboracion, las alianzas estratégicas,
promoviendo el trabajo con otras IES nacionales e internacionales, para generarimpacto en el territorio
y el sistema de universidades del estado.

Estas actividades permitiran incrementar la productividad cientifica medible tanto en nimero de articulos
cientificos generados por los académicos, como de la adjudicacién de proyectos con financiamiento
externo. Del mismo modo permitira seguir consolidando unidades relacionadas con la investigacion e
innovacion de la UNAP, de tal modo que nos permita alcanzar los estandares adecuados de cara a una
acreditacion institucional en el ambito de la investigacion.

La generacion de investigacion con aportes internos, la puesta en marcha de laboratorios especializados,
el centro de innovacién, permitira generar los espacios y el ambiente adecuado que permita hacer atractiva
la opcién de insercion en la UNAP para los nuevos académicos, favoreciendo las postulaciones asi como
también su permanencia.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

La Universidad Arturo Prat, es una institucion de Educacién Superior dependientes del Estado de Chile, que
por ley deben dar cumplimiento a funciones y actividades que se orienten a la docencia, investigacién, creacion
artistica, innovacién, extension, vinculacién con el medio y el rol esencial que cumplen en regiones y el
territorio, al ser una universidad regional.

Posee autonomia académica lo que permite a las Universidades poder organizarse y desarrollarse por si solas
respecto a sus planes y programas de estudios, como asi también respecto a sus lineas de investigacion.

Como misién principal las universidades tienen la mision el cultivar, desarrollar y transmitir el saber superior
en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigacion, la creacién, la
innovacion y de las demas funciones de estas instituciones. Estas deben contribuir principalmente en satisfacer
las necesidades e intereses generales de la sociedad; Por ello, deben colaborar como parte integral con el
Estado de Chile, en temas relacionados a la politica, planes y programas de desarrollo cultural, social,
territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econémico y sustentable del pals, tanto a nivel nacional y regional,
con una perspectiva intercultural.

En cuanto al impacto la Vicerrectoria de Investigacién e Innovacion contribuira para que la Universidad Arturo
Prat, sea reconocida por consolidar y promover la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI),
integrando académicos, investigadores y estudiantes en proyectos de impacto regional, nacional e
internacional, destacando por su calidad y pertinencia, impulsando el desarrollo de las regiones donde la
universidad esta inserta y creando nuevos conocimientos de soporte al alcance de la CTCI.

En el caso particular, el aporte principal que la Universidad al sistema se da en el ambito de la investigacién
en materias de relaciones fronterizas y trans-fronterizas entre regiones de diversos paises, de migracion,
cambio climatico, entre las méas importantes dado que las y los académicos participan en forma activa en la
redes con universidades de Bolivia, Pert y Argentina, lo mismo con otras |IEs y en mesas publico-privadas que
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trabajan las tematicas abordadas, logrando con esto establecer diagnésticos y las problematicas a fin de
apoyar con antecedentes‘a las futuras acciones a implementar desde las politicas publicas regionales y desde
la investigacién en las areas que plantean desafios importantes dado el contexto actual que rodea a las
instituciones de educacién superior.

4NWAporteldellproyectolailmediolregionally/clnacional

A partir del Plan Estratégico Institucional, PEI, que abarca el periodo 2020-2025, la Universidad Arturo Prat
despliega una nueva estrategia corporativa para abordar una serie de problematicas que resultan de su trabajo
territorial. El diagnéstico del PEI, considera una cierta produccién cientifica vinculada de los ejes de desarrollo
regional en algunas areas prioritarias, faltando mayor desarrollo en otras, lo que nos estrega la oportunidad en
el marco de los proyectos de fortalecimiento enfocar los esfuerzos mediante un proyecto de caracter focalizado
en la actual convocatoria de Fortalecimiento de universidades del estado, aliando la propuesta al actual Plan
Estratégico y al Plan de Fortalecimiento a 10 afios aprobado por MINEDUC

Es importante destacar que el nuevo Plan Estratégico Institucional se vinculara pertinentemente la oferta
académica y las acciones de investigacion en las regiones donde la Universidad tiene presencia, se realiz6 un
diagnéstico documental que influye directamente al aporte que la institucién tendra en el desarrollo regional,
ademas los profesionales de la Universidad mantendran un compromiso social, que se destacara en sus pares.

Dada la pandemia y el proceso de acreditacién la universidad presenta el afio 2020 dos propuestas, una
enfocada en la linea de Gestién Institucional y una segunda propuesta en Digitalizacion y Virtualizacion de la
Universidad. En este sentido, 1a universidad desarrollé una serie de acciones internas como jornadas de
reflexion entre académicos, administrativos y estudiantes, pertenecientes a las sedes y centros de la
universidad, ejercicios que permitieron de forma agil preparar plataformas con las cuales se han mantenido
los servicios que entrega la institucion. Asimismo, han servido como dispositivo para mantener la comunicacion
intra-universitaria y marca un nuevo camino en el quehacer institucional que se proyecta incluso post
emergencia sanitaria, como lo han sido las nuevas politicas de virtualizacién, de vinculaciéon con el medio, de
género e inclusién, entre otras.

En lo que respecta a gestion, La Direccion General de Andlisis y Planificacién y la Direccion General de Calidad
genera de forma permanente actividades mixtas (cualitativas y cuantitativas) con actores internos y externos
con los que levanta informacién que acomparian la toma de decisiones. En esta linea, se ha generado
articulacion entre las direcciones que componen la universidad y se han formado comités para generar
decisiones colegiadas; es asi como nace el Comité de Informatica y el Comité de Proyectos.

Para afrontar los problemas identificados en el diagnéstico del entorno, el proyecto fija como uno de sus pilares
los procesos de investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento, 1+D+i+e, mediante una estrategia de
articulacién que incentiva una vinculacién bidireccional hacia la comunidad y los principales requerimientos
regionales alineados a la estrategia de desarrollo regional y en directa relaciébn con las areas prioritarias
establecidas en para la region. Ademas, adopta directrices hacia el fortalecimiento de la docencia, la
generacién de mecanismos que promuevan la difusién y comunicaciéon de las actividades de acuerdo a lo
establecido por las lineas de accion regional, buscando la armonia desde los requerimientos regionales,
sociales y de la universidad, tal como lo establece la triple hélice!. Estas acciones tienen por propésito el
fortalecimiento de la transferencia tecnolégica, la innovacién y emprendimiento de acuerdo a los
requerimientos regionales. El fundamento de esta estrategia es la consideracién de fortalecimiento docente,
en pro del entorno productivo y sociocultural, proyectando el posicionamiento de la UNAP en ecosistema de
trabajo colaborativo a nivel regional y del pais.

1 ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1998
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Los propdsitos mencionados anteriormente, se operativizan a través de actividades como el desarrolio de
Mesas Publico Privadas ejecutadas en cada carrera de la oferta formativa y que permiten estrechar lazos con
los principales actores publico-privados del territorio, ademas de entregar insumos de informacion relevante
para las areas disciplinares que son impartidas por la institucion. Las mesas publico-privadas y la incorporacion
de la sociedad civil generan el acercamiento a la realidad de los territorios de acuerdo con las necesidades
laborales, profesionales y productivas que contribuyan a retroalimentar a las carreras de la universidad
respecto a las competencias y habilidades que se requieren en los campos productivos. A su vez, abarca,
reconoce y vincula a la universidad con distintas instituciones publico, privadas y de la sociedad civil en
potenciales acciones conjuntas de campos de practica, generaciéon de conocimiento y desarrollo de
investigacion aplicada para beneficio de los territorios donde la UNAP esta presente.

Este ejercicio de vinculacién y prospeccién de los medios externos genera acciones de articulacion interna
entre diferentes areas administrativas, junto a las facultades (UNIA, DACID y su Unidad de Estudio y
Seguimiento; Virtualizacién, Oficina de Egresados y Titulados, Direcciones Generales de Andlisis y
Planificacion, de Calidad, Docencia y Admisién, entre otras, en procura de un trabajo sistémico de
retroalimentacién de informacion, actualizacién de oferta académica, planes de estudios, asesorias y
vinculacion con el medio, que permitan un mejor servicio hacia el estudiantado y las necesidades del entorno
territorial.

Es pertinente mencionar que dentro de los objetivos estratégicos del PEI, se busca mejorar la pertinencia y
calidad de la oferta académica, fortalecer la identificacién y vinculacién con titulados, estudiantes y
empleadores, potenciar los mecanismos de aseguramiento de calidad, promover la transferencia tecnolégica
y la sustentabilidad socio-ambiental, entre otros. Por esta razén, la generacién de proyectos que estén en
cohesion con la estrategia institucional, presenta una serie de oportunidades de posicionamiento universitario
y de esta manera, atraer recursos externos para dar viabilidad institucional. Esta perspectiva apunta al
incentivo de un ciclo virtuoso entre problemas industriales, sociales y productivos que a través de las
capacidades institucionales se puedan resolver con ciencia, tecnologia e investigacién, generando valor a la
articulaciéon entre academia y los distintos actores sociales de los territorios. Tal y como ocurre en los casos
de vinculacién industrial, social y productiva de la Oficina de Iniciativas Territoriales y Observatorio Laboral de
Tarapaca, pertenecientes a la universidad, por ejemplo. Lo anterior, es acompafiado por los profesionales que
componen las unidades la Direccién General de Andlisis y Planificacion, y también por las recomendaciones
del Comité de Proyectos. :

Por otro lado la Universidad mantiene una activa participacién de sus académicos en mesas publico privadas
tanto a nivel nacional como regional en el territorio donde se inserta. Algunos de ellos son consejeros
regionales de diferentes Seremias, en otros casos consultores de entidades gubernamentales como Subpesca
y otros. Esta cercania de la Universidad con las entidades publico-privadas ha tenido un crecimiento
inorganico, por lo que la actual administracion ha procedido a regularizar la situacién de los representantes
UNAP. Con esta informacién se realizard un catastro de la participacién de nuestra institucién con miras a
recoger las diferentes inquietudes discutidas en estas mesas, de tal forma que la Universidad pueda ajustar
sus politicas de investigacién o para dar respuestas a los requerimientos de poblacién. Se espera con este
proyecto coordinar toda las inquietudes del medio que permita focalizar esfuerzos o formar unidades que
permitan hacerse cargo como Universidad a las necesidades de la poblacion.

En este sentido, los trabajos realizados con CONADI, FIA, ZOFRI, CORFO entre otros, generan los aportes
necesarios para poder realizar un despliegue de acciones, las cuales sirven de reforzamiento para nutrir los
planes de formacién interno, con informacion relevante de acuerdo a los aspectos actuales de las necesidades
reales que el contexto publico/privado.

Todos los esfuerzos de despliegue que esta generando la universidad en este proyecto de fortalecimiento,
parten desde una inspiracién en el nexo con la comunidad; lo anterior como un dispositivo que permita
adaptarse a los distintos desafios que pone el entorno y que a través de la ciencia y la tecnologia a través de
un marco que evidencia disciplina sigan fortaleciendo el desarrollo entre todos los actores que componen el
territorio.
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5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factoreé criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes ® para la
‘ mplementacnén del proyecto, y de qué forma serén abordados por la institucion.

Dentro de los factores criticos a mencionar podemos relevar los siguientes:

Resistencia al cambio (resiliencia), dado que por lo general las y los académicos tlenden establecer una zona
de confort que les hace agradable el realizar sus actividades, sin embargo, dada la realidad actual en donde
la gran mayoria de las actividades han debido realizarse virtualmente, se les ha hecho compliejo el proceso de
adaptacion, por lo que, para poder abordar de la mejor manera lo anterior, se trabajara en pos de contar con
una participacién activa de todos los miembros de la institucion, para llevar el cambio entre todos y que sientan
parte del proceso de una manera mas natural y no impuesta a los cambios que vendran.

Situacion de Pandemia que afecta a nivel mundial pravoca que las planificaciones que se realizan tengan un
alto grado de margen y flexibilidad, ya que en una gran parte las actividades no se pueden realizar de manera
virtual, lo que obliga a planificar acciones presenciales, las cuales quedan a criterio de la fase en la cual se
encuentra la ciudad en ese momento. Para poder contrarrestar lo anterior se plantea la realizacién de
planificaciones de escenarios con y sin pandemia, lo cual permita evaluar los riesgos asociados en cada una
de las actividades, siendo guiados por el Comité de riesgos COVID, érgano que establece los protocolos
asociados a actividades presenciales de la Institucién.

Dificultades para la atraccién de capital humano avanzado, lo cual se manifiesta en la gran cantidad de
concursos declarado desiertos en esta temética. La forma en que se aborda este factor esta mas que nada en
la forma de orientar el llamado, focalizando en los medios necesarios para que los futuros postulantes puedan
acceder a las convocatorias y sea atractiva la misma para poder contar con sus servicios.

Los Procesos informaticos es un factor condicionante, dado que si bien existen en el mercado un numero
importante de sistemas de informaciéon empaquetados, no necesariamente resueliven la problematica particular
que se manifiesta en el Universidad. Es por lo anterior, que en conjunto con las unidades responsables de
Informatica, se trabajara en el modelo de gestion que establezca los input y output de los procesos que en
tienen relacién con la gestion académica, que permita evaluar la necesidad y a su vez, establezca factibilidades
de implementacién con recursos propios o de otro tipo de financiamiento.

b.  Proyeccién y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto. o

Las iniciativas que se implementan tienen una proyeccion directa en el tiempo, dado que son oficializadas en
los procesos o procedimientos, los cuales generan una formalizacién de las mejora y a su vez, garantiza la
aplicacién en el tiempo, pudiendo establecer nuevas estrategias de mejoras, de acuerdo a la cultura de la
gestion de calidad que se aplica en la institucion. A su vez, las iniciativas planeadas tiene una relacion directa
con el Plan Estratégico vigente, lo que permite su proyeccion y medicion de en el tiempo.

De acuerdo al nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2025, se planifica mantener y superar las metas
planteadas en planes anteriores en tematicas planteadas desde el punto de la progresion de estudiantes, el
cuerpo académico, el numero de publicaciones y las iniciativas de vinculacién con el medio, esto con el fin de
crecer como institucién y también aportar de manera sustancial en el territorio donde se encuentra presente.
Se realizaran acciones que inciden directamente en el cumplimiento de dicho Plan, en el cual se destacan el
aporte a los ejes prioritarios de la Region, tales como la promocién del Desarrollo Humano, sumado a las
capacidades de innovacion y emprendimiento.
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. lIdentificaciéon de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo

Cargo/Rol en proyecto

Nombre Cargo - Unidad institucional
Alberto Martinez Quezada Rector Director de Proyecto
Ninoska Zencovich Burdiles Prorrectora Directora alterna
Vicerrector Vicerrectoria de | Responsable de area administrativa

Ricardo Vasquez Quilodran

Administracién y Finanzas

de finanzas

Liliana Herrera Campos

Vicerrectora -Vicerrectoria Académica

Responsable del area académica

Pedro Miguel Buc Calderén

Vicerrector -  \Vicerrectoria  de
Investigacion e Innovacion

_Responsable objetivo especifico #1

. Director — Direccion General de _ .
Guillermo Guzman Gémez Investigacion Responsable objetivo especifico #2
e . Director - Direccion General de _ .
Raul Zadiga Arriaza Innovacion Responsable objetivo especifico #3

Cristian Jamett Pizarro

Director de la Direccion General de
Vinculacioén y Relaciones
Internacionales

Responsable del é4rea de
vinculacién

Christian Arce Ramos

Direccion General de Planificacion y
Desarrollo

Responsable de Articular ejecucion
del proyecto en relacion a la
estrategia institucional (transversal)

i'Equipo Ejeéutivo

Ezequiel Martinez Rojas

Direccién General De Calidad

Responsable del aseguramiento de
la calidad en el proyecto

(transversal)

Cargo/Rol en proyecto

Nombre Cargo - Unidad institucional _ |
e s oy ™ | Dy e oyl resporsoki
Guillermo Guzman Gémez I[?‘i\n;zcs:'gadgn Direccion General de Egzi:is)or esp:g%r::; ) responsable
Radl Zufiiga Arriaza ﬁ]ir:i?:é 6n_ Direccion General de gtiarjz(t:itvoc:'esp:cl:tieﬁ?:;# s responsable

Romina Campillay Campillay

Profesional Administrativo - VRII

Profesionales para la gestion del
area de investigacion

Alexander Pérez Mora

Profesional Administrativo - DGI

Profesionales para la gestion del
area de investigacion

Viviana Varas Fredes

Profesional Administrativo - DGI

Profesionales para la gestion del
area de investigacion

Marcela Mamani Ticuna

Profesional Administrativo - DGI

Profesionales para la gestion del
area de investigacion para control y
seguimiento
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Sandra Gonzalez Navarrete

Profesional Administrativo - DGi

Profesionales para la gestion del
area de innovacion

Karen Guissen Silva

Profesional Administrativo - DGi

Profesionales para la gestion del
area de innovacion

Angélica Gamboa Gamboa

Asistente Administrativo - DGi

Profesional para la asistencia en la
gestion del area de innovacion

Consejo Consultivo de Directores de

Investigacién e Innovacién (Dlls)

Representante de

Centros y Sede de Victoria.

Investigacion
Innovacion de cada Facultad, Institutos,

Representante de Investigacion e
Innovacion de cada Facultad,
Institutos, Centros y Sede de
Victoria.

e

Decanos Facultad

Decanos

Promotores de la investigacion en
las Unidades académicas

Comité Etico Cientifico (CEC)

Cumplan con los

internos, exteros vy
investigacion a realizarse
Universidad Arturo Prat.

Responsable de velar que los proyectos
protocolos
investigacion cientifica en concursos
trabajos de
la

de

Responsable de velar que los
proyectos Cumplan con los
protocolos de investigacion cientifica
en concursos intemos, externos y
trabajos de investigacion a
realizarse en la Universidad Arturo
Prat.

2. Identificaciéon de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

-I'\mbi;o de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion
del proyecto’

Unidad de informatica y
Comunicaciones (UNICO)

Entrega de datos generales

Unidad de Analisis Institucional
(UAI)

Unidad de apoyo en la entrega de indicadores propios del proyecto

Unidad de
Institucional (UCI)

Coordinacion

Unidad Coordinacion Institucional

Direccion de Armonizacién e
innovacion Docente (DACID-VRA)

Articulacion docencia e investigacion

Vicerrectoria de administracion y
Finanzas (VRAF)

Encargado de aportes institucionales al proyecto
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3. Capacidades institucionales y gestién del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

| Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

; a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en articulacién
. con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

| b. Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes;
¢c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa: La Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion de la Universidad Arturo Prat, en adelante también la Vicerrectoria, depende
de la Rectoria y le corresponde entregar a las distintas Unidades Académicas (Facultades, Sede Victoria,
Nuacleos, Institutos y Centros de Investigacion) pertenecientes a la Instituciéon, las directrices de la
investigacion e innovacién, respecto de la postulacién a proyectos, iniciativas estratégicas,
emprendimientos, servicios y asesorias que amplifiquen el conocimiento en el territorio.

Se encuentra conformada por direcciones superiores:

¢ Direccién General de Investigacién: Tiene por objetivo fomentar, direccionar y apoyar la
productividad cientifica entre las y los académicos, investigadores, Facultades, Institutos, Centros,
y Sede de Victoria, a través de la elaboracién y postulacién a proyectos de investigacion, redes
de colaboracion, capacitaciones, articulacion con equipos gestores, actores claves de los
territorios y otras fuentes de financiamiento que permitan generar conocimiento e interrelacionar
el capital humano avanzado al interior y exterior de la universidad, mediante politicas,
reglamentos, estrategias y lineamientos que permitan maximizar esfuerzos, enfoques y acciones
hacia la mejora continua en cantidad y calidad de indicadores que reflejen el posicionamiento del
conocimiento en el territorio, que se requiere alcanzar.

o Direccién General de Innovacién y Desarrollo: Tiene por objetivo desarrollar acciones que
permitan el fortalecimiento de los temas de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y
Emprendimiento (I+D+ite), para lo cual fomentara la generacion e interés por el desarrollo de
nuevos conocimientos, a partir de una oferta académica alineada con las necesidades de las
regiones con influencia, junto con académicos y estudiantes motivados y comprometidos con el
desarrollo de estos temas. Estimulara la generaciéon y aplicacién de conocimiento cientifico en
areas prioritarias de apoyo al desarrollo regional y nacional. Generara acciones que permitan la
consolidacion de las area de I+D+i+e en la Universidad Arturo Prat, vinculadas a las necesidades
y requerimientos del territorio que contribuyan al desarrollo de las regiones y del pais.

La Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion y las Direcciones Generales cuentan con las siguientes
unidades de apoyo:

e Unidad de Soporte Administrativo de Proyectos de Investigacién e Innovacion: Realiza apoyo
administrativo, articulacion, coordinacién, seguimiento y control de todos los proyectos de
Investigacion e Innovacién que se incorporan al sistema integrado de proyectos, velando por el
cumplimiento de los procedimientos internos, la correcta articulacién con equipos de gestién afines
con y la constante coordinacién y propuesta de acciones y mejoras que concentren los esfuerzos
conjuntos para garantizar la adjudicacién de proyectos, buen rendimiento técnico financiero y nuevas
y mejores opciones para los académicos e investigadores que postulan.

e Consejo Consultivo de Directores de Investigacion e Innovacion (Dlls): Esta conformado por un
representante de Investigaciéon e Innovacion de cada Facultad, Institutos y Sede de Victoria. Estos
representantes tienen por funcion apoyar a las direcciones respectivas de la Vicerrectoria en la
formulacién e implementacion de las politicas institucionales en investigacion e innovacién, conforme
al Plan Estratégico Institucional y su planes estratégicos vigentes, siendo parte activa en los procesos
formativos y de insercion de las lineas de investigacion en los procesos internos y externos que
propicien un crecimiento y desarrollo productivo, promocionando la articulacién con las instancias de
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gestion y de vinculacién de las facultades, Institutos, Centros y sede Victoria, para generar y aplicar
dicho conocimiento cientifico al territorio y su poblacién. Los integrantes de este comité seran
designados por el (la) Decano (a) de cada Facultad, el Director de cada Instituto y de cada Centro y el
Director de Sede.

e Comité Etico Cientifico (CEC) Es responsable de velar que los proyectos que se presentan a fondos
concursables de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién cumplan con los protocolos de
investigacion cientifica biomédica, ciencias sociales e investigaciones en todos los ambitos, pregrado,
postgrado, concursos internos, externos y trabajos de investigacion a realizarse en la Universidad
Arturo Prat.

Este comité esta integrado por representantes internos y externos de las areas de salud, ciencias
sociales, humanidades y derecho.

Los integrantes de este comité son propuestos por el (la) Vicerrector(a) de Investigacion e Innovacion
de acuerdo a la reglamentacién vigente y en comun acuerdo con los organismos competentes.

Articulacion y comunicacion: en términos de articulacion a nivel institucional se levantd un comité
estratégico de proyectos que es integrado por el Rector, la Prorrectora, el Vicerrector de Administracion y
Finanzas, el Director General de Analisis y Planificacion y el Director General de Vinculacién con el Medio
y Relaciones Internacionales. Es en este comité donde se discuten todas las acciones a ejecutar en el
marco de los proyectos vigentes en la institucion con una mirada integral que permita el desarrollo organico
de la institucién sin perder de vista la ejecucion eficiente de los recursos. Este comité sesiona todas las
semanas a través de reuniones y /o jornadas de trabajo semanal y la bajada de informacion sobre los
acuerdos establecidos se realiza desde las Vicerrectorias a las Direcciones o Unidades académicas,
administrativas y/o operativas dependientes, asi mismo, las Direcciones Generales transmiten esta
informacién en las reuniones semanales de coordinacién con sus respectivos profesionales y/o
académicos en el caso de las Facultades, logrando un escalonamiento de la toma de decisiones de los
proyectos, desde lo estratégico a lo operativo.

Por otro lado, las direcciones generales se vinculan con las unidades de la Universidad (Facultades, Sede
Victoria, Institutos y centro) mediante reuniones mensuales de discusion de tematicas atingentes a la
Investigacion y a la Innovacion lideradas por los propios directores generales.

Monitoreo, Evaluaciéon y Retroalimentacion: Destacar que la instancia superior que ejerce las
funciones de monitoreo y evaluacion de la ejecucién de las iniciativas vigentes a nivel institucional es el
Comité del Proyectos instancia que trabaja de forma coordinada con la Direccién General de Analisis y
Planificacion, Direccion que esta conformada por la Unidad de Coordinacion Institucional, la cual realiza
un seguimiento del proyecto desde el desarrollo de las actividades, la evaluacion de las actividades y la
retroalimentacion (alineado con el Sistema de Gestion de Calidad). La Unidad de Planificacion por su parte
monitorea que todas las acciones estén alineadas con la estrategia institucional, para lo cual se apoya en
la informaciéon que proveen las misma unidades ejecutoras, el Plan de Fortalecimiento, los proyectos de
Fortalecimiento y el Plan Estratégico Institucional. Por lo que desde esta Direccién se coordinan los
informes de avances, los cuales permiten tener una visién integral de la ejecucién de los proyectos,
generando retroalimentacién via el Comité de Proyectos y en reuniones de evaluacion y retroalimentacion.
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ll.  FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetwos, actlwdades y resultados esperados

: Objetlv_o general

Fortalecer ecosistemas de investigacion e mnovacuén en la Universidad Arturo Prat, que
impacten positivamente en el desarrollo territorial donde la Universidad esta mserta

’ Objetlvo especnf co N° ‘

18

Andlisis y evaluacion del estado de la investigacion y de la innovacién en la Universidad Arturo
Prat para la gestion y generacién de un plan de accién y definicion de normativas que
| fortalezcan la Investigacién y la innovacion en la Universidad.

Umdad responsable

Vlcerrectorla de Investngacnén e Innovacién - ‘

Plazo de

Medios de

proyectos del ultimo periodo

Sistematizacion y generacién de un
reporte anual de proyectos de
“investigacion cientifica e Innovacién de
la Universidad

Socializacién de resultados con actores
interno. y extemo pertinentes a la
investigacion

Acciones de ajustes que permitan
mejorar los resultados futuros, segun los
nuevos lineamientos de la VRII

proyectos de investigacion e
innovacion con aportes
externos (ANID, FIC, Corfo,

"Prestaciéon de servicios, etc),

realizado.

_ Actlwdades9 'Resultados o productos® -cumplimiento™ - 42
L L (semestré/aiio)’ _venﬁcac;éniz -
. ' . L 1.- Diagnéstico de Ia : Informe
Levantamiento de la informacién de la | productividad. cientifica para el diagnostico que
productividad cientifica al interior de la | ajyste de Ia politicas de apoyo contenga  entre
universidad a la investigacion, otros: -
desarrollado. -Reporte . de
Identificacion de factores criticos y publicaciones.
brechas a resolver -Reporte
cienciométrico
Generacion de plan de accibn que -Documento del!
permita establecer el apoyo a las lineas estado de Ia
de investigacion en distintos niveles paridad de
género en la
1° semestre/afo 1 UNAP
-Informe de
brechas y
factores criticos
-Propuesta
Implementacion y evaluacion det Plan de Politicas de
accion : apoyo
Unidad
responsable:
Vicerrectoria de
Investigacion e
| innovacién (VRII)
Levantamiento de informacion de los | 2.- Anélisis  histérico de Informe histérico

2° semestre/afio 1

acerca de
proyectos

adjudicados por
la UNAP vy

registro proceso
de socializacion
con actores
interno y externo.
Unidad
responsable:
Vicerrectoria de
Investigacién e
innovacién (VRIl)

Analizar el -estado actual de Ila
investigacién con los miembros activos
de Nucleos, Centros e Institutos de
investigacion e Centro de Innovacién.

3.- Informe de brechas,
funcionamiento y proyeccién
de las  unidades de
investigacién en las sedes de

1° semestre/ario 1

Plan de accién

para reducir
brechas de las
unidades de
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2. Establecer los parametros que permiten | Iquique y Victoria, para investigacion de
optimizar los resultados de centros e | estandarizar las unidades de la Universidad.
institutos segun su nivel de productividad | investigacién, desarrollado. Actas de

reuniones de
socializacién.

3. Reformulacién y creaciéon de unidades Unidad .
de investigacion y de Innovacién responsable:

Direccién general
de Investigacién
(DGINV)

1. Identificar las areas territoriales | 4.- Plan de trabajo segln Informe
estratégicas relacionadas a temas de | diagnostico de las é&reas diagnostico y
medio ambiente, recursos hidricos, | territoriales en concordancia plan de accion
energias, etc. con la ERi (Estrategia Regional de las 4reas

2. General un plan de trabajo y articulacion de Innovacién) elaborado. estratégicas de
con la universidad 1° semestre/ afio 2 !nvestlggcién e

3. Capacitar a los académicos y innovacion .
funcionarios de la universidad en territorial 'y s
tematicas del territorio g(ado . dle

4. Promover el desarrollo de investigacion ;Igeagg?Ncon a
prioritarias segun la nueva estrategia L ( V)
Institucional

1. Identificacion de las redes y aliados | 5.- Estrategias de colaboracion
estratégicos en el &mbito de la | con instituciones locales y Convenios  de
investigacion regionales que permitan la colaboracién con

2. Trabajo y elaboracién de convenios de | generaciéon de conocimiento y | ,. = instituciones
colabg)razién transferencia tecnolégica, 1° semestre/afio 2 locales y

3. Firmay difusién de convenios desarrolladas. regionales

4. Evaluacién de impacto de la estrategia (DGINV)

1. Elaboracién de la politica de Innovacion | 6-  Lineamientos de la Politica de
y plan de accién de Innovacién y | Innovacion y emprendimiento innovacion y
emprendimiento. de Uqlvemldad levantados y planes de

2. Implementacion de los planes de | formalizados. 2° semestre/ afio 1 | mejoras e
mejoras informe final de

3. Evaluacién de los planes de mejoras actividades.

4. Socializacién de resultados (VRIN)

1. lIdentificar los factores claves a | 7.- Mecanismos y politicas que
considerar en el sistema de evaluaciéon | promuevan el desarrollo de
desde el punto de vista de la | investigacion y aumento de la
investigacion productividad cientifica de las y informe de

2. Validacién del sistema con las instancias | los académicos(as) de acuerdo evaluacion de
internas de investigacién tales como el | con el nuevo sistema de resultado de las
Consejo Consultivo de directores de | evaluacién y calificacion de la | 2° semestre/ afio 1 | distintas
Investigacién e Innovacién carrera académica definidos. dimensiones del

3. Socializacion de los criterios de nuevo sistema
evaluacion en el ambito de Ila (VRII'Y VRA)
investigacion

4. Implementacion de la herramienta

1. Contribuir al diagnostico y | 8.- Mecanismos de articulacién
caracterizacion de actividades que | entre la  docencia, la
articulen la docencia, la investigacion y la | investigacion y la vinculacion Informes de
vinculacién con el medio y el territorio. con el medio y con el terntorio actividades

2. Contribuir al disefio de un modelo de | disefiados e implementados. proyectos y
gartmu[amép entre !a dqcenma, la 2° semestre/ afio 2 | desarrollados en
investigacion y la vinculacion con el base al modelo
medio y con el territorio. ase

- = emitido por VRA.

3. Ser parte de la implementacion del (VRA y VRII)

modelo de articulacién entre la docencia,
la investigacion y la vinculacion con el
medio y con el territorio.
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] OBjetivé eépeciﬁco‘ N° |
iy thaad

- 91

Fortalecer las capacidades de investigacion en las areas del conocimiento declaradas en la
universidad con una fuerte mirada territorial

- Unidad respdhsiafbl'e‘f" K

Direcciéon General de Investigacion

Actividades™

‘fResﬁitéHosﬁ_o,

productos’s B (§emestre/ano): Tl verificagiontT
1. Diagnéstico de necesidades de| 1.- Plan de | 1° semestre/ afio 1 Informe con plan de
contratacibn y/o  mantencién  de | contratacion ylo contrataciones y/o
Académicos con productividad probaday | mantencion del capital mantencién de capital
que permita fortalecer los claustros de | humano avanzado y humano emitido por la
postgrado y las lineas de emergente y | de profesionales de Vicerrectoria de
prioritarias apoyo a la gestion de :nvestiggéciéh,
3 : nnovacion
2. Diagnéstico de necesidades de | |2 Vicerrectoria de ; y
; . Investigacion Postgrado.
contratacion y/o mantencién  de gacion,
profesionales de gestion para el 4rea de | [Nnovacién y (VRAY VRI))
investigacion e Innovacion que permita Postgrado,
fortaleces el equipo de la Vicerrectoria | establecido.
3. Elaboracién de Plan de contratacién y/o
mantencion de capital humano avanzado
y de profesionales de apoyo a la gestion
de la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacién y Postgrado
4. Ejecucién del Plan de contratacion del
capital humano avanzado® y de
profesionales de apoyo a la gestién de la
Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacién y Postgrado
1. Identificacién de brechas de | 2.- Plan de | 1° semestre/ afio 1 Informe semestral de
perfeccionamiento de los académicos perfeccionamiento estado de avance de
. ) académico que la implementacion del
2. Definicién de parémetros de po?t_:lagén permita la definicion Plan de
y proceso de seleccion de beneficiarios de pasantias Perfeccionamiento en
3. Plan de perfeccionamiento lineas | asistencia a el ambito  de
emergentes congresos, entre investigacion.
otros, para las lineas (VRA y VRII)
4. Evaluacién de impacto del Plan de | Smergentes de las
perfeccionamiento. académicas, definido.
1. Definicion de bases y alcance de la | 3.- Lineas  de | 1° semestre/ afio 1 Informe y analisis
convocatoria investigacién en semestral. de los
desarrolio y indicadores de Ia
2. Difusion de la convocatoria emergentes, con la convocatoria = de
participacion de un Concursos internos.
A A programa de DGIN
3. Adjudicacién y ejecucién de proyecto financiamiento interno ( V)
de proyectos,
4. Evaluacion de resultado e impacto de la | ejecutado.
convocatoria de proyectos internos
1. Definicion de bases de internas de | 4- Programa de | 1° semestre/ afio 1 Informe del llamado
_ postulacion financiamiento para | - del namero de
2. Difusién de convocatoria publicaciones  para
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Adjudicacién y
financiamiento

ejecucion de

Evaluacion de resultados e impacto
esperado

lineas prioritarias y
emergentes, entre
otras actividades,
establecidos.

publicaciones
financiadas

(DGINV)

Levantamiento del estado del arte del
equipamiento, licencias e infraestructura
destinada a la investigacion de las lineas
de investigacion de la universidad

Identificacion de brechas y priorizacion
de las necesidades

Elaboracion de un plan de renovacion de
equipos y mejoramiento de espacios de
investigacion por etapas de corto,
mediano y largo plazo, que permita cubrir
las etapas de corto plazo mediante este
proyecto

Evaluacion de impacto de la primera
etapa del plan

5.- Plan de renovacion
y adquisicion de
equipamiento

cientifico, bases de
datos o similares vy
mejoramiento de la

1° semestre/ afio 1

Informe semestral del
estado de avance del
a implementacion del
Plan de renovacion y
adquisicion de
equipamiento y
mejoras de espacios,
que contenga entre
otros:

-Inventario del
equipamiento
-Informe de estado de
equipamiento

-Plan de Adquisicién
de equipamiento
menor ylo
financiamiento para la
postulacion a la
compra de quipos
mayores.

(VRIl y Vicerrectoria
de administracion vy
Finanzas (VRAF)

Analisis de la conformacion, viabilidad y
productividad de los centros

Definir nuevos lineamiento y estandares
cumplir por los centros para lograr
niveles de investigacion y segin un polo
de atraccion de talentos

infraestructura,
definido.

6.- Centros
disciplinarios, nucleos
inter-facuitades e
institutos de
excelencia,
consolidado.

2° semestre/ afno 1

Reglamento organico
o similar del Centro de
estudios avanzado.

(VRII)

Formalizacion de la unidad

Definiciobn de la estructura,” funcion,
alcance y perfiles de la nueva unidad

Proceso de conformacion, llamados a
concurso e incorporacion

Inicio de funciones de la unidad

7.- Unidad de apoyo a
la  generacion vy
acompaiamiento de
publicaciones y
postulacién de
proyectos, creada.

1° semestre/ afio 1

Informe semestral del
estado de avance de
la conformaciéon de la
unidad.

(VRII)

:

se inserta.

i2% Fortalecer las unidades académicas y administrativas a cargo de la transferencia tecnoldgica,
%24 'la sustentabilidad social-ambiental y la economia circular, mediante capacitaciones y la
remodelacion y habilitacion de espacios adecuados que permitan la transferencia tecnolégica
y el Emprendimiento a las necesidades que se desprenden del territorio donde la Universidad

en innovacion

Diagnostico de las capacidades institucionales

transferencia

1.- Mapa de capacidades | ' _
institucionales referidas a | a0 1

Cul

A e
&(semestre/ano
S A > G SRR SR 2

1° semestre/

Informe  semestral
de avance que
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2. |dentificacién de brechas tecnolégica, " | 2° semestre afio | contenga entre
v sustentabilidad  social- | 1 otros:
- ambiental y la economia .| -Diagnéstico e
3. Plan de mejoras para revertir brechas circular, como linea de identificacion  de
base para la elaboracion . brechas
4. Evaluacion de resultados de la implementacién de planes de mejora, | - 'Pl“?“? de mejoras
del plan de meioras desarrollado. emitido
P ) -Informe final de
resultados y sus
proyecciones
_ (DGINN)
1. Definir las necesidades en cuanto a capital | 2.- Capital humano ‘e | 2° semestre/
humano e infraestructura adecuada que | infraestructura adecuada | afio 2
permita [a coordinacién y articulacion de la | para desarrollar a nivel
Direccibn con las distintas unidades | institucional la
académica y administrativas a cargo de la | transferencia Informe de avance
transferencia tecnolégica. tecnolégica, la semestral del plan
2 G | lan d i brir | sustentabilidad  social- de accion
. benﬁra dur: pt ag e accién para cubrir las | joopionta y la economia Informe . de
rechas detectadas circular, fortalecido. contrataciones.
3. Implementacién del plan de accién (DGINN)
4. Proceso de evaluacién de resultado e impacto
del plan de accién
1. Indicadores®
Objetiv ’ ‘ . ' Metas?
i [¢]
" especifi Nombre del Férmula de . 2 ] ) - Medios de
_CO' indicadol’zs célculo Llne-a Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao Veriﬁcaciéh“
asociad , : . 4 .
024
Objt Aumento de |Ia Num d Afio 2019 W=100 >W=105 Informe anua!l con
productividad b'_e’°, o € | wos=98 s=120 | =130 las actividades de
Cientifica (Tributa a | P> X | s00pys=116 = = investigacion.
=46 =
OE1y OE2) SCIELO=45 Sc Sc=47 (VRI)
Obj 1 (N° de
actividades de
% de avance del | socializacién Informe de avance
proceso de | realizada/ n° de del plan de
socializacién ~ con | actividades de 0 50% 100% socializacién.
miembros actividad | socializacién (DGINV)
comprometidas
)*100
Obj1 (£ [ Redes | 50% 60% 65%
Porcentaje de redes ::g;ae?aci 6n gﬁ Informe
activas de ite] Y(S {Total Vicerrectoria de
cooperacién en a - Investigacién e
innovacion ylo ggop;fadc?gn :ﬁ Innovacién
emprendimiento i+e  vigentes ] (VRII)
)x100
Obj 2 n° de Registro de
académicos con ;?:g:'m"é‘;s do:::t%':
% de académicos | grado de doctor/ o
con grado de doctor | n°  total de | 24% 25% 26% emitido  por I
académicos Direccion de
UNAP)“]OO Gestién de
Personas.
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(Direccion de
gestion de personas
(DGP)

Obj 2 N° de
N° de publicaciones | publicaciones Informe de respaldo
de Doctores | presentada a . de publicaciones
incorporados al | revista de | Por definir 3 6 presentadas
proyecto corriente (DGINV)
principal
0bj 2 N° de publicaciones Nublicaci on cgﬁ Informes de las
con enfoque znfo ue Por definir 3 4 publicaciones
territorial a nivel oqu! . aceptadas emitido
institucional territorial a nivel or la VRII
institucional P
Obj 2 N° Actividades
de Inf d
o - perfeccionamien nforme e
N° de aptw:dqdes de to: pasantias y . actividades de
perﬁeccnoqanjlgnttt) asistencia a Por definir 10 10 perfeccionamiento.
en lineas incipientes congresos por (DGINV)
afio
desarrolladas
Ob;j 3. N° de
actividades o
. acciones Informe  semestral
N° de acciones del -
: desarrolladas/N°® . o o de actividades del
f;izr:?reé?;aci:ara de actividades o Por definir 50% 80% plan de mejoras
acciones (DGINN)
desarrolladas)*
100
Obj 3 N° de
actividades de
capacitacion en Informe anual de fas
N° de capacitacién | innovacién/ n° activid_adqs de
en innovacion a nivel | de actividades | 0% 60% 80% capacitacion en

institucional

de capacitacion
en  innovacion
programada)
*100

innovacién
(DGINN)
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IV.  PRESUPUESTO DEL PROYECTO?

1. Justificacién de los recursos solicitados

- iTEM Monto (M$) A  Justificacion® _ -
Se requiere de la contratacién y/o continuidad de capital humano avanzado (Se
proyectan a los menos 10 académicos productivos) para el fortalecimiento de las
lineas de investigacién y los claustros de los programas de postgrado acreditables.

Recursos Se requiere de contratacién y/o continuidad de personal administrativo de apoyo a las

humanos M$427.000 actividades de investigacion y de innovacion en la UNAP, un equipo de 5 profesionales
para gestién, entre otros.

Esto pemitird la mejora de los indicadores de productividad cientifica de la
Universidad y de la gestién, control y seguimiento de las actividades de investigacion
y de innovacion.
Gastos El desarrollo de las actividades de apoyo a la investigacién como concursos internos,
; pasantias, apoyo a la generacién de proyectos y de publicaciones requiere de gastos
académicos | M$21.000 . . N . L I
academicos que permitan dar continuidad a los planes de apoyo a la investigacion y
a la innovacién

Gastog de EI desarrollo de las actividades de apoyo a la investigacién como concursos internos

operacion M$75.000 requiere de gastos de operacion que permitan dar coritinuidad a las iniciativas de
investigacion y de innovacién .

Servicios de Las actividades de evaluacion y diagnéstico requieren de una mirada de especialistas

consultoria M$5.000 que permitan obtener esta informaci6n esencial para el establecimiento y ajustes de
las politicas de investigacién e innovacién

Bienes El desarrollo de la investigacion y de la innovacion requiere de un aporte importante

_ M$152.000 en la adquisicion de bienes, bases de datos, software y suscricion que permitan dar
soporte a estas actividades
Se considera poner en marcha el centro de innovacién, para lo cual se requiere de

Obras M$145.000 aportes para poder habilitar los espacios ya existentes haciendo de ellos obras que

: permitan la inclusién. También se requiere de la necesaria habilitacién de espacios
para el buen desarrollo de las actividades de investigacion y de innovacién de la UNAP

TOTAL M$825.000
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1. Detalle de recursos solicitados
T , - Total [ % por
31 -
Item Subitem Descripcion del gasto subitem [M$] | item
Contratacion de
: docentes
' Contratacion de Académicos Doctores y o Magister segun el plan $280.000
'R eCUrSOS académicos de contratacion definido en el proyecto
humanos Contratacion de Fortalecimiento equipo de vicerrectoria $117.000 81%
equipo de gestién
Contratacion de Contratacion de ayudantes de investigacion y de $20.000
ayudantes y tutores Postgrado.
Otras contrataciones Asesorias otros $10.000
Visita de académico o especialista nacional o $5.000
internacional, externo a la Universidad, para talleres
- - de investigacién/innovacion; reuniones con diversos
Visita de especialista estamentos; charla magistral; conferencias; entre
otras para Innovacién e Investigaciéon (1 por
‘ afio/unidad)
Actividades de
formacion y
especializacion
Actividades de
vinculacién y gestion
Gastos Movilidad estudiantii 31%
académicos | Asistencia a Inscripcion a eventos $5.000 ’
reuniones y
actividades
académicas
Organizacion y desarrollo de talleres, cursos, $6.000
Organizacion de seminarios y charlas u otras actividades de interés
actividades, talleres y | que no tengan costos para los participantes y que
seminarios sean pertinentes y con un alto impacto para el
proyecto.
Fondo competitivo destinado a promover iniciativas $5.000
de tematicas pertinentes a los objetivos del proyecto.
Fondos concursables | Por consiguiente, son recursos que se adjudican -en
base a un proyecto- a docentes y/o alumnos en el
trascurso de la ejecucion de cada iniciativa.
Servicios de Mantencién y reparacion de laboratorios o $5.000
mantencién, infraestructura destinada a la investigacién, acceso
reparacion, soportey | remoto, software, bases de datos, bibliografia, que
seguros permita el fortalecimiento de la investigacion.
. : Otros gastos Apoyo postulaciones con contraparte institucional $60.000
 Gastos de Materiales
' operacion o
 op pedagogicos e 14,2%
insumos
Servicios de apoyo
académico y difusion
Impuestos, patentes y | Costos de inscripcién y mantenimiento $10.000
otros
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Servicios de . Consultorias especificas para el &mbito de la . $5.000 o
consultoria Consultorias Investigacion e innovacién un por unidad 0.9%
Subtotal cuenta gasto corriente $528.000 64%
o ) o Total | %por
' Item Subitem Justlflc?clon del gasto subitem [M$] | item
. Bienes Inmuebles 51,2%
Equipamiento e Fondo competitivo destinado a promover iniciativas | $55.000
instrumental de apoyo | de tematicas pertinentes a los objetivos del proyecto.
Por consiguiente, son recursos que se adjudican -en
base a un proyecto- a docentes y/o alumnos en el
Bienes trascurso de la ejecucion de cada iniciativa.
Proyectos Internos de investigacion e innovacién
Otros Bienes ‘
Alhajamiento y Alhajamiento Centro de Innovacién & proyectos $40.000
mobiliario internos investigacién
Fondos concursables | Proyectos internos $57.000
(Bienes)
Obra Nueva Modificaciones, tales como ascensor, acceso etc. $10.000 48,8%
. Ampliacion Ampliacién y mejoras de infraestructura de . | $20.000
 Obras investigacion e innovacién
Remodelacién | Remodelacion de espacios para la investigacion y $110.000
la innovacion
Estudios de obras Centro innovacién $5.000
Subtotal cuenta gasto capital | $297.000 36%
Total, proyecto [M$] | $825.000 %100

Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

Notas

! Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segin
Convocatoria PFE 2021. ‘

2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

* Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun érea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

* Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.

* Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada dmbito
del apartado.

¢ Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo de! proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extensién de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

26



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

8 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

® Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méximo de 4
actividades.

19 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

11 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

2 ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.

13 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

14 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

15 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

18 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracion y/o emisién.

18 Se recomienda un méximo de S objetivo especificos.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

2 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacidn curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

21 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

22 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

23 Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

2 Indicar niimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrolio de
institucién.

% Definicion de linea base debe considerar promedio de 3 tiltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

77 Definicién de metas anuales dependerd de la duracién maxima segln tipo de proyecto propuesto.

%8 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

% para su elaboracion, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

% Declarar la relacion entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

3 Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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