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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministeric de Educacién: en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministeric de Educacién; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacion; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimienfo de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020. de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020 y enlas
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
RepuUblica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacion 417, consignan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ por un monto de M$19.777.302 v para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed} N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn, y sus
maodificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinaran a la
implementacidén de un programa de fortalecimiento a diez afios, ios gue se
. asignaran en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el conirato de préstamo N°8785-CL ceiebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.
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Que, en conformidad a lo sefalado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamentd la ejecuciédn de las
asignaciones “Plan de Fortatecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidn de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que seran levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de ia aprobacién, supervisién y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Pdrrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidén
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacion presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobiemno de Chile, la duracién de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, v la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otfras materias. :

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisién técnica de las propuestas y
seleccion de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo guinta sesion del
Comite del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefiala el acta levantada, se acordd la aprobacidn de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado v la determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes v
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacidon de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracion, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Parfida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesidn dei Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento de los
procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la formacién de los estudiantes
y el desarrollo académico de pregrado, postgrado y formacién continua de la
Universidad del Bio-Bio”, “Fortalecimiento del modelo educativo, implementacion de
programas de acompanamiento integral en la vida universitaria y consolidacion del
estamento docente en investigacién y postgrade, a través de la productividad
cientifica, incorporando la participacion de estudiantes de pre y postgrado” y
“Fortalecimiento de la Salud en el temitorio: formacion profesional y generacién de
conocimiento”, presentados por la “Universidad del Bio-Bio", cuya duracidn, monto
total asociado y determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes
y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad del Bio-Bio” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de los procesos a distancia, virtuales y digitales,
asociados a la formacién de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado,
postgrado y formacién continua de la Universidad del Bio-Bio", Codigo “UBB20991";
del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo educativo, implementacién
de programas de acompafiamiento integral en la vida universitaria y consolidacién
del estamento docente en investigacién y postgrado, a través de la productividad
cienfifica, incorporando la participacién de estudiantes de pre y postgrado”, Codigo
“UBB20992"; y del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Salud en el territorio:
formacién profesional y generacién de conocimiento”, Codigo “UBB20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"
“Fortalecimiento de los procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la
formacidn de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado, postgrado y

formacidn continua de la Universidad del Bio-Bio”
Cédigo “UBB20991"



En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
poruna parte; y por la ofra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Yoselin Mauricic Cataldo
Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion; en adelante
denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscrice el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el *Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone gque el objeto de dichas asignaciones
es desarroliar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Pian de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo é°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de |o anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado "Fortalecimiento de los procesos
a distancia, virtuales y digitales, asociados ¢ Ia formacién de los estudiantes vy el
desarrollo académico de pregrado, postgrado y formacion continua de la
Universidad del Bio-Bio", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/linea de accidn principal: Digitalizacion y virtualizacién de la universidad,



Objetivo general: Fortalecer los procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados
a la formacion de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado,
postgrado y formacién continua de la Universidad del Bio-Bio.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1:Disefiar e implementar protocolos, modaiidades y
entornos, tanto fisicos como virtuales de aprendizaje (e-learning, b-learning
y ofros) para apoyar la oferta académica de pregrado, postgrado y
formacidén continua.

» Objetivo Especifice 2: Aumentar las ofertas formativas de perfeccionamiento
y capacitaciéon académica basada en competencia, que resulten
pertinentes a los entornos de aprendizaje virtuales, tanto para la docencia
de pregrado, postgrado y formacion continua.

» Objetfivo Especifico 3: Disponer de un sistema de gestién con base en la
avtomatizacion de procesos, para el drea de docencia de pregrado,
postgrado y formacién continua con el fin de lograr un proceso de toma de
decisiones eficaz y oportuna.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a ia clausula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente alas estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de ka Subsecretaria
de Educacidn Superior,

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $660.000.000.- (seiscientos sesenta millones de pesos). Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la clausula siguiente.
El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafna como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacién.
“El Ministerio” aportard a “la Institucién™ la cantidad Unica y total de $660.000.000.-
[seiscientos sesenta millones de pesos), en una sola cuotaq, la que se entregard una
vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:
a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucidon”.



Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, seguin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

¢) Facilitor los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones vy
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto™ y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™;
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos gque en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a  sugerencias  y
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre Ila
ejecucidn de "el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

¢} Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objefivos. Esta
labor serd lievada a cabo por ia Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a contfinuacidn, los que deberdn proveer informacion sobre los fogros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, vy el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos v evaluados en los
términos que se sefnala.

1. Infformes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre




calendario y serd entregado o “el Ministerio” dentro de los diez {10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuenfre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de o
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco {45) dias habiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendr&d como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segin las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institfucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar g
evaluacion gue se indica posteriormente. “La Institucién” dispondra de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
confados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plozo méximo en un plazo méximo de diez (10)
dias habiles, contados desde lag comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significatives en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a o menos diez {10} dias comidos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.




Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto” v ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, seguin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitaciéon del ditimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total framitacidn del Gitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas d las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidon posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Gltimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde [a fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la iInstituciéon”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en
gue se incurra con anterioridad a la total tramitacion del dltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos fres {3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compremisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
Y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio™ podrd evaluar la factibilidad de
oforgar una proérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientade a gque “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd redlizar labores de contro!



de cualquier ofro tfipo que tenga relacion con la gestidn, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidén” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente iramitado el dlitimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo gue deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacidn oficiat y
por escritc de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias
comdos siguientes a la fecha de recepcién y aprobaros o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gque elreferido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finaglizado, los recursos observados deberdan ser
restifuidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
termino anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird ia restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

al Lo ejecucidn de "el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.



b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

cl  Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidon fundada, adopte la decisidon de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de |as causales sefaladas en los
literales b), ¢, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién™ tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la dltima rendicidn de cuentas correspondiente, segun 1o
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulfima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenic o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidén” en vidud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de ia notificacion comespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién™.
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DECIMO TERCERO; Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante *el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conftrato con Terceros.

Para ia ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenic y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administratives derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiage y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién™.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de los
procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la formacién de los estudiantes
y €l desarrollo académico de pregrado, postgrado y formacién continua de Ia
Universidad dei Bio-Bio".
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FDO. YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO:
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR
MINISTERIO DE EDUCACION",

+

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortalecimiento del modelo educativo, implementacién de programas de
acompanamiento integral en la vida universitaria y consolidacién del estamento
docente en investigacién y postgrado, a través de la productividad cientifica,
incorporando la participacién de estudiantes de pre y postgrado”
Cédigo “UBB20992”

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otfra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Yoselin Mavuricio Cataldo
Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion; en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus
modiificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos pard el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estataies - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta [as asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Pian de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el "Plan”, de las
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universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes seAaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del *Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento seficla en su arficulo 6° que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacion de los provectos, es necesario
}4
que “la Institucidn” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrcllo del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo
educativo, implementacién de programas de acompaniamiento integral en la vida
universitaria y consolidacion det estamento docente en investigacion y postgrado,
a tfravés de la productividad cientifica, incorporando la participacidn de
estudiantes de pre y postgrado”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.

Objetivo general: Mejorar los resuitados de la actividad docente de pregrado vy
postgrado, mediante la actualizacién del modelo educativo, el mejoramiento del
acompafamiento a los estudiantes y el incremento de la productividad cientifica.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Actualizar el modelo educative en base a
metodotogias participativas y considerando la evaluacion del mismo.

+ Objetivo Especifico 2: Mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la
titulacion oportuna mediante la implementacién de un plan integral de
acompanamiento.

» Objetivo Especifico 3: Consolidar la Investigaciéon y la oferta de programas
de postgrado basado en las necesidades de la sociedad, mediante el
incremento de la productividad cientifica de los académicos, grupos
interdisciplinarios y la incorporacién de estudiantes de pre y postgrado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.
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CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $470.000.000.- (cuatrocientos setenta milones de pesos). Dicha
cantfidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $470.000.000.-
(cuatrocientos setenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”,
l. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

q) Entregar los Informes de Avance Semesiral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio™” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, seficlados en la clausula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigenfe, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportiunamente a sugerencias y
retrealimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Instituciéon” sobre la
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ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por o
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo Y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cl@usula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién™ entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, v el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso det Convenio
y logros alcanzados en la implementacidon de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero vy julio, segUn correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado denfro de los cuarenta y
cinco {45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos v logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco {5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una version comregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles

contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

15



Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismao.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méaximo en un plazo mdaximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacién de la evaluacién.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromiscs establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un *Plan de Viabilidad”, en un
plaze mdaxime de diez (10} dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10] dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asf lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores anfecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, seglin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Oliimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Instituciéon” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del ultimo acto administrative que le dé aprobaciéon y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aguellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad g la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.
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“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministeric” podrd realizar labores de control
de cualguier ofro tfipo que tenga relacién con la gestidn, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a "la Institucién”.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciéon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totamente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
CONveNio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard |a
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito denfro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes v
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias
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coridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarios o rechazaros, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5] dias habiles siguientes al plazo previsto
para ia revision.

En el caso gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién™ deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las insfrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucidn” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrda
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio™ podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima del presente instrumento. Se entenderda por retfraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d}  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segUn sefiala la cldusulo décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidon fundada, adopte la decisidon de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de gue la ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b). ¢}, d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de a notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
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noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos  administrativos
corespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devuelios, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn paor escrito
de la aprobacién de la Oltima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al términc de ejecucion
del presente Convenio. '

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidon comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en faver de “la Institucién®”,

DECIMO TERCEROQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parciat
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos cascs a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd fa Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en lo ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santfiago.
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DECIMO SEXTO: Ejemplares.
El presenie Convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién®.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos
El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nambramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar a
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompara como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento del modelo
educativo, implementacién de programas de acompafiamiento integral en la vida
universitaria y consolidacion del estamento docente en investigacion y postgrado, a
tfravés de la productividad cientffica, incorporando la participacion de estudiantes de
pre y postgrado”,

FDO. YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BIiO:
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortalecimiento de la Salud en el territorio: formacién profesional y generacién de

conocimiento™
Codigo “UBB20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart . ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
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poruna parte; y por la ofra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e indistintamente
“la iInstitucion”, representada por su Rector, don Yoselin Mauricio Cataldo
Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion; en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N°® 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. {Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglomento que se dicte al efectoc por el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademdas, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” vy “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Salud en
el territorio: formacion profesional y generacién de conocimiento”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Universidad y desarrollo territorial.
Objetivo general: Fortalecer el drea de Salud en el territorio contribuyendo con la
generacion y transferencia de conocimientos cientificos, en apoyo a las politicas

publicas regionales e incorporando los avances tecnoldgicos de Salud en la
formacidn de profesionales del areq.
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Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Incrementar el uso de metodologias de ensefianza/
aprendizaje basadas en simulacién clinica.

* Objetivo Especifico 2: Establecer alianzas con las instituciones de Salud
publica regionales, que contribuyan en la generacién de informacién de
utilidad que oriente las decisiones de politicas publicas regionales.

« Objetivo Especifico 3: Redlizar disefio arquitectdnico y de especialidades del
Centro de Simulacién Clinica y del Centro de Operaciones Practicas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplmiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreio N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.,

CUARTQ: Costo total de ejecucién del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de el Proyecto” asciende a
la suma de $470.000.000.- (cuatrocientos setenta millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.,
El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.
“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $470.000.000.-
{cuatrocientos setenta millones de pesos), en una sola cuotq, la que se entregara
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:
a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.
SEXTO: Obligaciones de “las Partes”,
I. Compromisos que asume “la Institucién”.
Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” csume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa

sefalada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:
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aj Enfregar ios Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”,

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” vy
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinande su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidén Superior, los informes
que se indica a continuacidn, los que deberdn proveer informacidn scbre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar *la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral; deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a el Ministerio” dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semesire respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal.

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tframitado el Uitimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.
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b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracién de ia ejecucién de “el
Proyecto” y tendra como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplio
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y iogros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por *la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta {50} dias hdabiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El nforme da cuenta del cumplimiento totat y/o significative de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactoric | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo mdaximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdaximo de diez {10) dias hdabiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién™ los formatos de los Informes sefialados en
la presente clGusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10] dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asl lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrda tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094
(arficulo 58).
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 {veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronte cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del dlfimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en tfraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aqueilos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Gltimo acto administrativo
gue lo apruebe, en casos calificados v que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucion”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concuman circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidon del piazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podra evatuar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que Ia sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecuciéon de “el Proyecto™.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier otro fipo que tenga relacidon con la gestidn, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el

Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.
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A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdabiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
coridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segUn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio™ podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
al  La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.
b}  Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.
¢) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mas de tres (3} oportunidades.
d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en |os términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decision de
poner término anficipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento gue “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primerq, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto™ no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos tfransferidos por “el Ministerio”,
deniro de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, ¢}, d} o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
- Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos gque hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd& un plazo de
noventa {90] dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivaiente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de *la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Dereches.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de!
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aporfados por “el Ministerio™ all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tfres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Insfitucion”,
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

B nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar a
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

- Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de la Salud
en el territorio: formacién profesionat y generacion de conocimiento™.

FDO. YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO:
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:;

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 391.000.000 UBB209%1
09-90-02-33-03-417 269.000.000 UBB20991
09-90-02-24-03-221 295.000.000 UBB209%92
09-20-02-33-03-417 175.000.000 UBB20992
09-90-02-24-03-221 295.000.000 UBB20993
09-90-02-33-03-417 175.000.000 UBB20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

\CA DE
oﬁ‘\g‘;‘.\o DE EDY
N .
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Lo gue franscribo para su conocimiento.

Saluda afentamente a Ud.,

SUBSE

Districucién:

- Subsecretaria de Educacion Superior 1C.

- DH 1C.
- Institucidn 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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Subsrcretaria
de Educacién
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ANO 2020

Pnero

O000O0

FORTALECIMIENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

0000

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UBB20991

Universidad

Nombre proyecto

Linea de accion

Priorizacién de la
propuesta

Duracién

Jefe/a proyecto

Tipo de proyecto

Monto financiamiento

-

L. Antecedentes generales

Universidad del Bio-Bio

Fortalecimiento de los procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la
formacion de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado, postgrado y
{ formacion continua de la Universidad del Bio-Bio

Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional

P | Digitalizacian y virtualizacién de la universidad

formacidn profesional

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

farmacion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de cardcter excepcional). Indicar,

X | Disefo/planificacion Desarrollo

Consolidacion

24 meses

M$ 660.000.-

Peter Backhouse Erazo / Vicerrector Académico
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PROYECTOQ INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANOC 2020

UNIVERSIDAD DEL Bio-BiD

03 de noviembre de 2020

Yo Mauricie Cataldo Monsalves, Rector de la Universidad del Bio-Bio, en ef
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
Institucionales para la implementacion de la Iniciativa Fortalecimiento de los
procesos & distancia, virtuales y digitales, asociados a la formacién de los
estudiantes y &l desarrolio académico de pregrado, postyrado y formacién
continua da la Universidad del Bio-Bio, considerando:

« Gestionar y desarrollar las actividades necesariag para asepurar el cumplimiento

a los compromisos contraldos de forma oportuna y conios mas altos estandares
de calidad:;

“«  Garardizar |a disponibilidad de equipos responsables {directivos, profesionales
y téenicos) adectiados v requeridos para cummplir con fos compromisos definides;

*  Velar por el buen uso de los recursos materdales y financieros asociados a la
ejecuclon de I inicliativa;

» Sistesmatizar y monfloreat adecuadamente su implementacién, assgurando &
cuimplimiento de resultados esperados y también a s sustertabilidad.

MALURICIO CATALDO MONSALVES
RECTOR
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b
b

OE2:
formativos

Robustecer los procesos
de la Universidad,
implementando espacios virtuales de
aprendizaje, que amplien la oferta
educativa a modalidades e-learning y
b-learning, con los equipamientos y
espacios fisicos requeridos para una
oferta de pregrado diversa vy
pertinente en entornos de aprendizaje
actuales y futuros.

E1: Definicion y actualizacion de
protocolos, modalidades, entornos vy
espacios fisicos vy virtuales de
aprendizaje, herramientas de soporte
y procesos de apoyo para la oferta de
pregrado.

E2: Definicion y actualizacion de
plataformas institucionales para el
desarrollo de cursos y asignaturas en
modalidad e-learning y b-learning.

E3: Fortalecimiento del
perfeccionamiento y capacitacion
académica pertinente a los desafios
de igualdad, equidad de género e

inclusion social multidimensional e
intercultural.
E6: Estudic vy definicion de

requerimientos de espacios fisicos y |
equipamientos inclusivos, armonicos |

y sustentables para sedes Nuble y
Biobio.

E7: Implementacién de proyectos
para la habilitacién y equipamientos
de los espacios definidos, seleccidn y
equipamientos pertinentes e
inclusivos de las diversidades.

DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE
UNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD

- prospeccion y priorizacion de
| necesidades

CE1: Academicos y
estudiantes utilizan
instrumentos de modalidades
y entornos de aprendizaje,
estandarizados y pertinentes
para los diversos contextos
del proceso formativo.

CE2: Plataformas que
soporten el desarrollo de
cursos y asignaturas de
docencia en modalidad e-
learning y b-learning.

CE3: Cuerpo académico con

las habilidades,
competencias, aptitudes vy
actitudes adecuadas para
ofrecer un servicio de
formacion integral vy de
calidad.

CEB8: Disponer de estudios de

de
infraestructura y equipamiento
para la oferta educativa de la
institucion pertinente e
inciusiva de las diversidades.

CE7: Espacios habilitados y
equipamientos adecuados
para el desarrollo de la oferta
educativa planteada.
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Area estratégica (AE4) DOCENCIA DE POSTGRADO; CULTIVO DEL CONOCIMIENTO DE

FRONTERA
Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados
OE1: Consolidar la oferta de | E2: implementacién de instrumentos, | CE2: Aumento de

programas de postgrado de | infraestructura y equipamiento que | instrumentas, infraestructuray
excelencia mediante el incrementode | contribuya a la pertinencia y | equipamiento para programas
los académicos con categoria de | sustentabilidad de los programas de | de postgrado actuales vy

claustrofnlcleo para aumentar los | postgrado. futuros.
anos de acreditacion de la
Universidad.

Area estratégica {AE1) | GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y
ARMONICO DE LA UBB

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados

OE1: Fortalecer los procesos | E1: Implementacién de sistemas | CE1: Procesos de toma de
institucionales a través de la | estratégicos integrados. decisiones pertinentes,
integracién de sistemas informaticos E2: Eiecucion de un Plan de respectc  a  informacion
para una eficiente e inclusiva gestion deéarr 01"0 informético oportuna en plazos, y a través
institucional. ) de sistemas estratégicos
integrados en los diferentes
Ambitos institucionales.

CE2: Procesos académicos y
de apoyo a la academia con
transformacién  digital, de
acuerdo a los contextos
internos y externos.

Indicadores de resultado

“Area Docencia de Pregrado

Porcentaje de académicos/as capacitados/as y/o en perfeccionamiento.

Area Docencia de Postgrado

fndice de docencia de postgrado. El indice incluye: (i) Tasa de crecimiento de programas de postgrado
[50%], (ii} Porcentaje de implementacion de instrumentos para la internacionalizacién {20%], y (i) Porcentaje
de estudiantes de pregrado que se articulan con programas de postgrado [30%).

Area Gestion Institucional

Porcentaje de cumplimiento de la linea estratégica 1, det PGDU' 2020-2029: Gestidn Institucional.

1 Plan General de Desarrollo Universitario.
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lL. _ Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

La situacidn sanitaria ha generadc una serie de cambios estructurales de gran envergadura, exigiendo a la
sociedad y, en especifico, a la comunidad educativa de la Universidad del Bio-Bio una serie de desafios sin
precedentes. En un mundo altamente tecnologizado, repensar, reflexionar y planificar las formas y
modalidades de ejecutar procesos de ensefianza aprendizaje cobra un alto valor para la institucién, haciéndose
necesario proyectar adaptaciones que tengan como foco la mantencidn de la calidad educativa que
historicamente ha identificado a nuestra Universidad. En este contexto, uno de los grandes desafios a los
cuales se enfrenta la institucién se relaciona con la digitalizacién y virtualizacién de asignaturas y contenidos
que tradicionalmente se dictan de forma presencial. La transformacién digital, desde una perspectiva
educativa, exige asumirla como un cambio cultural y estratégico que no solo produce los desafios
mencionados, sino que una serie de oportunidades como la agilizacién en resolucidén de problemas,
optimizacién en la gestién de asuntos curriculares y el establecimiento de metodologias adaptadas a las
necesidades de una generacién de estudiantes que convive con herramientas tecnolégicas digitales desde su
infancia de manera natural.

Teniendo como contexto lo sefialado, nuestra Universidad ha centrado sus acciones y esfuerzos en el
tratamiento de tres dreas o &mbitos primordiales. En primer lugar, el area de docencia pregrado; en donde la
primicia es brindar apoyo a la docencia presencial por medio de un proceso de virtualizacion de asignaturas.
En segundo lugar, el drea de docencia de postgrado; en donde se busca establecer una sdlida oferta
programatica para lo cual se evaluara la viabilidad de programas en funcién de factores como infraestructura
y/o equipamiento. Finalmente, el 4rea de formacién continua; en donde se busca potenciar la educacién a
distancia por medio de ofertas de cursos y postitulos basados en una metodologia e-learning.

Existen aun, muchos elementos criticos en la tematica de virtualizacién, como por ejemplo, la incorporacion
de las Tecnologias del Aprendizaje y €l Conocimiento (TAC), las timitantes producidas por fafta de espacios
fisicos especializados en la institucion, la necesidad de equipamiento adecuado, entre otros. Lo cierto es que
esta pandemia ha inducido a la Universidad del Bio-Bio a fortalecer y continuar hacia un proceso de
transformacion digital, exigiéndonos como institucién generar cambios, adaptaciones, nuevas miradas y
nuevos objetivos que apunten hacia la constante blisqueda de la excelencia académica.

Respecto a las limitantes generadas por la falta de espacio fisico especializado, cabe mencionar que para dar
inicio a este proyecto se utilizaran espacios o salas provisorias para instalar el equipamientc adquirido y llevar
a cabo las operaciones que se requieren para virtualizar. Sin embargo, para continuar avanzando hacia un
proceso de transformacion digital, se debe otorgar la debida sustentabilidad a esta iniciativa. Es por ello que
se considera necesario y relevante disponer de al menos un espacio fisico especialmente adaptado para ese
fin. Esto es un espacio con condiciones especiales de iluminacion, sonido, aislacién, entre lo mas relevante.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020.

El proyecto se alinea directamente con el Plan de Fortalecimiento definido por la UBB, en las brechas gue son
pertinentes a la linea de desarrollo del proyecto para cada una de las areas estratégicas de la universidad, las
cuales se describen a continuacion:

Para el Area Estratégica 2 Docencia de pregrado, se pueden identificar las siguientes brechas: Brecha N°3:
Procesos de formacién requieren una diversificacién de modalidades y entornos de aprendizajes
diversos. Brecha N°6: Necesidad de mayores requerimientos de infraestructura, acorde con las
necesidades de una nueva oferta académica en ambas sedes y las nuevas demandas del modelo
educativo.

La universidad se ha puesto como desafio en el PGDU 2020-2029 a corto y mediano plazo en el Objetivo
Especifico 2.1 y 2.3, avanzar en la implementacion de modalidades y entornos de aprendizajes diversos
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(virtual, b-learning, entre otros) para los programas de pregrado, formacion continua y postgrado mediante el
fortalecimiento de la educacion a distancia, mejorando capacidades técnicas y humanas, capacitando a los
funcionarios académicos y no académicos, en ei uso de la tecnologia para el aprendizaje y conogcimiento
(TAC). Ademds, es necesario fortalecer las plataformas educacionales existentes en la universidad
(plataformas educativas Adecca y Moodle), y/o seleccionar nuevas plataformas que respondan a los
requerimientos actuales y futuros, definir mejor los estandares minimos de infraestructura y de equipamiento
para el area de virtualizacion (espacios de grabacion, disefio y produccién de material audiovisual).

Para el Area Estratégica 4 Docencia de postgrado, se pueden identificar las siguientes brechas: Brecha
N°1: Faltan programas de postgrado que permitan la consolidacién de una oferta pertinente y
sustentable. Brecha N°4: Falta infraestructura y equipamiento acorde a las necesidades de los
programas de postgrado.

La formacion de capital humano avanzado a través de los programas de postgrado, es un area fundamental
para la UBB, y dado el actual contexto de crisis sanitaria que enfrenta el pais, ha supuesto un importante
desafio para dar continuidad al proceso formativo de los estudiantes de postgrado, mediante la modalidad de
docencia a distancia. Esto ha significado un enorme esfuerzo, debido a que todos los programas declaran
modalidad presencial, también un aprendizaje significativo en términos de ensefanza remota, y representa
una oportunidad para desarrollar nuevos programas de postgrado bajo un modelo hibrido de educacién,
creando asi modelos educativos flexibles y acordes a los nuevos tiempos, en conscnancia con el compromiso
institucional declarado en el PGDU 2020-2029 Objetivo Especifico 4.1. Sin embargo, 1a virtualizacion de 1a
ensenanza requiere disponer de infraestructura y recursos tecnoldgicos adecuados para su implementacion.

Para el Area Estratégica 1 Gestion institucional: Brecha N°1: Falta articulacién de procesos
institucionales, con los desafios de la comunidad interna y externa, para una gestién pertinente,
eficiente e inclusiva de las diversidades socioculturales y de género.

La UBB se compromete en el PGDU 2020-2029 en el Objetivo Estratégico 1.1 con la implementacion de
sistemas estratégicos integrados y la transformacién digital de procesos. Los sistemas informéaticos
institucionales proveen un amplio acceso a informacién de seguimiento y anélisis institucional en términos
horizontales y verticales, complementando el permanente monitoreo de indicadores y andlisis estadistico para
la gestion institucional, de manera actualizada y oportuna, con métricas y cruces de informacion, gue apuntan
hacia la gestién auténoma de la informacion por parte de los actores institucionales que la requieren. La
Universidad ha definido en el PGDU Objetivo Estratégico 2.4 avanzar en la modernizacion de la gestion de los
procesos académicos mediante el levantamiento, andlisis y mejoramiento de los procesos de digitalizacion de
la Vicerrectoria Acadéemica en especifica del drea de docencia de pregrado, postgrado y formacién continua.

b. Referir cémo el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrolio y fortalecimiento institucional.

El proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la
formacién de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado, postgrado y formacion continua de la
Universidad del Bio-Bio", se ejecutara bajo una mirada de disefio y planificacién en la tematica de digitalizacion
y virtualizacion de la Institucion, este resolverd las brechas planteadas mediante los siguientes desarrollos:

» Actualizacion de los espacios virtuales de aprendizaje para el desarrollo de la oferta académica a
través de modulos de asignaturas de pregrado distribuidas en las diferentes facultades y a Unidad de
Formacion Integral (UFI), programas de postgrado, cursos, diplomados y postitulos del area de
formacién continua, en diferentes modalidades (e-learning, b-learning, entre otras).

e Incremento de la modalidad de ofertas formativas en el area de virtualizacién mediante el disefic e
implementacién de un Diplomado en Docencia Universitaria y diversificacion de tematicas en los
cursos de capacitacion del Programa Permanente de Pedagogia Universitaria (PPPU).

+ Disefo y construccién de espacios fisicos € implementacién del equipamiento adecuado para la
planificacion y produccién de material audiovisual educativo para pregrado, postgrado y formacién
continua.

+ Sistema de gestion de docencia de pregrado, postgrado y formacion continua y digitalizacion de
procesos mediante la integracion de las plataformas institucionales.
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Este proyecto contribuird al desarrcllo y fortalecimiento institucional con el propdsito de avanzar en la
implementacion de modalidades y entornos de aprendizajes diversos {virtuales, b-learning, entre otros) y en la
digitalizacién de los procesos para los programas de docencia de pregrado, postgrado y formacidn continua,
impulsando la transformacion digital de la Universidad del Bio-Bio, haciéndose pertinente a los contextos
actuales, los lineamientos estratégicos declarados en el PGDU 2020-2029 y en el Plan de Fortalecimiento a
10 afos.

En lo concreto, se utilizaran las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) vinculado a lo
profesional y lo educativo, cobrando gran relevancia en este Gltimo aspecto incorporar las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conccimiento (TAC) en el desarrollo de las metodologias de ensefianza aprendizaje en
entornos virtuales. Para lo cual es necesario actualizar los protocolos de entornos y espacios virtuales de
aprendizaje, contar con plataformas adecuadas que permitan el desarrolic de cursos y asignaturas en diversas
modalidades, ademas de ampliar la oferta formativa para los docentes en el area de virtualizacion para mejorar
las habilidades, competencias, aptitudes y actitudes y ofrecer un servicio de formacion de calidad.

Por otro lado, se espera contar con el disefo de la infraestructura para ambas sedes, priorizacion de la
construccion de espacios fisicos y adquisicion de equipamientos para la virtualizacién institucional en el drea
de docencia de pregrado, postgrado y formacion continua.

Finalmente, con el desarrollo de la iniciativa se desea fortaiecer la gestion institucional mediante el disefio de
un sistema de gestién y digitalizacion de los procesos para el area de docencia de pregrado, postgrado y
formacién continua.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Se han divido los Factores criticos en dos areas:

a) Factores Externos: Determinados por elementos relativos a la situacion sanitaria, contexto social
politico, econdémico, tecnologicos y emocionales en el comportamiento de los miembros de la
comunidad educativa UBB.

b) Factores Internos: Determinados por elementos propios de la gestién universitaria como pueden ser
infraestructura, probleméticas administrativas, recursos, etc.

Factores Criticos Externos:

s Participacion programas de perfeccionamiento y capacitacién: Baja adherencia a
perfeccionamientos y capacitaciones por parte de los docentes cuya determinante es la dificultad técnica
asociada al trabajo a distancia.

s Cumplimiento de plazos: Dificutad en el cumplimiento de la entrega de productos de la oferta
académica a virtualizar comprometidos en el proyecto (programas, mddulos de asignatura, cursos,
diplomados y postitulos), cuya determinante es la dificultad técnica asociada al trabajo a distancia.

« Disefo y construccion de edificio: Dificultad para cumplir esta obra dedicada al area de virtualizacion,
cuya determinante es la actual situacién de crisis sanitaria.

Factores Criticos Internos:

» Sede de implementacion: |_as sedes difieren respecto a regién, carreras impartidas, culturas, Indices y
tipos de capacitacion en didactica de la ensefianza, evaluacion y uso de tecnologias para el aprendizaje.

+ Capacitacién docente: Instalar, reforzar y potenciar habilidades y competencias en el uso de tecnologias
para el aprendizaje y el conocimiento (TAC).

* Gestion administrativa: Dilatacion de los tiempos de gestidn institucional (compras, adquisiciones,
contrataciones, entre otros).

+ Sistemas informaticos: Dificultades en e! disefio, implementacion e integracion de los sistemas
informaticos, debido a problemas en la configuracion, capacidades tecnoldgicas y lineamiento téchicos
de la direccién de informética.

Estrategias para enfrentar Factores criticos identificados.
Estrategias para factores externos:

+ Planificar programas de perfecciocnamiento en conjunte con equipos docentes para establecer fechas y
plazos que se acomoden a las necesidades de los participantes.
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* Promover dedicacion exclusiva en el desarrollo del proyecto a profesionales del drea de virtualizacion.
+ Coordinar, anticipadamente las acciones dirigidas al desarrollo de la edificacién, estableciendo un
monitoreo constante por parte de las autoridades universitarias, hacia el area encargada de la cbra.

Estrateqias para factores internos: .

e Convocar a jornada o reunion resclutiva con participacion de autoridades universitarias, en la cual se
determine qué sede se priorizara para la ejecucién del proyecto.

« Comprometer a directores y coordinadores de unidades encargadas de gestidon administrativa a
monitarear constantemente los procesos de gestion, estableciendo informes de avances sistematicos.

+ Contratacion de personal especializado en drea informatica con dedicacién exclusiva para la agilizacién
de procesos comprometidos y su debida articulacidn con la Direccidn de Informética.

d. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del snstema de
universidades estatales.

Desde una mirada general, el fortalecimiento de! sistema de universidades estatales propone un continuo
procesc de mejoramiento y revision de diversos procesos educativos. En especifico, los procesos de
fortalecimiento que se desarrollan en el presente documento pueden generar un aporte desde una perspectiva
de enriguecimiento de experiencias de gestién y transformacion de estrategias que promuevan un transito
ordenado hacia una educacion tecnologizada. Por lo anterior, Los resultados del presente proyecto seran un
primer acercamiento a las transformaciones tecnoldgicas, con este, la Universidad del Bio-Bio da un primer
paso en el ambito de desarrollo de formacion a distancia, pudiendo aportar, la experiencia adquirida en este
desarrolic al fortalecimiento del sistema de universidades estatales, sentando precedentes y generando una
acumulaciéon de conocimiento que puede ser utilizada por otras instituciones en beneficio de sus propias
acciones 0 estrategias.

Desde una mirada particular, se puede senalar que en la convocatoria de proyectos en red estructural 2020,
se incorporé la linea de formacién a distancia, que se focaliza en el fortalecimiento de espacios de
transferencia de conocimiento en torno a desafios asociados a la implementacion y adaptacion de formacion
a distancia en universidades estatales, considerando sus alcances a nivel de curriculo, ensefianza y evaluacion
y desarrollo de planta docente, ademas de aspectos como bioseguridad, movilidad, y otros relevantes al nuevo
paradigma de formacion. Sin duda, el trabajo realizado por [a Universidad del Bio-Bio puede nutrir esta red
estructural, transformando las acciones presentadas en esta iniciativa como un insumo valido para establecer
comparaciones, transferencia de datos, discusiones técnico-metodolégicas, canales de comunicacién entre
universidades, etc.
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2. Equipd responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad
institucional

Cargo/Rol en proyecto

Mauricio Cataldo

Monsalves Rector Presidente Equipo Directivo
Fernando Toledo Montiel | Prorrector Integrante del Equipo Directivo
Peter Backhouse Erazo Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directivo

Reinier Hollander
Sanhueza

Vicerrector de Asuntos
Econdmicos

Integrante del Equipo Directivo

Luis Lillo Arroyo

Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado

Integrante del Equipo Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad
institucional

Cargo/Rol en proyecto

Peter Backhouse Erazo

Vicerrector Académico

Director del Proyecto

Responsable del logro de! objetivo general y los -
resultados del proyecto ante el MINEDUC y la UBB

Susana Gonzalez
Valenzuela

Directora de Docencia

Director Alterno del Proyecto

Co-Responsable del logro de los objetivos
especificos y los resultados del proyecto ante la
UBB

Ana Maria Barra Salazar

Directora General de
Planificacién y Estudios

integrante del Equipo Ejecutivo

Contraparte Técnica del Proyecto ante el
MINEDUC

Jorge Gatica Sanchez

Jefe Departamento de
Pregrado Concepcién

integrante del Equipo Ejecutivo

Responsable del desarrollo de los compromisos y
resultados del drea de pregrado en Concepcién

Maria Teresa Castaneda
Diaz

Jefa Departamento de
Pregrado Chillan

integrante del Equipo Ejecutivo

Responsable del desarrollo de los compromisos y
resultados del area de pregrado en Chillan.
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) Integrante de! Equipo Ejecutivo
Jefe de Unidad de

Rodrigo Salazar Jiménez | Gestion Curricular y Responsable del desarrolio de los productos de
Monitoreo virtualizacion y resultados comprometidos en el
proyecto.

) Integrante del Equipo Ejecutivo
Carmen Luz Mufioz

Mendoza Directora de Postgrado Responsable det desarrollo de los compromisos y
resultados del area de postgrado.

Integrante de! Equipo Ejecutivo

Claudia Navarrete Directora de Formacion i
Romero Continua Responsable del desarrollo de los compromisos y
resultados del area de formacidn continua
i ) | Integrante del Equip¢ Ejecutivo
Roxana Balbontin Jefa Unidad Formacién )
Alvarado Integral Responsable del desarrollo de los compromisos y
resultados del area de formacién integral
i isi Integrante del Equipo Ejecutivo
Juan Carlos Parra Dlreptor de Admision, g quipo £
Marquez Registro y Control Responsable del desarrollo de! sistema de gestién
Académico y digitalizacién de procesos

M o Espi Integrante del Equipo Ejecutivo
arcelo Espinoza . .
Alliende P Director de Informatica Responsable del soporte informético institucional

para el desarrollo de la digitalizacion de procesos

Integrante del Equipo Ejecutivo

Manuel Pereira Barahona | Difector General de Responsable de la sistematizacién de la
Analisis Institucional informacién para el desarroilo del sistema de
gestidn para la toma de decisiones

. Integrante del Equipo Ejecutivo.
Encargada de area . )
tecnolégica de la ADPT. Responsable del proceso técnico pedagdbgico de la

virtualizacion.

Raquel Aburte Godoy

Integrante Equipo ejecutivo, encargada de
Por definir seguimiento y control del plan de actividades del
proyecto.

2.2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Sefalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

El modelo de gestion Institucional se compone por un Equipo Directivo, un Equipo Ejecutivo y el Area de
Gestion Institucional. Las principales funciones de los equipos y la dependencia en la estructura organica de
la institucidn se definen y describen a continuacion:

Equipo Directivo: Responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda. El equipo
estard compuesto por Rectoria, Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Vicerrector de Investigacion y Postgrado.

Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodolédgicos del proyecto, y encargado de la ejecucion de
las actividades del 4rea técnica para la obtencién de hitos y resultados.
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Fortalecimiento institucional.

de los proyectos.

Area de Gestion Institucional: Responsable de organizar y coordinar los diferentes procesos administrativos
y financieros del proyecto, ademas de aplicar mecanismos de monitoreo de manera transversal (seguimiento
y control), la cual esta compuesta por las siguientes unidades:

o Direcciéon General de Planificacion y Estudios: Responsable de hacer el seguimiento a los
proyectos a cuanto a la pertinencia con lineamientos estratégicos del PGDU y el Plan de

¢ Unidad de Coordinacién Institucional: Responsable de facilitar y articular el cumplimento de las
normas y procedimientos establecidos por el Misterio de Educacion (MINEDUC) y la Universidad, para
la elaboracion, ejecucion y seguimiento de proyectos con financiamiento externo del programa de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
» Unidad de Coordinacién Financiera: Responsable de coordinar y ejecutar los aspectos financieros

Sodaliza 8] cumiplimients del Plan da Fortals,

Yela por el cumplimiento det Plan da Fortaletimienta

Ortanta at equlno ejecutive para of cumplienients def proyecte
Solicita antecedentes dr los avances del provecto

cimlenta

posiy
Informatica y sndllsis Insitucional.

Ejectrta y moniterea ef cumplimiento del provedo
Entrega anecedentes g ios avances del proyecte ..
Ejocula aclidades er conjunto as dreas depregrado,” |

LAt L R ( i registo académico, n

Genara informss de avance pare of Ministeric de Educatisn
- : L

TR NI

Wformes de x;;ance

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementaciéon del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

Figura N°1: Modelo de Gestion del Proyecto

De acuerdo a la figura N°1, el modelo de gestién del proyecto?, se compone por:

Equipo/Funciones

MECANISMOS DE GESTION DEL PROYECTO

Monitorec

Evaluacién y Retroalimentacién

Equipo Directivo (los integrantes se
detallan en el punto 2.1)

Funciones para el proyecto:

» Orientar al equipo ejecutivo para el
cumplimiento del proyecto.

» Socializar antecedentes de los avances
del proyecto.

* Reuniones de coordinacion
Institucional, convocadas por el
Director de proyecto a ambos
equipos f{equipo directivo vy
ejecutivo).

« Revisidn de Informes de avances
semestrales, generados por el
equipo sjecutivo y validados por el
area de Gestién Institucional.

« Solicitud de acciones de mejora
(para objetivos con dificultad de
cumplimiento), al Equipo
Ejecutivo.

? Los integranies y roles de! Equipos Directivo y el Equipo Ejecutivo, se detallan en €l punto 2.1.
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Equipo Ejecutivo (los integrantes de
detallan en el punto 2.1)

Funciones:

+ Ejecutar y monitorear el cumplimiento
del proyecto.

+ Entregar antecedentes de los avances
del proyecto.

« Ejecutar actividades en conjunto con
areas de pregrado, formacién continua,
postgrado, Facultades y Departamentos
académicos.

e Generar informes de avance del
proyecto para el Ministerio de
Educacion.

e Reuniones de coordinacion del
equipo ejecutivo, convocadas por
el Director del Proyecto, para
revisar estado de avance del
proyecto.

* Seguimiento al plan de compras y
al plan de actividades, coordinado
con el &area de Gestidn
Institucional.

* Reportes con e cumplimiento de
indicadores, coordinados con
responsables de objetivos.

s Informes semestrales de avance
del proyecto.

+ Reuniones del equipo ejecutivo
con e d4rea de gestion
institucional para evaluacion de
estado de avance.

» Generacion de reportes acerca
de los resultados parciales y
acciones pendientes del proyecto
en coordinacién con el area de
gestién institucional.

» Evaluacién de resultados con los
responsables de los objetivos,

Area Gestién Institucional: Responsable de ejecutar, controlar y brindar soporte a aspectos administrativos vy
financieros, articulando las capacidades institucionales con las necesidades de implementacion del proyecto a través
de una coordinacion permanente con el Equipo directivo y e Equipo ejecutivo.
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3. Obj

Objetivo general formacién de los estudiantes y el desarrollo académico de pregrado, postgrado

etivos, estrategias y resultados del proyecto

Fortalecer los procesos a distancia, virtuales y digitales, asociados a la

y formacién continua de ta Universidad del Bio-Bio.

Objetivo es

Estrategias

Unidad responsable

Disenar e implementar protocolos, modalidades y entornos, tanto fisicos como
pecifico N° 1 virtuales de aprendizaje {e-learning, b-learning y otros) para apoyar la oferta
académica de pregrado, postgrado y formacién continua.

Unidad de Gestidn Curricular y Monitoreo

Docencia de Pregrado, Postgrado, Formacion Continua y Formacién Integral

« Disefic e implementacién de proceso de virtualizacion de la UBB, con
participacion de directivos, jefe de unidades de pregrado, postgrado,
formacion continua, formacién integral, equipo ejecutivo y equipo de
gestion, a través de una mesa de trabajo.

+ Disefio e implementacién de un plan de mejoramiento y actualizacién de
las plataformas educativas institucionales vigentes (Adecca y Moodle).

« Seguimiento y revision del resultado del plan de mejoramiento de las
plataformas y espacios virtuales de aprendizaje de la UBB.

¢ Habilitacion de ambas sedes Chillan y Concepcién con equipamiento para
la produccién gréafica y audiovisual de material pedagégico.

« Disefio y construccidén de una oferta académica en distintas modalidades
virtuales (e-learning, b-learning y otras) que incluyan moédulos de
asignaturas de pregrado, programas de postgrado, y cursos, diplomados y
postitulos de formacién continua.

» Fortalecimiento del Departamento de Proyectos y Construcciones, para el
disefo arquitectdnico.

» Disefic arquitecténico de espacios fisicos para la planificacién vy
produccién de material audiovisual en ambas sedes Concepcidn y Chillan.

s Construccidon de un espacio fisico para el desarrolic del area de
virtualizacién en una de las sedes de acuerdo a la priorizacion de las
necesidades detectadas por la institucidn.

« Retroalimentacion sistematica de los resultados con el equipo directivo, los
actores estratégicos, comunidad universitaria y actores de la sociedad civil,
mediante la difusién en medios sociales.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificaciéon
(semestre/aio)
+ Documento del Disefio del plan de
* Plan de mejoramiento de plataformas educativas 4o ro/afio 1 quedggatiT;Znto de plataformas
- isef semestre/afio :
UBB (Adecca — Moodie) disefiado. Unidad:  Unidad de Gestién
Curricular y Monitoreo (UGCM)
s informe de la Implementacion del
. . . ilotaje y seguimiento del plan de
+ Plan de mejoramiento de plataformas educativas pr'o :
: . . . 1° Semestrelaﬁo 2 me;oramlento de las plataformas
UBB institucionales implementado. educativas.
Unidad: UGCM
* Plan de mejoramiento de plataformas educativas * :)l};c:]rm::e :2 ;j?::ﬂ;g}etgtaglgn ?ail
g\bsttg:ifc:’lggales con resultados y retroalimentacion | o° gemestre/afio 2 plataformas educativas.
' Unidad: UGCM
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» Asignaturas, cursos y programas en diversas [ Desde el 1°
modalidades virtuales para el 4rea de pregrado, | semestre/ afic 1

¢ Informe del Disefio y construccion
de las asignaturas, cursos y

postgrado y formacion continua disefiadas y | al 2° semestre/ | Programas - en distintas
construidas. afo 2 modalidades virtuales.
Unidad: UGCM

* Plano arquitecténico del espacio
fisico para la virtualizacion de Ia

« Espacios fisicos para la virtualizacién en ambas | 1° semestre/aio 1 | gede 1,

sedes Chillan y Concepcion disefiadas

arquitectdnicamente.

» Plano arquitectonico del espacio

. ; fisico para la virtualizacion de Ia
2° semestre/ano 2 | gede 2.

Unidad: UGCM.

e Obra nueva para el desarrollo del area de
virtualizacion en la sede 1 de la UBB adjudicada.

s Documento con Licitacién
adjudicada en la Sede 1 (salas,
oficinas y platés de grabacion).
Unidad: UGCM.

2° semestrefano 2

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Estrategias

Aumentar las ofertas formativas de perfeccionamiento y capacitacion académica
basada en competencia, que resulten pertinentes a los entarnos de aprendizaje
virtuales, tanto para la docencia de pregrado, postgrado y formacidn continua.

Unidad de Gestion Curricular y Monitoreo
Docencia de Pregrado, Postgrado y Formacién Continua

Disefio e implementacién de programa de perfeccionamiento y diplomado
para la capacitacion académica en competencias para el desarrollo de
virtualizacién de la UBB, con participacién de directivos, jefes de unidades
de pregrado, postgrado, formacién continua, formacién integral, equipo
ejecutive y equipo de gestion, a través de una mesa de trabajo.
Diversificar la capacitacién docente, Programa Permanente de Pedagogia
Universitaria  (PPPU), incluyendo tematicas  socicemocionales,
tecnolégicas y pedagégicas

Seguimiento al programa de Diplomado en Docencia Universitaria para los
académicos del area de docencia de pregrado, postgrado y formacién
continua.

Retroalimentacion sistemaética de los resultados con el equipe directivo, los
actores estratégicos, comunidad universitaria y actores de la sociedad civil,
mediante la difusidn en medios sociales.

Plazo de

Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion

« Documento donde se informa la
aprobacién del Programa de

» Diplomado en Docencia Universitaria, disefiado. | 2° semestre/afio 1 | Diplomado emitido por los cuerpos

colegiados correspondientes.
Unidad: VRA y UGCM

» Diplomado en Docencia
{inscripcion, ejecucion

implementado.

 Certificados de aprobacidn de los
académicos que realizan el
diplomado.

Unidad: VRA y UGCM

Universitaria
certificacion) | 2° semestrefafio 2

s Capacitacion  docente
Permanente de Pedagogia

diversificada.

PPPU  {Programa

+ Documento del Plan de
capacitacién  docente  PPPU
abordando tematicas diversas.
Unidad: UGCM

Universitaria), | 2° semestre/afo 1
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» Perfeccionamiento docente PPPU en buenas
practicas para docencia en tinea (Disefio
Instruccional, Psicosocial, Buenas Practicas,
TAC/ TIC, y expresién escénica) implementado.

2° semestrefano 2

* Informe de participacién de
académicos en el PPPU que
contiene listado de inscripcién y
porcentajes de aprobacion.

Unidad: UGCM

Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Estrategias

Disponer de un sistema de gestién con base en la automatizacién de procesos,
para el area de docencia de pregrado, postgrado y formacion continua con el fin
de lograr un procesc de toma de decisiones eficaz y oportuna.

Direccién de Docencia de Pregrado, Postgrado y Formacién Continua
Direccién de Admisidn, Registro y Control Académico

Direcci6n de Informatica

Direccidén General de Anélisis Institucional

Diseno e implementacién de un sistema de gestidn y digitalizacién de los
procesos de docencia, con participacion de directivos, jefe de unidades de
pregrado, postgrado, formacidon continua, formacion integral, equipo
ejecutivo y equipo de gestion, a través de una mesa de trabajo.
Desarrcllc de un software para {a gestién, monitoreo y evaluacion de la
docencia.

Implementacién de pilotaje del sistema de gestion para el area de docencia
de pregrado, postgrado y formacién continua.

Elaboracién de una propuesta de mejora de los sistemnas informéticos
institucionales que incorporen la digitalizacion de procesos y la integracion
de las plataformas existentes.

Implementacion de mejoras en los sistemas informaticos institucionales
incorporando la digitalizacion de procesos para el area de docencia de
pregrado, postgrado y formacién continua,

Retroatimentacion sistematica de los resuitados con el equipo directivo, los
actores estratégicos, comunidad universitaria y actores de la sociedad civil,

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento

(semestre/afio} .

» Sistema de gestién para el &rea de docencia que
contribuya a la toma de decisiones y la
sistematizacién de la informacion disefado.

1° semestre/afno 1

E—— v r— e

Medios de verificacion

. e o ;

¢ [nforme del disefio de! sistema de
gestion para el area de docencia.

Unidad: Vicerrectoria Académica

(VRA)

« Sisterna de gestion de docencia que contribuya a
la toma de decisiones y la sistematizaciéon de la
informacion para el 4rea de docencia de
pregrado, postgrado y formacidn continua
desarrollado y aprobado.

2° semestrefano 1

» Informe del desarrollo del sistema
de gestibn para el area de
docencia.

Unidad: VRA

 Sistema de gestion de docencia que contribuya a
la toma de decisiones y la sistematizacién de la
informacién para el drea de docencia de
pregrado, postgrado y formacién continua
implementadas.

1° semestre/ano 2

» Informe de los resultados de la
implementacién del sistema de
gestién para el area de docencia.

Unidad: VRA

» Propuesta de mejora de los sistemas
informaticos que incorporen la digitalizacién de
procesos para el area de docencia, elaborada.

2° semestrefafno 2

» Informe de la propuesta de mejora
de los sistemas informaticos.
Unidad: VRA

« Mejoras en los sistemas
institucionales que incorporen la digitalizacién de
procesos para el area de docencia
implementadas.

informaticos:

2° semestrefano 2

» Informe de la implementacién de 1a
propuesta de mejora de los
sistemas informaticos.

Unidad: VRA
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Informe que
contenga
fotografias y
Numero total de 3 NAV vidpos de
asignaturas Ny asignaturas
) . (NAV: Numero total . .
virtualizadas por Asignaturas Virtualizadas 2 10 25 ANIi(:':a virtualizadas.
facultac!, parala por facultad). P Unidad: Unidad
docencia de pregrado | total Facuttad = 5 de gestion
curricular | y
monitoreo.
(UGCM)
Informe que
contenga
Numero total de 5 PPV fgtograf:as ¥
programas de 0 ) 5 No videos de cursos
postgrado en {MAV: Programas de Aplica dg qutgrado
modalidad b-learning Postgrado Virtualizados) virtualizados.
Unidad:
Postgrado
Informe que
contenga
fotografias y
Nimero de cursos, Videgs de cursos
diplomados y S PFCV de dfpl:)maddos ¥
postitulos de . No postitu os de
Formacion Continua | SaY: Programas d 5 10 15 Aplica | Formacién
virtualizados, en el Virtualizados) Cpntmya
respectivo ano virtualizados
Unidad:
Formacioén
continua.

. o o Registro de
Porcentaje de (N°DP/N°DT)*100% inscripcién de
docer)tes participantes | pp. pocentes No docentes
del anlpmad_o de' | Participantes 0% 0% 40% Aplica participantes del
Docencia Universitaria DT: Docentes Totales de DDU
(DDU) la institucidn) .

Unidad: UGCM
Porcentaje de Redistro d

ici egistro de

gglcgrllatg% participantes (N°DP/N"DT)*100% insgripcic’)n o
diversificados {DP: Docentes No docentes
(Programa Participantes 0% 0% 40% Aplica participantes del
Permanente de DT: Dacentes Tatales de PPPU.
Pedagogia & insttucion Unidad: UGCM
Universitaria)
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Procesos de gestion
automatizados para el
area de docencia.

Nimero de procescs
autormnatizados.

No
aplica

Informe que
contenga
Procesos de
gestion
automatizados
(incluye
fotografias y
otros).

Unidad: VRA

Vicerrectoria
Académica.
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5. Presupuesto de proyecto

item

Recursos
humanos

Gaslos
académicos

Subitem

" Contratacién de

docentes

_ Contratacion de

académicos

Contratacion de
equipo de gestion

Contratacién de
ayudantes y tutores

- Otras

contrataciones

Visita de
especialista

Actividades de
formacién y

especializacion

Agctividades de
vinculacién y
gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a
reuntones y
actividades

académicas

Organizacién de
Talleres y
Seminarios

Fondos
concursables

Justificacion del gasto

Total subitem

[MS}

% por
ltem

No aplica

No aplica

Ampliacibn de  capacidades fmediante la
incorporacién de personal nuevo y/o transiiorio
durante la ejecucidn del proyecto, via pago de
honorario. Es necesario mencionar, que se planifican
6 profesionales aproximadamente por dos afios y
seran del tipo transitorio, a honorario y con un rol de
apoyo y colaboracién en la operalividad de las
actividades e iniciativas del proyecto, comoc por
efemplo (disefador gréafico, disefador instruccional y
curricular, informatico, entre otro).

255.600

No aplica

Contratacién transitoria de personal de apoyo a otras
actividades, no incluidas en los sub-items anteriores,
de corta duracién para la gestibn institucional yfo
implementacion del proyecto.

Profesionales para el fortalecimiento el Departamento
de Proyectos y Construcciones, para el disefio o
estudio de suelo, arquitectura, circuito eléctrico,
telecomunicaciones, informética para la construccion
de edificio en ambas sedes.

62.000

48,12%

No aplica

Actividad de formacién transitoria nacional o
internacional no conducente a grado, en que
participara personal con el objetivo de especializarse
en el area de virtualizacién.

16.400

Asistencia o participacién en actividades de gestion
para ¢l logro de los objetivos del proyecto.

6.000

No aplica

Participacién en reuniones de coordinacién y gestion
del proyecto en ambas sedes.

9.000

Desarr¢llo de talleres, seminarios, webinar, charlas,
entre otros, para el logro de los objetivos del proyecto.

20.000

No aplica

7,79%
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!
Servicios de
: soporte y seguros
Materiales e Materiales diversos de oficina y de uso corriente para 11.000
insumos el logro del proyecto.
Gastos de
operagcién - \
Sg;fé?ossyd e apovo Servicios y/o productos digitales para la difusion de 11.000 3,33%
gca démico y pay los programas virtualizados y los resultados del
difusién proyecto.
Impuestos, patentes . 0
y otros No aplica
Servicios de ] . . . 0
consultoria Asistencia Técnica | No aplica
Subtotal cuenta gasto corriente 391.000 | 59,24%
i ' . Total subitem % por
Item Subitem Justificacién del gasto [MS$] item
Bienes Inmuebles No aplica 0
Equipamiento e Adquisicibn de equipamiento computacional e 60.000
" instrumental de informético, y tecnoldgico audiovisual para el
apoyo desarrollo de los productos de virtualizacién.
Bienes Otros Bienes Software y licencias educativas para el desarrollo del 14.000 | 11,21%
proyecto.
Alhajamiento Menor 0
Fondos 0
concursables No aplica
(Bienes)
1 Obra Nueva Edificacién de espacio para el 4rea de virtualizacién 180.000
de la universidad en una de las sede.
Obras Ampliacién No aplica 0| 29,54%
Remadelacion No aplica 0
Habilitacién Habilitacién de espacios provisorios para la 15.000
virtualizacion.
Subtotal cuenta gasto capital 269.000 | 40,75%
Total proyecto [M$] 660.000 | 100%
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Subser.rctrla | O O o o O

de Educacion FORTALECIMIENTO

Superior PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL OC0O00O0

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES UN!VERSIDADES
ANO 2020 0000

ESTATALES

Gobierno de Chile O O o CH”_E

Cédigo: UBB20992

I Antecedentes generales
Universidad Universidad del Bio-Bio
Nombre proyecto Fortalecimiento del modelo educativo, implementacién de programas de

acompafiamiento integral en la vida universitaria y consclidacién del estamento
docente en investigacion y postgrado, a través de la productividad cientifica,
incorporando la participacion de estudianies de pre y postgrado

Linea de accién Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

p Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional

s Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto lDiser’io:'plamiﬁcacién X | Desarrollo Consolidacion
Priorizacién de la 2

propuesta ,

Duracién 24 meses

Monto financiamiento | M$ 470.000.-

Jefe/a proyecto Carmen Luz Munoz Mendoza / Directora de Postgrado
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DEL Bio-BiO

43 de noviembre de 2020

Yo Mauricio Catalde Monsaivas, Rector de {a Universidad del Bis-Bio, 2n e
marco da nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, compromets los esfuerzos
institucionales para la Implementacidn de la iniciativa Fortalocimianto dei modelo
educative, implemsntacidn de programas ds acompafiamiento integrat en la
vida unlversitaria y consofldacién dol estamento docente en investigacidn y
postgrado, a través de la preductividad ciontifica, intorporando iz
participaclén de estudiantes de pre y postgrade. considerando:

¢ Gestionar y desarroliar 1as actividades rieceszaras para asepurarel mp&mi@ﬁlﬁ

a las compromisos confraidos de forma oportuna v con jos mas alios estdndares
de calidad,

¢ Garantizar la disponibiiidad de equipos responsables {directivos, profesionales
y Wécnicns} adecuados vy requeridos para cumptir con los compromisos definidos:

= Velar por ¢l buen uso de 1ot recursos materiales y financieros asoclados a la
ejecucion de la Inkiativa;

» Sisternatizar y mondorear adecuadaments su implementacidn, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

MAURICIO CATALDO MONSALVES
RECTOR
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Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE) |

DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE
UNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Actualizar el modelo educativo,
a partir de los resultados de su
evaluacion, para responder a los
diversos y dindmicos escenarios del
entorno significativo,

E1: Definicién de etapas de un plan
de trabajo participativo,
interdisciplinario, inclusivo, paritario
para la actualizacion del modelo
educativo, a partir de los resultados
de su evaluacién.

OE3: Actualizar e integrar, a partir de
Su  seguimientc y  evaluacién
multidimensional, los programas de
acompafiamiento académico, sogcial,
econémico, de salud y/o
biopsicosocial, que agregan valor a la
vida universitaria estudiantil.

E1: Evaluacidn del impacto de los
programas existentes de servicios de
apoyo a los estudiantes en el drea
académica, social, econdémica, de
salud y/o psicologicas.

CE1: Plan de trabajo con
etapas definidas, que
incorpore metodologias
participativas, para la
actualizacion del modelo
educativo.

CE1: Estudiantes satisfechos
con los programas de
acompanamiento de la
Universidad en el area
académica, social,
econémica, de salud vy/o

psicolégicas.

E4: Implementacién del programa de
acompanamiento integral a
estudiantes de segundo afio en

CE4: Tasas de permanencia,

adelante, que mejoren las tasas de | rendimiento académico vy
permanencia, rendimiento | titulacion oportuna,
académico, proyeccién de la | mejoradas

trayectoria estudiantil y titulacion

oportuna.

Area estratégica (AE)

INVESTIGACION,

INNOVACION Y CREACION ARTISTICA;
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

PILAR

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2; Consolidar la Investigacion y la
Creacidn Artistica, mediante el
aumento de académicos y grupos
interdisciplinarios dedicados a Ia
investigacién, para responder a los
desafios institucionales y de la
sociedad.

E1: Implementacidon de instrumentos
de investigacion (fondos, convenios,
entre otros) para la colaboracién
naciona! e internacional y la cuftura de
asociatividad en la institucion,

CE1: Aumento de la creacion
y productividad de
académicos, académicas y
grupas interdisciplinarios que
contribuyan a la generacion
de una cultura de
asociatividad a nivel Nacional
e Internacional.

E2: Aumento de los fondos para
proyectos de investigacion y creacion
artistica.

CEZ2: Aumento de la cantidad
de proyectos orientados al
i+D+i+e y Creacion Anrlistica,
que respondan a las
necesidades del entorno.
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Area estratégica (AE) - | DOCENCIA DE POSTGRADO; CULTIVO DEL CONOCIMIENTO DE
FRONTERA

Objetivo estratégico , Estrategias (E) Cambios Esperados

CE3: Aumento del nimero de
académicos de
claustro/ndcleo que permita
ampliar la  oferta de
programas de postgrado para
aumentar los afos de
acreditacion de la
Universidad.

OE1: Consolidar la oferta de
programas de postgrade de | E3: Implementacion de instrumentos
excelencia mediante el incremento de | para el fortalecimiento de los
los académicos con categoria de | claustros/nicleos que permita
claustro/nicleo para aumentar los | aumentar la oferta de programas de
anos de acreditacion de la | posigrado.

Universidad.

Indicadores de resultado

Los indicadores del Plan Fortalecimiento, a los que tributara el presente proyecto son:
Area Docencia de Pregrado

« Porcentaje de avance actualizacion del modelo educativo {en base al nimero de etapas definidas).
* Indice de satisfaccidon programas de acompanamiento.

Area Investigaci6n, Innovacién y Creacion Artistica

e Aumento de publicaciones ISI.
+« Aumento de Grupos de Investigacidn Interdisciplinarios en ejecucion.

Area Docencia de Postgrado

. I’ndipe de docencia de postgrado
El Indice incluye: (i) Tasa de crecimiento de programas de postgrado [509%], (i) Porcentaje de
implementacién de instrumentos para la internacionalizacién [209%)], y (iii) Porcentaje de estudiantes de
pregrado que se articulan con programas de postgrado [30%].
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. - Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

La Universidad del Bio-Bio, a partir de su naturaleza estatal y pUblica, tiene por misidn: crear y transmitir el
conocimiento mediante la docencia, la investigacion, la innovacién, la creacion artistica y la interaccién con el
entorno social en las diversas areas del conocimiento y la cultura, sin embargo, la situacion sanitaria ha
generado una serie de cambios estructurales de gran relevancia, exigiendo a la comunidad educativa una
serie de desafios. Por lo mismo se hace necesario el fortalecimiento del desarrollo académico y necesidades
de los estudiantes, mediante un programa de acompanamiento que apunta a la ejecucién de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, en el marco del modeto educativo, que puedan aportar significativamente a la
institucién y le permita adaptarse a los cambios del futuro, sin perder el foco de mantener la calidad educativa
de pregrado, posgrado e investigacién que la ha caracterizado durante el tiempo.

Basado en el contexto anteriormente sefalado, la Universidad ha centrado sus esfuerzos en mejorar tres areas
esenciales. En primera instancia, el drea de docencia de pregrado. en donde la intencién es generar un plan
de trabajo que permita renovar y actualizar el Modelo Educativo actual con base en el informe de evaluacién
det mismo y los desafios del entorno significativo, ademas implementar un programa integral de
acompanamiento al aprendizaje y de titulacién oportuna para estudiantes de cursos superiores. En segunda
instancia, el 4rea de investigacién, la cual busca consolidar la investigacién, mediante el incremento de la
productividad cientifica de los académicos y grupos interdisciplinarios, aumentando la participacion de
estudiantes de pre y posgrado. Finalmente, el drea de docencia de posgrado busca consolidar su oferta de
programas, a través de un claustro/nicleo estable de académicos.

La presente propuesta busca el fortalecimiento del modelo educativo, implementacién de programas de
acompanamiento integral en la vida universitaria y consolidacién del estamento docente en investigacién y
postgrado, a través de la productividad cientifica, incorporando la participacién de estudiantes de pre y
postgrado, siendo estos dltimos un factor relevante dentro de todas las areas antes sefaladas.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020. (redactar como
déficit)

De acuerdo a lo sefialado anteriormente, a continuacion, se presentan las brechas detectadas y que buscan
ser resueltas con la presente propuesta:

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado — Brecha 1 “Modelo Educativo responde parcialmente a los
diversos y dinadmicos escenarios del entorno significativo™ La brecha detectada en relacién al modelo
educativo, es fortalecer algunos aspectos tales como: hacer un seguimiento de la implementacion del modelo
educativo que a sus 12 afos, no se ajusta a los actuales escenarios, por lo cual se hace necesario evaluar los
resultados y logros. Cabe sefialar que a través del proyecto UBB1899 se esta realizando la evaluacién del
modelo educativo. Los resultados preliminares de esta evaluacién indican que ta implementacién ha significado
una carga académica elevada para los estudiantes y que no incorpora en sus ejes temaéticos la
interculturalidad, género, inclusion y formacién ciudadana. Finalmente, terminada la evaluacién este proyecto
culminaré con un informe de propuestas de mejora e intervencion.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado — Brecha 4 "Baja actualizacién e integracion de los servicios de
apoyo estudiantil de acuerdo con su seguimiento y evaluacion multidimensional” La Institucion dispone de un
conjunte de servicios que apoyan el desarrollo académico e integral de las y los estudiantes durante su
permanencia. La entrega de servicios se estructura a partir de tres ejes fundamentales 1) Acompanamiento
Académico; 2) Asistencia y Apoyo; y 3) Promocién y Desarrollo. Cabe sefalar, solo estan implementados para
alumnos de primer afo y no para el segundo afo en adelante, pero ninguno a la fecha ha sido evaluado, en
relacion a su impacto, sin embargo, el proyecto UBB1999 permitird evaluar y retroalimentar algunos de estos
programas, respondiendo asi a las debilidades detectadas. Por otra parte, mediante el proyecto UBB1799 se
desarroll6 el disefio de programa de acompanamiento focalizado en segundo y tercer afio académico.
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Area estratégica 3 Investigacion, Innovacién ¥ Creacion Artistica — Brecha 1 "Necesidad de aumento de
fa productividad cientffica para la consolidacién de una universidad compleja™ Esta brecha, si bien se han
realizado esfuerzos por incrementar la productividad cientifica en cantidad y calidad, hoy en dia en la
Universidad es necesario aumentar el nimero de académicos dedicados a la investigacion y a la productividad
cientifica, fomentando ademés la cultura de asociatividad a nivel Nacional e Internacional.

Area estratégica 3 Investigacion, Innovacién y Creacién Artistica — Brecha 2 “Necesidad de aumentar ef
nimero de académicos y académicas en investigacién y en grupos de investigacion interdisciplinarios™ Esta
brecha, en donde actualmente la Universidad brinda instancias de participacién a académicos y estudiantes
en proyectos de investigacion. Dichas instancias se materializan en Proyectos de Investigacion internos
(Iniciacion, Regulares y en Docencia Universitaria) los cuales son regularizados por la Direccién de
Investigacion y Creacion Artistica. En base a lo anterior, la universidad busca aumentar la participacién de
académicos y estudiantes en proyectos de investigacion, mediante el fortalecimiento y el aumento de proyectos
de 1+D+i+e que respondan a las necesidades del entorno.

Area estratégica 4 Docencia de Postgrado — Brecha 1 “Faltan programas de postgrado que permitan la
consolidacién de una oferta pertinente y susfentable™ Esta brecha, si bien, el nimero de académicos por
claustro/nicleo se ajusta a los criterios establecidos por la CNA, aumentar la oferta de programas requiere
contar con un mayor nimero de académicos/as e investigadores con grado de doctor que cumplan los criterios
de productividad establecidos, para fortalecer el cumplimiento de programas preexistentes y nuevos.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

La iniciativa viene a contribuir de la siguiente manera a cada una de las brechas sefialadas anteriormente:

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado — Brecha 1 "Modelo Educativo responde parcialmente a los
diversos y dinémicos escenarios del entorno significativo”; el proyecto viene a dar mejoras a las falencias que
sean detectadas en la evaluacion del modelo educativo actual, a través de la implementacién de un plan de
trabajo que permita renovar y adaptar con base en el informe de evaluacién del mismo y los desafios del
entorno significativo. Los resultados y logros del modelo actualizado permitiran proyectar los nuevos desafios -
laborales y de educacién que las futuras generaciones de alumnos de la Universidad del Bio Bio deberan
sortear ante los nuevos y dinAmicos escenarios que se presenten.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado — Brecha 4 “Baja aclualizacién e integracion de los servicios de
apoyo estudiantil de acuerdc con su seguimiento y evaluacién multidimensional”: E| proyecto viene a
implementar un programa integral de acompafiamiento para Ia titulacién oportuna para cuarto y quinto afio en
carreras con baja titulacién, y un programa de acompafnamiento integral al aprendizaje con servicios de apoyo
identificados y fortalecidos a alumnos de segundo y tercer afio de carrera.

Area estratégica 3 Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica — Brecha 1 “Necesidad de aumento de
la productividad cientifica para la consolidacién de una universidad compleja” Se busca con la presente
propuesta fortalecer a los académicos y grupos interdisciplinarios a través de la contratacién investigadores
asociados, de tal forma de mejorar la cantidad y calidad de la investigacidn e innovacion dentro de la
Universidad del Bio-Bio.

Area estratégica 3 Investigacion, Innovacién y Creacion Artistica — Brecha 2 “Necesidad de aumentar el
nimero de académicos y académicas en investigacién y en grupos de investigacion interdisciplinarios”. Es
necesario el aumento de académicos dedicados a la investigacion fundamental y aplicada que a su vez
permitan el aumento de la productividad cientifica, es por ello que en la presente iniciativa se busca aumentar
la cantidad de proyectos orientados a la 1+D+i+e, que respondan a las necesidades det entorno, fomentando
ademas la cultura de asociatividad para la generacion de grupos interdisciplinarios. Asi como también busca
el aumento de la participacion de estudiantes de pre y posgrado de la Universidad del Bio Bio, segun su
modelo educativo.
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Area estratégica 4 Docencia de Postgrado — Brecha 1 “Faltan programas de postgrado que permitan la
consolidacién de una oferta pertinente y sustentable™ Los programas de postgrado de la Universidad del Bio
Bio basan su sustentabilidad en un claustro/nicleo estable de académicos de reconocida trayectoria basados
en publicaciones, proyectos de investigacion ¢ patentes. Si bien el némero de claustros/nicleos se ajusta al
criterio de la CNA, la consolidacion de la oferta de programas de postgrado requiere contar con mayor nimero
de académicos que cumplan con los criterios de productividad establecidos..

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Se han dividido los Factores criticos en dos areas:

a) Factores Externos: Determinados por elementos relativos a la situacidon sanitaria, contexto
sociopolitico y factores universitarios influyentes en el comportamiento de los miembros de la
comunidad educativa UBB.

b) Factores Internos: Determinados por elementos propios de la gestion universitaria como pueden ser
infraestructura, problematicas administrativas, recursos, etc.

Factores Criticos Externos:

e Cumplimiento de plazos: Reiraso en la evaluacién del modelo educativo y programas de
acompafamiento integral para la vida universitaria, debido a la dificultad del trabajo a distancia.
Los elementos relatives a la situacion sanitaria scn un factor critico externo que afectan la investigacion
tanto en los plazos como en el cumplimiento de los objetivos.

Factores Criticos Internos:

« Gestion administrativa: Dilatacién de los tiempos de gestion institucional (compras, adquisiciones,
contrataciones, licitacion entre otros).

s+ Alta demanda de acompaiamiento psicoeducativo derivada del actual escenario sanitario:
Estudiantes que debido a la situacidén sanitaria requieran de mayor participacion en los programas de
acompanamiento integral.

Estrategias para enfrentar Factores criticos identificados.
Estrategias para factores externos:

¢+ Adagptar la evaluacion del modelo educativo al trabajo de modalidad a distancia
* Adaptar la implementacién de los programas de acompanamiento integral para la vida universitaria al
trabajo de modalidad a distancia.

« Desarrollar alternativas para investigacion que permitan el cumplimiento de metas.

Estrateqias para factores internos:

» Contratar profesionales psicoeducativos para atender la alta demanda de los programas por los
estudiantes.

d. Sefalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Desde un punto de vista general, el fortalecimiento del sisterna de universidades estatales propone un continuo
proceso de mejoramiento y revisidn de diversos procesos educativos. En especifico, los procesos de
fortalecimiento que se desarrollan en el presente documento pueden generar un aporte desde una perspectiva
de enriquecimiento de la calidad académica y formacién profesional. Por lo anterior, los resultados del presente
proyecto seran relevantes para mantener el prestigio que ha caracterizado a la Universidad del Bio-Bio, en
donde se realiza un trabajo relevante en el area de pregrado y el estamento docente, en especifico abordando
las dreas de modelo educativo, acompafiamiento del bienestar del estudiante, investigacién y postgrado.

Los resultados de esta propuesta buscan aportar al fortalecimiento del sistema de universidades estatales
mediante un modelo educativo ajustado a las necesidades y desafios del entorno significative, también
mediante el desarrollo de un programa integral para el bienestar de los estudiantes en su vida universitaria,
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asi como a su vez la consolidacion de la investigacion en universidades estatales y por Ultimo el fortalecimiento
de la oferta de programas de postgrado con un claustro/nicleo estable. Esto en consonancia con la mejora
en los Indicadores de Desarrollo del Sistema de Universidades Estatales, a saber: a) Publicaciones cientificas
en revistas de alto impacto (IS, Scopus), b) Nimero de afos de acreditacion y dreas acreditadas, c) Porcentaje
de programas de Doctorados acreditados.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

21. ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Cargo/Rol en proyecto

Nombre Cargo - Unidad institucional
Mauricio Cataldo Monsalves Rector Presidente Equipo Directivo
Fernando Toledo Montiel Prorrector Integrante del Equipo Directivo
Peter Backhouse Erazo Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directivo

Reinier Hollander Sanhueza

Vicerrector de Asuntos
Econdmicos

Integrante del Equipo Directivo

Luis Lillo Arroyo

Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Integrante del Equipo Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Carmen Luz Mufioz Mendoza

Directora de Postgrado

Directora
Responsable del logro del objetivo
general y los resultados del proyecto.

Coordinara las acciones y supervisar que
estas se cumplan de acuerda a lo
establecido en el proyecto.

Susana Gonzélez Valenzuela

Directora de Docencia

Directora Alterna

Co-Responsable del logro de los
objetivos especificos y los resultados del
proyecto.

Subrogara al director del proyecto en su
ausencia. Velara que el proyecto se
ejecute de acuerdo a lo planificado.

Héctor Saldia Barahona

Subdirector de Postgrado

Integrante del Equipo  Ejecutivo.
Monitoreard el cumplimiento de las
acciones relacionadas con el area de
postgrado.

Pedro Labrafa Moraga

Director de Investigacion y
Creacion Artistica

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Monitorearda el cumplimiento de las
acciones relacionadas con el area de
Investigacion.

Patricio Morgado Uribe

Subdirector de Investigacién y
Creacion Artistica

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Monitoreard el cumplimiento de Ias
acciones relacionadas con ef area de
Investigacion.
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. ‘Contraparte Técnica
Directora General de

Planificacion y Estudios Contraparte técnica en el area de la
planificacion institucicnal.

Ana Maria Barra Salazar

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Jefe de Departamento Pregrado | Gontraparte técnica del area de pregrado,
Concepcién encargado del desarrollo .de los
compromisos y resultados del area de
pregradc en Concepcion.

Jorge Gatica Sanchez

Integrante del Equipo Ejecutivo

Jefa de Departamento Pregrado | Contraparte técnica del area de pregrado,
Chillan encargada del desarrollo de los

compromisos y resultados del area de
pregrado en Chillan.

Maria Teresa Castafieda Diaz

, Integrante del Equipo Ejecutivo
Jefe Unidad de Gestion o . ‘ ,
Curricular y Monitoreo Contraparte técnica def area de la Unidad

de gestion curricular y menitoreo.

Rodrigo Salazar Jiménez

. . integrante del Equipo Ejecutivo
Coordinadora Unidad de o .
Aseguramiento de la Calidad Contraparte técnica de aseguramiento de

la calidad.

Patricia Letelier Sanz

. . . Integrante del Equipo Ejecutivo
Directora Direccion de L L,
Desarrollo Estudiantil Contraparte técnica de la direccion de

desarrollo estudiantil.

Ximena Torres Pincheira

Integrante del Equipo Ejecutivo

Jefa Unidad de Formacion Contraparte técnica de formacidn
Integral integral, encargada del desarrollo de los
compromisos y resultados del area de

Roxana Balbontin Alvarado

2.2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Seialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

El modelo de gestién Institucional se compone por un Equipo Directivo, un Equipo Ejecutivo y el Area de
Gestion Institucional. Las principales funciones de los equipos y la dependencia en la estructura organica de la
institucién se definen y describen a continuacion:

Equipe Directivo: Responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda. El equipo
estard compuesto por Rectoria, Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Vicerrector de Investigacion y Postgrado.

Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodoldgicos del proyecto, y encargado de la ejecucion de
las actividades del area técnica para la obtencion de hitos y resultados.

Area de Gestion Institucional: Responsable de organizar y coordinar los diferentes procesos administrativos
y financiercs del proyecto, ademds de aplicar mecanismaos de maonitoreo de manera transversal (seguimiento
y control), la cual estd compuesta por las siguientes unidades:

+ Direccion General de Planificaciéon y Estudios: Responsable de hacer el seguimiento a los
proyectos a cuanto a la pertinencia con lineamientos estratégicos del PGDU (Plan General de
Desarrollo Universitario) y el Plan de Fortalecimiento Institucional.
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+ Unidad de Coordinacién Institucional: Responsable de facilitar y articular el cumplimento de las
normas y procedimientos establecidos por el Misterio de Educacion (MINEDUC) y la Universidad, para
la elaboracion, ejecucion y seguimiento de proyectos con financiamiento externo del programa de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

¢ Unidad de Coordinacién Financiera: Responsable de coordinar y ejecutar los aspectos financieros
de los proyectos.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

Figura N°1: Modelo de Gestion del Proyecto
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* Faculades

= Conseje de Investigacién y Postgrado
* Comilé de Investigarion y Postgraco

= Direccion de Desarrofie Estudiant

» Umidad de Aseguramiente de la Calidad

De acuerdo a la figura N°1, el Modeio de Gestidn del proyecto ', se compone por:

MECANISMOS DE GESTION DEL PROYECTO

Monitoreo Evaluacidn y Retroalimentacién

* Revision de informes
semestrales de los avances del
proyecto: alineados al PGDU y al
Plan de Fertalecimiento

Equipo/Funciones

Equipo Directivo:

¢ Reuniones  de coordinacion
Institucicnal, convocadas por el
Rector al equipo ejecutivo.

Funciones para el proyecto:
e Orientar al equipo ejecutivc para el

cumplimiento del proyecto.
« Socializar antecedentes de los avances
del proyecto.

» Revision de Informes de avances
semestrales, generados por el
equipo ejecutivo y validados por el
area de Gestion Institucional.

Institucional, en coordinacién con
el area de Gestion Institucional.

» Solicitud de acciones de mejora
{para objetivos con dificultad de
cumplimiento), al Equipo
Ejecutivo,

!Los integrantes y roles del Equipos Directivo y el Equipo Ejecutivo, se detallan en el punto 2.1.
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Equipo Ejecutivo:

Funcicnes:

« Ejecutar y monitorear el cumplimiento

del proyecto.

* Entregar antecedentes de los avances

del proyecto.

de

s Generar informes de avance deal
proyecto para el Ministerio
Educacion.

* Reuniones de coordinacion del
equipo ejecutivo, convocadas por
la Directora del Proyecto, para
revisar estado de avance del
proyecto.

* Seguimiento al plan de compras y
al plan de actividades, coordinado
con el area de Gestion
Institucional.

» Reportes con el cumplimiento de
indicadores, coordinados con
responsables de objetivos.

« Informes semestrales de avance
del proyecto.

« Reunicnes del equipo ejecutivo
con el é4rea de gestion
institucional para evaluacién de
estado de avance.

» Generacién de reportes acerca
de los resultados parciales y
acciones pendientes del proyecto
en coordinacién con el area de
gestién institucional.

Area Gestién Institucional: Responsable de ejecutar, controlar y brindar soporte a aspectos administrativos y
financieros, articulando las capacidades institucionales con las necesidades de implementacién del proyecto, a través
de una coordinacién permanente con el Equipo directivo v el Equipo ejecutivo.

Organismos Externos: Articulacion con organismas como la Comision de Postgrado del CRUCH y la Comisién Ciencia

y Tecnologia del CRUCH.

royecto;

A su vez, se identifican lideres del equipo ejecutivo, encargados de la ejecucion de los objetivos e implementacion de!

Lideres del Equipo Ejecutivo

MECANISMOS DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Articulacion

Comunicaciéon

Directora de Docencia:

Encargada de liderar la ejecucidn y
cumplimiento de! objetivo especifico
N°1

« Coordinacion

¢ Coordinacion

« Coordinacién con area de Gestién

+ Coordinacién con Decanos de las

¢ Coordinacion con Directores de

con el Equipo

Directivo

Institucional.

con el Equipo

Ejecutivo.
Facultades UBB,

Escuelas.

¢ Reunion con el Equipo Directivo

para presentacion de estrategias de

actualizacién del modelo educativo
e« Reuniones ccon  Decanos, para
socializar y recoger opiniones en
relacion al modelo educativo.
Reuniones con direcciones de
escuela, para socializar y recoger
opiniones en relacidn al modelo
educativo.

Directora de Docencia:

Encargada de liderar la ejecucién y
cumplimiento del objetivo especifico
N°2

« Coordinacion con Directores de

» Coordinacion con el equipo
» Coordinacién con area de Gestién

» Coordinacién con el Equipo

= Coordinacién con la Directora de

Directivo
{nstitucional.
Ejecutivo.
Escuelas.

Desarrollo Estudiantil.

Reunidn con el Equipo Directivo
para presentacion de estrategias de
disefio e implementacion de planes
integrales de acompafiamiento
PIAA y PIATO*

Reuniones con la Direccion de
Desarrollo  Estudiantili (DDE) vy
equipos de acompanamiento para
validar los planes.

Reuniones con Decanos, para
socializar los planes integrales de
acompanamiento.

Reuniones con direcciones de
escuela, para socializar los planes
integrales de acompanamiento.

Directora de Pestgrado;

Encargada de liderar la ejecucién y
cumplimiento del objetivo especifico
N°3

Coordinacion  con el  equipo
Directivo
Coordinaciéon con el Consejo vy
Comité de Investigacion vy
Postgrado.
Coordinacién con la Unidad de

seguramiento de la Calidad
Coordinacion con los Decanos.

Reunién con el equipo Directivo,
para analizar estrategias
relacionadas con el desarrollo de la
Investigacién y el Postgrado.
Reunién con el Consejo v ef Comité
de Investigacién y Postgrado, para
analizar y retroalimentar politicas,
reglamentos, instrumentos para el
desarrollo de la Investigacion y el
Postgrado.
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e Reunién con la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad para
analizar los claustros/nicleos de los
programas de Postgrado.

¢ Reunién con los Decanos para
analizar y retroalimentar las
politicas, reglamentos, instrumentos
para el desarrollo de fa
Investigacién y el Postgrado.

*PIAA: Plan integral de acompanamiento al aprendizaje.
PIATO: Plan integral de acompafamiento para la titulacién oportuna.

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Mejorar los resultados de la actividad docente de pregrado y postgrado,
Objetivo general mediante [a actualizacién del modelo educativo, el mejoramiento del
acompafiamiento a los estudiantes y el incremento de la productividad cientifica.

Actualizar el modelo educativo en base a metodologias paricipativas y

o . o
Objetivo especifico N° 1 considerande la evaluacién del mismo.

Unidad responsable Direccién de Docencia de Pregrado

* Desarrollo de un proceso de evaluacién del modelo educativo que
insume su actualizacién.

Estrategias « Desarrollar proceso de elaboracidn y aprobacidn de plan de actualizacion
del modelo educativo, por académicos y estudiantes.

¢ Desarrollar proceso de socializacidén del modelo educativo actualizado,
en cuerpos académicos y de estudiantes.

: Plazo de
Resultados o productos : cumplimiento Medios de verificacion
! (semestre/ano)

Informe Fina! de la Direccidon
de Docencia y la Unidad de
Gestidn Curricular y
Monitoreo (UGCM)

Modelo educativo evaluado. Semestre 2/ Ao 1

Informe del Plan de trabajo
elaborado

Direccion de Docencia y
UGCM

Informe del plan de trabajo
implementado

Direccion de Docencia vy
UGCM

Plan de trabajo para la actualizacidn y aprobacion

del modelo educativo, elaborado. Semestre 1/ Afo 1

Plan de trabajo para la actualizacién y aprobacion

del modelo educativo, implementado. Semestre 1/ Aflo 2

Evidencia de la difusién del
Modelo (Convocatorias,
Semestre 2 / Afic 2 listas, fotos, etc.)

Direccion de Docencia vy
UGCM

Modelo educativo actualizado, socializado en
cuerpos académicos y de estudiantes.

Evidencia de la difusién del
Modelo (Convocatarias,
Semestre 2/ Ano 2 fistas, fotos, etc.)

Direccion de Docencia y
UGCM

Modelo educativo actualizado, socializado en
empieadores.
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Mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la titulacién oportuna mediante la

Obj_etfvo especifico N° 2 implementacion de un plan integral de acompafiamiento.

Unidad responsable Direccién de Docencia de Pregrado

+ Desarrollar proceso de disefio e implementacién de un plan integral de

Estrategias acompafamiento al aprendizaje (PIAA).

= Desarrollar proceso de disefio e implementacion de plan integral de
acompanamiento para fa titulacién oportuna (PIATO).

Plazo de cumplimiento
(semestre/ano)

Resultados o productos

Medios de verificacion

informe del Plan
disefado e
implementado.

Direccion de Docencia.

Plan integral de acompafamiento al aprendizaje

(PIAA), disefado e implementado. Semestre 1/ Afio 2

Informe del Plan
disefiado e
implementado.

Direccién de Docencia.

Plan integral de acompafamiento para la titulacidn

oportuna (PIATQ), disefiado e implementado. Semestre 1/ Afio 2

Evidencia del taller

. , e realizado
Taller de reforzamiento asignaturas criticas para . . .
carreras focalizadas, realizado. Semestre 2 / Afo 2 {Convocatorias, listas,
. fotos, etc.).
Direccion de Docencia.
e . . Plataformas.
Flgplosnono d.|g|tal estandarizado para unificar recursos Semestre 1/ Afio 2 Direccion de Docencia y
tedricos, realizado.
UGCM.
Evidencia del servicio
realizado
Servicio de asistencia académica, realizado. Semestre 2 / Afo 2 (Convocatorias, listas,
fotos, etc.).

Direccion de Docencia.

Evidencia de tutorias

realizadas _
Tutorfas de pares virtuales, realizadas.. Semestre 2 / Aho 2 ]Sggr;v:;::;onas, listas,

Direccion de Docencia y

UGCM.

Plataformas.
Virtualizacién asignaturas criticas, realizada. Semestre 2 / Afo 2 UGCM vy Direccidon de

Docencia.

Evidencia de escuela de

ayudantes realizada

. - (Convocatorias, listas,

Escuela de ayudantes, realizada. Semestre 1 / Afc 2 fotos, etc.).

UGCM vy Direccion de

Docencia.

Listado de Asistencia a
talleres (Convocatorias,
listas, fotos, etc.).

UGCM y Direccién de
Docencia.

Semestre 2 / Afc 1

Ciclos de talleres teméticos vocacionales, realizados. al Semestre 2 / Afio 2

Informe de consejerias
realizadas.
Direccion de Docencia.

Consejerias focalizadas, realizadas. Semestre 2 / Afio 1
al Semestre 2 / Afo 2
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Objetivo especifico N° 3

Consolidar la Investigacion y la oferta de programas de postgrado hasado en
las necesidades de la sociedad, mediante el incremento de la productividad
cientifica de los académicos, grupos interdisciplinarios y la incorporacién de
estudiantes de pre y postgrado.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

Estrategias .

» Desarrollar un proceso de disefio e Implementacién de un programa de

concursos de 1+D+i+e que fortalezeca la productividad cientifica de

academicos y grupos interdisciplinarios.

Incorporacién de estudiantes de pre y postgrado en actividades de

investigacién como parte de su formacién.

* Desarrollar proceso de incorporacién de académicos con categoria de
claustro/niicleos con el objeto de fortalecer los mismos e incrementar la
oferta de programas de postgrados.

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/ano)

Medios de verificacion

Productividad cientifica de académicos y grupos
interdisciplinarios, incrementada.

Semestre 2 - Afo 2

Reporte de productividad

cientifica (articulos
publicados, proyectos
adjudicados, patentes
solicitadas) vy  grupos

interdisciplinarios.
Direccion Investigacion y

Actividades de investigacién, de acverde al modelo
educativo de la Universidad del Bio-Bio, con
participacion de estudiantes de pre y postgrado,
incrementada.

Semestre 2 - Afo 2

Creacién  Astistica vy
Direccion de Innovacidn.
Informe que indique el
aumento de la
participacién de
estudiantes de pre vy
postgrado (Tesis,
Proyectos

interdisciplinarios,
concursc de ayudante de

investigacién).
Direccion Investigacién y
Creacion  Artistica vy

Direccion de Postgrado.

Nimero de académicos con categoria de
claustro/nicleo ajustandose a los criterios establecidos
por la CNA, incrementado.

Semestre 2 - Afo 2

Reporte que indique el
numero de académicos
con categoria
claustro/nucleo, actas del
Comité de Investigacion y
Postgrado.

Direccion de Postgrado vy
Unidad de Aseguramiento
de |a Calidad.

Oferta de programas de postgrado, con claustro/nicleo
estable de académicos, incrementada.

Semestre 2 - Ano 2

Informe de la oferta de
programas de postgrados,
actas del Comité de
Investigacion y Postgrado
Direccién de Postgrado.
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; ! R
Férmula de célculo Medios de
7 :
Porcentaje de Informe de
avance actualiizacion {N° de etapas segui;mlentg VI
del modelo realizadas/N° de o No | monioreoc ae las
educativo (ME) (en etapas 0% 40% | 100% Aplica | etapas realizadas.
bage al ndmero de definidas)*100 Direccién de
etapas definidas) Docencia
Grado de avance de N° de carreras Informe de carreras
la actualizacién del iniciando No con actualizacion
ME (en funcién de actualizacion del 0% 0% 25% Alica del ME
las carreras ME/ N° de carreras P Direccién de
seleccionadas}. seleccionadas) Docencia
Informe con los
. resultados de la
Indice de aplicacion de los
satisfaccion Enb | P N instrumentos para
programas de [Enbase a OF I apo% | 5% Q la construccién y
acompafarniento instrumento construir g ° | Aplica | calculo del indice
de satisfaccion.
Direccion de
Docencia
Informe con los
Indicador para resultados de 1a
titulacion oportuna N° de Titulados/N° Tasa de Titulacién
por cohorte de de Titulados 33.7% | 34% | 35%, ANI.O oportuna por
ingreso esperados Piica | cohorte.
Direccién de
Docencia
Informe con los
Indicador de resultados de la
desercion Tasa de desercién | 18,3% | 18% | 17,8% A;:%a Tasa de desercion.
Direccion de
Docencia
Reporte con
nimero de nuevas
Numero de Nimero de : No | Publicaciones
. o 226 265 270 )
publicaciones 1S| publicaciones IS} Aplica | Direccién de
Investigacion y
Creacion Artistica
Nuimero de Ndamero de No Reporte de
proyectos internos proyectos internos 31 35 40 Aplica | proyectos internos
adjudicados adjudicados adjudicados
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Direccién de
Investigacion y
Creacion Artistica
) No Reporte de
Ndmero de Ndamero de Aplica | proyectos
proyectos nacionales proyectos 15 18 22 nacionales
adjudicados nacionales adjudicados
adjudicados
Fondecyt
Reporte de Grupos
. . de Investigacion
Numero de G_r}Jpos Numero de Grupos Interdisciplinarios,
de Investigacion de Investigacion 17 20 o4 No en ejecucion
Interdisciplinarios en | Interdisciplinarios en Aplica L
ejecucion ejecucion Direccidn de
Investigacion y
Creacion Artistica
Listado de
Patentes
Nuamero de Patentes | Ndmero de Patentes 9 10 11 No solicitadas.
solicitadas solicitadas Aplica |
Direccion de
Innovacion
Reporte de tasa de
. [(N° de programas crecimiento de
Tasa de crecimiento Final - N° de No prcgramas de
de programas de programas Iniclal) / 65% B69% | 73% aplica Postgrado
Postgrado {N° de programas ‘ .
Inicial}j*1 00 Direccion de
Postgrado.




A

PROYECTO FORTALECIMIENTG INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

5. Presupuesto de proyecto-

ftem

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Subitem

Contratacion de docentes

Contratacién de
académicos

Contratacion de equipo de
gestién

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacién
y especializacién

Actividades de vinculacidn
y gestién

Movilidad estudiantil

Agistencia a reuniocnes y
actividades academicas

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
Seguros

Materiales e insumos

Servicios y productos de

. apoyo académico y

difusién

Impuestos, patentes y

. otros

Justificacién del gasto

Total subitem % por
W3] Item

Contratacién de docentes para apoyar
actividades de docencia, reforzamiento y
apoyo a estudiantes en asignaturas criticas 44.210
{del area de educacién superior, Ingenieria e
Informatica)

Contratacién de académicos para apoyar las
actividades de investigacién y postgrado. 107.320

Se contrataran 4 investigadores asociados.

No Aplica

50%

Contratacién de ayudantes de investigacion.

Se contratarén 8 ayudantes de investigacion,

47.420

Contratacién de profesionales para las
asistencias a los estudiantes, consejerias 36.150
profesionales y psicologia.

No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0 13%
No Aplica 0
No Aplica 0
Fondos concursables para apoyar las 59.900
actividades de investigacién y postgrado. )
No Aplica 0
No Aplica 0
0%
No Aplica 0
No Aplica 0




Servicios de
consultoria

item

Bienes

+

QObras '

Asistencia Técnica

Subitem

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Otros Bienes
Alhajamiento Menor

Fondos concursables
{Bienes)

Obra Nueva
Ampliacién

Remodelacion

Habilitacidn
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No Aplica 0 0%
Subtotal cuenta gasto corriente 295.000 63%
. . Total subitem % por
Justificacién del gasto M$) item
No Aplica 0
Adquisicion de equipamiento para aclividades
de investigacién.
Adguisicién, reposicién y reparacién de 120.960
equipamiento cientifico coherente con los
planes de desarrollo de las unidades y la
productividad de los académicos. 26%
No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0
No Aplica 0
Habilitacién de espacios ya definidos para la 1%
implementacidn de los planes de
acompanamiento PIAA y PIATO. Se haran las
divisiones internas correspondientes, para 54.040
luego amueblar e instalar equipos ad hoc
necesarios para el acompanamiento
académico, psicoeducativo y tutorial,
Subtotal cuenta gasto capital 175.000 37%
Total proyecto [M$] 470.000 100%




*

Subsecretaria
de Educacion
Superiar

Gobierno de Chile
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L ﬁpiyersidad

Nombre proyecto

 Linea de accion

Tipo de proyecto

Priorizacion de la
propuesta

| Duracién

Monto financiamiento

Jefefa proyecto

{ Universidad del Bio-Bio

Fortalecimiento de la Salud en el territorio: formacién profesional y generacién de

conocimiento

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

fermacidn profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

P | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de carActer excepcional). Indicar,

X | Diseilo/planificacién

Desarrollo

Consolidacion

3

24 meses

M$470.000

Cecilia Poblete Arredondo/ Directora General de Relaciones Institucionales
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UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO

33 de noviembre de 2020

Yo Mauricio Cataldo Monzalves, Rector de la Unlversidad dsl Bio-Bio, en 2!
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, compromets foe esfuerzos
institucionales pata la implementacidn de la inicialiva Fortalecimiento de la Satud
on el tarritoric: formacién profegional y gensracién de conocimisnto,
considerando:

= Gestionary desarrollarias actividades necesarias para asegurar el cumplimianto

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas attos estdndares
de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
¥ técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con fos compromisos definidos;

= alar por el buen uso de 108 recurses materiales y financisros asociados a la
elecucidn de ia iniclativa:

» Bistematizar y monitorear adecuadamente su Implementachin, asegurando et
cumplimiento de resultados esperados v también & su sustentabifidad.

MAURICIO CATALDO MONSALVES
'RECTOR
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I, Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

-

Area estratégica (AE)

5: VINCULACION CON EL MEDIO; CONSTRUYENDO CON LA COMUNIDAD
LA TRANSFORMACION Y DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Fortalecer las capacidades de
vinculacién con el medio de la
Universidad del Bio-Bio, a través de
la generacion compartida de
conocimientos cientificos y
tecnolégicos con actores publicos,
privados y territoriales, a partir de una
estructura organica que considere el
enfoque de género, inclusién social e
intercutturalidad, para e! desarrollo de
las regiones del Biobio y Nuble.

Generacién de redes de vinculacion
bidireccional con instituciones
publica, organizaciones civiles e
instituciones privadas.

Realizacién de proyectos y

actividades con  actores
externos  relevantes que
contribuyen al desarrollo

estratégico, inclusivo y
equitativo de los territorios.

Area estratégica (AE)

| 2: DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE
| LUNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

i ) l
Cambios Esperados

OE2: Robhustecer los procesos
formativos de la Universidad,
implementando espacios virtuales de
aprendizaje, que ampilien la oferta
educativa a modalidades e-learning y
b-learning, con los equipamientos y
espacios fisicos requeridos para una
ofeta de pregrado diversa y
pertinente en entornos de aprendizaje
actuales y futuros.

E1: Definicibn y actualizacién de
protocolos, modalidades, entornos y
espacios fisicos y virtuales de
aprendizaje, herramientas de soporte
y procesos de apoyo para la oferta de
pregrado.

CE1: Académicos y
estudiantes utilizan
instrumentos de modalidades
y entornos de aprendizaje,
estandarizados y pertinentes
para los diversos contextos
del proceso formativo.

E6: Estudio vy definicibn de
requerimientos de espacios fisicos y
equipamientos inclusivos, arménicos
y sustentables para sedes Nuble y
Biobio.

CE6: Disponer de estudios de
prospeccion y priorizacion de
necesidades de
infraestructura y
equipamiento para la oferta
educativa de la institucién
pertinente e inclusiva de las
diversidades.
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Area estratégica (AE)

3: INVESTIGACION,

INNOVACION Y CREACION ARTISTICA; PILAR
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

Objetivo estratégico

Estrategias (E})

Cambios Esperados

OE2: Consolidar la Investigacién y 1a
Creacién  Artistica, mediante el
aumento de académicos y grupos
interdisciplinarios dedicados a |la
investigacién, para responder a los
desafios institucionales y de la
sociedad.

E1: Implementacién de instrumentos
de investigacién (fondos, convenios,
entre otros) para la colaboracion
nacional e internacional y la cuftura de
asociatividad en la institucion.

CE1: Aumento de Ila
creacion y productividad de
académicos, académicas y
grupos  interdisciplinarios
que contribuyan a Ia
generacion de una cultura
de asociatividad a nivel
nacional e internacional.

Indicadores de resultado

Los indicadores del Plan Fortalecimiento, a los que tributara el presente proyecto son:

AREA ESTRATEGICA,

INDICADOR

FORMULA

Docencia de
Pregrado

Porcentaje
capacitados/as ylo en
perfeccionamiento.,

de académicos/as

(N° de académicos capacitados/N° total de
académicos) *100

Vinculacién con el

Tasa de crecimiento de alianzas

{N° alianzas afo final - N° alianzas ano

Creacién Artistica

ejecucion

. regionales, nacionales e L o o R
Medio internacionales inicial) / N° alianzas afo inicial] *100
Investigacion, Aumento de grupos de R . L
Innovacién y | investigacion Interdisciplinarios en N* de grupos de investigacion

interdisciplinarios en ejecucion
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ustificacién,del proyecto
a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados per el proyecto, fundamentado la articulacién

con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020.
La Universidad del Bio-Bio (UBB), a partir de su naturaleza estatal, piblica y comprometida con su cardcter birregional,
con sede en las regiones de Nuble y de! Biobio, cuenta con un modelo integrado de Vinculacién con el Medio.

Figura N*1: Modelo integrado de Vincutacién con el Medio Universidad del Bio-Big

VINCULACION CON EL MEDIO UNIDIRECCIONAL

VINCULACION

CON EL MEDIO

BIDIRECCIONAL EXTENSION COMUNICACION

UNIVERSITARIA ESTRATEGICA
- Docencla de Pregrado - Extensidn Académica - Difusién Institucional
- Docencls de Postgrado y + Extension Artlstica y Cultural - Divulgacién Especializada y
Formacién Continua Clentifica
+ Extensién Deporte y Regeacitn

- Investigaclén Aplicada, - Campahas Publicitarias y
Desarrollo e Innovacidn - Extensién Sociat Prormoclon

Fuente: Politica de Vinculacién con el Medio de la Universidad del Bio-Bio

De la figura N°1, se identifican componentes del modelo bidireccional, es decir: gestién y actividades con el entorno, desde
ios procesos académicos de docencia de pregrado, postgrado y formacion continua, e investigacion, desarrollo e
innovacién, donde la politica de vinculacidon con el medio UBB define "Vinculacion bidireccional al modo de interaccién con
el entomo que, acorde al rol publico de la Universidad, penmite la construccién compartida de propuestas de transformacién
y desarrollo de mutuo beneficio para los actores intermos y extemos involucrados, elaboradas en el émbito de sus
competencias y sobre Ia base del conocimiento disciplinar que produce el quehacer académico y de fos miltiples saberes
y experiencias que provienen desde el enformo”,

En sintonia con las necesidades y propuestas de transformacion de los actores externos, el proyecto considera la
Estrategia Regional de Nuble 2020-2028, la cual, enire otros aspectos, plantea Ejes tematicos (figura N°2}:

Figura N°2: Visién general de las definiciones estralégicas de !a ERD
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Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo Regién de Nuble 2020 - 2028

E! proyecto se identifica con el segundo eje temético “Economia y Capital humano”, especificamente con “Consolidar en
la regién un sistema educativo que permita avanzar en la formacién de capital humano innovador orientado al émbito
productivo y al desamolfo integral de las personas” y ademds, se atiende el tercer eje tematico “Desarrollo Social®, en lo
que refiere a *Mejorar las condiciones regionales para un mayor bienestar de sus habitantes”,

Dado el caracter birregional de la Universidad del Bio-Bio, el proyecto responde, ademds, a la Estrategia Regional de la
Regi6n de! Biobio 2019-2030 (actualizada), especificamente a los lineamientos 1 y 3, es decir:

LE 1. Bienestar y condiciones sociales: Mejorar el bienestar de todos los habitantes de la regi6n, promoviendo
condiciones de equidad, seguridad, vida digna y cuidado medioambiental, con énfasis en la inclusién social y la integracion
de territorios rurales.
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LE 3. Capital humano, social y cultural: Elevar el capital humano, social y cultural, mediante la generacidn, retencion y
atraccion de talentos, la promocién® de organizaciones y visiones comunes en la comunidad, el respeto al patrimonio
histérico cultural y el fomento de una identidad regional basada en la diversidad.

Al considerar el “Diagnostico con Informacion Secundaria para el Desarrollo Territorial de la Nueva Region de Nuble”
(FLACSOQ 2018), en el 4rea de la Salud del territorio, se plantea que... “af estar Nuble en la zona centro sur del pais, una
parte imporiante de su poblacion estd marcada por factores como el bajo nivel socioeconémico y de escofanidad, asi como
fambién un alto nivel de envejecimiento y ruralidad, en un contexto ademas de alta feminizacion de la poblacion. Dichos
factores son condicionantes de Salud que influyen en la gran demanda de atencion de Salud que solicitan sus habitantes.
Dentro de sus pnncipales causas de muerte se encuentran, como en el resto de pals, las enfermedades del sistema
circulatorio, los tumores malignos, las enfermedades respiratorias, las causas extemas y las enfermedades del sistema
digestivo. En todas ias comunas de Nuble se presentan cifras entre un 20% y 30% por sobre el promedio de la regién do
Biobio y el pais, aungue al igual que en el resfo de Chile las enfermedades del sistema circulatorio como las
cerebrovasculares, isquemias cardiacas, cancer de estémago y vesicula tienen preeminencia’.

Por su parte la Planificacion Estratégica 2019-2020 del Servicio Salud Nuble, entre otros aspectos establece: “Objetivo
Estratégico N°1.1: Fortalecer el modelo de atencidn integral centrado en la Atencién Primaria de Salud para brindar
servicios y prestaciones de calidad, centrados en las necesidades del usuario, facilitando la continuidad de sus cuidados
y potenciando los factores protectores de su salud”; y el "Objetivo Estratégico N°1.2: "Aumentar el conocimiento sobre la
realidad epidemiologica y las determinantes somales de la Salud en la Region de Nuble que permita el disefio de programas
y estrategias para evitar factores de riesgo de enfermedades pertinentes y mas efectivas”.

Ademés de los desafios comprometidos en las estrategias regionales, se consideran las siguientes brechas identificadas
en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios: a} Fortalecimiento de ilas relaciones con los territorios mediante un plan
comunicacional integrado y formalizado (brecha N°3 del 4rea de Vinculacién con el Medio); b) Procesos de formacién
requieren una diversificacion de modalidades y entornos de aprendizajes diversos (brecha N°3 del area Docencia
de Pregrado); y ¢} Necesidad de aumentar el nimero de académicos y académicas en investigacién y en grupos de
investigacion interdisciplinarios (brecha N°® 2 del 4rea de Investigacion, Innovacion y Creacién Artistica) .

Para aportar con soluciones a lo planteado anteriormente, el proyecto se enmarca en la linea de accién 2020 "Universidad
y desarrollo territorial”, la cual aborda entre otros aspectos, un trabajo en conjunto entre la Universidad v su territorio, en
el area de salud, con impacto positivo en los territorios donde esta inmersa la Universidad, y sus habitantes. Considerando
que el tipo de proyecto es Disefio/Planificacion, se plantean desafios en sintonia con los alcances de las brechas
identificadas y con los aspectos que expone la linea de accidn priorizada:

Aspectos de la Linea de

accion priorizada: Desafios del
Universidad y proyecto

desarrollo territorial

Alcances de las brechas identificadas

De acuerdo a los requerimientos del sistema de salud, OMS, OCDE, y de los

- ; ) X ¢ Incrementar el
territorios en que se inserta la Universidad, se debe establecer los recursos

materiales (proyecto de disefic amuitecténico, especificaciones técnicas, ums; odoloai ac;e
entre ofros) que responda a las actuales y futuras necesidades en el 4rea de de 9

la salud, es importante destacar que, la calidad de ia oferta de programas de ensefanza/

la Institucion y su pertinencia deriva de procesos constantes para el aprendizaje
aseguramiento de la calidad, permitiendo, cuando es necesario, realizar | Desarrollo de una basado en la
ajustes a los perfiles de egresc segun los requerimientos del campo laboral, | oferta  académica simulacién

lo que se puede comprobar en el Ranking General de la Calidad de la | pertinente, que
Docencia de Pregrado, donde la Universidad del Bio-Bio ocupa el &to lugar. | responda

Entre otras carreras, en la Sede Chiltan se oferta: Enfermerfa, Fonoaudiologia, | adecuadamente las
¥ Nutricién y Dietética; cuyo proceso formativo vincula tempranamente a los | necesidades

clinica, que
responda  a
las actuales y

estudiantes con las necesidades de atencién en Salud de los habitantes del | profesionales que Lu;g;i?d ades
territorio. Considerando que la realizacién de préctica clinica implica, por su | tiene cada regién, y en el area de
propia naturaleza, riesgos de seguridad en los pacientes, en lo inmediato, | permita un | eoiud

estas carreras requieren incremenfar la incorporacion de metodologias de | desarrollo Defi , |
ensefianza/aprendizaje, basado en la simulacién clinica. equilibrado de las |° ernir 35
Ademas, la telemedicina puede tomar la forma sincronica (tiempo real), o | distintas zonas del Te]f’“r5°5 e
asincrénica (conocida como store and forward). Ambas tienen potencial de | pais. n raes't‘;uctura
aplicacion, dependiendo a la especialidad médica especifica que se desee requeridos |
aplicar. Las ventajas de estas herramientas se refieren al impacto y acceso a para gs
la equidad de la Salud en especial en zonas rurales, y por los costos que el ca:'rzras &
sistema tradicional infringe a los usuarios de zonas alejadas de los centros satu :
urbanos y la falta de especialistas médicos en establecimientos de Salud de ?u‘:t;zgs Y

baja complejidad.
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La universidad cuenta con investigadores en el 4rea de la salud, que abarcan

distintas disciplinas, con productividad cientifica, que deberian orientarse de

mejor manera a las necesidades del territorio, para apoyar con informacién de

utilidad a las estrategias de politicas ptbiicas regicnales en salud. Un ejemplo

en nuestra Universidad es el desarrcllo de un software lamado TAS, para L I
apoyar los servicios de telemedicina en un nivel APS y que se puede transferir G L d * Lograr d da
a un hospital base de mediana o alta complejidad vy los niveles de atencién eneratcm.n. iati e | asociativi al
primarios como los Cesfam y Cecof para ambas regiones. sroygc DS{ENCI%NaS fantr'e . as
Se requiere fomentar el desarrollo de grupos interdisciplinarios de e nv ?s ‘gacton d " | Instituciones
investigacion en Salud inter y extra-institucional, para la generacién y especiaimente e d? . Sailud
transferencia de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, en apoyo a las |n\193t:§:|aC|on pubI_K’:a de la
politicas publicas de Salud de la regién. Para lograr lo antetior se constituyé aplicada- ql‘;e e Eeg:on de
una mesa técnica territorial con el Servicio de Salud Nuble, que definid los :Jrlenten 2 e.nblr entar u_b ey la
propdsitos y alcances para el desarrollo de actividades en beneficio de la osl problemas Umverstdad‘
Salud de las personas en el territorio. reales que existen | del  Bio-Bio,
En la actualidad se han desarrollado diversas actividades con el Servicio de | €7 © ada ur:ja de tgs para la
Salud Nuble (capacitacién en gestién de cambio, apoyo en asesoria reglonels » Ge caca | generacion vy
informatica, entre otros), pero ademas se debe avanzar en colaborar en otros uno dle os territorios | - transferencia
requerimientos, entre ellos: la generacion y transferencia de conocimientos en los que se. de -
cientificos y tecnoldgicos, redisefic de redes asistenciales, disefic encuentran cpnog:!mlentos
arquitectdnico y hospital digital. Adicionalmente, la Universidad debe emplazadas. mentn?g:qs y
considerar requerimientos que se pueden materializar en el futuro, y que tecnologicos.
deban atenderse, mediante el disefic de aplicaciones para enfermedades

cronicas, o para la atencién domiciliaria y dispensacién de medicamentos,

entre otros usos, utilizando las distintas formas que puede tomar la

telemedicina.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados, describiendo
el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Considerando una sociedad en donde el conocimiento y la tecnologia se acrecientan significativamente y la obsolescencia
es una constante, obliga a la Universidad a asumir esta realidad e incorporarla en su quehacer académico y que vaya, por
tanto, en directo beneficio de la comunidad birregional. Esto implica que hay factores externos como internos que
involucran desafios a asumir en el Area de la salud, para asi propender a reducir las brechas existentes y que son objeto
de lo que se pretende desarrollar por intermedio de este proyecto de “Fortalecimiento de la Salud en el territorio:
formacién profesional y generacién de conocimiento”. De los desafios planteados y como aportara el presente
proyecto a compromisos del Plan de Fortalecimiento UBB a 10 afios, se aborda a continuacién:

Compromisos del Plan
de Fortalecimiento
Institucional UBB

Desafios del proyecto Soluciones que plantea el proyecto

Dicho desafio se abordara mediante los siguientes logros:

en el &rea de Salud

aplicaciones de apoyo a la gestién clinica, utilizando simulacion
clinica.

entar el uso de o Ami
Increm , » Fortalecer en la formacion de las carreras de pregrado en salud, Acadt_emmos LY
metodologias de Nt e . e estudiantes utilizan
- la “simulacion” como una metodologia de aprendizaje. .
ensenanza/ » Potenciar las competencias y habilidades clinicas, mediante la Instrumentos de
aprendizaje basado utilizacién de la ‘;,imula(':ic’my clinica ermitiendo' reducir los modalidades y entormnos
en la simulacion riesgos de seguridad en el paciente P de aprendizaje,
clinica, que responda D tg d gul dades i P i | démi tudiant estandarizados y
" N
a las actuales vy otar fac:pam ades |Inn.ova'|vtasda ac:aI gmlcos I?( %sudllar: se:s, pertinentes  para  los
futuras necesidades | Promeviendo a su vez, la inquietud por el desarrolio de dive diversos contextos del

proceso formativo.

Definir los recursos de
infraestructura
requeridos para ias
carreras de salud,
actuales y futuras

Se respondera mediante un proyecto de disefo arquitectonico y
de especialidades, que considere los espacios de infraestructura
necesarios, para contar al mediano plazec con mayor
infraestructura y equipamiento en el &rea de Salud y a su vez, ser
referentes en la formacién e investigacidn en Salud a nivel
territorial y un aporte a nivel nacional. Ademas de robustecer la
oferta de pregrado de la Universidad del Bio-Bio, de acuerdo a
los contextos actuales y futuros. Apostando que, en el mediano
plazo, se cuente con una red de apoyo TIC para prestar servicios
telemédicos desde la Universidad, a agentes externos del area
Salud de ambas regiones.

Disponer de estudios de

prospeccion y
priorizacion de
necesidades de
infraestructura y
equipamiento para la
oferta educativa de la

institucién pertinente e
inclusiva de las
diversidades.

Lograr la asociatividad
entre las instituciones
de Salud publica de fa
Region de Nuble v la

» Establecer alianzas estratégicas con las instituciones de Salud
plblica de la regién, para el fortalecimiento de su accionar
clinico.

Realizacién de proyectos
y actividades con actores
externos relevantes que

contribuyen al desarrollo |
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Universidad del Bio- s Fomentar la creacion de grupos interdisciplinarios de | estratégico, inclusivo y

Bio, para la | investigacion en Salud inter y extra-institucional, mediante la | equitative de los
generacién y | implementacién de fondos concursables, convocando a las | territorios.

transferencia de | distintas disciplinas y competencias, cultivadas en las facultades

conocimientos de ambas sedes de la Universidad del Bio-Bio (Regién de Nuble

cientificos y | y Regién del Biobio), cuyos resultados de iniciativas, orienten a

tecnolégicos. enfrentar los problemas en salud.

» Generar informes epidemiolégicos que respondan a la necesidad
de contar con informacion desagregada para la toma de
decisiones, en referencia a las politicas publicas de Salud de los

Gobiernos Regionaies y entidades regionales de salud.

¢. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de qué forma
seran abordados por la institucion.

La Universidad del Bio-Bio asumié el compromiso institucional para el fortalecimiento de la formacién en Salud en el
territorio, mediante un proyecto a 10 afios, con pilares que lo sustentan e hitos a cumplir en diversas etapas. Los seis
pilares que conforman dicho proyecto son: Creacidén de Carrera Medicina, Creacién Centro Integral de Atencién
Comunitaria en Salud (CIACS), Centro de Simulacién Clinica en Salud, Creacién de nuevas carreras no médicas,
Especialidades médicas y Centro epidemiciogico Nuble. Actualmente se encuentra en la fase de planificacién y disefio, en
ese sentido, en el presente proyecto se abordara lo referido al disefic arquitecténico y de especialidades de! Centro de
Simulacién Clinica y del Centro de Operaciones Practicas (transversal a las carreras de salud), considerando como factor
critico la contratacién de especialistas para el disefio arquitecténico y especialidades {de actuales y futuras carreras en
salud), lo cual sera abordado mediante la elaboracidn de un programa de trabajo, y fortaleciendo el Departamento de
Proyectos y Construcciones de la Universidad del Bio-Bio. Un elemento innovador y diferenciador para abordar todo lo
anterior serd abordar algunas herramientas de e-salud, en especial lo referido a la informética biomédica, como lo son las
tareas fundamentales como la ficha clinica digital, el uso de herramientas de la inteligencia artificial y la interaccion entre
los diferentes niveles de la atencion publica de salud.

Para la ejecucion del proyecto, se han identificado factores criticos en dos areas:
Factores Externos: Determinados por elementos relativos a la situacion sanitaria, contexto sociopolitico y factores
influyentes en el comportamiento de los miembros de la comunidad educativa UBB y comunidad en general
Factores Internos: Determinados por elementos propios de la gestién universitaria como pueden ser infraestructura,
robleméticas administrativas, recursos, entre otros.
Factores criticos Estrategias del proyecto para abordar factores criticos
Externos: + Definicién de una agenda tematica con las instituciones piblicas contrapartes: en la
. Coordinacion con | que participan Servicio de Salud Nuble, donde se identificaran los requerimientos del
instituciones pdblicas, para | drea de Salud del territorio, con enfoque en datos epidemiolégicos, considerando
definir prioridades de | contextos actuales y futuros.
estudios en el area de salud, | + Participacion en la Mesa Técnica de trabajo en el 4rea de Salud, cuyos objetivos son:
de acuerdo a contextos | 1. Contribuir a mejorar la respuesta de la atencién de Salud en la regién de Nuble.
sanitarios, sociopoliticos, | 2. Fomentar la generacidn y transferencia de conocirnientos cientificos y tecnolégicos,
entre otros. en apoyo a las politicas publicas de Salud de la region.
* Generacion de alianzas con | 3. Aportar al fortalecimiento de la efectividad en la gestién en salud; mediante el

entidades de Salud | intercambio de experiencias y conocimientos gue vayan en beneficio de la Salud de las
regionales. personas.
Interpos: + Capacitacion de académicos en el uso de simulacién clinica: contar con un cuerpo

+ Cuerpo académico, que
cuente ¢on los conocimientos
idbneos en el uso de
herramientas.

+  Permanencia de

académico que incorpore metodologias de ensefanza/aprendizaje en simulacion
clinica.

+ Disefio instruccional de los cursos/ asignaturas de carreras de salud: las respetivas
asignaturas evolucionardn, al uso de simulacién clinica, cuyc disefio (de

los | cursos/asignaturas), permitira la estandarizacion de su implementacién y su monitoreo.

resultados logrades.

+ Conformacién de grupos
interdisciplinarios, en sintonia
con los requerimientos del
area de Salud del territorio,

+ Elaboracidn del proyecto de
Disefio arguitecténico y de
especialidades, para el
Centro de Simulacién Clinica
y el Centro de Operaciones
Préacticas.

* Monitoreo de las asignaturas que transfieren el uso de metodologias de ensefanza/
aprendizaje de simulacién clinica, asegurando la permanencia del logro de resultados.
- Fomento de grupos de investigacidn interdisciplinarios e interinstitucionales,
asociados al area de la salud: a través de fondos concursables,

* Elaboracién de! pragrama el disefio arquitectdnico y especialidades para dos edificios
{Centro de Simulacion Clinica y el Centro de Operaciones Précticas de carreras en
Salud).

* Ejecuci6n de un programa de trabajo para el disefio del Centro de Simulacion Clinica
y el Centro de Operaciones Practicas, cuyas especialidades contempla: arquitectura,
ingenieria de calculg, ingenieria eléctrica, sanitario, ¢lima, mecanica de suelos.

* Seguimiento de |a elaboracién del proyecto de disefio arquitectdnico y especialidades.
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d. Seifialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de universidades
estatales. . '

La importancia del proyecto es que sus resultados contribuiran al sistema de universidades estatales, especificamente

con:

1. Desarrollo del uso de la simulacién clinica en las carreras de Salud de la Universidad del Bio-Bio en el contexto

de Atencion Primaria en Salud (APS): Esto con la finalidad de mejorar el acceso, pertinencia y oportunidad de la atencion

de los usuarios del territorio, ademas este desarrollo puede ser replicable en el resto de Universidades del CUECH en el

area de Salud.

2. Aporte en el conocimiento de la realidad epidemiolégica e incremento de la capacidad investigativa en Salud de

la Universidad del Bio-Bio: Ello, por medio de la creacién de un centro epidemioldgico en alianza con instituciones de

Salud plblica del territoric. Y en el fuiuro avanzar a alianzas con otras Universidades del CUECH, en el 4rea de

investigacion, asi tambien contribuyendo entre otros indicadores PDO, en publicaciones Scopus y publicaciones ISI.

3. Fortalecimiento de la oferta de carreras en el area de Salud con el uso de metodologias de

ensenanzalaprendizaje basado en la simulacidn clinica: Mediante el disefio arquitecténico y de especialidades del

Centro de Simulacién Clinica de la Universidad del Bio-Bio, ademas del disefio del Ceniro de Operaciones Practicas.

| En general el proyecto contribuye al sistema de Universidades estatales en los diversos ambitos de la formacion de
profesionales, investigacién, vinculacién con el medio y politicas pablicas de Salud. Siendo interlocutores técnicos con los
Ministerios de Salud y Educacién, asegurando una informacion oportuna.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Cargo/Rol en proyecto

Nombre Cargo - Unidad institucional
Mauricio Cataldo Monsalves Rector Presidente Equipo Directivo
Fernando Toledo Montiel Prorrector In'tegrgmte del Equipo
Directivo
Peter Backhouse Erazo Vicerrector Académico In'tegr.j:mte del Equipo
Directivo
Reinier Hollander Sanhueza Vu:errec?or de Asuntos Integrante del Equipo
Econdmicos Directivo
Luis Lillo Arroyo Vicerrector de Investigacion y In_tegrgnte del Equipo
Postgrado Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Cecilia Poblete Arredondo

Directora - Direccion General
Relaciones Institucionales

Directora

Responsable del logroc del
objetivo general y los
resultados del proyecto.

Jorge Moreno Cuevas

Decano - Facultad de Ciencias de
la Salud y de fos Alimentos

Director Alterno
Co-Responsable del logro de
los objetivos especificos y
los resultados del proyecto.

Ana Maria Barra Salazar

Directora - Direccion General de
Planificacién y Estudios

Integrante Equipo egjecutivo,
area Planificacién
Institucional, contraparte
técnica en el area de la
planificacién institucional.

Manuel Pereira Barahona

Director - Direcciébn General de
Analisis Institucional

Integrante Equipo ejecutivo,
area Andlisis Institucional,
contraparte técnica en el area
analisis institucional.

Arnaldo Jélvez Caamafio

Director -Direccidn de Innovaciéon

Integrante Equipo ejecutivo,
area Innovacién, contraparte
técnica en el drea de
Infovacion.

Alex Medina Giacomozzi

Académico - Facultad de Ciencias
Empresariales

Integrante Equipo ejecutivo,
area inversién y recursos,
encargado de la coardinacion
de recursos del proyecto.

Ménica Cardona Valencia

Secretaria Académica - Facultad
de Ciencias de la Salud y de los
Alimentos

Integrante Equipo ejecutivo,
area formacidn, encargada
de la coordinacion general del
proyecto.

Pamela Montoya Caceres

Directora de Escuela Enfermeria

Integrante Equipo ejecutivo,
area pragramas de

10
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asignaturas de la carrera
Enfermeria, encargada de
coordinar el traspaso
progresivo a modalidad de
ensenanza de simulacion
clinica de la carrera.

Virginia Garcia Flores

Directora Escusla Fonoaudiologia

Integrante Equipo ejecutivo,
area programas de
asignaturas de la carrera
Fonoaudiclogia, encargada
de coordinar el {traspaso
progresivo a meodalidad de
ensefianza de simulacién
clinica de la carrera.

Gladys Quezada Figuerca

Directora de Escuela Nutricion y
Dietética

Integrante Equipo egjecutivo,
area programas de
asignaturas de la carrera
Nutricion y Distética,
encargada de coordinar el
traspaso progresivo a
modalidad de ensefanza de
simulacion clinica de la
carrera.

Walter Garrido Pereira

Asesor - Subdireccion de
Recursos Fisicos y Financieros
del Servicio de Salud Nuble

Integrante Equipo ejecutivo,
coordinador por parte del
Servicio de Salud Nuble
{SSNuble) en el cumplimiento
del convenic entre la
Universidad del Bio-Bio y el

SSNuble.

Gonzalo Abasolo Gil

Jefe- Departamento de Proyectos
y Construcciones

Integrante Equipo ejecutivo,
area Proyectos y
Construccicnes, encargado
de diseno arquitectdnico.

Evelyn Jaramillo Espinoza

Analista - Direccion General de
Planificacion y Estudios.

integrante Equipo ejecutivo,
area planificacion
institucional, encargada de
seguimiento y control del plan
de actividades del proyecto.

Luis Duran Pefa

Analista - Unidad de Proyectos-
Direccion de Innovacion.

integrante Equipo ejecutivo,
area innovacién, encargado
de seguimiento y control de
iniciativas interdisciplinarias
en Salud.
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2.2. Capacidades institucionales y gestiéon del proyecto

a. Sedalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.
E! modelo de gestién Institucional se compone por un Equipo Directivo, un Equipo Ejecutivo y el Area de Gestion
Institucional. Las principales funciones de los equipos y la dependencia en la estructura orgédnica de la institucién se definen
y describen a continuacion:
Equipo Directivo: Responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda. El equipo estard
compuesto por Rectoria, Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Vicerrector de
Investigacion y Postgrado.
Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodoldgicos del proyecto, y encargado de la ejecucion de las
actividades del area técnica para la obtencién de hitos y resultados.
Area de Gestién Institucional: Responsable de organizar y coordinar los diferentes procesos administrativos y financieros
del proyecto, ademés de aplicar mecanismos de monitoreo de manera transversal (seguimiento y control}, la cual esta
compuesta por las siguientes unidades:
¢ Direccién General de Planificacién y Estudios: Responsable de hacer e! seguimiento a los proyectos a cuanto
a la pertinencia con lineamientos estratégicos del PGDU (Pian General de Desarrollo Universitario) y el Plan de
Fortalecimiento Institucional.
+« Unidad de Coordinacién Institucional: Responsable de facilitar y articular el cumplimentc de las normas y
procedimientos establecidos por el Misterio de Educacién (MINEDUC) y la Universidad, para la elaboracidn,
ejecucion y seguimiento de proyectos con financiamiento externc del programa de Mejeramiento de la Calidad de
la Educacién Superior.
» Unidad de Coordinacién Financiera: Responsable de coordinar y sjecutar los aspectos financieros de los
proyectos.

Observacién: Una vez aprobado el proyecto por el Ministerio de Educacion, corresponde presentarlo ante la Honorable
Junta Directiva para toma de conogimiento.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

Figura N°3: Modelo de Gestién del Proyecto

gy g -

Vela por & cumplimiento del Plan de Fortalecimianto
Socaaliza el cumpitmianto del Pian de Fortalacimlento
Orianta a1 equipo sjecutivo para of cumpkmiento det proyecto
Sokcita antecedentas de los evances del proyecio

g

B i Ejecuta y monitorea el cumplimiento del proyecto g
" Eduipe Entrega antecedantes deo los avances del proyecto regionales an sald
v P Cecuta actvidades en conjunto con akanzas del draa ssiud I i Promueve la genereciin da conaciniento en articulacidn
Vincule a la Universidad con organismos pibiicos de sated fw S ] con le Universidad
Il Genera informes de avance para ef Minisiario de Educecidn J s e Lo

Coordina las procesos cenirabzedos, administratves y

I .
ey el finsntieros
|

- i e e W, eowowm

W M W oW W o om m omm ow oe E  oE ke ow owh ow o oE kA A e

N ' 17
i' I @ ]
[ - t
bl F'r' i Senvicio da Safud Ruble
] | f e g
¢ oH ] ., Hospilsos: Chikin-San Caros-Bukas-Cuidhue
| S ! AT« Red Asistencel do Saiug Rubls
r | Y | ' [LE.] < DESAMU (Departamentos de Ssiud Municipales)
. 1 o :
' l Informes do Avance '
- - —. Lo s w wr we e W G S e v wh e BN AR BN B A W B T W W o et
I
\“
-
Facullades

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2026

PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

De acuerdo a la figura N°3, el modelo de gestion del proyecte, se compone por:

Equipo/Funciones

MECANISMOS DE GESTION DEL PROYECTO

Monitoreo

Evaluacién y Retroalimentacién

Equipo Directivo (los integrantes se
detallan en el punte 2.1)

Funciones para el proyecto:

» Orientar al equipo ejecutivo para el
cumplimiento del proyecto.

= Socializar antecedentes de los avances
del proyecto.

+ Reuniones de

Rector al equipo ejecutivo.

« Revisién de Informes de avances
generados por el
equipo ejecutivo y validados por el

semestrales,

area de Gestién Institucional.

coordinacién
Institucional, convecadas por el

* Revision de informes
semestrales de los avances del
proyecto: alineados al PGDU y al
Plan de Fortalecimiento
Institucional, en coordinacién con
el area de Gestion Institucional.
Solicitud de acciones de mejora
(para objetivos con dificultad de
cumplimiento), al Equipo
Ejecutivo.

Equipo Ejecutivo (los integrantes de
detallan en el punto 2.1)

Funciones:

« Ejecutar y monitorear el cumplimiento
del proyecto.

« Entregar antecedentes de los avances
del proyecto.

+ Ejecutar actividades en conjunto con
alianzas del area de salud.

« Vincular a la Universidad del Bio-Bio
con organismos publicos del area de
Salud.

¢ Generar informes de avance del
proyecto para el Ministeric de
Educacién.

¢ Reuniones de coordinacion del
equipc ejecutivo, convocadas por
la Directora del Proyecto, para
revisar estado de avance del

proyecto.,

s Seguimiento al plan de compras y
al plan de actividades, coordinado
Gestion

con el &area de

Institucional.

s Reportes con el cumplimiento de
con

indicadores, coordinados
responsables de objetivos.

¢ Informes semestrales de avance

del proyecto.

Reuniones del equipo ejecutivo
con el 4rea de gestidn
institucional para evaluacién de
estado de avance.

Generacion de reportes acerca
de los resultados parciales vy
acciones pendientes del proyecto
en coordinacién con el area de
gestion institucional.

Evaluacién de resultados con
representantes de organismos
de Salud, a través de la mesa
técnica de Salud.

Area Gestién Institucional: Responsable de ejecutar, controlar y brindar soporte a aspectos administrativos y
financieros, articulando las capacidades institucionales con las necesidades de implementacion del proyecto, a través
de una coordinacion permanente con el Equipo directivo v el Equipo ejecutivo.

Servicio de Salud Nuble: Responsable de orientar acerca de los requerimientos regionales en Salud y desarrollar
iniciativas en conjunto con el Equipo ejecutivo, segun los acuerdos comprometidos en la Mesa Técnica de Salud Nuble,
lo que inveolucra un trabajo de coordinacion con la red asistencial de Salud Nuble y departamentos de Salud municipal

(DESAMU).

A su vez, se identifican Iideres del equipo ejecutivo, encargados de la ejecucion de los objetivos e implementacion del

royecto:

MECANISMOS DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Lideres del Equipo Ejecutivo

Articulacién

Comunicacién

Decano Facultad de Ciencias
de la Salud y de los Alimentos
(FACSA):

» Coordinacién con area de Gestion
Institucional.

+ Consejo de Facultad de Ciencias de
la Salud y de los Alimentos.

» Consejos de Escuela de carreras de

* Reuniones
departamentos académicos,
definicién de cursos de capacitacion para
académicos.

= Reuniones con direcciones de escuela,
para la transferencia de simulacion clinica
en los planes de estudio.

» Reuniones de trabajo con decanos, para

con los directores de
para la

Encargade de liderar Ila
ejecucion y cumplimiento del
objetivo especifico N°1

Salud.
» Coordinacion con decanos de otras
facultades UBB.

¢ Monitoreo de

transferencia bidireccional de
conocimiento con las facultades.

las asignaturas que
transfieren el uso de metodologias de
ensehanza/ aprendizaje de simulacion
clinica, asegurando la permanencia del
logro de resultados.

Directora General de
Relaciones Institucionales:
Encargada de liderar Ila
ejecucion y cumplimiento del
objetivo especifico N°2

» Coordinacidn con drea de Gestion
Institucional.

» Mesa Técnica de Salud Nuble.

¢ Direccion General de Relaciones
Institucionales.

= Reuniones del Centro Epidemiolégico con

la Mesa Técnica de Salud Nuble para la
definicién de lineamientos de trabajo para
beneficio de la Salud en el territorio.
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« Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado.

e Informes de estudios epidemioldgicos
realizados para aportar al desarrollo de
las politicas de Salud en el territorio.

e Informe de los logros alcanzados en
actividades de Vinculacion bidireccional
con el Medio.

Jefe de Departamento de
Proyectos y Construcciones:
encargado de liderar la
gjecucién y cumplimiento del
objetivo especifico N°3

+ Coordinaciéon con area de Gestidon
Institucional.

» Departamentc de Proyectos vy
Construcciones.

¢ Carta Gantt del programa para el disefio
arquitecténico.

e Reuniones de monitoreo y supervision de
los avances del equipo encargado del
proyecto de Disefio Arquitecténico vy
especialidades.

Directoras de Escuela:
encargadas de liderar al
interior de sus respectivas

carreras, la transferencia de la
simulacién clinica.

« Consejo de Facultad de Ciencias de
la Salud y de los Alimentos.

+ Consejos de Escuela de carreras en
Salud.

« Reuniones de revision de aspectos
curriculares de carreras en el area de
Salud, mediante instrumentos/instancias
institucionales.

« Programas de asignaturas que incorpore

- la transferencia de la simulacién clinica.

Servicio de Satud Nuble:
Crienta acerca de los
requerimientos regionales en
Salud y el desarrollo de
iniciativas en conjunte con el
Equipo ejecutivo, segin los
acuerdos comprometidos en la
Mesa Técnica de Salud Nuble.

» Mesa Técnica de Salud Nuble.

» Reuniones permanentes de la Mesa
Técnica de Salud Nuble vy el equipo
ejecutivo.

+ Reuniones con investigadores de la
comunidad interna y externa, que lideran
iniciativas ‘en el drea de Salud.

» Informes técnicos del area de Salud,
como apoyo a las politicas publicas de
Salud tetritoriales.

14



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

~ 3. Objetivos, estrategias y resuitados del proyecto

Objetivo general

de profesionales del area.

Fortalecer el drea de Salud en el territoric contribuyendo con ia generacién y
transtferencia de conocimientos cientificos, en apoyo a las politicas publicas
regionales e incorporando los avances tecnolégicos de Salud en la formacién

Unidad responsable

. s . R
Objetivo gspgf:iflco N®1 simulacion clinica.

Incrementar el uso de metodologias de ensefianza/ aprendizaje basadas en

Facultad de Ciencias de la Salud y de los Alimentos

clinica.

clinica.
Estrategias 3.

del logro de resultados.

1. Definicion e implementacién de las tecnologias a utilizar en simulacion
2. Andlisis de los programas asignaturas factibles de transferir a la simulacion

Capacitacion de académicos en el uso de simulacién clinica.

4. Diseno instruccional de los cursos/ asignaturas de carreras de Salud.

5. Monitorec de las asignaturas que transfieren el uso de metodologias de
ensenanza/ aprendizaje de simulacidn clinica, asegurando la permanencia

Resultados o productos

" Plazo de cumplimiento

(semestre/ano)

Medios de
verificacion __|

1. Metodologias de ensefanza/ aprendizaje basadas en
simulacién clinica, definidas.

1°semestre/ ano 1

Informe con las
metodologias
definidas, de la
Facultad de
Ciencias de la
Salud y de los
Alimentos
(FACSA)

2. Académicos capacitados en simulacion clinica.

2°semestre/ ano 1

Cenrtificado de
capacitacion, de
FACSA

3. Metodologias de simulacién clinica, como componente de
asignaturas, en programas de pregrado, incorporadas.

1*semestre/ afio 2

Informes con el
contenido de las
asignaturas, de
las direcciones
de escuelas del
area de Salud.

4. Asignaturas que implementan el uso de metodologias de
ensefianza/ aprendizaje basadas en simulacion clinica,
evaluadas para su sustentabilidad.

2°semestre/ ano 2

Informe de
evaluacion de
asignaturas, de
las direcciones
de escuelas del
area de Salud.
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Objetivo especifico N° 2

{ Establecer alianzas con las instituciones de Salud puablica regionales, que
contribuyan en la generaciéon de informacién de utilidad que oriente las
¢ decisiones de politicas publicas regionales.

Unidad responsable

1 Direccién General de Relaciones Institucionales

contrapartes.

die e Wy eme Ee ety

! 1. Definicibn de una agenda tematica con las instituciones publicas

Estrategias | 2. Participacién en Mesa Técnica de trabajo en el area de Salud.
| 3. Fomento de grupos de investigacion interdisciplinarios e interinstitucionales,
_asociados al area de la salud, a través de fondos concursables.

Resdltadqs o productos

. Plazo de cumplimiento |

{semestre/aio)

Medios de |
verificacién

1. Convenios de colaboracién con alianzas en el territorio,
formalizados.

2°semestre/ ano 1

Decreto de
convenios,
generados por
la Direccion
General de
Relaciones
Institucionales

2. Grupos de investigacién interdisciplinarios en el area de
Salud, creados.

2°semestref afo 1

Informe de la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado

3. Colaboracién en estudios/iniciativas del area de Salud,
realizada.

2°semestre/ afio 2

Documentos/
actas, informes,
generados por
la Mesa Téecnica
de Salud Nuble.

16



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTTUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico N° 3

Realizar disefio arquitectdnico y de especialidades del Centro de Simulacién
Clinica y del Centro de Operaciones Practicas.

Unidad responsable

Departamento de Proyectos y Construcciones

arquitectonico y especialidades.
Estrategias 3.

Practicas.

especialidades.

Ejecucidn del programa de trabajo para la elaboracion
disefio del Centro de Simulacién Clinica y del Centro

4. Monitorec de la elaboracién del proyecto de disefio

1. Fortalecimiento del Departamento de Proyectos y Construcciones, con
personal especializado para diseno arquitecténico.
2. Elaboracién de un programa de trabajo para la elaboracién del disefio

del proyecto de
de Operaciones

arquitectonico y

Resultados o productos

" Plazo de cumplimiento |

(semestre/afio)

Medios de
verificacion

1. Departamento de Proyectos y Construcciones con recursos
humanos especializados, fortalecido

1°semestre/ afo 1

Decretos de
convenios de
honorarics, del
Departamento
de Proyectos y
Construcciones

2. Programa de arquitectura elaborado (definicién de los
recintos y sus usos).

1°semestre/ ano 1

Informe de
programa,
generado por
Departamento
de Proyectos y
Construcciones

3. Proyecto de disefo arquitecténico y de especialidades para
el Centro de Simulacion Clinica y el Centro de Operaciones
Practicas, elaborado.

1°semestre/ afio 2

Planos,
memorias y
especificaciones
técnicas, del
Departamento
de Proyectos y
Construcciones
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C;bﬁt In IR - W PR fgqe. 20 T T .
Jetivo ' . ! Formulade | Linea etas Medios de |
g h;ss':)i";g:‘c: ) Eombre de! i"duf‘f’iﬂ félpulo : 'Base Aﬁ?_ 1 Afo2 Aﬁos verificacion
Certificado de
capacitacion, de
Académicos/as N° de la Facultad de
1 capacitados/as en académicos 4 10 20 - Ciencias de 1a
simulacion clinica capacitados Salud y de los
Alimentos
_ {(FACSA)
N° de Programas de
.Programa_s’ con prc(Jgramas asignaturas de
1 ':’ncgt:)pdo;;c’?: dee” actualizados/ N° | 0% 33% | 100% - las direcciones
simulaciéngclinica delp_r ogramas de escuelas del
definidos) *100 area de salud.
Decretos de
convenios i
Convenios firmados con | (o o generados por la |
2 instituciones de salud, firmados 0 1 3 - Direccion
del territorio General de
Relaciones
Institucionales
2 interqisciplinarios enel | interdisciplinario 0 1 2 - Investigacion y
area de salud s en salud B Postgrado
Proyecto de Planos, memorias
arquitectura, ingenieria, {N° de etapas y especificaciones
especialidades del realizadas/ N° técnicas del
3 gent?o de Simulacién de etapas 0% 50% 100% i Departamento de
Clinica y e Centro de definidas) *100 Proyectos y
Operaciones Practicas. Construcciones
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5. Presupuesto de hroyecio

item

Recursos
humanos

Gaslos
académicos

Gastos de
operacion

Servicios de
consultoria

item

Bignes

Subitem

Contratacion de docentes
Contratacién de
académicos

- Contratacién de equipo de

gestidn
Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialisia
Actividades de formacion
y especializacion
Actividades de vinculacion
y gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
seqguros

Materiales e insumos
Servicios y productos de

" apoyo académico y
_ difusién

Impueslos, patentes y

, otros

Asistencia Técnica

Subitem

Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de apoyo

Justificacién del gasto

_ - . —

Total subitem
M8}

% por
Item

Apoyo técnico en estudiosfiniciativas dei area
de salud.

10.000

Profesionales para realizar capacitacién,
investigacion y asesoria en metodologias de
ensefanza en simulacién clinica.

Profesionales para el fortalecimiento el
Departamento de Proyectos y Construcciones,
para el disefo arquitectdnico vy de
especialidades del Centro de Simulacién
Clinica y del Centro de Operaciones Practicas.

250.000

56%

Participacion en Mesa Técnica de trabajo en el
drea de salud.

1.000

Coordinacién para el disefio del Centro de
Simulacién Clinica y el Centro de Cperaciones
Practicas.

4.000

Fomento de investigacidn interdisciplinaria en
salud.

30.000

7%

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacién del gasto

295.000

63%

Total subitem
(M$]

% por
Item

Tecnologias en simulacién clinica:

» Compra de notebooks para implementacién
escenarios virtuales simulados.

« Adquisicién de casos clinicos simulados
para Ciencias de la Rehabilitacién en Salud
(SIMUCASE).

« Adquisicién de pantalla virtual
monitoreo de signos vitales (LLEAP).

« Compra licencia para interaccién de
pacientes virtuales en entorno seguro para
enfermeria {Vsim),

« Adquisicién software de ficha clinica
nutricional virtual (Dietbox).

« Adquisicion licencias de ficha clinica Rayén
para casos simulados en atencién primaria

para

en salud.

175.000

37%

19



PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2020

e _PLAN CE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
+« Compra simuladores de baja y mediana
; . . : fidelidad (Task Trainers, etc.).

: « _Creacion de escenario virtual simulado.

" OtrosBienes

*i Alhajamiento Menor ~
.« Fondos concursables

_: (Bienes}

. Obra Nueva
Obras . Ampliacion
. Remodelacion
i

175.000 37%

470.000 | 100%
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