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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacioén vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afo 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Education, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucidn N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, descrrollo e implementacién de provectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 ,de 2022, del Ministerio de Educacién
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el ano
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022: en el memordndum
N° 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisidén Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacién
Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022: en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 10 y N° 9, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, de la Jefa de Division de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; v, en las Resoluciones N° 7,
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de 2019, que fija normas sobre exencidn del trdmite de toma de razén, y N° 14, de
2020, gue determina los montos en unidades fributarias mensuales a partir de 1os
cudles los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto enla Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”}. en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, def
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su selecciéon asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes senalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuverdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, [tem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidon, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinaran a la implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de los universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacidn, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de carGcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ahio respectivo.

12. Que, por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacidon, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento",
en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Pérrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidn o por una o mds instituciones
considerando tanto el trabgjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accién especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo senala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parie
de los criterios y mecanismos para la seleccidn de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Pian de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesién del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion v selecciéon para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevé a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la aprobacién
de 22 [veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucidn, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales v los
proyectos enred.



16. Que, en la referida sesién de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordé aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de la gestién de la calidad con foco en la vinculacién con el
medio y [a inclusion en la Universidad del Bio-Bio"”, cddigo “UBB22991" vy
"Fortalecimiento de la docencia de pregrado a través de la implementacion de
un Plan Integral de Acompafamiento centrado en la mejora de los indicadores
de retencién y de fitulacidn oportuna, con enfoque de género y de
interculturalidad", cédigo “UBB22992" presentados por la Universidad del Bio-Bio,
cuya duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de
transferencias comientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de |a Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicité confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente,

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerioc de Educacién, esta Secretaric de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad del Bio-Bio, para el desarrolto de los proyectos
individuglizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidén Superior, se aprobd el formato fipo de Convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacidn de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales™ y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre Ias instituciones
de educacion superior se efectuard por unc o mas decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacién.

21. Que, de acuerde ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.046, de 2022, del
Ministeric de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimienio Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afio 2022,

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:




“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BfO

“Fortalecimiento de la gestién de la calidad con foco en la vinculacién con el
medio y la inclusién en la Universidad del Bio-Bio”
Cédigo “UBB22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecreiaria de
Educacién Superior doRa Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Benito Eliot Umaiia
Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N°® 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracidn de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidén y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comiteé interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefaiado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelanie, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico de! Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que



suscriba 1a universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Copitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempia recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatates" y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone gue estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad at
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacidn de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094,

Que. asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-8io.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobo el proyecto “Fortalecimiento de la gestién de la calidad con foco en la
vinculacion con el medio y 1a inclusion en la Universidad del Bio-Bio" de la
Universidad del Bio-Bio. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacién para
efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecto.

Que. en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la gestidon de



la calidad con foco en la vinculaciéon con el medio vy la inclusién en la Universidad
del Bio-Bio", mencionado enla cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestidn institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objefivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Fortalecer la gestion integral de la calidad vy la vinculacidn con el medio
promoviendo la inclusién, para responder con excelencia y pertinencia a las
necesidades del medio interno y externo.

Objetivos especfificos:

« Objetivo especifico N° 1: Desarrollar un modelo de gestion Ad-hoc,
soportado por una orgdnica y normativa interna acorde a las nuevas
exigencias del medio nacional e internacional, que potencie la gestién
integral de la calidad en la institucién.

* Objetivo especifico N° 2: Robustecer la Vinculacion Bidireccional con el
medio como aporte al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia de
la docencia institucional.

* Objetivo especifico N° 3: Disefio e implementacion de esténdares de
calidad sobre inclusidén en materia de accesibilidad vy discapacidad en
la institucion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; vy Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo totat de ejecuciéon del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, redlizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.000.000.000.- {mil millones de pesos). Dicha
cantidad, serd gportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldausula
siguiente.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.000.000.000.-
{mil millones de pesos), en una sola cuota la que se enfregard una vez que se
cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en Ia Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La cuota serc transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por ia Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién,

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que e imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar v rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y en fa cldausula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros v
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compremisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquelio que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto @ Ias
rendiciones, deberd remitirse fa que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de confribuir a la labor de supervisién,



seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidn, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cléusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretario de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
lo implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y sera enfregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero v julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: inciuird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucidon del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de ia duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mds tardar deniro de los cinco (5) dias
hdbites siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondra de un plazo de cinco (5} dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta [50) dias hdabiles contados desde ia
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con ias siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacidén de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
{10} dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacion de o
evaluacion.

El Ministerio enfregara a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en Ia
presente clausula, con las indicaciones que corespondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas det mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comite podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuailes
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo
acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asoctadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidon que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con antericridad a la total tramitacion del Glitimo acto administrativo que to
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el corespondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la comrespondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos ol vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por mofivos excepcionales y considerando lo
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir 1os
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que Ia apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por a Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificaocion del convenio y aprobarse
medidante la emisibn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, ol Comité le comesponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instfrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el defalle de los gastos especificos se encuenira en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentaciéon en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,

11



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de ta Confraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormidos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5} dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré
el o los gastos observados v la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun los normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no gjecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio,

El Ministerio podra resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en lo entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
siftuacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo
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En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
gue dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactoric”, segin lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar gque la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
promoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanfo del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seficladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos tfransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, deniro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de lo aprobacién de la Ullima rendicion de cuentas comrespondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas o
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacidon o comunicacion
comespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrate con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Los Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.
El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 8, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la gestién
de lo calidad con foco en la vinculacion con el medio y la inclusidn en la Universidad
del Bio-Bio".

FDO.: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL B8iO-BiO:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de

2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:

14



"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“Fortalecimiento de la docencia de pregrado a través de ta implementacién de
un Plan integral de Acompanamiento centrado en la mejora de los indicadores
de retencién y de titulacion oportuna, con enfoque de género y de
interculturalidad™
Codigo "UBB22992"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “"el Ministerio”, representado por la Subsecretario de
Educacién Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; vy, por la otfra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Benito Eliot Umaiia
Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcién; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N°21.0%4, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Forfalecimiento {en
adelante, “el Plan") de carécter transitorio, que tendrd una duracion de diez afRos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento"), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura®,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad ai
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinarén a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en lo ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de los universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardcter
plurianual v establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a
financiar y definiéd los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en lo misma linea, en sesidon de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto "Fortalecimiento de la docencia de pregrado a través de la
implementacion de un Plan Integral de Acompafamiento centrado en la mejora
de los indicadores de retencidn y de titulacién oportuna, con enfoque de género
y de interculturalidad” de la Universidad del Bio-Bio. Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgé su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarios para el financiomiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la docencia
de pregrado a traves de la implementacion de un Plan Integral de
Acompanamiento centrado en la mejora de los indicadores de retencién y de
titulacidn oportuna, con enfoque de género y de interculiuralidad"”, mencionado
en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son 1os siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad acodémica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir ol resultado del Plan de Fortalecimiento de o
Institucidn:

Objetivo general;

Fortalecer la docencia de pregrado por medio de la implementacién de un
plan Integral de Acompafamiento con enfoque de género e
inferculturalidad que mejore los indicadores de retencién y de titulacion
oportuna.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Implementar plan anual de difusion y
sociglizacion de beneficios y alcances del Programa de Integrat de
Acompaiamiento dirigido a estamentos académico, administrative y
estudiantil.

+ Objetivo especifico N° 2: Implementar actividades de caracter
académico y psicoeducativo, considerando enfoque de género e
interculturalidad, desde el Programa Integral de Acompaiamiento para
mejorar indicador de retencién dirigido a estudiantes de segundo afio
académico.

» Objetivo especifico N° 3: Implementar actividades de cardcter
académico, considerando enfoque de género e interculturalidad, desde
el Programa Integral de Acompanamiento para mejorar indicadores de
titulacién oportuna dirigido a estudiantes en etapa de finalizacién de
estudios.

« Objetivo especifico N° 4: Definir espacios fisicos para planificacién y
ejecucion actividades estudiantiles y administrativas del Programa de
Acompafiamiento en sedes Concepcidn y Chillan.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados seré evaluado a
traveés de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, Ia Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
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417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $323.272.000.- (trescientos veintitrés millones
doscientos setenta y dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte det Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $323.272.000.-
{trescientos veintifrés millones doscientos setenta y dos mil pesos), en una sola cuota

la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a} Que se encuentre totaimente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b} Exista disponibilidad presupuestoria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucién,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los compromisos v
obligaciones que se indicarén a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para o
ejecucion det proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la
Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al
referido equipo.

b) Entregarios Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar ol Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la
cldusuia novena del presente convenio.

d) Utifizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de fa institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.
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Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue comesponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a
dicho Comite, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisidon ol Comité, debera efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, vy el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dios hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hébiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el

mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.
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2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral vy del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardor dentro de los cinco {5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde o
recepcidon conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definiciéon

Satisfactorio £l Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satistactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatistactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo def mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10} dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe reflejo debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion,

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes seAalados en Ia
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efecte el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total tframitacion del dltimo acto
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administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de!
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro] meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidén N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto vy a los resultados esperados en Ia
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, solo podran transferirse los recursos una vez totaimente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plozo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucidn con una anticipacidon de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plozo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensiéon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde a fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo gue la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacién del convenio vy aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la aqutoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articuio 58 de Ia Ley N° 21.094
y en el arliculo 5° del reglamento, al Comité le comesponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podré redlizar visitas a fa institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el provecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en ta cldusula sexta punto "I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion eniregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alios procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, ias que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard Ia rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados
desde su recepcién y podré aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias cormidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes v
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucién deberd devolver el monto respectivo a Ia
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segin
las instrucciones que enfregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticlpado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b} Haber destinado la institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sedalados en la cléausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda de!
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

Lo adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como "insatisfactorio”, sequn lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prémoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de lo suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,

dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacidn.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (0) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que

hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas of
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
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se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por el Ministerio, con fecha anterior at término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legoles que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este Convenio adquiere ia Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utiizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que Ia Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiente de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacioén.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
docencia de pregrado a fravés de la implementacién de un Plan Integral de
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Acompanamiento centrado en la mejora de los indicadores de retencién y de
titulacion oportuna, con enfoque de género y de interculturalidad",

FDO.: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO:

VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERQ: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 402.928.000 UBB22991
09-90-02-33-03-417 597.072.000 UBB22991
09-90-02-24-03-221 130.246.000 UBB22992
09-90-02-33-03-417 193.026.000 UBB22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad del Bio-Bio, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Forfalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucidén:

- Universidad del Bio-Bio

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracion vy Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — — — = - —

Expediente SGD N°® 44208-2022
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 8 .9: a?. D?g Ps
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0O0000
ANO 2022 ESTATALES

O O O CHILE

Cadigo: UBB22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad del Bio-Bio

Titule del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA CALIDAD CON FOCO EN LA
VIlNCULACION CON EL MEDIO Y LA INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DEL
Blo-BIO

Linea de accién!

P

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

S Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accién. Indicar:
Duracion . . ) XX meses
Focalizado? e : - = -
B : Monto financiamiento: ME XHXX XXX -
Tipo de proyecto
. Duracion - 36 meses
P Estratégico® .
: : Monto financiamiento - M$1.000.000.-
Género
Tematicas
transversales? lnterculturalidad
P Discapacidad

Jefo/a proyecto

Pedro Campos Soto / Coordinador General de ta Unidad de Aseguramiento de a
Calidad
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| CARTADE COMPROMISO INSTITUGIONAL .~ -+~ = ===

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022
UNIVERSIDAD DEL BiO-BIO

Fecha: 30 de septiembre de 2022

Yo Benito Umaiia Hermosilla, Rector/a de 1a Universidad del Bio-Bio, en e marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacidn de I8 iniciativa F ortalecimiento de fa gestion
de Ia calidad con foco en la vinculacion con el medio y la inclusién en la
Universidad del Bio-Bio, considerando:

+ Gestionar y desamollar kas actividades necesarias para asegurar el
cumpfimiento a los compromisos confraidos de forma oportuna y con los mas
altos estindares de cafidad;

« Garantizar Ia disponibilidad de equipos responsebles {directivos, profesionales
y téenicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

¢ Velar por el buen uso de {os recursos materisles y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

« Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumpfimiento de resuliados esperados y también e su sustentabilidad.

EXMITDELIOT Ty (TS

UMANA s e

FEWI;DSM AR ECTLE N | il STIT

Benito Umana Hermaosilla
Firma y Timbre

RECTOR
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.. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTOS

-

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE6)

GESTION DE CALIDAD; FORTALECIENDO LA AUTORREGULACION Y EL
MEJORAMIENTO CONTINUO PARA RESPONDER CON EXCELENCIA A LAS

Objetivo estratégico

NECESIDADES DEL ENTORNO

Estrategias (E)

Cambios Esperados. .

OE1: Fortalecer el Area de
Aseguramiento de la Calidad en {a
Institucidn, mediante I3 existencia de un
Modelo de Gestién de la Calidad y una
nueva orgdnica, que permita una
evaluacién integrada de los procesos
institucionales, respondiendo a su vez al
desaflo que instala la nueva ley de
Educacién Superior.

E1: Evolucidn a una Orgénica para la

Gestidn de la Calidad, que permita
enfrentar [os nuevos desafios del
entorno, con infraestructuray

equipamiento adecuados en calidad y

cantidad.

E2: Disefio, Desarrollo, Evaluacién y
Validacién de un Modelo de Gestién de

la Calidad Integral.

C1: Direccidn General de
Calidad, con infraestructura y
equipamiento adecuados en
calidad y cantidad, que
concentre los procesos
vinculados al aseguramiento de
la calidad de las distintas
unidades.

C2: Modelo de Gestién de la
calidad integral, indicadores y
aplicacidn del pilotaje en un drea
especifica

OE2: Gestionar la Calidad del quehacer
institucional a través de un enfoque de
procesos, que permita el mejoramiento
continuo,

E1: Estandarizacién y optimizacién de

procesos claves institucionales.
E2: Certificacién por Norma 1S0.

C1: Procesos estandarizados y
optimizados.

Matriz de riesgo para los
procesos claves institucionales.

C2: Certificacion bajo la Norma
ISO a nivel institucional,

OE3: implementar estdndares
internacionales a la acreditacidn y/o
certificacidn de calidad, que potencien
su internacionalizacién,

E3: Evaluacién e incorporacién de
estdndares internacionales de
acreditacién institucional,

C3: Conocer brecha de
estdndares internacionales y
definir plan de trabajo que
permita ef cumplimiento de
estos requisitos.

Area estratégica (AE5) -

VINCULACION CON EL MEDIO; CONSTRUYENDO CON LA COMUNIDAD LA

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

TRANSFORMACION Y DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

Cambios Esperados
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QE1: Fortalecer las capacidades de
vinculacién con el medio de la
Universidad del Bio-Bio, a través de la
generacion compartida de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos
con actores publicos, privados y
territoriales, a partir de una estructura
orgénica que considere el enfoque de
género, para el desarrollo de las
regiones del Biobio y Nuble.

E1: Actualizacion de |a Politica y
Mecanismos de Vinculacidn con el
Medio.

Formulacidn participativa de la
estructura integrada de Vinculacién con
el Medio.

Capacitacién a toda ia comunidad enlos
diferentes dmbitos de la Vinculacién con
el Medio.

E2: Formulacién de Plan de habilitacién
de espacios fisicos integrados
(responsables, plazos, costos,
financiamiento, entre otros).

E6: Acciones de vinculacidn con el
medio, que contribuyan al
reconocimiento y valoracién de las
diversidades en un marco de respeto e
igualdad.

C1: Estructura orgdnica
integrada implementada.

C2: Espacios fisicos adecuados e
integrados para la gestidén y la
realizacién de actividades de
Vinculacidn con el Medio
habilitados.

C6: Visibilizacién y
reconocimiento de las
diversidades socioculturales,
lingtisticas y de género en los
territorios de Biobio y Nuble.

Area estratégica (AE1) -

GESTION INSTITUCIONAL: PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Y ARMON!CO DE LA UNIVERSIDAD DEL Blo- BIO

! : Obje'tivo estratégico

Estrategias (E) -

Camblos Esperados

OE2: Fortalecer el capital humang,
mediante la incorporacién de
instrumentos para el desarrollo de las
personas y condiciones de trabajo
adecuados, que releve el quehacer
institucional.

E2: Incorporacién de instrumentos
(capacitacién} que fomenten el
desarrollo de las personas.

€2: Incremento de la igualdad a
través de politicas de la equidad
de género, inclusidn social e
interculturalidad, de acuerdo a
los contextos internos y
externos.

| Indicadores de resultado

Senalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tnbutaré la iniciativa,

cuando corresponda.

AES5-OE1 Tasa de crecimiento de alianzas regionales, nacionales e internacionales.
AE6-OE1-0E2-0E3 Indice de gestién de la calidad.

£l [ndice incluye: {i) Porcentaje de avance de las etapas para la implementacién de una estructura organica [20%}, (ii)
Porcentaje de avance de un Modelo de Gestidn integral [20%), (ili) Porcentaje de avance de procesos estandarizados
[10%], (iv) Porcentaje de avance de acreditacidn internacional de pregrado [10%], y (v} Porcentaje de avance de
acreditacién internacional de postgrado [10%), {vi) Porcentaje de avance de acreditacidn internacional institucional
{10%)], y (vii) Porcentaje de avance en la implementacién del Modelo de Gestidn integral [20%)].

AE1-OE1, OE2 y OE3 Porcentaje de cumplimiento de |2 Linea Estratégica 1 del PGDU 2020-2029: Gestién Institucional.

23 Descrlpclén delai iniciativa

3 pég:nas)

(extensmn max

En base al Plan de Fortalec:m:ento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y!o desaf’ i0s que ‘
ser4n abordados en el provecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
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a implementar’ para contribuir su resolucién, senalando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
- Universidad., - o : : T

Area Estratégica 6 — Brecha 1: Inexistencia de un Modelo de Gestion de la Calidad que permita una
evaluacion integrada de los procesos de docencia, investigacion, vinculacién con ef medic y gestion
institucional, que responda al desafio que instala la nueva ley de Educacién Superior, para el mejoramiento
continuo del quehacer institucional,

Para cubrir la brecha se ha definido la siguiente Estrategia: Disefio, Desarrollo, Evaluacién y Validacion de un
Modelo de Gestion de la Calidad Integral.

La implementacién del Modelo de Gestién de la Calidad Integral {(MGCI), disefiado al alero del Proyecto de
Fortalecimiento UBB1999, permitird a la Universidad transitar hacia un Sistema Institucional integral de
Aseguramiento de la Calidad, para lograr la evaluacién integral de los procesos de docencia, investigacion,
vinculacién con el medio y gestion institucional, respondiendo asi a los requerimientos establecidos en la Ley
N°21.091 y los nuevos estandares de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA).

El Modelo esta conformado por componentes principates, componentes complementarios, de entrada y de
resultado. Para la definicién de ellos se aplicé el ciclo de Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA), descrito por
Organizacion Internacional de Acreditacion (1SO) 9001:2015 como, planificar, hacer, verificar y actuar (PHVA).
Estos componentes conforman la base para el establecimiento de criterios de evaluacién que dan contenido y
aportan un método para medir el proceso de una organizacion hacia la Gestion de Calidad.

Los componentes del Modelo de Gestion de la Calidad Integral son:

Planificacién y desarrollo

Normalizacién de procesos

Docencia

Vinculacion con el Medio

Investigacioén, Innovacién y Creacion

Evaluacién del desempefio

Autcevaluacion

Generacién de mecanismos de mejora

Gobernanza, roles y responsabilidades

Provision y uso de recursos

Desarrollc de capacidad de las personas

Comunicacién y relacionamiento con partes interesadas
Toma de decisiones

Aprendizaje institucional

Disponibilidad de la informacién cuantitativa y cualitativa
Analisis de la informacién

* & & & & & & & & 4 & 5 & » s =

Del listado anterior, se priorizardn 4 componentes como minimo. Una vez priorizados los componentes, se
identificaran los mecanismos, es decir, la forma en la que se realizard una actividad, una funcién o un proceso
de aseguramiento de la calidad para ia implementacion de los componentes.

Area Estratégica 6 — Brecha 2: Falta de una Estructurs que concentre las difarentes unidades vinculadas a
la Gestion de Calidad, que permita responder a los desafios del marco legaf vigente.

Para cubrir la brecha se ha definido |a siguiente Estrategia: Evolucién a una Qrganica para la Gestién de la
Calidad, que permita enfrentar los nuevos desafios del entorne, con infraesiructura y equipamiento adecuados
en calidad y cantidad.

La organica actual de la Unidad requiere ser fortalecida para el adecuado cumplimiento de tas labores que en
estos tiempos demanda el Aseguramiento de |2 Calidad en una Institucién de Educacién Superior y los desafios

5
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que se visualizan a futuro con la implementacion plena de la ley de aseguramiento de Ja calidad. Se requiere
asegurar la transversalidad de sus procesos y accionar en esta materia. Sobre la base de estos argumento y
a partir de la experiencia y logros alcanzados por la Institucién se requiere transitar hacia una nueva organica
responsable del desarrollo y fortalecimiento de la Gestién de la Calidad al interior de la Universidad, a la que
deben confluir todos los procesos vinculados al aseguramiento de la calidad: procesos de autoevaluacion y
acreditacion de programas académicos, autoevaluaciény acreditacion institucional, gestién de los procesos
administrativos y gestion de riesgos corporativos.

La Universidad se encuentra trabajando en esta transicién y es asi como al alero del Proyecto de
Fortalecimiento UBB 1999 se desarrolla una propuesta de modificacion de la organica de la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad. La implementacion gradual de esta nueva estructura permitira a la Universidad
robustecer el quehacer de la gestion de la calidad de forma integral en 1a institucion, de manera que responda
a los requerimientos de la instalacién del Modelo de Gestién de la Calidad Integral (MGCI).

Area Estratégica 6 ~ Brecha 3: /ncorporacién de un enfoque de proceso en todo ef accionar (normas 1S0O),
que permita el mejoramiento continuo de la gestién institucional.

Para cubrir la brecha se han definido las siguientes Estrategias: Estandarizacién y optimizacién de procesos
clave institucionales, y Certificacién por Norma I1SO.

Para cubrir esta brecha inicialmente al alero del Proyecto de Fortalecimiento UBB 1999 se ha revisado y
actualizado el mapa de procesos institucional, e! cual se encuentra aprobado y publicado en el sitio
http://calidad.ubiobio.cl/

El enfoque bajo los requerimientos de la Norma ISO permitira avanzar en la estandarizacién de los procesos
clave institucionales, asegurando asi su pertinencia, apoyando con ello |a instalacion de una cultura de calidad
que ademas de alcanzar la satisfaccién de los diferentes actores de nuestra comunidad universitaria y partes
interesadas, sea ratificada con la certificacién que garantiza el cumplimiento de requisitos legales y normativos,
nacionales e internacicnales.

Area Estratégica 6 — Bracha 4: /ncorporacidn de esténdares que permitan la certificacién y/o acreditacion
internacional del quehacer Institucional,

Para cubrir la brecha se ha definido la siguiente Estrategia: Evaluacién e incorporacién de estandares
internacionales de acreditacién institucional.

En una primera etapa al alero del Proyecto de Fortalecimiento UBB 1929, teniendo presente el desafio de la
Institucion de avanzar hacia una acreditacidn internacional se consideraron como referentes fundamentales
para la construccidn de Modelo de Gestion de |a Calidad Integral, los estandares de la Comisién Nacional de
Acreditacion, y las normas internacionales ISO 9001:2015 y Agencia Nacional de Evaluacién de ia Calidad y
Acreditacion {Espafia) (ANECA).

La incorporacién de estandares internacionales permitira a la Institucién; el reconocimiento de la calidad en sus
distintos ambitos de accién, responder a los nuevos retos de la educacién superior y de internacionalizacion,
favorecer la vinculacién internacional con otras instituciones, consolidar su participacién en comunidades
académicas, facilitar el trabajo en redes y asociaciones a nivel nacional e internacional, mejorando de esta
manera su competitividad e incrementando su prestigio.

Area estratégica 5 - Brecha 1: Estructura de Vinculacién con el Medio disgregada, debido a que los émbitos
que componen esta drea dependen jerarquicamente de diferentes Vicerrectorias y Direcciones Generales, lo
que dificulta la integracion y coordinacién entre las actividades y su vinculacién con los territorios.
Para cubrir la brecha se ha definido la siguiente Estrategia;

s Actualizacion de la Politica y Mecanismos de Vinculacion con el Medio (VcM).

» Formulacién participativa de la estructura integrada de Vinculacién con el Medio (VcM).

+ Capacitacién a toda la comunidad en los diferentes ambitos de la Vinculacion con el Medio (VeM).
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» Formulacion de Plan de habilitacién de espacios fisicos integrados (responsables, plazos, costos,
financiamiento, entre otros).

Contar con propuestas de un Modelo de gestién y una estructura organica alineada a la politica y modelo de
vinculacion con el medio, que permita contribuir al sentido, enriguecimiento y retroalimentacién de la calidad y
pertinencia de las actividades de docencia e investigacion, estableciendo instancias, mecanismos formales y
sistematicos de vinculacidn bidireccional con el medio con asignacién de recursos suficientes y que respondan

a los requerimientos establecidas en la Ley N°21.031 v los nuevos estandares de acreditacién de la Comisién
Nacional de Acreditacion.

Area estratégica 1 -~ Brecha 3: Incipiente incorporacion de los principios de igualdad, equidad de génerc e
inclusion social mullidimensional e intercultural en el quehacer institucional.
Para cubrir la brecha se ha definido |a siguiente Estrategia:
« Disefio, elaboracién participativa y puesta en marcha de pilotaje de politica de inclusién
Diagnostico de brechas y mejoramiento arquitecténico y urbanistico de accesibilidad
Diagnéstico de brecha de accesibilidad de plataformas y paginas Web institucionales
Plan de sensibilizacién institucional de inclusion
Desarrollo estratégico de protocolos y formatos institucionales para las practicas inclusivas

e & & @

3. Tematicas transversales (extension max. 1 pagina) = @ . =) T

Describir situacién- institucional para temétucas transversales a.ser abordadas en la iniciativa (género; 3
57|nterculturaildad ylo discapacidad), y senalar cual 'sera el abordaje en el proyecto |dent1f cando pnnc«pales‘

' estrateglas Y resu|tados esperados.

' En el caso de la tematica de género, la Convocatorla PF52022 ‘busca avanzaf en que el conjunto de"

proyectos compromsta su, abordaje;’ tanto a nivel de propésitos, estrategias, accnones 0 resultados, g

. esto segun realidad mstltucmnal De esta forma, en caso de no mtegrarla justlficar dicha opcién

La Universidad del Bio-Bio desde el ario 2014 abre la Adrmsuén Especial de Personas en Sltuamén de
Discapacidad como medida de reconocimiento de la Ley 20.422 de Igualdad de Oportunidades e Inclusién
Social de Personas con Discapacidad y el afio 2016, ha iniciado medidas para la inclusién laboral de
académicos/as y administrativos/as guiada por la Ley 21.015 que Incentiva la Inclusién de Personas con
Discapacidad al Mundo Laboral.

Las dos medidas institucicnales, dieron como resuitado el incremento de la diversidad en la comunidad
universitaria. Hoy personas en situacion de discapacidad, participan en todas las carreras y/o programas
universitarios, ya sea como estudiantes, académicos/as y/o administrativos/as.

La Universidad del Bio-Bio realiza constantes esfuerzos por aumentar la equidad y erradicar la discriminacion
por razones de discapacidad, buscando disminucion de las brechas y posibles exclusiones causadas por
barreras arquitectonicas, urbanisticas, comunicacién, educativas, laborales, informativas y actitudinales que
pueden impedir la participacion de personas en situacién de discapacidad en todos los estamentos
universitarios. Por esto, se plantea ta implementacion de una institucionalidad que contribuya a transversalizar
el Enfoque de Inclusién Social de la Discapacidad. El avance a la fecha es la definicién del Programa de
Inclusién sobre Accesibilidad y Discapacidad (PIESDI) coma estrategia institucional de inclusién el afio 2021.

Los lineamientos para la transversalizacion institucional del Enfoque de Inclusién Social de la Discapacidad
son: cultura, politica y précticas inclusivas. Lo anterior se lograra a través, de la elaboracion de la Politica
Institucional de Inclusién sobre Accesibilidad y Discapacidad, comprometiendo en este proyecto su puesta en
marcha en la etapa de pilotaje que contemplara:
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1. Disefto, elaboracidn participativa y puesta en marcha de pifotaje de politica de inclusion

2. Diagnéstico de brechas urbanisticas y arquitecténicas de accesibilidad

3. Mejoramiento arquitecténico y urbanistico de accesibilidad

4. Implementacién de maquinaria tecnoldgica para la creacién de material inclusivo del Programa de
Inclusién sobre Accesibifidad y Discapacidad

5. Diagnéstico de brecha de accesibilidad de plataformas y paginas Web institucionales

6. Equipamiento tecnoldgico inclusive para servicio de bibliotecas y accesibilidad bibliografica

7. Plan de capacitacién institucional de docencia inclusiva

8. Plan de capacitacién institucional de servicios inclusivos

8. Plan de capacitacidn institucional de vocabulario inclusivo

10. Plan de sensibilizacidn institucional de inclusién
11. Desarrolio estratégico de protocolos y formatos institucionales para tas practicas inclusivas

Para la propuesta de implementacién de la nueva organica de las Unidades del 4rea de Calidad y disefio de la
organica de la Vinculacién con el Medio, se consideraran politicas que permitan disminuir las brechas de
discriminacién y/o exclusién de personas en situacion de discapacidad. Por otra parte, la institucidn vetara por
el resguardo de las personas durante la ejecucion de asistencias técnicas y auditorias internas de modo que
se reaficen en un clima de respeto, libre exclusiones y barreras hacia personas en situacién de discapacidad.
Dentro de los productos en el rea transversal se considera la elaboracién de protocolos para que, la realizacidn
de auditorias, |a ejecucion de proyectos, y conformacion de equipos de trabajo cumplan con estandares de
inclusidn de personas en situacidn de discapacidad.

En ta Universidad del Bio-Bio, e! Proyecto Educacién Superior Regional UBB1885 desarrolié un Diagnéstico
de infraestructura Inclusiva, lo que proparciona una base para la identificacién de los avances y el acortamiento
de la brecha desarrollada durante aproximadamente 3 afios.

La tematica de Género no sera abordad en este proyecto estratégico 2022, dado que la Universidad Bio-Bio y
en especifico la Direccion General de Géneros y Equidad se encuentra desarrollando 2 proyectos estratégicos
con foco en Equidad de Género, los cuales son:

1. Proyecto Financiado por el Ministerio de Educacién UBB21991 Proyecto Estratégico 2021, que tiene
unz duracién de 4 afios (2022-2025) denominado Fortalecimiento de la Universidad de! Bio-Bio a
través de la implementacién de un sistema integrado estratégico para la gestion institucional y el
desarroflo sostenible de la investigacién e innovacién que responda a los requerimientos territoriales,
resguardando los principios de igualdad y equidad de género, que en su Objetivo 2 tiene definido el
“Promover la igualdad y equidad de género a través de la implementacién de una politica basada en
la transversalizacién de género para reducir las brechas de masculinizacién o feminizacién en
determinadas areas y unidades de la Universidad del Bio-Bio.

2. Proyecto Financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién Innovacién
en Educacién Superior en Género denominado: “Desarrollo de capacidades institucionales para
igualdad de género en |+D+i+e en la UBB", Cédigo INGE210010, el cual tiene un periodo de ejecucion
de 3 afios (2022-2024).

Por lo anterior no se considera en esta iniciativa la tematica de género ya que se estd abordandoc
institucionalmente con otros proyectos que aportardn al avance del Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

(43 Aoes y,contribuciones’del proyecto](extension;maxgipagina)l

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto |
aportan a consolidar fines del sistema de universidades estatales {indicar articulacién con proyectos o
iniciativas en red vigentes, segun comesponda)

En consonancia con lo establecido en la Ley 21.091, los resultados de este proyecto aportan al fortalecimiento
de la gestion de la calidad a través de la implementacién gradual de un modelo de gestién de la calidad integral,
gue en su génesis considera como referente estandares de la Comisién Nacional de Acreditacién y estandares
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internacionales, y que permitird el mejoramiento continuo de los procesos internos para una oportuna y
eficiente toma de decisiones, favoreciendo el desarrollo integral del proyecto institucional.

Los resultados esperados en el drea de gestion de calidad estan alineados con propuestas y conclusiones
establecidas en analisis y estudios de la Red de Calidad del Consorcio de Universidades del Estado de Chile.
De esta forma, la ejecucion del proyecto permitira a la Institucion compartir la experiencia del desarrollo de un
modelo de gestién de la calidad integral, proporcionande conocimiento y buenas practicas a la red de calidad
y fortaleciendo el espacio comun de reflexién y colaboracién mutua, contribuyendo al mejoramiento del sistema
nacional de aseguramiento de la calidad.

En concordancia con lo establecido en la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales, los resultados de este
proyecto aportan al fortalecimiento de |a gestién institucional, a través del diserio y posterior implementacion
de un modelo de gestidn y estructura organica del area de vinculacién con el medio, con el fin de contribuir a
la mision, vision y plan estratégico institucional y lograr pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto interno de
ella en las otras funciones misionales de la universidad y al mismo tiempo, contribuir y lograr impactos en el
medio externo a nivel local, regional, nacional, internacional y de la sociedad en general.

Los resultados esperados en el area de vinculacién con el medio se alinean con e! eje central del trabajo de la
Red Vinculacién con el Medio del Consorcio de Universidades del Estado de Chile, quienes han buscado
aportar, a partir del trabajo colaborative y en red, al desarrollo regional y nacional en la pertinencia de la
formacién profesional y técnica, postgrado e investigacion con un énfasis en las vocaciones socio productivas
de los territorios. Actualmente la Red Vinculacién con el Medio de! Consorcio de Universidades del Estado de
Chile esta ejecutandeo un proyecto de fortalecimiento con Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, Servicios
Publicos y organizaciones de la sociedad civil, para la co-creacién de soluciones a desafios territoriales,
denominado “Fortalecimiento del valor publico de las Universidades del Estado para contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida en los territorios, a través de nuevas formas de relacionamiento de la vinculacién con el
medio en cooperacién con el ecosistema publico regional”.

Con la instalacién del modelo gestion de vinculacion con el medio bidireccional las unidades académicas de
la Universidad permitirdn una mayor integracién con las otras Universidades del Consorcio de Universidades
del Estado de Chile y fortalecer las relaciones con el ecosistema regional de Universidades, esta iniciativa
permitira apoyar el desarrollo del Proyecto "Fortalecimiento del valor publico de las Universidades del Estado
para contribuir &l mejoramiento de la calidad de vida en los territorios, a través de nuevas formas de
relacionamiento de la vinculacion con el medio en cooperacién con el ecosistema publico regional” Proyecto
RED21981 del Ministerio de Educacién que tiene como Objetivo General: Fortalecer la Red de Vinculacién
con el Medio del Consorcio de Universidades del Estado de Chile y sus instituciones integrantes para la
generacion de vinculos de mutuo beneficio con los respectivos ecosistemas publicos regionales (Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales, Servicios Publicos y organizaciones de la sociedad civil).

El Programa de Inclusidn sobre Accesibilidad y Discapacidad (PIESDI) participa en las siguientes redes: Red
de Universidades Estatales por la Inclusién de Estudiantes en Situacién de Discapacidad. Es una Red del
Consorcio de Universidades del Estado de Chile, creada el afo 2016 y donde fuimos |la primera institucién
coordinadora, y Red de Educacién Superior inclusiva, denominada RESI. Red abierta (Universidades, Centros
de Formacion Técnica, Institutos Profesionales, ya sean privadas o publicas de Chile), creada el afio 2012,
que desarrolla sus actividades en conjunto con el Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS),
actualmente se organiza por region y coordinamos la Red de Nuble (RESI NUBLE) y participamos de fa Region
del Biobio. Este proyecto proporcionard un espacio de formacién para las Universidades Estatales a través,
de modalidad abierta del Plan de Capacitacién Institucional. Ademas, contempla desarrollar un insumo
bibliografico de sistematizacién de buenas practicas para el disefio e implementacién de estandares de calidad
sobre inclusion en materia de discapacidad en instituciones de educacion superior, de acceso liberado.

b.. Contribucnén al. terrltorlo (naclonal ylo .nacional), Senalar cémo los resultados esperados se‘-
- “vinculan de forma pertinente y aportan al terntono (reglonal ylo nacmnat) ylo esfera pubhca en general_
o) sectorlal . I

g

Los resultados esperados el proyecto fortaleceran de manera SIstémnca la calidad de ros procesos crave
institucionales que impactan directamente en habitantes y organizaciones, especialmente de las regiones en
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que se asienta la universidad, asi como del resto del pais, dado que se contara con un modelo de gestidn de
calidad integral, que abarcara todas las areas del quehacer institucional, Destacando el contar con una oferta
de formacién de pregrado y postgrado de excelencia en el territorio de Nuble y Biobio, considerando de manera
relevante y transversal la vinculacién efectiva e inclusidn, asi como en las demas actividades propias de la
universidad, que incluyen colaboracién y apoyo mediante actividades de investigacién, desarrollo,
transferencia tecnologia, extensién y vinculaciéon con el medio.

Mas adn, para la sociedad y otras partes interesadas externas, este modelo de gestidon de la calidad integral
busca facilitar los procesos de produccién de conocimiento segun las necesidades del entorno, apoyar el
desarrollo cientifico y tecnolégico focalizado en la solucién de problemas del territorio, el pais o de nivel global,
y ser socialmente responsable con los impactos formativos, cognitivos, laborales, ambientales, entre otros,
que genera la Universidad.

Asimismo, para los organismos gubernamentales, estatales y/o privados, la implemenfacién de este modelo
proveera conftanza y seguridad en las operaciones que realice fa institucion, cumpliendo con la normativa y
legalidad vigente de forma transparente, certificada y/o acreditada.

Los resultados en materia de vinculacién con el medio tiene como propdsito contribuir al desarrollo integral,
equitativo y sustentable de las personas, instituciones y territorios del pais, a través de dos roles
fundamentales: una interaccién significativa, permanente y de mutuo beneficio con los principales actores
publicos, privados y sociales, de carécter horizontal y bidireccional, realizada en espacios compartidos de su
correspondiente entorno tocal, regional, nacional o internacional y contribuir al sentido, enriquecimiento y
retroalimentacién de la calidad y pertinencia de las actividades de docencia e investigacién.

La Ley de Educacion Superior promulgada en el afio 2018 en nuestro pals sefala que las instituciones de
educacién superior deben contar con politicas y mecanismos sistematicos de vinculacién bidireccional con su
entorno significativo local, nacional e intermnacional, y con otras instituciones de educacién superior, que
aseguren resultados de calidad.

En materia de Inclusidn el desatrollo de la Politica de accesibilidad y discapacidad, sumado a las acciones de
mejoras en la infraestructura institucional permitirdn aportar al desarrollo de la Mesa Regional Pablico-Privada
de Inclusién Laboral de la Regién de Nuble, en la que participan instituciones ptiblicas y privadas, creada e!
afio 2021, de la cual la Universidad del Bio-Bio es parte, ademas se contribuird a la sociedad mejorando los
estandares de calidad de los espacios plblicos destinados a la educacién, conocimiento, desarrollo y
transferencia al interior de la institucidon, generando una cultura de inclusién a través de capacitaciones y
sensibilizacién del medio interno y externo de la Universidad del Bio-Bio.

§. Proyeccién y sostenibilidad (extension max. 1 pagina)

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos ¢ condicionantes & para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién.

Los factores criticos que podrian afectar la implementacién del proyecto son:

1. Factores criticos externos, derivados del contexto socio-politice-econdmico-cultural en el que se encuentra

la institucién,

¢ Demandas sociales. Los cambios politico-sociales podrian generar nuevas normativas y requisitos que
afecten la implementacién de politicas y buenas practicas al interior de la institucién.

» Situacién sanitaria. La incertidumbre ocasionada por la pandemia podria infiuir en los plazos de ejecucion
del proyecto, asi como también en la coordinacion y vinculacién con entidades externas.

« Entrada en vigencia de nuevos criterios de acreditacion por parte de la Comisién Nacional de Acreditacién
(CNA), a partir de octubre 2023.

2. Factores criticos internos, derivados de elementos propios de la gestién institucional,

» Sobrecarga Laboral. El aumento de la carga laboral podria derivar en la extensién de procesos
administrativos, provocando retrasos en la compra de equipos o adjudicacién de concursos, entre otros.

» Resistencia al cambio. La modificacién de habitos, rutinas y procesos podrian generar actitudes de
resistencia en la implementacién de nuevos sistemas de gestion y politicas institucionales en especifico en
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el area de Inclusién de personas con discapacidad, al desarrollar una nueva politica de inclusién sobre
accesibilidad y discapacidad y su puesta en marcha.

* Requerimiento de mayor bidireccionalidad en las acciones de vinculacién con el medio por parte de la
academia.

Para minimizar los efectos de los factores criticos identificados, la institucién abordara las siguientes
estrategias y/o acciones:

1. Factores criticos externos.

Estrategias y/o acciones abordadas institucionalmente:

= Monitoreo permanente de los cambios politico-sociales para identificar demandas que pudieran impactar
en los procesos institucionates.

+ Adaptacion de actividades del proyecto para ser desarrolladas en modalidad a distancia y coordinaciones
en modalidad on-line con entidades externas.

+ Definicién e implementacion de componentes prioritarios del modelo de gestién de fa calidad integral, de
tal manera de responder a los nuevos requerimientos de la normativa legal vigente para el aseguramiento
de la calidad en la institucién.

2. Factores criticos internos.
Estrategias y/o acciones ahordadas desde el proyecto:

« Incorporacidn de profesionales para apoyar la gestién del proyecto y agilizar os procesos administrativos
derivados de las actividades del mismo.

* Realizacion de talleres de capacitacion a los actores clave involucrados en la implementacion del proyecto
con la participacién de autoridades universitarias, para promover y explicar las actividades y beneficios del
proyecto.

+ Programa permanente de capacitacion, sensibilizacién y promocién de la tematica de inclusion sobre
accesibilidad y discapacidad, involucrando a las unidades y actores institucionales claves para la
implementacion de la politica.

. Implementacién de Concurso Interno para proyectos de vinculacién con el medio bidireccional en docencia.

b.. Proyeccién y perrnanencia de rosultados DescnbirHCOmo se proyecta y abordaré la. perfna‘ne:-ima
" de logros y resu!tados esperados y su impacto, posterior ala: ejecumén del'proyectol ' . %

La continuidad de la implementacion del modelo de gestién de la calidad integral y del sisterna de gest:bn de
la calidad se garantiza a través de la instalacién de una nueva orgdnica, responsable de liderar la
operacionalizacion y actualizacién del modelo y del sistema de gestidn de la calidad.

La Universidad def Bio-Blo garantizard que se logre la implementacién de una estructura organica con
asignacion de recursos suficientes y permanentes que permitan responder a los requerimientos establecidos
en la Ley N°21.081 y los nuevos estdndares de acreditacion, a través del relevamiento de la vinculacion
bidireccional con el medio que permita contribuir al sentido, enriquecimiento y retroalimentacion de la calidad
y pertinencia de las actividades de docencia, ademas de incorporar e} enfoque de inclusién sobre accesibilidad
y discapacidad, permitiendo la mejora de los estadndares de calidad en la oferta académica de |la Universidad
del Bio-Bio.

Para que estos resultados perduren en el tiempo, la Universidad del Bio-Bio abordaré una serie de estrategias
y acciones lideradas por el gobierno universitario, que, en su conjunto, apuntan a garantizar |a sostenibilidad
de los logros del proyecto una vez que éste finalice.

En esta direccion, se destinardn los recursos financieros suficientes para asegurar la continuidad de las
iniciativas implementadas en el proyecto, de modo tal que la Universidad del Bio-Bio pondra sus capacidades
instaladas actuales (recursos humanos., infraestructura, equipamiento, tecnologias, entre otras) al servicio del
proyecto.

Por otra parte, se realizara una formacién permanente del recurso humano responsable de la continuidad de
los resultados. Para ello, el plan anual de capacitacion de la institucion incluira formacién en areas técnicas y
de gestién que permitan desarrollar y fortalecer las competencias de los actores claves. Asimismo, se
generaran instancias de articulacion y participacién para comunicar y proyectar los resultados a los grupos de
interes relevantes, promoviendo el empoderamiento que genere el compromiso y la motivacidn necesarios
para la permanencia en el tiempo de los resultados del proyecto.

La consecucion de los resultados del proyecto, como la implementacién de las acciones sefialadas
anteriormente, permitirdn gue la Universidad del Bio-Bio transite a un estado superior de complejidad de tal
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modo gue llegue a ser reconocida, en ambas regiones en las que tiene presencia, como un referente en
docencia académica de pregrado, pertinente a los territorios, con impacto permanente mas alla del horizonte
de ejecucion del presente proyecto.
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I EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

1. Identificacion de integrantes de equipos invo

lucrados en la ejecucién del proyecto.

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Benito Umana Hermosilla Rector Presidente Equipo Directivo
Julia Fawaz Yissi Prorrectora Integrante del Equipo Directivo
Erik Baradit Allendes Vicerrector Académico integranie del Equipo Directivo

Mauricio Gutiérrez Urzua

Vicerrector de Asuntos Econdmicos

Integrante del Equipo Directivo

Maria Angélica Caro Gutiérrez

Vicerrectora de
Postgrado

Investigacién

Integrante del Equipo Directivo

Equipo ejecutivo

rra————

Nombre

Cargo - Unidad institucidnal

C_argoIRoI eh proyacto

Pedro Campos Soto

Coordinador General de la Unidad
Aseguramiento de la Calidad

de

Director
Responsable del logro del objetivo
general y los resultados del
proyecto. Coordinard las acciones y
supervisara que estas se cumplan
de acuerdoe a lo establecido en el
proyecto,

Paulina Wegertseder Martinez

Directora de la Direccidn General
Relaciones Institucionales

de

Directora Alterna

Co-Responsable del logro de los
objetivos  especlficos vy los
resullados del proyecto. Subrogara a
la directora del proyecto en su
ausencia. Velara que el proyecto se
ejecute de acuerdo a lo planificado.

Freddy Banda Cheuquepéan

Coordinador Departamento
Normalizacién y Cenrificacion

de

Integrante del Equipo Ejecutivo. Co -
Responsable del Objetivo 1 en las
tematicas de Brecha y Cerificacién
ISC 9001:2015

Gonzalo Abasolo Gil

Jefe de Departamento de Proyectos y

Construcciones

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Responsable de la ejecucién de
Obras del Objetivo 3.

Jacqueline Angulo Cuevas

Coordinadora Programa de Inclusién
sobre Accesibilidad y Discapacidad

(PIESDI)

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Responsable del Objetive 3
Monitoreard el cumplimiento y la

ejecucion  de  las  acciones
relacionadas con Inclusion,

Romina Uribe Chavez

Analista  del Departamento
Normalizacién y Certificacién

de

Integrante del Equipo Ejecutive.
Analista del Proyecto en las
tematicas de Brecha y Certificacion
ISOC 9001:2015

Valeria Beratto Ulloa

Analista de Postgrado — Unidad
Aseguramiento de la Calidad

de

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Analista del proyecto en la
implementacion de! Objetivo 1 de
Aseguramiento de la Calidad.
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Integrante del Equipe Ejecutivo.
Analista de Pregrade - Unidad de | Analista del proyecto en la
Aseguramiento de la Calidad implementacién de! Objetivo 1 de
Aseguramiento de la Calidad.

Pablo Pomeri Tramén

Integrante del Equipo Ejecutive.
Analista del proyecto en Ia
implementacién del Objetive 2 de
Vinculacién con el Medio.

Coordinadora de Oficina de Vinculacion
Ximena Elgorriaga Silva con el Medio de a Direccién General de
Relaciones Institucionales

Integrante del Equipo Ejecutive.

Contraparte técnica de coordinacién
con el Mineduc.

Coordinadora Unidad de Coordinacion

Maria Pilar Arriagada Campos |nstitucional

Integrante del Equipo Ejecutive

Contraparte técnica responsable de
la gestion y control presupuestario.

Jacqueline Arriagada Sovino Coordinadora Financiera

Integrante del Equipo Ejecutive.
Gestor de Proyectos Institucionales - | Encargado de gestidn, seguimiento
Prorrectoria y control del plan de aclividades de!
proyecto.

Fabidn Zambrane Parra

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Gestora de proyectos institucionales - | Contraparte técnica responsable de
Prorrectoria la gestién, seguimiento y control de
actividades del proyecto.

Marina Ramirez‘Lagos

2. Gestién del proyecto. (extension max. 1 pagina)

. Describir modelo de gestién del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

s Unidades y actores institucionales clave lnvolucradoslas identificando roles y funciones en la ejecucion
del proyecto®;

+« Esquema de coordinacién y direccién del proyecto;

¢ - Principales mecanismos asociados a: toma de decisidn, gestion, articulacién entre unidades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacidn y mejoramiento continuo de procesos clave.

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa.

Unidad de Aseguramiento de la Calidad (UAC): Unidad de Gestién, Técnica y Especializada, que tiene como
propdsito promover la cultura de autoevaluacién y autorregulacién, mediante la incorporacién de programas
de pregrado y postgrado a los procesos de Autoevaluacién; asumiendo un rol dinamizador, de apoyo, asesoria
y facilitacion de los procesos de autoevaluacion tendientes a la acreditacién, con el objetivo de asegurar calidad
como preocupacion fundamental del quehacer universitario. La Unidad cuenta con los siguientes cargos:
Coordinadora General de ta UAC, Analista de Pregrado, Analista de Postgrado,

Departamento de Normatizacion y Certificacion (DNC): El Departamento de Normalizacién y Certificacion tiene
como mision la creacidn, implementacion y sustentacion en el tiempo del Sistema de Gestién de la Calidad de
la Universidad del Bio-Bio, basado en la Norma I1SO 9001. Las materias anteriores se hacen extensivas a las
sedes Concepcién y Chillan. El departamento cuenta con un Coordinador de Departamento, un Ingeniero de
Gestién Informética un Asistente de Calidad y un Encargado de Seccién Chillan.

Direccién General de Relaciones Institucionales (DGRRI): La Direccién General de Relaciones Institucionales
es una unidad dependiente de Rectoria, cuya misidon es proponer politicas de vinculacién institucional,
promover, facilitar y evaluar la ejecucion de éstas, de manera de mcrementar las redes de colaboracidn con
interlocutores claves para el quehacer institucional.
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Programa de Inclusién sobre Accesibilidad y Discapacidad (PIESDI): El PIESDI, Desarrolla estrategias de
inclusion social y educativa en el area de Discapacidad, orientado a facilitar 1a participacion de estudiantes en
situacion de discapacidad. Su intervencién se aborda desde una perspectiva sistémica, que se basa en el
Enfoque de Los Derechos Humanos, que comprende la discapacidad desde un Enfoque Social y ocupa el
marco del Disefio Universal del Aprendizaje.

Departamento de Proyectos y Construcciones (DPC): La Universidad cuenta con un Departamento de
Proyectos y Construcciones dependientes de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos, encargada de velar y
gestionar todos los proyectos de construccion y estudios de viabilidad para ¢! desarrollo de construcciones y
edificaciones dependientes de la Universidad del Bio-Bio.

Los actores que participan del proyecto son:

+ Equipo Directivo: Presidido por el Rector e integrado por Prorrectora, Vicerrector Académico, Vicerrector de
Asuntos Econémicos y Vicerrectora de Investigacién y Postgrado.

» Comité Ejecutivo de Proyectos: Presidido por el Prorrectora e integrado por Vicerrector Académico,
Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Vicerrectora de Investigacidn y Postgrado, Directora General de
Planificacion y Estudios, y Director de Innovacion.

» Equipo Ejecutivo: Dirigido por el Coordinador General de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad y como
Directora Alterna, la Directora General de Relaciones institucionales, Ademas, el Equipo Ejecutivo esta
integrado por Coordinador del Departamento de Normalizacisn y Certificacién, Jefe del Departamento de
Proyectos y Construcciones, Coordinadora Programa de Inclusién sobre Accesibilidad y Discapacidad
(PIESD!) y Gestores de Proyectos.

 Area de Gestién Institucional: integrada por la Direccién General de Planificacién y Estudios, la Unidad de
Coordinacion Institucional y la Unidad de Coordinacién Financiera.

+ Actores institucionales estratégicos: Facultades y Unidades académicas del drea de docencia.

b. Para la gestién del proyecto se ha definido el siguiente organigrama funcional;

Equips Diractivo

| n
Vicerrectot de Vizerrectora de
r“":]l; Asuntes Investigaciény
Eeandmicos Potgrado

Area Gestian ela po o) Ermaplwriienta del Plan du §ortols<imiant Thon henwsdo icquedmbentes del Midio Exterino y compromisol ante”
Institucianal c1iAinistaricds edncrcin

COviencs o Egoteo Epecutivo petd efc rdentode os an -

chon antecirdentan detos iveiitan dal provecve o equipo ¢jetitvo v alives de Geatide Ingt)
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¢. Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacion entre actores relevantes.

El proyecto establece mecanismos de articulacion y comunicacion, referidos a:
+ Reuniones mensuales del Equipo Ejecutive: la propuesta y el caracter birregional de la Universidad,

determinan que se realice una coordinacién permanente de los actores involucrados, y someter sus avances
a crientaciones del Equipo Directive.
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« Reuniones trimestrales del Equipo Directive: convoca al Equipo Ejecutivo para evaluar los avances de los
objetivos del proyecto y orienta con estrategias de implementacién, y eventuaimente con estrategias
remediales.

+ Validacion y evaluacion de informes de avance: los informes de avance semestrales serén de elaboracion
det Equipo Ejecutivo, aportando antecedentes propios del desarrollo del proyecto, cuya validacion y/o
retroalimentacion sers responsabilidad del Equipe Directivo.

Los actores relevantes son aquellos que se benefician de la iniciativa, pero ademas contribuyen al cumplimiento
de los objetivos. Por ello se han establecido mecanismos de articulacién y comunicacion.

MECANISMOS
Articulacion Comunicacion

ACTORES RELEVANTES

L Responsables de unidades administrativas.
b Unidad de Aseguramienio de la Calidad
. Departamento de Normalizacion y Calidad

e Coordinacion con el [ Difusién a través de plataformas

i ' ,?'r:,egﬁ‘;'fn';G::e.rﬁlﬁ,iigﬁ'asﬂg?ss Ar;sctg:irglmgzldesy éreg qe Gestidn | institucionales ylre_des_ §ociales para
Discapacidad (PIESDI) Instlt.ucmnal, para | convocar la participacion y para dar
. Departamento de Proyectos y Construcciones meonitorear las | cuenta de los resuitados logrados, a
= actividades con el | la comunidad universitaria.
+ Directivos ‘ Equipo Ejecutive. Reuniones de trabajo con actores
’ Fgcultades, Departamentos y Escuelgs . . Coordinacién con | relevantes, que evidencien el nivel
2. » Directores de programas oferta académica.

. Académicos directivos. de logro del proyecta.

b Administrativos
» Redes nacionaies & internacionales

Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de fos procesos clave.

E! monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave sera responsabilidad del Equipo Ejecutivo.
Este monitoreo sera trimestral con el fin de evaluar la existencia de brechas, y en caso de detectarlas sugerir
acciones correctivas. En un modelo tradicional de control de gestion es fundamental que los indices de
desempefio claves (KPI's) estén alineados con las actividades y objetivos a ser descritos durante el texto del
presente proyecto. De existir diferencias o brechas, se evaluara su impacto en las diferentes areas y se
aplicaran las medidas correctivas que correspondan.

Las unidades que lideran los objetivos especificos estan determinadas por responsabilidades y mecanismos
de reporte asumidos ante la Direccién del Proyecte, especificamente:

MECANISMO DE
REPORTE

UNIDAD RESPONSABILIDAD

e Brechas  Institucionales  levantadas con  criterios
internacionales

. Evaluacion de mecanismos del Modelo de Gestién de la
Calidad Integral priorizados

Informe trimestral de
E] Unidad de
Aseguramiento de ia
Calidad.

Unidad de Aseguramiento
de la Calidad (UAC)

1. . Evaluacién de la Implementacidn de la nueva organica
Departamento de | Brecha Institucional cubierta g;orr:;;:'mfwa' c;e‘
Normalizacién y b Sistema de Gestién de la Calidad UBB certificado bajo la | °PerEmoro e
Certificacién (DNC) Norma |SO 9001:2015 Certificacion y

. Socializacién de la Politica de vinculacion con el medio en |a
organica institucional.

Direccién  General de | Disefio del Modelo de gestién de vinculacién.

2, Relaciones Institucionales . Disefio de la Estructura orgénica alineada a la politica y al
(DGRI) modelo de gestién de Vinculacion con el medio.

» Implementacion de proyectos de Vinculacién con el Medio
bidireccional en docencia.

Informe trimestral de
la Direccion General
de Relaciones
Iinstitucionales.
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L Actualizacion y priorizacién de las brechas de accesibilidad y

Programa de Inclusién discapacidad en ambas sedes. g‘::":;;gimes{rai %‘2

3 sobre Accesibilidad y b Pugsta en marcha de la politica de inclusién sobre lnclgsi an sobre

' Discapacidad (PIESDI) accesibilidad y discapacidad ceesibilidad y
s Implementacién del plan de capacitacién y sensibilizacion Discapacidad

sobre accesibilidad y discapacidad

Departamento de | Diagnoéstico de la Infraestructura Inclusiva gl‘feor::teartggfstral %Z'
4, Proyectos b Implementacién de mejoras en la infraestructura inclusiva Prop ectos
Construcciones (DPC) - Evaluacién del avance del plan de mejoras onystrucciones y

Dentro del Proyecto sera responsabilidad de cada Unidad responsable de cada Objetivo Especifico, resultados
€ Indicadores, realizar una planificacion estratégica al inicio del proyecto y sistematizar el monitoreo
permanente de las actividades y compromises en cada uno de los semestres, de tal manera de garantizar el
logro de los objetivos en los plazos definidos.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS . o]

1. . Objetivos, actividades y resultados.espérados

Objetivo general
o : externo.

Fortalecer la gestion integral de la calidad y la vinculacién con el medio promoviendo la
inclusién, para responder con excelencia y pertinencia a las necesidades del medio interno y

N° 110

1 Desarrollar un modelo de gestién Ad-hoc, soportado por una orgénica y nommativa interna
acorde a las nuevas exigencias del medio nacional e intemacional, que potencie ta gestién
4 integral de [a calidad en la institucion.

_Unidad responsable

Unidad de Aseguramiento de la Calidad
Departamento de Normalizacion y Certificacion

y Plazo de )
. Actividades™ e Resultadosuo_ cumplimiento" Mgdios_de,“
productos (semestrefaia) verificacién
1. Conformacidn del Equipo de Trabajo Informe de
ajustes y

2. Anélisis y ajuste de los componentes del Modelo

3. Jornadas de Priorizacion

R1: Componentes del
Modelo de Gestién de la

1* semestre /

priorizacién de
los componentes

Calidad Intagral (MGC1), | afio 1 del modelo
ajustados y pricrizados Unidad de
4, Generacibn de informe de priorizacién Aseguramiento
de la Calidad
1. Contratacién de asistencia técnica para definicién Informe de!
de criterios y brecha instijucional estudio de

2. Estudio comparative de criterios para acreditacion
internacional {agencias)

R2: Criterios y brechas
para la acreditacion

2° semestre /

criterios para
acreditacion

¢ > ; [ ional
3. Seleccién de criterios para acreditacion internacional, definidos. | 2" " E;?:;zc;oena
internacional Aseguramiento
4. Difusién de los criterios de la Calidad
1. Definicidn de brecha institucional con respecto a Informe de
1SO 9001:2015 Avance y

2. Ejecucion del plan de cierre de brecha
{actualizacién de procesos, capacitacién)

3. Monitoreo y ajuste del plan de cierre de brecha

4, Evaluacién final

R3: Brecha Institucional
cubierta con respecto a
1SO 9001:2015

1° semestre /
afio 2

Evaluacién de
Plan de Cierre
de Brecha
Departamento
de
Normalizacion y
Certificacién

1. Andlisis de la organica actual de las unidades
vinculadas a la gestién de la calidad en la institucion

2. Definicién del plan de trabajo de la nueva

R4: Nueva orgénica de

Plan de trabajo
de puesta en

organica por cada una de las unidades que fa las unidades vinculadas a | ., marcha de la

componen la gestién de Ia calidad y : ﬁge;mestre / nueva organica
- . - . mejoramiento de Unidad de

3. Ejecucidn de! plan de trabajo de cada unidad espacios, implementada Aseguramiento

4. Remodelacién de espacios fisicos para ajustarse a de la Calidad

la nueva orgénica

1. Identificacién de los mecanismes de los R5: Mecanismaos de los 1° semestre / Informe de

componentes del grupo 1 componentes del grupo 1 | afio 3 mecanismos
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2. Validacion del plan de trabajo de implementacion
de los mecanismos

Gestién de Ia Calidad

priorizados del Modelo de

implementadas
de los

Integral (MGCI), componentes
3. Ejecucién y seguimiento de los mecanismos implementados def grupo 1
Unidad de
4, Establecer ajustes Aseguramiento
de la Calidad
1. Conformacion de equipo de trabajo informe del
2L tami ; " wal fevantamiento
. Levantamiento situacidn actua de la Brecha
3. Definicién de brechas con respecto a criterios de | R6: Brechas Institucional con
acreditacién internacional seleccionados Institucionales levantadas | 1° semestre / criterios

con criterios

ano 3

internacionales

internacionales seleccionados
4. Elaboracion de plan de cierre de brechas Unidad de
Aseguramiento
de la Calidad
1. Aprobacion de instrumento por el comité de Informe

calidad para el grupo 1

R7: Mecanismos del

2. Aplicacion de instrumentos de evaluacion y
sislematizacidn de resultados del grupo 1

Modelo de Gestién de la
Calidad Integral (MGCi)
priorizados del grupo 1y
del grupo 2 priorizados

2° semestre /
afio 3

Evaluacion de
Mecanismos del
modelo
priorizados del

3. Identificacién de los mecanismos de los o b grupo 1

componentes del grupo 2 definidos (minimo 2 Unidad de
componentes), .

4. Aprobacion del plan de trabajo de evaluados. Aseguramiento

implementacién de los mecanismos del grupo 2 de la Calidad

1. Elaboracion de instrumento(s) de evaluacién 180° Informe

2. Aprobacién de instrumento por el comité de
calidad .

R8: Implementacién de la
nueva organica de las

Evaluacion de la
implementacion

: - 2° semestre / de la nueva
3. Aplicacion de instrumentos de evaluacién y unidades vinculadas ala | .. 3 orgénica
sistematizacién de resultados gestion de la calidad, Unidad de
-{ evaluada, .

4. Definicién de plan remedial de acuerdo a Aseguramiento
resultados obtenidos de |a Calidad
1. Definicidn y ejecucion de plan de capacitacién en Decreto
&l Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) para Adjudicacién
jefaturas, cargos directivos y auditores intemos :

— — , R9: SGC UBB certificado | ... Certificado ISO
2. Realizacién de auditoria interna bajo Norma ISO | paig 12 Nomma 1SO 2° semestre / 9001:2015
$001,2015 9001:2015 afio 3 Departamento

o o - . de
3. Realizacién de auditoria de certificacion Normalizacién y
4. Publicacién de certificacién Certificacion

ObjethO e-sp;clf' ico
‘N°.2 e

Robustecer la Vinculacién Bidireccional con el medio como aporte al mejoramiento de la
4| calidad y a Ja pertinencia de la docencia institucional.

__Unldad reSponsable

Direccién General de Relaciones Institucionales

B ,-._ < Actlwdades

S

W R X}

L I

esultados o
'productos o

BE cumplimtento
: (semestrefaﬁo)

- Plazo de

5 Medlos ‘de T

venf cacién

i

1. Levantamienio y revisién Politicas de areas de
Vinculacidn con el Medio

2. Revisidén Propuesta de Politica de vinculacién

R1: Politica de
vinculacién con el medio
validada y formalizada

con el medio actualizada {UBB2195)

2° Semestre /
afng 1

Informe de la Polit'rca
formalizada.
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3. Sistematizacién, analisis y resultados del

Direccién General de

4, Evaluacion a los participantes de los talleres de
socializacién.

proceso de validacién de la propuesta de Politica Relaciones

de Vinculacién con el Medio. Institucionales

4. Validacidn y formalizacién de |a propuesta ante

las entidades colegiadas de la universidad.

1. Disefio de los talleres de socializacién de la Informe de la

politica de Vinculacidn con el Medio. socializacién de Ia
o . Politica de

2._D§f|n|g|_6n de los grupos de interés internos y sU | R2: politica de Vinculacién con el

prionzacion. vinculacién con el medio, | 2° Semestre / | Medio.

3. Realizacion de los talleres de socializacién en la | Socializado en la afio 2 Direccién General de

organica institucional. orgénica institucional. Relaciones

Institucionales

1.Analisis comparativo de Modelos de gestion de
Vinculacién con el Medio

2. Levantamiento de informacién y diagnéstico de
la gestion institucional de la Vinculacion con el
Medio

3.Elaboracién de una propuesta de Modelo de
Gestidn de Vinculacién con el Medio.

4. Sociabilizacién a nivel institucional det modelo
de gestién de Vinculacién con el Medio.

R3: Modelo de gestion ‘

de vinculacién, disefado.

2° Semestre /
afio 2

Informe del disefio del
modelo de gestion de
vinculacién.

Direccién General de
Relaciones
Institucionales

1. Estudio de estrategias de implementacion del
modelo de gestion.

2. Disefiar y evaluar estrategia de implementacién
del Modelo de gestion de vinculacién

R4: Estrategias de
implementacién del
Modelo de gestion de
Vinculacion con el Medio
en el area de docencia,

2° Semestre /
afo 2

Informe del disefio de
estrategias de
implementacion del
modelo de gestidn.

Direccidén General de

apoyo al desarrcllo proyectos de vinculacién con
el medio bidireccional en docencia.

2. Difusidn y realizacién de talleres para la
postulacién al Concurse internc de apoyo ai
desarrollo proyectos de vinculacién con el medio
bidireccional en docencia.

3. Adjudicacién del Concurso interno de apoyo al
desarrallo proyectos de vinculacian con el medio
bidireccional en docencia.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de
apoyo al desarrollo proyectos de vinculacién con
el medio bidirecciocnal en docencia a partir del
Concurso interno.

R5: Concurso Interno
para proyectos de
vinculacién con el medio
bidireccional en
docencia, implementado.

3. Dimensionar los recursos necesarios para las disefiadas Relaciones
estrategias de implementacién. institucionales
4. Propuesta de estrategias.

1. Elaboracién de bases del Concurso interno de Informe de la

2° Semestre /
afio 3

implementacion del
concurso interno de
vinculacion con el
medio bidireccional en
docencia,

Direccion General de
Retaciones
Institucionales

ta actual organica de Vinculacion con el Medio
institucional

1. Levantamiento de informacién y diagnéstico de -

2. Elaboracién de una propuesta de orgénica
Vineulaciéon con el Medio

3. Estudio financiero de orgénica propuesta

R&: Estructura organica
y espacios fisicos
alineados con la politica
y el modelo de gestidn
de Vinculacién con el
medio, disefiados e
implementados.

2° Semestre /
afic 3

Informe del disefio de
la orgéanica
institucional de
Vinculacion con el
Medio.
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4, Rermodelacion de espacios fisicos de acuerdo
a la orgénica de Vinculacidn con el Medio

5. Sociabilizacién a nivel institucional de orgénica
Vinculacién con el Medio

Direccion General de
Relaciones
Institucionales

1. Priorizacién de las unidades académicas para
la Implementacién det Modelo de gestién de
vinculacién con el medio bidireccional.

2. Implementacién del modelo de gestién de
vinculacién con el medio bidireccional en las
unidades priorizadas.

3. Evaluacién de la implementacién del modelo de
gestibn de Vinculacidn con el Medio.

4. Propuesta de Plan de implementacién del
modelo de gestion de Vinculacién con el Medio
bidireccional a nivel institucional,

R7: Estrategias del
Modelo de gestién de
Vinculacién con el
Medio en las unidades
priorizadas,
implementadas

2° Semestre /
ano 3

Informe de la
implementacién de las
estrategias del
modelo de gestién de
Vinculacion con el
Medio en las
unidades priorizadas
y propuesta a nivel
institucional.

Direccion General de
Relaciones
Institucionales

' Objetivo especifico. -
N° 3 R

Disefio e implementacion de estandares de calidad sobre inclusién en materia de
*| accesibilidad y discapacidad en la institucion,

Unidad résponsable’: .

Programa de Inclusién sobre Accesibilidad y Discapacidad (PIESDI)
| Departamento de Proyectos y Construcciones

X R i T e — } T I T C ipiaia aed o e T
‘ : S ! T R : T4 Plazode - Can e
-7 .. - . Actividades - . - .. "--Bp::gs:&zo.; - 1 cumplimiento., { \}!E:itt!l?:c?;i: -
RN L N G PrOSHETDS. | (semestrefafic) f.-, Yorneasion
1. Confermacién del equipo de trabajo informe del

2. Disefio y elaboracién y protocolos institucionales
para las practicas inclusivas

R1: Plan de capacitacién

3. Disefo del plan de capacitacidn institucional de
inclusion sobre accesibilidad y discapacidad

y sensibilizacién sobre
accesibilidad y

4. Disefio del plan de sensibilizacién institucional de

discapacidad, disefiado.

2° Semestre /
ano 1

Diseno del plan
de capacitacion y
sensibilizacién de
inclusion.
Programa de

Inclusién sobre
Accesibilidad y

inclusién Discapacidad
(PIESDI)
1. Conformacion del equipo de trabajo Informe del
: — - Disefic y
2. Le\{antam]ento y analisis de Informacién de la validacién de la
temética de inclusién R2: Politica de inclusion Politica de
3. Disefic de a Politica de Inclusion sobre accesibilidad y 2° Semestre / Inclusion.

discapacidad validado,
disenada.

afio 1

Programa de
Inclusién sobre

4. Validacién del disefio Accesibilidad y
Discapacidad
{PIESDI)

1. Diagnéstico de brechas urbanisticas y Informe de

arquitectdnicas de accesibilidad y discapacidad

2. Diagnéstico de brechas de accesibilidad de
plataformas y paginas web institucionales e
interpretacion de lengua de sedas chilena
modalidad online.

R3: Brechas de
accesibilidad y
discapacidad en ambas
sedes, actualizadas y

3. Diagnostico de brechas de equipamiento
tecnolégico inclusivo para servicios de biblioteca y
accesibilidad bibliografica, y tecnologias para la

priorizadas.

2° Semestre /
afio 1

actualizacion y
priorizacion de las
brechas de
accesibilidad y
discapacidad
ambas sedes.

Programa de
Inclusién sobre
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inclusion del Programa de Inclusion sobre Accesibilidad y
Accesibilidad y Discapacidad Discapacidad
o - {PIESDI)

4. Plan de priorizacién de las mejoras de
identificadas en las brechas
1. Elaboracién de la propuesta de implementacién
de la Politica de Inclusién sobre accesibilidad y Informe del
discapacidad Disefio y

— - validacién de la
2. Revision del Plan estratégico de actividades para | p4. politica de inclusién Politica de
la implementacion de la politica sobre accesibilidad y 2° Semestre / Inclusidn.

3. tmplementacidn de las actividades definidas en el
plan

discapacidad,
implementada.

afio 2

Programa de
Inclusién sobre

- Accesibilidad y
4. Socializacién de los resultados de la puesta en Discapacidad
marcha de ia pelitica de inclusién sobre {PIESDI)
accesibilidad y discapacidad
1. Disefio de las mejoras de accesibilidad y
discapacidad Informe de la
implementacién

2. Contratacién de la remodelacién de espacios
para mejoras de accesibilidad y discapacidad

3. Recepcion de mejoras de accesibilidad y

RS5: Mejoras de
accesibilidad y
discapacidad,

1° Semestre /

afio 3

de mejoras de
accesibifidad y
discapacidad

discapacidad implementadas. Departamento de
Proyectos
3: Difusigg dde las mejoras de accesibilidad y Constmcciznes
iscapacida
1. Socializacién de fos protocolos institucionales Informe de ia
para las practicas inclusivas implementacién
2. Implementacidn de! plan de capacitacidn del plan de

institucional de inclusidn sobre accesibilidad y
discapacidad

3. Implementacién del plan de sensibilizacién

R6: Plan de capacitacién
y sensibilizacion sobre
accesibilidad y
discapacidad,

2° Semestre /

afio 3

capacitacion y
sensibilizacion de
inclusién.

Programa de

institucional de inclusion implementado tnclusién sobre
4, Evaluacién de la implementacién del plan de Accesibilidad y
capacitacién y sensibilizacién sobre accesibllidad y Discapacidad
discapacidad (PIESDI)

1. Definicidn de instrumento de evaluacién Evaluacién y

2. Aplicacién del instrumento de evaluacién ;e;; gi';nr:s;“::l'én
3. Andlisis de ios resultados de la evaluacitn R7: Plan de plan de mejoras

Implementacién de
mejoras de accesibilidad

2° Semestre /

de infraestructura
inclusiva

y discapacidad, evatuado afio 3 Programa de
4, Retroalimentacién del avance del plan de y retroalimentadeo. Inclusién sobre
mejoras de infraestructura inclusiva Accesiblidad y
Discapacidad
(PIESDI)
2. 'Indicadores’® T -

i S EE " Metas®® -
egbjeitilf"::o Nombre del: | Férmulade | Linea : e Medios de - |
"asgciado“ ‘indicador célculo” ~ | Base'’ | A?O AQO Aﬁé} _ A;‘Q . verificacién'® -

Porcentaje de (Numero de Informe de
OE-1 Componentes componentes 0 0 | 50% | 100% | N/A | priorizacién de los
definidos del definidos/Nimero componentes

22



PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTG UNIVERSIDADES ESTATALES

Modelo de componentes Unidad de
Gestién de la priorizados) *100 Aseguramiento de
Calidad Integral la Calidad
Porcentaje de Informes de avance
Cumplimiento de | (Ndmero de dela
la implementacién | etapas implementacion de
OE-1 de la nueva realizadas/Numero 33% | 66% | 100% | N/A | lanueva organica
orgénica y‘de la de etapas Unidad de
remo@elacrd{n de | definidas) “100 Aseguramiento de
espacios fisicos la Calidad
Informes de avance
i de la certificacidn
Porcentaje de (f;lumero de IS0 9001:2015
etapas -
Avance en o . o o o Cerlificado I1SO
OE-1 Certificacién de realizadas/Numero 33% | 66% | 100% | N/A 9001:2015
IS0 9001:2015 | 96 etapas
’ definidas) *100 Departamento de
Normalizacian y
Certificacion
Porcentaje de Informe de Brecha
; (Numero de Institl._miona| con
Ef;g:;amlento de etapas f:ritenos‘
OE-1 Institucional con realizadas/Numero 33% | 50% | 100% | N/A | internacionales
; de etapas Unidad de
criterios definidas) *100 i
internacionales Aseguramiento de
fa Calidad
Numero de Informe de Talleres
Facultades que de Sociabilizacién
parlicipan en Numero de de la Politica
talleres de Facultades - .
OE-2 sociabilizacién de | participantes en 3 3 NA N/A \h;;ng;;lacuén con el
la Politica de los talleres N
vinculaciéon con el Qireccidn General
medio. de Relaciones
Institucionales
Porcentaje de
avance del disefo i Informe de Modelo
e implementacién g:r::;gm de de Gestion
disefado
OE-2 dzL':i";r"djg’ de realizadas/Nimero 30% | 100% | NA | nwa | 2N
g : de etapas Direccién General
vinculacion y la de Rel
: definidas) *100 ¢ Relaciones
remod.ela?éln de Institucionales
espacios fisicos
Informe de la
Cantidad de implementacién de
proyectos proyectos de
adjudicados de NG d Vinculacién con el
OE-2 vinculacién con el | oeroCe NA | 5 8 N/A | Medio bidireccional
medio proyectos en docencia
bidireccional en Direccidn General
docencia de Relaciches
Institucionales
Porcentaje de {Numero de informe de
avance del plan e ¢ imp .
implementacién etapas ' imp ementacion de
OE-3 de meioras de realizadas/Numero 10% | 50% | 100% | N/A | mejoras de
) de etapas accesibilidad y

accesibilidad y
discapacidad

definidas) *100

discapacidad
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Departamento de
Proyectos y
Construcciones

OE-3

Porcentaje de
avance del disefio
y puesta en
marcha de la
politica de
inclusion y plan
de capacitaciones

(Numero de
etapas
realizadas/Namero
de etapas
definidas) *100

20%

70%

100%

N/A

Informe del disefio vy

puesta en marcha
de la politica de
inclusion y plan de
capacitaciones
Programa de
Inclusién sobre
Accesibilidad y
Discapacidad
{PIESDI)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

! Sefialar una linea de acci6n principal {P} y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segln
Convocatoria PFE 2022.

? proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas dreas de la
institucion.

* Proyecto institucional estratégice: iniciativa de mavyor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun drea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

* |dentificar una o mas tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa, lafs cualf/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la temética transversal de género es condicién
de presentacidn, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segiin realidad institucional.

® Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacion cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagndstico y justificacidn de la iniciativa.

® Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OF, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afos de la Universidad, segin ultima versién aprobada en 2022,

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

® Entendidos como elementos que podrlan obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y c6mo serdn
abordadas por el equipe del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de ecadémicos, duracidn o extension de
procesos administrativos paro fo adquisicion de equipemiento requerido, participacidn de todos los actores clove
involucraodos en fos procesos, entre otros.

? Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumirén las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar 4mbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

9 se recomienda un maximo de 5 abjetivos especificos.

1 pcciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

12 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacion a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de Indole material o
cualitativo {manual, taller, docentes capacitados, etc}.

Y Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucion.

¥indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

B Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucién. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto vy que permitan hacer seguimiento de su

avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

18 Considerar al menos un indicador por objetivo, Un mismo indicador puede dar cuenta de mds de un objetivo. Indicar
nuamero de objetivo especifico vinculado.

17 Definicidn de linea base debe considerar promedio de 3 dltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicidn de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

18 Definir de metas anuales, segun duracién méxima de ejecucién definida segun tipe de proyecto propuesto.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES £STATALES

% Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
camprometido. Indicar Unidad responsable de su definicion, elaboracién yfo emisién.

% para su efaboracion, guiarse por documento: "Descripcién de gasto — 2021, del Departamento de Fortalecimiento
tnstitucional, adjunto a la presente convocatoria.

% Declarar la relacidn entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

# Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados ptanteados en la iniciativa.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

CO0QO0
FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 00000

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0

ANO 2022 ESTATALES
O O O CHILE

Cédigo: UBB22992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad -

Universidad del Bio-Bio

Titulo del proyecto

Fortalecimiento de la docencia de pregrado a través de la implementacién de un
Plan Integral de Acompanamiento centrado en la mejora de los indicadores de
retencidn y de titulacion oportuna, con enfoque de género y de interculturalidad.

Linea de accién’

R

Desarrolio y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

p Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Qtra linea de accion. Indicar:

Tipo de proyecto-

Tematicas
transvarsales?*

Jefela proyecto

A ) Duracién 24 meses
X Focalizado? :
| Monte financiamiento M$ $323.272
Duracién - _ XX meses
Estratégico® - '
Monto financiamianto . MG XXX XXX .-
X Género
X Interculturalidad

Discapacidad

Grecia Avilés Gavilan/ Direccion de Docencia.




PROYECTOINSTITUCIONAL

- PLAN:.DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2022
UNIVERSIDAO DEL BI6-BIO"

Fethar23 'deSe‘:ﬂie‘rﬂbr‘e*:de‘ 2022

Yo Bonito Umafia Hormmoglila, Rectorla ‘deda Univérildad 8ét Bio.
Bio, -en el ‘marco de nuestro Plan ‘dé - Fortalécimiento -2 10 aﬁos.
comprometo los esmetzos institucionates parafa’ hnplemeniacién ‘deia
‘inkidtiva’ “Fortalecimiento de la doconcia d6 progrado a través do
ta implementacién «de 'un Pian Intcgrai de Acompaﬁamlnmo
-cantrado™en la: mejora ‘de los Indicadores de ‘rétentidn y do
-Htulacldn oportuna, eon enfogue de génoro y do
intorcutturatidad.”. considerando:

s ‘Gestlonary, desarronar tag actividades necesaﬁas para asegurar @l
mmplrmtanio ados. compromasos contrafdos de:forma oportiina ¥
‘con tog mas a!tos esiéndares de calldad

» Garantlzar la'disponlbllidad da’ equipos responsables {diréstivos,
‘profasionales’y tecnicos) adecuddos y requeridos para sumplir.con
los: compromisos defi mdos

v Velar’ ‘nor &l ‘buen udorde: Ios recurscs maienales ¥ ﬁnancaeros
asociados a Ia ejecucién de- Ia imclaﬂva

. Saslemaﬂzar y monitorear adecuadamente su implementacnén.
asegurando el cumpllmiehto de resultados espemdos y también a
susustentabilidad. -




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO LINIVERSIDADES ESTATALES

b

. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO®

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Araa estratégica (AE)

DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE
UNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD.

Obijetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE3- Actualizar e integrar, a partir de
su  seguimiento y  evaluacién
multidimensional, los programas de
acompanamiento académico, social,

E4- Implementacidn del programa de
acompaiiamiento integral a
estudiantes de segundo afic en
adelante, que mejoren las tasas de

C4-Tasas de permanencia,

rendimiento académico vy
titulacion oportuna,
mejoradas.

economico, de salud y/o | permanencia, rendimiento
biopsicosocial, que agregan valor a la | académico, proyeccién de la
vida universitaria estudiantil. | trayectoria estudiantil y titulacién
{ESTRATEGIAS DECLARADAS A | oportuna.

CORTO,
PLAZO).

MEDIANG Y LARGO

Indicadores de resultado

Sedalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

E!l indicador dei Plan de Fartalecimiento, a los que tributara el presente proyecto son:
Area Docencia de Pregrado
- indice de satisfaccién de los programas de acompafiamiento.

2. Deascripcion de la iniciativa {extension max. 3 paginas)

—— e ———— = e —rrm——— A

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar’ para contribuir su resolucién, sefalando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. . ; ’

A continuacién, se presentan las brechas detectadas en el plan de fortalecimiento a 10 afios y que
buscan ser resueltas con la presente propuesta:

Brecha 4 “Baja actualizacion e integracién de los servicios de apoyo estudiantil de acuerdo con su
seguimiento y evatuacién multidimensional”. Esta brecha se relaciona a las dificultades de comunicacién
existentes entre distintas unidades que brindan servicios de apoyo hacia los estudiantes. Para hacerse cargo
de esta dificultad o brecha, el presente proyecto por medio de la Implementacién de Programa Integral de
Acompariamiento propone la creacidn de un “‘Plan anual de difusién y socializacion” cuya importancia radica
en 3 elementos; en primer, lugar sistematizar acciones de difusion presenciales y virtuales dirigidas a
estudiantes, en segundo lugar, generar instancias comunicativas con el estamento académico y como tercer
elemento, incorporar a este plan de difusién y socializacién encuentros técnico-metodolégicos sistematicos con
otras unidades y servicios de apoyo estudiantil teniendo como prioridad establecer vinculos colaborativos con
programas encargados de llevar tematicas atingentes como lo pueden ser el enfoque de género y la perspectiva
intercultural en la vida universitaria, cumpliendo asi con la necesidad de incorporar dos tematicas de interés
transversal para este proyecto.

Ahora bien, la brecha detectada menciona los procesos de evaluacién y monitoreo como una dificultad por lo
que a modo de estrategia remedial, el Programa de Acompafiamiento generara instancias de monitoreo y de
evaluacidén multidimensional de manera semestral y al momento de obtener cada resultado o producto
esperado. Dicha evaluacidn responde a cuatro premisas basicas que se insertan en los planes de trabajo
Elaboracion de diagnodsticos certeros, 2) Elaboracién de propuestas de progreso a partir del diagnostico, 3)




Evaluacion continua de los procesos del programa (monitoreo) y 4) Evaluacion final de los avances logrados a
partir de la etapa diagnostica.

Finalmente, es necesario destacar que teniendo en consideracién el horizonte de logro {mediano plazo) de la
estrategia N°4(AE2,0E3) del plan de fortalecimiento a 10 afios; “/mplementacién del programa de
acompafiamiento integral a estudiantes de segundo afio en adelante, que mejoren las tasas de permanencia,
rendimiento académico, proyeccién de la trayectoria estudiantil y titulacién oportuna”,

oportuna. Se espera gue en futuros proyectos se concrete el trabajo con los afios académicos restantes, hasta
alcanzar la consolidacién total de un Programa Integral de Acompafiamiento eliminando la brecha detectada.

3N Tomaticas transversales ifpaging )

Describir situacion institucional para tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
intercuituralidad y/o discapacidad), y sefialar cudl sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En el caso de la temética de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto
de proyectos comprometa su abordaje, tanto a nivel de propdsitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

Temdatica de género:

La Universidad del Bio-Bio realiza constantes esfuerzos por asegurar la equidad, erradicar fa violencia y
discriminacion por razones de sexo o género. En su permanente compromiso con fa disminucién de las brechas
e inequidades y posibles discriminaciones por causas de sexo yfo género en todos los estamentos
universitarios, es que se ha avanzado en la implementacion de una institucionalidad que contribuya a Ia
transversalizacidn del enfoque de género en la Universidad. Por lo anterior, en el aiio 2020 se crea la Direccién
General de Géneros y Equidad (DIRGEGEN), en el marco del proyecto PFUE: 1899, cuyo foco de trabajo fue
desarrollar planes de accién fundamentados, tendientes a la promocién de igualdad de género, prevencidn de
la violencia de género y normativas que regulen las relaciones en materia de génerofsexo de manera
triestamental y en todas las dreas de desarrollo de la Universidad del Bio-Bio. Sumado a lo anterior, el OE 2
del Proyecte Estratégico UBB:21991 sefiala “promover la igualdad y equidad de género a través de la
implementacién de una politica basada en la transversalizacién de género para reducir las brechas de
masculinizacién o feminizacién en determinadas 4reas y unidades de |la Universidad del Bio-Bio™,

Para este proyecto, vinculado a “Programa de Acompafiamiento”, el enfoque de género sera abordado en la
ejecucion de actividades académicas talleres de acompafiamiento académico en asignaturas criticas y talleres
de construccion de tesis) dirigidas a estudiantes de 2do afio académico y en etapas terminales siendo la
principal estrategia incorporar una dimensién de trabajo ligada al género como un elemento fundamental para
el desarrolio de la ciencia en |a sociedad actual, es decir, relevando la importancia de que los profesionales
egresados de la Universidad del Bio-Bio deben ser agentes portadores de ideas y actitudes acordes a lo que
la sociedad exige y visibiliza hoy en dia. Se espera que con estas acciones los estudiantes incorporen el
enfoque de género como un componente adicional a sus pericias profesionales. En lo particular, el enfoque de
género para los talleres de acompafiamiento académico $e incorporara bajo una modalidad de aplicacion,
respondiendo a la pregunta ¢cdmo puedo aplicar el enfoque de género en la realidad, considerando los
conocimientos tedricos que ofrece mi carrera? Finalmente, desde los talieres de construccién de tesis, el
tratamiento del enfoque de género se realizara bajo la premisa de que los proyectos de finalizacién de estudios
deben incorporar este enfoque, respondiendo a la pregunta ¢cémo puedo incorporar a mi tema, problema,
objetivos e hipétesis de investigacién el enfoque de género?

Tematica de interculturalidad:

Un aspecto clave es que la Universidad del Blo-Bio cuenta con un programa de interculturalidad denominado
Kuykuytun, el cual representa un espacio que busca la visibilizacién e inclusién de las diversas manifestaciones
socioculturales al interior de nuestra institucién, a través de |a vinculacién con los diversos Departamentos que
conforman la Direccién de Desarrollo Estudiantil, generando estrategias que promuevan y favorezcan su
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integracion y cuyo objetivo principal es promover la interculturalidad en la comunidad universitaria, a través de
la visibilizacion y el rescate de las diversidades culturales existentes en la Regién del Bio-Bio v del Nuble.

En el marco de este proyecto, la perspectiva intercultural sera abordada a través del establecimiento de una
relacién estratégica con el programa Kuykuytun basada en la integracién de estudiantes, direccionando
actividades exclusivas bajo un enfoque de interculturalidad fomentando el dialogo vy respeto entre realidades
socioculturales diversas presentes en nuestra Universidad. De esta manera e! Programa de Acomparniamiento
no solo tendra perspectivas de trabajo académica y psicoeducativas sino también una mirada intercultural, lo
que nos posiciona como un programa que abarca una integralidad al momento de acompadar la trayectoria
académica de los estudiantes. Sumado a las actividades direccionadas, se realizara un catastro de estudiantes
de pueblos originarios en ambas sedes, lo que permitird obtener informacién estadistica descriptiva de
indicadores de desercidn y titulacién oportuna en este grupo objetivo.

L 4. _Aportes y contribuciones del.proyécto (éxtensidn max. 1 paginay: . . -

- .'a._ _~Aporte al Sistema de'Universidades Estatales; Seﬁalar como los resultados esperados del proyecto?rf
o aportan a cansolidar finés del sistema,de umversdades estatales (mdlcar amculacmn con proyectos 0-
* iniciativas en red vigentes, segun corresponda) R PR

El presente proyecto generara aportes y contribuciones para la consohdamén de !os fines del Ssstema de
Universidades Estatales desde un nivel general y desde un nivel particular.

En primer lugar, bajo una perspectiva macro, este proyecto a través de la concrecion de sus objetivos y
resultados pretende contribuir positivamente en los indicadores del Sistema de Universidades Estatales como
lo son los PDO1-7: Tiempo promedio de titulacién (Afios) y Tasa de titulacién oportuna por cohorte dg ingreso.
Para lograr esta contribucion, se estableceran actividades académicas y psicoeducativas que tributan a los
mencionados indicadores y como elemento extraordinario, se creard un modelo sistematizado de trabajo
articulado intrauniversitario contenide dentro de un plan de difusién y socializacién de actividades.

Como segundo punto, es necesario destacar que este proyecto fundamenta sus aportes al Sistema de
Universidades Estatales en funcién de los éxitos en sus resultados y/o cambics esperados. Por lo anterior, las
obtenciones de estos resultados y la incorporacién del enfoque de género e interculturalidad en los procesos formativos
seran, sin dudas, un aporte real en la creacién de conocimiento conjunto y acumulative a nivel tedrico-
metodolégico, practice, de gestion, administracion y difusién de las iniciativas comprometidas.

Finalmente, un punto de relevancia sobre los aportes al sistema, se relaciona conia posibilidad de canalizacion
del conocimiento y experiencia acumulada por parte de la Universidad. Los resultados y aprendizajes
obtenidos a partir de la realizacién de este proyectc en comunidn con el frabajo en red con otras universidades
estatales permitira la creacién de conocimiento conjunto y retroalimentacion de buenas practicas que permitan
fortalecer la trayectoria formativa de los estudiantes de la region y el pais.

b ‘Contribucién ‘al terrltono {nacwnal ylo. naclonal) -Sefalar’ cémo los” ‘resultados esperados se
. vinculan de forma pertmente y. aportan al territorio (regtonal ylo nacnonal) ylo esfera publlca en generalr
osectorlal oL . -t ) FEA N .

N L . . s - s . . - - L,

El presente proyecto, pretende que los resultados esperados sean un aporte en el desarrollo birregional,
traduciéndose en la incorporacién de profesionales altamente competentes a Ia esfera laboral publico-privada,
por ejemplo, en el desarrollo del sector industrial, sector educative, sector salud, entre otros, incorperando
miradas técnicas y cientificas innovadoras con un respeto irrestricto del enfoque de género e interculturalidad
en el cumplimiento de su rol profesional. Consideramos que el desarrollo territorial depende de la presencia
de profesionales capacitados en sus disciplinas con un componente adicional vinculado al respeto de la
diversidad-enfoque de género y diversidad sociocultural.




Factores criticos o condicionantes. [dentificar factores criticos o condicionantes ® para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la insfitucion.

a)

b)
¢

d)

a)

b)

)

d)

A continuacidn, se identifican elementos que podrian obstaculizar ei éxito de la implementacién del proyecto:

Factor critico vinculado a la asistencia de estudiantes participantes de actividades del programa, dado
el caracter voluntario de las actividades.

Factor critico vinculado a la dificultad de contratacién de docentes para asignaturas especificas.
Factor critico vinculado a la extensién o demora de procesos administrativos relativos a obras y/o
proyectos de cbra.

Factor critico vincutado incipiente comprensién e incorporacion de! enfoque de género en los procesos
formativos.

Abordaje de factares criticos:

A través del diagndstico, disefio e implementacién de un plan anual de difusién y socializacién el
Programa de Acompariamiento pretende disminuir la disociacion que se manifiesta entre actividades
voluntarias y actividades obligatorias. Se considera que mediante una correcta difusién de beneficios
de! programa hacia los estudiantes con un fuerte componente de publicaciones en redes sociales y
organizando instancias de socializacién sisteméticas dirigidas al estamento docente, se generara un
interés superior por asistir a las actividades de acompafiamiento académico, actividades de
finalizacién de estudio y actividades de motivacién académica. Como complemento de lo anterior, se
realizaré una pasantia disciplinar/cultural con aquellos estudiantes que presenten una destacada
asistencia a las actividades de! Programa Integral de Acompafiamiento; dependiendo de las
areas/carreras de donde provengan los estudiantes, se propondra el lugar y fecha donde se realizara
la pasantia.

Dada la naturaleza del trabajo con asignaturas que presentan altos indices de reprobacion, es
necesatio contar con docentes de asignaturas especificas. Lamentablemente no es sencillo contratar
a docentes que tengan la capacidad de desarrollar ese conocimiento especializado. Por lo anterior, la
estrategia para solucionar este factor critico sera establecer una alianza con las direcciones de escuela
para que, en caso de fallar el proceso de contratacién mediante concurso publico, sean las propias
escuelas y/o carreras que promocionen a un docente capacitado para los requerimientos necesarios.
Coordinar anticipadamente, de manera especifica desde el inicic del proyecto las acciones dirigidas
al desarrollo de proyecto de obras, estableciendo un monitoreo constante por parte de las autoridades
universitarias y Direccién del proyecto, hacia el 4rea encargada de la obra.

Sobre el enfoque de género, se puede sostener que se encuentra presente en diversas acciones
realizadas por la institucién, pero, aun no son suficientes. En este contexto, desde la implementacién
de un Programa Integral de Acompafiamiento, se proponen una serie de actividades académicas y
psicoeducativas que potencien la incorporacién de la equidad de género como eje importante en la
trayectoria formativa de las y los estudiantes. En concreto, se realizaran acciones en conjunto con
Direccién General de Género y Equidad DIRGEGEN refativas a integracién conceptual, difusion con
perspectiva de género, divulgacion de manuales de uso de lenguaje e incorporacién de la temética a
las actividades académicas, ejecucién de talleres de caracter psicoeducativo donde se de relevancia
a la importancia de formarse integralmente como estudiante-profesional dentro de un marco que
contenga el enfoque de equidad de género y una evaluacién de la presencia de la perspectiva de
género en las actividades realizadas per medio de la incorporacién de una dimensién al instrumento
de evaluacién de actividades.

b.

T

Proyeccién y permanencia de resuitados, Describir cbmo se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

El proyecto tiene por objetivo fortalecer el drea de docencia de pregrado, mediante la implementacién del
Programa Integral de Acompafiamiento. Para que estos resultados perduren en el tiempo, la Universidad del
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Bio-Bio abordard una serie de estrategias y acciones lideradas por el gobierno universitario, que en su
conjunto, apuntan a garantizar la sostenibilidad de los logros del proyecto una vez que éste finalice.

En esta direccidn, se destinaran los recursos financieros suficientes para asegurar 1a continuidad de las
iniciativas implementadas en el proyecto, de modo tal que la Universidad del Bio-Bio pondra sus capacidades
instaladas actuales (Recursos Humanos, infraestructura, equipamiento, tecnologias, entre otras) al servicio del
proyecto.

Por otra parte, se realizard una formacién permanente del recurse humano responsable de Ia continuidad de
los resultados. Para ello, el plan anual de capacitacién de la institucién incluira formacidn en areas técnicas y
de gestién que permitan desarrollar y fortalecer las competencias de los actores claves. Asimismo, se
generaran instancias de participacién para comunicar y proyectar los resultados a los grupos de interés
relevantes, promoviendo el empoderamiento que genere el compromise y la motivacién necesarios para la
permanencia en el tiempo de los resultados del proyecto.

Ahora bien, es importante sefialar como se mantendra en el tiempo la incorporacién del enfoque de género e
interculturalidad. Para resolver lo anterior, a través de la implementacion del Programa Integral de
Acompafamiento, se establecerd un compromiso entre esta iniciativa y 10s programas encargados de llevar
estas tematicas transversales. Las actividades de este proyecto buscan generar una propuesta (compromiso)
gue sea replicable por otros programas y unidades con lo que se aseguraria la permanencia de estos enfoques
ya no unicamente desde el Programa de Acompafamiento, sino también de otras unidades y programas
universitarios. Para lograr este cometido, es fundamental desarrollar procesos de articulacién con otras
unidades y, para ello, las actividades del OE1 proponen un mecanismo para alcanzar este logro.

La consecucidn de los resultados del proyecto, come la implementacién de las acciones sefialadas
anteriormente, permitiran que |a Universidad del Bio-Bio transite a un estado superior de complejidad de tal
modeo que llegue a ser reconocida, en ambas regiones en las que tiene presencia, como un referente en
docencia académica de pregrado, pertinente a los territorios, con impacto permanente mas alla del horizonte
de ejecucién del presente proyecto.

o EQUIPO RESPONSABILVE Y GESTION DEL PROYECTO.

1. identificacidn de integrantes de equipos involucrados en la Gjeéuclén del proyecto. -

Equipo directivo

Nombre - - |- Cargo - Unidad institucional - Cargo/Rol en proyecto

Benito Umafia Hermosilla Rector Presidente Equipo Directivo

Julia Fawaz Yissi Prorrectora Integrante del Equipo Directivo
Erik Baradit Allendes Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directive
Mauricio Gutiérrez Urzda Vicerrector de Asuntos Econdmicos Integrante del Equipo Directivo

Vicerrectora de  Investigacién vy
Postgrado

Maria Angélica Caro Gutiérrez Integrante del Equipe Directivo.

AEquip-o ejecutivo

Nombre - 1 Cargb - Unidad institucional Cargolftol en proyecto

Grecia Avilés Gavilan Direciora de Docencia Director/a




Responsable del logro del objetivo

general y los resultados del
proyecto.
Coordinard las  acciones vy

supervisard que estas se cumplan
de acuerdo a lo establecide en el
proyecto.

Nelly Gémez Fuentealba

Cecilia Gallegos Mufioz

Jefe pregrado Concepcién y Chillan.

Director/as Alterno/as

Co-responsable del logro de los
objetives  especificos y  los
resultados del proyecto.

Subrogaré al director/a del proyecto
en su ausencia. Velarad que el
proyecto se ejecute de acuerdo a lo
planificado.

Richard Rocha  Castillo, sede
Concepcibn.
Marcia Inostroza Valdebenito, sede

Chitlan.

Programa kuykuytun Direccién de

Desarrollo Estudiantil.

Integrante del Equipo Ejecutiva.
Contraparte técnica del area de
perspectiva intercultural

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Alicia Hermosilla Elrﬁif;:;a General de Géneros y Contraparte 1écnica de!l area de
q : enfoque de género
Integrante del Equipo Ejecutivo.
Gonzalo Abasolo Gil Departamento de  Proyectos vy P_—
Construcciones Contraparte técnica del 4rea de

construccion de obras.

Roberto Burdiles Allende

Decano de Facgultad de Arquitectura,
Construccion y Disefio.

Integrante del Eguipoe Ejecutivo.
Contraparte técnica del &rea de
cafreras participantes.

Patricio Alvarez Mendoza

Decano de Facultad de Ingenierta

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area de
carreras participantes.

Manuel Crisosto Mufioz

Decano de Facultad de Ciencias
Empresariales

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del &rea de
carreras participantes,

Fancy Castro Rubilar

Decanc de Facultad de Educacion y
Humanidades

José Leiva Caro

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area de
carreras participantes.

Decano de Facultad de Ciencias de la
Salud y los Alimentos.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area de
carreras participantes.

Juan Carlos Marin Contreras

Decano de Facultad de Ciencias.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica dei area de
carreras participantes,

Carolina Leylon Pavez

Directora de Planificacién y Estudios

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del drea de dela
planificacidn institucional,

Maria Pilar Arriagada Campos

Coordinadora Institucional MECESUP.

Integrante del Equipo Ejecutivo
Contraparte con el MINEDUC,

Jacqueline Arriagada Sovino

Coordinadora Financiera

Integrante del Equipo Ejecutivo

Contraparte técnica responsable de
fa gestién y control presupuestario.
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Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica responsable de
la gestion, seguimiento y control de
actividades del proyecto.

Gestor de proyectos institucionales -

Marina Ramirez Lagos Profrectoria

Integrante del Equipo Ejecutive.
Gestor de proyectos institucionales - | Contraparte técnica responsable de
Prorrectoria la gestién, seguimiento y control de
actividades del proyecto.

Fabian Zambrano Parra

2. Gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

Descrlblr modelo de geshén del proyecto integrando los siguientes aspectos:
¢« Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, |dent1f cando roles y funciones en la
- gjecucion del proyecto®; : :
« Esquema de coordinacian y direccién del proyecto;

» Principales mecanismos asociados a: toma de decision, gestién, articulacién entre unidades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

P

a) Unidades y actores institucionales clave involucrados/as:

La organizacion funcional de fa propuesta se compone por un Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y Equipo de
Gestion, Las principales funciones de los equipos y la dependencia en la estructura organica de ia institucion
se definen y describen a continuacién:

Equipo Directivo: Responsable de dar los lineamientos estratégicos en casos que corresponda. E! equipo
estard compuesto por Rectoria, Prorrectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado, Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos.

Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodoldgicos del proyecto y desarrollaran los diferentes
resultados y actividades del proyecto. Sus integrantes lo componen: Direccién de Docencia, departamento de
pregrado, unidades académicas, direccién general de género y equidad, programa interculturalidad y
departamento de proyectos y construcciones.

Equipo de Gestidén: Responsable de coordinar, gestionar y organizar los diferentes procesos (Administrativo,
financieros y de adquisiciones) de la iniciativa, ademas de aplicar mecanismos de monitoreo y control de
manera transversal.

b) Esguema de cocrdinacién y direccién del proyecto:




L]
- - - - Equipo Directive

Vicorredt Vicerrector dr Vierrrector de
Hector Pronnut f\'w::} i:: Aumlos inwestigatidn y
e Feonbmicos Pastgrado

Nela por ol rumpliméento det Sl ke Fortatedimientn, consddensndn 1aquerimisntas del Medio Enerno y compeomivos ante
o Ministerio de eeaddn
Urlents o3 EQUIpo Hecutheo paio of cumplimieoto de los objetivos dol proyeato.
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¢) Principales Mecanismos Asociados:

De manera general, el equipo directivo, ejecutivo y de gestién se articulan y comunican permanentemente a
través de los canales formales que existen en la institucién. Particularmente, los principales mecanismos
asociades son los siguientes:

Gestion: Si bien la gestién es una actividad compartida por los tres equipos, las principales acciones recaen
en el equipo ejecutivo y equipo de gestion. El mecanismo seguido para gestionar aspectos vinculados a la
ejecucion del proyecto se sustenta en reuniones periédicas presenciales y/o telematicas estableciendo
semanalmente las tareas a gestionar,

Articulacién entre unidades: El equipo ejecutivo y de gestién es quien genera las instancias de articutacién
y colaboracion entre unidades e iniciativas vigentes en la Universidad, sin perjuicio de que el equipo directivo
pueda colaborar en sentar las bases de articulacién entre unidades. E| principal mecanismo radica en el disefio
de una “planificacién colaborativa”, que propone una serie de encuentros sistematicos, a saber:

« Reuniones mensuales del Equipo Ejecutivo: la propuesta y el caracter birregional de la Universidad,
determinan que se realice una coordinacién permanente de los actores involucrades, y someter sus

avances a orientaciones del Equipo Directivo,

« Reuniones trimestrales del Equipo Directivo: convoca al Equipo Ejecutivo para evaluar los avances de los
objetivos del proyecto y orienta con estrategias de implementacién, y eventualmente con estrategias
remediales.

« Validacién y evaluacién de informes de avance: los informes de avance semestrales serdn de elaboracién
del Equipo Ejecutivo, aportando antecedentes propios del desarrollo de! proyecto, cuya validacion yio
retroalimentacion serd responsabilidad de! Equipo Directivo.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave: Serd responsabilidad del Equipo
Ejecutivo y de gestidn del proyecto. Este monitoreo sera trimestral y semestral con el fin de evaluar la existencia
de brechas, y en caso de detectarlas aplicar acciones correctivas. Se detallan como sigue:

. Reuniones de coordinacién del equipo ejecutive, convocadas por el Director del Proyeclo, para revisar estado
de avance del proyecto con frecuencia mensual.

. Seguimiento al plan de compras y al plan de actividades, coordinado por el area de Gestidn Institucional con
frecuencia semanal.

. Reportes con el avance de cumplimiento de indicadores, coordinados con respansables de objetivas con
frecuencia trimestral,

. Generacion de reportes acerca de los resultados parciales y acciones pendientes del proyecto en coordinacién
con el drea de gestidn institucional con frecuencia mensual. '

. Solicitud de acciones de mejora (para objetivos con dificultad de cumplimiento), al Equipo Ejecutivo con
frecuencia trimestral.

. Evaluacién de resultados con equipe ejecutivo con frecuencia semestral,

En un modelo tradicional de control de gestién es fundamental que los indices de desempefio claves {KPlIs)
estén alineados con las actividades y objetivos a ser descritos durante el texto de! presente proyecto. De
existir diferencias o brechas, se evaluara su impacto en las diferentes areas con la visién de la inteligencia de
negocios y aplicar las medidas correctivas que correspondan.

L : K - de un plan Integral de
' Objetivo general- ° - | Acompafamiento con enfoque de género e interculturalidad que mejore los indicadores de
; ) T k| retencién y de titulacion oportuna.

AN

[ Objet‘i'y'o‘:especif-icc.) : § Implementar plan anual de difusién y socializacién de beneficios y alcances del Programa de
N®1- . " "= & o { Integral de Acompaiamiento dirigido a estamentos académico, administrativo y estudiantil.
Unidad responsable’ { Direccion de Docencia de Pregrado

" Actividades®® . vi | e k“""“"“""",“;?' ! éﬂnfé?ﬁi.:r?t&? - -riM?é-i?’-s'a-éi;é- .
P A productos™ | (semestrefafio). ‘| i .?ﬁff'ﬁf_af'.q_-".,_ ,-
. . e afo 1
1. Diagnosticar el estado de conocimiento del I:Ifor:r; afio 1 de
Programa de Acomparnamiento en estamento 2 ? .
docente y estudiantil, comunicacién
R1 Plan de estratégica para
2. Generar instancias de trabajo conjunto con comunicacion Semestre difusion y
programas y/o servicios de apoyo a los estudiantes | @Stratégica afo 1 para 1/afiol socializacion de
para incorporarios al proceso de difusién y difusién y socializacion actividades y
socializacién. de  actividades y beneficios del
beneficios del Programa d
3. Definir actividades de difusion y socializacion a Programa de 9 ©
realizar durante el semestre. Acompafiamiento

i Es importante sefialar que los resultados o productos comprometidos para la realizacién de scompafiamiento académico en asignaturas criticas, actividades psicoeducativas y
construccién de tesls, varisrdn en publico objetive {cohortes beneficiadas) segin el ako de implementacidn. Ademas, para el caso de acompafiamlento académico en
asignaturas criticas, puede presentarse una variacidn en las tenaticas 2 tratar ya que estas responden 3 un proceso de diagndstico. De esta manera, cada resultado o producto
serd diferente de un semestre » otro.



Acompafiamiento

hacia comunidad

diseiado. Universidad del

4. Planificar temporalmente actividades de difusién Bio-Bio, disefiado.
y socializacion,

Departamento de

Pregrado.
1. Ejecutar actividades de difusién surgidas desde i Informe afio 1 de
el disefio del plan, dirigidas al estamento Plan de
estudiantil. comunicacion
2. Ejecutar actividades de difusion surgidas desde | R2 Plan de estratégica para

el disefio del plan, dirigidas al estamento docente.

3. Ejecutar actividades de difusién surgidas desde
el disefio del plan, dirigidas al estamento

comunicacién

estratégica afio 1 para
difusién y socializacién
de actividades y

difusion y
socializacion de
actividades y
beneficios del

adminlsiratl\{o. beneficios del Sermesire Programa de
Programa de 2fattol Acompafiamiento
Acompafiamiento hacia comunidad
;Tgllsg:’i"tado y Universidad de!
4. Evaluacion del proceso de gjecucién de ' Bio-Bio,
actividades. implementado y
evaluado,
Departamento de
Pregrado.
1, Evaluacidn del estade de conocimiento del )
Programa de Acompanamiento en estamento Informe afio 2 de
docente y estudiantil, después del primer afio Plan de
2. Generar instancias de trabajo conjunto con R3 Plan de cormunicacion
programas y/o servicios de apoyo a los estudiantes | ¢omunicacién estratégica para
para incorporarlos al proceso de difusion y estratégica afio 2 para difusion y
socializacion. difusién y socializacion | soc?ial\Iizacién de
3. Definir actividades de dfusién y socializacigna | 40 actividades o | Semestre actividades y
realizar durante el semestre en base a la P"“e iclos @ 1/afio 2. beneficios del
evaluacién realizada en las actividades 1y 2. rograma de Programa de
A_corppanamlento Acompanamiento
diseftado. hacia comunidad
4. Planificar actividades de difusién y socializacién Universidad del
para el periodo académico correspondiente. Bio-Bio, disefiado.
Departamento de
Pregrado.
1. Ejecutar actividades de difusién surgidas desde Informe afio 2 de
el disefio del plan, dirigidas al estamento Plan de
estudiantil. R4 Plan de comunicacién
2. Ejecutar actividades de difusion surgidas desde | comunicacion estratégica para
el disefio del plan, dirigidas al estamento docente. estratégica afo 2 para d“‘“?'?” Y.
) . o . 1 difusién y socializacion socializacion de
3. Ejecutar actividades de difusion surgidas desde de  actividades y actividades y
el d:§qﬁo dgi plan, dirigidas al estamento beneficios del Semestre beneficios del
administrativo. Programa de e, P d
i . . afio 2. rograma de
.Ac-"lmpam:arryento Acompafiamiento
implementado ) )
ev:Iuado. y hacia comunidad

4, Evaluacién del proceso de ejecucion de
actividades.

Universidad del
Bio-Bio,
implementado y
evaluado.
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Departamento de
Pregrado.

, Objetivo especifico
Ne2.

Implementar actividades de caracter académico y psicoeducative, considerando enfoque de
género e interculturalidad, desde el Programa Iniegral de Acompafamiente para mejorar
- <} indicador de retencidn dirigido a estudiantes de segundo afic académico.

| Unidad responsable |

Direccién de Docencia de Pregrado

a . . e e e

4.

B i T~

perspectiva intercultural.

;- ; . ’ K - Bady b « | .. -Plazo de-- M -
.00 L Actividades™ - o | Resultadoso. -5 o imientots. | - Medios de
- e i 7. | productos®™() ;.. - (semestrefario) - |- - “Yerificacion®:

R1 Plan afo 1 para
abordar
) . acompafamiento
1. Diagnéstico de asignaturas criticas en carreras | académico en
con altas tasas de desercién, incorporando catastro asignaturas  criticas”
de programas o iniciativas de acompafiamiento -
académico en la Universidad, dirigidas a estudiantes disefiado. |
de 2do afo académico, con la finalidad de evitar nforme afio 1 de
. AN X . Ptan para abordar
duphcrdad de actlwdadQS y generar instancias de *acompariamiento
articulacién con otras unidades. académico en
asignaturas
S1eggzt1re criticas” disefiado.
Departamento de
Pregrado.
2. Generar instancias de articulacién con
facultades-directores de escuelalJefes de Carrera
para informar diagnéstico y recibir retroalimentacion
sobre el abordaje de asignaturas criticas.
3. Definir asignaturas y topicos a fratar en los talleres
de acompafiamiento académico en asignaturas
criticas.
4. Programacion de talleres de acompanamiento
académico en asignaturas criticas.
1.Proceso de contratacién de docentes para la _
realizacién de talleres de asignaturas criticas R2 Plan afo 1 para Informe afio 1 de
Plan para abordar
2. Entrega de lineamientos operativos- académicos | abordar *acompanamiento
para la ejecucion de talleres a docentes contratados | 2compafiamiento académico en
y realizar talleres de acompafamiento académico | académico L0 asignaturas
en tematicas de equidad de género e | 38lgnaturas  criticas Semestre criticas”
interculturalidad a los docentes que se desempefien | IMPlementado Y 2/afiol implementado y
en la realizacién de actividades académicas. evaluado. evaluado.
3. Ejecucidn y evaluacion de talleres de Departamento de
acompafamiento académico en asignaturas criticas Pregrado.
incorporando  perspectiva enfoque de género vy UGCM,

f Esimportante sefalar que los resultados o productos comprometidos para la realizacion de acompafamiento académico de asignaturas criticas, actividades psicoeducativas
¥ tonstruccidn de tesis, variardn en publico abjetive [cohortes beneficiadas) segun &l afio de implementacion, Ademds, para el caso decompafiamiento académico de
asignaturas criticas, puede presentarse una variacidn en las teméticas a tratar va gue estas responden 3 un process de diagndstico. De esta manera, cada resultado o producto

serd diferente de un semestre 8 otro.



4 Realizacién de pasantfa disciplinar/cultural con i
estudiantes que presente alta asistencia a
actividades de acompafamiento académico para
relevar la importancia de la perspectiva intercultural.

1. Diagnéstico del fendmeno de asignaturas
criticas en carreras con altas tasas de desercién,

2 Generar instancias de articulacion con
facultades-directores de escuela para informar |

R3 Plan afo 2 para
abordar
“acompafiamiento

Informe afio 2 de
Plan para abordar

4, Realizacién de pasantia disciplinar/cultural con
estudiantes que presenie alta asistencia a
actividades de acompafamiento académico para
relevar la importancia de la perspectiva intercultural.

diagnéstico y recibir retroalimentacién sobre el | académico . en “acompafiamiento
abordaje de asignaturas criticas. asignaturas  criticas Semestre académico en

= disefiado. 1/afio 2. asignaturas
3. Definir asignaturas y topicos a tratar en los talleres criticas” disefiado.
dg . acompafiamiento académico en asignaturas Departamento de

criticas. Pregrado.
4. Programacién de talleres de acompafiamiento
académico en asignaturas criticas.
1.Proceso de contratacion de docentes para la
realizacion de talleres de asignaturas criticas.

R4 Plan afo 2 para
2. Entrega de lineamientos operativos- académicos | abordar _
para |a ejecucién de talleres a docentes contratados | “acompafamiento i;lforme anob2 cée
y realizar talleres de acompafamiento académico | académico en lan para aboraar
en tematicas de equidad de género e | asignaturas  criticas” acodrgpgnamlento
interculturalidad a los docentes que se desempefien | implementado y aca T'c" en
en la realizacién de actividades académicas. evaluado. astgna Hras
Semestre criticas
— — - n implementado y
3. Ejecucicflm y evalu.acién c?e talleres de 2fafo 2. evaluado.
acompafiamiento académico en asignaturas criticas Departamento de
incorporando perspectiva de enfoque de género y p d
perspectiva intercultural. regrado.
UGCM.

1. Diagnbstico de necesidades psicoeducativas en
estudiantes de 2do afic académico, incorporando
catastro de programas ¢ iniciativas de
acompanamiento psicoeducativo en la Universidad,
dirigidas a estudiantes de 2do afio académico, con

la finalidad de evitar duplicidad de actividades y
generar instancias de articulacién con otras
unidades.

2. Generar instancias de articulacién con facultades-
directores de escuela/Jefes de Carrera para
informar diagndstico y recibir retroalimentacién
sobre el abordaje de actividades psicoeducativas,
poniende en relevancia la necesidad de trabajar
dentro de un marco que permita el desarrollo de una
perspectiva de equidad de género e
interculturalidad.

3. Definir tipo de actividades psicoeducativas
coherentes con tos resultados del diagnéstico.

4. Programacion de actividades psicoeducativas. |

¢
i

RS Plan afic 1 para

abordar “actividades
psicoeducativas”
disefiado.

Semestre
i/afiol

Informe afo 1 de
Plan para abordar
“actividades
psicoeducativas”
disefiado

Departamento de
Pregrado.
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1. Contratacién de profesionales para la realizacion

de actividades psicoeducativos. R6 Plan aflo 1 para

2.Ejecucién de actividades relacionadas con abordar  “actividades

manejo de la ansiedad, estrategias de avtocuidado, | Psicoeducativas

regulacién emocional y gestién del tiempo e 'mp:e":f"tad" y Informe afo t de

importancia del enfoque de génerc en el proceso evaluado, Plan para abordar

formativo de los estudiantes. “actividades

3. Ejecucion de actividades relacionadas con Semestre ?;'ﬁzf::;i?oas

asesarias psicoeducativas individuales 2/afiot evzlu ado 4

incorporando enfoque de género y perspectiva '

intercuttural. gepaﬂzmento de
regrado.

4 Evaluacion del proceso de ejecucion de

actividades psicoeducativas incorporando una

dimensién que recoja antecedentes sobre la

presencia del enfoque de género e

interculturalidad.

1. Diagnéstico de necesidades psicoeducativas en

estudiantes de 2do afo académico.

2. Generar instancias de articulacidn con facultades-

_directores _de egcuelaljefes_ .de Carr_era, para | R7 Plan afo 2 para Informe afo 2 de

informar dlagantlco y 'nlamblr rett:oahmentqmén abordar  “actividades Plan para abordar

sobfe el abordaje de gctwudades psucoeducatwa.ls. psicoeducativas” Semestre “actividades

poniendo en relevancia la necesidad de trabajar | gigefiado. m psicoeducativas”

dentro de un marco que permita el desarrollo de una 1/ano 2. diseRado.

perspectiva de equidad de género e Departamento de

interculturalidad. Pragrado.

3. Definir tipo de actividades psicoeducativas

coherentes con los resultados del diagnéstico.

4. Programacién de actividades psicoeducativas,

1. Proceso de contratacién de profesionales para la

realizacién de actividades psicoeducativos. R8 Plan afic 2 para

2.Ejecucién de actividades relacionadas con abordar  “actividades

manejo de la ansiedad, estrategias de autocuidado, Pstc{oeducagvas

regulacién emocionat y gestion del tiempo e |mplerr:ienta o y Informe afio 2 de

importancia del enfoque de género en el proceso evaluado. Plan para abordar

formativo de los estudiantes. “actividades

3. Ejecucion de aclividades relacionadas con Semestre ﬁ'ﬁ:‘:’:&?&?s y

asesorias psicoeducativas individuales 2/afo 2. voloodo

incorperando enfoque de género y perspectiva )

intercultural. gepart;mento de
regrado.

4_Evaluacion de! proceso de ejecucion de

aclividades psicoeducativas incorporando una

dimensién que recoja antecedentes sobre la

presencia del enfoque de género e

interculturalidad.




Implementar actividades de carécter académico, considerande enfoque de género e
mtercu1turalldad desde eI Programa Integral de Acompaﬁamlento para mejorar indicadores de

J-.u..},g:,.&.\. G
Resultados [+}

e %ﬂedlos do-* o
A verificacion®”

1. Diag néstlco del fenémeno de dificultad y demora
en la construccién de tesis en carreras con bajas
tasas de titulacidn oportuna.

Realizar catastro de programas o iniciatives de
acompafiamiento académico y psicoeducativo en la
Universidad, dingidas a estudiantes en etapas
terminales, con la finalidad de evitar duplicidad de
actividades y generar instancias de articulacion con

R1 Ptan afo 1 para
abordar “construccién
de tesis” disefiado.

Informe afic 1 de
Pian para abordar

3. Definir topicos y temas significativos a tratar en
los talleres de construccitn de tesis.

4. Programacién de talleres de construccién de
tesis.

de tesis” disefado.

otras unidades. Semestre "construccién  de
- fi tesis” disefiado.

2, Generar instancias de articulacion con Vafo1 o d

facultades-directores de escuela/lefes de carrera P"’Pa’t‘c’lm"““’ e

para informar diagnéstico y recibir retroalimentacién regrado.

sobre el abordaje de titulacidn oportuna.

3. Definir tépicos y temas significativos a tratar en

los talleres de construccién de tesis.

4. Programacion de talleres de construccion de

tesis.

1. Proceso de contratacion de profesionales para la

PR ; ; Informe afio 1 de
realizacién de talleres de construccién de tesis. Plan para abordar
2. Entrega de lineamientos operativos- académicos | R2 Plan afio 1 para ‘construccion  de
para la ejecucidn de talleres a docentes contratados. | abordar “construccién tesis”

- - - | de tesis"” implementado Semestre implementado vy
3.Ejecucion de talleres de construccidn de tesis y evaluado. 2/afiol evaluado.
incorporando  enfoque de género y perspectiva
intercultural.

- . Departa t
4. Evaluacién del proceso de ejecucién de talleres Pnfgara dg‘e" o de
de construccidn de tesis. '
1. Diagnéstico del fendmeno de dificultad y demora
en la construccion de tesis en carreras con bajas
tasas de titulacién oportuna,
2. Generar instancias de articulacién con Informe afic 2 de
facultades-directores de escuelalJefes de Carrera | o, o afic 2 para Plan para abordar
para informar diagnéstico y recibir retroalimentacion abordar “constr cgi s Semestre °°_"§"";1°°'6” de
sobre el abordaje de titulacién oportuna. uccion 1/afo 2. tesis” disefiado.

Departamento de
Pregrado.

1. Proceso de contratacidn de profesionales para la
realizacién de talleres de construccién de tesis.

Informe afio 2 de
Plan para abordar

i g Importante sefialar que los resultades o productes comprometidos para la realizacién de acompaRamiento scadémice en asignaturas criticas, sctividades psicoeducativas
y construccidn de tesls, varlarin en piblico objetivo (cohortes beneficiadas) segin el afio de implementacién. Ademis, para el caso de acompafiamlento académico en

asignatures criticas, puede presentarse una variacidn en las temiticas a tratar ya que estas responden a un proceso de diagnéstico. De esta manera, cada resultado o producte
serd diferente de un semastre & atro.

16



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Entrega de lineamientos operativos- académicos
para la ejecucién de talleres a docentes contratados.

3. Ejecucitn de talleres de construccién de tesis
incoporando enfoque de género y perspectiva
intercultural.

4. Evaluacién del proceso de ejecucidn de talleres
de construccién de tesis.

R4 Plan afio 2 para
abordar “construccién
de tesis” implementado
y evaluado.

Semestre
2/ano 2.

‘construccién  de
tesis”
implernentado vy
evaluado.

Departamento de
Pregrado.

Objetivo espacifico
N°g -7

Definir espacios fisicos para planificacién y ejecucién actividades estudiantiles v
*| administrativas del Programa de Acompafiamiento en sedes Concepcién y Chilldn.

' Unidad responsable

Direccién de Docencia de Pregrado

TR - ‘e 7 Resultados o gt o247 Medios de -
L AICtI—VIC.ladGS L productos® . ;ﬁ:?ri?gg‘r!;:;\%) =1 -verificacion® -
1. Diagnéstico y seieccién de espacios disponibles Informe de estudio
para la realizacion de estudios de obras del de factibilidad
Aami illan. ;
programa de acompadnamiento en la sede Chillan R4 Estudio de finalizado
2. Solicitud de infonmaciones previas a | Factibilidad, realizado. Semestre Departamento de
municipalidades. 1/ afo 1 Pregrado y
— - departamento de
3. Estudio de mecénica de suelos. pr:yectos y
4. Andlisis de las informaciones previas y estudios. construcciones.
1. Conformacién del equipo de trabajo R2 Anteproyecto para Informe con
2 Realizacié espacio de Programa de anteproyecte  de
‘Realizacién de anteproyecto Acompafiamiento  en programa de
3. Revisidn de anteproyecto sede Chillan, realizado. Acompafiamiento
finalizado.
Semestre
2lafio 1
Departamento de
4.Validacion de anteproyecto. Pregrado Yy
departamento de
proyectos y
construcciones.
1.Disero de proyecto arquitectdnico. R3 Proyecto para Informe con
. . espacio de programa de proyecto de
2.Disefio de proyecte de Ingenieria estructural. Acompafiamiento sede programa de
3.Disefio de proyectos de corrientes débiles y | Chillan, disedado. Acompafiamiento
eléctrico Semestre disefiado.
1fafo2 Departamento de
Pregrado y
4.Disefto de proyecto de climatizacion y sanitario. departamento de
proyectos Y
construcciones,
1. Diagnastico y seleccion de espacios disponibles | R4 Remodelaciéon  de
para remodelacion de edificio preexistente en la | espacio para Informe de
sede Concepcién. ?ue:cei?r?::o técnicc(I)e s t remodelacién de
o . ; . - emestre -
2. fDlsgnc’ de remcdelacidn en espacio preexistente administrativas de 2/afo? esp?Flo
seleccionado, profesionales habilitado.
3. Ejecucion de trabajo de remodelacién en espacio | Pertenecientes al Departamento de
preexistente seleccionado. Programa de Pregrado y




4. Realizacion de Informe resumen de actividades

técnicas ejecutadas.

Acompafamiento (sede
Concepcién), realizado.

departamento de
proyectos y
construcciones.

i

R

L)

Lo e i

.03 Indicadores® ! T

Obietivo | .- Nombre del”. | * Fériula de. LI—— e Modios de_’
.ésgcid doxn | -indicador . -1 céleulo - _| Base® A:IO -Ag"_ Afio 3 | Afio 4 | verificacién®® -
Informe de
cantidad de
actividades
Numero de N® Flg realllzadas.
actividades actlyrdades 0 8 8 N Unidad
OE-1 anvales realizadas | realizadas o No Responsabte:
del plan de difusién aplica | aplica | Direccién  de
y socializacién. docencia.
Informe de
No resultados de Ia
ablica aplicacién del
i beaustaceten = P instrumento  de
'"‘:}";de,b 4 (Z respuesta satisfaccién de
sausfaccion ce satisfecho y muy estudiantes  de
estudiantes de satisfecho f segundo afo
o segundo afio ! o . No académi
E-2 académico % respuestas o 78% [ 80% aplica demico
de P participantes  de
participantes del totales) * 100 Programa de
programa de_ Acompanfamiento.
acompafiamiento. )
Unidad
Responsable;
Departamento de
Pregrado.
Informe de
resultados de f{a
aplicacién del
indice de satsfaccisn . instrumento de
satisfaccién de (E respuesta satisfaccion  de
estudiantes en satisfecho y muy estudiantes en
{ etap'a dc-g satisfecho ! etapa de
OE-3 finalizacién de S respuestas 0 78% | 80% No No finalizacién de
estudios : aplica | estudios
participantes del totales) * 100 apfica | = participantes  de
Programa Integral Programa de
de . Acompafiamiento.
Acompafamiento. Unidad
Responsable:
Departamento de
Pregrado.
N°  estudiantes
. b
OE-2 S;uii’},‘i{;;’ ¢ acumulados 382|415 | 440 No | Informe de
OE-3 o participantes de aplica | resultados
participantes del actividades  del

18
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espacio,

*100

Programa Integral programa de No cobertura
de acompafamiento aplica estudiantil.
Acompafiamiento, Unidad
Responsable:
Departamento de
Pregrado.
Percepcién de informe de
estudiantes resultados de
participantes del {Zrespuestas de aplicacién de
programa de percepcion instrumento de
OE-3 pertinencia de Erespuesias aplica | aplica est}Jdlanlll.
tematicas totales) * 100 gnldad e
vinculadas a esponsable.
genero e Direcciéfn de
interculturalidad. Docencia.
N° et Informe de los
Porcentaje de re alleiz:\%f; IN® No No estudios de obras
CE4 avance de los . 60% | 100% : . Departamento de
esludios de obras, ?:g%as definidas) aplica | aplica Proyectos y
Construcciones.
Informe de avance
Porcentaje de N® etapas de la remodelacion
avance de la realizadas/N°® o o No de espacio.
OE-4 remodelacién de etapas definidas) 40% 100% g:lica aplica | Departamento de

Proyectos y
Construcciones.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

! Sefalar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2022.

? Proyecto Institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucién.

* Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin &rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

* Identificar una o més teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la temdtica transversal de género es condicién

de presentacion, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segun realidad institucional.

* Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagngstico vy justificacion de la iniciativa.

® Declarar la relacion explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OF, £, cambios esperados e indicadores de
resultado, segin Plan de Fortalecimiento a 10 aftos de la Universidad, segdn altima versidn aprobada en 2022,

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortatecimiento.

® Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo serdn
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccidn de académicos, duracion o extensidén de
procesos administrativos para lo odquisicién de equipamiento requerido, participacicn de todos los actores clove
involucrados en los procesos, entre otros.

% Indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumirdn las respectivas unidades Institucionates involucradas,
pudiendo considerar 4mbitos de gestién del proyecto o su vinculacidn con la implementacién de objetivos especificas
asociados, entre otros.

19 acciones clave que, en conjunte y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

11 gefiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de fa implementacién secuencial de actividades
B g

propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o

cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

2 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o

producto por cada semestre de ejecucion.

Y Indicar un medio de verificacidn pretiso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resuitado o producto

comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.

4 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos

comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado

considerar un méximo de 4 actividades.

% Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades

propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o

| P

cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

'8 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al_ mengs un resultado o

producto por cada semestre de ejecucion.

Y7 )ndicar un medic de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.




8 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

19 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacidn secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indele material o
cualitativo (manual, taller, docentés capacitados, etc).

% Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucion.

M Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracion y/fo emisién.

% Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
compraometidos. Deben responder a aspectos de pertmenma coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

i Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacion secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacidn a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

# Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado ¢
producto por cada semestre de ejecucion.

# Indicar un medio de verificacién precisc y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultade o producto
comprometido. indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracion y/o emisidn.

* Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de las aportes de la propuesta al desarrollo de
institucién. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

¥ Considerar al menos un indicador por objetivo. Un mismo indicador puede dar cuenta de mds de un objetivo. Indicar
namero de objetivo especifico vinculado.

% pefinicién de linea base debe cansiderar promedio de 3 dltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
regueridos para la definicidn de |a linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

# Definir de metas anuales, segin duracién méxima de ejecucién definida segun tipo de proyecto propuesto.

* tndicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprametido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.

* para su elaboracién, guiarsé por documento: “Descripcién de gasto — 2021”, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

22 Declarar fa reacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados v/ productos esperados.

% Farmular, a modo general y sucintamente, descripcidn del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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