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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector Pdblico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
_ de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucion N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de

convenio para la ejecucidn, desarrollo e implementaciéon de proyectos de-

universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacion
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacién Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 12 y N° 13, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fijja normas sobre
 exencion del trédmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece confroles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.
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CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educaciéon
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidén asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.



9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignarédn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de carécter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesién del Comité, en la cual, acorde lo sehala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccion de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otfras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidén del Comité, en la

que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la propuesta

. sobre criterios y mecanismos para la evaluacion vy .seleccidén para proyectos

institucionales y la propuesta de formato para la presentaciéon de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accién, titulo del proyecto,
su duracion, monto total asignado a cada institucién, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidon de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de la Universidad del Bio -Bio a través de la implementacion de
un sistema integrado estratégico para la gestidon institucional y el desarrollo
sostenible de la investigacion e innovacidn que responda a los requerimientos
territoriales resguardando los principios de igualdad y equidad de género”,
cddigo “UBB21991" y “Fortalecimiento de la oferta de programas pertinentes de
pregrado, y formacidén continua, que responda adecuadamente a las
necesidades estratégicas nacionales y de las regiones de Nuble y Biobio en las
cuales se inserta la Universidad del Bio-Bio", cédigo “"UBB21992" presentados por
la Universidad del Bio-Bjo, cuya duracién, monto total asociado y determinaciéon
de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado
consignado en el acta respectiva.



16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad del Bio-Bio, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidon N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de o
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, enfre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
“Fortalecimiento de la Universidad del Bio Bio a través de la implementacion de
un sistema integrado estratégico para la gestion institucional y el desarrollo
sostenible de la investigacion e innovacién que responda a los requerimientos

territoriales resguardando los principios de igualdad y equidad de género”
Cédigo “UBB21991"



En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Yoselin Mauricio
Cataldo Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscrice el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"”) de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento™ {(en
adelante "el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afno 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.



Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento aflade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio.

Que, por su parte, en sesion de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la Universidad del Bio Bio a través de la
implementacién de un sistema integrado estratégico para la gestién institucional y
el desarrollo sostenible de la investigacidn e innovacién que responda a los
requerimientos territoriales resguardando los principios de igualdad y equidad de
género” de la Universidad del Bio-Bio. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd
su visacion para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para
el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
Universidad del Bio Bio a través de la implementacion de un sistema integrado
estratégico para la gestion institucional y el desarrollo sostenible de la investigacién
e innovacién que responda a los requerimientos territoriales resguardando los
principios de igualdad y equidad de género”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdan orientados a la realizacidon de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:



Objetivo general: Fortalecer el drea de gestién institucional a través de Ia
implementacion de un sistema de gestion integrado estratégico y el drea de
investigacidon e innovacién mediante el incremento de la productividad
cientifica-tecnoldgica y de transferencia que responda a los requerimientos
territoriales, resguardando los principios de igualdad y equidad de género
en la Universidad del Bio-Bio.

Obijetivos especificos:

1. Implementar un modelo de gestion y sistemas de informacién
estratégica para una eficiente y oportuna toma de decisiones
institucionales.

2. Promover la igualdad y equidad de género a través de la
implementacién de una politica basada en la transversalizaciéon de género
para reducir las brechas de masculinizacion o feminizaciéon en determinadas
dreas y unidades de la Universidad del Bio-Bio.

3. Aumentar la productividad cientifica-tecnolégica mediante la
implementacion de instrumentos y equipamiento orientados a la
investigacion e innovacion para el desarrollo sostenible de la Universidad del
Bio-Bio.

4, Implementar un modelo de cienciometria y bibliometria que permita
la identificacidn de tendencias y nuevos escenarios de investigacién
nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la investigacién e
innovacién en la Universidad del Bio-Bio.

5. Fortalecer el desamrrollo de la innovacidn, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica mediante la generacién de instrumentos de
apoyo para transferir conocimiento a la sociedad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente seialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
que efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.220.000.000.- (dos mil doscientos veinte
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $2.220.000.000.-
(dos mil doscientos veinte millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.242.016.000.- (mil doscientos cuarenta y dos millones
diecis€is mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La segunda cuota serd por $977.984.000.- (novecientos setenta y siete millones
novecientos ochenta y cuatro mil pesos), monto que serd transferido una vez
recibido el Informe de constitucidn, segun se indica en la letra a. de la cldusula
septima del presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidén del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la
cldausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contrataciéon, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.



Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidén o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacién
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacidn del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mdés tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.



2, Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicara a la Institucioén de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepciéon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
nsatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdéximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
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de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacidon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, agquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacion del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.
De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el

seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucioén del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
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Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién  Superior podrd redlizar visitas para  corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones. |

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1."” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendiciéon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucion tendra un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepciéon de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn vy las observaciones no

sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
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cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado la Instituciédn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidén de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

La suspensién del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidon por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (?20) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidén por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Instituciéon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representaciéon del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar a
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,
del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
Universidad del Bio Bio a través de la implementacion de un sistema integrado
estratégico para la gestiéon institucional y el desarrollo sostenible de la investigacion e
innovacion que responda a los requerimientos territoriales resguardando los principios
de igualdad y equidad de género”.

FDO.: YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERISDAD DEL BiO-
BIO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVE'RSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“Fortalecimiento de la oferta de programas pertinentes de pregrado, y formacién
continua, que responda adecuadamente a las necesidades estratégicas
nacionales y de las regiones de Nuble y Biobio en las cuales se inserta la

Universidad del Bio-Bio”
Cédigo “UBB21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelaonte e
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indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Yoselin Mauricio
Cataldo Monsalves, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidén, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignaciéon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademas que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.
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Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio.

Que, por su parte, en sesidon de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la oferta de programas pertinentes de
pregrado, y formacién continua, que responda adecuadamente a las
necesidades estratégicas nacionales y de las regiones de Nuble y Biobio en las
cuales se inserta la Universidad del Bio-Bio" de la Universidad del Bio-Bio. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la oferta de
programas pertinentes de pregrado, y formacidon continua, que responda
adecuadamente a las necesidades estratégicas nacionales y de las regiones de
Nuble y Biobio en las cuales se inserta la Universidad del Bio-Bio", mencionado en
la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Universidad y desarrolio territorial.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Actualizar la oferta académica de pregrado y formacion
continua pertinente a las necesidades regionales, mediante el andilisis de los
desafios y oportunidades actuales y futuras del entorno, la evaluaciéon de
capacidades existentes, de la infraestructura y equipamiento de la
institucién, con articulacion permanente intra y extra institucional.
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Objetivos especificos:

1. Articular internamente las unidades responsables de la Universidad del
Bio-Bio , y externamente con los agentes territoriales claves involucrados en
el proceso de actualizacidén de la oferta de programas de pregrado y
formaciéon continua.

2. Caracterizar las necesidades y demandas de formacion académica
de las regiones de Biobio y Nuble para los préximos 10 afos, identificando
capacidades existentes y necesarias de la Universidad del Bio-Bio para
cumplir con tal propdsito.

3. Disefar un plan de trabajo de corto, mediano vy largo plazo, para la
actualizacién de la oferta de programas en las dreas de Pregrado y
Formacién Continua en base a resultados del estudio prospectivo y
evaluacion de las capacidades instaladas.

4, Disefar un plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo para la
adecuacién de la infraestructura y equipamiento, en base a resultados de
estudio prospectivo y evaluacién de las capacidades instaladas.

5. Implementar la oferta actuadlizada de programas de las dreas de
Pregrado y Formacidn Continua, considerando proyeccién de nueva
infraestructura y adecuaciones de espacios pedagdgicos, en base a plan
de trabajo de corto plazo.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisidon y seguimiento
que efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $740.000.000.- (setecientos cuarenta millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $740.000.000.-
(setecientos cuarenta millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $397.001.000.- (trescientos noventa y siete millones un mil
pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,
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b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La segunda cuota serd por $342.999.000.- (trescientos cuarenta y dos millones
novecientos noventa y nueve mil pesos), monto que serd transferido una vez
recibido el Informe de constitucidn, segin se indica en la letra a. de la cldusula
septima del presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidon del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidén deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacion Superior, los eventuaies cambios que realice
al referido equipo.

b} Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir
cuentq, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldusula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
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del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segin se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacién, observaciéon o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacién contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:
a. Informe _de Constituciéon, el cual deberd dar cuenta de la conformacion del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mdas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Instituciédn de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mads tardar dentro de los cinco (5) dias
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hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “"Plan de
Acciones Remediales" en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidon que hacen necesaria su implementacidon con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, €l
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos
Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la

ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes vy servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.
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En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberda revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:
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a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como *“Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacidn.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacibn o comunicacidn
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Yoselin Mauricio Cataldo Monsalves, para representar a
la Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 260, de fecha 27 de agosto de 2018,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

25



VIGESIMO: Anexo

Se acompaha como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la oferta
de programas pertinentes de pregrado, y formacién continua, que responda
adecuadamente a las necesidades estratégicas nacionales y de las regiones de
Nuble y Biobio en las cuales se inserta la Universidad del Bio-Bio".

FDO.: YOSELIN MAURICIO CATALDO MONSALVES, RECTOR, UNIVERISDAD DEL BiO-
BIO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se sedala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el ano 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del aino 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.076.748.000 UBB21991
09-90-02-33-03-417 165.268.000 UBB21991
09-90-02-24-03-221 265.556.000 UBB21992
09-90-02-33-03-417 131.445.000 UBB21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

SVERC D Enyey
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Cpe, SUBSECRETARIO S
£y, <
R g epucreS

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI) 1C
- Universidad del Bio-Bio 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior 1C
- Divisién de Educaciéon Universitaria 1C
- Area de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
- Total 8C
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ANTECEDENTES GENERALES

! Universidad

Universidad del Bio-Bio

Titulo del proyecto

resguardando los principios de igualdad y equidad de género.

Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio a través de la implementacién de un
sistema integrado estratégico para la gestidn institucional y el desarrollo sostenible
de la investigaciéon e innovacion que responda a los requerimientos territoriales,

' Linea de accién’

P Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

S Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

posgrado e investigacion.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto

Duracién

Focalizado?
Monto financiamiento

Duraciéon 48 meses

X Estratégico® T T T T

Monto financiamiento M$ 2.220.000.-

Jefe/a proyecto

Dr. Arnaldo Jélvez Caamario / Director de Innovacion
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_ |
Carta de compromiso institucional '

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES Esnmmas ANO 2021

UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

Fecha: 22 clle julio de 2021

Yo Mauricio Cataldo Monsalves, Rector/a de la Unlversldad dei Bio-Bio,

en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, Jcomprometo los
esfuerzos institucionales para fa implementacién de | iniciativa,
“Fortalecimiento de fa Universidad de! BioBio a h'avés de fla
implementacién de un sistema integrado estratégico para 1a gestién.,
institucional'y el desarrollo sostenible de la investigacién-e innovacién
que responda a los requerimientos territoriales, resguardando los
principios de igualdad y equldad de género”, cons’id‘erandé:

e Gestionar y desarrollar {as actividades neoesanas para asegurar el
cumplimiento a fos compromisos contraidos de forma: oportuna y.con los
mas altos estandares de calidad;

o Garantizar la disponibilidad de -equipos responsab!és (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumpllr con 1os
.compromisos definidos;

¢ Velar por el buen uso de los recursos materiales y ﬁnanmems asociados
ala-ejecucién de fainiciativa; {

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su lmp{ementaclén.
asegurando ‘el cumplimiento de resultados esperados y, también a su
sustentabilidad.

MAURICIO CATALDO MONSALVES

RECTOR
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. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

| Area estratégica (AE)

GESTION
; » _ ARMONICO DE LA UBB

INSTITUCIONAL; PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y

i
; Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios 'Esperados

OE1: Fortalecer los procesos
institucionales a través de la
integracion de sistemas informaticos
para una eficiente e inclusiva gestién
institucional.

E1: Implementacion de sistemas
estratégicos integrados.

E2: Ejecuciébn de un
desarrollo informatico.

Plan de

CE1: Procesos de toma de
decisiones pertinentes,
respecto a informacion
oportuna en plazos, y a través
de sistemas estratégicos
integrados en los diferentes
ambitos institucionales.

CE2:- Procesos académicos y
de apoyo a la academia con
transformacion  digital, de
acuerdo a los contextos
internos y externos.

OE2: Fortalecer el capital humano,
mediante la  incorporaciébn de
instrumentos para el desarrollo de las
personas y condiciones de trabajo
adecuados, que releve el quehacer
institucional.

E1: Incorporacién de instrumentos
(capacitacion) que fomenten el
desarrolio de las personas.

CE2: Incremento de la
igualdad a través de politicas
de la equidad de género,

inclusion social e
interculturalidad, de acuerdo a
los contextos internos y
externos.

Area estratég-i”caﬂ (AE) -

INVESTIGACION,

INNOVACION Y CREACION ARTISTICA;

PILAR

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

Cambios Esperados

OE1: Aumentar la Productividad
Cientifica mediante el fortalecimiento
de instrumentos, equipamiento e
infraestructura orientados a la
investigacion para la consolidacion de
una universidad compleja.

E1: Fortalecimiento de instrumentos
de investigacion (politicas, fondos de
apoyo, redes de colaboracién, entre
otros).

E2: Fortalecimiento en calidad vy
cantidad de la infraestructura y
equipamiento  orientada a la
investigacioén, innovaciéon y a la
virtualizacién de procesos
institucionales.

E3: Implementacion de fondos que
promuevan produccién cientifica en
equidad de género, inclusion social e
interculturalidad.

CE1: Aumento de |Ia
participacion y productividad
de Académicos, estudiantes
de pregrado y estudiantes de
postgrado y postdoctorados
en Investigacion por medio de

fondos, incentivos,
perfeccionamiento, entre
otros.

CE2: Aumento de

equipamiento e infraestructura
y virtualizacién disponibles
para la investigacion, de
acuerdo a estandares de la
Universidad.

CE3: Aumento de
productividad cientifica en
equidad de género, inclusion
social e interculturalidad.
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OE3: Fortalecer el desarrolio de la
Innovacién, Emprendimiento vy
Transferencia Tecnolégica mediante
la generacién de instrumentos de
apoyo para transferir conocimiento a
la sociedad.

E1: Generacion y mejora de
instrumentos de apoyo (reglamentos,
convocatorias internas, apoyo OTL-
UBB, procedimientos, entre otros) a la
innovacioén, emprendimiento,
propiedad intelectual y transferencia
tecnolégica en la Institucion. ‘

CE1: Aumento de la cantidad
de licencias, patentes,
asistencias técnicas, entre
otros, a nivel Institucional.

Indicadoreswdé resultado

Los indicadores del Plan Fortalecimiento a los que tributaréa el presente proyecto son:

Area Estratégica 1: Gestién Institucional
« Porcentaje de cumplimiento de la linea estratégica 1, del PGDU 2020-2029: Gestion Institucional.

Area Estratégica 3: Investigaci6n, Innovacion y Creacién Artistica

e Aumento de publicaciones ISI.
¢ Aumento de patentes acumuladas.

2 Justlf:caclén del proyecto-" (extension max. 3 paginas)

a. Brechas ylo desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecnmlento a 10 anos, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicion
sequn tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Area Estratégica 1 Gestion Institucional - Brecha 1: “Falta articulacién de procesos institucionales, con los
desafios de la comunidad interna y externa, para una gestién pertinente, eficiente e inclusiva de las
diversidades socioculturales y de género.” Los sistemas corporativos institucionales existentes, cuentan con
un gran avance e historia de desarrollo para el nivel tactico-operativo cubriendo las diversas areas del
quehacer institucional, los cuales se encuentran soportados por una base de datos corporativa unificada,
facilitando de este modo la automatizacion de procesos para responder a las necesidades de gestién de la
institucion. Actualmente, la preparacion de informacién de gestion por parte de las diferentes unidades requiere
mucho esfuerzo para apoyar el proceso de toma de decisiones de los directivos superiores y el analisis
estratégico de la Universidad del Bio-Bio (UBB), por lo cual resulta relevante dar el siguiente paso y cubrir la
brecha de contar con un nivel superior de modelos de gestion y sistemas de informacion estratégica
considerando las diversidades socioculturales y de género. En cuanto a la articulacion con los cambios
esperados en el Plan de Fortalecimiento, abordar esta brecha contribuird a mejorar los procesos de toma de
decisiones pertinentes, respecto a informacién oportuna en plazos, y a través de sistemas estratégicos
integrados en los diferentes ambitos institucionales como también a los procesos académicos y de apoyo a la
academia de acuerdo a los contextos internos y externos. Esto es clave para enfrentar el proximo proceso de
acreditacion institucional, con criterios y estandares que se encuentran en proceso de elaboracién por parte
de la Comisién Nacional de Acreditacion, como también para dar respuesta a la Politica Nacional de igualdad
de Género para la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, que nos plantea el desafio de igualdad de
oportunidades y trato para todas las personas, independiente de su género.

Area Estratégica 1 Gestién Institucional - Brecha 3: “Incipiente incorporacién de los principios de igualdad,
equidad de género e inclusién social multidimensional e intercultural en el quehacer institucional.” Debido a la
creacion de la Direccion General de Géneros y Equidad de la UBB, el tema de género toma mayor relevancia
en esta brecha y es lo que con urgencia se propone abordar. En relacion a esto se evidencia que los principios
de igualdad y equidad reflejan que el enfoque de género es incipiente en la institucion, lo que se confirma en
algunos de los resultados obtenidos en el primer diagnéstico de género de la Universidad (2021), observando
que las mujeres constituyen sé6lo el 30,28% del cuerpo académico, ello se expresa en la subrepresentacion
por disciplina y nivel en que se ejerce la docencia de pre y postgrado. Del mismo modo se refleja, una alta
masculinizacion y feminizacién en el acceso del estudiantado en algunas disciplinas por facultad y
subrepresentacion disciplinar.

Area Estratégica 3 Investigacion, Innovacioén y Creacién Artistica- Brecha 1: “Necesidad de aumento de
la productividad cientifica para la consolidacién de una universidad compleja”. Esta brecha, si bien se han
realizado esfuerzos por incrementar la productividad cientifica y tecnolégica en calidad y cantidad, como se
evidencia el afio 2020 donde se publicaron 338, 92 y 63 articulos indexados en WoS-ISI, SciELO y Scopus,
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respectivamente, y 6 patentes (5 internaciones y 1 nacional, todas presentadas por varones), 2 Spin-off, 3
Star-Up y 9 contratos tecnolégicos, hoy en dia en la UBB es necesario aumentar la productividad académica
dedicada a la investigacion fundamental, aplicada y la productividad cientifica y tecnolégica.

Area Estratégica 3 Investigacion, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 3: “Falta de equipamiento e
infraestructura, acorde a las necesidades de la Investigacién y a la virtualizacién de procesos Institucionales”,
El aumento en las actividades de investigacion, desarrollo e innovacién, han generado una mayor demanda
del uso de equipamiento orientado a estas actividades. Actualmente, no se cuenta con fondos concursables
internos para la adquisicion, reposicion o reparacién de equipamiento cientifico de alto valor. Por otro lado, la
investigacion cientifica en la UBB se ha ampliado y diversificado. En el afio 2010 el total de publicaciones
indexadas (ISI, Scopus y SciELO) alcanza un total de 86, mientras que al afio 2020 estas alcanzan un total de
493, lo que representa un aumento en la productividad cientifica de un 473%. Esto muestra la necesidad de
contar con un soporte analitico cienciométrico y bibliométrico, con caracteristicas de laboratorio que en el
mediano/largo plazo centralice y reporte esta informacién tanto a las Unidades a cargo como a las Facultades,
identificando &reas disciplinares, tendencias, escenarios y/o colaboraciones con otras universidades y centros
de investigacion, que permitan fomentar la investigacion cientifica, contribuyendo a la consolidacién de la
institucion como una universidad compleja que aporte al desarrollo de conocimiento de frontera.

Area Estratégica 3 Investigacion, Innovacion y Creacién Artistica- Brecha 7: “Baja produccién cientifica
en equidad de género, inclusién social e interculturalidad”. Si bien existe participacion de mujeres en
investigacion, desarrollo e innovacién (en el afo 2019 el 26,6% de las mujeres publicaron en revistas
indexadas WoS-ISI, SciELO o Scopus), se ha detectado una brecha entre participacién de hombres y mujeres
en actividades de |+D+i+e, ademas de una escasa productividad cientifica y tecnolégica en temas de equidad
de genero, inclusion social e interculturalidad.

b. ‘Aporte al desarrollo.y fortalecimiento"i-t-lsfitucional. Sefialar cémo el 'p;o_yecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrolio y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accion priorizada para fa Convocatoria 2021.

| Area Estratégica 1 Gestion Institucional - Brecha 1: “Falta articulacién de procesos institucionales, con los

desafios de la comunidad interna y externa, para una gestiéon pertinente, eficiente e inclusiva de las
diversidades socioculturales y de género.” La ejecucion de este proyecto permitira articular los procesos
institucionales para el apoyo a la toma de decisiones basado en un nuevo modelo de gestion estratégica, que
provea informacion de calidad y oportuna para el seguimiento y analisis institucional en términos horizontales
y verticales, complementando el permanente monitoreo de indicadores y andlisis estadistico para la gestion
institucional, que apuntan hacia la autonomia en el manejo de la informacién por parte de los actores
institucionales que la requieren. Por otro lado, el nuevo proceso de acreditacién institucional y la
implementacién de la Politica Nacional de Igualdad de Género para la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién, permiten la articulacién con los desafios de la comunidad externa. En este sentido, la Comisién
Nacional de Acreditacion estd elaborando los criterios y estandares, que permitiran evaluar entre otras
dimensiones, la Gestion Estratégica y Recursos Institucionales, que debe contemplar politicas de desarrollo y
objetivos estratégicos, y la existencia de una estructura organizacional e instancias de toma de decisiones
adecuadas para el cumplimiento de los fines institucionales. Por su parte, la Politica Nacional de Igualdad de
Género, nos plantea el desafio de “construir un sistema de creacién y aplicacion del conocimiento sin brechas
de género, como también de herramientas concretas para cerrar estas brechas y brindar a Chile su maximo
potencial de talentos para los desafios venideros”.

Area Estratégica 1 Gestion Institucional - Brecha 3: “Incipiente incorporacién de los principios de igualdad,
equidad de género e inclusion social multidimensional e intercultural en el quehacer institucional.” El proyecto
contribuird al desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional, asumiendo como estrategia la
transversalizacion del género con el fin de resolver las brechas identificadas. De acuerdo con lo anterior, la
creacion de una politica de igualdad de género en la Universidad, permitira desarrollar dimensiones como: la
formacién profesional basada en educacion no sexista, la convivencia universitaria exenta de violencia, acoso
o discriminacion por razones de sexo/género y co-responsabilidades para la conciliacién trabajo-familia.

Area Estratégica 3 Investigacién, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 1: “Necesidad de aumento de
la productividad cientifica para la consolidacién de una universidad compleja”. Alcanzar la complejidad en la
institucion requiere del aumento en la investigacién y en la productividad cientifica de calidad con impacto en
la comunidad, que permita un alto nivel de creacién de conocimiento. Es por ello que el proyecto viene a
potenciar la productividad cientifica mediante el fortalecimiento e implementacién de nuevos instrumentos
orientados a la investigacién, desarrollo e innovacion, que involucren tanto a investigadores del estamento
académico, como a los estudiantes de pregrado y postgrado que son actores clave a partir de su formacién
académica.
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Area Estratégica 3 Investigacioén, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 3: “Falta de equipamiento e
infraestructura, acorde a las necesidades de la Investigacién y a la virtualizacién de procesos Institucionales”.
Con este proyecto se busca fortalecer en calidad y cantidad los equipamiéntos orientados a la investigacion,
desarrollo e innovacién con el objetivo de aumentar la productividad cientifica y el fortalecimiento de la
innovacién, emprendimiento y transferencia tecnolégica de la Institucién. La diversificacion de la medicion de
la productividad académica, implica considerarla mas alla de los tradicionales indices de impacto, sino que
avanzar en las nuevas tendencias de medicién cienciométrica y bibliométrica, asi como anélisis mixtos de
estas. De alli la relevancia de contar con herramientas tecnolégicas modernas que permitan conocer
oportunamente los escenarios actuales y futuros de la investigacion.

Area Estratégica 3 Investigacién, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 7: “Baja produccién cientifica
en equidad de género, inclusién social e interculturalidad”. Apuntando a la'construccién de una sociedad mas
democratica y una relacién de intercambio cultural, comunicacional y participacién equitativa en la
productividad cientifica institucional, con este proyecto se busca disminuir la brecha entre la participacién de
hombres y mujeres en actividades de |+D+i+e, generando o actualizando instrumentos que promuevan la
participacion de mujeres y disminuya la brecha de género en la carrera investigativa. Ademas, implementar
acciones orientadas al aumento de la productividad cientifica en equidad de género, inclusién social e
interculturalidad, promoviendo la realizacién de productividad en investigacion, desarrollo e innovacion para
estas categorias de estudio y analisis.

c. Estrateglas e impactos esperados Definir Ias principales estrateglas a |mplementar e |mpactos
0 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Area Estratégica 1 Gestion Institucional - Brecha 1: “Falta articulacién de procesos institucionales, con los
desaffos de la comunidad interna y externa, para una gestién pertinente, eficiente e inclusiva de las
diversidades socioculturales y de género.” Las estrategias a implementar para dar respuesta a la brecha son:
Elaboraciéon de un diagnéstico transversal para la deteccion de necesidades y posterior definicién de un
modelo de gestién y sistemas de informacién estratégica, apoyado por los sistemas de informacién
institucionales de nivel tactico-operativo, considerando para ello los diferentes actores claves institucionales.
Elaboracion de un modelo conceptual y base de informacién estratégica consolidada con indicadores de
gestion (KPI's). Desarrollo de una base de datos multidimensional y diversos modelos de inteligencia de
negocios que cubran las diferentes necesidades detectadas en la fase de diagnéstico, utilizando los datos
generados y almacenados en el datawarehouse. Los resultados esperados de la implementacién del modelo
de gestién y sistemas de informacién son: Formacién de capacidades directivas en gestion estratégica, modelo
de gestion estratégica, y base de indicadores que contemplen las diversidades socioculturales y de género
(diccionarios) que conforman el pilar de apoyo a los diversos actores institucionales y externos. Sistemas de
nivel tactico-operativo adaptados para cubrir nuevos requerimientos que permitan responder a los modelos
multidimensionales y de inteligencia de negocios (informacién estratégica y KPI's). Modelos de inteligencia de
negocios que conformaran la base del modelo de gestion y sistemas de informacién estratégica que nos
permita realizar una gestion pertinente, eficiente, considerando las diversidades socioculturales y la
perspectiva de género.

Area Estratégica 1 Gestién Institucional - Brecha 3: “Incipiente incorporacién de los principios de igualdad,
equidad de género e inclusién social multidimensional e intercultural en el quehacer institucional.” Las
estrategias consisten en el disefio, implementacion, seguimiento y monitoreo de la palitica institucional basada
en la transversalizacién de género por medio de acciones afirmativas que buscan reducir el sexismo en la
comunidad universitaria, asimismo, disminuir las brechas de masculinizacion o feminizacién en determinadas
areas y unidades de la Universidad.

Area Estratégica 3 Investigacién, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 1: “Necesidad de aumento de
la productividad cientifica para la consolidacién de una universidad compleja”. La implementacién, monitoreo
seguimiento y evaluacién de un programa de concursos [+D+i+e, permitira incrementar la productividad
cientifica-tecnolégica, la innovacioén y el emprendimiento, en concordancia con los requerimientos territoriales,
resguardando los principios de igualdad y equidad de género en la Universidad del Bio-Bio.

Area Estratégica 3 Investigacion, Innovacién y Creacién Artistica- Brecha 3: “Falta de equipamiento e
infraestructura, acorde a las necesidades de la Investigacién y a la virtualizacién de procesos Institucionales”.
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La implementacién de un modelo de cienciometria y bibliometria permitira la identificacién de tendencias y
nuevos escenarios de investigacion nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la investigacion e
innovacién en la Universidad del Bio-Bio.

Area Estratégica 3 Investigacion, Innovacion y Creacién Artistica- Brecha 7: “Baja produccién cientifica
en equidad de género, inclusién social e interculturalidad”. Las estrategias consisten en el disefio,
implementacion, monitoreo, seguimiento y evaluacién de un concurso interno de investigacion en equidad de
género, inclusion social e interculturalidad que permitira incrementar la productividad en este ambito de
estudio.

SYFAporteldellproyectolalfSistemalde]UniversidadesiEstatales)
En consonancia con lo establecido en la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales, los resultados de este
proyecto aportan al fortalecimiento de la gestion institucional, a través de la implementacién de un sistema de
gestion integrado estratégico, que permitira el mejoramiento y la actualizacion de nuestros procesos internos
para una oportuna y eficiente toma de decisiones, que contribuira al desarrollo integral de nuestro proyecto
institucional. Ademas, considera el disefio e implementacién de una Politica de Género, relevando la
transversalidad de género en las universidades del CUECH, como pilares de méaxima responsabilidad en
generar un cambio cultural que promueva la igualdad laboral entre hombres y mujeres, y que propicie un
desarrollo igualitario, integral y sostenible en este grupo de universidades. Todo lo anterior debe permitir la
construccion de una base de informacién actualizada y dinamica, favoreciendo una eficiente y eficaz
interaccién dentro del sistema universitario nacional estatal, manteniendo una fluida y permanente conexién
con el nivel normativo (Ministerios tales como: Educacién, MinCiencia, Salud, Desarrollo Social, Agricultura,
Economia y otros). Ademas, estas iniciativas tienen proyeccion internacional, propiciando acciones conjuntas
de beneficio mutuo en actividades docentes de pre y postgrado, investigacién, innovacién, tecnologia,
emprendimiento y gestion administrativa, con efectiva vinculacién con el entorno contribuyendo al desarrollo
territorial y nacional.
La implementacién de un sistema de gestién integrado estratégico de informacién con nexo transversal entre
las instituciones estatales, permitird la modelaciéon de estudios estratégicos en donde se priorizaran las
demandas establecidas en las Estrategias Regionales de Desarrollo especiaimente en aquellas regiones
donde estas instituciones estatales tienen presencia, optimizando la toma de decisiones respecto de los
objetivos estratégicos planteados en cada sector territorial. Ademas, la informacién centralizada y compartida
entre las instituciones integrantes del CUECH, facilitara la generacién de redes de colaboracion y vinculacion
intra e inter disciplinarias convocando tanto a actores lideres como principiantes en diversas tematicas, areas
o linea de la ciencia, investigaciéon, innovacion, tecnologia, que potenciara el desarrollo de las Universidades
del CUECH, y fortalecera las conexiones entre las organizaciones publicas o privadas, empresas y lideres
territoriales, propiciando el intercambio de informacién y experiencia entre los participantes.
Las acciones anteriormente descritas permitiran que capacidades instaladas y el conocimiento generado en
cada institucion, estén dispuestas para diversos actores requirentes, logrando de forma real y sostenida la
transferencia cientifica-tecnolégica, por ejemplo, a través de los recientes esfuerzos del Estado para promover
modelos de Ciencia abierta.
Si bien la propuesta, fortalece la interconexién de la Universidades Estatales, tiene ademas la ventaja de la
optimizacién de los siempre escasos recursos, favoreciendo la descentralizacién e independencia tan
requerida de la Instituciones estatales regionales especialmente en el manejo econémico, favoreciendo la
accién conjunta, pero de orden complementario, y no competitiva, por los recursos econémicos incluso de
fuentes alternativas regionales.
En cuanto al area de investigacién e innovacion, los resultados propuestos son consistentes con la mision de
las universidades del Estado. En este sentido, la ciencia, la tecnologiay la innovacion, son clave para alcanzar
un desarrollo integral y sostenible, en consonancia con los requerimientos territoriales y resguardando los
principios de igualdad y equidad de género, aspecto que se releva en los lineamientos para la Politica de
Igualdad de Género del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.
Finalmente, el proyecto contribuye a los Indicadores del Sistema de Universidades Estatales, a saber: a)
Publicaciones cientificas en revistas de alto impacto (WoS-ISI, Scopus), b) Afios de acreditacién; c) Areas de
acreditacion.
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4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Este proyecto sera un aporte al medio regional y nacional desde las 4reas de gestion institucional e

investigacion e innovacion, articulandose con el medio regional a través de la incorporacion de actores

externos que son parte del Comité Asesor Territorial del proyecto: Corporacion Industrial para el Desarrollo

Regional del Biobio (CIDERE Biobio), Comité de Desarrollo Productivo Reg|(>n del Biobio, Corporacioén de

Desarrollo Nuble entre otros.

e La implementacién de un sistema de gestion integrado estratégico de informacién facilitara el proceso de
elaboraciéon de diversos estudios, informes, reportes, modelos de inteligencia de negocios, y analisis de
informacion con enfoque estratégico. Esto sera un aporte para la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)
de la region del Biobio ya que apoyara en la toma de decisiones en diferentes lineas de actuaciéon de sus
objetivos estratégico como, por ejemplo: incentivar la atraccién de inversiones y empresas globales e
innovadoras que vinculen la masa critica regional en los procesos de creacién de valor, fomentar la
asociatividad, los encadenamientos productivos y la articulacién de actores que favorezcan los procesos de
transferencia tecnol6gica, mejoramiento de los recursos basicos, tecnolégicos, cientificos y humanos para el
desarrollo de la competitividad de la regidn, entre otros. También sera un aporte para el desarrollo de la
region de Nuble en cuanto a su contribucién en ERD de esta regiéon en los lineamientos de: promocion del
mejoramiento de los recursos basicos, tecnolégicos, cientificos y humanos para el desarrollo de la
competitividad de la region, aumentar el dinamismo de la economia promoviendo la diversificacién y la
sustentabilidad de la produccién, mejorar las condiciones regionales para un mayor bienestar de sus
habitantes, entre otros.

» El proyecto, desde el punto de vista de género, sera un ejemplo y un aporte para las regiones de Nuble y
Biobio, ya que busca mejorar las condiciones de las mujeres en términos de igualdad y equidad. Esto se
alinea con la ERD de Nuble en su objetivo “Disefio e implementacién de medidas para la incorporacion de
mujeres al mercado laboral con criterios de equidad” y también se ajusta con la linea de actuacion de la ERD
del Biobio “Fomentar la disminucién de las brechas, barreras e inequidades de género presentes en torno a
la participacion laboral, tasas de ocupacién, diferencias salariales y educacionales con un enfoque
intercultural’. Ademas, contribuye con los ejes de la Politica de Igualdad de Género declarados por el
Ministerio de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

e En cuanto al area de investigacion e innovacion, el proyecto serd un aporte para las regiones de Nuble y
Biobio, ya que se vincula con las ERD de las mencionadas regiones. Para el caso de la region de Nuble, se
vincula con los siguientes objetivos: “Fortalecer la vinculacién educacién superior-empresa-gobierno a través
del desarrollo de iniciativas de apoyo a los centros de investigaciéon e innovacién regionales” y “Desarrollo
de la ciencia, tecnologia, innovacién y conocimiento para potenciar la economia y el bienestar sociat’. Por
su parte, en la regiéon del Biobio los resultados de este proyecto se -alinean con el siguiente objetivo
estratégico: “Desarrollar una cultura innovadora y emprendedora en la poblacién regional, poniendo énfasis
en el desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica”. Este proyecto releva lo sefialado en la Ley 21.094
al articular arménicamente las areas declaradas en el Plan General de Desarrollo Universitario con las ERD.

5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes & para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

Los factores criticos que podrian afectar la implementacion del proyecto son:
1. Factores criticos externos, derivados del contexto socio-politico-econémico-cultural en el que se encuentra
la institucién.

» Desarrollo tecnolégico. La evolucion acelerada de la tecnologia, tanto a nivel de software como de
hardware; podria repercutir en el normal desarrollo de los procesos y en los conocimientos necesarios
para la implementacion de estos.

» Demandas sociales. Los cambios politico-sociales podrian generar nuevas normativas y requisitos que
afecten la implementacion de politicas y buenas practicas al interior de la institucion.

e Situacion sanitaria. La incertidumbre ocasionada por la pandemia podria influir en los plazos de ejecucion
del proyecto, asf como también en la coordinacién y vinculacién con entidades externas.

2. Factores criticos internos, derivados de elementos propios de la gestién institucional.
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» Sistemas informaticos. La integracion de los sistemas podria generar dificultades en la configuracién del
actual equipamiento tecnol6égico institucional.

e Sobrecarga Laboral. EI aumento de la carga laboral podria derivar en la extensién de procesos
administrativos, provocando retrasos en la compra de equipos o adjudicacién de concursos, entre otros.

* Resistencia al cambio. La modificacién de habitos, rutinas y procesos podrian generar actitudes de
resistencia en la implementacion de nuevos sistemas de gestion y politicas institucionales.

Para minimizar los efectos de los factores criticos identificados, la institucién abordara las siguientes
estrategias y/o acciones:
1. Factores criticos externos.

Estrategias y/o acciones abordadas desde el proyecto:

¢ Participacion del personal especializado de la Direccion de Informatica en talleres, cursos y seminarios
en temas de herramientas, modelos y equipamiento tecnoldgico, permitiendo a la institucion mantenerse
actualizada sobre las opciones y desarrollos informaticos vigentes en el mercado mas apropiados a la
realidad institucional.

Estrategias y/o acciones abordadas institucionalmente:

* Monitoreo permanente a través de la Direccién General de Géneros y Equidad de los cambios politico-
sociales para identificar demandas que pudieran impactar en los procesos institucionales.

e Conformacién de un Comité Ejecutivo de Proyectos con funciones de vigilancia y andlisis del entorno
para prever eventuales repercusiones que tendrian los cambios en el escenario politico y epidemiolégico
regional y nacional en la institucién y en el sistema de educacion superior.

« Adaptacion de actividades del proyecto para ser desarrolladas en modalidad a distancia y coordinaciones
en modalidad on-line con entidades externas.

2. Factores criticos internos.

Estrategias y/o acciones abordadas desde el proyecto:

¢ Actualizacion del equipamiento e infraestructura tecnolégica institucional para evitar dificuitades en la
funcionalidad, seguridad y estabilidad de los sistemas.

¢ Incorporacion de profesionales para apoyar la gestion del proyecto y agilizar los procesos administrativos
derivados de las actividades del mismo.

Estrategias y/o acciones abordadas institucionalmente:

¢ Realizacion de talleres de capacitacion a los actores clave involucrados en la implementacién del proyecto
con la participacion de autoridades universitarias, para promover y explicar las actividades y beneficios
del proyecto.

b Proyecclon y permanencla de resultados Descnbnr como se proyecta y abordaré Ia permanenma.,l
_ de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto - . =

El proyecto tiene por objetivo fortalecer el area de gestion institucional y el area de investigacién e mnovacnén
mediante la implementacién de un sistema de gestion integrado estratégico, de una politica de género y de
instrumentos orientados al aumento de la productividad cientifica-tecnolégica. Para que estos resultados
perduren de forma duradera, la UBB abordara una serie de estrategias y acciones, lideradas por el gobierno
universitario, que garanticen la sostenibilidad de los logros del proyecto una vez que éste finalice.

En primer lugar, se destinaran los recursos financieros suficientes para asegurar la continuidad de las
iniciativas implementadas en el proyecto. Las actividades que demandan una mayor cantidad de recursos son
financiadas con el proyecto (disefio, desarrollo e implementacion), por ello la institucion asumira los costos
que sustenten la posterior operacién en el tiempo de las iniciativas, como por ejemplo la actualizaciéon y
renovacion de plataformas informaticas y la incorporacion de profesionales de apoyo, entre otros. Las fuentes
de financiamiento seran los recursos del presupuesto institucional, como también los ingresos provenientes
de patentes y contratos de transferencia tecnolégica resultantes de la implementaciéon del proyecto. Ademas,
se efectuara una busqueda constante de fuentes alternativas de financiamiento, como también se postularan
proyectos que permitan atraer recursos externos frescos para las proximas etapas que son necesarias para la
consolidacion de este proyecto.

En segundo lugar, se realizara una formacién permanente del recurso humano responsable de la continuidad
de los resultados. Para ello, el plan anual de capacitacién de la institucién incluira formacién en areas técnicas
y de gestion que permitan desarrollar y fortalecer las competencias de los actores claves. Asimismo, se
generaran instancias de participacion para comunicar y proyectar los resultados a los grupos de interés
relevantes, promoviendo el empoderamiento que genere el compromiso y la motivacién necesarios para la
permanencia en el tiempo de los resultados del proyecto.
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como organizaciones publicas o privadas, empresas y lideres locales, que propicien el intercambio de
informacién y experiencia entre los participantes. El establecimiento de estas redes tiene por finalidad que las
capacidades instaladas en la institucion como resultado del proyecto (equipamientos, laboratorios,
conocimiento), sean puestas a disposicion de diversos actores, para facilitar los procesos de transferencia
cientifica-tecnolégica sostenibles en el tiempo.

anteriormente, permitiran que la UBB transite a un estadio superior de complejidad para ser reconocida como

transferencia de conocimientos hacia el entorno, con impacto permanente mas alla del horizonte de ejecucion
del presente proyecto.

Finalmente, se generaran redes de colaboracién y vinculacién con actores relevantes del medio externo, tales

La consecucion de los resultados del proyecto, como la implementacién de las acciones sefialadas

referente de investigacion e innovacion en las regiones del Biobio y Nuble, generando un circulo virtuoso de

En cuanto a la institucionalizacién orgénica, la Direccion General de Géneros y Equidad, a través de la
implementacion de 4 ejes estratégicos (1) Colaboracion interdisciplinaria en casos de denuncias de
discriminacion, acoso y violencia por razones de sexo/género; 2) Diagnéstico y seguimiento de politicas de
géneroy equidad; 3) Politicas institucionales de género y equidad y 4) Transversalizacién de género y equidad,
busca transversalizar la perspectiva de género en el quehacer universitario. En este sentido, el eje estratégico
N°3, tiene como objetivo el disefio, planificacion, implementacién y evaluacion de politicas de género en la
comunidad universitaria, que contribuye al desarrollo de las actividades contenidas en el objetivo especifico
N° 2 de esta propuesta. Adicionalmente, todas las unidades deberan respetar, en todo momento, la identidad
de género de quienes integran la comunidad UBB y referirse a la persona por su nombre social. Por otro lado,
con la entrada en vigencia de la Ley 21.091, la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, tiene un rol
fundamental en el sistema interno de aseguramiento y gestion de la calidad institucional, abarcando la totalidad
de las funciones que nuestra institucién desarrolla, resguardando el desarrollo integral y arménico del proyecto
institucional.

il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Mauricio Cataldo Monsalves Rector Presidente Equipo Directivo
Fernando Toledo Montiel Prorrector | Integrante del Equipo Directivo
Peter Backhouse Erazo Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directivo

Reinier Hollander Sanhueza

Vicerrector de Asuntos Econémicos

Integrante del Equipo Directivo

Luis Lillo Arroyo

Vicerrector de Investigacion vy

Integrante del Equipo Directivo

Postgrado
Equipo Ejecutivo |
Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
‘ Director
Responsable del logro del

Arnaldo Jéivez Caamario

Director de Innovacién

objetivo general y los resultados
del proyecto.

Coordinara las acciones y
supervisara que estas se
cumplan de acuerdo a lo
establecido en el proyecto.
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Director Alterno
Co-Responsable del logro de los
objetivos especificos y los
Director General de Analisis | resultados del proyecto.
Institucional Subrogara al director del
proyecto en su ausencia. Velara
que el proyecto se ejecute de
acuerdo a lo planificado.

Manuel Pereira Barahona

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica en el area de
la planificacion institucional.

Directora General de Planificaciéon y

Ana Maria Barra Salazar Estudios

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Carmen Luz Mufioz Mendoza Directora de Postgrado Contraparte técnica del area de
postgrado.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Susana Gonzalez Valenzuela Directora de Docencia Contraparte técnico del area de
docencia.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnico del area de
aseguramiento de la calidad.

Coordinadora General Unidad de

Patricia Letelier Sanz Aseguramiento de la Calidad

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Jorge Gatica Sanchez Jefe de Pregrado Concepcién Contraparte técnica del area de
pregrado.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Monitoreara el cumplimiento de

Marcelo Espinosa Alliende Director de Informatica las acciones relacionadas con el
Sistema de Gestion Integral
Estratégico.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Directora de la Direccion General de | Monitoreara el cumplimiento de
Géneros y Equidad las acciones relacionadas con la
Politica de Género.

Fancy Castro Rubilar

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Director de Investigacion y Creacién | Monitoreara el cumplimiento de
Artistica las acciones relacionadas con
investigacion.

Pedro Labrafia Moraga

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Monitoreara el cumplimiento de
las acciones relacionadas con
innovacién y emprendimiento.

Patricio Oliva Moresco Subdirector de Innovacién

Integrante Equipo Ejecutivo.
Coordinador Unidad de Gestién de | Encargado de seguimiento vy
Programas-Direccion de Postgrados | control del plan de actividades
del proyecto.

Rodrigo Monje Sanhueza

Integrante Equipo Ejecutivo.
Encargado de seguimiento vy
control del plan de actividades
del proyecto.

Gestor de Proyectos Educacion
Fabian Zambrano Parra Superior Regional-Vicerrectoria de
Asuntos Economicos

Integrante Equipo Ejecutivo.
Gestor de Proyectos-Facultad de | Encargado de seguimiento y
Ingenieria control del plan de actividades
del proyecto.

Jorge Silva Mendoza

Integrante Equipo Ejecutivo.
Articula las necesidades de la
Facultad de Educacién vy

Decano de Facultad de Educacion y

Marco Aurelio Reyes Coca Humanidades

11



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Humanidades, con las iniciativas
del proyecto.

Francisco Ramis Lanyon

Decano de Facultad de Ingenieria

Integrante Equipo Ejecutivo.
Articula las necesidades de la
Facultad de Ingenieria, con las
iniciativas del proyecto.

Juan Carlos Marin Contreras

Decano de Facultad de Ciencias

‘| Articula las necesidades de la

Integrante Equipo Ejecutivo.

Facultad de Ciencias, con las
iniciativas del proyecto.

Benito Umafia Hermosilla

Decano de Facultad de ClenCIas
Empresariales

|| Integrante Equipo Ejecutivo.

5 Empresariales,
1 iniciativas del proyecto.

Articula las necesidades de la
Facultad de Ciencias

con las

Jorge Moreno Cuevas

Decano de Facultad de Ciencias de !
la Salud y de los Alimentos

| Integrante Equipo Ejecutivo.

Articula las necesidades de la
Facultad de Ciencias de la Salud
y de los Alimentos, con las
iniciativas del proyecto.

Roberto Burdites Allende

| Integrante Equipo Ejecutivo.

Decano de Facuitad de | Articula las necesidades de la
Arquitectura, Construcciéon y | Facuitad de Arquitectura,
Disefio. Construccién y Disefio, con las

iniciativas del proyecto.

2. Identificacion de unidades institucionales involucradas en la implementacion proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

i

i
I

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacién
del proyecto’

Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos

Responsable de la alimentacién del sistema informatico integral y de la
informacion de los procesos administrativos y financieros a ser incorporados
y su articulacién con las unidades académicas y administrativas de la
institucion para ambas sedes.

Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado

Apoyo en la articulacién de las actividades de mejora de la gestién
institucional y la politicade | + D + i con Ias distintas unidades académicas
y con sentido territorial.

Vicerrectoria Académica

Apoyo en la articulacién de las actividades de mejora de la gestion
institucional con las distintas unidades académicas y con sentido territorial.

Direccién General de
Planificacion y Estudios

Apoyo en la articulacién del proyecto,ﬁcon la Planificacién Estratégica
Institucional y el Plan de Fortalecimiento de la Universidad.

Direccion General de Analisis
Institucional

Responsable en la generacién de la métrica necesaria para apoyar la toma
de decisiones de los estamentos académicos, administrativos y de apoyo en
la institucion.

Direccion General de Géneros
y Equidad

Responsable del disefio de politicas inclusivas y de equidad de género en
los estamentos estudiantes, académicos y administrativos de la institucion y
con alcance territorial a toda la institucién.

Direcciébn de Investigacion y
Creacién Artistica

Responsable de impulsar las actividades que apoyen la investigacion con el
objetivo de mejorar la productividad cientifica.

Direccién de Innovacién

Responsable de impulsar actividades que apoyen la innovacién de procesos
en articulaciéon con las unidades internas y externas a la institucién.

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Apoyo en el disefio del modelo y base de datos para generar el sistema
Direccién de Informatica informaticos integral y estratégico que apoye las actividades académicas y
administrativas de la institucién.

gg:idda;zde Aseguramiento de la Contraparte técnica de aseguramiento interno de la calidad.

Articular las necesidades de las unidades académicas con las iniciativas del

Facultades
proyecto.

3. Capacidades institucionales y gestién del proyecto. (extension max. 1 pagina)

i Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

‘a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién
- con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién; '

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes; -
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa.

Direccion de Informatica: cuenta con un equipo de profesionales especialistas en el area de desarrollo de
sistemas que apoyaran la implementacion técnica requerida, a saber; un Coordinador de Proyecto (lider), 4
Ingenieros de Procesos con vasta experiencia y conocimientos en las diversas areas de desarrollo institucional
que estan apoyadas por los sistemas de informacion corporativos, 4 Ingenieros de Desarrollo, responsables
de la construccién y adaptacion de sistemas, adicionalmente se cuenta con un profesional especialista en
base de datos (DBA) para apoyar la correcta explotacion de la DATA, todos con mas de 10 afios de experiencia
en la institucion. La Universidad cuenta con mas de 60 sistemas y 270 médulos construidos bajo un modelo
de datos unico y centralizado, que facilitara la extraccion de datos operativos e histéricos para apoyar la
elaboracion de los diversos KPI's que se requieran implementar de acuerdo a la nueva definicion de modelo
gestion a implementar, aspecto central para dar respuesta al objetivo especifico N° 1.

Direccion General de Analisis Institucional: desarrolla estudios estratégicos, con enfoque sistémico,
incorporando una perspectiva de equidad e inclusién universitaria. Realiza acciones que buscan
retroalimentar el quehacer de la Universidad, por ejemplo, a través del estudio Cualitativo de Retroalimentacion
de la DGAI, donde, a partir de los resultados, se elaboran al menos, dos iniciativas. Una, es la accesibilidad y
oportunidad de la informacion sobre estadisticas e indicadores institucionales, poniéndolas a disposicion de la
comunidad universitaria, a través del software Power Bi instalado en la intranet institucional, que permite
interactuar de manera amigable y dinamica con ésta. Otra iniciativa, dice relacién, con la elaboracion
participativa de un Manual de indicadores para la Universidad del Bio-Bio, con la finalidad de utilizar un
lenguaje comun relacionado a la materia, para ello, se efectuan jornadas de trabajo con las diferentes
Unidades, Direcciones, etc., que requieren estadisticas para apoyar la toma de decisiones. Esta unidad es
fundamental para el desarrollo de las actividades comprometidas en los objetivos N° 1y N° 4.

Direccidon General de Géneros y Equidad: en colaboracioén con la Direccion General de Andlisis Institucional,
realizaron el Primer Diagnéstico Institucional de Género, el cual proporcioné datos relevantes sobre las
desigualdades de género en la institucion. Ademas, se dispone de resultados cualitativos de analisis de grupos
focales que recopila informacion triestamental sobre las problematicas de género presentes en la Universidad
del Bio-Bio. Ambos productos permiten iniciar el proceso de disefio, planificacion, implementacion y
evaluacion de la politica institucional de género en la comunidad. Adicionalmente, se cuenta con el trabajo de
un equipo profesional interdisciplinario del area de las ciencias sociales, integrado por psicélogas, trabajadora
social, socidloga, abogado, secretaria administrativa. Todas ellas cuentan con experiencia en el trabajo directo
en materia de género, asi como también cuentan con formacién y especializaciones en el area, tales como
cursos, diplomados y magister. Esta unidad es fundamental para desarrollar las actividades comprometidas
en el objetivo N° 2.

Consejo de Investigacion y Postgrado: integrado por directivos de la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado y representantes de facultades, cumple el rol de asesorar en temas estratégicos de 1+D+i+e y en
el presente proyecto orientara el desarrollo de actividades comprometidas en los objetivos 3y 5.

Comité de Investigacion y Postgrado: integrado por directivos de la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado y representantes de facultades, quienes asesoran en temas operativos de I+D+i+e, referidos a
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convocatorias internas en el presente proyecto orientara el desarrollo de actividades comprometidas en los
objetivos 3y 5.

Para la gestion del proyecto se ha definido el siguiente organigrama funcidnal:

Rectoria

Equipo Directivo Comité Ejecutivo de Proyectos Vicerrectoria Académica

«Vigila y analiza ef entomo, fos cambios en el
escenario politico y epidemiolégico regional y
nacional en fa Institucidn y en el sistema de

Vela por e cumplimiento del Plan de
Fortalecimiento, considerando requerimientos det
Medio Extemo y compromisos ante e! Ministerio

de Educacién. educacién superior. --

«Orienta al Equipo Ejecutivo para el cumplimiento - = 4 oFortalece fa comunicacin entre e Equipo
de los objetivos del proyecto Directivo y el Eqi Ej , mejorando a

<Solicita antecedentes de fos avances del proyecto eficacia y eficlencia en la toma de decisiones. , Vicerrectoria de Asuntos
a Equipo Ejecutivo y al Area Gestién «Asegura Ia participacion de ias facutades en el i Econémicos
institucional. desarroilo del proyecto.

| Direccion de tnformética

. .. Vicerrectoria de
Area Gestion Investigacién y Postgrado
{ *Coordina los compromisos institucionales con
oriertaciones del Ministerio de Educacién.
| »Asesora al Equipe Directivo, evatuando fas
I contribuciones de ta iniciativa en el proceso de
| seguimiento det PGDU.
i
|
t

Direccion de innovacion
Direccitn de Postgrado
| oireccion de Investigacion y
1 Creacitn Atistica

.

.

«Ejecuta y monitorea el cumplimiento del proyecto. Direccion Generat de

I
]
: Equipo Ejecutivo -
I
I
I

administratives y e plimiento . = Analisis fnstt f ]
de objetivos ded proyecto, en tinacion con el ;m:oagmh&memmwmm 1 ‘ nalisis (nstitucional !
LEquipaBlacutive. o e e -Ejecuta actividades en acuerdo con Unidades 1 ) ; |
mm‘“s. l_ .
; itori — — 1 -vincuta a ta Universidad con fos requesimientos Géneros y Equidad j
Comité Asesor Territorial el Medio Extemno. 1

«identifica brecias en investigacién e innovacién | «Genera informes de avance para el Ministerio de !_ Direccién General de |

asociadas a las empresas pibiicas y privadas, | Educactén. bl Fianificacion y Estudios

relacionadas con el temitorio.

I

1

I «Manifiesta requerimientos a la UBB, en shtonia !
] con los desafios de fa comunidad birregional del |
y Bioblo y fuble, (cambios normativos y |
loompromlsosen(:onsordo. Redes, IES vy ¢
L

Los actores que participan del proyecto son;

+ Equipo Directivo: Presidido por el Rector e integrado por Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector
de Asuntos Econémicos y Vicerrector de Investigacion y Postgrado.

o Comité Ejecutivo de Proyectos: Presidido por el Prorrector e integrado por Vicerrector Académico,
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Vicerrector de Investigacion y Postgrado Directora General de
Planificacién y Estudios, y Director de Innovacién.

+ Equipo Ejecutivo: Dirigido por el Director de Innovacion y como D|rector Alterno, el Director General de
Andlisis Institucional. Ademas, el Equipo Ejecutivo esta integrado por Directora General de Géneros y
Equidad, Directora General de Planificacién y Estudios, Directora de Postgrado, Directora de Docencia,
Coordinadora General de Aseguramiento de la Calidad, Jefe del Departamento de Pregrado (Concepcion),
Director de Informatica, Director de Investigaciéon y Creacién Artistica, Subdirector de Innovacién,
Coordinador Unidad de Gestion de Programas (Direccién de Postgrado) Gestor de Proyectos Educacion
Superior Regional (Vicerrectoria de Asuntos Econémicos), Gestor de Proyectos-(Facultad de Ingenieria),
Decano de Facultad de Ingenieria, Decano de Facultad de Ciencias, Decano de Facultad de Ciencias
Empresariales, Decano de Facuitad de Ciencias de la Salud y de los Alimentos, Decano de Facultad de
Educacion y Humanidades, y Decano de Facultad de Arquitectura, Construccion y Disefio.

« Area de Gestién Institucional: integrada por la Direccién General de Planificacién y Estudios, la Unidad
de Coordinacion Institucional y la Unidad de Coordinaciéon Financiera.

« Comité Asesor Territorial: Director de Laboratorio de Innovacién Publica (UBB), Representante de
CIDERE Biobio, Representante de Corporacién de Desarrollo Nuble y Representante de Comité de
Desarrollo Productivo Regién del Biobio.
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b. Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes.
El proyecto establece mecanismos de articulacion y comunicacion, referidos a:

Las unidades que lideran los objetivos especificos, estan determinadas por responsabilidades y mecanismos

Reuniones mensuales del Equipo Ejecutivo: la propuesta y el caracter birregional de la Universidad,
determinan que se realice una coordinaciéon permanente de los actores involucrados, y someter sus
avances a orientaciones del Equipo Directivo.
Reuniones trimestrales del Equipo Directivo: convoca al Equipo Ejecutivo para evaluar los avances de los
objetivos del proyecto y orienta con estrategias de implementacién, y eventualmente con estrategias
remediales.
Validacion y evaluacién de informes de avance: los informes de avance semestrales seran de elaboracion
del Equipo Ejecutivo, aportando antecedentes propios del desarrolio del proyecto, cuya validacion y/o
retroalimentacion sera responsabilidad del Equipo Directivo.

de reporte asumidos ante la Direccion del Proyecto, especificamente:

UNIDAD

Direccion General de Andlisis
institucional (DGAI).

RESPONSABILIDAD

modelo de gestidén
estratégico y su articulacion con las unidades

e Implementacion del

MECANISMO DE

REPORTE

Informe trimestral de la DGAI.

1. directivas, académicas y administrativas.

Lo . « Participar del disefio y soporte del modelo de {Informe trimestral de Ia
Direccion de Informatica. gestion. Direccién de Informatica.
Direccién General de Géneros [+ Implementacion de la politica de igualdad y Reportg trimestral de avance

2 | Equidad (DIRGEGEN) equidad de género de la implementacion de Ia
i ) politica de DIRGEGEN.
. . - e Promover productividad cientifica- [Convocatorias en
g'rree:;'g: Ag%tigvﬁg%sg?\? y tecnolégica mediante la implementacion de |productividad cientifica-
) concursos internos. tecnolégica de la VRIP.
3. - i
e Entrega informacién de requerimientos lr:four:‘r?mig?mt o;eltjgrlgtr::'isal :: ?jreel
Comité Asesor Territorial. territoriales del sector publico y privado en el s e?:tor publico y privado en el
ambito de la investigacion. smbito de la investigacion.
Direccién General de Andlisis [» Implementacién de un modelo de .
4. Institucional. cienciometria y bibliometria. Informe trimestral de la DGAI.
» Apoyar al ecosistema de innovacién, a través , . .
Direcciéon de Innovacion. del emprendimiento y transferencia Convocatorias en Innovacion
o de la VRIP.
tecnoldgica.
5 Informe de reuniones sobre
) « Entrega requerimientos del sector publico y frequerimientos del sector
Comité Asesor Territorial. privado en emprendimiento y transferencia [piblico y privado en
tecnolégica. emprendimiento
transferencia tecnolégica.

Los actores relevantes son aquellos que se benefician de la iniciativa, pero ademas contribuyen al

cumplimiento de los objetivos. Por ello se han establecido mecanismos de articulacion y comunicacion.

OBJ. ACTORES RELEVANTES

1.

» Responsables de unidades
administrativas.

Articulacion

2.

e Directores de programas de
pregrado y postgrado.

b Coordinacion con el area de

o Integrantes del Consejo de
Investigacién y Postgrado.

» Integrantes del Comité de
Investigacion y Postgrado.

= Académicos.

Gestion Institucional, para
monitorear las actividades
con el Equipo Ejecutivo.

= Coordinacién con decanos.

e Directivos VRIP.
» Académicos.

MECANISMOS
Comunicacion

o Difusion a través de plataformas
institucionales UBB y redes sociales para
convocar la participacién y para dar cuenta
de los resultados logrados, a la comunidad
universitaria.

» Reuniones de trabajo con actores relevantes,
que evidencien el nivel de logro del proyecto.

o Sesiones del Comité y/o Consejo de
Investigacion y Postgrado.
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c. Mecanismos de monltoreo evaluaclon y retroallmentamon de los procesos clave.

El monitoreo, evaluacién y retroahmentamén de'los procesos clave seré regponsabllldad del Equipo Ejecutivo.

Este monitoreo sera trimestral con el fin de evaluar la existencia de brechgs y en caso de detectarlas’sugerir
acciones correctivas. En un modelo tradicional de. control-de gestién es fundamental-que los indices de
desempeiio claves (KPls) estén alineados con las actividades y objetivos a ser descritos durante el texto del
presente proyecto.  De eX|st|r diferencias o brechas, se evaluara su impacto ‘en las diferentes areas con la

visién de la inteligencia de negocios y apllcar las medidas correctivas que correspondan.
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] FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

' Objetivo general

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Fortalecer el area de gestion institucional a través de la implementacion de un
sistema de gestion integrado estratégico y el area de investigacion e innovaciéon
mediante el incremento de la productividad cientifica-tecnol6gica y de transferencia
que responda a los requerimientos territoriales, resguardando los principios de
igualdad y equidad de género en la Universidad del Bio-Bio.

4. Definicién de nuevos requerimientos a satisfacer
en los sistemas corporativos para responder a las
necesidades de implementacion de los KPI's.

| Objetivo especifico Implementar un modelo de gestion y sistemas de informacién estratégica para una
i N°18 eficiente y oportuna toma de decisiones institucionales.
! Unidad responsable Direccién General de Analisis Institucional, Direccién de Informatica.
; . ‘ Plazo de . .
s Resultados o o Medios de
Actividades® 10 cumplimiento . 212
) N productos (semestre/afio) verificaciéon'*
1. Levantamiento de informacién y diagnéstico de la
gestion estratégica que permita el desarrollo de un
disefio de un nuevo modelo de gestion, Ir!for~me del
considerando las diversidades socioculturales y de disefio de
género. modelo de
> Seleccién de | - ades oilot Disefio de un Modelo gefti?: g
. oeleccion de las unidades piloto para poner a de gestién estratéqgica . estra gica e
prueba el nuevo modelo de gestion. vaIi%ado en unidages Semestre2/Afio1 | informacién
3. Elaboracién del modelo de gestion estratégica de | Piloto. :’r;s"t:jt::;onal
informacion institucional que considere las S
diversidades socioculturales y de género. Direccion de
Informatica.
4. Validacion del disefio del modelo de gestion de la
informacion institucional.
1. Planificacion y levantamiento de necesidades
iniciales, considerando para ello al personal,
jefaturas y cargos directivos de las unidades. Reporte de
2. Sensibilizacién y capacitacion progresiva en el . o actuvnqadgs de
sistema de gestion estratégica para jefaturas y EQU'PS;: :"eCt'VOS (s ;:z;g‘rc'én en
carqos directivos. capaci oS en gestion -
908 TeTo® estratégica Semestre2/Afio2 | gstrategia
3. Formalizacién de funcién/organica de lideres de institucional. institucional.
gestion para el soporte institucional a largo plazo. Direccién de
4. Evaluacion de capacitacion en el sistema de Informatica.
gestion estratégica para jefaturas y cargos
directivos.
1. Levantamiento de KPI's existentes en la
institucién.
2. Definicién de nuevos KPI's que respondan al
modelo de gestion estratégico de informacion Informe de
definido. Base de indicadores indicadores
KPr's) definid Semestre2/Afio2 | (KPV's) definidos.
3. Validacién, documentacion, y priorizacién de la | (KPY's) definidos. Direccién de
base de indicadores resultante. Informatica.
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1. Revision del estado de la técnica en desarrollo
informatico y seleccion de las herramientas
tecnoldgicas a utilizar.
2. Formacién del capital humano técnico en . Informe de las
relacién al uso de las herramientas tecnolégicas Herran}le.ntas herramientas
seleccionadas. tecnorltzglc?s q:le ! tecnolégicas
' soportan el sistema ; - :
3. Desarrollo de los nuevos requerimientos de integrado de ‘Semestre2/Afio3 ;glbeiclzitt:;%gzdas y
informacion en los sistemas corporativos en base a | informacién estratégica ) AR
la priorizacién de KPI's, para construir y entregar habilitadas. i Direccion de
herramientas acorde a las necesidades de cada ‘ Informatica.
unidad.
4. Habilitacion y puesta en marcha de las
herramientas tecnoldgicas seleccionadas. !
1. Analisis de los sistemas transaccionales. ' Informe de la
o - . 5 construccién de
(zrﬁc?c;:ﬁangedgﬁ )base de datos multidimensional Base de datos : la ba_sg de da_tos
i multidimensional del multidimensional
sistema de gestion ‘Semestre2/Ano3 | del snstgma
W integrado estratégico integrado
3. Carga y validacién de datos en la base congtruida. 9 est,gtég;co_
multidimensional (procesos ETL). Direccion de
Informatica.

1. Elaboracién de modelos de inteligencia de Informe de la
negocios para apoyar la toma de decisiones. construccién del
o . - . o \ modelo de

2. Validacion y verificaciéon de los modelos Modelos de inteligencia inteligencia de
implementados por parte de los actores relevantes. | de negocios del negocios del
sistema de gestion Semestre1/Afio4 | cistema
integrado estratégico integrado
3. Entrega y puesta en marcha de los modelos construido. estratégico.
construidos utilizando la intranet corporativa. ‘ Direccién de
i Informatica.
1. Implementacion del sistema de gestion integrado :
para las unidades piloto seleccionadas que permita informe de
mejorar la toma de decisiones. implementacién
Sistema de gestion i i s
2. Desarrollo de un plan de mejoramiento para el integrado esgtratégico ! y evaluacion del
sistema informatico integral, de acuerdo a los implementado y Semestre2/Afios | Siotema
requerimientos de cada unidad piloto. evaluado en las :‘;;g:ggi‘:o
3. Evaluacién y andlisis de la aplicacion del sistema | Unidades piloto. Direccién de
de gestion integrado en las unidades piloto. Informatica.
4. Elaboracion del informe final. \
\
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. Objetivo especifico

Promover la igualdad y equidad de género a través de la implementacién de una
politica basada en la transversalizacién de género para reducir las brechas de

| N° 2 masculinizacion o feminizacion en determinadas areas y unidades de la Universidad
‘ del Bio-Bio.
Unidad responsable | Direccion General de Géneros y Equidad.
Actividades Resultados o cu:\la;:\i(ﬁ\to Medios de
v ) . productos P . verificacién
j . . ‘ (semestre/afio) ,
1. Conformacioén del equipo de trabajo. Informe de
. - brechas y
2. Levantamiento de brechas a partir de los hallazgos supuestos
en el diagnéstico de género. levantados a
3. Levantamiento de supuestos de brechas, a partir 23:':“' de los |
de los hallazgos en el diagnéstico de género. Brechas y supuestos _ allazgos en e
identificados. Semestrel/Afiol | giagnéstico de
género.
4. Difusion del levantamiento de brechas y Direccién
supuestos, a partir de los hallazgos. gz“em de
neros y
Equidad.
1. Revision de literatura relacionada con disefio de Documento
politica de género a nivel nacional e internacional. sobre politica
2. Construccion de una matriz de disefio que de género para
contenga los ejes obtenidos de los supuestos. Politica de Género s tre2/Afio1 Universidad.
N emestre2/Afo . .
3. Descripcion de cada uno de los ejes de la disefiada. Direccién
propuesta. gzne!'al de
neros
4. Redaccion de un disefio de politica de género para Equidad.y
la Universidad.
1. Definicion metodolégica para la validacién de la Informe de
propuesta de la politica de género. politica de
énero
2. Implementacion de trabajo de validacion, mediante | Politica de Género ?orm alizada.
metodologias participativas, con todos los validada y i .
estamentos de la Universidad. formalizada. Semestred/Afo2 g:ﬁ::;?:e
3. Sistematizacion, andlisis y resultados del proceso Géneros y
de validacion de la propuesta de politica de género. Equidad.
4. Validacion y formalizacion de la propuesta ante las
entidades colegiadas de la universidad.
1. Seleccion de unidades académicas y
administrativas para la implementacién progresiva de Informe general
la politica de género. de lla taci
implementaci
2. Planificacion del proceso de implementacion de los | Politica de Género n de la politica
diversos ejes de la politica de género en la implementada. B de géneroen la
institucion. Semestre2/Aio2 | niversidad.
3. Implementaci6n progresiva de la politica de género Direccién
en areas estratégicas de la Universidad. General de
Géneros y
4. Proceso de implementacion segun etapas Equidad.
establecidas en el plan general.
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|
1. Seleccion de carreras y programas de postgrado :
para la incorporacion de los ejés pertinentes de la :
politica de género. | Informe de
2. Implementacién de la primera etapa de pilotaje ! etapas de
sobre incorporacion de los ejes pertinentes de la . implementacié
politica de género en 3 carreras de pregrado. Politica de Género _ n de la politica
implementada en Semestre1/Afo3 de género
3. Implementacion de la segunda etapa de pilotaje - unidades académicas ) o
sobre incorporacion de los ejes pertinentes de la seleccionadas. Direccién
politica de género en 3 carreras de pregrado, una por General de
facultad. Géneros y
Equidad.
4. Implementacion de la tercera etapa de pilotaje
sobre incorporacion de los ejes pertinentes de la
politica de género en 3 programas de postgrado.
1. Disefio de la estrategia metodolégica para el Informe_ge-neral
seguimiento y monitoreo de laimplementacién de las de seguimiento
3 etapas de pilotaje de la politica de género. y monitoreo de
o . . . Implementacién de la | | politica de
2. Seguimiento y monitoreo de la implementacion de Po'l)itwa de Género §emestre2/Aﬁo3 género.
las 3 etapas de la politica de género. evaluada. ! : Direccién
3. Elaboraci6n de informe final de seguimiento y | General de
monitoreo de la implementacion de las 3 etapas de Ia ! Géneros y
politica de género. ; Equidad.

T

Objetivo especiﬁco
N°3

Aumentar la productividad-cient[ﬁca-tecnolégicai mediante la
‘instrumentos y equipamiento orientados a la investigacion e
desarrollo sostenible de la Universidad del Bio-Bi().

implementacién de
innovacién para el

Unidad responsable

Direccion de Investigacion y Creacion Artistica.

Plazo de .
Actividades Resultados o cumplimiento Me.dlos f‘,e
productos (semestre/afio) verificacion
1. Conformacién del equipo de trabajo.
2. Disefio de instrumento para levantamiento de Informe de catastro
informacién de infraestructura para la .Catastro y : y levantamiento de
incorporacion de nuevo equipamiento cientificoy | jevantamiento de i infraestructura
tecnolégico. infraestructura " orientada a la
3. Realizacion de catastro de infraestructura orlentada a.!éla Semestre1IAno1 !nvestlg?: ion e
para la incorporacion de nuevo equipamiento ywesttggm ne | innovacion.
cientifico y tecnolégico. innovacién. Direccién de
: Investigacion y

4. Andlisis del catastro y definiciéon de areas Creacién Artistica.
estratégicas para la incorporacién de nuevo
equipamiento cientifico y tecnolégico.
1. Definicién de monitoreo y seguimiento de Produccién cientifica y
efectos e impactos en el entomo, articulado con | equipamiento Reporte de
los requerimientos territoriales y el resultado del | cientifico-tecnolégico producci6n
andlisis del catastro y definicion de areas asociado al 1er. Semestre2/Afio2 cientifica y de
estratégicas, del 1er. Concurso interno de Concurso interno de e adquisicion,

equipamiento cientifico y tecnolagico, sefialando
los compromisos y los resultados asociados a
productividad y publicaciones ad-hoc.

equipamiento cientifico
y tecnolégico
incrementados.

reparaciony
reposiciéon de
equipamiento
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2. Elaboracion de bases del 1er. Concurso cientifico-

interno de equipamiento cientifico y tecnolégico tecnolégico.

considerando los resultados del catastro y Direccion de

levantamiento de infraestructura orientada a la Investigacién y

investigacion e innovacion. Creacidn Artistica.

3. Elaboracién de publicaciones WoS-IS| o

Scopus asociado al 1er. Concurso interno de

equipamiento cientifico y tecnolégico.

4. Elaboracién de un informe de los resultados

de produccién cientifica a partir del 1er.

Concurso interno de equipamiento cientifico y

tecnologico.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de

efectos e impactos en el entorno, articulado con

los requerimientos territoriales y el resultado del

analisis del catastro y definicion de areas

estratégicas, del 2do. Concurso interno de

equipamiento cientifico y tecnolégico, sefialando Reporte de

los compromisos y los resultados asociados a produccién

productividad y publicaciones ad-hoc. Produccién cientifica y cientificay de
equipamiento adquisicion,

2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso
interno de equipamiento cientifico y tecnolégico
considerando los resultados del catastro y
levantamiento de infraestructura orientada a la
investigacion e innovacion.

3. Elaboracién de publicaciones WoS-IS| o
Scopus asociado al 2do. Concurso interno de
equipamiento cientifico y tecnolégico.

4. Elaboracion de un informe de los resultados
de produccion cientifica a partir del 2do.
Concurso interno de equipamiento cientifico y
tecnolégico.

cientifico-tecnolégico
asociado al 2do.
Concurso interno de
equipamiento cientifico
y tecnolégico
incrementados.

Semestre2/Afio3

reparaciony
reposicién de
equipamiento
cientifico-
tecnoldgico.

Direcciéon de
Investigacion y
Creacion Artistica.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y el resultado del
analisis del catastro y definicion de areas
estratégicas, del 3er. Concurso interno de
equipamiento cientifico y tecnolégico, sefialando
los compromisos y los resultados asociados a
productividad y publicaciones ad-hoc.

2. Elaboracién de bases del 3er. Concurso
interno de equipamiento cientifico y tecnolédgico
considerando los resultados del catastro y
levantamiento de infraestructura orientada a la
investigacion e innovacion.

3. Elaboracion de publicaciones WoS-IS| o
Scopus asociado al 3er. Concurso interno de
equipamiento cientifico y tecnolégico.

4. Elaboracion de un informe de los resultados
de produccion cientifica a partir del 3er.
Concurso interno de equipamiento cientifico y
tecnoldgico.

Produccioén cientificay
equipamiento
cientifico-tecnolégico
asociado al 3er.
Concurso interno de
equipamiento cientifico
y tecnolégico
incrementados.

Semestre2/Aio4

Reporte de
produccién
cientifica y de
adquisicion,
reparaciony
reposicién de
equipamiento
cientifico-
tecnolégico.

Direcciéon de

Investigacién y
Creacion Artistica.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y los diagnésticos
internos, del 1er. Concurso interno de apoyo a

Publicaciones en
investigacion
fundamental y
docencia universitaria

Semestre2/Aho2

Reporte de
productividad de
publicaciones en
investigacion

f
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proyectos en investigacion fundamental y
docencia universitaria, sefialando los
compromisos y los resultados asociados a
productividad y publicaciones ad-hoc.

2. Elaboracion de bases del 1er. Concurso
interno de apoyo a proyectos en investigacion
fundamental y docencia universitaria.

3. Elaboracién de publicaciones WoS-IS| o
Scopus asociado al 1er. Concurso interno de
apoyo a proyectos en investigacion fundamental
y docencia universitaria.

4. Elaboracion de un informe de los resultados
de produccién cientifica a partir del 1er.
Concurso interno de apoyo a proyectos en
investigacion fundamental y docencia
universitaria.

asociadas al 1er.
Concurso interno de
apoyo a proyectos en
investigacion
fundamental y
docencia universitaria
incrementadas.

fundamental y
docencia
universitaria.

Direccion de
Investigacion y
Creacion Artistica.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y los diagnésticos
internos, del 2do. Concurso interno de apoyo a
proyectos en investigacion fundamental y
docencia universitaria, sefialando los
compromisos y los resultados asociados a
productividad y publicaciones ad-hoc.

2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso
interno de apoyo a proyectos én investigacion

Publicaciones en
investigacion
fundamental y
docencia universitaria
asociadas al 2do.
Concurso interno de

Reporte de
productividad de
publicaciones en
investigacion
fundamental y

fundamental y docencia universitaria. apoyo a proyectos en Semestre2/Afio3 docencia

3. Elaboracién de publicaciones WoS-IS| o ;nvzstlgac’::ln ur.uver:e.!tana.

Scopus asociado al 2do. Concurso interno de dun amentaly Direcci6n de

apoyo a proyectos en investigacion fundamental | d0¢encia universitaria Investigacién y

y docencia universitaria. incrementadas. Creacién Artistica.

4. Elaboracién de un informe de los resultados

de produccion cientifica a partir del 2do.

Concurso interno de apoyo a proyectos en

investigacion fundamental y docencia

universitaria.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de

efectos e impactos en el entorno, articulado con

los requerimientos territoriales y los diagnésticos

internos, del 3er. Concurso interno de apoyo a

proyectos en investigacion fundamental y

docencia universitaria, sefialando los Publicaciones en

compromisos y los resultados asociados a investigacion Reporte de

productividad y publicaciones ad-hoc. zundam_ental_y i prc;cli_uctiyidad de
ocencia universitaria ublicaciones en

2. Elaboracién de bases del 3er.Concurso asociadas al 3er. i‘:westigacién

interno de apoyo a proyectos en investigacion Concurso interno de | fundamental y

fundamental y docencia universitaria. Semestre2/Ano4

3. Elaboracion de publicaciones WoS-1S! o
Scopus asociado al 3er. Concurso interno de
apoyo a proyectos en investigacion fundamental
y docencia universitaria.

4. Elaboracion de un informe de los resultados
de produccion cientifica a partir del 3er.
Concurso interno de apoyo a proyectos en
investigacion fundamental y docencia
universitaria.

apoyo a proyectos en
investigacion
fundamental y
docencia universitaria
incrementadas.

docencia
universitaria.

Direccidn de
Investigacion y
Creacién Artistica.
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1. Definicién de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y los diagnésticos
internos, del 1er. Concurso interno de
investigacion en equidad de género, inclusion
social e interculturalidad, sefialando los Publicaciones en
compromisos y los resultados asociados a equidad de género, Reporte de
productividad y publicaciones ad-hoc. ::L?L(;l:ét:;a;g:? e productividad en
2. Elaboracion de bases del 1er. Concurso asociadas al er. fr:‘t::_iz‘l’t:;gj::':'
!nternp' de m\{estlgacmn en eqmdad de género, Concurso interno de Semestre2/Afio2 inclusion social
inclusién social e interculturalidad. ; Py :
investigacion en Direccién de
3. Elaboracién de publicaciones WoS-IS| o equidad de género, I iqacié
: : inclusién social e nvestigacion y
Scopus asociado al 1er. Concurso interno de . h Creacién Artistica.
investigacion en equidad de género, inclusion interculturalidad
social e interculturalidad. incrementadas.
4. Elaboracion de un informe de los resultados
de produccion cientifica a partir del 1er.
Concurso interno de investigacion en equidad de
género, inclusion social e interculturalidad.
1. Definicion de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y los diagnésticos
internos, del 2do. Concurso interno de
investigacion en equidad de género, inclusion
social e interculturalidad, sefialando los Publicaciones en
compromisos y los resultados asociados a equidad de género, Reporte de
productividad y publicaciones ad-hoc. ::tc?lrg:tlit:;a;:::’ e productividad en
2. Revisién de bases del 2do. Concurso intemo | asociadas al 2do. equidac de ﬁj::::’v
de investigacién en equidad de género, inclusion | concurso interno de Semestre2/Aio3 | inclusién social
social e interculturalidad. investigacién en :
] Direccién de
3. Elaboracién de publicaciones WoS-ISI o equidad de género, Investigacion y
Scopus asociado al 2do. Concurso interno de inclusién social e Creacion Artistica.
investigacion en equidad de género, inclusion interculturalidad
social e interculturalidad. incrementadas.
4. Elaboracién de un informe de los resultados
de produccién cientifica a partir del 2do.
Concurso interno de investigacion en equidad de
geénero, inclusion social e interculturalidad.
1. Definicion de monitoreo y seguimiento de
efectos e impactos en el entorno, articulado con
los requerimientos territoriales y los diagnédsticos
internos, del 3er. Concurso interno de L
investigacion en equidad de género, inclusién Publicaciones en
social e interculturalidad, sefialando los equidad de género, Reporte de
compromisos y los resuitados asociados a interculturalidad e productividad en
productividad y publicaciones ad-hoc. |nclu§|2n solc:;al equidad de género,
asociadas al 3er. ; :
o . interculturalidad e
1. Revisién de bases del 3er. Concurso interno Concurso interno de Semestre2/Afiod | ;1 cion social
de investigacion en equidad de género, inclusién | investigacién en '
\ [¢] . .
social e interculturalidad. equidad de género, ﬁl\:z:‘t:ilgé:c?:n y
3. Elaboracién de publicaciones WoS-ISI o ;:f;:’:&?&f;i‘ﬂ:i’e Creacidn Artistica.
Scopus asociado al 3er. Concurso interno de incrementadas
investigacion en equidad de género, inclusion )
social e interculturalidad.
4. Elaboracién de un informe de los resultados
de produccion cientifica a partir del 3er.
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Concurso intemno de investigacion en equidad de
género, inclusion social e intercuituralidad.

i
i

i Objetivo especifico
| N° 4

Implementar un modelo de cienciometria y bibliometria que permita la identificacion
de tendencias y nuevos escenarios de mvesﬂgacnén nacionales e internacionales
para el fortalecimiento de la investigacion e innovacion en la Universidad del Bio-Bio.

- Unidad responsable

Dweccnén General de Ana||3|s Instltumonal

Plazo de

Actividades Resultados o productos cumplimiento vMe'dlos sie
= erificacion
(semestre/afio)
1. Identificacién de las/los académicos que :
desarrollan investigacion. Estudio de diagnéstico ! Informe del
- - . y caracterizacion sobre estudio de
2. Indagar en las tematicas de investigacion los actores, tematicas, diagnéstico y
asociandolas a las areas disciplinares. revistas, alianzas y ‘ caracterizacion.
3. Identificacion de las revistas, el tipo y nivel de métodos de | Semestre2/Afio1 | Direcciéon
impacto de éstas en las cuales se publican las investigacion : General de
investigaciones académicas. académicadela Anilisis
Universidad del Bio- Institucional
4. |dentificacion de las alianzas nacionales e Bio, por un periodo de )
internacionales en el desarrollo de investigacion cinco afios.
cientifica.
1. Identificacion de indicadores y procedimientos Informe de
metodolégicos de cienciometria y bibliometria a nivel indicadores,
nacional e internacional, adecuandolos al contexto procedimientos
institucional. metodoldgicos
. . . Herramienta(s) de y
2. Identificacion de herramientas de software que . ;
contribuyan a la medicion y visualizacién de segt{lmlento y herramienta(s)
it 1CKC - g monitoreo de de
:ndlcafiores y procgdmnen!os metodolbgicos indicadores de i ) cienciometria y
apropiados para la institucion. cienciometria y 1 Semestre1/Afo2 | ipiiometria
bibliometria, | parala
3. Evaluacion y seleccion de la o las herramientas(s) | evaluado(s) y Universidad del
tecnoldgica(s) para su implementacion dentrode la | seleccionado(s). Bio-Bio.
Universidad del Bio-Bio que permita realizar un Direccion
seguimiento y monitoreo de indicadores de General de
cienciometria y bibliometria. Andlisis
v Institucional.
1. Desarrollar un proceso informativo hacia la ; Reporte
comunidad universitaria respecto al proceso de ; relacionado
implementacion de herramientas a utilizar dentro de 1 con el proceso
la Universidad. | de
. . - ‘ implementacién
2. Implementaclén_ de.la o las herramientas de Herramienta de de la(s)
software en la institucién. seguimiento y | herramiepta(s)
3. Capacitacién de las diferentes unidades monitoreo de | tecnolégica(s)
involucradas en la medicién y visualizacién de indicadores de | Semestre1/Afio3 de monitoreo

indicadores para la realizacion de anélms oportunos
y adecuados a la institucion.

4. Evaluacién del broceso de implementacioén de la
herramienta tecnolégica.

cienciometria y
bibliometria
implementado.

de indicadores
de
cienciometriay
bibliometria.
Direccién
General de
Analisis
Institucional.
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1. Sistematizacion de las actividades que se
consideran en e! estudio diagnéstico y modelo de
seguimiento y monitoreo.

2. Evaluacion de la implementacién del modelo de
seguimiento y monitoreo.

3. Evaluacion de la implementacion del laboratorio
de cienciometria y bibliometria.

4. Elaboracién de publicacion periddica para
socializar con la comunidad académica los
resultados del proceso.

Publicacién de los
hallazgos del estudio y
resultados del sistema
de seguimiento y
monitoreo.

Semestre1/Afiod4

informe del
sistema que
incluye
hallazgos del
estudioy
resultados del
sistema de
seguimiento y
monitoreo.
Direccién
General de
Andlisis
Institucional.

Obijetivo especifico N°

Fortalecer el desarrolio de la innovaciéon, emprendimiento y transferencia tecnolégica mediante

5, la generacioén de instrumentos de apoyo para transferir conocimiento a la sociedad.

Unidad responsable . | Direccion de Innovacion.

o Resu_lfados o

'élazb de

Medios de -

1. Definicion de monitoreo y seguimiento de efectos e

impactos en el entorno, articulado con los

requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del Reporte de

1er. Concurso interno de apoyo al desarrollo productividad

tecnolégico, sefialando los compromisos y los cientifica-

resultados asociados a los contratos y/o licencias tecnolégica y de

formalizadas, comprobante de ingreso de recursos- transferencia,

facturacion, acuerdos de confidencialidad y/o anexando los

cooperacion si se requiere. contratos y/o

X : Transferencia licencias

2. Elaboracién de bases del 1er. Concurso interno de | tecnolégica asociada f lizad

apoyo al desarrollo tecnolégico, el que involucre al 1er. Concurso _ orma 'z; ats ' d

resultado de productividad cientifica y tecnolégica, interno de apoyo al Semestre1/Afio2 | compro dan e de

sefalando los compromisos y los resultados desarrollo tecnolégico ingreso de

asociados a los contratos y/o licencias formalizadas, incrementada. ;ecu'sos.é

comprobante de ingreso de recursos-facturacion, acturacion,

acuerdos de confidencialidad y/o cooperacion si se acuerdos .de.

requiere. confidenclahlead
y/o cooperacion

3. Adjudicacién del 1er. Concurso interno de apoyo al si lo requiere.

desarrollo tecnoldgico. Direccién de

4. Elaboracién de un informe de los resultados de Innovacién.

produccion cientifica-tecnolégica a partir del 1er.

Concurso interno de apoyo al desarrollo tecnolégico.

1. Definicién de monitoreo, seguimiento de efectos e Reporte de

impactos del entorno articulado con los productividad

requerimientos territoriales y diagnéstico interno del Transferencia cientifica-

2do. Concurso interno de apoyo al desarrolio Tecnolégica asociada tecnolégicay de

tecnolégico, el que involucre resultado de al 2do. Concurso Semestre1/Afio3 | transferencia,

productividad cientifica y tecnolégica, sefialando los
compromisos y los resultados asociados a los
contratos y/o licencias formalizadas, comprobante de
ingreso de recursos-facturacion, acuerdos de
confidencialidad y/o cooperacion si se requiere.

interno de apoyo al
desarrollo tecnolégico
incrementada.

anexando los
contratos y/o
licencias
formalizadas,
comprobante de
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2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso interno de
apoyo al desarrollo tecnoldgico, el que involucre
resultado de productividad cientifica y tecnolégica,
sefialando los. compromisos y los resultados
asociados a los contratos y/o licencias formalizadas,
comprobante de ingreso de recursos-facturacion,
acuerdos de confidencialidad y/o cooperacion si se
requiere.

3. Adjudicacién del 2do. Concurso interno de apoyo al
desarrollo tecnolégico.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de
produccion cientifica-tecnol6gica a partir del 2do.
Concurso interno de apoyo al desarrollo tecnolégico.

ingreso de
recursos-
facturacion,
acuerdos de
confidencialidad
ylo cooperacion
si lo requiere.

Direccion de
Innovacion.

1. Definicion de monitoreo, seguimiento de efectos e
impactos del entorno articulado con los
requerimientos territoriales y diagnéstico interno del
3er. Concurso interno de apoyo al desarrollo
tecnolégico, el que involucre resultado de
productividad cientifica y tecnolégica, sefialando los
compromisos y los resultados asociados a los
contratos y/o licencias formalizadas, comprobante de
ingreso de recursos-facturacion, acuerdos de

Reporte de
productividad
cientifica-
tecnolégicay de
transferencia,
anexando los

confidencialidad y/o cooperacion si se requiere. . contratos y/o

» Transferencia licencias
2. Elaboraci6n de bases del 3er. Concurso interno de | Tecnolégica asociada formalizadas
apoyo al desarrollo tecnolégico, el que involucre al 3er. Concurso Semestre1/Afiod comprobante, de
resultado de productividad cientifica y tecnolégica, interno de apoyo al ingreso de
sefialando los compromisos y los resultados desarrollo tecnolégico recursos-

asociados a los contratos y/o licencias formalizadas,
comprobante de ingreso de recursos-facturacion,
acuerdos de confidencialidad y/o cooperacién si se
requiere.

3. Adjudicacion del 3er. Concurso interno de apoyo al

incrementada.

facturacién,
acuerdos de
confidencialidad
ylo cooperacion
si lo requiere.

desarrollo tecnolégico. Direccién de
Innovacion.

4. Elaboracién de un informe de los resultados de

produccion cientifica-tecnolégica a partir del 3er.

Concurso interno de apoyo al desarrollo tecnolégico.

1. Definicion de monitoreo y seguimiento de efectos e Reporte de

impactos en él entorno, articulado con los productividad

requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del en

1er. Concurso interno de apoyo a la creacion de
empresas de base tecnologica y start up con enfoque
de género (presupuesto diferenciado cuando sea
liderado por mujeres, tendra un % adicional de

Productividad en

emprendimiento
e innovacién
anexando las
escrituras de la

recursos adjudicados/ puntaje de seleccion mayor emprendimiento e empresa (EBCT
para mujeres liderando los proyectos), sefialando los | {nnovacion asociados ylo start up),
compromisos y los resultados asociados a las al ter. Concurso contrato de
escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato | internodeapoyoala | o 0 1/nz 0 | licencia (spin-

creacion de empresas
de base tecnoldgica'y
start up con enfoque

de licencia (spin-off), documento de proteccién
intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacién de
impactos de insercion de la tecnologia al mercado.

off), documento
de proteccion

intelectual (si lo

de género s
2. Elaboracién de bases del 1er. Concurso interno de | incrementado. refqu;erezie
apoyo a la creacién de empresas de base tecnolégica in olrme. e d
y start up con enfoque de género, el que involucre ?r::::;‘:;:ge e

resultados de emprendimientos sefialando los
compromisos y los resultados asociados a las
escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato
de licencia (spin-off), documento de proteccién

insercion de la
tecnologia al
mercado.
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intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacion de
impactos de insercion de la tecnologia al mercado.

3. Adjudicacién del 1er. Concurso interno de apoyo a
la creacién de empresas de base tecnolégica y start
up con enfoque de género.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de
produccién de transferencia en base a
emprendimientos a partir del 1er. Concurso interno de
apoyo a la creacion de empresas de base tecnologica
y start up con enfoque de género.

Direccidén de
Innovacion.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e
impactos en el entorno, articulado con los
requerimientos territoriales y diagnodstico interno, del
2do. Concurso interno de apoyo a la creacion de
empresas de base tecnoldgica y start up con enfoque
de género (presupuesto diferenciado cuando sea
liderado por mujeres, tendra un % adicional de
recursos adjudicados/ puntaje de seleccién mayor
para mujeres liderando los proyectos), sefialando los
compromisos y los resultados asociados a las
escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato
de licencia (spin-off), documento de proteccion

Productividad en

Reporte de
productividad
en
emprendimiento
e innovacién
anexando las
escrituras de la

intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacion de L empresa (EBCT

impactos de insercién de la tecnologia al mercado. emprendimiento ylo start up),
innovacién asociados contrato de

2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso interno de | al 2do. Concurso licencia (spin-

apoyo a la creacion de empresas de base tecnolégica | interno de apoyo ala Semestre1/Aio3 | off), documento

y start up con enfoque de género, el que involucre creacién de empresas de proteccion

resultados de emprendimientos sefialando los de base tecnoldgica y intelectual (si lo

compromisos y los resultados asociados a las start up con enfoque requiere) e

escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato | de género informe de

de licencia (spin-off), documento de proteccion incrementado. evaluacién de

intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacion de impactos de

impactos de insercién de la tecnologia al mercado. insercién de la

3. Adjudicacién del 2do. Concurso interno de apoyo a ::‘a:?gggla al

la creaciéon de empresas de base tecnoldgica y start o

up con enfoque de género. :I)irecclé_r:s de

nnovacioén.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de

produccion de transferencia en base a

emprendimientos a partir del 2do. Concurso interno

de apoyo a la creaciéon de empresas de base

tecnoldgica y start up con enfoque de género.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e Reporte de

impactos en el entorno, articulado con los productividad

requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del en

3er. Concurso interno de apoyo a la creacién de . imi

empresas de base tecnolégic); y start up con enfoque | Productividad en 2?,,':33:;2': nte

de género (presupuesto diferenciado cuando sea emprendimiento e anexando las

liderado por mujeres, tendra un % adicional de innovacién asociados escrituras de la

recursos adjudicados/ puntaje de seleccion mayor al 3er. Concurso empresa (EBCT

para muijeres liderando los proyectos), sefialando los | internode apoyoala | o o 0q/AR04 ylo start up)

compromisos y los resultados asociados a las creacion de empresas contrato de

escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato de base tecnolégica y licencia (spin-

de licencia (spin-off), documento de proteccidn
intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacion de
impactos de insercion de la tecnologia al mercado.

2. Elaboracién de bases del 3er. Concurso interno de
apoyo a la creacion de empresas de base tecnoldgica
y start up con enfoque de género, el que involucre

start up con enfoque
de género
incrementado.

off), documento
de proteccion
intelectual (si lo
requiere) e
informe de
evaluacién de
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resultados de emprendimientos sefialando los impactos de

compromisos y los resultados asociados a las insercién de la

escrituras de la empresa (EBCT y/o start up), contrato tecnologia al

de licencia (spin-off), documento de proteccion mercado.

intelectual (si lo requiere) e informe de evaluacion de | Direccion de

impactos de insercién de la tecnologia al mercado. | Innovacién.

3. Adjudicacién del 3er. Concurso interno de apoyo a |

la creacién de empresas de base tecnologica y start

up con enfoque de género.

4. Elaboracién de un informe de los resultados de

produccion de transferencia en base a

emprendimientos a partir del 3er. Concurso interno de

apoyo a la creacién de empresas de base tecnologica

y start up con enfoque de género.

1. Definicion de monitoreo y seguimiento de efectos e

impactos en el entorno, articulado con los

requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del ;

1er. Concurso interno de innovacion con impacto con }

enfoque de género (presupuesto diferenciado cuando 3

sea liderado por mujeres, tendra un % adicional de ?

recursos adjudicados/ puntaje de seleccion mayor ‘ Reporte de

para mujeres liderando los proyectos), seitalando los productividad

compromisos Yy los resultados tales como ficha de de innovacién

portafolio, declaracién de invencién, potencial P.1., con impacto

potenqal contrato tecnolégico y/o contrato de anexando las

licencia. Innovacién con fichas de

2. Elaboracion de bases del 1er. Concurso interno de | impacto asociada al portafolio,

innovacion con impacto con enfoque de género 1er. Concurso interno , declaracion de

(presupuesto diferenciado cuando sea liderado por de innovacién con Semestre1/Aiio2 | invencion,

mujeres, tendra un % adicional de recursos impacto con enfoque potencial P.I.,

adjudicados/ puntaje de seleccién mayor para de género potencial

mujeres liderando los proyectos), sefialando los incrementada. ! contrato

compromisos Y los resultados tales como ficha de i tecnolégico y/o

portafolio, declaracién de invencion, potencial P.l., contrato de

potencial contrato tecnoldgico y/o contrato de licencia.

licencia. Direccion de

3. Adjudicacién del 1er. Concurso interno de Innovacion.

innovacién con impacto con enfoque de género.

4. Elaboracién de un informe de los resultados de

produccién de innovacion y tecnologia del 1er.

Concurso intemo de innovacién con impacto con

enfoque de género.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e

impactos en el entorno, articulado con los Reporte de

requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del ‘ productividad

2do. Concurso interno de innovacién con impacto con i de innovacion

enfoque de género (presupuesto diferenciado cuando L. 1 con impacto

sea liderado por mujeres, tendra un % adicional de Innovacion con anexando las

recursos adjudicados/ puntaje de seleccién mayor impacto asociada al fichas de

para mujeres liderando los proyectos), sefialando los | 2d0- Concurso interno _ portafolio,

compromisos y los resultados tales como ficha de de innovacién con Semestre1/Afio3 declaracién de

portafolio, declaracién de invencion, potencial P.., impacto con enfoque invencion,

potencial contrato tecnolégico y/o contrato de de género potencial P.1,,

licencia. incrementada. potencial
contrato

2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso interno de
innovacién con impacto con enfoque de género
(presupuesto diferenciado cuando sea liderado por

|_mujeres, tendra un % adicional de recursos

tecnolégico y/o
contrato de
licencia.
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adjudicados/ puntaje de seleccion mayor para
mujeres liderando los proyectos), sefialando los
compromisos Y los resultados tales como ficha de
portafolio, declaracién de invencién, potencial P.I.,
potencial contrato tecnolégico y/o contrato de
licencia.

3. Adjudicacién del 2do. Concurso interno de
innovacion con impacto con enfoque de género.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de
produccion de innovacion y tecnologia del 2do.
Concurso interno de innovacién con impacto con
enfoque de género.

Direccién de
Innovacion.

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e
impactos en el entorno, articulado con los
requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del
3er. Concurso interno de innovacion con impacto con
enfoque de género (presupuesto diferenciado cuando
sea liderado por mujeres, tendra un % adicional de
recursos adjudicados/ puntaje de seleccién mayor
para mujeres liderando los proyectos), sefalando los
compromisos y los resultados tales como ficha de
portafolio, declaracién de invencién, potencial P.1.,
potencial contrato tecnolégico y/o contrato de

Reporte de
productividad
de innovacién
con impacto
anexando las

licencia. Innovacién con fichas de

2. Elaboracién de bases del 3er. Concurso interno de | impacto asociada al portafolio,

innovacién con impacto con enfoque de género 3er. Concurso interno declaracién de

(presupuesto diferenciado cuando sea liderado por de innovacién con Semestre1/Afio4 | invencion,

mujeres, tendra un % adicional de recursos impacto con enfoque potencial P.I.,

adjudicados/ puntaje de seleccién mayor para de género potencial

muijeres liderando los proyectos), sefialando los incrementada. contrato

compromisos y los resultados tales como ficha de tecnolégico y/o

portafolio, declaracién de invencion, potencial P.1., contrato de

potencial contrato tecnolégico y/o contrato de licencia.

licencia. Direccion de
T - Innovacién.

3. Adjudicacion del 3er. Concurso interno de

innovacion con impacto con enfoque de género.

4. Elaboracion de un informe de los resultados de

produccién de innovacién y tecnologia del 3er.

Concurso interno de innovacion con impacto con

enfoque de género. ’

1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e

impactos en el entorno, articulado con los Reporte_ d.e

requerimientos territoriales y diagnostico interno, del productividad

1er. Concurso interno en propiedad intelectual, de propiedad

sefialando los compromisos y los resultados de intelectual

certificados de solicitud de patente nacional y/o ) . anexando

internacional, y registros de propiedad intelectual Propiedad intelectual certificados de

(derechos de autor). asociada a.I 1er. ) solicitud de.

Concurso interno en Semestre1/Afio2 | patente nacional
2. Elaboracién de bases del 1er. Concurso interno en | propiedad intelectual ylo

propiedad intelectual, sefialando los compromisos y
los resultados de certificados de solicitud de patente
nacional y/o internacional, y registros de propiedad
intelectual (derechos de autor).

3. Adjudicacion del 1er. Concurso interno en
propiedad intelectual.

incrementada.

internacional, y
registros de
propiedad
intelectual
(derechos de
autor).
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4. Elaboracion de un informe de los resultados de’ Dlrecclé_r! de
produccion en propiedad intelectual del 1er. Concurso Innovacion.
interno en propiedad intelectual.
1. Definicion de monitoreo y seguimiento de efectos e
impactos en el entorno, articulado con Io§ Reporte de
requerimientos territoriales y diagndstico interno, del productividad
2do. Concursointerno en propiedad intelectual, ; de propiedad
sefialando los comgromisos y los resulgados de 5 intelectual
certificados de solicitud de patente nacional y/o i anexando
internacional, y registros de propiedad intelectual 5 certificados de
(derechos de autor). Propiedad intelectual solicitud de
2. Elaboracién de bases del 2do. Concurso interno en | asociada al 2do. ~ patente nacional
propiedad intelectual, sefialando los compromisosy | Concurso internoen | Semestre1/Aio3 | y/o .
los resultados de certificados de solicitud de patente | propiedad intelectual | ' internacional, y
nacional y/o internacional, y registros de propiedad incrementada. registros de
intelectual (derechos de autor): propiedad
intelectual
3. Adjudicacion del 2do. Concurso interno en (derechos de
propiedad intelectual. autor).
4. Elaboraci6n de un informe de los resultados de Direccién de
produccion én propiedad intelectual del 2do. Innovaci6n.
Concurso interno en propiedad intelectual.
1. Definicién de monitoreo y seguimiento de efectos e
impactos en el entorno, articulado con los Reporte de
requerimientos territoriales y diagnéstico interno, del i productividad
3er. Concurso interno en propiedad intelectual, i de propiedad
sefialando los compromisos y los resultados de’ ' “intelectual
certificados de solicitud de paténte nacional y/o anexando
internacional, y registros de propiedad intelectual certificados de
(derechos de autor). Propiedad intelectual solicitud de
2. Elaboracién de bases del 3er. Concurso interno en | @sociada al 3er. : patente nacional
propiedad intelectual, sefialando los compromisosy | Concurso interno en Semestre1/Afo4 | ylo .
los resultados de certificados de solicitud de patente | Propiedad intelectual | internacional, y
nacional y/o internacional, y registros de propiedad incrementada. : registros de
intelectual (derechos de autor). ’ propiedad
intelectual
3. Adjudicacion del 3er. Concurso interno en (derechos de
propiedad intelectual. autor).
4. Elaboracién de un informe de los resultados de Direccién de
Innovacion.

produccion en propiedad intelectual del 3er. Concurso

interno en propiedad intelectual.
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2. Indicadores'
Objetiv Metas'? Medios de
o Line " verificacion
especif | Nombre del Férmula de a 18
ico indicador'® calculo Bas
asocia e | Afio1 | Afo2 |. Afo3 | Afo4
dot
Porcentaje de | (nimero de etapas | 0% No 20% 60% 100% Informe de
implementacié | realizadas/numero aplica implementaci
n del Modelo de etapas 6ny
de Gestion definidas)*100 evaluacion
Estratégica del sistema
OE1 integrado
estratégico
Direccién de
Informatica
Proporcién de p= Dp + 100 0% No 60% 70% 80% Informe con
directivas/os - D aplica *Se espera *Se espera analisis de
que perciben esta'én o grsct; Hen resultados de
gueGeI I\tq?delo P corresponde a la er?%::la a P bgse aun Enlgg;s;? por
Ee estion proporcién de un plan de plan de aph
stratégica T muestreo muestreo personal
(MGE) les directivas/os que sobre la sobre la directivo
proporciona perciben que .eI poblacion poblacion
informacin MGE prqporcmna objetivo. objetivo.
eficiente y informacion Direccién
eficiente y General de
oportuna para ..
OE1 la toma de oportuna para la Analisis
decisiones toma de decisiones Institucional
D corresponde a
las/os directivas/os
encuestadas/os
Dp corresponde a
directivas/os que
perciben que el
MGE proporciona
informacion
eficiente y
oportuna
Porcentaje de | (nimero de 0% No 50% 100% No aplica | Informe con
avance de la unidades iniciando aplica niveles de
implementacié | implementacion de avance de
n de los ejes los ejes de la las unidades
de la Politica politica de académicas
de Género (de | género/nimero de
OE2 acuerdo con unidades administrativ
unidades seleccionadas)*10 as
seleccionadas | 0
) Direccion
General de
Géneros y
Equidad
Porcentaje de | (numero de 0% No No 100% No aplica | Informe de
implementacio | carrerasy aplica aplica las carreras y
OE2 ndelos ejes | Programas de programas
de la Politica | Postgrado con
de Género en | implementados implementaci
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carreras de con los ejes de la 6n de los
pregrado y politica de género / ejesdela
programas de | nimero de Politica de
postgrado (en | carrerasy Género
base a programas de
nameros postgrado . L
experiencias seleccionados)*10 ggigﬁzze
seleccionadas | 0 Géneros y
) Equidad
Percepcion de Pm = Mp « 100 0% No 30% | 70% 80%" Informe con
la contribucién m="y aplica | *seespera | *Seespera andlisis de
de la Politica Hp esta esta | resultados de
deGénero | Ph=7+100 s | “reoraw | naoags | Encuesta por
p_ara ‘Ia .. un plan de plan de -proporcion ap"car_a la
disminucién - muestreo muestreo ponderada | comunidad
de las brechas Pm Corresponde a sobre.la sobrevla , universitaria
de género la-proporcién de p°t?'af'°" p°bt?|a~°'°" considera
identificadas | Mujeres que Joetvo. OBV Foggun |
enel perciben que la Cg;fzslzon quraeslgonde pesode | Direccion
Diagnéstico Polltlca. co,"t"b,l,]ye proporcién proporcién 60% para Gepc_er_a | de
de Género en la disminucion ponderada ponderada mL_'Jeres- Analisis
de las brechas de consideran | considerando Institucional
o2 género, y Phalos i | e
para ' mujeres.
M corresponde a mujeres. 1
muijeres |
encuestadas y H a ‘
hombres
Mp corresponde a
mujeres que
perciben que la
Politica contribuye
a las disminucién
de brechas y Hp a
los hombres
N° de Nimero de 276 286 296 M 326 Reporte de
Publicaciones | Publicaciones productividad
WoS-ISI WoS-ISI en
: publicaciones
OE3 WoS-ISI
Direccion de
: Investigacion
| y Creacion
! Artistica
N° de Numero de 60 75 85 ’ 95 110 Reporte de
Publicaciones | Publicaciones ‘ productividad
Scopus Scopus ‘ en
publicaciones
OE3 } Scopus
Direccion de
Investigacion
y Creacion
Artistica
N° de Numero de No 2 4 7 10 Reporte de
OE3 Publicaciones | Publicaciones en Apli productividad
en tematica tematica de ca de
de equidad de | equidad de publicaciones
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género, género, en tematica
interculturalida | interculturalidad o de equidad
d o inclusién inclusion social de género,
social interculturalid
ado
inclusion
social
Direccion de
Investigacién
y Creacion
Artistica
Percepcion de p= Ip, 100 0% 40% 60% 70% No aplica | Informe de
inVeStigadoras - I *Se espera | *Se espera Andlisis con
/es sobre la : esta esta resultados de
pertinencia de proporcién | - proporcién Encuesta a
P corresponde a enbasea | enbasea . -
la percepcion sobre unplande | un plande investigadora
infraestructura la inf muestreo muestreo sles
orientada a la a.'n rtagstmftura sobre la sobre la
A N . orientaga a la poblacién poblacion
investigacion . S bictivo bieti . .
e innovacion :::I\i?/talgc?écr;én e objetivo. objetivo. cherrectona
implementada | . e
OE3 implementada Investigacion
y Postgrado
| corresponde a
investigadoras/es
Ip corresponde a
investigadoras/es
que perciben que
la infraestructura
es pertinente
Porcentaje de | (namero de etapas | 0% No 20% 60% 100% Informe
avance del realizadas/nimero aplica metodolégico
modelo de de etapas de modelo de
cienciometria | definidas)*100 cienciometria
OF4 y bibliometria y bibliometria
(en base al
namero de ; ;
et General de
definidas) Analisis
Institucional
Percepcion de Ap 0% No 60% 70% 80% informe de
. P=—x100 . Andlisi
académicas/o A aplica *Se espera *Se espera nalisis con
s sobre la esta esta resultados de
pertinenciay | g Z’:%‘;;‘ié: p’gg‘s’;""a"ﬂne" Encuesta a
oportunidad corresponde a Académicas/
percepcion sobre un plan de plan de
que otorga el | . ; muestreo muestreo os
Modelo a pimnzng'a y sobre la sobre Ia
cienciométrico oportunidad que pobplaupiOn pobplatgén ) -
T otorga el Modelo objetivo. objetivo. Direccion
OE4 y bibliométrico | .~ 9° .
para el cienciométrico y General de
fortalecimiento bibliométrico Anéhsns_,
de la Institucional
investigacion | A corresponde a
€ innovacion académicas/os
Ap corresponde a
académicas/os que
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perciben la
pertinencia 'y
oportunidad que
oto;rga el Modelo ..
cienciométrico y
bibliométrico
Namero de Namero de 7 8 10 12 15 Acta de
contratos contratos contrato§
tecnolégicos | formalizados tecnoldgicos
OE5 formalizados anuales formalizados
= anuales
Direccién de
Innovacién
Numero de Ndmero de spin-off | 0 3 3 3 3 Acta de
spin-off consolidados empresas de
consolidadas, | anuales base
con enfoque tecnolégica
OES de género consolidados
anuales
! Direccion de
, ‘ Innovacién
Namero de Numero de start-up 3 4 4 5 6 Acta de
start-up creados anuales adjudicacion
creados por ' de start-up
OES5 alumnas/os de creados
prey anuales
postgrado, Direccion de
con enfoque Innovacién
de género
Numero de ‘Niimero de 0 3 3 4 5 Acta de
innovaciones | innovaciones con adjudicacion
con impacto impacto con de
con enfoque enfoque de género innovaciones
OE5 de género anuales con enfoque
de género
anuales’
Direccién de
‘ Innovacion
Namero de Nljmero de 8 10 12 14 - 16 | Acta de
patentes patentes solicitudes de
solicitadas solicitadas anuales patentes
OE5 * | nacionales e nacionales e
internacionale internacional
s es anuales
Direccion de
Innovacion
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Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO?

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacion?®

Recursos
humanos

835.800

Profesionales del equipo de gestion con capacidades de direccion de equipos y
planificaciéon de actividades de acuerdo a los objetivos del proyecto, contratacion de
ayudantes y monitores para el trabajo en terreno que participen de forma transversal
en la ejecucion del proyecto y contratacion de otros profesionales transitorios durante
los 4 afios.

Gastos
académicos

646.650

Programa de formacién y capacitacion en temas relacionados con gestion estratégica,
herramientas informaticas, ademas de encuentros y seminarios con estandares
internacionales de fortalecimiento de las capacidades de las unidades participantes
del proyecto. Visita de especialista, incluye honorarios, actividades de formacion y
especializacion que incluye visitas internacionales de académicos expertos en las
tematicas relacionadas con los objetivos del proyecto, fortaleciendo las capacidades
de la institucion. Actividades de gestion, reuniones de trabajo y actividades
académicas (viadticos, pasajes, traslados), servicios de coffee para talleres,
seminarios, arriendo salon. Ademas, financiamiento de fondos concursables para la
implementacion de iniciativas en el area de investigacion, innovaciéon y equidad de
género de la Universidad.

Gastos de
operacioén

276.760

Gastos que permiten cubrir la operaciéon del proyecto, materiales fungibles,
equipamiento de laboratorios, servicios y productos académicos y difusion, materiales
de oficina, entre otros. Pago de servicios de patente e impuestos producto del
financiamiento de iniciativas de propiedad intelectual en el area de innovaciéon de la
Universidad. Ademas de la suscripcién de licencias de software PowerBl y Adobe
Cloud, Base de Datos Multidimensional, entre otros.

Servicios de
consuitoria

110.000

Contratacion de servicios de consultorias y/o asistencia técnica, para definicion de
modelo de sistemas de gestion y levantamiento de KPI's de la institucién, ademas de
la asistencia técnica en la identificaciéon de tendencias y nuevos escenarios de
investigacion nacionales e internacionales que apoyen el area de cienciometria.

Bienes

350.790

Equipamiento computacional, de informacién y mobiliario. Ademas de fondo
competitivo destinado a promover iniciativas de tematicas pertinentes a los objetivos
del proyecto como lo es el Fondo de Equipamiento Cientifico-Tecnolégico, Fondo de
Transferencia, Consolidaciéon de Empresas y Creacion de Start-Up (Bienes).

Total

2.220.000
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2. Detalle de recursos solicitados

Total subitem ‘ % por

item Subitem ; Descripcién del gasto?! [M$] item

Contratacion de

docentes

|
|
} No aplica 0

l Contratacion de
: académicos

! Ampliacibn de capacidades mediante Ia
: incorporacién de personal nuevo y/o transitorio
: durante la ejecucién del proyecto, via pago de
i honorario. Es necesario mencionar, que se planifican
X 4 profesionales aproximadamente por los 4 afios con
un rol de gestion estratégica, apoyo administrativo en
la ejecucion del proyecto, encargados de la
arquitectura de las bases de datos y desarrolladores
de modelos y conceptos del area de programacion
computacional e informatica, ademas de
: profesionales en el area de Cienciometria, ingenieros
' Contratacién de de apoyo y colaboracién en la operatividad de las
" equipo de gestion actividades e iniciativas del proyecto. 321.000

Profesionales Gestores del Proyecto: M$111.000.-
- 1 Profesional de Gestion.
- 1 Profesional Administrativo.
Profesionales Encargados de Area: M$100.000.-
- 2 profesionales del area de las Ciencias Sociales
! con especialidad de género.
Recursos | Profesionales de gestion y operacién: M$110.000.-

humanos - 2 profesionales con perfil de investigacion para el 37,65%
area de cienciometria.

No aplica 0

Contratacion de ayudantes y/o monitores para la
ejecucion de las iniciativas del proyecto de manera
transitoria y via convenio a honorarios.

: Contratacion de

| ayudantes y tutores 10.000

Contratacién transitoria de personal de apoyo a otras
actividades, no incluidas en los sub-items anteriores,
de corta duracién para la_gestion institucional y/o
implementacion de proyectos derivados de la
ejecucion de iniciativas en las areas de gestion,
género, investigacion e innovacion de la Universidad,
como por ejemplo (disefiador grafico, informatico,
apoyo administrativo, gestor de cambio, ingenieros
{ de anélisis, profesionales de apoyo en el catastro y
; levantamiento de la necesidad de equipamiento
| Otras contrataciones tecnoldgico, profesionales que realicen diagnostico 504.800
: en la UBB sobre Investigacién e Innovacién en los
temas relacionados al proyecto, entre otros).

Profesionales de Apoyo Informatico: M$393.000.-
- 2 Arquitectos de Base de Datos.

- 3 Desarrolladores de modelos de Inteligencia de
negocios.

- 2 Desarrolladores de apoyo a los sistemas
! corporativos.

- 1 Analista de sistemas.
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—

Profesionales de
Comunicaciones, y
M$96.000.-

- Un profesional en comunicacién audiovisual para
generar material formativo.

- Un analista de sistemas para apoyar
técnicamente la elaboracion de la politica de
género.

Profesionales de Apoyo en Analisis: M$15.800.-

- 2 profesionales para la realizacion de un catastro
y levantamiento de infraestructura Cientifico-
Tecnoldgico en la UBB.

- 1 Profesional para la toma de decisiones
estratégica en términos de gestion tecnolégica.

Apoyo  Audiovisual y
analistas de sistemas:

- Gastos
' académicos

Visita de especialista

Visita de especialista incluye honorarios, actividades
de formacién y especializacién que incluye visitas
internacionales de académicos expertos en las

tematicas relacionadas con los objetivos del
proyecto, fortaleciendo las capacidades de Ila
institucion.

Los especialistas deberan ser expertos en
Cienciometria, analisis de tendencia, bases de datos
y data analiticas.

Este gasto esta vinculado con el OE4 - R1: Estudio
de diagnéstico y caracterizacion sobre los actores,
tematicas, revistas, alianzas y ‘métodos de
investigacion académica de la Universidad del Bio-
Bio, por un periodo de cinco afios.

30.000

i

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividad de formacion transitoria nacional o
internacional no conducente a grado, en que
participara personal con el objetivo de especializarse
las areas de gestion, innovacion y género.

Este gasto esta vinculado con:

OE1 - R2: Equipos directivos capacitados en gestion
estratégica institucional.

OE2 - R2: Politica de Género disefiada.
OE3 - R3: Herramienta de seguimiento y monitoreo

de indicadores de cienciometria y bibliometria
implementado.

78.500

Actividades de
vinculacion y gestion

Asistencia o participacion en actividades de gestién
para el logro de los objetivos del proyecto.

Este gasto esta vinculado con el OE4 — R1: Estudio
de diagndstico y caracterizacion sobre los actores,
tematicas, revistas, alianzas y métodos de
investigacion académica de la Universidad del Bio-
Bio, por un periodo de cinco afios.

29.000

Movilidad estudiantil

No aplica

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Participacion en reuniones de coordinacion y gestién
del proyecto en ambas sedes.

10.000

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Desarrollo de talleres, seminarios, webinar, charlas,
entre otros, para el logro de los objetivos del
proyecto.

Este gasto esta vinculado con:

56.000

29,13%
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OE2 — R5: 3 Politica de Género impleméntada en
unidades académicas seleccionadas. ;

OE4 - R3: Herramienta de seguimiento y | monitoreo
de indicadores de cienciometria y blbhometna
implementado.

Fondos competitivos destinado a promover

iniciativas de tematicas pertinentes a los objetivos del

proyecto, entre ellos se encuentran:
- Fondo para incentivar y apoyar actividades de
investigacion sobre teméticas de género: M$50 000.-

- Fondo de Equipamiento Clentlﬁco—Tecnoléglco
M$14.000.-

' consultoria

propuesta de politica de genero para los integrantes
DIRGEGEN que reporta al OE2 — R2 Politica de
Género disefada.

1 Consultoria para la identificacién de indicadores,
procedimientos 'y metodologias para la
implementacién institucional de la cienciometria que
reporta al OE4 — R2 Herramienta(s) de seguimiento

y monitoreo de indicadores de cienciometria y’

bibliometria, evaluado(s) y seleccionado(s).

- Fondos concursables | - Fondo para Proyectos de Investigacién 443.150
‘ Fundamental y Docencia: M$158.000.- i
i - Fondo para Proyectos de Investigacién Temétlcos
: M$140.000.-
: ] - Fondo de Transferencia Tecnol6gica: M$51 .000.-
! { - Fondo de consolidacién de empresas de base
[ tecnolégica: M$24.120.- l
‘1 - Fondo de creacion de start-up: M$6. 030 -
i j izrxtl::?;édne Suscripcion de licencias de software PowerBI y
- eparacion s oporte y Adobe Cloud, Base de Datos Multldlmensmnal entre 177.760
| seguros otros, para el desarrollo del proyecto. :
l Otros gastos No aplica 0
. | i
' Gastos ge gn:;:;?;(s:o se Materiales diversos de oficina y de uso cornente para
e 0
¢ operacion | i nsumos el logro det proyecto. 20.000 | 12,47%
! - Servicios y/o productos digitales para la difusién de,
! ! gganégg;ge ?jFi,fzgi)é n los programas, iniciativas, actividades y los 22.000
E . y resultados del proyecto. *
" Financiamiento del pago de impuestos y patentes
i :)Trgtsuestos patentes y resultantes de la ejecucion del fondo concursable de 57.000
! propiedad intelectual. :
[ Contratacién consultorias individuales erfi diversas
tematicas de acuerdo a los objetivos del proyecto:
; Asistencia técnica para definicibn de modelo de
; sistemas de gestién y levantamiento 'de KPI's;
; ; asistencia técnica en identificaciéon de tendencuas y
Z ! nuevos escenarios de investigacion, entre otras.
' Este gasto esta vinculado con: i
t 1 Asistencia técnica para definicion de modelo y
 Servicios levantamiento de KPl's que reporta al OE1 - R3
| de '{ Consultorias Base de |n.d|cadores (KPI's) definidos. 'f 110,000 4,95%
1 Asistencia Técnica en Talleres para el disefio de la .
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Subtotal cuenta gasto corriente 1.869.210 | 84,20%
: . . . Total subitem - % por
Item Subitem Justificacion del gasto [M$] item
Bienes Inmuebles No aplica 0
Equipamiento e Adquisicion de equipamiento computacional e
instrumental de apoyo | informatico, y tecnolégico audiovisual para el 49.940
desarrollo de las iniciativas del proyecto.
Otros Bienes No aplica 0
Alhajamiento y Bienes mobiliarios para funcionamiento operativo de
. mobiliario espacios de la institucion, especificamente en la 10.000
Bienes - direccion de género de la Universidad. 15,80%
. Fondos concursables Fondo competitivo destinado a promover iniciativas
" (Bienes) de tematicas pertinentes a los objetivos del proyecto.
- Fondo de Equipamiento Cientifico-Tecnologico:
M$225.000.-
- Fondo de Transferencia Tecnolégica: M$51.000.- 290.850
- Fondo de consolidacién de empresas de base
tecnol6gica: M$11.880.-
- Fondo de creacion de start-up: M$2.970.-
. Obra Nueva No aplica 0
Ob Ampliacion No aplica 0
ras [ . . o,oo%
.+ Remodelacion No aplica 0
Estudios de obras No aplica 0
Subtotal cuenta gasto capital 350.790 | 15,80%
Total proyecto [M$] 2.220.000 -
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Notas

! Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s ‘S) a las que refiere el proyecto, segtin
Convocatoria PFE 2021.
2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fprtalecimignto de distintas areas de la
institucion. ‘:

* Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun area
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién. J

“ Declarar fa relacion explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE,l E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segtin Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.

> Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada dmbito
del apartado. _ |

® Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cOmo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion |de académicos, duracién o extension de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, paf"ticipacién de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros. 1‘

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiréan las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la irlhplementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

8 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

® Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultad}os o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades. |

19 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alc!:anzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la irqplementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros. ‘

1! Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. i

1
I
I

2 ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del !cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisidn.

13 Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales. ‘ .

! Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

13 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion.

16 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 tltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos

. s . . . [ o . ..
requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

17 Definicion de metas anuales dependera de la duracién maxima segtn tipo de prc?)yecto propuesto.

'8 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

19 Para su elaboracién, guiarse.por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

% Declarar la relacion entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados‘ y/o productos esperados.

2 Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propositos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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ANO 2021

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UBB21992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad del Bio-Bio

 Titulo del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE PROGRAMAS PERTINENTES DE PREGRADO, Y
| FORMACION CONTINUA QUE RESPONDA ADECUADAMENTE A LAS NECESIDADES
ESTRATEGICAS NACIONALES Y DE LAS REGIONES DE NUBLE Y BIOBfO EN LAS CUALES
SE INSERTA LA UNIVERSIDAD DEL B{O-BIO.

' Linea de accion

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

X Universidad y desarrollo territorial.

| Tipo de proyecto

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Duracién

36 meses
X Focalizado
Monto financiamiento M$ 740.000.-
i Duracion XX
i Estratégico
; Monto financiamiento M$

Jefe/a proyecto

Peter Backhouse Erazo, Vicerrector Académico.




JCARTAIDE(COMBROMISOJINSTITUCIONAR

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

Yo Mauricio Cataldo Monsalves, Rector de la Universidad del Bio- Bio,
en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacién de fa iniciativa
"Fortalecimiento de a oferta de programas pertinentes de pregrado
y formacién continua, que responda . adecuadamente a flas
necesidades estratégicas nacionales y de las regiones de Nuble y
Biobio en las cuales se inserta la Universidad de! Bio-Bio”,

considerando:

Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a

los mas altos-estindares de calidad;

Garantizar {a disponibilidad de equipos responsables (directivos,

profesionales y

‘compromlsos definidos;

Velar por el buen uso de los fecursos materiales y financieros
asociados a 1a ejecucion de la iniciativa;

Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a su

sustentabilidad.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PROYECTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DEL BiQ-BiO

Fecha: 18 de octubre de 2021

los compromisos-contrafdos de forma oportuna y con

técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los

MAURICIO CATALDO MONSALVES
RECTOR
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

| Area estratégica

DOCENCIA DE PREGRADO; FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE UNA
GESTION MODERNA Y DE CALIDAD.

 (AE2)

Objetivo estratégico

Estrategias_(E)

Cambios Esperados

OE2 Robustecer los procesos
formativos de la Universidad,
implementando espacios
virtuales de aprendizaje, que
amplien la oferta educativa a
modalidades e-learning y b-
learning, con los
equipamientos y espacios
fisicos requeridos para una
oferta de pregrado diversa y
pertinente en entornos de
aprendizaje actuales y
futuros.

E4 Estudios comparados y con prospectiva que
visualicen desafios y oportunidades futuras para el
desarrollo de los Programas de Pregrado de la
Universidad.

E5 Implementacion de nueva oferta académica de
pregrado que incorpore validacién, seguimiento, Y
evaluaciébn de la continuidad de los programas
vigentes.

E6 Estudio y definicion de requerimientos de espacios
fisicos y equipamientos inclusivos, armoénicos Y|
sustentables para sedes Nuble y Biobio.

E8 Disefio de programas de Formacién Continua en
distintas modalidades que acomparie el desarrollo de
las regiones de Nuble y Biobio y a nivel de los
territorios.

CE4 Disponer de
estudios para una
oferta académica de
pregrado pertinente a
las necesidades
actuales y futuras del
entorno.

CE5 Oferta
actualizada y
pertinente a los
requerimientos del
entorno e

implementada segun
modelo educativo.

CE6 Disponer de
estudios de
prospeccion y
priorizacion de
necesidades de
infraestructura y

equipamiento para la
oferta educativa de la
institucion pertinente
e inclusiva de las
diversidades.

CE8 Programas de
Formacion Continua
orientados y
pertinentes a los
requerimientos de los
territorios.

“ndicadores de resultado

académica. :

Area de docencia de Pregrado
El Plan de Fortalecimiento considera como indicador pertinente el porcentaje de actualizacion de la oferta
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Area de Formacién Continua

El Plan de Fortalecimiento no considera un indicador pertinente a la tematica abordada en este proyecto,
relativa a la actualizacién de la Oferta Académica de Formacion continua, se propone incorporar un indicador
pertinente cuando el Plan de fortalecimiento sea revisado y actualizado (2022)

2. Justificacion del proyecto (extensién max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicién
segun tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 2: “Oferta de programas de pregrado con necesidad
de actualizacién y evaluacién de pertinencia territorial”, cuya estrategia corresponde a la Implementacién
de nueva oferta académica de pregrado que incorpore validacién, seguimiento, y evaluacién de la continuidad
de los programas vigentes. La Universidad del Bio-Bio de manera constante, realiza ajustes a sus mallas
curriculares para mejorar los procesos de docencia de pregrado, donde se realizan ajustes enmarcados en las
necesidades que la sociedad demanda, pero no siempre considerando al territorio como parte del proceso en
si. Hay procesos de levantamiento de informacién que permiten generar estas modificaciones, equipos con
experiencia interna y externa para generar los cambios y una mirada estratégica para abordar de mejor forma
los perfiles futuros de salida de nuestra Universidad, pero queda pendiente la brecha de generacién de
procesos intra y extra universitarios que sefialen hacia donde se deberia apuntar como Universidad del Bio-
Bio en un horizonte futuro de 10 afios, para hacer coincidir las necesidades del territorio con nuestra oferta
universitaria. Es por ello, que este proyecto focalizado viene a resolver este desafio donde se lograra la
conformacion de un Comité Universidad- Territorio que permita el levantamiento de dichas acciones que
apunten hacia las necesidades de los territorios proyectada a 10 afios.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 7: “Necesidad de una Formacién Continua reconocida
y de calidad, orientada a la capacitacién para la creacién y desarrollo de empresas, potenciando e!
emprendimiento en ambas regiones y a nivel nacional” la que apunta al Disefio de programas de Formacién
Continua en distintas modalidades que acompafie el desarrollo de las regiones de Nuble y Biobio y a nivel de
los territorios. La Universidad del Bio-Bio a través de su area de formacién continua posee una serie de
diplomados, cursos y postitulos a disposicién de la comunidad interna y externa, la que orienta sus resultados
de aprendizaje al quehacer en temas del &mbito publico y/o privado, generando espacios de trabajo
colaborativo entre ambos, de manera presencial y virtual. El desafio como universidad se presenta al generar
nuevos cursos, diplomados y/o postitulos para atender a las necesidades del territorio, pero desde la mirada
en primera persona de ellos. Es por ello, que este proyecto focalizado viene a resolver este desafio donde se
lograra la conformacién de un Comité Universidad-Territorio que permita el levantamiento de dichas acciones
que apunten hacia las necesidades de los territorios proyectada a 10 afios, desde el area de formacion
continua.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 8: “Necesidad de mayores requerimientos de
infraestructura, acorde con las necesidades de una nueva oferta académica en ambas sedes y las
nuevas demandas del modelo educativo”, en donde la estrategia se relaciona con el Estudio y definicién de
requerimientos de espacios fisicos y equipamientos inclusivos, arménicos y sustentables para sedes Nuble y
Biobio. EI aumento en el uso de espacios fisicos, de equipamientos y espacios pedagdgicos dentro de la
Universidad de! Bio-Bio debido a la cantidad de alumnos matriculados por afio, los avances tecnoldgicos en
procesos de aprendizaje y Ia alta demanda de nuevos espacios fisicos para mejorar el bienestar estudiantil, ha
permitido que la universidad genere un incremento de estos parametros en su quehacer diario. Pero dada la
proyeccion hacia la actualizacion de la oferta académica, es que este punto se hace vital al momento de definir
como y dobnde, la actualizacion afectaria o no, en términos de la infraestructura actual. Para ello, es de
importancia la realizacién de un levantamiento de informacién en esta area que sea acorde a los resultados
del estudio prospectivo a realizar por este proyecto, asi como también el de capacidades instaladas Universidad
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del Bio-Bio para que el proceso de actualizacién de la oferta de pregrado y formacién continua, tenga sentido
en términos pedagoégicos, académicos y estructurales.

b. Aporte al deéariol_l-o_y 'f'ort'alveéimi,enm institucional. éeﬁélér cémo él proyecto cbntribuiré aﬂ
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. F undamentar de acuerdo con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2021.

SI blen Ia institucién ha tenido la capacidad de mostrar cambios relevantes y convertirse en una Umversudad
que contribuye al desarrollo regional, aun debe consolidar esos cambios y sostenerlos en el tiempo para seguir
avanzado en su calidad académica, tanto en pregrado como en formacioén continua.

La Universidad pretende formar “un profesional competente y autbnomo que conjugue en su desempefio
laboral las dimensiones de formacién humana y disciplinares, que satisfaga las necesidades de la sociedad y
de un mercado profesional cambiante en un entorno globalizado”.

El proyecto contribuira a resolver las brechas planteadas en el apartado anterior por medio de la atencion y
trabajo dirigido a la necesidad de adaptarse a los cambios que surgen de la nueva sociedad del conocimiento,
potenciando su accionar a través de redes, empresas, gremios, comunidades y paises.

La contribucién a la resolucién de brechas planteadas y, por consiguiente, el aporte al fortalecimiento de la
Universidad se realizara acorde a la linea de accién priorizada “Universidad y desarrollo territorial”, la cual se
fundamenta en que se abordaran iniciativas en virtud de los requerimientos que los entornos sociales,
productivos y culturales plantean y exigen, para luego, realizar adecuaciones y/o actualizaciones a la oferta
académica de pregrado y formacién continua, respondiendo adecuadamente a estas necesidades de la
sociedad y a un mercado profesional cambiante. Lo anterior, con articulacién permanente intra y extra
institucional.

En lo concreto, el proyecto pretende impactar sobre la “Oferta de programas de pregrado con necesidad de
actualizacion y evaluacién de pertinencia territorial”, “Necesidad de una Formacién Continua reconocida y de
calidad, orientada a la capacitacion para la creacién y desarrollo de empresas, potenciando el emprendimiento
en ambas regiones y a nivel nacional” y sobre la “Necesidad de mayores requerimientos de infraestructura,
acorde con las necesidades de una nueva oferta académica en ambas sedes y las nuevas demandas del
modelo educativo”

c. Estrategias e lmbactos esperados. Definir las pnndpales estrateglas ; imp;leme'ntar e |mpa¢toé'
0 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Desde el punto de vista del desarrollo y ejecucién del proyecto, es que para las brechas N° 2yN°7 del érea
estratégica 2 de docencia de pregrado, se hace mencién en este punto que los resultados e impactos
esperados, en funcion de las actividades a realizar, son similares, debido a que la planificacion general aborda
las acciones para el area de pregrado y formacién continua de manera transversal. Solo se hace la
diferenciacién en los resultados de actualizacién por cada programa al final del proyecto, segun levantamiento
de oferta académica por area.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 2: “Oferta de programas de pregrado con necesidad de
actualizacién y evaluacion de pertinencia territorial”’. Las estrategias a implementar para dar respuesta a esta
brecha seran la conformacion de un equipo interno de trabajo con perfiles ad-hoc, transversal y articulado para
responder a las necesidades de actualizacién de los programas de pregrado, en conjunto con la articulacion y
conformacion de un equipo de trabajo permanente con el territorio, asignando roles y responsabilidades en el
proceso de levantamiento de informacién prospectiva y de capacidades instaladas, asi como en la
implementacién segln plan de trabajo a corto plazo de la nueva oferta académica. Los resultados/impactos
esperados se centraran en la actualizacién de 6 programas de pregrado, a partir del estudio prospectivo de las
necesidades del territorio, de capacidades instaladas como UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO y de la infraestructura
y equipamiento necesario, para la actualizacion proyectada a 10 afios, porcentual al trabajo de implementacion
del plan a corto plazo.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 7: “Necesidad de una Formacién Continua reconocida y
de calidad, orientada a la capacitacion para la creacion y desarrollo de empresas, potenciando el
emprendimiento en ambas regiones y a nivel nacional’. Las estrategias a implementar para dar respuesta a
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esta brecha seran la conformacién de un equipo interno de trabajo con perfiles ad-hoc, transversal y articulado
para responder a las necesidades de actualizacion de los programas de formacion continua, en conjunto con
la articulacién y conformacién de un equipo de trabajo permanente con el territorio asignando roles y
responsabilidades en el proceso de levantamiento de informacioén prospectiva y dé capacidades instaladas,
asi como la implementacion segin plan de trabajo a corto plazo de la nueva oferta académica en esta area.
Los resultados/impactos esperados se centraran en la actualizacién de 6 programas de formacion continua
enfocadas al potenciamiento del emprendimiento en las regiones de Nuble y Biobio y a nivel nacional, a partir
del estudio prospectivo de las necesidades del territorio, de capacidades instaladas como UNIVERSIDAD DEL
BIO-BIO y de la infraestructura y equipamiento necesario, para la actualizacién proyectada a 10 afios
porcentual al trabajo de implementacién del plan a corto plazo.

Area estratégica 2 Docencia de Pregrado- Brecha 8: “Necesidad de mayores requerimientos de
infraestructura, acorde con las necesidades de una nueva oferta académica en ambas sedes y las nuevas
demandas del modelo educativo”. La estrategia a implementar para dar respuesta a esta brecha se
considerara, a partir del estudio prospectivo y de capacidades, realizar el proceso de levantamiento de
informacion en términos de infraestructura y adecuacioén de espacios pedagégicos para la implementacién de
la oferta académica para su actualizacién. Los resultados/impactos esperados se centrarén en el levantamiento
y disefio de un plan de corto plazo, que proyecte la infraestructura y equipamiento necesario, ademas de la
implementacion de espacios pedagégicos/didacticos para la actualizacién proyectada a 10 afios.

3YFAporteldeliproyectolaliSistemalde]Universidades]Estatales’
D

esde una mirada general, el fortalecimiento del sistema de universidades estatales propone un conjunto de
actividades de caracter continuo que contribuyen al mejoramiento y revisién de diversos elementos de gestién
y administracién asociados al desarrollo de procesos educativos.

En especifico, los procesos de fortalecimiento que se desarrollan en el presente documento pueden generar
un aporte desde una perspectiva de actualizacién de la oferta académica de la Universidad de cara a los
requerimientos cambiantes que suponen las dindmicas educativas, sociales y culturales actuales. Por lo
anterior, los resultados del presente proyecto seréan un acceso a la posibilidad de ejecutar una oferta coherente
con los desafios de las Universidades Estatales. Con esto, la Universidad del Bio-Bio pretende aportar una
metodologia para abordar {a panoramica académica actual, desde el ejercicio de actualizacion de oferta e
infraestructura ofrecida a los futuros estudiantes.

La experiencia adquirida en este proceso servira, sin dudas, como un aporte concreto y real al fortalecimiento
del sistema de universidades estatales, por medio de la acumulacién de conocimiento y experiencias
susceptibles de transmisién, debate y criticas desde y hacia la red de Universidades Estatales. Histéricamente,
la Universidad del Bio-Bio ha tenido una vocacién por el desarrollo regional-birregional, lo que representa un
punto relevante al momento de enfrentar desafios de gran envergadura como puede ser la actualizacién de la
oferta académica y la adaptacién de la infraestructura para ofrecer ambientes pedagégicos y didacticos
acordes a las necesidades del estudiante, en funcién de un entorno econémico y tecnol6gico en constante
evolucion. Por medio de la ejecucién de este proyecto la Universidad del Bio-Bio busca nutrir a la red de
Universidades Estatales, especificamente a través del intercambio o transferencia de experiencias a las redes
activas del Consejo de Universidades del Estado, tales como la Red de Pregrado y la Red de Formacion
Continua, transformando las acciones presentadas en esta iniciativa como insumos vélidos para establecer
comparaciones, transferencia de datos, discusiones técnico-metodolégicas, canales de comunicacién entre
universidades, etc.

En lo concreto, la Universidad del Bio-Bio propone generar instancias comunicativas a nivel de comunidades
universitarias como pueden ser convocatorias a ciclos de conversatorios, workshops, ponencias teméticas y/o
simposios en donde se establezca una red de transferencia de conocimiento que servira para generar un
traspaso desde el conocimiento generado a nivel teérico-practico hacia el sistema de educacién superior, de
manera sistematica y ordenada.
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4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

El presente proyecto esta alineado en una doble direccion. En primer lugar, responde a las brechas
identificadas en el Plan de fortalecimiento a 10 afios, ya sefialadas en el punto 2.a del presente formulario.
Luego, esta definicién institucional se conecta con la realidad bi-regional de la Universidad del Bio-Bio, por
medio de lo sefialado en el Plan General de Desarrollo Universitario, entre cuyas metas se cuentan el dar
pertinencia territorial a la totalidad de los programas académicos de nuestra Casa de Estudios.

En segundo lugar recoge lo sefialado en las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) de las Regiones de
Biobio y Nuble, especificamente en sus lineamientos estratégicos relacionados con el fortalecimiento del
capital humano de sus respectivos territorios.

En la ERD del Biobio, existen tres lineamientos estratégicos relacionados, de entre los cuales destaca el lll,
que se propone, ‘Liderar la construccién de capital humano y social, a través de la generacion y atraccién de
talentos, aumentando la calidad en todos los niveles educativos y la calificacién laboral; respetando y
protegiendo el patrimonio cultural, las distintas identidades y el multiculturalismo”, cuyo objetivo especifico
asociado es “Fortalecer la formacién de capital humano con pertinencia territorial, el desarrollo de las personas,
el capital social, el patrimonio cultural y artistico; para el ejercicio de la ciudadania y el crecimiento econémico
inclusivo y sustentable”.

En tanto, en la ERD de Nuble, en su Lineamiento |, que define “Consolidar en la regi6én un sistema educativo
que permita avanzar en la formacién de capital humano innovador orientado al &mbito productivo y al desarrollo
integral de las personas”, plantea dos objetivos especificos, el primero, destinado a “Instalar procesos de
aprendizaje que fortalezcan la capacidad innovadora y creativa de los habitantes de la regién”y el segundo al
“Desarrollo de iniciativas de fortalecimiento del capital humano regional”

De esta manera el presente proyecto, que busca actualizar la oferta de programas de pregrado y formacién
continua, viene a responder a los desafios que las regiones en las cuales la Universidad del Bio-Bio tiene
presencia se han propuesto en sus cartas de navegaciéon en materia de pertinencia, amén de que se extiende
en el tiempo, a través de la exploraciéon de escenarios regionales en un horizonte de 10 afos, dentro de los
margenes temporales de ambas ERD.

Ademas de lo anterior la propuesta considera la instalacién de un mecanismo permanente de articulaciéon con
actores clave de ambas regiones, denominado Comité permanente Universidad-Territorio, cuyo objetivo
fundamental es crear una institucionalidad que participe de manera activa y permanente en todas las iniciativas
que la Universidad del Bio-Bio realice en materia de actualizacion de oferta académica y/o de renovaciones
curriculares, asegurando con ello la pertinencia regional/territorial de la oferta de programas de pregrado y
formacion continua de nuestra casa de estudios. El Comité Universidad-Territorio definira sus integrantes en
el contexto del proyecto entre actores clave de la Universidad del Bio-Bio y representantes de ambitos
relevantes del territorio, publicos, privados y de la sociedad civil, vinculados a tematicas de desarrollo
productivo, social y ambiental de las regiones de Biobio y Nuble; se otorgara una estructura y organica de
funcionamiento y participara activamente en todas las etapas de la propuesta, desde el levantamiento de
informacion hasta la validacion y ejecucion de la propuesta de actualizacion de la oferta de programas, para
luego, ya instituida desde esta propuesta, seguir operando en la implementacién de la oferta de la Universidad
del Bio-Bio en el mediano y largo plazo.
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5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes ' para: la.
tmplementacnén del proyecto, 'y de-qué forma seran abordados por la institucion.

Los factores criticos que podrian afectar la implementacién del proyecto como asi tamblén las estrateglas
para minimizar los efectos de dichos factores son ,

Estrategias .abordadas
| desde la institucién

Factores criticos externos Estrateguas abordadas desde el

proyecto

1. Dinamismo multidimensional del { Conformacién de Comité

contexto birregional en el cual la
Universidad del Bio-Bio opera, el
cual exige la interretacion de las

Universidad- territorio, Mesas de
trabajo con actores clave de las
regiones de Bio-Bi6 y Nuble,

areas de docencia en una mirada | Gobiernos’ regionales,
comin que satisfaga las | representantes ‘de  sectores
necesidades formativas de las | productivos, asociaciones de

Municipalidades, ' representantes

regiones de Biobio y Nuble.

: de la sociedad civil, con la finalidad
de validar . las. necesidades de
formacién académica de las
regiones de Bio-Bio y Nuble para
los proximos 10 afios en
actividades tales como visitas de
expertos, workshops, cursos vy
seminarios en'temas vinculados a
la -articulacién intrauniversitaria y
con actores claves de los entornos
territoriales, permitiendo a " la
institucion mantenerse actualizada
sobre las necesidades de
formaciobn de sus principales |
stakeholders internos'y externos.

2. Demandas politicas y sociales.
Los cambios .politico-sociales

. Acompafiamiento
permanente a través de las

podrian generar nuevas unidades internas como la
normativas y .requisitos que Direccién General  de
afecten la’ implementacién de Géneros y Equidad,
politicas y buenas practicas al .| Direccion  Juridica vy el
interior de la institucién, en areas Departamento de

que involucren la docencia de
pregrado y formacién continua.

Normalizacion y Certificacion
frente a los cambios politico-
sociales para identificar
demandas que pudieran
impactar en los procesos de
formacién académica, que
den cuenta de los cambios
que podrian ocasionarse en
el entorno y el territorio, frente
a temas politicos-sociales y
que tengan relacién o puedan
afectar o retrasar el proceso
de actualizaciéon de la oferta
académica.
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3. Situacion sanitaria. La
incertidumbre ocasionada por la
pandemia podria influir en los
plazos de ejecucion del proyecto,
asi como también en Ila
coordinacién y vinculacién con
entidades externas, para el
levantamiento de informacién de
los informes que condicionaran la
actualizacién de los programas
de pregrado y formacion
continua.

Adaptacion de actividades
del proyecto para ser
desarrolladas en modalidad a
distancia y presenciales,
dependiendo de las
condiciones para
coordinaciones con
entidades internas y
externas.

4. Modelo de regulacion de
aranceles y vacantes de la
subsecretaria de  Educacion
Superior, que limita-el nimero de
vacantes en vitud de la
clasificacion que dicho ente
regulador ha definido para
diferentes grupos de
Universidades.

Reestructuraciéon y actualizacion
de carreras, en el marco de las
recomendaciones que surjan del
analisis de resultado de los
estudios prospectvo y de
capacidades instaladas, asi como
el de infraestructura y adecuacion
de espacios pedagoégicos,
alineando los resultados a la
regulacién de la subsecretaria de
Educacion Superior para
aranceles y vacantes en el
proceso de actualizaciébn de la
oferta Universidad del Bio-Bio.

Factores criticos internos

Estrategias abordadas desde el
proyecto

Estrategias abordadas
desde la institucion

1. Nuevas necesidades de
equipamiento e infraestructura
didactica y tecnolégica que
responda a la formacién
académica pertinente para las
regiones de Biobio y Nuble.

Actualizacién del equipamiento e
infraestructura didactica y
tecnolégica institucional para evitar
dificultades en la funcionalidad,
seguridad y estabilidad de los
sistemas, con soporte de la
Direccién de Informatica
Universidad del Bio-Bio .

2. Sobrecarga laboral. EI aumento
de la carga laboral podria derivar
en la extensidbn de procesos
administrativos, provocando
retrasos en la compra de
servicios, que deriven hacia la
obtencion de los analisis
necesarios para el proceso de
levantamiento de informacién,
donde por ofra parte, podria
retrasar internamente los
tiempos para revision y
retroalimentacioén con los
equipos internos y externos.

Incorporacién de profesionales
para apoyar la gestion del proyecto
y agilizar los procesos
administrativos derivados de las
actividades del mismo que no son
propias del quehacer del equipo
interno de la Universidad del Bio-
Bio, vinculando con el soporte de la
Direccién de Finanzas y
Administracién como la Direccion
de Recursos Humanos para
procesos de contrataciébn al
proyecto y ejecucion
presupuestaria.
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Resistencia al cambio. La
modificacion de habitos, rutinas y
procesos  podrfan - generar
actitudes de resistencia en la
implementacién de  nuevos
programas de pregrado,
postgrado y formacién continua,
sobre todo al generar nuevas
areas de trabajo o mejoras a los
procesos que ya se éncuentran

Realizacién de talleres de
capacitaciébn a los actores
clave involucrados en la
implementacion del proyecto,
con 'la participacion de
autoridades, y en general, de
toda la comunidad
universitaria, para socializar
las actividades y beneficios
del proyecto, interna como

en ejecucion. externamente.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecuciéon del proyecto.

El proyecto tiene por objetivo fortalecer el area de docencia de pregrado y formacién continua, mediante la
implementacién de nueva oferta académica que responda a las necesidades de los territorios. Para que estos
resultados perduren en el tiempo, la Universidad del Bio-Bio abordara una serie de estrategias y acciones
lideradas por el gobierno universitario, que en su conjunto, apuntan a garantizar la sostenibilidad de los logros
del proyecto una vez que éste finalice.

En esta direccion, se destinaran los recursos financieros suficientes para asegurar la continuidad de las
iniciativas implementadas en el proyecto, de modo tal que la Universidad del Bio-Bio pondra sus capacidades
instaladas actuales (RR.HH., infraestructura, equipamiento, tecnologias, entre otras) al servicio del proyecto.

Las fuentes de financiamiento seran los recursos del presupuesto institucional, como también los ingresos
provenientes de las matriculas generadas por la implementacién de los nuevos programas de formacién
continua, inicialmente resultantes de la implementacion del proyecto. Ademaés, se. efectuara una busqueda
constante de fuentes alternativas de financiamiento, como asi también se postularan proyectos que permitan
atraer recursos externos frescos para las proximas etapas que son necesarias para la consolidacion de este
proyecto.

Por otra parte, se realizara una formacién permanente del recurso humano responsable de la continuidad de
los resultados. Para ello, el plan anual de capacitacion de la institucién incluira formacién en areas técnicas y
de gestién que permitan desarrollar y fortalecer las competencias de los actores claves. Asimismo, se
generaran instancias de participacién para comunicar y proyectar los resultados a los grupos de interés
relevantes, promoviendo el empoderamiento que genere el compromiso y la motivacion necesarios para la
permanencia en el tiempo de los resultados del proyecto.

Luego, y como una forma instalar un sistema de actualizacién de la oferta académica con centralidad en la
pertinencia territorial, es que se propone la creacién de un Comité permanente Universidad-Territorio, cuyo
objetivo fundamental es crear una institucionalidad que participe de manera activa y permanente en todas las
iniciativas que la Universidad del Bio-Bio realice en materia de actualizacién de oferta académica y/o de
renovaciones curriculares, asegurando con ello la pertinencia regional/territorial de la oferta de programas de
pregrado y formacién continua de nuestra casa de estudios. Este Comité, compuesto por agentes clave de la
Universidad del Bio-Bio y por actores relevantes del medio externo, tales como organizaciones publicas o
privadas, empresas y lideres locales, propiciard el intercambio de informacién y experiencia entre los
participantes, ademas de la necesaria validacion, de modo tal que la oferta académica de la Universidad del
Bio-Bio sea objeto de retroalimentacién y validacion permanente de parte del mencionado Comité.

Tanto la consecucion de los resultados del proyecto, como la implementacion de las acciones sefialadas
anteriormente, permitiran que la Universidad del Bio-Bio transite a un estado superior de complejidad de tal
modo que llegue a ser reconocida, en ambas regiones en las que tiene presencia, como un referente en
docencia académica de pregrado y formacién continua, pertinente a los territorios, generando un circulo
virtuoso de transferencia de conocimientos hacia el entorno, con impacto permanente mas alla del horizonte
de ejecucion del presente proyecto.
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto ‘
Mauricio Cataldo Monsalves Rector Presidente Equipo Directivo
Fernando Toledo Montiel Prorrector Integrante del Equipo Directivo
Peter Backhouse Erazo Vicerrector Académico Integrante del Equipo Directivo

Reinier Hollander Sanhueza

Vicerrector de Asuntos Econdmicos

Integrante del Equipo Directivo

Luis Lillo Arroyo Vicerrector  de  Investigacion  y Integrante del Equipo Directivo
Postgrado
Equipo Ejecutivo '
Nombre Cargo - Unidad institucional ' Cargo/Rol en prdyecto
Director
Responsable del logro del

Peter Backhouse Erazo

Vicerrector Académico

objetivo general y los resultados
del proyecto.

Coordinara las acciones y
supervisara que estas se
cumplan de acuerdo a Io
establecido en el proyecto.

Susana Gonzalez Valenzuela

Directora de Docencia

Directora Alterna

Co-Responsable del logro de los
objetivos especificos y los
resultados del proyecto.

Subrogara al director del
proyecto en su ausencia. Velara
que el proyecto se ejecute de
acuerdo a lo planificado.

Claudia Navarrete Romero

Directora Formacién Continua

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area de
Formacién Continua.

Jorge Gatica Sanchez

Jefe de Pregrado

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Contraparte técnica del area de
pregrado Concepcion.

Maria Teresa Castafeda

Jefe de Pregrado

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area de
pregrado Chillan.

Rodrigo Salazar Jiménez

Jefe de Unidad de
Curricular y Monitoreo

Gestion

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica del area
Unidad de Gestién Curricular y
Monitoreo.

Ana Maria Barra Salazar

Directora General de Planificacion y

Estudios

Integrante del Equipo Ejecutivo.
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Contraparte técnica en el area de
la planificacién institucional.

Maria Poblete Arredondo

Directora General de Relaciones
Institucionales

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica en el areade
vinculacién con el medio

Ximena Elgorriaga Siiva

Coordinadora de la Oficina de
Vinculaciéon con el Medio

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica en el area de
vinculacién con el medio

Francisco Ramis Lanyon

Decano de Facultad de Ingenieria

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica Facuitad de
Ingenieria.

Roberto Burdiles Allende

Decano Facultad de Arquitectura,
Construccién y Disefio

Integrante del Equipo Ejecutivo.

Contraparte técnica Facultad de
Arquitectura, Construccién vy
Disefio.

Juan Carlos Marin Contreras

Decano Facultad de Ciencias

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica Facultad de
Ciencias.

Benito Umarfia Hermosilla

Decano Facultad de Ciencias
Empresariales.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica Facultad de
Ciencias Empresariales.

Jorge Moreno Cuevas

Decano Facultad de Ciencias de la
Salud y de los Alimentos.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica Facultad de
Ciencias de la Salud y de los
alimentos.

Marco Aurelio Reyes Coca

Decano Facultad de Educacion y
Humanidades.

Integrante del Equipo Ejecutivo.
Contraparte técnica Facultad de
Educacién y Humanidades

Richard Carrillo Oporto

Profesional de apoyo, Direccién de
Docencia.

Integrante Equipo Ejecutivo.
Profesional encargado de la
articulacion y desarrollo del
proyecto.

Marina Ramirez Lagos

Gerente

Proyectos de
Fortalecimiento, Direccion de
Docencia.

Integrante Equipo Ejecutivo -
Gestion.

Encargada de seguimiento y
control del plan de actividades
del proyecto.

Maria Pilar Arriagada Campos

Integrante del Equipo Ejecutivo-
Gestion.

Responsable ‘de coordinar el
cumplimento de las normas y
procedimientos establecidos por
el Ministerio de Educacion y la
Universidad, para la elaboracion,
ejecucion y seguimiento del
proyecto. o

Jacqueline Arriagada

Coordinadora de proyectos
MECESUP
Coordinadora de ejecucion

financiera de proyectos MECESUP.

Integrante del Equipo Ejecutivo-
Gestion. '
Responsable de coordinar vy
ejecutar aspectos financieros del
proyecto.
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2. Identificacion de unidades ihstitucionaléé ihvblucrada's enla implement'acién del proy’ecto

' Unidades institucionales -

" involucradas -

Amblto de partlcapaclén ylo responsabllldadles en 1a lmplementaclén '_

del proyecto .

Responsable de entregar los lineamientos estratéglcos para Ias éreas de

pregrado y formacién continua durante todo el desarrollo del proyecto.

Vicerrectoria Académica | Ademas, colaborara en la articulacién de las actividades con distintas
(VRA) unidades académicas.

Participacién en mesas técnicas internas y del comité asesor Universidad-

Territorio.

Responsable de entregar los lineamientos estratégicos para el area de
Vicerrectoria de postgrado durante la etapa de “disefio y validacién del plan de trabajo de

Investigacion y Postgrado
(VRIP)

corto, mediano y largo plazo para la articulacién de programas de pre-
postgrado”. Ademas, colaborara en la articulacién de las actividades con
distintas unidades académicas.

Participacion en mesas técnicas internas y del consejo asesor Universidad-
Territorio.

Direccion de Docencia

(Departamento de Pregrado
Concepcién/ Departamento de
Pregrado Chillan)

Responsable de impulsar todas aquellas actividades que se generen
durante el proceso de actualizacién de la oferta de pregrado.

Participacion en mesas técnicas internas y del consejo asesor Universidad-
Territorio.

Direccién de Postgrado

Responsable de impulsar las actividades que se generen durante el
proceso de “disefio y validacion del plan de trabajo de corto, mediano y
largo plazo para la articulacién de programas de pre-postgrado”.

Participaciéon en mesas técnicas internas.

Direccion de Formaciéon

Continua

Responsable de impulsar todas aquellas actividades que se generen
durante el proceso de actualizacion de la oferta de formacién continua.

Participacion en mesas técnicas internas y del consejo asesor Universidad-
Territorio.

Unidad Gestiéon Curricular y
Monitoreo

Responsable de impulsar las actividades que se generen durante el
proceso de actualizacion, explicitamente respecto a la conduccion de la
transformacién curricular y gestionar la integracion de las unidades
académicas involucradas en el proyecto, en el proceso de renovacion
curricular de la oferta de pregrado.

Participacion en mesas técnicas internas.

Representantes de
Facultades/ Decanos ylo
Secretarios de Facultad

Articular las necesidades de las unidades académicas con las iniciativas del
proyecto.

Participacion en mesas técnicas internas y del consejo asesor Universidad-
Territorio

Direccién General de

Planificacién y Estudios

Responsable de realizar el seguimiento a los proyectos respecto a la
pertinencia con lineamientos estratégicos del PGDU y el Plan de
Fortalecimiento institucional.
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Brindar apoyo en la vinculacién del proyecto con actores claves de los
i . territorios, representantes del ambito publico y privado, como asi también
Direccion  General  de | o |5 gociedad civil, a través de la Oficina de Vinculacién con el Medio.

Relaciones Institucionales L Co . -
Participacién en mesas técnicas internas y del consejo asesor Universidad-
Territorio

Brindar apoyo en la elaboracién, validacién e implementacién del Plan de
comunicacioén y difusion del proceso de actualizacién de la oferta.

Participacién en mesas técnicas internas.

Direccion General de
comunicacién estratégica

Brindar apoyo en la elaboracién y validacién del plan de trabajo de corto,
mediano y largo plazo para la adecuacion de la infraestructura y
equipamiento, en base a resultados de estudio prospectivo y evaluacién de
Departamento de proyectos | |5 capacidades instaladas.

y construcciones Brindar apoyo en la realizacién de estudios técnicos de obras de
infraestructura y la implementacion de espacios pedagégicos/didacticos.

Participacién en mesas técnicas internas.

Brindar apoyo respecto a las especificaciones técnicas para equipamiento,

Direccion de Informatica tecnologias y/o softwares necesarios para la implementacién del proyecto.

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extensién max. 1 pagina)

' Identificar y describir las siguientes diménsiones asociadas a la gestién del proyecto: ‘

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementaciéon de la iniciativa, en
articulacion con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién;

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave.
a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa.

De las capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, se puede
mencionar que:

La institucion cuenta con una oficina de Vinculacién con el Medio (VcM) y un comité de VcM, integrado por
los directivos de las unidades institucionales dedicadas a la gestion de la VcM, ademas de un representante
de cada Facultad, Lo anterior permite abordar la VcM desde una perspectiva integral y transversal a distintas
unidades administrativas y académicas.

Por otra parte, la Direccién de Comunicaciones estratégicas, Departamento de proyectos y construcciones
y el Departamento de Informatica cuentan con la experiencia y Ia especializacion técnica para abordar
diferentes iniciativas de este proyecto, como seria el plan de comunicacién y la implementacién de
infraestructura y equipamiento.

Sumado a lo anterior, es necesario mencionar que este proyecto se articulara con iniciativas previas
financiadas por el Ministerio de Educacion tales como Educacién Superior Regional UBB1895
“Fortalecimiento del Modelo de Oferta Académica de pregrado de la Universidad del Bio-Bio, para el
desarrollo productivo birregional, pertinente e inclusivo”; Educacién Superior Regional UBB1995 “Contribuir
al mejoramiento continuo de la Educacién Superior Regional a través del fortalecimiento de la vinculacién
con el medio de la regiones del Biobio y Nuble, de las facultades que dicten carreras de ingenieria en la
Universidad del Bio-Bio y que se basen en investigacién cientifica- tecnolégica, innovacién social y
productiva, equidad de género y se complemente con los programas ciencias 2030 e ingenieria 2030”

Estas iniciativas se relacionan con fa actual propuesta a través de algunos de sus productos, principalmente
aquellos en los cuales se desarroflaron vinculos con el entorno.

Ejemplo de lo anterior son los aportes del proyecto UBB1895, que desarroll6 un modelo participativo que
describe desde lo particular a lo general, los componentes principales de los enfoques de Inclusion,
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Pertinencia Territorial y Desarrollo Productivo Birregional, definiendo aquellos elementos comunes que se
intersectan y que se proponen como ejes centrales para generar una propuesta de oferta académica
institucional, que promueva la educacion territorial enfocada hacia el desarrollo productivo birregional de
manera pertinente e inclusiva. Asi también, en el contexto del proyecto UBB1995, desde las carreras de la
Ingenieria, se analizaron participativamente las necesidades de las Estrategias Regionales de Desarrollo y
se elabor6, ademas, un modelo de vinculacién con el medio birregional en el cual la Universidad del Bio-
Bio se encuentra inserta.

De esta manera, la articulacion entre los proyectos mencionados y el presente, permitira construir una base

de conocimiento, a través de la utilizacién de productos y/o resultados pertinentes del UBB1895y UBB1995,
para la planificacion y desarrollo de las iniciativas que se abordaran desde el proyecto focalizado.

Para la gestion del proyecto se ha definido el siguiente organigrama funcional:

Vicersector de Vicerrector de
Asunlos nvestigadon v
Toondmicos Postgrado

Vicetrectot
Académico

Vris por e} cumplimieno de) Plan de Fortalecimiento, considerando requerimientos d=] Medic Extemo y compromisas sate
el Ministerio de educacion.

~Orienta 31 Equipo £jecutivo para of cumplimiento de los abjetivas det proyecto.

~Solicita antecedentes de fos avances del proyeceto &l equipo cjecutivo y al drea de Gestién Istitutional.

A

ACTORES CLAVES DEL TERRITORIO

Area Gestion
institucional 1

+ Comité

Asesor
UNIVERSIDAD
~TERRITORIO
Permanente.

Ditigido pm Vicerrector Acadomicoy Ditectora de Docendia,

Unidades Académicas

tacultad de Crenaas Emproanates. N PP
Farultad do Crantiat, Pregrado Fosmacién Unidad de institucionales
Facultad de tngenwria, Concepcidn Conti Postgrado Gestion Vinculadén
facuitad de Crenaas de 12 Satud. y Chillén ontinua [ con e
Facultad de Arquimaiwa Construrdéa Medio

¥ Dis=Ra,

faculad de fetucatién y Humandades.

Direecién  Generdl  de
Planificacion vy  tstudios
Unidad de  Coordinacén
Institucional y la Unidad
de Coordinacién
financicra,

Reladiones

-Coordina los compromisos
mstitucionales con
oremaciones det Ministerio
de educacion.

-Asesora @ Equipo Directivo,
evahliando tas conribixiones
& ts iniciativa en el proteso

Fircuta y monitnter #f camnplimiento del poyecto.
-Entmga antecedentes de Jos avances def proyecto al £quipo Directiva,
-Ejecutas actividades en acuerdo con Unidades Académicas.
~Vinula e J2 Univessidad con 3os tequerimintas def Medio Externo I
__-Genera tatormes de Avances para M.hisuio de Ednfmién } . L

* *

de seguimiento del PGDU.
-Gestiona @ dessrollo de

prOCESOs cenuafizados,
admmistrativos y financieros
para el cumplimicnto  de
objetivos  del proyecto en
coordinacién <on el equipo

Direccién de Departamento de

Direccion de

[ e === - - -

Comunicacién
Estratégica

Proyectos y

Informética
Construcciones

Los actores que participan en el proyecto son:

o Equipo Directivo: Presidido por el Rector e integrado por Prorrector, Vicerrector Académico,
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Vicerrector de Investigacién y Postgrado.

o Equipo Ejecutivo: Dirigido por el Vicerrector Académico y como Director Alterno, la Directora de
Docencia. Sus integrantes lo componen: Directora Formacién Continua, Jefe de Pregrado Concepcion
y Chillan, Jefe de Unidad de Gestion Curricular y Monitoreo, Directora General de Planificacion y
Estudios, Directora General de Vinculacién con el Medio, Oficina de VcM, Profesional de apoyo,
Direccion de Docencia, Direccion de Postgrado, Gestor de Proyectos de Fortalecimiento (Direccion de
Docencia), Ingeniero de proyectos Oficina de Transferencia y Licenciamiento Universidad del Bio-Bio.

o Unidades Académicas y participantes del equipo ejecutor: Representantes de Facultades/
Decanos y/o Secretarios de Facultad.

o Area de Gestion Institucional: integrada por la Direccién General de Planificacién y Estudios, la
Unidad de Coordinacién Institucional y la Unidad de Coordinacion Financiera.

s Comité Universidad-Territorio: este comité es un resultado esperado de la propia propuesta, por lo
que su conformacioén es una de las primeras acciones a concretar, ya que por su rol consultivo debe
participar de toda la ejecucién del proyecto, desde el levantamiento de informacion, la elaboracién,
validacién e implementacién de los planes de trabajo de corto plazo.
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¢ Unidades de apoyo: constituida por la Direccién General de Comunicacion Estratégica, la Direccién
de Informética y el Departamento de Proyectos y Construcciones, unidades que daran soporte para la
implementacion de objetivos y resultados del proyecto. En el caso de la Direccién de Comunicaciones,
el Resultado 4 del Objetivo especifico N°1. A su vez la Direccién de informatica y el Departamento de
Proyectos y Construcciones en el Objetivo especifico N°4 y en el Resultado 5 del Objetivo especifico
N°5. Adicionalmente seran consultados en el desarrollo del proyecto en todos aquellos aspectos en los
cuales se requiera de acompafiamiento técnico especifico. '

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes.

De manera general, el equipo ejecutivo, unidades de gestion y las unidades institucionales involucradas
(descritas en puntos 1y 2) se articulan y comunican a través de los canales formales que existen en la
institucion, y transversalmente informan de los avances al Jefe de proyecto en reuniones bimensuales. El
jefe de proyecto, ademas, informa al equipo directivo en reuniones bimestrales.

Desde lo particular y dado el alcance del proyecto, la cantidad de unidades participantes e involucradas,
sumado a la necesidad de actualizar la oferta pertinente al territorio, es que se considera un objetivo
especifico donde se aborda la articulacion y coordinacion intra y extra institucional, de modo tal, que inicie
el proyecto con la conformacién de un equipo de trabajo interno de caracter transversal que incluya al
Equipo Directivo, Equipo ejecutivo, Equipo ejecutivo-gestion, unidades académicas como por ejemplo
representantes de Facuitad y profesionales especialistas y/o de apoyo, los que llevaran a cabo sus roles y
funciones en el proyecto a través de la estructura de mesas técnicas en funcién de los objetivos especificos
planteados (2 en adelante), luego la conformacién de un comité Universidad-Territorio con participacion de
actores territoriales claves y representantes universitarios, los que seran convocados en instancias
estratégicas, sin embargo se espera una trabajo de manera permanente y colaborativo. Lo explicado
anteriormente, sera guiado por un plan de trabajo, de comunicacién y difusién elaborado, e implementado
para estos fines.

Concretamente, las formas de participacion de los stakeholders se sustentan en tres aspectos:

1) Participacién y dialogo activo-en donde se planteen sus necesidades y expectativas.

2) Participacion en evaluacién de propuestas y en otras instancias que se determinen pertinentes durante
la ejecucion.

3) Monitoreo constante sobre evaluacion de procesos para garantizar una mejora continua respecto de las
estrategias y acciones determinadas para cumplir los objetivos trazados.

En resumen, el proyecto focalizado se ha propuesto un plan de articulacion, coordinacion y comunicacion,
donde se incorporan los aportes de todos los actores, de modo tal que se generen cambios cualitativos y
cuantitativos con impacto tanto en los stakeholders internos, como asi también en los externos.

c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave.

El monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave sera responsabilidad del Equipo
Ejecutivo del proyecto. Este monitoreo sera trimestral con el fin de evaluar la existencia de brechas, y en
caso de detectarlas sugerir acciones correctivas. En un modelo tradicional de control de gestién es
fundamental que los indices de desempefio claves (KPIs) estén alineados con las actividades y objetivos a
ser descritos durante el texto del presente proyecto. De existir diferencias o brechas, se evaluara su
impacto en las diferentes areas con la vision de la inteligencia de negocios y aplicar las medidas correctivas
que correspondan.
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FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

extra institucional.

Actualizar la oferta académica de pregrado y formacién continua pertinente a las
necesidades regionales, mediante el analisis de los desafios y oportunidades
actuales y futuras del entorno, la evaluacién de capacidades existentes, de la
infraestructura y equipamiento de la institucién, con articulacién permanente intra y

' Objetivo especifico
N1

Articular internamente las unidades responsables de la Universidad del Bio-Bio , y
externamente con los agentes territoriales claves involucrados en el proceso de
actualizacion de la oferta de programas de pregrado y formacién continua.

| Unidad responsable

Vicerrectoria académica - Direcciéon de Docencia - Direccion de Formacion

Continua.
i Plazo de . .
! - Resultados o . Medios de
. Actividades productos | &m Is't'::far:.]t:) verificacion
1. Definicién de los integrantes de Mesas
técnicas que incluya a Directivos
responsables, representantes de Facultad,
profesionales especialistas y actores Acta de
relevant_es de caracteristicas ad-hoc para conformacion del
eIr otrargﬂgsde actualizacion de la oferta de R1. Equipo de trabajo equipo de trabajo
2. ?Jre?acién de una estructura basada en .de cargeter trasversal | Sem 1/Afio 1 | intemno.
mesas técnicas centradas en aspectos | Mtermo conformado. Responsable:
especificos para la resolucién de objetivos. Vlcerrec.torla
3. Definicion roles de cada uno de los Académica
miembros de las mesas técnicas en
funcion de los objetivos especificos
planteados.
1. Invitacibn a actores claves de los
territorios, representantes del ambito Acta de
gg:ille%oaz g%ado, como asi también de la R2. Comité gonf‘{’trémadén
2. Conformacién del Comité Permanente B?mri:/neargg;tg-Territori o p:rnr:anente
Universidad-Territorio para la actualizacién ara la actualizacién Universidad-
de la oferta de programas de pregrado y ge la  oferta de Territorio
formacion continua de la Universidad del Sem 1/ Afo 1
Bio-Bio programas .de Rgspopsable:
3. Determinacién y validacién de roles y preg_rado y formacion Dlrec_clén de
o i continua de la relaciones
objetivos de Comité permanente Universidad del Bio- institucionales/
Universidad-Territorio para la actualizacién Bio . conformada {I ftuciona
de oferta de programas de pregrado y ! lcerrec_torla
formacién continua de la Universidad del Académica
Bio-Bio
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Definicion de objetivos del Plan de
articulacién y coordinacion.
Elaboracion y validacion de plan de | R3. Plan anual de Informes anuales
articulacién y coordinacién que considere | articulacion y de articulacién y
tiempos, recursos, responsables, | coordinacién del coordinacion del
estrategias metodolégicas, de validacién, | Comité  permanente Comité
difusién, y otras que se estimen pertinentes | Universidad-Territorio . permanente
Implementacién de las acciones del plan | para la actualizacion | Sem2/Afo 1. | /o o i
de articulacién y coordinacion, tales como | de la ofeta de | Sem2/Afo2 Territorio,
cursos, seminarios, workshops, ademas de | programas de | sem 2/ Afio 3 implementado
la visita de tres expertos: el primero del | pregrado y - formacién Responsable:
area de las Humanidades, el segundo del | continua de la ViceF:'rectoria-
area de las Ciencias y el tercero del area | Universidad del Bio- Académica
de las Tecnologias. Bio, validado e
Redaccién de informe Plan de articulacién | implementado
y coordinacién del Comité permanente
Universidad-Territorio
Definicion de objetivos del plan de Informes anuales
comunicacion y difusion , de comunicacién
Elaboracion y validacion de plan de y difusién del
comunicaciéon y difusién que considere proceso de
tiempos, recursos, responsables, | p4  plan anual de actualizacién de
estrategias metodol6gicas, de validacion y | «omunicacién y la oferta
de difusion, considerando en esta dltima a. | qis,sion del proceso de | Sem 2/ Afio 1 | @cadémica, en
los actores clave de la universidad, del | sctualizacion de la Sem 2 / Afio 2 base a Plan de
medio regional y nacional, como asi | jterta académica de | S°M 0 Comunicacién y
también al Sistema de Universidades ; pregrado y formacién | Sem2/Afio 3 | Difusién
Estatales : continua, validado e Responsable:
Iimplementacion de las acciones del plan implementado Direccién  de
de comunicacion y difusién Comunicacién
Redaccion de informe plan de Estratégica/
comunicacién y difusién del proceso de Vicerrectoria
actualizacion de la oferta académica Académica
Definicion de objetivos del plan de Informes
monitoreo, evaluacién y retroalimentacién semestrales de
de procesos clave del proyecto monitoreo,
Elaboraciéon y validacion del plan de evaluacion y
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion _ retroalimentacion
de procesos clave del proyecto RS. Plan anual de | de procesos
Implementacion de las acciones del plan | monitoreo, evaluacion | gem 1/ Afi0 1 | clave del
de monitoreo, evaluacion y |V retroalimenltacién c?el hasta proyecto
retroalimentacién de procesos clave del | Procesos clave de ~
proyecto P proyecto, validado e | Sem2/Afio3 sfasporjzable:
Redaccién de informe del plan de | implementado ' Gler:::;| " de
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion Planificacion y
de procesos clave del proyecto Estudios/

' Vicerrectoria

Académica
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Objetivo  especifico
| N° 2

Caracterizar las necesidades y demandas de formacion académica de las regiones
de Biobio y Nuble para los préximos 10 afios, identificando capacidades existentes y
necesarias de la Universidad del Bio-Bio para cumplir con tal propésito.

Direccién de Docencia - Direccion de Formaciéon Continua.

Unidad responsable

Plazo de

U Resultados ol - Medios de

: Actividades productos ‘ ?sl‘eﬁzlslrr‘;anr“::) verificacion

1. Elaboracién y validacion de Términos de Informe
Referencia (TDR) para el estudio validado por el
prospectivo Comité

2. Ejecuciéon de estudio prospectivo de las permanente
necesidades de formaciéon académica de Universidad-
las regiones de Biobio y Nuble para los Territorio,  del
préximos 10 afios R1. Estudio estudio

3. Andlisis y validacion de resultados del | Prospectivo de las prospectivo de
estudio prospectivo con el Comité | necesidades de las necesidades
permanente Universidad-Territorio con la | formacion académica de formacion
finalidad de recoger e incorporar | d¢ las regiones de Sem2/Af01 | demica de
observaciones pertinentes al informe final | Biobio y Nuble para los las regiones de

4. Elaboracién de informe final de estudio | Préximos 10 afos, a Biobio y Nuble
prospectivo de las necesidades de |fravés  de  una para los
formacion académica de las regiones de | consultoria  externa, préximos 10
Biobio y Nuble para los proximos 10 afios | realizado y validado. afios

Responsable:
Vicerrectoria
Académical/
Direccién de
Docencia

1. Levantamiento de capacidades instaladas Informe
existentes. validado por el

2. An'élisis de capacidades instaladas g:rr::;iente
existentes Universidad-

3. Validacién del andlisis de capacidades | R2.  Estudio  de Territorio,  del
instaladas existentes con el Comité | capacidades estudio de
permanente Universidad-Territorio con la | instaladas existentes y capacidades
finalidad de recoger e incorporar | necesarias en la instaladas
observaciones pertinentes al informe final | Universidad del Bio- existentes y

- - : Bio para la | Sem 2/ Afio 1 necesarias en la

4. Evaluacion de capacidades instaladas | J 4 ~i-acion de  la Universidad del
necesarias para la .actuallzacuSn de la| jeortq académica Bio-Bio para la
oferta académica pertinente. pertinente, a través de actualizacion de

una consultoria la ~ oferta
externa, realizado y académica
validado pertinente.

Responsable:
Vicerrectoria
Académica/
Direccién
Docencia

de
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N°3

"Objetivo especifico

Disefiar un plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo, para la actualizacién de
la oferta de programas en las areas de Pregrado y Formacién Continua en base a
resultados de! estudio prospectivo y evaluacién de las capacidades instaladas.

_-,Unidad responsable

Direccién de Docencia — Direccién de Formacién Continua.

" Piazo de

Medios:de

Elaboraciéon de propuesta de planificacién
de la articulacién de programas de pre y
postgrado de la Universidad del Bio-Bio

articulacién de
programas de pre y

. Resultados o » -

o Acttvndade§ ‘ productos (cs :mgz::;%t(; | verificacién - .
Definicion de objetivos y alcance del Plan

de trabajo en base a analisis de resultados

de estudio prospectivo de las necesidades

de formacién futuras de las regiones de

Biobio y Nuble, priorizando los programas :?afg;r%e Plan g:
susceptibles de ser creados, o rtoj mediano
-reestructurados o duplicados en ambas R1. Plan de trabajo de y Ia’rgo plazo
sedes. . corto, mediano y largo para a
Elaboracion de plan de actualizacién de la | plazo para la actualizacion
oferta de programas del rea pregrado actualizacion de la | Sem 2/ Afio 2 de la oferta
Validacion del Plan de trabajo para la | oferta académica de académica de
actualizaciéon de la oferta académica de | pregrado, disefiado y pregrado.
pregrado, en mesa de trabajo con actores | validado Responsable:
universitarios clave y el Comité Diregci 6n d.e
Universidad-Territorio Docencia
Redaccién de informe Plan de trabajo de

corto, mediano y largo plazo para la

actualizacion de la oferta académica de

pregrado

Definicién de objetivos y alcance del Plan

de trabajo en base a analisis de resultados

de estudio prospectivo de las necesidades

de formacién futuras de las regiones de Informe Plan de
Biobio y Nuble, priorizando los programas trabajo de
susceptibles de ser creados, corto, mediano
rec(ejstructurados o0 duplicados en ambas ‘R2 Plan de trabajo de y largo plazlo
sedes. : ; para a
Elaboracién de plan de actualizacién de la c?rto, mediano y Iarglo actualizacién
oferta de programas del area de formacién patzol. . :ara d Ia Sem 2 / Afio 2 de la oferta
continua _ a;: lrjta izaci ;é ae da em ° académica de
Validacion del Plan de trabajo para la ?o(rem:cigr?a :::Iﬁ{t:‘inuae formacién
actualizacion de la oferta académica de disefiado v validado ! continua.
pregrado, en mesa de trabajo con actores . y Responsable:
universitarios clave y el Comité Direccién de
Universidad-Territorio formacién
Redaccién de informe Plan de trabajo de continua
corto, mediano y largo plazo para la

actualizacién de la oferta académica de

formacion continua

Definicion de objetivos y alcance del Plan

de trabajo para la articulacion de programas | R3. Plan de trabajo de Informe Plan de
de pre y postgrado de la Universidad del | corto, mediano y largo trabajo  de
Bio-Bio plazo, para la Sem 2/ Afio 2 corto, mediano

y largo plazo,
para la
articulacién de
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3. Validacién del Plan de trabajo

para la
articulacién de programas de pre y
postgrado de la Universidad del Bio-Bio, en
mesa de trabajo con actores universitarios
clave. y el Comité Universidad-Territorio

validado

4. Redaccion del informe Plan de trabajo de
corto, mediano y largo plazo para la
articulacion de programas de pre y
postgrado de la Universidad del Bio-Bio

postgrado, disefiadoy

programas de
pre y postgrado
Responsable:

Vicerrectoria
Académica

Objetivo especifico
N° 4

Disefiar un plan de trabajo de corto, mediano y largo plazo para la adecuacion de la
infraestructura y equipamiento, en base a resultados de estudio prospectivo y
evaluacién de las capacidades instaladas.

Unidad responsable

Direccién de Docencia — Direccién de Formacion Continua.

Plazo de

- Resultados o gy Medios de
Actividades cumplimiento | . .
. : produf:tos (semestre/afio) | verificacion
1. Definiciébn de objetivos y alcance
del Plan de trabajo para la
adecuacion de infraestructura vy
equipamiento necesarios para la
implementacion de Ila oferta
académica actualizada de pregrado
y formacion continua, en base a
analisis de resultados de estudio de
capacidades instaladas de Ia
docencia de la Universidad del Bio-
Bio .
Informe Plan de trabajo
2. Elaboracién de propuesta de de corto. mediano Jy
plamﬁcaaén de la adecqacuﬁn de R1. Plan de trabajo de largo plazo para la
infraestructura y equipamiento ) d i6 d
. : . corto, mediano y largo adecuacion e
necesarios para la implementacion inf
- : plazo para la infraestructura y
de la oferta académica actualizada adecuacién de | Sem 1/ Afio 2 equipamiento
de pregrado y formacion continua .
infraestructura y Responsable:

3. Validacién del Plan de trabajo para
la adecuacién de infraestructura y
equipamiento necesarios para la
implementacion de la oferta
académica actualizada de pregrado
y formacién continua, en mesa de
trabajo con actores universitarios
clave

4. Redaccion del informe Plan de
trabajo de corto, mediano y largo
plazo para la adecuacion de
infraestructura y  equipamiento
necesarios para la implementacion
de la oferta académica actualizada
de pregrado y formacién continua

equipamiento,
disefiado y validado

Vicerrectoria
Académica-
Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos
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. Implementar la oferta actualizada de programas de las &areas de Pregrado y
| Objetivo especifico- | Formacion Continua, considerando proyeccién de nueva infraestructura y
N° 5 ' adecuaciones de espacios pedago6gicos, en base a plan de trabajo de corto plazo.

Unidad responsable:. | Direccioén de Docencia — Direccién de Formacién Continua.

© o PReSUNados:0, - | | i s 5

\Cti i‘ t‘: e e feleimih L 8
Activ _“af,’,es,< :  Sproductos::| - i s

1. Conformacion de equipo
académico y técnico curricular
para implementar la
actualizacion de la oferta de
programas de pregrado, en base
a plan de trabajo de corto plazo

2. Realizacién de reuniones entre .
Informe de formalizacion e

el equipo acaqé_micoyel equipo | pq. Actualizacién implementacion de corto
técnico .cumcular para el | Eormalizada de la plazo de la oferta de
levantamiento del perfil de ofeta de programas programas actualizados

egreso y el disefio curricular de

los programas priorizada en plan de | Sem2/Afio3 | de| area de pregrado.

trabajo de corto plazo

3. Formalizacion de la oferta | 4o pregrado,
actualizada de programas de implementada. Responsable: Direccién
pregrado ante las distintas de Docencia
instancias de aprobacién vy
decretacion

4. Elaboracion de informe de
implementaciéon de la oferta
actualizada de programas de
pregrado implementada.

1. Conformacion de equipo
académico y técnico curricular
para implementar la
actualizacion de la oferta de
programas de formacion
continua, en base a plan de

- gab?jo d% cogto plazo t Informe de formalizacién e
. Realizacién de reuniones entre o implementacién de corto
el equipo académico y el equipo | K%~ Actualizacion lazo de Ia oferta  de
tacni - formalizada de la oferta P
cnico curricular para el rogramas actualizados
levantamiento del perfil de de programas A i
: . priorizada en plan de | Sem2/Afio3 |del érea de formacion
egreso y el disefio curricular de baio d | continua
los programas trabajo e corto plazo . ) )
3. Formalizacién de la oferta de formacién continua Responsable: Direccién
: implementada de formacion continua

actualizada de programas de
formacién continua ante las
distintas instancias de
aprobacién y decretacion

4. Elaboraciéon de informe de
implementaciéon con la oferta de
programas de formacion
continua implementados
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—

Realizacion de reuniones entre
los/las directores/as o jefes/as
de carrera y directores/as de
programas de postgrados para
determinar los alcances de la
articulacién.

R3. Articulacion de

Informe de articulacién de
corto plazo de programas
de pre y postgrado

2. Definicién de elementos programas de pre y
ricular icular. S
3. CRl:araIizacigrS\ : 2: Cuaé:iaptaciones postgrado priorizadaen | Sem2/Aflo 3/ | Responsable:
curriculares de los programas de | P21 de trabajo de corto Vicerrectoria
pre y postarado para generar la | Pl220: implementada AcadémicalVicerrectoria
articulacion. de Investigacion y
4. Elaboracién de informe de Postgrado
articulacién entre los programas
de pre y postgrado
implementados.
1. Definicién y priorizacion de, al
menos, dos estudios técnicos de
obras de infraestructura a
realizar, con base en plan de Estudios de obras de
5 Kigﬁjs?sde;m\t;;'%?c?o” i B infraestructura realizados
priori;acién dg, al menos, dos 5:55?;?&? técnicos zigt:nplgfg de trabajo de
ﬁzwglrgﬁartiignélc::e con actores infraestructura en base | Sem 2/Afo 3 | Responsable:
3. Realizacion de estudios técnicos | 2 Plan de trabajo de Vicerrectoria
) de obras. corto plazo, realizado A.cadémica.'.
4. Redaccion de informe de X::;:g:t‘é::n Smicos de
estudios técnicos de
infraestructura necesarios para
la implementacion de la oferta
académica actualizada
1. Definicibn y priorizacion de
espacios
pedagdgicos/didacticos a .
implementar, con base en plan Espacios o
de trabajo de corto plazo ped;_géglcos/dld'éctlcos
2. Andlisis y validacion de Ia habilitados, segun plan de
priorizacion  de  espacios | R5. Espacios corto plazo
pedagoégicos/didacticos con | pedagégicos/didacticos | o o/ aro 3 Responsable: )
actores universitarios clave. segun plan de corto Vicerrectoria Académica
3. Implementacién de espacio/s | plazo, habilitados Vicerrectoria de
pedagoégicos/didacticos Asuntos Econémicos
priorizados Unidad de Gestién
4. _Redaccién _de informe .de Curricular y Monitoreo
implementacion de espacios
pedagogicos/didacticos  segun

plan de corto plazo
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1. Indicadores

No - Objetivo Norﬁl;re del : Linea Metas "Medios .de
especifico indicador Férmula de calculo Base | Afio | Ao | Afo verificacion
_ asociado, . 1 2 . 3 ‘
Acta de
NG d conformacion
Participacion de reu’:‘eig)ntantes* -dz Comité
representantes de orpanizaciones e permanente
organizaciones e | Or9aniz _Universidad-
instituciones de los g\;ttn)tit::;ones dpeab"gs Territorio
é".‘b"°s publico, privado y de la sociedad
1 OEt | privado y de 1a | o™ o el Comité | O 0 - - Direccién  de
sociedad civil en el permanente Relaciones
Comité permanente | (.o cidad Teritorio institucionales/
Universidad- . Vicerrectoria
Territorio (*) un/a representante Académical
por organizacién y/o N i
institucion. Lllcerrectona
e
Investigacion y
Postgrado
M
Pp= 7"* 100
Pr corresponde a la :’"af“i’g'a"; éiede
proporcion de
miembros del Comité Zi‘j‘g;d“ del
permanente .
Universidad-Territorio prospectivo por
Validacion de los | que evalian estar parte de los
resultados del | satisfechos con los miembros del
estudio prospectivo | resultados del C:rmrr:;iehte
2 OE2 por parte del Comité | estudio prospectivo. 0% 80% |- - {Jlniversidad-
permanente : : g
Universidad- M corresponde a los Territorio.
Territorio miembros del Comité
) encuestados. Direccién  de
Mp corresponde a los Docencia _
i | Comité : :
miembros If’e ; Direccién  de
que  evaluan estar Formacién
satisfechos con los Continua
resultados del
estudio prospectivo.
Mp Informe d
P, = —x100 niorme de
PEM validacion de
Per corresponde a la resultados del
Validacién de los | proporcién de estudio de
resultados del | miembros del Comité capacidades
estudio de | permanente instaladas por
Capacidades Umversidad;—Territorio pgrte de los
3 OE2 instaladas por parte | que  evaluan  estar | 0% 80% | - - miembros del
del Comité | satisfechos con los Comité
permanente resultados del permanente
Universidad- estudio de capacidades Universidad-
Territorio. instaladas. Territorio.
M corresponde a los .
miembros’ del Comité Direccion  de
encuestados. Docencia -
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Mp corresponde a los Direccion de
miembros del Comité Formacion
que evalian estar Continua
satisfechos con los
resultados del
estudio de capacidades
instaladas.
Reporte de
nuimero de
., programas de
N:)mg; as g: Numero de programas No No formacion
4* | OE1yOES ? 9 o ti de formacién continua i i continua
ormacién continua | & Lo dos aplica | aplica actualizados
actualizados . .
Direcciéon de
formacién
continua.
Reporte de
namero de
Numero de nuevos . nuevos
5* | OE1y OE5 | programas de | Numero %e nuev:s N°|. Nor programas  de
pregrado’ programas de pregrado aplica | aplica pregrado
Direccion  de
docencia
Reporte de
Namero de programas de
6* | OE1yOEs5 | Programas de | Nimero de programas No No pfeg_rado
y pregrado de pregrado disefiados aplica | aplica disefiados
disefiados? Direccién  de
docencia
Reporte de
i numero de
':ggrearr?] as g: Numero de programas No No prograg\as de
7* | OE1yOE5S . de pregrado con ajuste . . pregradgo  con
pregrado con ajuste curricular aplica | aplica ajuste curricular
curricular® i .
. Direccion de
docencia
Reporte de
i Numero de programas mr’:‘ ?ar?nas g:
8* | OE1v OE5 Numero de | de  pregrado  con No No prog p
y programas de | gumento de cupos en aplica | aplica pregrado  con
regrado con aumento de
preg otras sedes
cupos en ofras
sedes

* Respecto de los indicadores 4, 5, 6, 7 y 8 cabe mencionar que es el Comité Universidad-Territorio quien definira, en base
a los resultados de los estudios prospectivo y de capacidades instaladas, y a través de los diversos procesos de validacién
descritos en la planificacidn del proyecto, el que definira el programa nuevo, los programas a disefiar, aquellos que deban
actualizar sus mallas curriculares, como asi también aquellos que aumentaran cupos en otra sede. Lo mismo procede en el
caso de la actualizacion de oferta de formacion continua.
1 Un programa nuevo es aquel que ha sido disefiado y validado por todas las instancias citadas en el proyecto y que tendra

matricula dentro del marco temporal del proyecto, es decir, en el corto plazo.

2 Los programas Disefiados, son aquellos que cumplen con las mismas caracteristicas del anterior, con la diferencia que no
se implementaran dentro del proyecto, pero si a continuacidn de éste, dentro del plan de mediano y largo plazo.

3 Los programas con Ajuste curricular son aquellos cuyos curriculos seran actualizados en atencién a los resultados de los
estudios prospectivos y de capacidades instaladas.
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aumento de cupo en

Direccion de

otra sede? docencia
Reporte de
nimero de
programas de
Numero de | ,,. pregrado y
Nimero de programa
programa de pre y No No po_stgrado
9 | OE3yOES5 post grado g?ticzlraedo); post grado | 0 aplica | aplica 3 articulados
articulados. ’ Direccién de
Docencia -
Direccion de
Postgrado
Up
P= T +* 100
Informe de
P corresponde a la Analisis con
proporcién de usuarios resultados de
Evaluacién de | que se muestran Encuesta a
satisfaccion de los | satisfechos con los usuarios.
10 | OE4y OE5 SSE“E’S- didacti | oo /didact 0% |[No [No | gn
y edagogicos/didacti edagégicos/didacticos (] ; : o . ‘o
cos implementados i‘:np|e?ngntados_ aplica | aplica Direccién  de
or parte de los docencia -
Ssuar?os U comesponde a los Unidad de
usuarios encuestados. Gestién
Up corresponde a los Curricular vy
usuarios que se Monitoreo
muestran  satisfechos
con los  espacios
pedagodgicos/didacticos
implementado

% El aumento de cupo en otra sede corresponde a la apertura de una carrera existente en la Universidad, por ejemplo, en la
Sede Concepcidn, y abrirla, via aumento de cupo, en la sede Chillan. De este modo no se est3 creando una carrera nueva,

sino que en virtud de los resultados de los estudios, se abrira en otra sede.
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM Monto (M$) Justificacion
Recursos Profesionales del equipo de gestion que colaboren en la articulacion de la 3
H 215.922 areas, asesores curriculares y contratacién transitoria para actividades de
umanos X
corta duracion.
3 visitas de académicos expertos en las areas de tecnologia, humanidades

Gastos y ciencias, cuyo objetivo es desarrollo de competencias institucionales para

académicos 25.453 la actualizacion de la oferta académica. Actividades de gestion, reuniones de
trabajo y actividades académicas (viaticos, pasajes, traslados) y organizacion
y desarrollo de talleres, seminarios y/o charlas.

Gastos 29.625 Gastos que permitiran cubrir la operacién del proyecto, servicios de apoyo
operacion ) académicos y difusién, materiales pedagégicos e insumos, entre otros.
Servicio de Gastos que permitirdn la contratacién de servicios de consultorias y/o

. 190.000 asistencia técnica, para la realizacion de estudio prospectivo y evaluacion de
consultoria - . . .
capacidades instaladas en la Universidad.

Bienes 30.800 Gastos que permiﬁrén la adquisicion de Equipamiento computacional, de

informacién y mobiliario.

Obras 248.200 Gastos que permitiran la ejecucién de estudios de factibilidad, suelo,

) arquitectura entre otros, ademas de habilitacion de espacio didactico.
Total 740.000

1. Detalle de recursos solicitados
3 . Total % por
Item Subitem Descripcion del gasto subitem i‘;p
. : em
| | | ms] |
' Contratacion de No aplica. 0
docentes
Contratacion de No aplica. , 0
académicos
Se contrataran 3 profesionales para el
desarrollo y articulacién (2 por 36 meses y 1
por 25 meses) del proyecto.
'I?ecursos Se contrataran tres asesores curriculares (24
umanos , meses) para el disefio e implementacion de la
gogtritggéggﬁem | actualizacién de la oferta de programas. 206.922 29.2%
quip g | Ademas, se contratara profesionales
transitorios para el disefio e implementacién de
la actualizacién de la oferta de formacion
| continua.
Contratacion de | No aplica. 0
ayudantes y tutores
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o | Se contratara un disefiador para que elabore ,
Otras piezas graficas, afiches, entre otras cosas, 9 000
contrataciones necesarias para la correcta ejecucion del :
' proyecto.
Se llevaran a cabo tres visitas de académico o
especialista nacional en las areas de
Visita de tecnologia, humanidades y ciencias, cuyo 4.453
, especialista objetivo es desarrollo de competencias )
§ institucionales para la actualizacion de la
oferta académica.
Actividades de No aplica.
formaciény 0
especializacién
; Actividades de No aplica.
s vinculacién y 0
Gastos gestion
| académicos 9
Movilidad No aplica. 0 3,4%
estudiantil
Asistencia a Asistencia a reuniones y actividades
reuniones y especificas enmarcadas en la implementacién 9.000
actividades del proyecto. )
académicas
o Organizacién y desarrollo de talleres, cursos,
ggtgi;z:jg':r: acljlz res seminarios y charlas u otras actividades de 12 060
seminari o's interés que sean pertinentes, y con alto '
y impacto para el proyecto.
Fondos No aplica. 0
concursables
Servicios de No aplica.
mantencion, 0
- reparacion, soporte
; y seguros
: Otros gastos No aplica. 0
Gastos de | Materiales Adquisicion de insumos de oficina y
operacion pedagoégicos e bibliografia pertinente para la actualizacién de 29.625 4%
insumos la oferta..
Servicios de apoyo { No aplica.
académico y 0
difusién
Impuestos, No aplica. 0
patentes y otros
’ Servicios ‘ Se contrataran los servicios de dos firmas
. consultoras, correspondiente a la realizacién ; o
gs nsultoria Consultorias de un estudio prospectivo y capacidades 190.000 | 25,7%
. instaladas de la Universidad.
Subtotal cuenta gasto corriente 461.000 | 62,3%
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. Total % por
item Subitem Justificacion del gasto subitem item
. [M$]
! Bienes Inmuebles No aplica. 0
' Equipamiento e Adquisicién de equipamiento computacional y
instrumental de | equipamiento instrumental. 28.800
apoyo
| Bienes Otros Bienes No aplica. 0| 4,0
i Alhajamiento y Bienes para funcionamiento operativo de la 2000
mobiliario institucion mobiliario. ’
Fondos No aplica.
concursables 0
(Bienes)
Obra Nueva No aplica.
Ampliacién No aplica.
Obras Remodelacién Habilitacién de espacio didactico en el o
contexto de implementacion de espacios 178.200 | 33.5%
1 pedagégicos didacticos.
Estudios de obras | Estudios de suelo, factibilidad y arquitectura 70.000
para infraestructura. )
Subtotal cuenta gasto capital 279.000 | 37,7%
Total proyecto [M$] 740.000 | 100,0%
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