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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
' MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
Goblecna de Chile INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020.

Minist o ﬂe

Solicitud N° 1416
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1527 10122020

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plah
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Coniraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 417, consignan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 yv para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed} N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinaran a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignaran en conformidad a lo establecido en Ia ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contratc de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.
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Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094,

Que, en conformidad « lo seficlado en la mentada Glosa 07, se dictéd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, el cual reglamentd la ejecucién de Ias
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de frabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales v proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidon de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serén levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento™ el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Cocrdinacidn o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto © enred de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julic de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacidén presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se redlizd la décima sesién del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales. en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red vy se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidn técnica de las propuestas y
seleccidén de proyectos.



Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se levé a cabo la décimo quinta sesion del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo senala el acta levantada, se acordd la aprobacién de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacion, duracion, monto total
asignado y la determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la oprobacién de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucion vy la determinacion de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.

Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos enire las instituciones de educacidn superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesién del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicade en la letra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Educacidn online
comao medio para la calidad y equidad de la formacion, la integracién del quehacer
academico vy la colaboracion interinstitucional”, “Modernizacion de la Gestidn
Institucional” y "Promocién de la calidad de vida, el desarrollo estudiantil integral vy el
fortalecimiento de los vinculos comunitarios y sociales desde la extensidon y las
comunicaciones”, presentados por la “Universidad de Chile", cuya duracién, monto
total asociado y determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes
y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Chile” paora el desarrollo del proyecto
denominado “Educacién online como medio para la calidad y equidad de la
formacién, la integracién del quehacer académico y la colaboracién
interinstitucional”, Cédigo “UCH20991"; del proyecto denominado “Modernizacién
de la Gestion Institucional”, Cédigo “UCH20992"; y del proyecto denominado
“Promocién de la calidad de vida, el desarrollo estudiantil integral y el fortalecimiento
de los vinculos comunitarios y sociales desde la extensién y las comunicaciones”,
Cddigo “UCH20993".

Que, por lo indicado en el considerando antericr, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo gue apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de

2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:




CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Educacion online como medio para la calidad y equidad de la formacién, la
integracién del quehacer académico y la colaboracién interinstitucional”
Codigo “UCH20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Edvardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otrq, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rector, don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector POblico para el afio 2020, v sus
meodificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.} N° 4, de 1981, Ministeric de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afos, en adelante el “Plan™, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidn, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.



Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 4°, qgue la
implementacién de ios proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo antericr, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que "la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Educacion online como medio
para la caldad y equidad de la formacién, la integracién del gquehacer
académico y la colaboracién interinstitucional”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacién vy virtualizacién de la universidad.

Objetivo general: Fortalecimiento de las capacidades de la Universidad para
impulsar y consolidar cambios que incorporen a la educacién online como un
factor de mejoramiento de la calidad y la equidad de la formacién en todos sus
niveles, coniribuyendo a optimizar el curriculo, extender la oferta programética,
potenciar el vinculo investigacién - formacidén y fomentar ta colaboracion con el
sistema de universidades estatales.

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico 1: Fortalecer las capacidades docentes para el
desarrollo de las actividades de docencia y aprendizaje de pregrado,
postgrado y educacién continua, preferentemente en modalidades online
y blended learning, con énfasis en la articulacién intra institucional.

+ Objetivo Especifico 2: Optimizar el disefio curricular de programas de
pregrado y postgrado, flexibilizando planes de estudio por medio de
actividades a distancia (especialmente en los programas de permanencia
elevada y menor tasa de graduacion), consolidando el programa de
formacién transversal para estudiantes de postgrado, y promoviendo la
articulacidn y movilidad, tanto entre las distintas unidades académicas de
la Universidad, como con instituciones nacionales {espacio formativo
CUECH) e internacionales.

* Objetivo Especifico 3: Generar criterios, mecanismos y capacidades para el

- aseguramiento de la calidad de actividades formativas online y blended
learning en todos los niveles formativos (pregrado, postgrade y educaciéon
continua) gque aseguren equivalencia a los programas presenciales, y
resguarden las exigencias derivadas tanto de la Ley de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior como de la misidn institucional.

» Objetivo Especifico 4: Desarrollar la oferta de postgradeo y educacion
confinua de la Universidad a través de programas de estudio online y
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blended learning propios y en consorcio con otras universidades del CUECH,
abordando principalmente temdticas de interés nacional.

» Objetivo Especifico 5: Fortalecer el desarrollo de la investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades de cardcter interdisciplinario y transdisciplinario que
contribuya a la reduccidn progresiva de las asimetrias entre las unidades
académicas, con especial énfasis en la profundizacion del vinculo entre
investigacion y formacién.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las direcfrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

"Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $491.667.000.- (cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta
y siete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $491.667.000.-
{cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta vy siete mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez gue se cumplan copulalivamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes™.

. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera,

“La Institucion” se compromete a:

a)

b)

d)

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.
Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a o
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.
Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucidon”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

)

b)

Transferir los recursos referidos en ia clausula quinta a “la Institucidn™, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.
Asistir  consultas, responder oportunamente o  sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre Ia
gjecucion de “el Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por lo
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard o “el Ministerio”, o fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn comregidos y evaluados en los
términos que se sefala.



1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdan dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto™ desde
gque se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco {45) dias habiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion de “el
Proyecto™ y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Instifucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (35} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondré de un plazo de
cinco {5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una versidén corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plaze de cincuenta (50} dias hdbiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con Ias siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio E Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismao.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyeeto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.




Se acuverda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo en un plazo maximo de diez {10}
dias habiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.,
Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de ios Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otfras caracteristicas de los mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podra tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacion del Oltimo acto administrative que 1o
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
mpacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del ditimo acto administrativo que le dé aprobacidn y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Oltimo acto administrativo
que [o apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos fres {3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
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los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidn que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto™.

El seguimiento de ia ejecucidn de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podré realizar labores de control
de cualguier ofro tfipo que tenga relacidon con la gestion, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos cportunamente comunicados o “la Institucion”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidén de cuenias.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince ({15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el dliimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidén y podrd aprobarla u observara, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision.
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En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de fos cinco (5) dias hdbiles siguientes al piazo previsto
para la revision.,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el © los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que elreferido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segin o
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio,
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Lo ejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion,

b}  Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta o la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes seAalados en la cl@usula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en més de tres (3) oportunidades. '

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidon dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
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deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que penga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales bj), c), d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificaciéon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde |a nofificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicidn correspondiente, v los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucioén
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificaciéon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligdciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las persondas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
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Convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de 1os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y Prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Insfitucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, para representar a Ia
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 199, de fecha 15 de junio de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Educacion online como
medio para la calidad y equidad de la formacién, la integracién del quehacer
académico y la colaboracion interinstitucional”.

FDO. ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION™,

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacidn vy la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:
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CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

*Modernizacién de la Gestién Institucional”
Codigo “UCH20992"

En Santiago, Chite, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistinfamente *el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Puhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarte piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“lainstitucién”, representada por su Rector, don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefaila que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministeric de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° dei D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidén, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.
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Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento seficla en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para ta implementacién de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado "Modernizacion de la Gestidn
Institucional”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Objetivo general: Avanzar hacia una modemizacion de la gestion de la Universidad
a través de una gestion financiera y contable integrada, eficiente, &gil y transversai,
y del fortalecimiento y desarrollo de indicadores institucionales clave que faciliten
la toma de decisiones en todos los dmbitos del quehacer universitario.

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico 1: Implementar un sistema integrado de informacién que
permita el seguimiento financiero y de registro y trayectoria académica de
los estudiantes de pregrado y postgrado que reemplace el sistema GUIA
actualmente en uso.

» Objetivo Especifico 2: Generar un repositorio de datos e indicadores clave
para una gestion universitaria moderna y dgil, tanto a nivel central como de
las unidades académicas.

s Objetivo Especifico 3: Elaborar un disefic de un nuevo Sistema de
Informacién integrada de Personas, que sea un modelo Unico de procesos
y procedimientos, comunes a todas las unidades, y a la vez parametrizable
para permitir la flexibiidad y adaptabilidad necesaria para la complejidad
de la Universidad, en el marco del desarrollo de una carrera funcionaria y
una politica de buenas practicas laborales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.
TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
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sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto™ asciende a
la suma de $491.666.000.- (cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta
y seis mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $491.666.000.-
(cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta v seis mil pesos), en und
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente Ias
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo. '

SEXTO: Obligaciones de “las Partes".
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de *“el Proyecto”, “la Instituciéon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que te imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segln lo estipulado en fas cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c} Facilitar ios mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.
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d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistr  consulias, responder oportunamente @  sugerencias  y
retroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por ia
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

¢) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité dei Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y sera entregado a *el Ministerio” dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del! semesire respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun comrrespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuenire totalmente framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Fingl: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
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Proyecto™ y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucidn” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicaré a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a ia enfrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar Ia
evaluacion gue se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, parg
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismao.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos gue no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo en un plazo mdaximo de diez (10)
dias hébiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatistactorio [ El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anficipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, et Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
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supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en ia Ley N° 21.094
(articulo 58).
OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del dltimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total framitacion del Uitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “laInstitucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de  los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacidn y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
gue se incurra con anterioridad a ia total framitacién del Ultimo acto administrativo
gue lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres {3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto™ y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.,
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podra evaluar la factibilidod de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
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de cualguier ofro tipo gue tenga relacién con la gestidn, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos apcrtados por el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraleria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdabiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por esciito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
comdos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segUn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.
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Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la enfrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e)] La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala ia cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisién de
poner termino anficipado al convenio, “la Institucidn™ deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evenio que “el Ministerio”, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a} de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidn”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la notificaciéon
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c), d} o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacidon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o© actos administrativos
corespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacidén de la Ultima rendicidon de cuentas corespondiente, segin to
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
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se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al t&rmino
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucién”™ en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas qgue
entregue “el Ministerio” al momento de la nofificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién™.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos d las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en ia ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicio de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién™.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduarde Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 199, de fecha 15 de junio de 2018, del

Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Modernizacién de Ia
Gestidn Institucional”.

FDO. ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"
“Promocién de la calidad de vida, el desarrollo estudiantil integral y el
fortalecimiento de los vinculos comunitarios y sociales desde la extensién y las
comunicaciones”
Coédigo “UCH20993"
En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Edvardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para

estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso. Santiago,
por una parte; y por ia otra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
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“la Institucién”, representada por su Rector, don Ennio Avugusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscrice el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para ¢l fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. {Ed]} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por o anteriormente sefialado, se dictd el Decretc N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afics, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 4°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Promocion de la calidad de
vida, el desarrollo estudiantil integral y el fortalecimiento de los vinculos
comunitarios y sociales desde la extension y las comunicaciones”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacidn
profesional - Desarrollo del &rea de pregrado.
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Objetivo general: Disehar e implementar mecanismos de acompanamiento,
calidad de vida, desarrollo estudiantil y fortalecimiento de los vinculos comunitarios
y sociales desde la extensidn y comunicacién con el medio, ampliando las
capacidades de las unidades locales y con el nivel central.

Objetivos especificos:

* Objetivo Especifico 1: Fortalecer los mecanismos de acompafiamiento
estudiantil de los diversos grupos prioritarios en el Pregrado, incorporando el
reconocimiento de factores de riesgo que inciden en su calidad de vida a
fin de facilitar el acceso a mecanismos articulados de soporte

socicecondmico y socioeducativo integrales, coordinando las
capacidades centrales y locales, con un enfoque de derechos y trabajo en
red.

¢ Objetivo Especifico 2: Promover la formacién integral de los y las estudiantes
de pregrado/posgrado, abordando las dimensiones econdmica, civica,
cultural, y ofras de fortalecimiento estudiantil, incidiendo en experiencias de
aprendizaje y fransferencia de capacidades en las grandes dreas de
desarrollo personal y profesional.

* Obijetivo Especifico 3: Fortalecer las capacidades institucionales para el
abordaje integral y en red de los temas de calidad de vida, convivencia,
organizacién y participacion de los distintos grupos y estamentos de la
comunidad universitaria, desde un enfoque de derechos y atendiendo a la
diversidad, equidad, la inclusion de sus integrantes v el desarrollo sostenible.

» Objetivo Especifico 4: Fortalecer el proceso de institucionalizacién de la
extensidn, vinculacién con el medio y comunicaciones en la Universidad de
Chile, a través de la creacion de un Sistema Integrado de Informooon y una
mayor articulacién de las comunicaciones.

» Objetivo Especifico 5: Crear e institucionalizar dreas emergentes de
extensidn y vinculacién con el medio, de nivel central y local, en miras de
evaluar, valorar y fortalecer la interaccidn y el compromiso entre la
Universidad, los territorios y la sociedad en su conjunto,

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento o la cldausula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparia a fravés de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $491.467.000.- (cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta
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y siete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, gue se
acompafia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $491.667.000.-
{cuatrocientos noventa y un millones seiscientos sesenta y siete mil pesos), en una
sola cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente Ias
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” v
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecfo” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
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Q) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consuitas, responder oportunamente a sugerencios vy
refroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
gjecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

¢} Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidn” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefala,

1. informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar *la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hébiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto™” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacidn respecto de los avances al término de ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdabiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de ‘el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Instifucion” en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicara a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
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evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco {5) dias hdbiles contados desde la comunicacidon de las observaciones, para
enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion v logro del

mismao.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiente de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto™, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo mdaximo de diez {10}
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | B Informe reflejo debilidades vy retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente ciGusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Pian de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21,094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
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de 24 (veinticuatro)] meses contabilizados desde la total framitacidén del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario gue pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcién del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Gltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuade logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidon que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar o factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir lo correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion de “el Proyecto™.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualqguier ofro tipo que tenga relacidn con la gestidn, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por ia Ley N° 21.094, el
Comite del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segln mecanismos oportunamente comunicados a “la institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del "Convenio” y “el Proyecto™ cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.
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DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la hormativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aguel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de fos cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias conidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez [10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazartos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitvamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anficipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podra determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.
b}  Haber destinado “la Institucidn” los recurscs de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.
c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades.
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d}  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos cbservados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidn de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefidlada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucion”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucidn” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente, segun 1o
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, v los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado delf presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucidon” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de ios medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Instituciéon”.
DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obfigaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objefo de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para ia ejecuciéon de “el Proyecto™, “la Institucién™ podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos cases a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fjan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Insfitucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 199, de fecha 15 de junio de 2018, del

Ministeric de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Promocion de ia calidad
de vida, el desarrollo estudiantil integral vy el fortalecimiento de los vinculos
comunitarios y sociales desde la extensidén y las comunicaciones”.

FDO. ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN

EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION”,

ARTICULO CUARTO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 358.402.000 UCH20991
09-20-02-33-03-417 133.265.000 UCH209%1
09-920-02-24-03-221 305.600.000 UCH20992
09-90-02-33-03-417 186.066.000 UCH20992
09-90-02-24-03-221 360.447.000 UCH20993
09-90-02-33-03-417 131.220.000 UCH20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

. A DE
\56\?:;8 DE EDUC,
& B0 -
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atenfamente a Ud.,

.b
|

YR EDUARDO VARGAS DUHART
RETARIO DE EDU ON SUPERIOR

Distribucién;

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
- DH 1C.
- Institucidn 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.

34



Subsecretaria
de Educacian
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Gobiemo de Chile

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
ANO 2020

ANSXD

O000O0

FORTALECIMIENTO

00000

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALTES

O O O CHILE

Cadigo: UCH20991

:

R - Antecedentes generales

Universidad

Nombre proyecto

Linea de accién

Tipo de proyecto

Priorizacion de la
propuesta

Duracién
Monto financiamiento

Jefela proyecto

Universidad de Chile

Educacién onfine como medio para la calidad y equidad de la formacién, la
integracién del quehacer académico y la colaboracion interinstitucional

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

P | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

s Desarrgllo del éltea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

s Desarrgllo del es}amento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
Universidad y desarrollo territorial

s Otra linea de accic?n {de caracter excepcional): Investigacién orientada a
fortalecer la formacion
Disefo/planificacién Desarrollo Consolidacién

1

36 meses

M$ 491.667

Rosa Devés Alessandri

Vicerrectora de Asuntos Académicos




_ PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE CHILE

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo ENNIO VIVALDI VEIAR, Rector/a de la Universidad de Chile, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Educacién On line como
medio para la calidad y equidad de la formacion, la integracion del quehacer
académico y la colaboracion interinstitucional, considerando:

*  Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

*  Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales

y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con ios compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recurscs materiales y financieros ascciados a la
gjecucion de la iniciativa;

» Sistematizar y meonitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

» Firmado digitalmente por

Ennio Aug ustd‘ Ennio Augusto Vivaldi

I  ejar
Vivaldi Vejar /. -récra=2020.11.05
o 16:58:29 -03'00°
ENNIO VIVALDI VEIAR
RECTOR

RECTOR/A
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

implementar planes de formacién de | Incorporar la educaciéon | Se cuenta con capacidades
pregrado, postgrado y educacion continua | online en la formacion de | instaladas para enriquecer la
que entreguen una experiencia formativa de | pregrado y  postgrado, | practica docente mediante la
excelencia e inclusiva, que consideren i posibilitando fa | aplicacion de nuevas tecnologias
curriculos flexibles y articulados entre los | combinacion de { de educacion online.

diferentes niveles formativos, vinculados con | actividades presenciales,
los desafios del pais y del mundo, con un | online y mixtas.

fuerte énfasis en componentes de formacion
integral y ciudadana, y con la incorporacién
de modalidades de formacion presenciales,
online y blended learning.

Se innova curricularmente en los
programas de pregradoc vy
postgrado, incorporando
modalidades  educativas  de
blended learning y totalmente en
linea.

Se cuenta con una oferta de
actividades curriculares blended
learning y online en las areas de
formacion integral e
interdisciplinaria.

Se aborda, articuladamente con el
nivel central, la formacion de
académicos y el desarrollo de
herramientas para la docencia
onfine con la Red de unidades y
Centros de Apoyo a la Docencia y
el Aprendizaje




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Ampliacién, a nivel central
de la Universidad, de
capacidades profesionales
para apoyar el
aseguramiento de la
calidad de las actividades
onfine multinivel {pregrado,

postgrado, educacién
continua), cautelando
niveles de calidad

uniformes y homologables
a los de las actividades
presenciales.

Se avanza en la acreditacion de
programas de estudio de pregrado
o postgrado que cuenten con una
proporcion significativa (> 20%) de
actividades online. En el caso de
actividades no acreditables
impartidas online, se alcanzan
grados de satisfaccidén de los
participantes comparables a los de
las  actividades  presenciales
homdlogas.

Fortalecer los programas
de formacion transversal:
lenguas extranjeras, en
especial, inglés;
preparacién para la
docencia universitaria;
desarrolio y gestién de
proyectos.

Se extiende el uso de una
segunda lengua para todos los y
las estudiantes de postgrado
(magister, doctorado y
especialidades profesionales), lo
que les permitira interactuar en
contextos académicos
internacionalizados.

Se amplia el acceso a cursos que
proveeran a los y las estudiantes
de competencias para la insercion
labaral y/o académica, tales como
herramientas para realizar
docencia universitaria y elaborar
proyectos.

Fortalecer el sistema de agcompafamiento
estudiantil asociado al Modelo de Desarrollo
integral del Estudiante, para abordar durante
todo el ciclo formativo las necesidades
especificas (académicas y psicosociales) de
los y las estudiantes, mediante la articulacién
de las capacidades centrales y locales para
mejorar la experiencia de los estudiantes de
pregrado y postgrado, con un enfoque de
derechos.

Generar politicas . vy
procedimientos de apoyo a
los estudiantes de
pregrado y postgrado,
tanto durante el periodo
lectivo como durante el
desarrollo de sus tesis,
considerando las politicas
institucionales de equidad
e inclusion.

Existen mecanismos efectivos de
acompanfamiento académico vy
personal a 10s y las estudiantes de
postgrado, tanto en el periodo
lectivo como, especialmente,
durante el periodo de desarrollo
de sus tesis. Dichos mecanismos
abarcan iniciativas de nivel central
como de las unidades
academicas.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Area Investigacion, innovacion y/o creacién
estratégica
(AE)

' o v i ™ T =

Objetivo estratégico ; Estrategias (E) ' Cambios Esperados

Fortalecer a las unidades Fortalecimiento de la investigacion Se consolidan lineas y grupos
académicas y disciplinas con menor | de las areas de Ciencias Sociales y de investigacion
desarrollo en investigacion Humanidades para responder a los institucicnales que accedan a
promoviendo un desarroflo arménico | desafios globales, nacionales & recursos nacionales e
de la institucién y articular la institucionales que contribuyan al internacionales de
investigacidn con los procesos de desarrollo de sociedades investigacién.

formacion y extensién, para aportar | sostenibles.

. e incrementa la produccidn
al desarrollo sostenible. S P

cientifica de las ciencias
sociales y humanidades.

Generacién de estructuras y Seincrementa la formacion de
procesos articulados de investigadores con liderazgo
certificaciones internas en ética para | técnico en  los  nuevos
la investigacion en humanos, requerimientos en materias de
bioseguridad y cuidado y uso de investigacion cientifica
animales. internacional.

Se cuenta con un sistema
interno de comités y equipos
técnicos que certifiquen los
proyectos de investigacion
con estandares
internacionales.

Consolidar fa investigacion Integracién de la investigacién Se fortalece la formacién de
interdisciplinaria y transdisciplinaria interdisciplinaria y transdisciplinaria pregrado y postgrado a partir
como parte de los procesos de con los procesos de formacion. del desarrollo de investigacién
investigacion y formacion. interdisciplinaria y
transdisciplinaria que
involucre a estudiantes desde
fases tempranas.

Se incrementa en el ndmero
de investigaciones
interdisciplinarias y
transdisciplinarias gue
cuentan con la participacion
de estudiantes de diversos
niveles.

Se cuenta con un modelo de
investigacién-formacién  que
incluya la investigacién con
enfoque interdisciplinario vy
transdisciplinario.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Indicadores de resultado s ¢ 6. By T e el L e g
Senalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

Produccion cientifica de las | (Namero de 25% 25% 30% 35% Informe anual
dreas de ciencias sociales, { publicaciones 'de.
humanidades y  creacion de las publicaciones
artistica como proporcion del | areas/NUmero
total de produccion de todas las de
areas de la Universidad. publicaciones

iotales de la

institucion)

*100

Tasa de estudiantes titulados o | (Cantidad de | 58% 60% 63% 66% Sistema de
graduados  terminales de | estudiantes de (3040/5 tnformacién de
pregrado a 10 afios de su | pregrado Do) Pregrado QAS
ingreso a la Universidad en su | titulados o] {app.pregrado.
carrera original.! graduados uchile.cl)

terminales en

su carrera

original en el

afo T

pertenecientes

a la cohorte T-

10/Total de

estudiantes

ingresados en

la Cohorte T-

10)*100
Cantidad de estudiantes que | Cantidad de A A A definir A Sistema de
desarrollan  actividades de | estudiantes constru | definir definir § Informacion de
articulaciéon entre  pregrado ir Pregrado QAS
,postgrado y educacion 2021 {(app.pregrado.
continua en el marco de uchile.cl)
mecanismos institucionales de
articulacién.

! Indicador medido al 30 de abril de cada afio (considerando los tiempos administrativos requeridos para la titulacion, se consideran
como titulados/graduados terminales del afio todos quienes obtengan su titulo/grado académico hasia el 30 de abril del afio

inmediatamente siguiente). Cifras presentadas en la linea de base corresponden al seguimiento de la Cohorte de Ingreso 2010 hasta cl
30.04.2020.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

1113 Formulacion ProyectoldelEortalecimiento

| ustificaciénidel proyecto

Ante la situacién extraordinaria que se generd en el marco de la pandemia del COVID-19, todas las
instituciones de educacion superior a nivel mundial tuvieron que abordar un ajuste rapido y no planificado de
sus actividades de docencia para transitar hacia la modalidad remota. En este marco, la Universidad de Chile
implementd (de manera gradual) una serie de iniciativas para facilitar los procesos formativos de pregrado y
postgrado, e hizo suyo el concepto de “Ensefianza Remota de Emergencia” (ERT), acufiado en el mes de
Marzo de 2020 por un grupo de académicos de las Universidades de Virginia, Georgia Southern y
Massachusetts Amherst?,

La transicién a la docencia remota se visualizd, en primera instancia, como una respuesta acotada y temporal
al cambio de contexto. Sin embargo, pasados ya sefs meses de su implementacion, es posible distinguir los
espacios de oportunidad que se abren a partir de su instalacién para una transformacion mas radical de los
procesos formativos. En este sentido, los resultados de la Encuesta de Experiencia de Docentes/Académicos
en Docencia Remota, aplicada entre los meses de julio y agosto de 2020 en la Universidad de Chile, indican
que un 75,8% de los académicos estaria de acuerdo con mantener una parte de la ensefanza en modo online,
un 63,9% indica que visualiza la potencialidad de |a educacidn en linea en areas especificas como la formacion
general y la formacién integral, y un 86,3% estaria disponible para dictar sus clases en doble modalidad {onfine
y presencial). Estos resultados desafian a la institucién a fortalecer sus capacidades para catalizar y consolidar
estos cambios, y a desarrollar los mecanismos de acompafamiento necesarios para que los aprendizajes de
este periodo se constituyan en vectores de cambio hacia el futuro, de manera que la educacién online facilite
el avance hacia una educacion mas pertinente y mas inclusiva. A este respecto, se visualizan tres grandes
areas gue, si bien tienen avances importantes, requieren atencion: (a) el fortalecimiento de las capacidades
institucionafes y docentes para para transitar desde metodologias docentes de emergencia a practicas
didacticas de primer nivel en docencia remota?; (b) la flexibilizacién de las estructuras formativas, en la linea
de otorgar el dinamismo necesario a las estructuras curriculares; y (c) la instalacién de practicas sistematicas
y metodicas que permitan abordar el aseguramiento de la calidad en estas nuevas modalidades de actividad
docente.

En la linea de las potencialidades, un elemento ampliamente resefiado en los ltimos meses en los medios
especializados en educacién superior ha sido el valor de la colaboracidn interinstitucional para el abordaje de

L8 5l concepto apunta que la modalidad remota que actualmente cstamos desarrollando (...) es un cambio temporal a la modalidad
instruccional debido a una circunstancia de crisis. Considera el uso de soluciones totalmente remotas para la educacion que. en otras
circunstancias, seria realizada cara a cara, y que van a refornar a un formato presencial una vez que la emergencia haya sido superada.
Ll objetivo primario en estas circunstancias no es recrear el robusto ecosistema educacional sino proveer de acceso temporal a la
Jormacion en una manera rdpida de implementar y que sea confiable en una situacion de crisis. Cuando eniendemos la Ensefianza Remota
de Emergencia de esta manera, podemos diferenciarla de la Ensefianza Online (...} (Traduccién Propia).

La fuente original s¢ encucntra disponible en el sitio https://er.educause. edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-
remote-teaching-and-online-learning (Consultado el 21/08/2020).

3 JLos resultados dc la Encuesta de Experiencia de Docentes/Académicos en Docencia Remota (Agosto de 2020, contestada por mis de
2000 académicas y académicos) indican que existen dos dreas prioritarias de trabajo para la formacién docente: la evaluacién y las
metodologias participativas, En el caso de la evaluacién, las evaluaciones formativas son las que representan el drea con menor desarrollo
de acucrdo al autoreporte del cuerpo académico (Un 32% de los académicos manifestd que, durante ¢l Primer Semestre 2020, no pudo
realizar procesos de evaluacién formativa), lo que ademés se complementa con el que un 52,6% dc los académicos sciialé como necesidad
la formacién en ¢l “Uso de estrategias de evaluacién y retroalimentacién para facilitar el aprendizaje de mis estudiantes”™. En la linca de las
metodologias participativas, un 54,4% de los académicos sehal6 requerir formacion en esa 4rea, to que se vincula con ¢l hecho de que 31,5%
de los académicos sefialé no haber podido incentivar a sus estudiantes de manera explicita en las actividades planificadas.
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situaciones de crisis®. En el marco de este proyecto y del Plan de Fortalecimiento de las Universidades
Estatales fomentar la articulacién con las Universidades del Estado de Chile en distintas areas es vital,
robusteciendo las capacidades institucionales para la movilidad estudiantil entre las instituciones del sistema
(v con otras instituciones asociadas). En esta linea, las herramientas para la docencia a distancia proveen de
oportunidades (nicas para la cooperacion interinstitucional en postgrado mediante la creacion de programas
conjuntos entre instituciones del CUECH, impartidos en modalidad de blended learning. Dichos esfuerzos
deberian enfocarse prioritariamente en temas de interés nacional o regional, en consonancia con fa mision de
las universidades estatales, y ser abordados preferencialmente desde una perspectiva transdisciplinaria, tal
como lo promueve el Modelo Educativo de la Universidad de Chile.

En forma complementaria, fomentar una investigacion integrada con la docencia multinivel, en consistencia
con el rol que juega la investigacion en el Modelo Educativo y con el sello distintivo de la Universidad de Chile
como Universidad compleja, es uno de los desafios institucionales reconocidos en el Plan de Fortalecimiento.
Asi, el &mbito de la investigacion no solo debe dar cuenta de la creacién de conocimiento, sino también
constituirse en un espacio para la formacion en todos los niveles. De esta manera se contribuye a la formacion
de investigadores jovenes y al fortalecimiento de las competencias de los profesionales y graduados de los
programas de pregrado y postgrado.

La evidencia establece que el trabajo para incorporar a los estudiantes como colaboradores (partners) del
proceso educativo (Cook-Sather et.al, (2014)) y las practicas de alto impacto -como la insercion temprana a la
investigacién- en educacion superior (Kilgo et.al, {2014); Coates, H. and McCormick, A. {eds) (2014}, Gonyear
et.al., (2008}) tienen la potencialidad de traer mejoras sustantivas en los procesos de ensefianza/aprendizaje
de los estudiantes, ademas de alinear directamente las potencialidades institucionalidades con una
experiencia universitaria desafiante.

De acuerdo a ello, en este proyecto se aborda el desafio formativo antes mencionado focalizandose
preferencialmente en la investigacion en las areas de las Ciencias Sociales y las Humanidades, buscando
potenciar de manera integrada tanto la formacién de pre y postgrado en este &mbito como el desarrollo de la
investigacién interdisciplinaria y transdisciplinaria en ambas areas. Este abordaje es consistente con el
diagndstico realizado en e! Plan de Fortalecimiento a 10 afios que establece como una de sus prioridades
estrategicas avanzar en la reduccidn de asimetrias entre las unidades académicas en el plano de la
investigacién, con especial énfasis en las dreas de las Ciencias Sociales, las Humanidades y la Creaci6n
Artistica. Este punto ha sido consignado en el proceso de acreditacidn institucional y el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2026 en su estrategia 1!, objetivos 4 y 5, los cuales entregan un marco institucional a los
desafios que en este ambito tiene ia Universidad.

La evidencia sustenta también el desafio anterior. Medido por el nimero de proyectos FONDECYT
adjudicados, se puede cbservar que en los Ultimos 5 afios la tasa de variacién en ¢l area de Ciencias Sociales
y Humanidades el promedio fue de -15.2%, pasando de 217 proyectos adjudicados en 2015 a 184 en 2019,
Junto con lo anterior, se proyecta que en el contexto post-pandemia estas areas vean restringidos sus accesos
a fondos de investigacion por lo préximos 3 afios, lo que muestra la relevancia de impulsar un proyecto que
aporte a proyectar la investigacion en estas dreas con una renovada vinculacién con la formacién.

Finalmente, el fortalecimiento de procesos transversales de apoyo a la investigacion son necesidades adn
presentes. La necesidad de consolidar equipos de gestidn académica para impulsar politicas y protocolos
internos en materias de interdisciplina, transdisciplina y ética en la investigacion son necesarias para seguir
impulsando el cambio cultural que han permito los proyectos UCH-1899, UCH-1799 y UCH-1999, como
también los INES de Innovacidon e Internacionalizacion, que impulsan la vanguardia de un marco de
pensamiento universitario que responde a los nuevos desafios globales, regionales y nacionales.

Sobre los marcos anteriores, este proyecto se propone abordar, en sus cinco objetivos, los siguientes ejes
estratégicos:

* A modo de referencia, se pueden consultar los siguientes articulos {en los hipervinculos): How will COVID-19 affect research
Collaboration {University Wide News); Collaboration is key for Universities to survive COVID-19 {University Business); Reimaninging Global

University Collaboration in a Post-COVID World {Tecnoldgico de Monterrey).
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e Fortalecer las capacidades para la docencia en modalidades online y blended learning, para potenciar
los procesos de ensefianza y aprendizaje en todos los niveles de formacion.

e Actualizar las estructuras curriculares de los programas de pregrado y postgrado introduciendo mayores
grados de flexibilidad con el objetivo de cautelar la pertinencia, tanto durante el proceso formativo como
posterior a la graduacién yfo titulacion, haciendo uso de las nuevas modalidades de docencia onfine.

e Generar las condiciones adecuadas y los mecanismos para el aseguramiento de la calidad de las .
actividades académicas que se desarrollen en docencia onfine.

* Favorecer la integracién entre formacién e investigacion en el ambito de las Ciencias Sociales y
Humanidades.

e Utilizar las nuevas metodologias de docencia remota para impulsar y potenciar la cooperacion
académica con el Sistema de Universidades Estatales.

El proyecto estara principalmente enfocado hacia el fortalecimiento de capacidades en los espacios de cada
Unidad Académica (Facultades e Institutos), a través de un trabajo estrechamente articulado con el nivel
central, cuidando que los avances especificos se traduzcan en mejoras para el conjunto de la institucién.

Un elemento central del proyecto es el fortalecimiento de la articulacion tanto interna como externa. Las
circunstancias actuales presentan oportunidades sustantivas para combatir la insularidad organizacional,
disciplinar e institucional que atin forma parte de las précticas de nuestras instituciones. En el &mbito interno,
se da un paso sustantivo en el trabajo conjunto y articulado de las areas de pregrado, postgrado e investigacion
y en el ambito externo, la vinculacidn con el sistema de universidades estatales es de vital importancia. Varias
de las acciones se sustentan en la existencia y el fortalecimiento de ese vinculo.

Para su implementacidn, junto con los elementos sefialados anteriormente, se trabajara intensivamente en la
socializacion de los cambios que busca el proyecto con la comunidad académica, la instalacion de mecanismos
de sustentabilidad (organizacional, académica y financiera) y en la evaluacion y socializacion permanente de
los resultados de mejora que se fogren a partir de las iniciativas implementadas.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Rosa Devés Alessandri Vlcerr’ec?ora de Asuntos Directora del Proyecto
Académicos

Leonor Armanet Bernales Directora del Departamento de | Directora Alterna dei
Pregrado Proyecto

Flavio Salazar Onfray Vicerrector de  Investigacion y Directivo
Desarrollo

Alicia Salomone Directora del Departamento de Directiva

Postgrado y Postitulo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Cartos Rilling

Subdirector del Departamento de
Pregrado

Responsable de Obijetivos
Especificos 1y 2

Sergio Villanueva

Subdirector del Departamento de
Postgrado y Postitulo

Responsable de Objetivos
Especificos 3y 4

Andree Henriquez

Jefe de (Gabinete de 1a
Vicerrectoria de Investigacién y
Desarrollo

Responsable del
Especifico 5

Objetivo

Paola Gonzalez

Jefa de la Unidad de Proyectos de
la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos

Coordinadora Institucional

\

2.2, Capacidades institucionales y gestiéon del proyecto

a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucién.

La Universidad de Chile cuenta con capacidades institucionales instaladas tanto en la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos (VAA), como en la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID), que se articulan para el logro
de los objetivos y compromisos de los Proyectos.

Los Proyectos cuya direccién radica en la Vicerrectoria de Asuntos Académicos son coordinados y gestionados
por la Unidad de Gestidén de Proyectos Académicos. Dicha unidad cuenta con las capacidades y un modelo
de gestion instalado para implementar ias actividades en todas sus etapas de ejecucién.
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El medelo de gestion de la Unidad, se encuentra descrito en el Manual de Procesos de la Unidad de Gestion
de Proyectos Académicos (Version 2020) y su marco normativo esta enmarcado en el Decreto Universitario
N° 00818 de 2019.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente seialada.

El presente Proyecto serd coordinado y gestionado por la Unidad de Gestion de Proyectos Académicos. Esta
Unidad coordinara la implementacién del Proyecto entre las Vicerrectorias, principalmente a través de cada
responsable de los objetivos. Especificamente en este caso, el modelo de gestion del Proyecto se diagrama
de la siguiente manera:

Dirgctors
foiy Duvis
WVicaeruciore Ge Meuebos Acsdivios

Directora Alterhia

Leonor Armanet
Diregtory DEPRLG

Hado Satazar Alicis Sstomone
itwepedide Nl Pt PEOGSY

[r——————
Coordinadaora institucional
Pacia Gonriler
P ARGk i Ga el e Brovacts
Aeperioey

£ 4
Responiable OFL y OF3 fesponsabie OE3y OFS Responsable OFS
Carlos Rifing Sergla Villanueve Andred Henviguss
Sobbettde DEERE ] Safudirecie SLPOLY Tt fatinata B
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3. Objetives, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Fortalecimiento de las capacidades de la Universidad para impulsar y consolidar
cambios que incorporen a la educacion online como un factor de mejoramiento
de la calidad y la equidad de la formacion en todos sus niveles, contribuyendo
a optimizar ) curriculo, extender la oferta programética, potenciar ! vinculo
investigacién - formacion y fomentar la colaboracién con el sistema de
universidades estatales.

Objetivo especifico N° 1

Fortalecer ias capacidades docentes para el desarrollo de las actividades de
docencia y aprendizaje de pregrado, postigrado y educacién continua,
preferentemente en modalidades online y blended learning, con énfasis en la
articutacion intra institucional.

Unidad responsable

Departamento de Pregrado y Departamento de Postgrado y Postitulo

Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Estrategias

e Fontalecimiento de las capacidades instaladas para el acompafiamiento
docente en metodologias de ensefanza aprendizaje online y blended
fearning de las distintas Facultades e Institutos, mediante la formacion de
sus equipos académicos y profesionales, a través de una légica de
formador de formadores.

¢ Instalacion de plataformas de autoformacién docente en modalidad online.

e Instalacién de un programa de facilitadores estudiantiles para la docencia
online, que acompane a los académicos y equipos docentes.

e Instalacion de un programa de acompafiamiento a estudiantes de pregrado
por parte de los tutores de postgrado con reconccimiento para los
estudiantes de postgrado como formacién docente en nivel inicial.

# Instalacién de un Fondo de fomento a la innovacién en docencia online
para los equipos de las distintas Facultades e Institutos, que permita
implementar mejoras en ia implementacion de actividades curriculares a
partir de la innovacién didactica y pedagdgica, promoviendo ademds la
articulacién entre programas y disciplinas.

e [nstalacién de un programa institucional de formacién en metodologias de
evaluacién para modalidades online y blended learning.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medlos de verificacion
{semestre/ano)
Existe un programa de formacién sistematico del cuerpo
. . . ; Informes Anval de
académico regular en metodologias de docencia online . .
. ) g X Primero/2023 Actividades del
{sincrénica y asincrénica) centralmente y en cada Unidad d
Académica. Departamento de Pregrado

12
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Programa de formacién para la evaluacién onfine

Reporte del programa de
formacidn para la evaluacién

instalado. Primero/2021 | ;pjine
Departamento de Pregrado
El cuerpo profesional de acompafiamiento a la docencia z?r?g;?éndei é);gran;ierd{e)
formade en acompafamiento a la transicién a la docencia profesional ze
online. Primero/2021 acompafiamiento a la
Académicos y directivos formados en acompafamiento a docencia
la transicidn a la docencia online. Departamento da Pregrado
Reporte del programa de
Programa de facilitadores estudiantiles para docencia | p . ooos facilitadores  estudiantiles
online instalado. fimero para la docencia online
Departamento de Pregrado
L ‘ _ . Reporte  del programa
Programa Institucional de integridad académica institucional de  integridad
constituido, considerando el desempefic en entornos | Segundo/2021 académica
online y blended learning. Departamento de Pregrado
Programa de Induccién a la experiencia estudiantil en un Reporte del programa de
entorno onhnglmlxto lnstalgdq (con una semana .de Primero/2021 induccién
apresto, por ejemplo) y seguimiento a lo largo de la vida
del estudiante. Departamento de Pregrado
Reporte de resultados del
) . Fondo de fomento a la
Innovaciones  pedagdgicas en docencia  online innovacion para la docencia
implementadas como resultado de la instalacién del Fondo Segundof2021 | online

de fomento a la innovacién en docencia online, y
resultados de las innovaciones difundidas.

Departamento de Pregrado y
Departamento de Postgrado
y Postitulo

Objetivo especifico N° 2

Optimizar el disefio curricular de programas de pregrado y postgrado,
flexibilizando planes de estudio por medic de actividades a distancia
(especialmente en los programas de permanencia elevada y menor tasa de
graduacién), consolidando el programa de formacion transversal para
estudiantes de postgrado, y promoviendo la articulacién y movilidad, tanto entre
las distintas unidades académicas de la Universidad, como con instituciones
nacionales {espacio formativo CUECH) e internacionales.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Departamento de Pregrado y Departamento de Postgrado y Postitulo
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¢ Instalacién de mecanismos de apoyo para la adaptacidn de programas de
postgrado a modatidad biended learning u online.

e Instalacién de un programa institucional para el acompanamiento a los
estudiantes de postgrado en la realizacién de sus trabajos de graduacion
y consolidacién del programa de acompafnamiento para la titulacién
oportuna de pregrado.

e Fortalecimiento del programa institucional de formacién transversal para
estudiantes de postgrado en modalidad online, considerando la ensefanza
de segundas lenguas, en especial inglés, la preparacién para la docencia
universitaria y la formacidn para la elaboracién y gestion de proyectos.

¢ Instatacién de un programa institucional de articulacion formativa (a nivel
curricular) que permita a los estudiantes de pregrado realizar actividades
curriculares en unidades académicas distintas a las de su

Estrategias programa/carrera de origen en modalidad blended learning u online.

¢ Actualizacién de los planes formativos de pregrado con énfasis en la
flexibilidad, tanto en el curriculo como en el reconocimiento de
aprendizajes adquiridos fuera de! plan de formacion3, en el ajuste de las
modalidades y periodos de dictacion de la docencia, y en las estructuras
de evaluacién de los cursos.

e Fortalecimiento de las redes de colaboracion para la gestién académica y
curricular con las Universidades pertenecientes a la Red AUGM, APRLU,
CUECH vy la Plataforma de Cooperacién ACCESS, buscando aprender y
compartir buenas practicas entre equipos de disciplinas afines.

e Fortalecimiento de la paricipacién de estudiantes de pregrado en
actividades de movilidad estudiantil naciona! (CUECH) e internacional
(APRU y AUGM) en formato de movilidad onfine {en vinculo con los
proyectos de Internacionalizacion 1l y Il y de Movilidad Académica de la
Red Estructural de Movilidad del CUECH).

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacién
(semestrefanio)
Aumenta fa proporcidn de programas de postgrado en Documentos de oferta de
modalidad de blended leaming u online Primero/2022 programas de postgrado

Departamento de Postgrado

Registros de oferta de cursos
onfine orientados a apoyar la
realizacion de trabajos de
graduacion

Existe una oferta de cursos a distancia para estudiantes
de postgrado que apoyan la realizacion de trabajos de | Segundo/2021
graduacién (tesis y actividades formativas equivaientes)

5 Se entenders ¢l reconocimicnto de aprendizajes adquiridos fuera del plan de formaci6n tanto (a) a nivel de aprendizajes adquiridos en

¢espacios no académicos (extracurriculares}, (b) a nivel de aprendizajes adquiridos en espacios académicos pero que no forman paric explicita
del plan de formaci6n, y (c) aquellos que, estando declarados en ¢l plan de formacién, son adquiridos en otras Facultades, Institutos o
Instituciones de Educacién Superior.
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Departamento de F‘ostgrado

Reporte de estudiantes de
postgrado inscritos en cursos
Primero/2021 online de formacion
transversal

Programa consolidado de formacion transversal online
para los/as estudiantes de postgrado

Departamento de Postgrado

Incremento de la participacion de estudiantes de ia
Universidad de Chile en actividades de los programas de
movilidad online nacional (Red CUECH) e internacional Primero/2021
(Redes, Association of Pacific Rim Universities y Departamentos de Pregrado y
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo). Postgrado

Reporte de actividad de los
programas de movilidad online

Reporte del programa de

Programa de articulacién formativa instalado y con A 2 X
articulacion formativa.

participacion de estudiantes de 10 carreras/programas. | Primero/2022
Departamento de Pregrado

Incremento de ios programas de pregrado que

incorporan nuevos criterios de flexibilidad, tanto en el Registros de medificaciones
curriculo como en el reconocimiento de aprendizajes reglamentarias que consideran
adquiridos fuera del plan de formaciéné, en el ajuste de | Primero/2023 ajustes.

las modalidades y periodos de dictacién de la docencia,

y en las estructuras de evaluacion de los cursos. Departamento de Pregrado

Reporte del programa de

Programas de acompafamiento para la titulacion . s
titulacién oportuna.

oportuna de estudiantes de pregrado fortalecido Segundo/2022
Departamento de Postgrado

§ Se entenderd el reconocimiento de aprendizajes adquiridos fuera del plan de formacién tanto (a) a nivel de aprendizajes adquiridos en
espacios no académicos (extracurriculares), (b) a nivel de aprendizajes adquiridos en espacios académicos pero que no forman parte expiicita
del plan de formacidén, y (c) aquellos que, estando declarados en el plan de formaci6n, son adquiridos en otras Facultades, Instilutos o
Instituciones de Educaci6n Superior.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO LINIVERSIDADES ESTATALES

f Generar criterios, mecanismos y capacidades para el aseguramiento de la
calidad de actividades formativas online y blended fearning en todos los niveles
formativos (pregrado, postgrado y educacién continua) que aseguren
equivalencia a los programas presenciales, y resguarden las exigencias
derivadas tanto de la Ley de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior como de la misién institucional.

Objetivo especifico N° 3

Departamento de Pregrado y Departamento de Postgrado y Postitulo
Unidad responsable
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

¢ Instalacién de un Seminario Permanente para la difusidn y divuigacién de
buenas practicas en docencia blended y online entre los equipos
académicos de la Universidad.

e Desarrollo de un marco de criterios y mecanismos institucionales para el
aseguramiento de la calidad de |as actividades online y biended learning
para todos los niveles formativos.

e Desarrollo de capacidades institucionales para levantar, analizar e
Estrategias incorporar en los procesos de toma de decision de las diferentes unidades
académicas informacion atingente sobre la progresion académica y carga
académica de sus estudiantes que incorpore las variables propias de la
docencia onfine, basada en el sistema QAS-Pregrado.

o Desarrollo de capacidades institucionales para levantar, analizar e
incorporar en los procesos de toma de decisidn de las diferentes unidades
académicas informacién atingente a la percepcién estudiantii y el
compromiso (engagement), basado en los resultados de ENCE 2020 y
otros instrumentos locales.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificaciéon
{semestre/ano)

Documentos de orientaciones
para el aseguramiento de la
calidad de programas
impartidos online o de
manera semipresencial

La Universidad cuenta con un marco de criterios de
aseguramiento de la calidad integral que cubre la docencia
online en todos los niveles formativos {pregrado, postgrado
y educacién continua) que se difunde, aplica y evalua | Segundo/2022
regularmente en los programas académicos de la
institucién. Departamentos de Pregrado
y Postgrado

Existe a nivel central de la Universidad un ente coordinador

de las estructuras existentes para el aseguramiento de la Acta de reuniones del comité
calidad, que vela por la aplicacién de mecanismos de coordinador de
autorregulacién comunes para la docencia a distancia | Sequndo/2022 aseguramiento de la calidad
impartida por las unidades académicas en todos los de Ila Vicerrectoria de
niveles formativos (pregrado, postgrado y educacidn Asuntos Académicos
continuay}.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

El sistema QAS-Pregrado (, que monitorea la progresién
académica (indicadores criticos), se encuentra adaptado a
tas necesidades de la docencia online y mixta.

Segundo/2021

Sistema de Informacién QAS
{app.pregrado.uchile.cl/gas)

Departamento de Pregrado

Monitoreo y medicién de la percepcion y el compromiso
fengagement) estudiantil con componentes que abordan
las particularidades de la docencia onfine y mixta en
pregrado y postgrado.

Segundo/2021

Sistema de Informacion QAS
(app.pregrado.uchile.cl/qas)

Departamento de Pregrado

Monitoreo y medicién de la carga académica de los
estudiantes de pregrado a partir de su inscripcién de
actividades curriculares, y en articulacién con la medicién
de carga no académica realizada por la Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios.

Segundof2021

Sistema de informacién QAS
(app.pregrado.uchile.cl/qas)

Departamento de Pregrado

Objetivo especifico N° 4

interés nacional.

Desarrollar la oferta de postgrado y educacion continua de la Universidad a
través de programas de estudio online y blended learning propios y en consorcio
con otras universidades del CUECH, abordando principalmente teméticas de

Unidad responsable

Departamento de Postgrado y Postitulo

Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Estrategias

Impartir en forma totalmente online versiones de programas de educacion
continua altamente demandados que actualmente se dictan preferencial o
exclusivamente de manera presencial.

Crear nuevos programas de diplomado a distancia que abordan desafios
de interés para el pais.

Impartir en modalidad blended learning programas de postgrado dictados
en consorcio con universidades del CUECH, especialmente en temas de
interés regiocnal yfo nacional abordados desde una perspectiva

transdisciplinar.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
(semestrefano)
Documentos de oferta de
) ) programas de educacién
Se generan versiones online de aigunos de los programas continua -ya existentes- en
de educacién continua méis demandados de la | Segundof2022 modalidades presencial
Universidad. (tradicional} y online (nueva).
Departamento de Postgrado
Se incorporan a la oferta de educacidn continua de la Documentos de oferta de
Universidad nuevos diplomados dictados en modalidad | Primero/2023 nuevos diplomados dictados
onfine. online.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Departamento de Postgrado

Se incorporan a la oferta de la Universidad programas de

Aprobacion por el
Departamento de Postgrado
y Postitulo de programas de

magister con una significativa proporcion de actividades a | Primero/2023 magister con una significativa
distancia. proporcién de actividades
onfine (mas de un tercio del
creditaje del programa).
Aprobacion por el Consejo
Se crean programas de postgrado semipresenciales en Universitario de  nuevos
consorcio con otras universidades del CUECH, los que programas de postgrado
abordan teméticas de interés nacional desde una | S9undo/2023 colaborativos con

perspectiva transdisciplinar.

universidades del CUECH en
modalidad semipresencial

Objetivo especifico N° §

Fortalecer el desarrollo de la investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades
de caracter interdisciplinario y transdisciplinario que contribuya a la reduccidn
progresiva de las asimetrias entre las unidades académicas, con especial
énfasis en la profundizacién del vinculo entre investigacién y formacién.

Unidad responsable Académicos

Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo y Vicerrectoria de Asuntos

Estrategias

+« Fomento a la implementacién de laboratorios de investigacion en Ciencias
sociales y Humanidades, con foco en la integracion con ta formacion
multinivel, que permitan potenciar los resultados e impactos de la
produccion cientifica institucional.

o Disefio de un modelo de articulacion de investigacion y formacion que
potencie el proyecto académico de la institucion y la formacion de
investigadores/as jGvenes.

e Consolidacién de estructuras y procesos transversales de apoyo a la
investigacién de la universidad de Chile para responder a los nuevos
requerimientos nacionales € internacionales en materias cientificas.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
(semestrefano)
. . ) o Acta de adjudicacién de
Implementacién de 4 laboratorios de investigacién en reCUrSOS
ciencias sociales y humanidades con foco en la integracion | Sequndo/2021
con la formacién multinive! y enfoque interdisciplinario. Vicerrectoria de
Investigacién y Desarrolio
Disefio de un modelo de integracién de la investigacion- g)ocurr:jerlno de propuesta
formacién multinivel, que permita fortalecer el proyecto | primero/2023 © madelo
académico de largo plazo sobre la base de la experiencia Vicerrectoria de
alcanzada por los nicleos de investigacion financiados por Investigacion y Desarrollo
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el proyecto, como de otras iniciativas institucionales
complementarias.

Disefio de nuevos protocolos institucionales para ética en
investigacién, que permita apoyar la adaptacion de la
investigacién de la institucién a los nuevos estandares
nacionales e internacionales.

Segundo/2022

Documento de protocolos

Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo y
Vicerrectoria de Asuntos
Académicos

Consolidacidn de! equipo humano de seguimiento para la
investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria de la UCH
sobre 1a base de los nlcleos financiados.

Primerof2021

Convenios de honorarios
de equipo profesionai

Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo
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. émrmi%..
(Cuerpo
académico
Porcentaje del participante en
cuerpo académico actividades de @ 5 5 S .
nmwmo_ﬁao en formacidn en m m = £ Sistema de
1 metodologias de metodologias de 8 B > 8 Informacidn
ensefianza y ensefanza y ° 9 2 2 app.pregrado.uchi
aprendizaje parala | aPrendizaje para S 5 5 S le.cl
docencia online la docencia online o o Q- o
/ Total del cuerpo
académico)*100
Participacién de
estudiantes de la
Universidad de Chile o _ _ Sisterna de
en actividades de g o 3 Informacioén
los programas de Cantidad de £ £ £ app.pregrado.uchi
2 movilidad online estudiantes 807 £ 2 £ le.cl y Direccidn
nacional (Red participantes © ° ° de Relaciones
CUECH) e £ g S Internacionales
internacional (Redes (DR
APRU, AUGM u
otras).
ncremento de los
pregramas de
pregrado que
incorporan nuevos
criterios de
flexibilidad, tanto en
el curriculo como en .
el reconocimiento de Cantidad de ] .
aprendizajes programas de g Sistema .a.m
2 adquiridos fuera det | | Pregrado que 8 +10% | +20% | +30% Informacion
plan de formacién, _:oo_.mo_.m.s nuevos 9 app.pregrado.uchi
en el ajuste de las o:ﬁmu:mm de 5 le.cl
modalidades y flexibilidad o
periodos de
dictacién de la
docencia, y en las
estructuras de
evaluacion de los
Cursos.
% de estudiantes de Sistema de
pregrado que % de estudiantes | 47% o . . informacién
2 indican que la encuestados {2020) 50% 55% 60% app.pregrado.uchi
Universidad los le.cl
apoya "Bastante” o

" Corresponde a aquellos estudiantes de pregrado que participan del Programa de Movilidad Virtual de la Association of Pacific Rim Universities (APRU)
durante el segundo semestre del afio 2020,
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procesos formativos
(remotos o
presenciales)
% de estudiantes de
postgrado que
indican que la Sistema de
Universidad los o . y
% de estudiantes 52% o o Informacion
K ] 630 .
apoya Ba”stante ° encuestados (2020) 53% 56% & app.pregrado.uchi
Mucho” en los el
procesos formativos '
(remotos o
presenciales)
Programas de Nimero de
estudio con programas de Registros de los
componentes online estudio con procesos de
evaluados bajo los | actividades onfine evaluacién interna
nuevos estandares | evaluadas pajo los 0 0 3 6 (etapas, fechas,
institucionales para | nuevos estandares participantes e
el aseguramiento de | de aseguramiento informes
la calidad de la de la call_dad para asociados)
docencia onfine la ensenanza a
distancia
; Nimero de Documentos
Oferta de postitulos programas de oficiales de oferta
impartidos en postitulo 0 2 5 9 programética de
modalidad onfine. impartidos en educacion
modalidad online. continua.
, Actas del Consejo
Oferta de programas Nlmero de Universitario
de postgrado programas de 0 0 1 2 aprobando la
semipresenciales postgrado creacién de los
semipresenciales. programas
Produccién cientifica (Ndmero de
de los nticleos de publicaciones de
4reas de ciencias tas areas/Ndmero
: de publicaciones Cartas de
sociales y les de | aceptacién de
humanidades como |  totales de las 250 250 258 263 blicaci
> dreas) *100 publicaciones y/o
proporcion del total manuseritos
de pr’oduccién delas | sggbre la base de
areas de la 200 publicaciones
universidad. anuales afo 1
] suma el ndmero .
Namero de de estudiantes de 0 0 25 25 Registro de
estudiantes de todos los niveles productos y
pregrado y desarrollando actividades de los
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e
e, Nombredel  Formuade | Lne MM wediosdo
asociado. - indicador. :,calcqlq‘ ‘- ( Basex . Ao 1. . ARo2 . Afo3 verificacién
postgrado que actividades de A T ndcleos con |
desarrollan investigacion participacion de
investigacion (tesis, | como parte de los estudiantes.
apoyo metodolégico, laboratorios
etc) dentro de los
laboratorios de
Ciencias Sociales y
Humanidades
Ndamero de
estudiantes de todos Suma el nimero
los niveles de estudiantes de
participando en todos los niveles
actividades que que participan de
fomentan la actividades de los Registro de
5 integracion laboratorios que 0 50 150 250 participacién de
investigacién y fomentan la actividades
formacion integracién de
desarrollada por los investigacion y
laboratorios de formacidn
Ciencias Sociales y
Humanidades
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5. Presupuesto del Proyecto

item

R

Jrustificacién del gasto

R R

% por item

Recurscs
humanos

Contratacién de equipo de
gestion

Mantencién y contratacién de personal
existente para llevar adelante los OEs
1-2-3

Se consolidara un equipo de apoyo
transversal para la gestion
transdisciplinaria de la UCH y de Etica
en la investigacidn que permita seguir
profundizando el desarrollo de ambos
campos en la institucion. La
Vicerrectoria co financiara el 70% de
los gastos totales para ambas
actividades, siendo este aporte un 30%
del total requerido
Por otra parte, se contratard apoyos
especificos para la sistematizacion y
andlisis de informacion para la fase de
diagnéstico de la propuesta de modelo
de investigacién formacién. (OES)

Coordinacién de la Unidad de
Formacion Transversal de Postgrado
(OE2).

$173.180

Contratacién de ayudantes y
tutores

Programa de Facilitadores Estudiantiles
(OE1) + Programa de Apoyo a la
Titulacion (PRE - OE2)

$38.016

Oftras contrataciones

Fondo de Incentivo a la Innovacion
(PRE)

$20.000

Gastos
académic
- 05

Visita de especialista

Visitas de Especialistas para llevar
adelante et OE1 y OE2

$15.000

Actividades de formacién y
especializacion

Formacion de capacidades de equipos
académicos o Centros y Unidades de
Apoyo a la Docencia (OE1)

Disefo e implementacién de nuevos
cursos de formacidn transversal para
estudiantes de postgrado en modalidad
online {(QE2).

$52.206

Fondos Concursables

Fondo concursable para financiamiento
de laboratorios de investigacion en
Ciencias Sociales y Humanidades

(OE2)

$55.000
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!
Como parte del disefio de modelo
integrado de investigacion y formacién
se organizaran encuentros
internacionales para conocer
experiencias en este campo que sirvan
de evidencia para la propuesta de la
Organizacién de Talleres y Universidad de Chile {OE5) (5MM) $5.000
Seminarios '
Seminarios-taller para docentes sobre
maodalidades presenciales y online de
apoyo académico y psicosocial a la
realizacion de tesis de postgrado en
distintas areas del conocimiento (QOE2)
(2MM).
. Servicios
| de . . . '
. Asistencia Técnica 0
consultori
a
Subtotal cuenta gasto corriente | $358.402 | 72,9%
' : Total
item Subitem Justificacién del gasto subitem , % por item
o [M$]
f Fondo concursable para financiamiento
de laboratorios de investigacién en
Ciencias Sociales y Humanidades
(10MM)
Bienes | Fondos concursables (Bienes) . i $133.265
| ‘ Fondo de Incentivo a la Innovacion en
Docencia (Pregrado) (B0MM)
Fondo de Incentivo a la Innovacién en
Docencia (Postgrado) (40MM)
o " Subtotal cuenta gasto capital $133.265
Total proyecto [M$] ‘ $491.667 271%
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Antecedentes generales

Universidad de Chile

Modernizacién de la Gestidn Institucional

P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional

§ | Digitalizacién y virtualizacién de fa universidad

S Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacidn profesional

Desarrcllo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
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UNIVERSIDAD DE CHILE

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo ENNIO VIVALDI VEJAR, Rector/a de la Universidad de Chile, en el marco de

nuestrc Plan de Fortalecimiento a 10 anos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Modernizacion de la Gestion
Institucional, considerando:

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplirmiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

= QGarantizar la disponibitidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos} adecuados y requeridos para cumphir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

.. Firmado digitalmente por

En nio AU g u St 7. Ennio Augusto Vivaldi Vejar
. . . £ _Fecha: 2020.11.05 16:57:51
Vivaldi Vejar,” 550
ENNIO VIVALDI VEJAR

RECTOR
RECTOR/A
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e Avanzar hacia una

modernizacién de la gestion de
la Universidad a través de una
gestion financiera y contable
integrada,  eficiente, &gl y
transversal, y del fortalecimiento
del desarrollo y generacion de
indicadores institucionales que
permitan la toma de decisiones
en todos los ambitos del
quehacer de la universidad
(estudiantes, invesfigacion,
gestion, personal académico y
de colaboracion, entre otros).

e Fortalecimiento de la gestién

financiera y modermizacién del
control presupuestaric de la
Universidad, asi como de los
procesos administrativos,
logrando una mayor integracion
de la gestibn y generando
informacion financiero-contable,
de recursos humanos, y de
estudiantes en tiempo real, que
permita conocer las brechas y
abordarias a tiempo.

Se el
sistema SAP en todas
las unidades y se
generan las
capacidades locales de
gestion.

Se cuenta con un
estudio de la forma de
integrar los sistemas de
U-campus con SAP y
matricula, para su
posterior  disefio e
implementacion.

Se desarrolla un nuevo
sistema de gestion de
estudiantes que sea
integrable a los |
sistemas SAP y U-
Campus.

Se definen los procesos
internos de gestién que
eliminen los papeles y
promuevan la firma
electrénica.

Disefio e implementacion de un
sistema integrado de
informacién de estudiantes, que
reemplace el actual sistema
GUIA, que integre informacion
en un nuevo portal de matricula
y que permita hacer seguimiento
financiero a los estudiantes,
incluida su situacion académica.

Se mejora la gestion de
los estudiantes,
matricula y seguimiento,
reemplazando el
sistema GUIA.

Se implementa un
nuevo portal de
matricula centralizado
gue permita hacer
seguimiento financiero a
los estudiantes en todos
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L sus niveles y trayectoria
académica.

e Se logra una
articulacion  conjunta
entre Vicerrectoria
Asuntos Econdmicos y
Gestién institucicnal
(VAEGI) y Asuntos
Académicos (VAA) y los
sistemas U-Campus y
SAP, con el fin de
coordinar  todos los
diversos sistemas de
informacién sobre
estudiantes y  su
situacién curricular  y
financiera.

e Implementacion de un sistema
integrado de indicadores para la
gestion  corporativa, incluido
disefio de requerimientos en
coordinacion con las
Vicerrectorias y la Comision
Superior de Autoevaluagién
Institucional.

¢ Se potencia el uso de U-
Datos (data warehouse)
para contar  con
indicadores de gestion
integrados y articulados
entre los  distintos
organismos de la
Universidad.

e Se dispone de
indicadores
institucionales oficiales
y comunes en los
distintos aspectos de la
gestion universitaria
(estudiantes,
académicos,
investigacion y
extension).

e Se utiliza un sistema de
control de gestién que
permita el seguimiento y
monitorec  de  los
COMpromisos
institucionales, incluido
los  procesos  de
definiciones
metodolégicas de
calculo de metas vy
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priorizacion relativos a
los indicadores
institucionales.

e Se implementa una

Definicién d i
* inicion de un_ gobierno de gobernanza de datos al

datos -
servicio de la
Universidad y orientada
estratégicamente.

e Se genera una politica
de gobemanza de
datos.

Area estratégica (AE1) Gestion y Planificacion Estratégica
Objetivo estratégico ' Estrategias (E) | Cambios Esperados

e Se dispone de un

diagnésti d
o Disefio o iagnostico y de una

e AE1-0EZ Implementar un
sistema de gestion de desarroflo
de las personas que promueva

propuesta de sistema a
implementar que
permite reemplazar el

implementacion de un
Sistema de Gestion de
Personas, que integre

el desarrollo del talento de todos informacion de actual sistema SISPER
los miembros de la institucién en diversas fuentes (sistema de personal).
un marco de equidad. permita caracterizar de

forma  global  al
personal  funcionario
(académico y no

académico) y
convenios de
honorarios,

considerando los

distintos  subsectores
del desarrolio de las
perschas  (seleccion,

gestion de desempeiio,
capacitacion) y los
procesos
administrativos.

Indicadores de resultado

Tasa de organismos Universidad cubiertos por la nueva gestion central: SAP y sistema de seguimiento financiero de
estudiantes.

Porcentaje de avance del nuevo de sistema integrado de informacion que apoye el desarrofio y gestién de personas.
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la articulacion con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.
Las siguientes brechas (del Plan de Fortalecimiento a 10 afios) son abordadas por este proyecto

o Necesidad de modernizar e implementar mejores sistemas de gestion presupuestaria, recursos
humanos y estudiantes, que sean comunes en todas las unidades, de forma de tener una
institucién agil, flexible y con informacion atingente y confiable: disefiar ¢ implementar sistemas
que permitan reemplazar AUGE, SISPER y GUIA.

o Necesidad de completar y mejorar el repositorio de indicadores institucionales oficiales y
centralizados, para apoyar la toma de decisiones y generar una gobernanza de estos datos (a
nivel corporativo, y para los aspectos de académicos, formacion, investigacion y extensién).

o Necesidad de mejorar una politica institucional de gestién y desarrollo de las personas, que
incluye la carrera funcionaria y el desarrollo de una politica de buenas practicas laborales.

Las siguientes lineas de accién priorizadas 2020 que aborda este proyecto son:

1. Desarrollo y Fortalecimiento de la Gestion Institucional.

2. Digitalizacion y Virtualizacion de ta Universidad.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado

b. Referir cémo el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

En el afo 2020 la Universidad de Chile se encuentra en pleno disefio del plan de implementacién de SAP
para su sistema Financiero-Contable, que permitird reemplazar el sistema AUGE, desarrollado hace ya 15
afos. Sin embargo, hay dos sistemas informaticos adicionales que deben ser reemplazados debido a su total
obsolescencia tecnoldgica: SISPER (remuneraciones) y GUIA {matricula de los estudiantes). Por otro lado,
existe una brecha en la disponibilidad de indicadores para la gestion en todos los ambitos de la gestién
institucional y, a pesar de los esfuerzos desarrollados por el proyecto U-datos, todavia falta para lograr
disponer de un verdadero repositorio central de indicadores que sea agil y tenga la visualizacién de los datos
en un solo lugar.

Por otro lado, en una estructura organizacional de alta complejidad como es la Universidad de Chile, la
tecnologia también se convierte en una componente fundamental para lograr innovaciones en el area de
gestion y desarrollo de las personas, posibilitando la mejora de los procesos administrativos dando soporte
necesario para una carrera funcionaria y la elaboracion de una politica de buenas pricticas laborales.

Este proyecto tiene como objetivo “Avanzar hacia una modernizacion de la gestién de la Universidad a través
de una gestidn financiera y contable integrada, eficiente, agil y transversal, y del fortalecimiento y desarrolio
de indicadores institucionales clave que faciliten la toma de decisiones en todos los ambitos del quehacer
universitario”. Para ello, el proyecto tiene tres objetivos especificos que se relacionan con los tres ambitos
que seran abordados:

1. Disefio e implementacién de un Sistema de Informacion de Estudiantes integrado con SAP:
Durante el disefio de la puesta en marcha de SAP como el sistema Financiero-contable de la
Universidad, detectamos que existe una fuerte integracién entre ese sistema y el de estudiantes.
Los y las estudiantes son un actor fundamental de! sistema universitario, generan aranceles,
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becas y aportes (como la gratuidad), a la vez que requieren ayudas, apoyos, seguimiento docente,
etc. El sistema financiero-contable requiere conocer la situacion académica de cada estudiante y
el sistema curricular también requiere informacidn financiera. El actual sistema que maneja las
matriculas, aranceles y becas de estudiantes es una mezcla entre un gran sistema informatico
obsoleto llamado GUIA (que interactia con el antiguo sistema AUGE) y muchas planillas excel
con férmulas varias para el calculo de becas y beneficios. A lo largo de los afios, estos sistemas
se han complejizado sin tener un buen apoyo del sistema informatico. Al reemplazar el actual
sistema financiero-contable “AUGE” por SAP, se requiere ademas reemplazar el actual sistema
que maneja la cuenta financiera de estudiantes “GUIA" por un sistema moderno, que asegure la
continuidad de servicio y permita una mejor gestion de la informacién. Aforiunadamente, muchas
de las funciones que GUIA hace para el estudiante estan incorporadas en el médulo de SAP
llamado ‘SAP Student Lifecycle Management’, pero otras deben ser desarrollados localmente.
Este objetivo especifico busca disefiar e implementar un sistema integrado de informacién que
permita el seguimiento financiero y de rendimiento académico de los estudiantes que reemplace
el sistema GUIA actualmente en uso.

Al término del proyecto, tendremos implementado un sistema que permita seguir al estudiante a
través de todo su paso por la Universidad, asi como la flexibilidad necesaria para adaptarnos a
los cambios necesarios en las becas y formas de pago que son muy variables y que desde el
punto de vista informético hoy son muy costosos de implementar.

Indicadores Clave para la Gestién: Desde hace 4 afos gue se viene desarrollando un repositorio
de datos histéricos validados, que implementa el ‘Daia Warehouse’ de la Universidad. Sin
embargo, los avances han sido lentos, y ha costado tener acceso a los datos e indicadores claves,
los que se encuentran distribuidos entre multiples crganismos y responsables. La reportabilidad
de ios indicadores para la toma de decisiones de gestion institucional {(académica, investigacion,
extension y financiera, entre otra) también es un desafio, ya que actualmente los datos estan
alojados en sistemas que fueron creados con otros fines, sobre los cuales cuesta extraer
informacién relevante y de manera oportuna. Este objetivo especifico busca generar un repositorio
de datos e indicadores clave para una gestién universitaria moderna y agil, tanto a nivel central
como de las unidades académicas. Para ello, se reforzard al equipo y se aprovechara la creacién
de la Vicerrectoria de Tecnologias de la Informacién para impulsar una aceleracién, que logre
disponibilizar los datos y estadisticas relevantes para la organizacion. Esto incluye definir un buen
esquema de “gobierno de datos” que permita tomar las definiciones que se requieren para avanzar
de acuerdo a las necesidades y prioridades de la Institucién, reconociendo lo avanzado en materia
de accesibilidad y reportabilidad de datos e indicadcres en areas clave para la Universidad.

Al término del proyecto, dispondremos de un conjunto de indicadores clave en U-datos, un
dashboard o cuadro de mando para tomadores de decisiones accesible en el ‘Data Warehouse’
de la Universidad. También tendremos constituido un modelo de gobierno de datos corporativo.

Disefio de un nuevo Sistema de Informacion para potenciar la gestién y Desarrollo de las
Personas: Actualmente la Universidad cuenta can un sistema de pago de remuneraciones
denominado SISPER, que se base en una tecnologia obsoleta, y que, ademas, sirve para
almacenar todos los atributos de las y los funcionarios académicos y personal de colaboracion
que se han ido pidiende a lo largo del tiempo: jerarquia académica, tipos de nombramientos,
contrato, etc. Sin embargo, SISPER dista mucho de ser un verdadero sistema de gestién y
desarrollo de las personas de cara a los desafios actuales y futurcs, algo que la Universidad
necesita urgentemente. En una estructura organizacional de alta complejidad y gran tamafio como
es la Universidad de Chile, la tecnologia se convierte en una componente fundamental para lograr
innovaciones en el area de gestién y desarrolic de las personas, que permite mejorar los procesos
administrativos y dar soporte necesario para una carrera funcionaria y la elaboracion de una
politica de buenas practicas laborales. La implementacion de un sistema de informaci6n y gestién
integrado permitird conocer el historial de los funcionarios académicos y no académicos, desde el
reclutamiento y seleccion, sus actividades de capacitacion, evaluaciones de desempefio y su
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desarrollo de carrera. Esto significa conocer de manera exhaustiva el historial de las personas de
la Institucién, permitiendo la trazabilidad y contando con informacion oportuna para optimizar y
vincular los distintos procesos administrativos y de los subsistemas de modo de lograr una gestion
coherente de las personas.

Por ello, el tercer objetivo especifico seré elaborar un modelo de disefio de un nuevo Sistema de
Informacion integrada de Personas, que sea un modelo Unico de procesos y procedimientos,
comunes a todas las unidades, y a la vez parametrizable para permitir la flexibilidad y adaptabilidad
necesaria para la complejidad de la Universidad, en el marco del desarrollc de una carrera
funcionaria y una palitica de buenas practicas laborales. Para esto, contrataremos un equipo de
profesionales que analicen las opciones de mercade, asi como la operacion interna de la
universidad para hacernos una propuesta de sclucién.

Al término del proyecto, contaremos con un disefio completo de Ia solucién a implementar.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Un factor critico para la implementacién con éxito de este proyecto es el trabajo de coordinacién, articulacién y
alineamiento en el acceso y disponibilidad de los datos en un solo repositorio, considerando la gran diversidad
y heterogeneidad de fuentes de informacién que existen en fa institucién. Se observa asi un grado de
descentralizacién importante en el manejo y tratamiento de los datos y una gran multiplicidad de actores que
trabajan con estos como parte de sus funciones. Los datos en general son procesados de manera individual por
cada unidad, por lo que contar con una mirada global de indicadores clave en un solo lugar es un desafio tanto
tecnoldgico como organizacional y de gestién institucional. Lo anterior va estrechamente vinculado con la
necesidad de cantar con un gobierno de datos. Los tres objetivos especificos necesitan que esta coordinacion
funcione bien, ya que tanto para los indicadores, la informacién de los estudiantes y de las personas, este
repositoric resulta clave.

A la fecha se han logrado importantes avances en la Universidad en relacién al manejo de la informacién en
dreas clave de la institucién como lo son sus datos de estudiantes, investigacion, remuneraciones, por citar
algunas. En paralelo a esta realidad se observa la necesidad de implementar una plataforma unificada de Bl con
funciones de reportabilidad tipo dashboard o panel de control que permita ver la informacion de manera simple
y 4gil a los usuarios tomadores de decisiones. Qué indicadores mantener en el data warehouse es una pregunta
que debe ser trabajada en conjunto con los equipos directivos superiores y de datos de las areas respectivas
del nivel central y local. Para ello, ademas del levantamiento de los indicadores clave para la gestion institucional
de cada area, se debe lograr un consenso sobre su definicion, utilidad, uso y seguridad de los datos entre los
distintos actores que trabajan con datos. Lo anterior, son aspectos criticos a considerar en la elaboracién de un
modelo de gobierno de datos para la Universidad de Chile. Dado que estos desafios son de gran alcance, la
estrategia para abordarlo considera dos importantes hitos claves para el éxito de la iniciativa. El primer hito se
relaciona con la creacion de la Vicerrectoria de Tecnologias de Informacidn. Esta nueva institucionalidad,
pionera en el pais, en lo relativo a este objetivo, espera dar un empuje importante respecto a la disponibilidad y
accesibilidad de los datos a nivel institucional. En el segundo hito, y con el objeto de crear sinergia entre los
distintos organismos, se ha formalizado la funcion estratégica conjunta entre esta nueva Vicerrectoria de
Tecnologias de Informacion y la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional para proponer
implementar un sistema de gobierno de datos que apunte a la integraciéon de la informacion en un solo lugar y
dejarla disponible para todos los organismos y unidades académicas de la Universidad. Esta alianza viene a
potenciar las funciones que por separado cumplirian ambas vicerrectorias en relacién al manejo y administracion
de los datos institucionales, y fortafece los vinculos en tante reconoce la responsabilidad central de ambos
organismos en materias de gestién de informacién institucional.

Para la implementacion del nuevo sistema de gestién de estudiantes, se requiere desarrollar software para
integrarlo con el nuevo sistema SAP, por lo que un factor clave es gestionar ese desarrollo y articularlo con la
gestion del proyecto SAP propiamente tal, de modo de garantizar {a sincronizacion entre ambos.
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d. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El proceso de definicion de indicadores clave para la gestidn y la propuesta de implementacién de gobierno de
datos, pueden ser de interés en miras a fortalecer el trabajo con el consorcio de universidades estatales. En la
medida en que el sistema se vuelva mas exigente y requiere una mirada mas estratégica de las instituciones,
contar con una plataferma unificada de visualizacion de datos que permita fa reportabilidad de la informacién de
manera simple y dirigida a apoyar a los tomadores de decisiones.

Uno de los problemas que enfrentan las universidades estatales tiene que ver con la diversidad y heterogeneidad
de fuentes oficiales de informacién sobre el sistema de educacion superior y la falta de sistematizacién de la
informacion e integracion de las distintas bases de datos en un solo lugar. Este desafio también es observado
en una escala menor, en la Universidad de Chile.

Respecto de la ausencia de mecanismos que faciliten la obtencién de informacion relevante para el andlisis,
comparacién y toma de decisiones, es que la red de Unidades de Andlisis Institucional (UAI) del Cuech ha ido
avanzado, desde el afio 2018, en el disefic € implementacién del proyecto en red Gran Base de Datos, con la
intencidén de integrar en una sola plataforma los datos de las instituciones que componen la Red. Gracias al
trabajo de un grupo compuesto por diferentes profesionales de las UAI, y bajo la supervisién del Comité Ejecutivo
de la Red, el proyecto permiti6 dar un primer paso en la blsqueda por una mayor sistematizacion de la
informacién, asi como la visualizacion rapida de ella, siendo reconocido este esfuerzo por la mayoria de las
instituciones estatales.

Junto a ello, se reconoce la necesidad de continuar hacia una siguiente fase, con miras a resolver nuevos
requerimientos de informacion comparada de las UAI, lo que se relaciona directamente con la posibilidad de
realizar ejercicios de analisis comparados con mayor desagregacion, la creacion de nuevos indicadores (tiles
con informacién que no se encuentra disponible, la integracién de informacién en una unica plataforma, vy,
finalmente, ia estandarizacién de métricas de indicadores de alto impacto.

Para que esto sea posible, se requiere que todas y cada una de las universidades estatales cuente con sistemas
y bases de datos lo suficientemente robustas, y a la vez, flexibles, que permitan la consolidaciéon de la
informacién.

De esta forma, la consolidacion de sistemas integrados de informacién, junto al desarrollo de indicadores de
gestidn institucional son elementos esenciales para contribuir al desarrollo arménico y consistente de una
plataforma unificada de datos, indicadores y reportabilidad de la red de Universidades Estatales, en un sistema
universitario cada vez mas compiejo y diverso.

Esto es particularmente cierto en un sisterna de universidades estatales compuesto por instituciones diversas
en complejidad y tipo de estudiantes.

2 EqUIPO responsabie y,gestion'del proyecto




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2.1. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a a ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Heidi Berner

Asuntos
Gestion

Vicerrectora
Econdémicos y
Institucional (VAEGI)

Directora del Proyecto

José M. Piquer

Vicerrector Tecnologias de la
Informacién {(VTI)

Director Tecnolégico

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Paulina Berrios

Jefa  Unidad de  Andlisis
Institucional y Datos, Vicerrectoria
Asuntos Econdémicos y Gestion
Institucional

Responsabie Indicadores

Institucionales —

Objetivo Especifico 2

Angélica Bosch

Jefa Unidad de Planificacion y
Proyectos Estratégicos,

Responsable sistema
integrado de informacién de

faulina Tapia

Vicerrectoria Asuntos Econdmicos | personas - Objetivo
y Gestidn Institucional Especifico 3
Directora de Proyecto U+Gestion, | Responsable  Seguimiento

Vicerrectoria Asuntos Econdmicos
y Gestion Institucional

Financiero Estudiantes -
Obijetivo Especifico 1

David Alvo

Jefe de Gabinete, Vicerrectoria
Teenologias de la Informacion

Responsable Sistemas de
Informacion

2.2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Sefialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

El modelo de gestidn de este proyecto es de coordinacién entre vicerrectorias, y articula las funciones y
capacidades de gestion entre la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional {(VAEGI) y la
recientemente creada Vicerrectoria de Tecnologias de la Informacion (VT1). Ambas Vicerrectorias tienen entre
sus funciones la implementacién y disefio de los sistemas de informacion, el cual se espera se potencie dado
el impulso que significa la creacidn de la VTI. Mas especificamente, la Unidad de Planificacion y Proyectos
Estratégicos, la Unidad de Andlisis Institucional y Datos, y el proyecto SAP por parte de VAEGI, asi como
también U-Datos de VTI. Todas estas unidades tienen capacidades especificas instaladas que contribuyen
directamente a la ejecucion del proyecto. Adicionalmente, se contara con recursos especificos que apoyen y
permitan la implementacién del proyecto dentro del plazo establecido para éste.

Este de modelo de gestidn, se ve acompafiado de un trabajo integrado en conjunto y con participacion de
todas las Vicerrectorias, especialmente la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Vicerrectoria de Asuntos
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Estudiantiles y Comunitarios, asi como también con las Unidades Académicas relevantes para la ejecucién de
los respectivos sub-proyectos.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefialada.

Se agregaria como parte de las labores asociadas a las unidades descritas anteriormente, las cuales contaran
con un coordinador o jefe de proyecto que sera el responsable de articular la ejecucién de parte de las dos
Vicerrectorias -VAEGI y VTI.

El Proyecto tendra la siguiente estructura organica:

+ Comité Ejecutivo
Responsable de Sistemas de Informagién (VTI)
3 coordinaciones de proyecto: (1) Sistema integrade de estudiantes, (2) Datos e indicadores para la
gestion, (3) Sistema gestién de desarrollo de personas.

+ Equipos operativos

Comité Ejecutivo

Responsable
Sistemas de
informacion, VT

Coordinacién Sistema Coordinacidn Datos e Coordinacion Sistema
integrado de indicadores parala Gestién de personas
estudiantes (OF1)} ~ gestian {QE2) {OE)

Equipy operativo Equipo operativo Equipo operativo

Comité Ejecutivo
El Comité Ejecutivo estara integrado de la siguiente forma:

e Vicerrectora Asuntos Econémicos y Gestidn Institucional

« Vicerrector Tecnologias de la Informacién (VTI)

e Vicerrectoria Asuntos Academicos (VAA)

s Vicerrectoria Investigacién y Desarrolio (VID)

* Vicerrectorfa Asuntos Estudiantiles y Asuntos Comunitarios (VAEC)

» Director de Finanzas y Administracioén Patrimonial (DIRFAP) o quien lo represente.

» Responsable Sistemas de Informacién, VTI

e Coordinadores de proyectos: Datos e indicadores institucionales; Sistema gestién de desarrollo de
personas; Sistema integrado de estudiantes.

11
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El Comité Ejecutivo sera el érgano encargado de establecer las directrices y sancionar 1as decisiones mas
relevantes en la implementacion del Proyecto, de manera de garantizar su coherencia con el proyecto de
desarrollo institucional de la Universidad. Para efectos del cumplimiento de sus fines y para recibir informacion
relevante a la implementacion del Proyecto, el Comité Ejecutivo tendra reuniones periddicas, al menos una
vez al mes. El Comité Ejecutivo tendra la responsabilidad del seguimiento y monitoreo del desarrollo de cada
uno de los sub-proyectos.

Coordinaciones del Proyecto

Las Coordinaciones del Proyecto estara integrado de |a siguiente forma:

1. Sistema integrado de estudiantes. A
¢ Coordinador: Directora de Proyecto U+Gestién (SAP)
e Jefe Unidad de Administracion de Aranceles y Créditos, Direccién de Finanzas vy
Administracion Patrimonial (DIRFAP)
* Responsable Sistemas de Informacion, VTI

2. Datos e indicadores para la gestion:
¢ Coordinador: Jefe Unidad de Analisis Institucional y de Datos
¢ Director de U-Datos, VT!
+ Hesponsable Sistemas de Informacion, VTI

3. Sistema gestion de desarrollo de personas;
¢ Coordinador: Jefe Unidad de Planificacion y Proyectos Estratégicos
¢ Director de Remuneraciones, DIRFAP
» Directora de Desarrollo y Gestion de las Personas, Direccién Desarrollo y Gestién de Personas
+ Responsable Sistemas de Informacién, VTI

Las Coordinaciones tendran el caracter de comisiones de trabajo permanente durante la implementacién del
Proyecto, cumpliendo las siguientes funciones:

» Ejercer la supervisién permanente de ia implementacion del Proyecto en su definicién funcional y en
el cumplimiento de los plazos establecidos.

» Gestionar los apoyos y recursos gue faciliten la implementacién del Proyecto.

¢ Proponer alternativas para el pronunciamiento del Comité Ejecutivo, en materias que estén fuera de
sus atribuciones.

El responsable de Sistemas de Informacién (VTI} cumple un rol técnico transversal y, por tanto, es parte
integrante de todas las Coordinaciones.

Para efectos de la implementacién de cada sub-proyecto, se designaran equipos operativos de profesionales,
de acuerdo a las necesidades de cada caso. Estos equipos dependeran y deberan responder a las
Coordinaciones respectivas, quienes deberan informar a su vez al Comité Ejecutivo sobre el seguimiento y
manitoreo del proyecto.

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo general

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Avanzar hacia una modernizacién de la gestién de la Universidad a través
de una gestidn financiera y contable integrada, eficiente, agil y transversal,
y del fortalecimiento y desarrollo de indicadores institucionales clave que
faciliten la toma de decisiones en todos los ambitos del quehacer
universitario.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Implementar un sistema integrado de informacién que permita el
seguimiento financiero y de registro y trayectoria académica de los
estudiantes de pregrado y postgrado que reemplace el sistema GUIA
actualmente en uso.

U+Gestion (VAEGI) + VTI

o Diseno e implementacion de un sistema integrado de informacién de
estudiantes, que reemplace el actual sistema GUIA, que integre
informacién en un nuevo portal de matricula y que permita hacer
seguimiento financiero a los estudiantes, incluida su situacion
académica.

s Setrabajard en conjunto con el equipo SAP de la Universidad y el centro
U-campus que lleva todo el sistema curricular.

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento Medios de verificacién

(semestrefano)
Informe y documentacién
2/2021 modelo conceptual de datos
Diseno de integracién Estudiantes-SAP (U+Gestién)
Documentacién Integracion
Integracidn Implementada Estudiantes-SAP 2/2022 portal guia matricula con SAP
(U+Gestién)

Objetivo especifico N° 2

3
Unidad responsable

Estrategias

Generar un repositorio de datos e indicadores clave para una gestion
universitaria moderna y agil, tanto a nivel central como de las unidades
académicas.

Unidad de Analisis Institucicnal (VAEGI) + VTi

e Identificacién y determinacién de los datos més importantes a nivel
institucional, generando categorias de priorizacién de los datos e
indicadores automatizados en los sistemas corporativos para
incorporarlos al U-Datos o repositorio de datos institucional-Data
Warehouse.
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¢ Implementacién acceso reporteria y visualizacion de datos e
indicadores a tomadores de decisiones, tanto a nive! central como de
las unidades académicas, que permita identificar y abordar las brechas
en la gestién en las distintas areas del quehacer universitario.

e Elaboracién de un modelo de gobernanza de datos que apunte a
integrar y transversalizar los sistemas de informacién de la Universidad
a la vez que ayude a generar una institucionalidad que permita entre
otras cosas, identificar responsables de la informacién entre los
distintos actores que trabajan con datos en la Universidad,
resguardando su calidad, seguridad y accesibilidad.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
{semestre/ano)

Reporte de resultados y plan
Se dispone de indicadores institucionales oficiales y de levantamiento indicadores
comunes, en los distintos aspectos de la gestion 212021 de gestién con tomadores de
universitaria (estudiantes, académicos, investigacion decision a nivel central y local y
y extension). KPIs definidos.

(Unidad Analisis Institucional)
Se utiliza un sistema de control de gestion que permita ) o
el seguimiento y monitorec de los compromisos Sistema seguimiento para el
institucionales, incluido los procesos de definiciones 212022 control de gestion funcionando.
metodologicas de calculo de metas, y priorizacion (Unidad Anélisis Institucional)
relativos a los indicadores institucionales.
Se implementa una gobernanza de datos al servicio Propuesta de modelo de
de la Universidad y orientada estratégicamente. 212021 gobierno de datos para la

Universidad de Chile.

(Direccién de Datos)

Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Estrategias

Elaborar un disefio de un nuevo Sistema de Informacién integrada de
Personas, que sea un modelo unico de procesos y procedimientos,
comunes a todas las unidades, y a la vez parametrizable para permitir la
flexibilidad y adaptabilidad necesaria para la complejidad de Ila
Universidad, en el marco del desarrollo de una carrera funcionaria y una
politica de buenas practicas laborales.

Unidad Planificacion y Proyectos Estratégicos -Direccion de Gestion y
Desarrollo de Personas (VAEGI) + VTI

e Estudiar las opciones del mercado en sistemas de informacion de apoyo
a la gestion y desarrcllo de personas en las corporaciones para eleqir
la mejor solucidn de desarrollo o implementacién.

14



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e Analizar mejores practicas en implementacicnes similares en otras
instituciones.

e Entrevistar usuarios claves para levantar los requerimientos y definir las
tareas criticas que deben ser consideradas en el disefo de la solucidon

final.
Plazo de !
Resultados o productos cumplimiento 1 Medios de verificacion
(semestre/ano)

Documento de andlisis sistemas
Levantamiento de procesos administrativos actuales informacién, bases de datos
actuales y definicion de requerimientos e integraciones en funcién de los

g

funcionales prioritarios, con foco en la 02/2021 requerimientos funcionales definidos
trazabitidad y el control de gestién oportuno. con las areas involucradas.

(Unidad Planificacién y Proyectos

Estratégicos)

Informe Andalisis de benchmark de
Andlisis de benchmark de soluciones soluciones disponibles en el mercado
disponibles en el mercado, incluida estrategias 01/2022
de seguridad de datos (Unidad Planificacion y Proyectos

Estratégicos)

Informe final evaluacién y seleccion

de software, estimacion de costos y
Definicién de estrategia de solucidn {desarrollo :::nleef :;:Jnst:;g[r::lan de
a la medida versus adquisicién de software) y 02/22 P '

plan de implementacion.

(Unidad Planificacién y Proyectos
Estratégicos)
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N° de usuarios
usuarios nuevo sistema N® de usuarios L'Stad.o
- inteqrado d biert usuarios por
Objetivo 1 operando con integrado ae cubrerios i
nue rtal d estudiantes por organismos
uevo portal ce ) {4 Vicerrectorias) .
matricuta organismo {U+Gestion)
{4 Vicerrectorias)
Porcentaje de g?ce?ﬁactorias
avance Unidades y Reporte de
l;avantamlento Académicas con avances y
° levantamiento de resultados plan
requerimientos requerimientos 100% de trabajo
Objetivo2 | de datos e 4 ’ levantamiento
e completado / total avance -
indicadores de Vicarrectorias de indicadores
gestién de Unidades y CON 0fganismos
todas las areas s .
del quehacer Acgden’,mas dela (Un‘u‘iqd de
universitario Universidad) *100 Angl|5|§
Institucional)
N de actores Listado
] clave con acceso N° total de usuarios por
Numero de a U-Datos por actores claves organismo con
actores clavesl organismo cubiertos acceso
con accesc a la i
plataforma U- (6 Vicerrectorias (6 Vicerrectorias gl::g;orma v
Datos + 19 unidades + 19 unidades
academicas) académicas) {Direccién de
Datos)
N d.e procesos Informe de
administrativos .
levantamiento
] levantados de Drocesos
Namero de incluido analisis o ﬂerimientc):s
procesos de sistemas de N° total de de(%ni 0 oo
. administrativos | gatos actuales procesos :
Objetivo3 | de RRHH cubiertos las areas
levantados nivel | (Proceso de involucradas
; .
centrql y por dzmuneracmnes, (3) (Unidad de
organismos , Planificacion y
contrataciones, y
. Proyectos
gestion de Estratégicos)
personas) 9
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5. Presupuesto de proyecto

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

Subitem

Contratacién de docentes

Contratacion de
académicos

Contratacién de equipo de
gestion

Contratacion de

ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacioén
y especializacién

Actividades de vinculacién

y gestidn

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
Sequros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y

- difusion

Impuestos, patentes y
otros

Asistencia Técnica

Total subitem % por
Justificacién defl gasto [M3] item

Un jefe de proyecto por 2 afios, un equipo de 278.600
5 profesionales de apoyo por 2 afios 62,2%
Asistencia levantamiento reglas de negocio 27.000
datos e indicadores de gestién,
documentacién y diccionario de datos

Subtotal cuenta gasto corriente 305.600 62,2%
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; : . . Total subitem % por
item ’ Subitem Justificacidn del gasto IMS] itemn
+ -
. Bienes Inmuebles
3
Equipamiento e Servidores y almacenamiento para 88.000
' instrumentai de apoyo DatawareHouse y Sistema de Informacion
Estudiantes
} .
Bienes " Otros Bienes Desarrollo de software integracién y botén de | 98.066 37,8%
' pago matricula estudiantes, 1 afio y licencias
' de software por 2 anos
r Alhajamiento Menor
Fondos concursables
(Bienes)
2 - + - - .-
Obra Nueva
_|. -
Obras Ampliacién
.
i Remodelacién
Habilitacién
r,_,.._._,___.__..z_.-_,._... .- - m - .m -
Subtotal cuenta gasto capital | 186.066 37,8%
Total proyecto [M$] 491.666 -
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Spartor " PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 000O0O0

PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES UNIVERSIDADES

< ONONONONS

. AN02020 ESTATALTES
Gobierno de Chite O O O CHlLE

Cédigo: UCH20993

13 Antecedentes generales

Universidad Universidad de Chile

Nombre proyecto | Promocién de la calidad de vida, el desarrollo estudiantil integral y el
: , fortalecimiento de los vinculos comunitarios y sociales desde la extension y las
comunicaciones.

Linea de accién S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

P Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

$ | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

Tipo de proyecto x | Disefo/planificacién x | Desarrollo Consolidacién

Priorizacidn de la

propuesta 3
Duracion 24 meses
Monto M$ 491.667

financiamiento

Jefela proyecto | Sonia Pérez Tello, Vicerrectora de Asuntos Estudiantiies y Comunitarios




8 Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE CHILE

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo ENNIO VIVALDI VEJAR, Rectar/a de la Universidad de Chile, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afics, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Promocion de la calidad de
vida, el desarrolio estudiantil integral y et fortalecimineto de los vinculos
comurnitarios y sociales desde la extensién y las comunicaciones,
considerando:

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisoes contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

« Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

* . Velar por e buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
gjecucion de la iniciativa;

« Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Ennio " Firmado digitalmente
por Ennio Augusto
AUgUStO ‘Vivaidi Velar

. . ~Fechia: 2020.11.05
Vivaldi Vejar’ 1¢ss08-0300

ENNIO VIVALDI VEJAR
RECTOR
RECTOR/A
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I, Articulacidn con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

Gestion y Planificacién Estratégica.

Objetivo estratégico OE1

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Fortalecer los mecanismos de
cuidado y promacion de la calidad de
vida de las y los estudiantes,
funcionaria/os y académica/os de la
Universidad, con énfasis en la
atencibn a las situaciones de
discapacidad, bienestar mental y la
anticipacion, prevencién y solucion
de conflictos en el marco de Ia
convivencia universitaria. (OE3)

E1 Mejoramiento de la promocién de
la salud, del bienestar mental y la
prevencion del acoso sexual en los
distintos estamentos universitarios,
desde un enfogue social-comunitario.

Se fortalece la promocién de
la salud en sus entornos
laborales, académicos vy
estudiantiles mediante un
trabajo permanente.

Se articulan, a nivel central y
local, acciones educativas y
comupicacionales de
promocién y prevencidon en
salud vy bienestar, de caracter
social-comunitario.

E2: Consolidacion de la dimensién
de Asuntos Comunitarios como parte
integral del desarrollo de la
Universidad de Chile

Se reconoce y fomenta la
importancia de los asuntos
comunitarios a nivel central y
local.

Se mejora |a calidad de vida
de los integrantes de la
universidad a través de
consolidacién de la Direccién
de Asuntos Comunitarios.

Se dispone de un sistema
que permite la anticipacion,
prevencién y solucién de
conflictos en el marco de la
convivencia universitaria.

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado AE2

Objetivo estratégico OE2

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Fortalecer el sistema de
acompafamignto estudiantil
asociado al Modelo de Desarrolio
Integral del Estudiante, abordando

E1: Instalacién de mecanismos para
la medicién y alerta temprana de la
sobrecarga académica y no
académica de los estudiantes de

Se flexibilizan y ajustan los
procesos formativos de los
programas/carreras que
presentan resultados
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las necesidades especificas
{(académicas y psicosociales) de los
y las estudiantes durante todo el
ciclo formative mediante la
articulacion de las capacidades
centrales y locales, para mejorar la
experiencta estudiantil desde un
enfoque de derechos.(OE1)

pregrado, que permitan tanto mejorar
la gestion de los programas y
carreras como promover la
autogestion de los y las estudiantes.

problematicos en términos de
carga académica.

Se cuenta con un modelo de
sobrecarga no académica
pertinente y contextualizado,
que contribuya a identificar y
administrar factores de riesgo
socioeducativos del
estudiantado.

E2: Instalacion de un modelo
institucional de acompanamiento a
estudiantes en situacion de
discapacidad y de atencién integral a
grupos prioritarios

Se cuenta con un sistema
institucional de
acompafamiento de los
estudiantes en situacion de
discapacidad funcionando en
los distintos Campus de la
Universidad.

Se implementan mecanismos
para detectar oportunamente
las necesidades de los
estudiantes en situacion de
discapacidad, para generar
adaptaciones en ¢l
equipamiento, la
infraestructura y las
plataformas, adecuandose
seguln sus necesidades.

' Se cuenta con modelos de

acompafnamiento validados e
instalados para estudiantes
pricritarios, incluyende a
estudiantes indigenas,
migrantes y LGBTIQ+

E3: Fonrtalecer las capacidades
institucionales para ampliar y
profundizar la formacién ciudadana
como parte del desarrollo integral de
estudiantes de pregrado, en
articulacién con las universidades
estatales, como parte de su sello
formativo. '

Se establece una linea
permanente y transversal de
formacion ciudadana y
convivencia democratica para
estudiantes de pregrado, que
incorpora articuiadamente
actividades cutrriculares,
microcurriculares y
extracurriculares,
coordinadas entre la DIRDBE
y el DEPREG

Se implementan iniciativas de
formacion ciudadana y
desarrollo integral dirigidas a
estudiantes en las areas de
empleabilidad, educacion
financiera, fortalecimiento
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estudiantil y en el &mbito
psicosocial.

E4; Fortalecer las capacidades
institucionales para abordar las
necesidades estudiantiles en el
ambito de la salud mental y
establecer redes de colaboracion
para este fin.

Se implementa una Politica
Institucional que establece
los compromisos
instifucionales en materias de
Salud Mentali, basada en un
modelo escalonado de
promaocion, prevencion y
atencion en salud mental
para las y los estudiantes de
la Universidad.

Se fortalecen y coordinan los
equipos profesicnales
centrales de VAEC y VAA Y
de las unidades académicas
qgue desarrollan actividades
formativas, ampliando su
capacitacién para contribuir
en el proceso de orientacion,
diagnaéstico y derivacién en la
materia de salud mental.

Se cuenta con una red
articulada de equipos
profesionales de psicologia,
trabajo social, calidad de vida
y autocuidado que gestiona el
intercambic de experiencias y
sistematiza buenas practicas
a fin de fomentar acciones de
salug mental comunitaria a
través de espacios
permanentes de encuentro y
reflexion,

E5 Diversificar y ampliar el alcance
de los programas de
acompafamiento y soportes de
apoyo acorde a los transitos
académicos, con foco en el modelo
de desarrollo integral del estudiante,
atendiendo {os diferentes ciclos
formativos, para estudiantes de
ingreso especial.

Se cuenta con una
plataforma (Onica que
consclida y agiliza el flujo de
informacion entre el nivel
central y local, respondiendo
a las necesidades de
acompafamiento
académico y de acceso a
bene&ficios, conforme a la
trayectoria y perfil prioritario
de los estudiantes.
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Area estratégica (AE) Vinculacién con el medio AE4

Objetivo estratégico OE3

Estrategias (E)

L

Cambios Esperados

Fortalecer el desarrollo del vinculo
con el medio a nivel central y local
promoviendo las estrategias
comunitarias y estudiantiles, con
enfoque territorial , en relacion a los
objetivos de desarrollo sostenible, la
equidad, inclusién y el ambito
cultural (OE3)

E 1 Fomento del desarrollo de
proyectos estudiantiles dirigidos a
acciones comunitarias y ciudadanas
que apunten a potenciar la
interaccién interestamental.

Se implementan proyectos
estudiantiles de vinculacién
con la realidad comunitaria y
ciudadana que apunten a
potenciar ia  interaccién
interestamental.

Se fortalecen las capacidades
de los estudiantes en materias
de disefio y ejecucion de
proyectos comunitarios y de
vinculacién con el medio.

Se incrementa el ndmero de
iniciativas de vinculacién con
el medio de carécter
comunitario y triestamental

E2: Aumento de la cobertura y
participacion de estudiantes de pre y
postgrado en instancias culturales de
la universidad.

Se identifican los espacios

artisticos, culturales ¥
patrimoniales de  interés
estudiantil {pregrado-
posgrado).

Se cuenta con convenios de
colaboracidén con espacios
privados y publicos
formalizados.

Se aumenta la vinculacién con
instancias culturales de Ia
universidad y con organismos

privados y pulblicos que
desarroilan experiencias
artisticas, culturales ¥

patrimoniales  dirigidas a
estudiantes, con especial
énfasis en aquellos de perfiles
prioritarios, con el propdsito
de democratizar el acceso,
participacion y formacion
integral.

E3: Fortalecimiento de las
plataformas de atencion a
estudiantes provenientes de
establecimientos publicos sobre
materias socioeconémicas (canal

Se cuenta con equipo
profesional para el
acompafiamiento y apoyo a
postulantes de educacién
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virtual y mesa de ayuda de
beneficios virtual).

superior en el
beneficios.

Se consolida la crientaciéon y
el acompanamiento
socioecondmico a estudiantes
provenientes de
establecimientos de
ensenanza media del sistema
publico, a través de
actividades de - difusion,
orientacidn y atencién.

acceso a

Indicadores de resultado

Porcentaje de avance del nuevo proyecto nuevo de sistema integrado de informacion de desarrollo personas.

Satisfaccion del bienestar mental y calidad de vida de la comunidad universitaria.

Porcentaje de estudiantes de pre y postgrado que participan en proyectos relacionados con el desarrollo sostenible, ia

equidad, inclusién y el Ambito cultural.

Area estratégica (AE)

Vinculacion con el Medio {AE4)

Objetivo estratégico OE4

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Fortalecer los vinculos comunitarios y
sociales de la Universidad de Chile a
través de las comunicaciones y los
medios institucionales, estableciendo
una estructura, soporte y sistema
integral de seguimiento gue considere
los diversos pulblicos internos y
externos a los cuales se apunta.

E1: Fortalecimiento de  las
capacidades institucicnales para la
extensién, vinculacion con el medio y
comunicaciones a nivel central y de
las unidades académicas.

Todas las unidades
académicas de la
Universidad de Chile

participan de un Sistema
Integrado de Informacion,
actualizado y exhaustivo que
reporta periédicamente el
volumen y alcance de Ila
extension, vinculacién con el
medio y comunicaciones con
un detalle de Ambitos, niveles
y territorios de actuacion,

El Cine club/Sala Sazié (Casa
Central) cuenta con
equipamiento adecuado a
sus funciones promoviendo la
extension desde la Casa
central como polo cultural.
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E2: Desarrollo de instrumentos gue
otorguen soporte institucional a las
comunicaciones, en la Universidad
de Chile.

Se implementa una politica
de comunicaciones y su
respectivo reglamento que
permita acercar la politica a
las Unidades Académicas.

Se establece un sistema de
seguimiento del plan
estratégico de medios de
comunicacion institucionales.

Se implementa un plan
estratégico de redes sociales
institucionales que abarca a
todas las Unidades
Académicas.

T

Avea estratégica (AE)

Vinculacion con el Medio (AE4)

e
_ Objetivo estr

e 2 %

tégico OE5 "+ |
L g

G

gléé ('E)JW

B
i

; Estrat
g

P RO

i

+Cambios Esperados

Desarrollar ta institucionalizacion de la
extensién y vinculacion con el medio,
de nivel central y local, en miras de
evaluar, valorar y fortalecer |la
interaccion y el compromiso enire la
Universidad y la sociedad.

E1: Disefiar, ejecutar y desarrollar
capacidades para un andlisis de

impacto ¥ retroalimentacion
sistemdtica de la extensién y
vinculacion con el medio en
actividades  bilaterales y en

formacién.

Se cuenta con el disefio,
pifotaje y puesta en marcha
de diagndstico para el
andlisis de impacto vy
retroalimentacién en relacién
a los tres ambitos de la
politca de extensién y
vinculacion con el medio, que
permite georeferenciar los
territorios de actuacion.

Se somete a evaluacion la
extension y vinculacidn con el
medic vy retroalimenta su
quehacer en miras del
aseguramiento de la calidad y
pertinencia, en relacién con
los tres ambitos de la politica
de extensién y vinculacion
con el medio.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN OE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

E2: Creacibn de mecanismos
institucionales y regulaciones que
promuevan la participacion por parte
del consejo de proteccidon de bienes
patrimoniales y sitios de interés.

Constituir consejo de
proteccién de bienes
patrimoniales vy sitios de
interés.

Se cuenta con un diagndstico
para la promocion,
articulacién y participacién de
los organismos que cumplen
funciones culturales y
patrimoniales.

Se cuenta con una propuesta
de politica institucional de
archivos y patrimonio.

E3: Consolidacion de la formacion
de extension, asi como un desarrollo
institucional arménico de las
iniciativas de extension y vinculacién
con el medio en las distintas
unidades de la Universidad de Chile.

Desarrollo de las
capacidades instaladas en la
Unidad de Formacién de
Extension de la VEXCOM a
través del reconocimiento de
sus funciones y alcance en la
institucion.

Se reconoce y fomenta la
integralidad entre docencia,
investigacion y extensién, en
los tres Ambitos definidos en
la Politica de Extensién y
Vinculacién con el Medio, a

través de registros
actualizados, cursos de
formacién, encuentros vy
planes de apoyo, que
aseguran ia calidad,
COMpromiso pdblico y
pertinencia. ‘

Se fortalece competencias
para la oferta de diplomas,
cursos y talleres de extension
y de aprendizaje vinculado al
medio, disponibles para la

ciudadania y pertinentes
frente a los desafios
nacionales.
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E4: Desarrollar las capacidades para
la implementacién de la politica de
extension y vinculacién con el medio.

Se cuenta con una Unidad de
Estudios y Andlisis de Datos
que reporta regularmente,
brinda soporte y orienta sobre
la implementacién de ia
politica de extension y
vinculacion con €l medio.

Se cuenta con un reglamento
que norma la implementacion
de la politica de extensién y
vinculacion con el medio
conocido y difundido en la
universidad.

Se establece un esguema de
seguimiento y documentacion
que permita evaluar los
avances durante el proceso
de implementacidon de Ia
politica, para efectuar las
adecuaciones necesarias.

Se formaliza la constitucion
de la Red de extensién de la
Universidad de Chile.

Se incorporan las
dimensiones de extensién y
vinculacion con el medio en la
calificacion académica.

Indicadores de resultado

Porcentaje de académicos/as que participan en iniciativas de extension y vinculacién con el medio en la

Universidad
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I Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacidn del proyecto.

l.a Universidad de Chile ha declarado en su plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2026 ejes tematicos
emergentes y cuyo abordaje implica un trabajo asociativo entre sus diversas unidades centrales.

Un proyecto conjunto, a cargo de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y la Vicerrectoria
de Extensién y Comunicaciones, permite sumar capacidades para desarrollar una comunidad universitaria
mas robusta y abierta, a través del abordaje integral de aquellas brechas aln presentes respecto de la
equidad en el acceso y permanencia de nuestros estudiantes, [a superacién de discriminaciones arbitrarias
y la convivencia como instancia formativa; entendiendo que éstas pueden ser mejor gestionadas en la medida
en que las comunicaciones externas e internas, asi como la vinculacién con el medio puedan modular y
estandarizar procesos internos al servicio de nuestra comunidad, asi como, su participacién e interaccidén en
la sociedad y en el entorno préximo.

El PDI de la universidad reconoce las condiciones de convergencia a través de la nocién de comunidad
universitaria. Tanto en las dimensiones de equidad e inclusién como en la pregunta por la calidad de vida de
todos los integrantes, asi como en las experiencias de vinculacién con el medio, propias de su desarrollo
interno, participa la extension y las comunicaciones, al establecer mecanismos que involucran al conjunto de
los estamentos para cumplir con su vocacién critica y de compromiso publico. Desde este enfoque, los
asuntos estudiantiles y comunitarios se ven reforzados por los procesos permanentes de integracion
territorial, interaccion ciudadana y comunicacion intra y extra universitaria, y que en su conjunto favorecen
los estandares de excelencia de nuestra casa de estudios, contribuyendo a las transformaciones del pais.

Alcanzar una articulacién sinérgica entre convivencia, calidad de vida y el Ambito de la extensién y vinculacion
con el medio, dinamiza y gesta capacidades que permiten a las y los estudiantes afrontar creativamente los
problemas académicos y sociales que enfrentan desde sus disciplinas, como futuros profesionales y como
ciudadanos/as.

En esta linea, la instalacion de la VAEC (2015), ha contribuido al entendimiento de la experiencia universitaria
como un eje central en la “formacidn integral de las personas como miembros activos de una comunidad que
conforma una institucién publica con compromiso social, en la cual la participacién en la vida institucional y
democréatica es un elemento fundamental”, en concordancia con los principios orientadores del PDI que
promueven el “respeto irrestricto y promocién de los derechos humanos en todas sus dimensiones” y * el
desarrollo de todo el potencial y de las capacidades de las personas en un sentido no solo cognitivo de la
calidad educativa”. Esto ademas se refuerza con la promulgacién de las politicas de discapacidad desde una
perspectiva de diversidad funcional (2019) y de pueblos indigenas (2020).

En 2017 se crea la Direccidén de Salud Estudiantil, a fin de potenciar las politicas en materias de salud y
calidad de vida de los estudiantes y la comunidad universitaria, sumando a la atencién hoy canalizada a
través de SEMDA, acciones de promocién y prevencién en salud. De igual forma, a partir del 2018, mediante
el D.U. N°0030400, la Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil, formaliza sus nuevos ejes de
intervencion, apuntando a alinear los soportes socioeducativos a las trayectorias académicas de los
estudiantes y potenciando las lineas de trabajo que fortalecen y amplian su participacion en la vida
universitaria, asi como el desarrollo integral en el marco de una comunidad abierta a 1a sociedad en que se
inserta. A inicios de 2020 se concretd la creacién de la Direccion de Asuntos Comunitarios, cuyos objetivos
son materializar -de la mano de las politicas universitarias- el bienestar integral de la comunidad y su entorno,
en un trabajo colaborativo con todos sus estamentos; propiciando, las condiciones de un buen vivir al interior
de la Universidad de Chile. Durante este periodo de instalacién se ha abordado como factor critico la gestién
del cambio producto de la reorganizacion que implica en la Vicerrectoria esta nueva unidad, en la perspectiva
de transversalizar la dimension comunitaria como un recurso disponible para la formacion integral de los
estudiantes y el potenciamiento del bienestar colectivo de los miembros de nuestra Universidad.
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En 2014 se crea la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, iniciandose un proceso de
institucionalizacion del area que permitio disefiar una serie de programas de articulacion institucional y
delined la Politica de Extension y Vinculacién con el Medio, recientemente aprobada. Esta politica, contempla
una institucionalidad especifica que promueve “procesos adecuados de participacion, apoyo y seguimiento,
con los recursos adecuados para el fomento y desarrollo de politicas e iniciativas de Extension y Vinculacién
con el Medio, en los distintos ambitos de extensién universitaria”.

De este modo, en el Plan de Desarrollo Institucional (2017-20286), la Universidad se compromete a
“consolidar y fortalecer la institucionalizacién de la extensién, asi como reconocer y valorar apropiadamente
la funcion de extension universitaria” que promueva estrategias bidireccionales de interaccion de la
comunidad con la sociedad y que vinculen los intereses ciudadanos y publicos con el quehacer institucional,
ademas de relevar las comunicaciones, sus propositos y contenidos, y reforzar sus medios.

La extension, vinculacién con el medio y las comunicaciones son &mbitos estratégicos institucionales, que
contribuyen tanto a la cohesidn interna de la comunidad universitaria, como a la proyeccion institucional de
ésta, ampliando sus posibilidades de colaboracién interinstitucional y posicionamiento externo, aportando a
la democratizacion del saber y reforzando su incidencia publica.

Este contexto de desarrollo organizacional al servicio de la comunidad universitaria, cuenta con desafios que
fueron expuestos en el plan de fortalecimientc a modo de brechas institucionales. En un primer &mbito, se
establecen necesidades detectadas para perfeccionar y ampliar la cobertura de instrumentos de
caracterizacién socioeducativa, que permitan un diagnéstico exhaustivo de las necesidades estudiantiles, a
fin de establecer mecanismos de apoyo mas eficaces y oportunos, dirigidos a reducir las inequidades
resultantes de desigualdades sociales, econdmicas y de género, entre otras.

A esto responde la creacion del Formulario de Caracterizacion Socioeducativa (FOCES) en 2018, plataforma
que hoy permite integrar la acreditacién socicecondmica ajustada a los criterios del Ministerio de Desarrollo
Social, con una mirada exhaustiva de cada estudiante y de los distintos perfiles priorizados por las politicas
institucionales, considerando ademds de la dimensién sociocecondmica, variables sociodemograficas,
socioeducativas y socioculturales. Esto ha facilitado la adecuacién de los sistemas de soporte estudiantil,
integrando beneficios econémicos, servicios y actividades de apoyo académico, en estrecha colaboracion
con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos. Ampliar la capacidad de FOCES permitiria extender la
coordinacién de fuentes de informacidn y recursos para la atencion, acompafamiento y derivacion estudiantil
entre los servicios centrales, con las unidades académicas y hacia la red publica.

Esto es particularmente relevante en materia de apoyos focalizados en el ambito calidad de vida y salud
mental, con foco en el acompafiamiento a estudiantes que ingresan a través de las vias de admisién PACE,
SIPEE y cupos prioritarios, asegurando actividades de orientacién y atencién en materia de servicios y !
beneficios estudiantiles internos y publicos. En este espacio, se contempla el uso de FOCES para un sistema |
de alerta temprana, cuya primera herramienta es el "modelo de sobrecarga no académica” que permita |
identificar contextualmente y de forma periddica aquellos factores que afectan la disponibilidad efectiva para
asumir actividades académicas, facilitando su organizacién. La consolidacidn del modelo como herramienta
de apoyo a las Unidades académicas implica ampliar y proyectar la articulacion con el Departamento de
Pregrado, avanzando en una mayor integracién de las distintas dimensiones formativas y curriculares.

También con foco en el/la estudiante, previendo el incremento sostenido en el uso de los canales digitales
de comunicacién administrados por la DIRBDE con la incorporacion de educacion y procesos en linea como
parte de la oferta regular, debemos avanzar hacia una plataforma dnica que consolide y agilice la respuesta
coordinada a las consultas, brindando estadisticas por areas. De igual forma, resulta necesario fortalecer el
vinculo con quienes requieren acceder a servicios y procesos focalizados, mediante canales de atencion
virtual inclusivos, chats en linea y envio de informacién a través de dispositivos personales.

Un segundo eje apunta a fortalecer el desarroflo estudiantil, potenciando el aprendizaje situado, conectado
con el territorio en el que se produce. Esto tributa a la nocidn de formacion integral expresada en la version
actualizada del modelo educativo de la Universidad. Las lineas de trabajo asociadas buscan ampliar la
cobertura y diversidad de organismos e instituciones colaboradoras y la profesionalizacion de las tareas y
funciones, asegurando el adecuado seguimiento y sistematizacion de las experiencias desarrolladas y su
contribucion a la formacion, consolidando la infraestructura que acoge las iniciativas estudiantiles en su fase
de organizacion y participacién, como también, articular la red Autocuidado y Acompafamiento Psicosocial
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asociada, como espacio de orientacion, diagnéstico y derivacion en materias de calidad de vida y promocién
del autocuidado.

Este aspecto se vincula con el tercer eje de intervencion de la propuesta, orientado hacia la consolidacion de
los procesos de acompafamiento y de gestién de red de aqueltos estudiantes quienes histdricamente han
sido vulnerabilizados y que la Universidad de Chile ha comprometido una restitucién del derecho a ia
educacién. A partir de lo presentado en el Plan de Fortalecimiento, esta iniciativa pretende profundizar los
modelos de acompanamiento con un mayor énfasis en el trabajo con las unidades académicas que genere
nuevas condiciones pedagégicas y de cambio cultural asociado al aumento de 1a participacién de estudiantes
de estos grupos y su insercion legitimada y libre de discriminacion en la comunidad universitaria. De este
modo el proyecto logra desarrollar y consolidar las innovaciones realizadas por la Oficina de Equidad e
Inclusién en el marco de un proceso de institucionalizacion mayor a través de la Direccién de Asuntos
Comunitarios.

En efecto, esta institucionalizacién responde al cuarto eje de intervencion de la iniciativa que busca reducir
las brechas asociadas al desarrollo de un trabajo integral en el marco de la calidad de vida universitaria con
un enfogue territorial y pertinente a las diversas realidades de las unidades académicas. En un contexto
nacional marcado por la falta de representatividad y de vinculo con las instituciones, se pretende fortalecer
el trabajo mancomunado interestamental a partir de una linea de proyectos asociativos de aito impacto al
interior de las comunidades, y en el territorio donde la gestion de las campus y facultades inciden. Se espera
también reducir las brechas existentes en ambitos del desarrollo sostenible, de tal manera de elevar las
condiciones de vida y ampliar la respensabilidad colectiva en el mejoramiento de la convivencia universitaria.
Para ello el proyecto pretende sentar las bases generales de una unidad de desarrollo comunitario para la
Universidad de Chile, como también los criterios para la construccién de una politica de bienestar y
convivencia.

El fuerte impulso de la extensidn y las comunicaciones en los ltimos 5 afios, requiere de la implementacion
de lineamientos generales y especificos que aseguren su desarrollo, estandarizacion, proyeccion y
sostenibilidad futura en la comunidad universitaria. Dada la potencialidad y ampiitud de la vinculacién con el
medio, uno de 05 principales desafios es optimizar la ccordinacién entre el nivel central y las unidades
académicas en estos ambitos, promoviendo su integracion a través de las Redes de Extensién y de
Comunicadores. Por otra parte, como no todas las unidades académicas poseen el mismo nivel de desarrollo,
una prioridad serd fortalecer las politicas y equipos de trabajo locales transfiriendo competencias para ello
asi como velar por alcanzar estandares de valoracion de la extension y vinculacién con el medio en la carrera
académica.

Asimismo, es un desafio el fortalecimiento de los estandares de calidad en la formacion en extension y del
aprendizaje vinculado a! medio, para lo cual se esta realizando un diagndstico sobre los diplomas, cursos y
talleres de extensién que se dictan en la Universidad, permitiendo identificar las principales dificultades y
favarecer un seguimiento y regulacion de la oferta, equilibrando las competencias de quienes lo ofertan a
través de procesos de mejora continua y transferencia de conocimiento.

E! proyecto se ofrece también como una oportunidad para impulsar otras lineas estratégicas, como es contar
con un registro sistematico de las iniciativas de extension, vincutacién con el medio y comunicaciones a través
de un sistema integrado de informacion que permita simultdneamente conocer y difundir las iniciativas interna
y externamente, analizar sus procesaos y apoyar en la toma de decisiones informadas sobre las acciones &
ejecutar. Ei fortalecimiento de la Unidad de estudios y andlisis de datos, aspira a constituirse en un referente
para implementar este Sistema Integrado de Informacion de Extensidén y Vinculacién {en disefo), que
permitir4, conocer, valorar, dar seguimiento y sugerir medidas para la vinculacion de la Universidad con los
servicios del Estado, las organizaciones sociales y culturales, y con los sectores productivos y de servicios.
Un desafio inminente sera proyectar un estudio sobre retroalimentacién y evaluacién de la vinculacion con el
medio que permita desarrollar procesos de mejora continua de las formas de interaccién y relaciones
bilaterales con la sociedad.

Por otra parte, se ha rescatado el patrimonio resguardado y creado por la Universidad, que a su vez debe
ser proyectado al medio social. La institucién cuenta con una tradicién en extensién cultural de gran
relevancia, que involucra conjuntos artisticos, museos, archivo y otros, de reconocido impacto social, no
obstante, se requiere de una mirada sistemética, de una politica estratégica y de mecanismos de valoracion
y retroalimentacion que permitan evaluar su impacto y asegurar su sostenibilidad y calidad. Para ello se
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pondran en marcha compromisos ligados al consejo sobre patrimonio, asi como darle mayor visibilidad a la
casa central como polo cultural a través de la sala de cine Sazié.

Del mismo modo, en los Ultimos afios, las comunicaciones se han vuelto un eje estratégico transversal del
quehacer institucional. La instalacién de la Direccién de Comunicaciones en la Vicerrectoria de Extensién y
Comunicaciones, la estructuracion del trabajo en red de los equipos de comunicadores universitarios a nivel
local y la ejecucion de diversas estrategias conjuntas de accion, han implicado un cambio sustancial en esta
area. Se han elaborado estrategias de trabajo colaborativas en-relacién con la prensa y se implementaron
campafias con metas especificas, dirigidas tanto a la comunidad universitaria como al medio externo,
mejorando el posicionamiento de la institucion en la sociedad. Igualmente se ha fortalecido la difusion de
mensajes hacia la propia comunidad universitaria, potenciado la interaccion a través de las redes sociales
institucionales. También se ha impulsado una labor asociativa con la Radio Universidad de Chile y se ha
disefiado un proyecto de canal de teievision universitario, préximo a iniciar sus transmisiones,

Los principales desafios det &rea, se ubican en el disefio y validacidn de una politica de comunicaciones, asi
como fortalecer un proyecto estratégico de los medios de comunicacion universitarios, gue requieren de
mayor articulaciéon dado que su dependencia es diversa.

Del mismo modo, es preciso implementar el actual proyecto de redes sociales y comunicacion digital en las
diversas unidades académicas, aumentar la capacitacion en estas dreas y profundizar en la participacion de
los publicos internos en los medios de comunicacion institucionales, tanto de nivel local como central.
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2. Equipo respohsable y gestion del proyecto

2.1. \dentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Sonia Pérez Tello.

Vicerrectora de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios

Co directora de proyecto

Faride Zeran Chelech.

Vicerrectora de Extension y
Comunicaciones

Co directora de proyecto

Pamela Diaz-Romero Monreal.

Directora de Bienestar vy
Desarrollo Estudiantil

Coordinadora OE2 y co
coordinadora OE1

José Miguel Labrin Elgueta

Director de Asuntos

Comunitarios

Coordinador OQOE3 y co
coordinader QE1

Svenska Arensburg Castelli

Directora de Extension

Coordinadora OE4

Mariela Ravanal Ponce

Directora de Comunicaciones

Coordinadora QES

Alejandra Araya

Directora Archivo Central Andrés
Bello - VEXCOM

Coordinadora de la estrategia
n°2 (OE4)

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Ann Fleet

Jefa de Gestibn y proyectos
DIRBDE

Responsable Estrategia 1, 5,
QE2; Estrategia 3, OE3 y
gestion de indicadores del
proyecto

Rodrigo Carmona

Encargado de Area Gestién de
la Informacién

Responsable desarrollo
herramientas web, OE 2 y
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gestion de indicadores del
proyecto

Doris Riguelme

Coordinadora res Salud
Mental

Tania Baez

Responsable Estrategia 1,
OE1

Coordinadora Area Artistico
Cultural

Responsable Estrategia 1, 2,
QE 2

José Miguel Labrin Elgueta

Director Asuntos Comunitarios

Responsable
23,4y50E3

Estrategias

Maribel Mora

Directora Oficina Equidad e
Inclusién

Responsable Estrategia 2, 3
OE1

Responsable Estrategia 1,
OE3

Ana Ortiz

Coordinadora de la Unidad de |

Formacion en Extension -
VEXCOM

| estrategia n°3 (OES)

Responsable de la

Carolina Rojas

Encargada de ceremonias vy
protocolo - VEXCOM

| estrategia n°3 (OE4)

Responsable de la

Francisca Osorio

Coordinadora de Extensidon -
VEXCOM

Responsable de la
estrategia n°2 (OED).

Lorena Wastavino

Coordinadora del diagnéstico
de comunicaciones. VEXCOM

Diego Camito

Francesca Rosales

Analista de la Unidad de
Analisis y Datos - VEXCOM.

Responsable de la
estrategia n°2 (OE4)

Responsable de la
estrategia n°1 (OE4) y de
la gestién de indicadores
del proyecto

Coordinadora de la Unidad de
Analisis y Datos - VEXCOM.

Responsable de la
estrategia n°1 (OES5) y de
la gestion de indicadores
del proyecto
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gestion de

" 2.2 Capacidades institucionales y

B

La Universidad de Chile cuenta con la Unidad de Gestién de Proyectos Académicos dependiente de ia
Vicerrectoria de Asuntos Académicos quienes llevan 10 afios implementando los diferentes Proyectos de
Fortalecimientos Institucionales, dentro de los que se incluye la siguiente propuesta.

Su equipo se articula de manera colaborativa con la Unidad de Gestion y Proyectos de la Direccién de
Bienestar y Desarrollo Estudiantil, que coordina y administra los presupuestos asignados por el Fondo General
y resultantes de proyectos internos y externos obtenidos por la DIRBDE para apoyar el desarrollo estudiantil,
gestionando los proceso de cotizaciones, rendicién documental y cumplimiento de los hitos comprometidos de
acuerdo a los protocolos y normativas vigentes, apoyando la correcta ejecucion, experiencia validada en las
distintas iniciativas financiadas por el ministerio de Educacion durante los itimes 5 afios. Esta experiencia,
sumada a la Unidad de Gestidn de Proyectos de la VAA permitira apoyar el desarrollo de las capacidades
recientemente instaladas en la nueva Direceidn de Asuntos Comunitarios.

De igual forma, en esta Unidad se aloja el seguimiento de las metas y resultados comprometidos, generando
los medios de verificacion, calculo de indicadores y socializacion de los estados de avances a la comunidad
universitaria. Asimismo, establecera reuniones de coordinacion y seguimiento, para garantizar la adecuada
implementacion de las iniciativas declaradas.

La VEXCOM, constituido por un equipo conformado por las direcciones de extension, de comunicaciones y
archivo central mantendra una articulacién y sinergia permanente con la VAEC y la unidad de gestion de
proyectos a través de instancias regulares creadas para el proyecto. Para promover un trabajo coordinado y
en sinergia se creara una Unidad directiva de coordinacion del proyecto, conformada por las direcciones de la
VAEC qgue se detallan y la VEXCOM a través de las Direcciones de extension, comunicaciones y archivo,
reunidas periddicamente. Esta Unidad supervisara la ejecucidn de las iniciativas y visarad los procesocs y
resultados, liderando la toma de decisiones y ia instalacion en instancias universitarias de los logros de
extension, vinculacion con el medio y comunicaciones que se emprendan. A través de la Unidad de Estudios
y Analisis de Datos, se realizara el monitoreo de las metas y resultados de los objetivos pertinentes al proyecto,
dando cuenta a las Direcciones de Extensiéon y Comunicaciones, alertando oportunamente cualquier
inconveniente o dificultad en su ejecucidn. Asimismo, actuard como contraparte técnica de la Unidad de
Gestion y Proyectos de la Direccion de Bienestar y Desarrollo Estudiantil, con el objetivo de proveer
informacion relevante para el calculo de indicadores y cualquier otro requerimiento que surja durante la
implementacion del proyecto. Las unidades de formacién en extension, la de estrategia comunicacional y el
archivo central velaran por la implementacién de las iniciativas y procesos que se implementen.

Por lo tanto, la puesta en marcha de la presente propuesta, se incluye en el plan de trabajo de los equipos
indicados, quienes llevaran a cabo las acciones para fomentar el trabajo colaborativo de las areas de trabajo
de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y de la Vicerrectoria de Extensién y
Comunicaciones involucradas en la implementacién, generando disponibilidad horaria, para concretar los
procesos de disefio y generacién de los resultados comprometidos.,

Unidad de Formacid
i : Extensitn
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3. Obijetivos, estrategias y resultados del proyecto

Disefiar e implementar mecanismos de acompafamiento, calidad de vida,
desarrollo estudiantil y fortalecimiento de los vinculos comunitarios y
sociales desde la extension y comunicacién con el medio, ampliando las
capacidades de las unidades locales y con el nivel central.

Objetivo general

Fortalecer los mecanismos de acompafamiento estudiantil de los diversos
grupos prioritarios en el Pregrado, incorporando el reconocimiento de factores
de riesgo que inciden en su calidad de vida a fin de facilitar el acceso a
mecanismos articulados de soporte socioeconomico y  socioeducativo
integrales, coordinando las capacidades centrales y locales, con un enfoque de
derechos y trabajo en red.

Objetivo especifico N°1

Vicerrectoria de Asunto Estudiantiles y Comunitarios - Direccién de Bienestar
y Desarrollo Estudiantil/ Direccién de Asuntos Comunitarios- Direccion de
Salud

Unidad responsable

e Ampliacidn y consolidacién de sistema de acomparnamiento y reporteria
asociada la plataforma de caracterizacién estudiantii FOCES, con un
enfoque inclusivo que agilice las respuestas y acceso a beneficios de
apoyo econémico, de acuerdo a los perfiles estudiantiles (estudiantes
padres/madres; en situacidn de discapacidad; con requerimientos de
apoyo en salud mentai, etc.).

s Disefio e implementacién de un modelo institucional de acompanamiento
a estudiantes en situacién de discapacidad, estudiantes LGBTIQ+, pueblos
indigenas y migrantes.

e Acompanamieto a  estudiantes prioritarios  provenientes de
establecimientos de ensefnanza media del sistema publico susceptibles de
ingreso via SIPEE y PACE, a través de actividades de difusion, orientacién
y atencién para el acceso de programas de beneficios estudiantiles

Estrategias internos y uso de los sistemas de apoyo mediados por el Registro Social

de Hogares.

s Disefio e implementacion de modelo que asocie y pondere condicionantes
sociales que afectan la calidad de vida estudiantil impactando la trayectoria
académica (sobrecarga no académica) mediante herramienta web para
uso directo del estudiante, como insumo al acompanamiente de las DAEs
y recurso para seguimiento académico a través de los instrumentos del
DEPREG, en coordinacion con este,

¢ Ariculacién y capacitacidn de los equipos profesionales centrales y locales
que desarrollan actividades formativas para contribuir en el proceso de
arientacién, diagndstico y derivacion en la materia de salud mental, calidad
de vida y autocuidado.

¢ Disefio de propuesta de politica que establece los compromisos
institucionales en materias de Salud Mental Estudiantil.
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Plazo de Medios de
Resultados o productos cumplimiento verificacién
(semestrefano)
Incorporacién de equipo especializado para el diseiio e Informes de avance de
implementacién de las nuevas Plataformas, vinculado al 1/2021 disefio e
acompanamiento y reporteria accesible al direcciones centrales implementacion de los
¥ unidades locales maédulos DIRBDE
Mddulos de acompafamiento, reporteria y estadistica de uso I
central y local a través de sistema integrado, asociado a 012021 ﬁSgSﬁ:VO W?r?é dl?lgg
plataforma FOCES, ampliando los proceso diagndsticos e DIRBDE
intervencion individuales y focalizados a grupos prioritarios
Informe técnico del
Modelo validado por equipos locales (Unidades Académicas) y ?C%drglo :ﬁnsrt';tiuiltona[ de
centrales (Direccion de Asuntos Comunitarios, Departamento panamiento
de Pregrado de la VAA), de acompafamiento a estudiantes en 2/2021 (Oficina de Equidad e
situacion de discapacidad y otros grupos prioritarios Inciusion de la
Direccion de Asuntos
Comunitarios)
Informe de estudios
Plataforma virtual de atencién y orientacidon socioeconémica de atendidos de acuerdo
estudiantes con vias de ingreso prioritarias, permitiendo 2/2021 a necesidades vy
identificar principales necesidades y estadisticas. mecanismos de
intervencion DIRBDE.
Aplicacién we:b con modelo de sob_recarga no acagjemlca para Aplicativo web en base
uso de estudiantes y reporte a unidades académicas a través /2021 a FOCES. DIRBDE-
de plataformas FOCES, articulado con instrumentos de apoyo DEPREG )
académico desarrollados por el Departamento de Pregrado
Disefic y aprobacién una propuesta de Palitica de Salud Mental
Estudiantil, a partir de las orientaciones recogida por la Mesa /2021 Propuesta de politica/
de Salud Mental y diversos equipos de trabajo centrales y contrataciones.VAEC
locales.
Plan de trabajo:
Mejoramiento de
Equipos profesionales de Psicologia y Trabajo Social necesidades
capacitados, abordando de mejor forma las necesidades 2/2021 estudiantiles sobre
estudiantiles sobre autocuidado, calidad de vida y salud mental. autocuidado, calidad
de vida y salud
mental. DIRBDE
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Formacion de red de equipos profesionales de Psicologia y Acta de formacién
Trabajo Social, promoviendo abordar de mejor forma las 2/2021 Red de
necesidades estudiantiles sobre autocuidado, calidad de viday profesionales

satud mental. DIRBDE

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Estrategias

Resultados o productos . cumplimiento

Promaver la formacion integral de los y las estudiantes de pregrado/posgrado,
abordando las dimensiones econémica, civica, cultural, y ofras de
fortalecimiento estudiantil, incidiendo en experiencias de aprendizaje y
transferencia de capacidades en las grandes areas de desarrollo personal y
profesional.

Vicerrectoria de Asunto Estudiantiles y Comunitarios- Direccién de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil- Direccion de Asuntos Comunitarios.

e Articular, coordinar y consolidar las iniciativas de formacién ciudadana
y desarrollo integral dirigidas a estudiantes de pregrado en las 4reas de
empleabilidad, educacién financiera, fortalecimiento estudiantil y el
ambito psicosocial.

e Disponer de infraestructura para equipos técnicos y el encuentro y
coordinacién de organizaciones de estudiantes, apropiada para el
desarrollo de iniciativas estudiantiles.

¢ Ampliar el nimero de participantes en actividades de desarrolio integral
y formacion ciudadana, a partir de las necesidades manifestadas en
FOCES.

e Potenciar las capacidades de los estudiantes en materias de disefio y
ejecucién de proyectos comunitarios y de vinculacién con el medio,
ampliando la participacién en los Concursos internos como Premio Azul,
Proyectos de Facultades y de organismos externos.

¢ Ampliar y formalizar las alianzas estratégicas publicof privadas para
acceder a ios espacios artisticos, culturales y patrimoniales de interés
estudiantil (pregrado-posgrado), extendiendo el trabajo colaborativo y el
seguimiento y sistematizacion de las experiencias desarrolladas.

e Ampliar la coordinacién con el Departamento de Pregrado, generando
acciones conjuntas que potencien el desarrollo de conocimientos,
habilidades y practicas de incidencia educativa en estudiantes de
Pregrado, focalizando en los grupos priorizados durante su etapa inicial
de incorporacion a la vida universitaria.

e Participacién en espacios universitarios vinculados at CUECH

Plazo de Medios de

(semestre/afio} verificacion

Capacidades profesionales instaladas que permitan articular y
unificar los distintos estados de avances de las iniciativas 1/2021
vinculadas a la formacién ciudadana, disefiando estrategias de

consolidacién futuras

Informes de avance
de los  equipos
profesionales sobre
la articulacién
iniciativas vinculadas
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a formacion

ciudadana DIRBDE
Habilitacidn, remodelacién y alhajamiento de infraestructura
que permita acoger a los equipos técnicos y estudiantes Informe de
vinculados a diversas iniciativas de formacién ciudadana, 2/2021 Infraestructura DSI
potenciando los espacio de participacion y el sentido de
pertenencia.
Talleres de formulacién y gestion de proyectos realizados _
favoreciendo el disefio de iniciativas de mayor impacto Informe Plan e
comunitario y de vinculacidbn con el medio, ampliando las 212021 implementacion  de
capacidades personales y la formacion profesional desde el talleres DIRBDE
aprendizaje situado y practico.
Ampliacion det Fondo Concursable "Premic Azul®, destinado a Actualizacién bases
proyectos relacionados con las éareas del desarrollo y Fondos
crecimiento personal que no son cubiertas en su totalidad por 1/2022 Concursables  con
la actividad académica regular, en el marco de una formacién area comunitaria.
integral, con la incorporacién de propuestas comunitarias. DIRBDE
Convenios Culturales formalizados ampliando el acceso a Actos Administrativos
iniciativas artisticas, culturales y patrimoniales para estudiantes 2/2021 Convenios  VAEC-
de pregrado y posgrado, sistematizando la experiencia. Contraloria
Articulacidon de las iniciativas de formacion ciudadana con el ggﬁestg{onse]o de
modelo educativo, en instancias de socializacion decisional con 212021 Desarrollo Estu diant?l
participacion del Departamento de Pregrado. DIRBDE
Incorporacion en instancias de coordinacién sobre iniciativas de Actas de
formacién ciudadana a nive! de universidades estatales para 212021 participacion.
intercambio de experiencia. DIRBDE

Objetivo especifico N° 3

Fortalecer las capacidades institucionales para el abordaje integral y en red de
los temas de calidad de vida, convivencia, organizacién y participacion de los
distintos grupos y estamentos de la comunidad universitaria, desde un enfoque
de derechos y atendiendo a la diversidad, equidad, la inclusién de sus
integrantes y el desarrollo sostenible

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asunto Estudiantiles y Comunitarios- Direccion de Asuntos
Comunitarios. Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil-

Estrategias e Ampliacion de las acciones y procesos realizados por la oficina de
equidad e inclusion en sus dreas estratégicas de atencion a sus grupas
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prioritarios, de manera articulada con las distintas unidades académicas
y campus de nuastra universidad.

Definicién de lineamientos estratégicos que permitan establecer una
politica de convivencia universitaria

Promocién de la organizacion social y la participacion de estudiantes de
pre y postgrado, académicos y funcionarios para el desarrollo de sus
comunidades vy territorios.

Establecimiento de una gestién de campus gue se oriente desde los
principios del desarrcllo sustentable y la vinculacién territorial con sus
entornos colindantes.

Disefo estratégico de la Unidad de Desarrollo Comunitario, al interior

de la direccién de asuntos comunitarios de la Universidad de Chile

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/anio}

Medios de
verificaciéon

La Oficina de Equidad e Inclusion cuenta con 4reas
especializadas en la atencién comunitaria y genera procesos
descentralizados pertinentes a los diversos contextos de
nuestra universidad, a partir de una planificacién estratégica
validada.

22022

Planes
descentralizados de
acompanamientos por
unidad a estudiantes
ESD, Migrantes,
indigenas y LGBTIQ+

(Oficina de Equidad e
Inclusidn de la
Direccidn de Asuntos
Comunitarios)

Se establecen participativamente las principales definiciones
estratégicas para una politica de convivencia universitaria.

1/2022

Documento de
definiciones
estratégica validado
triestamentalmente.

(Direccion de Asuntos
Comunitarios)

Se visibilizan y coordinan las acciones desplegadas por
colectivos universitarios orientados al desarrollo de sus
comunidades.

2/2021

Registro de
actividades de
colectivos
universitarios
apoyadas en su
coordinacion y
presencia ptbiica por
la direccidn de asuntos
comunitarios

(Direccidn de Asuntos
Comunitarios)
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Las unidades académicas fortalecen en sus planes estratégicos
una perspectiva de desarrollo comunitario, perinente a sus

sustentabilidad, equidad e inclusidn, corresponsabilidad social,
pueblos indigenas y discapacidad

campus y comunidades, desde las politicas universitarias sobre 2/2021 diversidades

Planes de Desarrollo
Estratégicos (PDE'S)
actualizados segun
orientaciones para la
operacionalizacién de
las politicas
universitarias de
equidad e inclusion,

funcionales, pueblos
indigenas y
sustentabilidad.

{Facultades e
Institutos - Direccidn

de Asuntos
Comunitarios)
Informe de

La direccion de asuntos comunitarios cuenta con un disefio planificacion

“estratégico para su gestién y de instalacién de su futura 2/2021 estrategica.

unidad de desarrollo comunitario. (Direccién de Asuntos
Comunitarios)

Objetivo Fortalecer el proceso de institucionalizacion de la extensién, vinculacién con el medio y

especifico N° 4 comunicaciones en la Universidad de Chile, a través de la creacion de un Sistema

Integrado de Informacién y una mayor articulacion de las comunicaciones.

" Unidad Vicerrectoria de Extensidn y Comunicaciones
. responsable

Estrategias

» Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la extension, vinculacion
con el medio y comunicaciones a nivel central y de las unidades académicas.
o Desarrolio de instrumentos que ctorguen soporte institucional y permitan una

mayor articulacién de la labor comunicacional, en la Universidad de Chile.

cuya habilitacion permita gque cada una de las
unidades académicas existentes puedan registrar,
de manera constante y exhaustiva, sus diferentes
iniciativas de Extensidn, Vinculacién con el Medio y
Comunicaciones, su alcance y nivel de participacion.

Resultados o productos Piazo de Medios de verificacion
cumplimiento '
(semestre/ano)
Se cuenta con sistema integrado de Informacion, 212021 Publicacion de una plataforma

online (sitio web} de uso interno,
que permita a las diferentes
unidades ingresar informacién
relativa a: tipo de evento, objetivos,
publico al que estda enfocado,
alcance, cantidad de participantes
y otros de interés, generada por la
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Unidad de Estudios y Anaiisis de
Datos (VEXCOM}.

Capacidades instaladas para la generacién de 212022 Reporte de iniciativas de Extensidn

reportes cuantitativos para las diferentes unidades y Vinculacion con el Medio y sus

académicas y a nivel central, respecto de las resuitados cuantitativos, obtenido a

diferentes iniciativas de Extension y Vinculacion con partir del Sistema Integrado de

el Medio y Comunicaciones. Informacién, elaborado por la
Unidad de Estudios y Anélisis de
datos (VEXCOM).

Politica de comunicaciones institucional, conocida y 2/2021 Reportes de presentaciones de

consensuada en diversas instancias organicas de la Politica de Comunicaciones

Universidad. ' Institucional ante unidades
académicas, dirigido por la
Direccién de Comunicaciones
(VEXCOM).

Politica de comunicaciones institucional vatidada por 2/2022 Politica de Comunicaciones

las instancias orgdnicas de la Universidad, que Institucional emanado por la

fortalece la accidn y coordinacion interna y favorece Direccion de Comunicaciones

la labor de divulgacion institucional a partir de (VEXCOM).

lineamientos estratégicos de las comunicaciones.

Reglamento de la politica de Comunicaciones. 2/2022 Decreto universitario elaborado
por la Direccién de
Comunicaciones (VEXCOM).

Camparia de difusion interna de los medios y las 1/2021 Acta de resultados de campafa

redes universitarias que fortalece la labor de éstos a sobre medios y redes universitarias

partir de un aumento en el nimero de usuarios y su con indicadores y  metas

: s respectivos, emanado de Ia

interaccion. . iy .
Direccion de Comunicaciones
{(VEXCOM).

Campana de difusion interna de los medios y las 2/2022 Acta de resultadeos de campaia

redes universitarias que fortalece la labor de éstos a
partir de un aumente en el nimero de usuarios y su
interaccién.

sobre medios y redes universitarias
con indicadores y  metas
respectivos, emanado de Ila
Direccion de Comunicaciones
(VEXCOM).
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| especifico N° §

Objetivo

Crear e institucionalizar areas emergentes de extension y vinculacién con el medio, de
nivel central y local, en miras de evaluar, valorar y fortalecer la interaccidén y el
compromiso entre la Universidad, los territorios y la sociedad en su conjunto.

Unidad

Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones

| responsable

Estrategias

Creacién de mecanismos institucionales y regulaciones que promuevan la
proteccion patrimonial y desarrollo cultural de la Universidad.

Disefar, ejecutar y desarrollar capacidades para un andlisis de impacto y
retroalimentacién sistematica de la extensidn y vinculacién con el medio en
actividades bilaterales y en formacion.

Consolidacién de la formacién de extension y las estrategias de aprendizaje
vinculado al medio, en los tres ambitos definidos en la politica de extensién y
vinculacién con el medio.

Promover procesos de mejora continua para un desarrollo institucional arménico
de las distintas unidades de la Universidad de Chile en el &mbito de la extensidn
y vinculacién con el medio.

Desarrollar las capacidades para la implementacion de la politica de extension y

vinculacién con el medio

Resultados o productos Plazo de Medios de verificacion
cumplimiento
{semestre/ano)
Diagnéstico realizado por el Archivo Central Andrés 1/2022 Documento diagnéstico
Bello, sobre la promocién, articulacién y participacién de elaborado por el Archivo
los organismos que cumplen funciones culturaies y Central Andrés Bello
patrimoniales. (VEXCOM).
Diseno, pilotaje y puesta en marcha de encuesta 1/2022 Documento de evaluacién de
diagndstico para el andlisis de impacto vy resultados de la encuesta de
retroalimentacién, identificando la satisfaccién vy valoracién y satisfaccion de
valoracién de losfas beneficiarios de iniciativas de los/as asistentes a iniciativas
Extensidn y Vinculacién con el Medio. de Extensién y Vinculacion
con el Medio, generado por la
Unidad de Estudios y Andlisis
de Datos (VEXCOM}.
Diplomado de extensién con médulos (Formacién en 2/2021 Listado de inscritos e inscritas
extension, aprendizaje vinculado al medio, vy al Diplomado generada por la
formulacion de proyectos en los ambitos definidos por Unidad de Formacion en
la politica de extensién y vinculacién con el medio) Extension (VEXCOM).
liderado por la Unidad de Formacion en Extension en
coordinacién con Unidad de Educacién Continua de
VAA y Red de extensién.
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Fondo para el reconacimiento a los tres mejores 212022 Acta de adjudicacidn a los tres
proyectos formulados en el Diplomado de extensidn, mejores proyectos formulados
realizado por la Coordinacién de Extensién. en el Diplomado elaborada por
Coordinacién de Extension
(VEXCOM)
Establecer un esquema de seguimiento vy 212021 Informe de gestién sobre el
documentaciéon que permita evaluar los avances seguimiento al proceso de
durante el proceso de implementacion de la politica, implementacion de la Politica
para efectuar las adecuaciones necesarias, liderado por de Extensién y Vinculacién
la Coordinacion de Extensién y Red de Extensién. con el Medio, realizado por la
Unidad de Estudios y Andlisis
de Datos (VEXCOM).
La Unidad de Estudios y Andlisis de Datos y la Unidad 1/2021 Decreto de creacion donde se
de Formacién en Extension se insertan en la estructura declara dependencia
organizacional y se vinculan periddicamente con sus institucional y  funciones,
contrapartes institucionales. generado por la VEXCOM y
validado por la Direccién
Juridica de la Universidad.
4. Indicadores
Metas
Objetivo . .
Lo Linea Medios de
espegiﬁco Nombre del indicador Férmula de célculo Base verificacion
asociado . .
Afio1 Afo 2
Nimero de estudiantes
con acompafiamiento Cantidad de estudiantes Base de datos
OE1 de Pregrado, que acompaiados/estudiantes | 6.000 | 7.000 | 7.500
presentan perfiles perfiles prioritarios. VAEC
prioritarios
Unidades con sistema | N° de Unidades Unidades con
OE1 de sobrecarga no Académicas/N° de 0 8 17 aplicativo
académica unidades con sistema VAEC
:arct’i?:if::g: r:’t:s N° de estudiantes de Base de datos
OE2 actividades de Pregrado/ N° de 2.402 | 3.000 | 3.500 VAEC
formacién ciudadana estudiantes participantes
N de facultades e
insti N de Facultades e informes de
OE3 Institutos con institutos 0 10 15 acompafamientos
procesos anuales de las
descentralizados y
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validados para la unidades
atencion a estudiantes académicas.
ESD, migrantes, (Oficina de
+
indigenas y LGBTIQ Equidad e
Inclusién de la
Direccion de
Asuntos
Comunitarios -
VAEC)
N de organizaciones
sociales estudiantiles
reconocidas como Base de datos
parte de la comunidad | \ ;. organizaciones (Direccion de
OE3 unwers[tarla catastradas 150 175 185 Asuntos
promovidas y- Comunitarios-
visibilizadas por la VAEC)
Direccién de Asuntos
Comunitarios.
N° de organismos N° de crganismos 0 3 8 Reporte de
universitarios universitarios afio n. registro de
incorporados al informacion por
Sistema de Informacién Unidad
OE4 en el afio n. Académica
generado por la
Direccion de
Extension
(VEXCOM)
N°¢ de unidades N°® de unidades 0 3 10 Documento de
académicas que académicas afio n. planes
poseen un plan estratégicos de
estratégico de medios medios y redes
OE4 y de redes sociales en sociales
afo n. emanados de la
Direccién de
Comunicaciones
(VEXCOM)}
Existencia de Resultado binario (sifno) No No Si Documento de
documento con resuitados de
resultados de encuesta encuesta de
de valoracion y evaluacidn en afo
OES5 satisfaccidn de los n, generado porla
asistentes a iniciativas Unidad de
de Extensién y Estudios y
Vinculaciéon con el Analisis de Datos
medio en afio n. {(VEXCOM).
N° de asistentes al N° de asistentes 0 60 Listado de
Diplomado de asistentes al
OES extensidén coordinado Diplomado de
por la Vicerrectoria de extension de la
Extensién y Vicerrectoria de
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Extensidony
Comunicaciones

OES5

N° de reportes e
informes de extensién
y vinculacién con el
medio llevados a cabo
por la Unidad de
Estudios y Analisis de
Datos en el aiio n.

N° de reportes e informes
en el afio n.

3 4 Documentos de
extension y
vinculacién con el
medio elaborados
por la Unidad de
Estudios y
Analisis de Datos
{(VEXCOM).

28



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTTUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

5. Presupuesto de proyecto

Subitem

Contratacion de docentes

Contratacién de
académicos

Contratacion de equipo
de gestié

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones
. Visita de especialista

Actividades de formacién
y especializacion

Actividades de
vinculacion y gestién

. Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres
¥ Seminarios

Justificacion del gasto

Total subitem
(M$]

% por
{tem

Corresponde a equipo de fortalecimiento para
articular  desarrcllo  estudianti, analista
informéatico, asistente social y encargados en
formacién de proyecto y talleres; contratacién
equipo profesional para Oficina de equidad e
inclusién y unidad de desarrollo comunitario;
equipo a cargo de instalar capacidades de
comunicaciones, registro y evaluacién de
informacién, y formacién en extensién, en la
Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones.

325.163

Becas lahorales para apoyo actividades de
desarrollo estudiantil en circuitos culturales y
gestion de llamados,

2.000

Se requiere un apoyo para la redaccién juridica
de normativas que surjan a partir del proyecto.

3.200

67,2%

Contratacién de capacitacién para equipos
técnicos de Psicologia y Trabajo Social

3.500

Asistencia y/o participacion en actividades
dirigidas a la concrecién de vinculos, firma de
convenios culturales y Servicio de traslado
actividades culturales.

3.000

Organizacién talferes de formacién ciudadana,
seminarios calidad de vida y salud mental.
Talleres a comunicadores y comunicadoras de
la Universidad.

10.834

5,5%
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Gastos de
operacion

Servicios de
consuitoria

item

Bienes

Fondos concursables

Servicios de soporte y
sequros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico

Impuestos, patentes y
otros

Asistencia Técnica

Subitem

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Otros Bienes

Alhajamiento Menor

Fondos concursables

Adjudicacidn de fondos complementarios,
estudiantiles, a los ya establecidos por
programas y fondo concursable piloto para
impulsar mejores proyectos de extensién
generados en el diplomado de extensién
propuesto en el proyecto.

9.750

Servicios de instalacién eléctrica, de
telecomunicaciones, de informatica, de
mobiliario y de bienes muebles en general para
el 4rea de desarrollo estudiantil.

3.000

0.6%

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacién del gasto

360.447

73.3%

Total subitem
[ws$]

% por
Item

Tecnologia accesible para estudiantes con
necesidades especiales. Tecnologia para
mantencién de Sistema de Informacién y
compra de computadores e instrumentos para
equipo de gestién,

68.503

Servidores, licencias, programas informaticos
para disefio de médulos, Contratacién de
servicio especializado para valoracién de las
comunicaciones y vinculacién con el medio en
la Universidad de Chile

28.000

Mobiliario habilitacién espaclos fisicos area de
desarrollo estudiantil y espacios para
estudiantes.

10.300

3.750

22.5%
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: Obra Nueva

" Ampliacién

Obras .o

. Remodelacion
1

i N
i

‘: Habilitacién

4.2%
10.500
Diseho Oficinas y salas de reuniones para area 10.167
de desarrollo estudianti!( pintura, electricidad,
ventilacidn}
Subtotai cuenta gasto capital 131.220 26.7%
Total proyecto [M$] 491.667 100%
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