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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTC  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022.
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DECRETO EXENTO N°

1516 19122027

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en Ia Ley
N 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PuUblico para el ano 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado: en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, gue reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”; en la Resolucién N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarollo e implemeniacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en los asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatates-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 .de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio
2022, en las actas oprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memordndum
N°® 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisidon Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacidn Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacién
Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 11 y N° 12, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, y de la Jefa de Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N°© 7,
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“ de 2&)19, que fija normas sobre exencion del trdmite de toma de razdn, y N° 16, de
2020, que determina los montos en unidades tributarios mensuales a partir de los
cuales los actos que se individualizan quedaran sujetos o toma de razén y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto enla Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educaciéon en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento [en
adelante, “et Pian") de cardcter tfransitorio, que tendrd una duracion de diez
afos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

Etinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo"}, en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyecios que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su selecciéon ast como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2064, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094,

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, {tem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa
07. contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y 'poro el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educaciéon y cadao una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacioén, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianuat y establecer cuotas de arrastre sujetas ol cumplimiento de requisitos Y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, enla Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

12. Que, por otro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento",
en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidon o por una o mds instifuciones
considerando tanto el trabgjo en conjunto ¢ en red de las Universidades def
Estado como lineas de accién especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria vy el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccidn de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre ofras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se redlizd la tercera sesion del Comité, en
lo que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccién para
proyectos institucionales vy en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesidén del Comité,
enla cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd la aprobacién
de 22 ({veintidos) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo lg institucion, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.



" 16. Que, en la referida sesion de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto denominado
"Fortaleciendo las bases del modelo académico de ia Universidad de Chile:
formacién integral, calidad de vida estudiantil, vinculo laboral v el nexo de Ia
investigacion y formacién”, codigo "UCH22991", presentado por la Universidad
de Chile y, el proyecto denominado "Posicionamiento estratégico regionai:
Fortalecimiento de la calidad y la complejidad del drea de salud en la
Universidad de Los Lagos”, cédigo "ULA22991" presentado por la Universidad de
Los Lagos, cuya duracion, monto total y determinacién de montos para gastos
de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17. Que, a través det memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidon
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicitd confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de o dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebréd los respectivos
convenios con la Universidad de Chile y con la Universidad de Los Lagos, para el
desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucién N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacién de proyecios de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de a Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones seficladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

21. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.044, de 2022, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura", entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruebase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE CHILE

“Fortaleciendo las bases del modelo académico de la Universidad de Chile:
formacién integral, calidad de vida estudiantil, vinculo laboral y el nexo de la
investigacién y formaciéon”

Cddigo “UCH22991"

En Santiago. Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Liberfador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Rosa Noemi Devés Alessandri,
ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone gue, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articuio establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estarG a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comité"}), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° ofade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que



" suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, Ia Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de Ias universidades estatales referidas en el
arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion v sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que esios recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobiermno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que 105 usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrédn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gque se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuesios del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Chile.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la selecciéon de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto “Fortaleciendo las bases del modelo académico de la
Universidad de Chile: formacidn integral, calidad de vida estudiantil, vincule laboral
y el nexo de la investigacidn y formacién” de la Universidad de Chile. Asimismo, en
dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las tfransferencias
que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo las bases del



modelo academico de la Universidad de Chile: formacién integral, calidad de vida
estudiantil, vinculo labordl y el nexo de la investigacién v formacidon”, mencionado
en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son 108 siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Calidad de vida de los estudiantes.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultade del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucion:

Objetivo general:

Fortalecer la calidad de vida universitaria, lo formacién integral de los
estudiantes y preparacién al mundo del trabajo de los egresados de Ia
Universidad de Chile a fravés de la implementacidn de diversas estrategias
institucionales.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la calidad de vida y la convivencia
universitaria de estudiantes en la Universidad de Chile a través del
mejoramiento de la infraestructura institucional.

+ Objetivo especifico N° 2. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica
universitaria para desarrollar nuevas estructuras inter y transdisciplinarias
gue permitan la creacidn e investigacion artisticas del cuerpo
académico y estudiantil.

» Objetivo especifico N° 3. Fortalecer el nexo entre formacién e
investigacion en transdisciplina, ciencias sociales y humanidades para
gue permita generar las bases de un nuevo modelo académico para la
complejidad.

* Objetivo especifico N° 4: Ampliar el alcance de los mecanismos de
apoyo de acompafiamiento estudiantil existentes en o Universidad,
valorando la diversidad, interculturalidad y movilidad online, disefiando
nuevas estrategias para incorporar nuevos grupos de  estudianies
prioritarios.

* Obijetivo especifico N° 5: Fortalecer la preparacién profesional integral de
los estudiantes a través de la generacién de un Programa de Desarrollo
de Carrerq, orientado a fomentar la capacidad para gestionar su frénsito
al mundo laboral, profesional y/o de continuidad de estudios.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
iraves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo ¢ lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capiiulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que efectie
el Comite del Plan de Fortalecimiento.



" CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando ia aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.229.874.000.- {mil doscientos veintinueve
millones ochocientos setenta y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada
por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $1.229.874.000.-
{mil doscientos veintinueve millones ochocientos setenta y cuatro mil pesos), enuna
sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente fas
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd iransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin peruicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral v Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acverdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cidusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio;

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante ia
implementacién de! Proyecto se compromete a:



a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clidusula se indican.

) Responder consultas que formule Ia Institucidn sobre la ejecucidon del Proyecto,
en aquello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deber& remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda,

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: informes y sus Reglas.

La Institucién eniregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informaciodn, dentro del plozo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destine de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere,

1. informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién det Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin correspondal).

Bl primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe_Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacidon de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a més tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento totat y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto. en donde lgs observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
{10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion,

Insatisfactorio El  Informe refleja  debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion,

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su 1ol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerico al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
§4 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,

de 2015, de la Centraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
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Institucion que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde |la fecha de su suscripcion y antes de ta
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el corespondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luvego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concuran circunstancics
gque impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podra exceder de doce (12) meses,
contados desde Ia fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

3in peijuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerondo Ia
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluer la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplic los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrotivo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompaiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacidén del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitira al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en lo
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretario de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clGusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vigtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro,

En fodo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, vy desde que se encuentre
totalmente tramitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard ta rendicion
de cuentas en un piaze que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la instituciéon tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, ‘mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente. '

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucidon del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.
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c] Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, ta Institucién deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en tos términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun to
establecido en la clausula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecuciéon del convenio. £n caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga términc al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Gltima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo

precedentemente sefalado, 1os efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacion
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correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia def mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento totat o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar coniratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimienio del
Convenio y la adecuada utilizaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Gnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ios
obligaciones gue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de Ios mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicillo y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic enla ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres [3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de doia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 8, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo
Se acompania como Anexo el Proyecto denominado: “Fortaleciendo las bases del

modelo académico de la Universidad de Chile: formacion integral, calidad de vida
estudiantil, vinculo laboral y el nexo de la investigacién y formacién”.

FDO.: ROSA NORM{ DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE: VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Posicionamiento estratégico reglonal: Fortalecimiento de la calidad y la
complejidad del drea de salud en ia Universidad de Los Lagos”
Cédigo “ULA22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Ascar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articuto
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan"} de cardacter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos vy ejes estratégicos gue serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comiteé interno del Consejo de Coordinacidon de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que. en la misma linea de lo antes senalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de |as asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, [tem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estataies” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que lo referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que 10s Usos v ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo,

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto "Posicionamiento estratégico regional: Fortalecimiento de la
calidad y la complejidad del area de salud en la Universidad de Los Lagos' de la
Universidad de Los Lagos. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion
para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que lo Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desairollo del proyecto denominado “Posicionamiento estratégico
regional: Fortalecimiento de la calidad y la complejidad del area de salud en la
Universidad de Los Lagos”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuttado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Fortalecer la calidad vy la complejidad del drea de salud en la Universidad
de Los Lagos.

Objetivos especfficos:

» Objetivo especifico N° 1: Ampliar la formacidon en salud, de calidad,
publica y vinculada al territorio de la Regidn de Los Lagos.

« Objetivo especifico N°2: Aumentar la Investigacion cientifica en Ciencias
de la Salud para contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
de la Region de Los Lagos.

+ Objetivo especifico N° 3: Mejorar las condiciones de infraestructura para
la formacion de estudiantes del drea de salud en la Universidad de Los
Lagos.

»  Objetivo especifico N° 4: Robustecer el trabagjo colaborativo con las
instituciones de salud de la regiéon que contribuya al Sistema de Salud
Publico regional.

El cumplimiento de los objetives precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto: y, a la supervisidn y seguimiento que efectue
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto v de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente insirumento, Ias Partes convienen que el costo total de ejecucidn
del Proyecto asciende a la suma de $1.323.271.000.- {mil trescientos veintitrés
millones doscientos setenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segUn lo estipulado en la cldusula siguiente.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $1.323.271.000.-
{mil trescientos veintitrés millones doscientos setenta y un mil pesos), en una sola

cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente Ias siguientes
condiciones:

al Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo ol programa de caja autorizado previomente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidén deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

¢) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d} Utllizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplides los requerimientos que en fa citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aqguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto g las
rendiciones, deberd remitirse la que comresponda a la entrega del respectivo
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informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin comesponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretario de Educacion
Superior, fos informes que se indican @ continuacion, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plaze que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacidn del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados

por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar ta Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habites
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero v julio, segin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de lo duracién de la ejecucion del Proyecto vy
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde la

recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:
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Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satistactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimientc de
Insatisfactorio compromisocs  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias hdabiles, contados desde la comunicacion
de la evalugcion.

nsatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrosos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se cacuerda o presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hé&biles, contados desde la comunicacién de |a
evaluacion.

El Ministerio entregara a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con @
lo menos diez {10} dias corridos de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldausula.

OCTAVQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuairo) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencio incluye e! plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total framitacién del Ultiimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Repulblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucién que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presenie Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en gque se
incurra con anterioridad a ta total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
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apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmenie
tramitado el correspondiente acto administrativo.

Et Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacién gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamenie por la Institucién al
Ministerio, acompaniando una evaluacidn favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante ia emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto,

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de coniribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en lo
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podré realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y otros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara

cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
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lo documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar ia
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusuta sexta punto "1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, ias que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hébiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisara ia rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados
desde su recepcion y podré aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsio para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes v
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito deniro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara
el 0 los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devueiva o no restituya 1os recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a} La ejecucidon del Proyecto no se redlice ¢ se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn,

b} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula decimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.,

Por su parte, et Ministerio podré disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como "insatisfacteorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensién del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con et acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, ia
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dios corridos, contados desde la precitada
noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados ¢ comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias coridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministeric, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer lao Institucidn en virlud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministeric al momento de la notificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales gque rijan ol momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
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y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa censtancia que la Institucidn serd ia Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, Ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENQ: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representaciéon del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Posicionamiento estratégico
regional: Fortalecimiento de la calidad y la complejidad del drea de salud en la
Universidad de Los Lagos".

FDO.: OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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" ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022;

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 516.643.000 UCH229%1
09-90-02-33-03-417 713.231.000 UCH22991
09-90-02-24-03-221 295.292.000 ULA22991
09-90-02-33-03-417 1.027.979.000 ULAZ2991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

\CA DE \S
,""/2\}9;\‘5“\0 DE EDUCA)
//(;r \Qu\s

¢ .

\
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de ias asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

VERONICA FIGUEROAHUENCHO
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Ristribucion:

- Universidad de Chile

- Universidad de Los Lagos

- Departamento de Fortalecimiento institucional {DF1}, SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administraciéon y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

N ot ot ot o —

Expediente SGD N° 44208-2022
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CO00O0O

FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (U:JN .?z a?. D?D 2
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 5 0 O O
ANO 2022 ESTATALES

O O O CHILE

Coédigo: ULA22991

ANTECEDENTES GENERALES

.

Universidad Universidad de Los Lagos

Posicionamiento estratégico regional: Fortalecimiento de la calidad y la

Titulo del proyc_acto complejidad del area de salud en la Universidad de Los Lagos

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

Linea de accién P . o
posgrado e investigacion.

S Universidad y desarrollo territorial.

Oftra linea de accién. Indicar: ___

Duracién
| Focalizado - -
Monto financiamiento

Tipo de proyecto : !
) Duracifén 48 meses

X Estratégico s
: Monto financiamiento M$ 1.323.271 .-
X Género
Tematicas . X Interculturalidad
transversales
X Discapacidad
Jefefa broyecto : Marcia Adams Monsalve / Vicerrectoria Académica
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PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Fecha: 01 de juiio de 2022

Yo Oscar Garrido Alvarez, Rector/a de la Universidad de Los Lagos, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de !a iniciativa Posicionamiento estratégico
regional: Fortalecimiento de la calidad y la complejidad del drea de salud en la
Universidad de Los Lagos, considerando:

* QGestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromiscs contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

+ Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos:

* Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

+ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Oscar Gamido Alvaré ;
‘Rector

Universidad de Los Lagos




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. . JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 aftos.

o

f-\rea estratéglca (AE2)

DOCENCIA Y F’ROCESOS FORMAT!VOS PREY F’OSGRADO

Objetwo estratéglco

e et

T

. Estrategias (E) .

SO ST 3

Cambios Esperados -

OE1 Aumentar la calidad y cobertura
regional de la formacidn en todos los
niveles, asegurando estandares
exigentes en sus programas y
trayectorias exitosas para los y las
estudiantes.

E1 Implementar nuevas carreras
profesionales PDT ({Prueba de
Transicion, ex PSU) sobre la base de
las necesidades regionales.

E3 Dotar de nueva infraestructura y
equipamiento para asegurar
condiciones de operacion de calidad
en las nuevas carreras.

E4 Contratar académicos/as a
jornada completa para asegurar los
nacleos de alta dedicacion de las
nuevas carreras,

E8 Implementar la nueva
institucionalidad para fortalecer el
drea de  desarrollo  docente,
innovacién curricular y evaluacién,

Una oferta competltwa y
pertinente para el desarrollo
de la Regién de Los Lagos con
carreras de los sectores
productivos, sociales,
publicos, tecnoldgicos y de la
salud (preferentemente
Medicina) de la region.

La Universidad aumenta su
infraestructura y equipamiento
en Puerto Montt y Osorno to
que permite albergar nuevas
carreras con altos estandares
de calidad.

Todas las carreras de
pregrado disponen de
académicos(as) con alto nivel
de especializaciéon que son la
base de un proceso formativo
de «calidad y permiten
contribuir a seguir aumentado
la productividad investigativa
de la Universidad en sus areas
selectivas de investigacién,

Todas las carreras de
pregrado de la Universidad y
sus académicos(as) pueden
saber el nivel de Ilos
aprendizajes y adquisicion de
competencias de todos sus
estudiantes y mejorar sus
procesos formativos a favor de
obtener mejores profesionales
y técnicos. Adicionalmente se
mejoran  los afos de
acreditacién de las carreras
obligatorias en pregrado.

QE2 Sostener e compromiso con la
inclusién y equidad en el acceso a la
educacidn superior de estudiantes
talentosos/as, asegurando su
ingreso, permanencia y titulacion.

E1 Implementar el Sistema de
Seguimiento y Monitoreo, SIMON, a
todos los niveles formativos que
imparte la Universidad

E3 Contratacion de profesionales
para ampliar la cobertura del sistema
de seguimiento y acompafamiento a
todos los niveles de la Universidad.

Todas las carreras de
pregrado y sus estudiantes en
campus y sedes tienen

acompanamiento académico y

50ci0 académico que les
permite mejorar 5US
trayectorias  formativas vy

mejora las tasas de retencion
y de titulacién oportuna.
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La labor de seguimiento y

acompafiamiento a los(as)
‘estudiantes en riesgo
académico - 5@ puede

desarrollar de manera efectiva
en todas las carreras de
pregrado; en todos sus niveles
y en todos sus campus vy
~sedes.

'Ts». AR l-_',.zz-;.:--q e e

ﬁfArea’*estratéguc _(AE3)% =

= INVESTIGACION INNOVACIONY CREACION

OE1 Incrementar la contnbuclén ala.
generacion de conocimiento crentlf co-
y tecnolégico

Ed Apoyo focallzado & é'reés
teméticas y grupos de invéstigacién,

atendiendo sus diferencias . en
| condiciones  para - productividad
cientifica

ES-Mayores capamdades de gestidn
en- l_nvest_lgac:dn y transferencia
tecnologica ' :

La institucion  se propdne
elevar el: nimero de &4reas
tematicas’ que desarrollan
apores significativos en la

creacién de conocimiento
cientifico- tecnoldgico
diversificando  su  esfuerzo
investigador.

La Universidad aspira a contar
con mayores capacidades

profesionales, tecnolbgicas y
de gestion de la informacién
para apoyar y sostener su

pertinencia-regional

Prioritarias de Investigacidn (API) i)
Produccién Acuicola Sustentable; ii)
Perturbaciones . y- Riesgos " -en
Sistemas - Socio-  Ecolégicos
Costeros; iii) Sistema Agroalimentario
Sustentable,
Biodiversidad, iv). Cambio Global,
construccién  socio-politica de los
territorios; e innovacion ‘local y v)
Calidad de'vida y Bienestar Humano

E6 Fortalecmlento de. la orlentaclén
estratégica. .de ' comunicacién de Ila
ciencia, especialmente en la Regién:

~Cambio Climatico y.

trabajo cientifico y
tecnolégico.
OE2 Aumentar la invéstigacion con | E2 Desarrollar nuestras 5 Areas | La  Universidad aspira a

consolidar sus APls, -Areas
Prioritarias de Investigacion-,
lo que se traducird en 30

-publicaciones cientificas de

calidad (Q1 y Q2) en revistas
indexadas por API.

La Universidad contara con un
Jos recursos y medios para

difundir adecuadamente su
labor. investigativa en los
actores, elevando la
valoracion de la ciencia en la
sociedad regicnal,

OE3 Aumentar . la .contribucion,
cientifica y 'la creacién en idreas”
tematicas de menor desarrollo en sus”
capacidades actuales. '

.E2 Fortalecimiento de mecanismos
-de incentivo a la investigacién.

La .institucibn se propone
fortalecer sus instrumentos de
incentivo a -la investigacién
para desarrollar capacidades

‘cientificas, tecnolégicas y de

creacin y elévar incorporar el
ndmero de académicos a las
labores de investigacion.

J-‘k’t-"-—&g T =T

_ s:i{r‘gtégl
=-"‘f.._h.

JVINCULACION CON EL MEDIO (VcM) |

r-x::-'-‘
S Estrategla
'r ﬂf%“‘c\ \.—-—-’u@ﬁ&:ﬁ
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OE1 Fortalecer Ia interaccion
sistemdtica de la Universidad con su
entorno significante a través de

E2 Fortalecer el posicionamiento y
valoracién de la Universidad a través
de

Aumento de un 50% de las
Iniciativas VeM, (Vinculacién

su contribucidn a las | con el Medio), sistematizadas

relaciones mutuamente beneficiosas | problematicas de la sociedad v su |y comunicadas, con sus
con actores y comunidades. aporte al desarrollo de su entorno | respectivos programas de
significante, vinculacién y/o  extensidn

hacia actores relevantes y/o

areas priorizadas, que

promuevan el aporte al

desarrollo del territoric. Para
alcanzar reconoctmiento de la

comunidad del
posicionamiento de la
universidad.

Area estratéglca (AE4) S SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetwo estratég:co Estrateglas {E) Camblos Esperados

Fortalecimiento los de

OE1 Fortalecer los mecanismos de | E2 de Ap!ncacaén sistematica
seguimiento y monitoreo a los Planes | mecanismos de sequimiento | mecanismos de seguimiento a
de Desarrollo de las Unidades | utilizados por la Direccién de Gestién | los instrumentos de
Académicas y los Planes dejy Aseguramiento de la Calidad | planificacion.

Mejoramiento programas, | (Plataforma de Registro, Visitas de

propendiendo a la mejora continua. Seguimiento, Circulo de Calidad).

QE2 Implementar y adecuar el
Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad, de acuerdo con la nueva
ley, todas las funciones {Docencia de

Contar con un Sistema de
Aseguramiento de Calidad
adecuado a la nueva ley, con
mecanismos institucionales de

E2 Desarrollo y fortalecimiento del
Sistema de Autoevaluacion de
Programas Académicos con Fines de
Acreditacion y Mejoramiento.

Pregrado y Postgrado, Gestion aseguramiento de la calidad
Institucional, Vinculacién con el en todos los niveles formativos
Medio e Investigacién, tnnovacién y (técnico, profesional y
Creacion), niveles formativos postgrado), que favorezcan la

(Pregrade y Postgrado), campus y
sedes de la institucién,

mejora continua de procesos e
indicadores.

—————— T e T e

Indicadorés de resultado R SR -

PR S

« Numero de Pubhcac:ones Wos-Scopus (AE3-OE1 y AE3-OE2).

» Porcentaje de Publicaciones Wos-Scopus Q1-Q2 (AE3-OE1 y AE3-0E2).
+ Reconocimiento de la comunicad regional (AE4-OE1).

* Afios de Acreditacion Universidad de Los Lagos (AES-OE2).

2. Descripcién de la iniciativa ~ . . e e

: Brechas yfo desafios . i o '. R

Las sociedades enfrentan en la actualidad nuevos desafios para sostener y elevar el bienestar y la salud de la
poblacion. Para enfrentarlos, existe un amplio consenso intermacional sobre el rol que juegan los sistemas
publicos de salud. En particular, dos fendmenos contemporaneos obligan a robustecer los sistemas plblicos
de salud, los que contienen a un conjunto de instituciones (politicas, normas, estructuras de gestion
administrativas, universidades, instituciones de atencién de salud en diferentes niveles de complejidad),
administradas por los Estados. El primero de estos fendmenos lo constituyen los cambios demograficos que
han elevado la esperanza de vida y aumentado la proporcién de adultos mayores. En Chile, los adultos mayores
(personas mayores de 65 afios), representan el 11,9% de la poblacion (Censo 2017), y se espera que el afio
2035 esta proporcion se eleve al 18,9%, lo gue significard cerca de 4 millones de personas. Ello demanda
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mayores y mas diversas prestaciones de salud. El segundo fenémeno, es la ocurrencia de nuevas
enfermedades. Por ejemplo, la pandemia provocada por COVID-19 tensioné todos los sistemas de salud del
mundial, los que debieron enfrentar una presion sin precedentes en las dltimas décadas. El mundo observo y
aprendio que sistemas mds robustos de salud, liderados por las autoridades nacionales, alta capacidad
institucional en diferentes escalas y disposicién de recursos humanos especializados, estuvieron mas
preparados para enfrentar la emergencia mundial. Ese aprendizaje ha sido refrendado por las principales
instituciones internacionales de salud en los Gltimos dos afios.

Asi, un desafio de corto y mediano plazo es fortalecer las capacidades sistémicas de ios servicios de salud en
ef pais y sus regiones. En Chile, las universidades estatales tienen un rol fundamental en este escenario. En
primer término, constituyen los centros formadores de los profesionales de salud, representando, por ejemplo,
el 30,1% de la matricula de estudiantes de medicina el afio 2020. Ademas, producen investigacién y desarrollo
de las ciencias de la salud y juegan un rol articulador con las instituciones del sistema de salud. Por ello, un
desafio para las universidades del estado es mantener y elevar sus capacidades para cumplir un rol mas
decisivo en su papel formativo, investigativo y de articulacion con los sistemas de salud regionales. Hoy,
alrededor de 7 de cada 10 programas ofrecidos en el 4rea de la salud corresponden a universidades privadas.

Lamentablemente, como en otras dreas del desarrollo, las capacidades regionales de los sistemas de sajud
estan desigualmente distribuidas en Chile. La Regién Metropolitana, que posee el 40,5% de la poblacién, retine
los principales centros formadores y concentra el 48,6% de los estudiantes de medicina y el 53% de los médicos
titulados en Chile. En el otro extremo se encuentran algunas regiones (por ejemplo, Aysén y Nuble), que no
cuentan o poseen una minima capacidad formativa. La Regién de Los Lagos, posee una oferta limitada de
formacién médica. Sélo una universidad privada, situada en Puerto Montt, posee una matricula de 478
alumnos/as en medicina (2020) -con 60 cupos anuales-, lo que representa 2,8% de la matricula a nivel nagional
y el 1,9% de los titulados, mientras que la Regi6n posee el 4,7% de la poblacién del pais. Mientras las regiones
del Bioblo y Metropolitana tuvieron la capacidad el afio 2019 de titular a un médico por cada 6.923 y 8,134
habitantes respectivamente, la regién de Los Lagos presentaba un tercio de esa capacidad, titulando a un
médico ese afio por cada 26.013 habitantes.

El proyecto se propone enfrentar esta diferencia al fortalecer la capacidad de |a Universidad de Los Lagos en
su capacidad formativa, de investigacién y de articulacién con los sistemas regionales y provinciales de salud.
En este sentido, este, es un proyecto estratégico para la Universidad. Primero, se inscribe en una estrategia
global de la Universidad expresada en sus Planes Estratégicos (PEDI 2030), y de Fortalecimiento de
Universidades del Estado (PFUE), de aumentar su oferta formativa y matricula en la regién, y en formacién de
carreras profesionales con licenciatura. Segundo, elevara la capacidad (cuantitativa y cualitativa), en su
produccién de conocimiento cientifico. Tercero, fortalecera el vinculo con instituciones relevantes del territorio,
elevando ia valoracién y contribucién institucional a la regién.

El proyecto busca enfrentar tres brechas:

La limitada capacidad formativa de profesionales de la Salud por parte de universidades del Estado en |a
Region de Los Lagos, lo que se traduce en una oferta incompleta que no considera la formacién meédica Y que
implica una menor cobertura en una regién con una alta tasa de ruralidad, aislamiento y extensién territorial.
Esta brecha es mas aguda en la salud publica, espacio a donde el proyecto estara dirigido. En este ambito
también es necesario fortalecer la calidad formativa de las carreras de salud —incluyendo los indicadores de
efectividad y progresién académica- y enfrentar desde temprano altos estandares de calidad en los nuevos
programas formativos de salud

La segunda brecha consiste en una limitada investigacién en ciencias de la salud, considerando problemas de
salud de la poblacién con un fuerte componente territorial, en determinantes sociales propios de ta regién, con
una geografia y territorio especifico; situacién epidemiolégica propia de los pueblos originarios, asi como tasas
de morbimortalidad en enfermedades transmisibles (coqueluche, VIH/SIDA, tuberculosis), prevalencia de
sobrepesc y obesidad, prevalencia de enfermedades cardiovasculares e incidencia de céncer.

La tercera brecha, es la escasa articulacién del sistema universitario estatal a diferentes escalas (comunal,
provincial y regional} con el sistema de salud, que se traduce principalmente en convenios de colaboracién que
abarcan solo areas de ocupacién de campo clinico, quedando al debe en el aporte de investigacién en |
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problemas de salud especificos de la regién y en la formacién continua a profesionales de la salud que impacten
de manera efectiva en la salud de las personas.

El proyecto se propone enfrentar estas brechas con diferentes estrategias. La limitada capacidad formativa,
especialmente en la formacion médica, se enfrentara a través del estudio e imptementacion de un proyecto
académico para la apertura de la carrera de medicina y la habilitacién de laboratorios y espacios académicos
para la formacién médica. En esta materia, la Universidad inicié el afio 2021 un trabajo exploratorio para
avanzar en la prefactibilidad del proyecto. Para ello, existe un programa de colaboracién de la Universidad con
la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Chile, gue materializa la voluntad de ambas instituciones
de fortalecer el sistema universitario estatal. A la fecha, se ha levantado informacién relevante sobre las
necesidades de contexto territorial, se han realizado entrevistas y encuestas a profesionales del 4rea de la
salud de toda la regién y se han realizado discusiones de trabajo para tevantar el perfil de egreso de los/as
futuros/as meédicos/as.

Actuaimente, la Universidad cuenta con infragstructura basica para la formacion en las carreras de salud en
los campus Osorno, Puerto Montt y la sede Chiloé, sin embargo, la instalacién de medicina en el campus
Chuyaca, en la ciudad de Osorno, demanda nuevas y mas complejas instalaciones. Por ello se ha trabajado
en un levantamiento inicial de necesidades de infraestructura, enfocado en proveer laboratorios de ciencias
basicas y de especialidades para la apertura de |a carrera de medicina, e impactar al mismo tiempo, la calidad
de la oferta formativa de las otras carreras del &rea de la salud que actualmente imparte la Universidad en este
Campus (Kinesiologia, Enfermeria, Fonoaudiologia, Obstetricia y Puericultura, y Nutricidn). El proyecto de
edificacion permitird aumentar en 2.000 los metros cuadrados construidos, pasando de los 1.782 m2 existentes
a 3.782 m? totales para la formacién de profesionales de la salud. Este incremento de superficie posibilitara
revertir la disminucién de los metros cuadrados totales destinados a laboratorios v talleres por estudiante de
las carreras de la salud que se ha evidenciado en fos Gitimos cinco afios producto del aumento de la matricula
de estudiantes del 4rea en e! Campus Chuyaca, (Grafico N°1).

Grafico N°1: Metros cuadrados por estudiante (totales y en salud)
Universidad de Los Lagos

M/ Tstudiante
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Fortalecer la formacion en salud en las universidades estatales también contiene una dimensién de equidad.
Las carreras de salud en Chile (que representan el 20% de la matricula), cuentan con estudiantes que en su
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mayoria provienen de establecimientos privados (68,4%), mientras en la generalidad del sistema universitario
esa proporcion es de 52,5 % (Rodriguez y Padilla, 2017). La Universidad de Los Lagos, en cambio, es una de
las universidades de mayor equidad en el acceso, con mas del 50% de sus estudiantes provenientes de
educacién municipal y un 80% de gratuidad. Fortalecer y elevar la oferta formativa, en consecuencia, permitira
aumentar las posibilidades de acceso a carreras de la salud de jovenes mas vulnerables de la Regidn.

Una segunda brecha que el proyecto enfrentara sera la limitada capacidad institucional para la generacién de
conocimiento en ciencias de la salud. Actualmente ia Universidad cuenta con algunas iniciativas de
investigacidn en esta area. Durante el periodo 2014-2018, la Universidad de Los Lagos centrd sus esfuerzos
de investigacién en 3 Areas, dentro de las cuales se encuentra Medicina que comprende el 13,3% de los
articulos publicados con 136 documentos, de ellos 75 corresponden a Ortopedia y Medicina del Deporte, y
Medicina General (Informe de Autoevaluacién Institucional, 2020). Sin embargo, y a pesar del gran impacto
que generan, las publicaciones se centran en subcategorias de investigacion en Medicina, que contribuyen
mas bien a la generacién de conocimiento ligado al drea deportiva que a las ciencias médicas propiamente tal.

Aunque existen publicaciones en las demas subcategorias, es posible aumentar la capacidad investigativa en
aste ambito. Una primera estrategia para elevar la capacidad de generacién de conocimiento es aumentar el
nucleo de atta dedicacién con perfil investigativo. Esta linea de trabajo ha sido incluida en proyectos focalizados
convenidos con el Ministerio de Educacion. El afio 2021 fue financiado el proyecto “Fortalecimiento de la
formacion en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad de la docencia, investigacion y articulacién con el
entorno”. El proyecto considerd el fortalecimiento del cuerpo académico con 1 doctor/a para elevar la capacidad
investigativa del area de salud. Esta vez, la apertura de la carrera de medicina supone una estrategia dirigida
aidentificar y generar las bases de las lineas de investigacion asociadas a la formacién médica y que seran fa
contribucién distintiva de la Universidad. Junto con el fortalecimiento del cuerpo académico con perfil
investigativo, el prayecto se propone establecer instrumentos especificos para la investigacién en ciencias de
la salud. La experiencia de la Universidad con dos instrumentos {fondos internos con orientacién disciplinaria
y redes territoriales de investigacién), constituyen dos buenas practicas que pueden dirigirse hacia ta
investigacion en ciencias de la salud,

Una tercera brecha que el proyecto enfrentara es la mayor articutacién del sistema universitario estatal con los
diferentes niveles del sistema de salud regional, Hasta ahora, las relaciones con los servicios e instituciones
del sistema publico de salud han sido poco sistemdticos y condicionados por la necesidad de campo clinico
para la Universidad. El proyecto se propone mejorar la coordinacién y la incidencia de la Universidad en ta
capacidad conjunta de! sistema publico de salud. La pandemia demostré que las universidades del Estado
jugaron un rol relevante en la capacidad de respuesta, facilitando equipamiento de laboratorios, construyendo
elementos de proteccién personal para el personal de salud que atendia la pandemia, disponiendo de
instalaciones y facilitando la presencia de estudiantes en practica en los establecimientos de salud. Esa
experiencia debe ser valorizada e institucionalizada en programas de colaboracién permanentes que mejoren
la capacidad del sistema de salud en Ia regién.

3. Temaiticas transversales

Tematicas transversales

El proyecto comprende tres tematicas transversales: a) enfoque de género, b) interculturalidad, y c)
discapacidad. En primer término, la Universidad de Los Lagos, cuenta con una Direccién de Igualdad de
Género desde el afio 2018. Esta Direccién tiene como propésito avanzar en politicas de igualdad de género en
diferentes areas de la gestidn institucional. Una de ellas es la gestion curricular. Los redisefios curricutares y
los proyectos de nuevas carreras, como es el caso de la hueva carrera de medicina propuesta por ef proyecto,
son analizadas y desarrolladas con un enfoque de género, por lo que estas orientaciones seran parte del
proyecto de la nueva carrera de medicina.
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En segundo término, el proyecto también considerara un enfoque de interculturalidad. El proyecto académico
de la nueva carrera contendra, comoe todas las carreras de la Universidad, un drea de formacién integral que
incluye créditos asociados a una perspectiva de interculturalidad. Adicionalmente, es importante subrayar que
las discusiones de trabajo ya realizadas con especialistas en salud, han perfilado un sello formativo disciplinario
asociado al enfoque intercultural, dadas las caracteristicas del entorno del sistema publico de salud regional y
el sello identitario de la Universidad. Este sello, asl como el enfoque transversal de género se expresara en el
disefio e implementacion de la carrera de Medicina comprometida en el proyecto.

Finalmente, e! proyecto considera la ampliacién de infraestructura para la formacién en salud. Los nuevos
proyectos de infraestructura de la Universidad cumplen las disposiciones establecidas en la Ley 20.422, sobre
Iguatdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas con Discapacidad, a través del cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el DS 50 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Minvu), que establece la
incorporacién de los conceptos de accesibilidad universal y disefio universal en los edificios de uso publico,
especialmente aquellos destinados a educacidn, mediante el disefio y construccién de una ruta accesible que
permita a las personas en situacién de discapacidad hacer uso de todos los recintos publicos edificados a
través de la incorporacién de ascensores, rampas de acceso, barandas, pavimentos podo tactiles, bafos
universales, entre otros.

4. ‘Aportes y contribuciones del proyecto "~ . - o T v 0 F

a. ‘Aporte al Sistema deUniversidades Estatales - . . - v U T

El proyecto tendra un impacto positivo en la consolidacidn del sistema de universidades estatales. En primer
término, elevara indicadores agregados relevantes del sistema de universidades estatales, tales como el
nimero de postulaciones que el sistema de universidades del Estado recibe; el numero y proporcién de
académicos con grado de Doctor adscritos a las universidades estatales, el nimero de metros cuadrados en
capacidad de las universidades; las tematicas de investigacién en ciencias de la salud y el nimero de
publicaciones cientificas.

En segundo lugar, el sello transversal de género y multiculturalidad que el proyecto de creacion de la carrera
de Medicina incorporara, puede ser una experiencia valorada y emulada en el sistema de universidades del
Estado

En tercer término, el proyecto fortalecerd la relacidén de las universidades del Estado con el sistema de salud
y. muy particularmente, con el sistema pablico de salud. La mayor oferta y calidad de la oferta formativa de la
Universidad de Los Lages permitird una mayor articulacion y contribucién del sistema de universidades del
Estado en regiones. La region de Los Lagos carece de una oferta de formacion médica y el proyecto, en
consecuencia, elevara la cobertura de la formacidon meédica del sistema de universidades del Estado de 10 a
11 de las 16 regiones. Esto es relevante dada la necesidad de robustecer el sisterna piblico de salud vy el rol
fundamental que en este desafio juegan y jugaran en el futuro las universidades del Estado.

El proyecto se articula horizontalmente con otras iniciativas de sistema de universidades del Estado en curso.
Tres proyectos en red constituyen espacios de trabajo donde se desarrollara sinergia: a) el proyecto en red de
vinculacion con el medio, mediante el cual las universidades del Estado buscan consolidar el trabajo con
actores relevantes de los territorios para elevar su contribucién, b) el proyecto de Ethos de 1as universidades
del Estado, por el cual se estableceran areas formativas sello de las universidades del Estado y cuyas
orientaciones seran consideradas para la generacién de nuevas carreras y reformas curriculares; c) proyecto
de investigacién sobre envejecimiento, en el cual se trabaja con un enfoque multidisciplinario elevando el
conocimiento sobre los impactos societales y en la salud de la transicién demografica que elevara el numero
y proporcién de la poblacién adulto mayor en Chile, y que el proyecte acompanara para la rearientacién y
definicidn de lineas de investigacién en ciencias de médicas y de salud.

El proyecto también se articula horizontal y verticalmente con otro proyecto de la propia Universidad de Los
Lagos (Fondo de Fortalecimiento 2021), dirigido al fortalecimiento integral de la formacion e investigacion del
area de salud. Este proyecto busca elevar la calidad de la formacién en salud y la capacidad investigativa del
area. El nuevo proyecto escala en la mayor capacidad formativa de la Universidad en salud, al propeoner la
apertura de la carrera de medicing; eleva |la capacidad fisica en la infraestructura para la formacién en salud;
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y potencia ain mas la capacidad investigativa del drea de salud, particularmente en el andlisis de las lineas
de investigacién sello para la formacién médica.

X o """"‘T-%r"’:“1 e R e e g s ix o
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El proyecto tendra un alto impacto nacional y regional. A nivel nacional, es conocido el déficit de médicos, los
que se estiman en unos 12.000, con la actual capacidad sélo una sexta parte de ese déficit se cubre
anualmente con los titutados de las universidades chilenas. Ello no considera la renovacién de médicos que
salen del sistema, por jubilacion y otros motivos, ni la menor disposicién de ocupar las vacantes en regiones y
sectores rurales. E| déficit de médicos en Chile es también documentado por el andlisis comparado. Mientras
en Chile existen 10,8 médicos por 10 mil habitantes (OCDE, 2019}, paises como Colombia y Argentina cuentan
con 19,4 y 39,6 profesionales médicos, respectivamente. Esta brecha también se observa en profesionales
enfermeras/os y dentistas.

A nivel regional, existe evidencia robusta de las necesidades del sistema respecto de dotacidn. De acuerdo
con informacién elaborada a partir de las bases de datos del SIES y del INE, el afio 2019 ingresaron 2.636
estudiantes a primer afio de la carrera de medicina en las distintas universidades que la imparten en todo el
territorio nacional, lo que equivale a 1,38 potenciales nuevos médicos cada diez mil habitantes: respecto de
los titulados en el mismo afio, fueron 1.768 nuevos profesionales, equivalente a 0,93 médicos y/o médicas por
cada diez mil habitantes. Ahora, al analizar a nivel regional, en la Regién de Los Lagos los nuevos matriculados
alcanzan un equivalente a 0,94 matriculados en primer afio por cada diez mil habitantes, quedando en el lugar
11 de las 13 regiones del pais que forman médicos. Los titulados de la Regién de Los Lagos equivalen a 0,38
nuevos profesionales cada diez mil habitantes, quedando en dltimo lugar de las 9 regiones que titularon
médicos y médicas en 2019. Asl, entonces, la Regién de Los Lagos evidentemente esta muy por debajo del
promedio nacional tanto en matricula como en titulacién de médicos y médicas, promedio que ya es bajo al
comparar con otros paises de Latinoamérica, de la OCDE y estudios de la OPS.

Ei proyecto también sera un aporte territorial en a identificacién y desarrollo de lineas de investigacién en
salud asociadas al territorio, otorgando nuevas capacidades de capital hurmano avanzado, recursos y trabajo
asociativo con redes de salud publica para e! analisis de problemas de salud pertinentes
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- 5. Proyecc:énysostenib:hdad - .

gt iy N - Jr—

Factores criticos o condlcionantes.A

Es posible identificar cuatro factores criticos para la mplementamén del proyecto

1. Dificultades en la atraccion de capital humano avanzado. Las Universidades regionales,
especiaimente las més distantes a la Region Metropolitana, poseen mayores dificultades para atraer
a capital humano avanzado. El proyecto propone contratar 1 académico médico para analizar y
proponer lineas de investigacion en ciencias de salud que constituyan el sello formativo-investigativo
de la nueva carrera de medicina. Para poder superar esta dificultad, el proyecto propone la
contratacion de jornada de trabajo parcial con remuneracién de mercado, atractiva, y facilitar la
atraccion por medio de instrumentos de apoyo a la investigacion (fondos focalizados en salud vy redes
territoriales de investigacion), que tendran los nuevos académicos para realizar su trabajo.

2. Falla y/o retrasos en los procesos administrativos para el disefio de proyectos de inversién. Los
proyectos de inversidén encuentran dificultades que son propios de las normativas que rigen los
procesos administrativos de universidades estatales. Ello puede significar fallas y/o retrasos
significativos en los procedimientos por revisiones de sistemas de contraloria internas y externas. Para
resolver esta dificultad, el proyecto considera |a licitacién del disefio completo de obras, que incluyen
el disefic arquitectdnico y las obras de espacialidades, asi como la contratacién de profesionales que
puedan acompanfar el proceso de seguimiento del proyecto. De esta manera, se aseguran productos
de mejor calidad y un menor estrés sobre los profesionales a tiempo completo que constituyen el staff
institucional.

3. No concitar la participacion y gestion de las instituciones de salud para asegurar campos clinicos de
estudiantes de la Universidad. LLa gestién de campos clinicos ha sido una dificultad permanente de las
universidades del Estado como centros formadores. Los convenios de exclusividad existentes con
universidades privadas y la poca disposicién de las autoridades sectoriales de salud en diferentes
niveles, ha dificultado el acceso y sostenibilidad de convenios de fargo plazo entre las universidades
del estado y establecimientos hospitalarios. Para enfrentar este desafio la Universidad desplegard tres
estrategias. Primero, la coordinacién con otras universidades del Estado para convenir, en el mas aito
nivel, una mayor colaboracién ministerial para que los estudiantes del &rea de salud puedan acceder
a la red pubiica de salud. Actualmente el CUECH se encuentra en gestiones para avanzar en esta
direccién. Segundo, facilitar a través programas de simulacién la formacién clinica en parte del
programa formativo, reduciendo con ello la demanda por espacios en los establecimientos de salud.
Tercero, ampliar los convenios de colaboracidén ya existentes con los servicios de salud Osorno,
Reloncavi y Chiloé. Existe una alta valoracion de la capacidad formativa de la Universidad en las
actuales carreras de salud, y este hecho permitiria facilitar la ampliacién de los actuales convenios de
colaboracion.

4. Un cuarto factor critico esta constituido por la resistencia al cambio en actores claves de la propuesta
para incorporar nuevos temas sensibles como enfoque de género, interculturalidad y discapacidad,
principalmente en el area de la salud. Para enfrentar esta situacion, el proyecto incorporard en su
gestién a las Direcciones de Género y Pueblos Originarios para desplegar orientaciones especificas,
y se consideran también acciones que permitan sensibilizar a los equipos académicos e |la necesidad
de incorporar estos enfogues transversales.,

b, Proyecclén y permanencla de resultados. S T e

-

Los principales resultados esperados del proyecto, que seran sostenidos en el tiempo, son:

i1
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a) Ampliacién de la oferta formativa del area de salud. La apertura de la carrera de medicina el afio 2025
sera un hito en ¢l desarrollo institucional. La Universidad dispone de mecanismos de aseguramiento
de la calidad que permitiran la acreditacion (obligatoria) de la carrera. Una vez en estado de régimen,
adscrita al Departamento de Salud, contard con los soportes académicos y administrativos para el
aseguramiento de su calidad y su sostenibilidad. Para ello, la Universidad compromete recursos
adicionales al proyecto para fortalecer el nicleo académico de la nueva carrera de Medicina. Del
mismao medo, la inclusion de enfoques transversales en el disefio de huevos programas de formacién
profesional a cargo de Direcciones institucionales, tales como Género y Pueblos Originarios, permitira
instalar una capacidad institucional permanente enla gestion curricular de sus programas de formacién
profesicnal

b) Fortalecimiento de capital humano avanzado. La contratacidn de los/as académicos/as responsables
de desarrollar las lineas de investigacion en ciencias médicas serén adscritos al Departamento de
Salud y la Universidad compromete su financiamiento una vez concluido el proyecto. Adicionalmente,
las capacidades desarroltadas por fas estrategias del proyecto significaran el aumento de la masa
critica del area para desarrollar investigacion.

c) Mejoramiento de las condiciones de operacién de la formacién en salud. El proyecto considera la
ampliacion de 2.000 metros cuadrados de infraestructura de talleres y laboratorios especializados para
cubrir las actuales brechas fisicas para las carreras de salud del Campus Osorno y disponer de las
condiciones fisicas para la instalacién de la carrera de medicina, Esta mayor capacidad fisica serd
sostenida con la mantencién a cargo de las unidades a cargo de la gestidn de Campus.

dy Ampliacion de las relaciones con instituciones de salud. El proyecto permitird la ampliacién de los
convenios con instituciones de salud de la Regién, hacia el mayor use de campos clinicos, pero
ademas hacia otros intercambios de servicios, tales como la formacién continua y proyectos conjuntos
de investigacion. Este resultado es sostenible en el tiempo por las capacidades instaladas en el
proyecto y la adopcion de un modelo institucional bidireccional que orienta las relaciones
institucionales con organizaciones y comunidades de la regién.
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Il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

1. Identificacién de in

tegrantes de equipos invelucrados en la ejecucion del proyecto.

Nombre Cargo - Unidad institucional . | Cargo/Rol en proyecto
Oscar Garrido Alvarez Rector Responsable del Proyecto
Roberto Jaramillo Alvarado Pro —rector Corresponsable del Proyecto

Marcia Adams Monsalve

Vicerrectora academica

Responsable Académica del
Proyecto

Alexis Meza Sanchez

Vicerrector de
Desarrollo

Planificacion vy

Responsable de Gestion

Estratégica del Proyecto

Glenda Gutiérrez Vasquez

Vicerrectora de Administracion y
Finanzas

Responsable de Administracién
y Finanzas del Proyecto

Oscar Diaz Carrasco

Vicerrector de Investigacion vy

Postgrado

Responsable de Investigacion y
Postgrado

Equipo ejecutivo

- Nombre

Cargo -Unidad institucional

CargbIRol en proyecto

Maria Paz Contreras

Jefa de Gabinete

Directora Ejecutiva del Proyecto

Boris Marinkovic Gémez

Encargado Académico Proyecto de
Medicina

Encargado Objetivo 1

Claudia Castillo

Directora de Investigacion

Encargada Objetivo 2

Mirna Brauning Wistuba

Infraestructura

Encargada Objetivo 3

Vinculacion con el Medio para la

Leonardo Urrutia Salud Encargado Objetivo 4
Rosario Garcia Huidobro Direccion de lgualdad de Génerc Transversal
Silvia Castillo Sanchez Direccion de Pueblos Originarios Transversal
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2 Gestion del proyéqto. . - SRR B - L : Ll T

Unidades y actores institucionales clave involucradosias, identificando roles y funciones en la
ejecucion del proyecto:

» Vicerrectoria Académica: Le corresponde dirigir la gestidon e implementacién del proyecto.

» Jefatura de Gabinete de Rectoria: Efectuaré la coordinacion general del proyecto y sus objetivos,
para cumplir con los plazos concordados con el MINEDUC, Asimismo, coordinara fa ejecucién
especifica de los tres objetivos del proyecto.

s \Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo: Le corresponde administrar las gestiones de los
recursos del proyecto, acompanar al equipo del proyecto y realizar el seguimiento periddico de las
actividades e hitos comprometidos.

» Unidad de Desarrcllo Docente y Curricular: Encargada de coordinar y entregar los aportes técnicos,
tedricos y metodolégicos para |la aperiura de la carrera de medicina.

¢ Direccidn de Aseguramiente de la Calidad: Encargada de orientar el cumplimiento de orientaciones
y esténdares de calidad del proceso de disefio y implementacién de programas formativos

¢ Direccidn de Docencia de Pregrado: Direccién que coordinara la implementacion y despliegue de
los sistemas de informacién sobre el desempefio de estudiantes en de la carrera de medicina. También
liderard el proceso de fortalecimiento de la estructura y acciones para el desarrollo de |a innovacién e
investigacion educativa en la carrera.

s Direccién de Investigacion: Le corresponde acompafiar la insercién e induccién de los/as
académicos/as con perfil investigative, e incentivarlos a la postulacién de proyectos de investigacién
extermos e internos. También le correspondera cogestionar el Fondo de Investigacién comprometido
en el proyecto.

+ Direccidon de Vinculacién con el Medio: Le corresponderd acompafiar el trabajo colaborative con
las instituciones de salud de la regién para mejorar la contribucién de la Universidad de Los Lagos con
el Sistema de Salud Publico regional,

+ Direccién de Analisis Institucional: Aportard apoyo técnico y profesional especializado en el
procesc de implementacidn de! sistema de indicadores académicos del objetivo dos.

+ Comisidén de seguimiento y evafuacién de perfiles de egreso: Participara activamente junto a Ja
Direccién de Docencia de Pregrado, Unidad de Desarrollo Docente y Curricular y la Escuela de
Pedagogia para la implementacién del sistema UPLANNER en las carreras de pregrado.

+ Comisién de Calificacién y Jerarquizaciéon Académica: Entregara apoyo técnico especializado en
el proceso de automatizacién de la calificacién y jerarquizacion académica de las nuevas
contrataciones.

e Direccién de Proyectos Institucionales: Coordinard centralmente, el avance del proyecto en
términos financieros y serd la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio de
Educacion.

« Comité de Infraestructura: €l comité de infraestructura, compuesto por el rector, las vicerrectorias
de administraci6n y finanzas, vicerrectoria de planificacion y desarrollo, direccidn juridica, direccién de
gestidn y administracién de Campus y otros profesionales, tiene como fin planificar, dirigir y controlar
los principales proyectos de crecimiento y mejora de espacios fisicos para el desarrolio de las
actividades académicas de la Universidad en sus Campus y sedes. En este proyecto, estara a cargo
de la toma de las principales decisiones respecto a la infraestructura, de dirigir el proceso de disefio
de las nuevas edificaciones y de controlar y acompanar el cumplimiento de las etapas de construccién.

¢« Direccion de Gestibn de Campus: Estard a cargo de la gestibn de la construccién de la

infraestructura del nuevo edificio. De efectuar los procesos de licitacion de la obra y seguimiento de
las construcciones para que se efectien en los plazos establecidos.

14



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

» Consejo Universitario: Cuerpo colegiado que reune a todos los directores(as) de unidades
académicas de la institucion. Conformara una comisién especializada para generar la apertura de la
carrera de medicina.

+ Comisién Proyecto Medicina: Esta comision es |a responsable de la creacién de la carrera de
medicina, que tendrd como funciones la generacién de la propuesta preliminar y su desarrolio
curricular. Esta comisién estd compuesta por la Direccion del Departamento de Salud, Secretaria
Académica Departamento de Salud, Director de Postgrado, Encargado y un profesional de la unidad
de Desarrollo Curricular, Director y un profesional de Aseguramiento de |a Calidad, Director de
Estudios Estratégicos y Prospectivos, dos asesores externos de la Universidad de Chile, y dos
académicas del Departamento de Salud.

* Direccion de Aseguramiento de la calidad: Seguimientoc y monitoreo a los Planes de Desarrollo de
las carreras de salud y los Planes de Mejoramiento, propendiendo a fa mejora continua, y velar por el
fortalecimiento de la calidad y ia complejidad del 4rea de salud en la Universidad de Los Lagos.

Esquema de coordinacién y direccién del proyecto:

Rectoria

Pro-rectoria y Vicerrectorfas

Vicerrectoria

Académica

Direccion del Prayecto

Direecidn ejecutiva del proyecto
Jefatura de gablnete rectorla

. ' Encargado OE N*1 ~
k- Unldad de Desarrollo Docente

’ e . —_—
" Encargada OF N'3
Encargada OF N*2 i Comité :P'f wruct ; Encargede OFE N4
i . - Comilé de Insfraestructurs
- Direccidn de Investigacidn ! || - Diraccidn de Vinculacién con el

E- Direccitn de Dotencla X A
E Il Direccidn de Gesiidn v i Medio

Aseguramiento  de fadminsitracian de Campus -

- Direcctdn de Andlisls Institucional

- Comlsidén Provacio Medid

Direccion de Proyectos Institucionales

Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo

Joma de decisién y gestion:

La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos: el Plan de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2030, aprobado el afio 2019, y que orienta los objetivos y metas institucionales
a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado recientemente por el Comité del Plan de
Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacion. El proyecto que se presenta es parte de la cartera
de proyectos identificada en el PEDI.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestién institucional para la impiementacién de
iniciativas del Ministerio de Educacion. Entre eltas se destacan las siguientes:
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* Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacién y evaluacién de proyectos
Ministeriales. Esta gestion esta radicada en la Direccion de Proyectos Institucionales (DPI) de la
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC
tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacién de una idea de proyecto
es evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo
Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucion.
Ala DPl le corresponde realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos. Del mismo modo existira
una comisidn ad-hoc conformada por el Vicerrector Académico, el Director de Docencia de Pregrado,
la Unidad de Desarrollo Docente, La Direccidén de Aseguramiento de la Calidad, las Direcciones de
Administracion y Gestion de Campus, para realizar el seguimiento sistematico del proyecto.

* La participacién descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y
Direcciones) y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucién de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicenectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto.

* La institucion cuenta en la DPI, Direccién de Proyectos Institucionales, con un equipo profesional
estable y con experiencia en la gestién de los proyectos.

Articulacién entre unidades vy actores involucrados/as:

Los actores claves del proyecto estén articulados organicamente en la Vicerrectoria Académica (Direccién de
Docencia, Unidad de Desarrollo Docente, Departamento de Salud) y Jefatura de gabinete de rectoria. Por otra
parte, otras Direcciones que participan en la gestién del proyecto, poseen dependencias directas en las
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (Direccion de Administracién y Gestién de Campus) y en la
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo (Direccién de Estudios Estratégicos y Prospectivos, Direccion de
Analisis Institucional, Direccién de Proyectos Institucionales). Todas las responsabilidades del proyecto estan
situadas en el mas alto nivel institucional, donde existe una fluida comunicacién y coordinacién

Sequimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

Los mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de la gestion de! proyecto estaran demandados
por la VPD y Direccién de proyectos Institucionales que de manera mensual solicitara retroalimentacién de las
gestiones a cada responsable de los objetivos estratégicos. Se realizaran reuniones trimestrales para
presentar avances y evaluar la gestion de cada linea en conjunto con la Direcci6n ejecutiva del proyecto. Se
presentaran carta gantt, planillas progresion de actividades con tiempos comprometidos, actas de reuniones
& informes de progresién de cada OE.

A nivel institucional, con la finalidad de un mejoramiento continuo de los procesos claves del proyecto, se
realizaran reuniones periddicas del equipo directivo institucional, en donde la Direccién ejecutiva del proyecto
deberd presentar avances y puntos criticos de la gestion.

16



Objetivo general

QObjetivo especifico N° 1

Unidad responsable

W N

FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Lagos,

de Los Lagos

Actividades

Definicién del perfit

Publicacion del lamado a concurso publico
Evaluacion, seleccién y contratacién de un
académico médico del nicleo fundante de 1a
carrera,

Analisis del contexto actual de la medicina y
educacion en medicina.
Propuesta Perfil de Egreso
Disefo del perfil de egreso malla curncular
de la carrera de Medicina
Reuniones y talleres de trabajo con
Direcciones de Género y Pueblos Originarios
para inclusién de sello de transversaldad
Aprobacién de la carrera en el Consejo
Supenor
Valorizar gastos e inversiones asociados al
plan de estudio y el funcionamiento de fa
carrera
Proyectar los ingresos de la carrera de
medicina
Analizar y evaluar econémicamente del
Proyecto Carrera de Medicina

Definicion de los perfiles y publicacién del
llamado a concurso publico

Evaluacién y seleccion de adjudicacién

Contratacién de 3 académicos para construir
los programas de la carrera de medicina

Elaboracién de los programas de 1a carrera
de medicina, de acuerdo al proyecto.
Preparacién de los antecedentes para niciar
tramite de la apertura de fa carrera de
medicina

Presentacidn y aprobacion de 1a aperiura de
ta carrera de medicina al consejo supenor

Adscnpcidn de la carrera de Medicina al
sistema unico de admisidn

Preparacién del informe

Presentacién del informe de acreditacién

ynidad de Desarrollo Docente

Vicerrectoria Académica

Resultados o
productos

1 Fortalecmiento

académico del
nucleo fundante
de la carrera

2 Programa de

Estudios de Ia
carrera de
Medicina

3 Informe de
Direccién
Anahsis

Econémico de la

Vicerrectoria de

Administracion y
Finanzas
aprobado

4 Programas de
Asignaturas de
la carrera de
medicina

5 Aperturadela
Carrera de
Medicina

Plazo de
cumplimiento
[semestre/ano)

Primer Semestre
de 2023

Segundo
semestre de 2023

Segundo
semestre de 2023

Segundo
Semestre 2023

Pnmer semestre
de 2025

Fortalecer Ia calidad y la complejidad del drea de salud en la Universidad de Los

Ampliar la formacién en salud, de calidad, publica y vinculada at territono de la Region

Medios de
verificacion

Contrato de Trabajo
{Direcctén de Gestién
de Recursos Humanos}

Programa de Estudtos
de la carrera de
Medicina aprobado
{(UDEDOC")

Acta de Aprobacidn de
la Unidad Econémica
del Consejo
Universitano
{Departamento de
Salud)

Programas de estudios
{UDEDOC}

Reporte de estudiantes
matriculados en la
carrera de Medicina
{Direccion de Docencia)
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3

Visita de pares evaluadores

6. Acreditacién de
.. carrera de

medicina

Primer semestre
2026 .

Dictamen de la CNA?

(Direccién de
Aseguramiento de la
calidad)

i

a3 2y Aumentar ta Investngacubn c1ent1f ica en Ciencias de Ia Salud para contnbuur a mejorar {a
calldad de wda dé’ Tos: hab:tantes de la Reglén de Los Lagos.

1. Plamﬁcacubn y programacusn de capacitacién en 20 académlcos y 7. " Certificados de
. lnvestlgacufm en ciencias médicas. . académlcas del _ ‘ participacion
R Departamento de Segundo - . {Departamento

2. Realizacion de -seminarios de capacntacuén en Salud y &reas afinés | ‘Semestre 2024 de Salud)

investigacion en ciencias médicas. capacitados/as. . : -

: _ 2. 4 estadias de .

1. Coordinacién con universidades estatales para " intercambio .

el intercambio de académicos © académico con ' informe de

’ " universidades Segundo ] estadia

2. Realizacién de tramites administrativos ~del sstatales en el area. | gemestre 2024 (Académicos

intercambio . de ciencias médicas : beneficiados)
3.. Reglizacién de estadlas e informes de intercambio

académico.”. *°
1. Disefio "de bases’ de concurso de Fondo de .

Investigacién para ciencias médicas. 3. 10 proyectos de "I - Decreto de
] investigacion para | Prifer Sémestre adjudicacién
2. Publicacion y. seleccion de proyectos de ciencias médicas 2025 (Dlreocnén de

Investigacién para ciencias médicas. adjudicados. . Investigacién)
1. Definicion del perfil y publicacién del llamado a

concurso poblico S Reporte de
2._Evaluacion, seleccion del llamado 3 concurso 4 Publicacionesenel | gomgundo | Publicaciones
3. Contratacién de 1 académico investigador en la salud 2025 - {Diraccién de
. ciencias de fa Salud® ) . Investigacion)
4. Induccién de académico en el departamento yen

lineas de apoyo para la |nvestagac:6n P

. “Mejorar las condiciones de infraestructura para 1a formacién de estudlantes del area de
| salud en la Umversudad de Los Lagos

1.

’”'—-——-* S weies

‘ Umdad da Infraestructura Vmerrectona de_Admmnstracuén y_Fmanzas

de’licitacién para el disefio del proyects..

EIaboracuén de bases-admlmstratwas-y lécntcas'

2.

Contratacién de’dos’ profesnona[es que pamclpen
enla comasnén evaluadora y técmca -

allmlsﬁtblﬁ
(isem =strer{,aﬁ,9)
Proyecto de .
Primer Semestre arquitectura y

2024.

especialidades

2 Comisién Nacuonal de Acredltamén
%la contratacién de los/as académtcos/as responsables de desarrollar las lineas de |nvestlgaa6n en ciencias médtcas serdn
adscritos al’ Departamento de Salud y la Un;versidad compromiete su financiamiento una vez concluido el proyecto.

A . -

1
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Proceso de licitatorio: Publicacion, recepcion de 1.
ofertas, evaluacién, adjudicacién y contratacién de

elias. ) o

Acompadamiento al proceso de disefo. )

. Elaboracién de bases administrativas y técnicas

de licitacién para la construccién del proyecto,

: g/l P

Proceso de licitatorio: Publicacién, recepcidn de
ofertas, evaluacion, adjudicacién y contratacion.

de infraestructura

Infraestructura Area
de Salud

2.

Acompafamiento e inspeccidn de las obras.

Objetlvo especifico N° 4 _contribuya al Sistema de Salud Publice regional.

Vinculacion con el Medio para Ia Salud

: Unidad responsable

Resultados o

Actividades productos

1. Organizacién y programacién de visitas de
especialista en Salud y Territorio b
" 2. Contratacion de servicios requeridos para el
r_r:!esarrollo de Charla Magistral
3. Publicacion 'de notas de prensa )
: 1. Reuniones de planificacion y coordinacién con
_ aclores claves del territorio

Visibilizar el desarrollo

territorio

2. Ampliacién de
convenios docente
asistencial para
investigacién y
formacion continua,
Intercambios de
experiencias de
trabajo colaborativo
con invitados
|nternacmnales

o s

" 2. Firma de convenios de colaboracién
. Organizacién y programacién del seminario 3.
2. Contratacion de servicios requeridos para el
__desarrollo de talleres y seminarios :
""3. Realizaci6n de seminario Regional con invitados
internacionales

del drea de salud enel :

Disefio del proyecto

T
|
|
I

e = -

|
|
!
|

Segundo
Semestre 2025

Plazo de
cumplimiento
(semestre/aino)

Segundo
Semestre 2023

Segunde
semestre 2023

Segundo
Semesire 2024

4
|
t

{Unidad de
infraestructura}

Recepciéon |

provisoria !
(Comisién de

recepcion) '

'] Robustecer el trabajo colaborativo con las instituciones de salud de la regién que

Medios de
verificacién

Registro
audiovisual/Notas
de prensa
{Direccion de

Comunicaciones)

Convenios de
colaboracitn
{Departamento de
Salud)

Informe de
actividades
{Departamento de
Salud)

: 1. Reuniones de planificacién y coordinacién con 4. Redes Territoriales ir """""""" Acta de trabajo
actores claves del territorio con el sistema de . ' realizado con las
: 2. Talleres y reuniones de trabajo ' Salud Publico ane;g;:énestre ! redes territoriales
+ 3. Creacién de Redes territoriales en Salud Regional ! (Depagalm 3 nto de
. ) , [ | alud)
E 2. Indicadores ‘
Metas
Nombre dei Férmula de - . Medios de ‘
- OF indicador calculo LineaBase Afo1 Afio2 Afio3 Aiio 4 verificacién :
(2023) (2024) (2025)  (2026) ‘
S N I B . : B lE
QE- /::rr;c:ga;;?r; rea Numero de carrera | 0 0 0 l ! . Dictamendela i
1 de salud . acreditadas | ‘ CNA
b ---1—-- o e m s ek - — 4 - e — ‘ —_—t—— !
| : ' Reportede |
! i 1 postulacion con !
. Numero de : : desagregacion
: OE- Eﬁisjgz‘%zzeg: fa | postulaciones a la 1323 A ! i 1443 - 1443 ‘ de sexo
1 Los Lagos ! Universidad de Los | Direccion de
. Lagos | ‘ Analisis
: . ‘ I Institucionales,
. e e o L enbasea |
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informacién del

SIES*
Reporte de
Matricula, con
" Matriculas desagregacion
?E' risgggiigtes de estudiantes de 0 0 0 %0 % de sexo
primer afio Direccién de
Anélisis
institucional
Enfoques
transversales de N° de actividades Actividad
género e curriculares de la F'VI' ades
OE. | interculturalidad, | carrera de medicina | _ 0 0 curncfu aresdcon
1 en actividades que incorporen 8 8 entoque je
curriculares de la enfoque de género . tgenTtro yl'g d
carrera de y/o interculturalidad Intercutturalica
Medicina
OE- | Carreras del drea Numero de carreras 6 5 6 7 Deqr’et%del;
1 ! delasalud del &rea de la salud 7 creacion ce las
: carreras
| L Nimero de 5% 10% Informe de
OE- : Publ N e o .
2 V\:’Jo 5'_%1%::28 Publicaciones Wos- E:nstrucci ns adicional | adicional Direccion de
Scopus investigacién
, ; Informe de
Namero de m? para Direccion de
. 2 3.782
OF | M paracl dreade | o) dreade saluden | 1.782m? V82 | 1782 | 3782 o Gestion y
Osorno adrinistracion
de campus
ggg::tr:: ® Numero de Convenios
OE- | asistencial para convenios docente docentes
4 investigacion y asistencial para 90 20 100 110 120 Direccion de
formacion investigacion y Formacién
continua®. formacién continua Continua

4 Servicio de Informacién de Educacién Superior

% Cdlculo de linea base en el primer semestre 2023.

® Se refiere a convenios que se establecen con los servicios provinciales de salud, para que los estudlantes puedan ocupar

su campo clinico pero también puedan extenderse a desarrollar lineas de investigacion.
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL fu:f; .?z a?. L’C“Jo S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 4 0 O O O
ANO 2022 ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: UCH22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad -

Universidad de Chile

Titulo del proyecto

|| Fortaleciendo las bases del modelo académico de la Universidad de Chile:
formacidn integral, calidad de vida estudiantil, vinculo laboral y el nexo de la
investigacién y formacién.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional,

S
1 § | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.
Linea de accién S Fortalecnmle_nto dl? ca!ldad académica para la formacion de pregrado,
: posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
P | Otra linea de accidn. Indicar; Calidad de vida de los estudiantes.
! Duracién NA
Focalizado e e
‘ Monto financiamiento . NA
Tipo-de proyecto !
' Duracién 48 meses
Estratégico -
' Monto financiamiento . M$ 1.229.874 .-
X | Género
Tematicas A
transversales X | Interculturalidad L S L
- X | Discapacidad

Jefa proyectoe )

Leonor Armanet Bemnales, Vicerrectora de Asuntos Académicos (S)




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN BE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

GARTA DE COMPROMISO INSTITIJCIONAL

A P P Bk, T A Sl I

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD DE CHILE

Fecha: 27 de septiembre de 2022

Yo Rosa Devés Alessandri, Rectora:de la Universidad de Chile, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios; comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa "Fortaleciendo las bases del
modelb académico de la Universidad de ‘Chile; formacién integral, calidad de vida
estudiantil, viriculo laboral y nexo de la investigacién con la formacién®,
considerando:

« Gestionar v desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oporturia y con los més
altos estandares de:calidad;

* Garantizar {a disponibilidad de eqilipos: résponsables (directivds, profesionales
y técnitos) adecuados y fequefitdos para cumplir con los cormipromisos
definidos;

s Velar por el buen uso de los recursos materiales vy financieros asociados a la
ejecucion-de la iniciativa;

« Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando e}
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

(e

Rosa Devés Alessand

Rectora de ja Universidad de Mg
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' Area estratégica (AE1) /

Gestlén y plamﬂcacnén estratéglca

1
]

- " Objetive estratégice -

Estrateglas (E)

Cambios Esperados 5

OE3: Fortalecer los mecanismos de
cuidado y promocion de la calidad de
vida de las y los estudiantes,
funcionariafos y académicalos de la
Universidad, con énfasis en Ila
atencion a las situaciones de
discapacidad, bienestar mental y fa
anticipacién, prevencion y solucién de
conflictos

E4: Desarrollo de la dlmenSIén de
Asuntos Comunitarios como parte
integral del mejoramientc de la
calidad de vida en la Universidad de
Chile.

Se reconoce y fomenta la
importancia de los asuntos
comunitarios a nivel central y
local.

Se mejora la calidad de vida
de los integrantes de Ila
universidad a través de
consolidacion de la Direccidn

: ~en el marco de Ia de Asuntos Comunitarios,
convivencia universitaria. contando con un sistema de
anticipacién, prevencién y
solucién de conflictos en el
marco de la convivencia
universitaria.
Area estratégica (AE2) Docenma Y procesos formatwos pre y posgrado

|
!
]
I.

Objeti\\;rq e;;tratéglqo

-

Estra_\teg:las-(E)u.m' R :_ -]

1

T TII TS

Camblos Esperados

OE1: Fortalecer el sistema de
acompaifiamiento estudiantil asociado
al Modelo de Desarrollo Integral dei
Estudiante, para abordar durante
todo el ciclo formativo las
necesidades especificas
(académicas y psicosociales) de los y
las  estudiantes, mediante |Ia
articulacion de las capacidades
centrales y locales, para mejorar la
experiencia de los estudiantes de
pregrado y postgrado, con un enfoque
de derechos.

E1: |Instalacién de un modelo
institucional de acompafiamiento a
estudiantes en situacion de
discapacidad y de otros grupos
prioritarios.

Se cuenta ¢on un sistema
institucional de
acompafiamiento de  los
estudiantes con discapacidad
y de otros grupos prioritarios
funcionando en los distintos
Campus de la Universidad.

Se implementan mecanismos
oportunos para detectar las
necesidades de los
estudiantes en situacion de
discapacidad y de otros
grupos  prioritarios, para
proveeries del equipamiento,
ja infraestructura y las
plataformas adecuadas segun
sus necesidades.

E7: Diversificar y ampliar el alcance

de los programas de
acompafiamiento y soportes de
apoyc acorde a los (transitos

académicos, con foco en el modelo
de desarrollo integral del estudiante,
atendiendo los diferentes ciclos
formatives, para estudiantes de

ingreso especial.

Se cuenta con una plataforma
unica, que consolida y agiliza
fa informacién entre el nivel
central y local, que da
respuesta a las necesidades
de acompafiamiento
académico y de acceso a
beneficios, conforme a la
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trayectoria y perfil prioritario de
los estudiantes.

Se cuenta con un sistema de
acompafiamiente  estudiantil
que considera programas
especiales para trabajar con
estudiantes con problemas
vocacionales y en riesgo de
desercion,

OE2: Implementar planes de
formacién de pregrado, postgrado y
educacién continua que entreguen

una experiencia formativa de
excelencia & inclusiva, que
consideren curriculos flexibles y
articulados entre los™ diferentes

niveles formativos, vinculados con los
desafios del pals y del mundo, conun
fuerte énfasis en componentes de
formacién integral y ciudadana, y con
la incorporacién de modalidades de
formacion presenciales, online y
blended learning.

E3: Incorporar la educacion online en
la formacion de pregrado y postgrado,
posibilitande combinar actividades
presenciales, oniine y mixtas.

Se cuenta con capacidades
instaladas para enriquecer ia
practica docente mediante la
aplicacién de nuevas
tecnologias de educacidn
online,

Se innovan curricularmente en
los programas de pregrado y
postgrado, incorporando
modalidades educativas

1 blended learning y totalmente

online.

Se cuenta una oferta de
actividades  curficulares
blended learning y online en
las areas de formacion integral
e interdisciplinaria.

Se aborda, articuladamente
con el nivel central, Ia
formaciéon de académicos y el
desarrollc de herramientas
para la docencia online con la
Red de unidades y Centros de
Apoyo a la Docencia y el
Aprendizaje

E6: Desarrollar un tercer momento de
innovacidon  curricular de  los
programas formatives de pregrado,
buscande profundizar la flexibilizacién
de los transitos académicos, el
reconocimientc  de  aprendizajes
previos y el ajuste de los programas
de formacién al perfil de ingreso real
de los estudiantes.

Se tiene una estrucltura
curricular ajustada al perfit de
ingreso de los estudiantes en
los programas de estudios en
sus primeros afios..

Se considera el otorgamiento
del grado de bachiller como un
reconocimiento a los logros de
aprendizaje de una fase inicial
en los programas de estudios.

Se instala como practica
institucional, el
reconocimiento curricular de
actividades que se desarrolien
fuera del plan de formacidn,

OE3: Potenciar
evaluacién del

las practicas de
proceso formativo

E1: Fortalecer los sistemas de
informacién y las capacidades para

Se disponen de sistemas
robustos de informacidén vy

para aportar a la gestién estratégica | realizar estudios de trayectorias de | gestién, asi como
de la formacién de pregrado, | estudiantes y seguimiento de | capacidades profesionales
postgrado y educacién continua, que | graduados, titulados y empleadores, | para realizar estudios de |

4
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tengan como base la construccion de
una cultura de mejora continua con

foco en la experiencia y en los

aprendizajes de las y los estudiantes.

con miras a retroalimentar el
curriculo, optimizar la experiencia
formativa y la vinculacion de
graduados y titulados de pregrado y
postgrado.

seguimiento de estudiantes y
titulados y graduados, con el
fin de optimizar la experiencia
formativa vy faciltar Ia
vinculacién de largo plazo de
los graduados, titulados vy
egresados de  educacién
continua, con la institucién en
los Departamentos de
Pregrado y de Postgrado y
Postitulo y las unidades
académicas.

E3: Monitoreo y  evaluacién
permanente de los tiempos de
permanencia, tasas de aprobacion,
egreso, graduacién y titulacién de los
estudiantes de pregrado.

Se desarrollan  estudios
regulares para determinar las
causas de retardo en Ia
aprobacion, egreso,
graduacién y titulacién de
estudiantes de pregrado, con
recomendaciones de acciones
para la mejora continua.

Se desarrollan  procesos
regulares de evaluacion de la
experiencia estudiantit en el
proceso formativo y generan
los cambios necesarios tanto
curriculares como
microcurriculares asi como en
reglamentacién vigente.

| Area estratégica (AE3) | Investigacién, innovacion y/o creacion.

T T T e T T ST e
. - - .
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OE1: Fortalecer a las unidades

acadeémicas y disciplinas con menor

desarrollo en investigacion
promoviendo un desarrollo armoénico
de la institucién y articular la
investigacién con los procesos de
formacién y extension, para aportar al
desarrollo sostenible.

E1: Fortalecimiento de la
investigacidon de las areas de
Ciencias Sociales y Humanidades
para responder a los desafios
globales, nacionales e institucionales
que confribuyan al desarrollo de
sociedades sostenibles.

Se consolidan lineas y grupos
de investigacién
institucionales que accedan a

recursos nacionales e
internacionales de
investigacién,

Se Incrementa fa produccién
cientifica de las ciencias
sociales y humanidades.

OE2: Consolidar la innovacion vy
transferencia de conocimiento a la
sociedad para responder a los
desafios globales, nacicnales,
internacionales e institucionales que
contribuyan  al  desarrclic de
sociedades sostenibles.

E1: Posicionamiento de la relevancia
de la innovacién y transferencia de
conocimiento como parte
fundamental del quehacer de Ia
Universidad de Chile a nivel interno y
externo.

Se consolida el nimero de
grupos de investigacion que
desarrollan  innovacién vy
transferencia de conocimiento
a la sociedad.

Se incorpora tempranamente
la innovacidn y transferencia
de conocimiento en la
formacion multinivel.

Se incrementa la transferencia
de innovaciones tecnoldgicas
y sociales hacia actores
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externos privados, estatales y
universitarios.

E2: Fortalecimiento de las
capacidades y equipes humanos
dedicados a la gestibn de Ia
innovacion y  transferencia de
conacimiento.

Se consolidan equipos
profesionales permanentes, a
nive! central y en las unidades
académicas, encargados de la
gestidn de fa innovacién y
transferencia de
conocimiento.

OE3: Consolidar ta investigacién
interdisciplinaria y transdisciplinaria
como parte de los procesos de
investigacién y formacién.

lindicadores de resultado]

E2: Integracién de la investigacién
interdisciplinaria y transdisciplinaria
con los procesos de formacion

Se fortalece la formacién de
pregrado y postgrado a partir
del desarrollo de investigacién
interdisciplinaria y
transdisciplinaria que
involucre a estudiantes desde
fases tempranas.

Se incrementa en el nimero
de investigaciones
interdisciplinarias y
transdisciplinarias que
cuenten con [a participacidn
de estudiantes de diversos
niveles,

Se cuenta con un modelo de
investigacién-formacién  que
incluya fa investigacién con
enfoque interdisciplinario vy
transdisciplinarioc.

AE1-OE3 Satisfaccidn del bienestar mental y calidad de vida de la comunidad universitaria.
AE2-OE1 Tasa de estudiantes titulados o graduados terminales de pregrado a 10 afios de su ingreso a la

Universidad en su carrera original.

AE2-OE2 Cantidad de estudiantes que desarrollan actividades de articulacion entre pregrado, postgrado y

educacién continua en el marco de mecanismos institucionales de articutacion.

AE3-OE1 Produccién cientifica de las areas de ciencias sociales, humanidades y creacidn artistica como
proporcién def total de produccién de todas las areas de la Universidad.

AE3-OE3 Numero de nuevas iniciativas (nuclecs, redes, centros) de investigacién interdisciplinaria y
transdisciplinarias que vinculen investigacién, formacién y relacién con la sociedad.
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2, Descripcion.de lainiciativa’ ~ - L

En'base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos.institucional, identificar y déscribir brechas y/o desafios, que
' seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desaflo identificado- indicar las principales estrategias.
-a implementar para pontribuir.su_ resolucién, sefalando el aporte ai désa_xr(ollo .ysffqi'téle_c:imiento_'de la

| Universidad. "~ T R D -

.

i} Fortalecimiento de la calidad de vida estudiantil a través del mejoramiento de la infraestructura.

En el marco de los mecanismos de diversificacién de la matricula, asociados a favorecer el acceso y
permanencia de estudiantes de distintos perfiles prioritarios, se produce el aumento de estudiantes
provenientes de regiones distintas a la metropolitana, que ademas pertenecen al 60% de la poblacién de mayor
vulnerabilidad socioecondmica. Es asi como el afio 2010, el 24% de la matricula procede de regiones diferentes
a la metropolitana, en tanto, para el afio 2020 el porcentaje alcanza al 28% del total de estudiantes de Pregrado.
En este escenario, resulta urgente avanzar y fortalecer el sistema de beneficios focalizados dirigidos a estos
estudiantes de regiones, a través de un sistema unificado en el “Programa de Apoyo a la Residencia”, que
establece en una etapa inicial el acceso a vacantes en Residencias estudiantiles, como primer espacio de
acogida y de fomento de autonomia, para luego generar el transite hacia becas de residencias, las que en los
ultimos afios de estudios avanzan hacia becas laborales.

El componente de residencias universitarias es parte fundamental dei Programa de Apoyo a la Residencia,
enmarcado la Politica de Equidad e Inclusién, para favorecer las condiciones de acogida e inmersién en la vida
universitaria de estudiantes de contextos desfavorecidos procedentes de regiones distintas a la Metropolitana
que acceden a través de vias de inclusion (SIPEE -PACE), con foco en primer y segundo afio. Estos espacios,
no solo apuntan a resoiver necesidades basicas de habitabilidad y alimentacidn, si no que promueven los
vinculos comunitarios, favoreciendo la relacién cooperativa y el desarrollo de experiencias extra-universitarias,
mediante la presentacién de proyectos asociativos, el desarrollo de actividades colectivas y la solucién de
problematicas desde el ejercicio ciudadano active.

Por lo anterior, resulta necesario avanzar en fa mantencidn y habilitacién de las Residencias Universitarias,
prolongando la vida (til de los inmuebles, equipamiento e infraestructura, reduciendo los factores que puedan
poner en riesgo la calidad de vida de estudiantes y funcionarios(as). Las acciones proyectadas aseguraran a
los residentes contar con una infraestructura y servicios acorde a sus necesidades y los estandares fijados por
la propia Universidad, favoreciendo contextos de estudio y descanso apropiados a las exigencias académicas
y de participacién en la comunidad universitaria.

En la misma linea, para establecer estAndares minimos en materia de infraestructura, se requiere invertir en la
estandarizacién de la infraestructura para el aprendizaje y |a calidad de vida, lo que permitira abordar de forma
transversal las necesidades mas urgentes en términos de espacios para la vida estudiantil. La evidencia
nacional e internacional respalda que la accesibilidad de espacios y equipamientos que favorecen la estadia
en los campus mejora la colaboracion entre pares, aumenta el rendimiento académico y favorece la retencién
y fa graduacioén. Al implementarse medidas de esta naturaleza, la Universidad entera se beneficia y, en
particular, son los estudiantes de contextos mas vulnerables guienes se favorecen mas directamente de estos
recursos, ya que no pueden reemplazarlos en sus hogares o con cargo a sus presupuestos perscnales.
Asimismo, esta infraestructura debiese potenciar interacciones entre compaderos de origen social diverso,
fortaleciendo las capacidades sociales para una convivencia integrada en una sociedad marcada por la
segregacion.

Por ello, con la implementacion de este plan, se mejorar4 la calidad de vida de las y los estudiantes en aquellas
unidades académicas con espacio de mejora en su infraestructura, con la remodelacién de dos espacios de
trabajo colaborativo en la Facultad de Artes, en las sedes Alfonso Letelier Liona y Pedro de la Barra.

Las Brechas del Plan de Fortalecimiento abordadas en este componente son;

- Necesidad de continuar consolidando un sistema de beneficios vy becas que respondan a las
necesidades socioecondmicas estudiantiles.

- Bajo reconocimiento institucional y abordaje de las teméticas extra académicas que inciden en el
desempenio académico y la permanencia.

- Insuficientes mecanismos institucionales para abordar los compromisos asociados a la sustentabilidad.

- Mecanismos parcialmente efectivos para el acceso y permanencia a estudiantes de contextos
vulnerabilizados socioecondmicamente, de estudiantes mujeres en carreras altamente masculinizadas
y de estudiantes en situacién de discapacidad.
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- Necesidad de mejorar tos mecanismos de apoyo institucional a la movilidad nacional e internacional
de estudiantes de pregrado

ii) Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para una formacion integral.

Los procesos de transformacion que actualmente enfrenta la Universidad, sumados a la reciente virtualizacién
de la vida institucional, hacen necesario fortalecer la infraestructura tecnoldgica y de informacion para poder
generar nuevos canales de comunicacién. Por ello, el proyecto plantea una serie de iniciativas que apuntan a
mejorar la interaccién con los estudiantes y generar informacién oportuna para el abordaje de situaciones
probleméticas.

En este contexto, la Facultad de Artes cuenta con un potencial de creacién e investigacién artisticas
caracterizadas por un trabajo inter y transdisciplinario que ha permitido generar e incursionar en nuevos
campos del saber, acordes a las condiciones de produccion contemporanea y a las necesidades del pais. Sin
embargo, enfrenta desafios institucionales para potenciar este trabajo transdisciplinaric. Por una parte, la
desconexion entre las disciplinas y por ofra, una débil presencia en el debate nacional scbre politicas
educativas y culturales, cuyos fundamentos responden en gran medida a una infraestructura fisica y
tecnoldgica inadecuada.

A través de este proyecto, se desea generar cambios estructurales en la Facultad de Artes, implementando
Nodos Activos de docencia, investigacion, produccidn y creacién artistica, para fortalecer la integracion inter y
transdisciplinaria en el quehacer académico de la Facultad, a través de la innovacion tecnoldgica para el
desarrollo de las Artes.

Asi, en el presente proyecto se buscara seguir aportando a la reduccién de la brecha en:

- Necesidad de incorporar la interdisciplina y transdisciplina en los procesos de investigacién y de
formacidn, asi como un elemento a ser valorado en la carrera académica.

- Necesidad de profundizacién y mantencion de sistemas y procedimientos para el desarrollo de
actividades curriculares en formato online, que permitan formalizar una oferta y desarrollar actividades
curriculares en formato mixto (presencial y online) tanto en la docencia regular, como en la orientada
a estudiantes extranjeros.

- Necesidad de fortalecer |a produccidn de conocimiento en Ciencias Sociales y Humanidades, mediante
la consolidacion de lineas y grupos de investigacién institucionales que accedan a recursos nacionales
e internacionales de investigacion y el incremento de la produccion cientifica.

iiii) Fortalecimiento del nexo entre formacién e investigacion: transdisciplina, ciencias sociales y
humanidades.

Un nexo para el futuro

Fermacidn e investigacién han sido quehaceres fundamentales en el desarrollo de las instituciones
universitarias a través de la historia. Ambas han permitido contribuir a la sociedad a través de la formacién de
profesionales en los mas diversos ambitos y poner a disposicion el conocimiento cientifico para el progreso
social, econdmico y medioambiental de los paises.

En los dltimos afos, han emergido desafios sustantivos que convocan a las universidades a repensar el modslo
formacién e investigacidn tradicional, fortaleciendo su nexo para preparar a las nuevas generaciones en el
abordaje de las diversas complejidades que enfrenta la humanidad en materias que van desde el cambio
climatico, la superacién de la pobreza, la robética e inteligencia artificial, entre otras.

Es en este contexto, que la Universidad de Chile ha estade impulsando ta adopcidn de ia transdisciplina como
un enfogque que nos invita a un didlogo entre perspectivas, enfoques, epistemologias, metodologias y, sobre
todo, una generosidad intelectual que rompe los modelos tradicionales de universidad.

Para el presente proyecto de fortalecimiento este trabajo tomara dos formas. La primera, implementando el
ENAS-LAB que tendra como objetivo principal impulsar el nexc formacion e investigacion en transdisciplina,
que sirva como modele para los proximos afos. La segunda es continuar el fortalecimiento de la investigacién
transdisciplinaria en las Ciencias Sociales y Humanidades, tal como ha propuesto la Politica de Investigacién,
Creacidén Artistica e Innovacién para los préximos 10 afos, lo que es concordante con el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Chile.

- Transdisciplina

Desde 2016 y, con el apoyo de diverses proyectes de fortalecimiento, internacionalizacidn e innovacion, la
Universidad de Chile ha impulsado |a adopcién de la transdisciplina como un enfoque que supera los limites

8
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disciplinarios para abordar problemas globales y locales de caracter complejo, poniendo al servicio de la
sociedad la ciencia que se desarrolla en la institucién.

Se han creado 10 redes de investigacién transdisciplinaria, publicado mas 30 documentos de apoyo a |a politica
publica, como policy papers, policy briefs y position papers, més de una centena de actividades académica y
de difusién que esperan ser un aporte en la construccién de un nuevo modelo de desarrollo para el pais.

Los avances alcanzados han generado el momento institucional que permite profundizar e! nexo entre la
formacion e investigacién con enfoque transdisciplinario, que ponga al pais y Universidad de Chile a la
vanguardia del estudio y practica de este nuevo modelo universitario. Para esto, el presente proyecto de
fortalecimiento ha seleccionado a la iniciativa ENEAS-LAB como la primera experiencia institucional gue
avanzard en potenciar este nexo, mediante la implementacién de un plan de trabajo que considera la
implementacién de infraestructura fisica, equipamiento tecnolégico, disefic de programas académicos e
investigacién nacidos con légica transdisciplinaria.

Este serd una iniciativa inédita a nivel nacional y se sumara a las pocas que internacionalmente estan en
funcionamiento en Suecia, Suiza y Alemania, generando experiencia préctica para la institucion y el sistema
de educacion superior nacional para impulsar iniciativas similares que mueven conjuntamente a la formacién
e investigacion hacia los desafios globales, nacionales y territoriales,

- Ciencias Sociales y Humanidades

Como parte de los compromisos asumidos por el Plan de Fortalecimiento a 10 afos, esta la estrategia de
fortalecimiento de la investigacidon de las areas de Ciencias Sociales y Humanidades para responder a los
desafios globales, nacionales e institucionales que contribuyan al desarrollo de sociedades sostenibles.

Es en este marco, y con el apoyo de los proyectos UCH-1899 y UCH 20991, que se ha establecido una linea
de financiamiento de mediano plazo para la creacién y funcionamiento de los laboratorios en Ciencias Sociales
y Humanidades {(hitps:/fwww.labuch.clf), que ha tenido por finalidad crear espacios para la investigacién de
diversos problemas sociales como lo son el cambio climatico, el agua y la sustentabilidad, el cambio
constitucionales, la educacion, el rol de los museocs en la actualidad, género y feminismos, entre otros.

Presentades por académicos y académicas de la Universidad de Chile, y mediante un sistema de seleccion
basade en la calidad de la propuesta, estas investigaciones se rigen bajo una perspectiva transdisciplinar que
incentiva el vinculo académico, gubernamental y de la sociedad, con el fin de enriquecer el debate social y la
innovacion. Hasta 2022 se han apoyado un total de 10 iniciativas que estan aportando tanto a la investigacion,
innovacion social, formacién y vinculo con la sociedad.

A partir de la experiencia alcanzada con esta linea de financiamiento, la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo propondra financiamientos de largo plazo, dentro de la implementacion de la politica de
investigacion, innovacion y creacién artistica que fue aprobada por el Senado Universitario en el afio 2022, que
también ha sido parte de los resultados del Plan de Fortalecimiento a 10 afos.

Las dos lineas de trabajo antes propuestas contribuirdn de forma directa a abordar las siguientes brechas;

- Necesidad de incorporar la interdisciplina y transdisciplina en los procesos de investigacién y de
formacion, asi como un elemento a ser valorado en |a carrera académica.

- Insuficiente incorporacion de estudiantes de pregrado a las actividades de investigacién que realizan
losfas académicos/as, como parte de los programas regulares,

- Necesidad de flexibilizar, articular y generar innovacién curricular en la formacién de pregrado y
postgrado, en materias como la articulacidn entre programas y niveles formativos, el reconocimiento
de actividades que se desarrollan fuera del plan, la certificacién intermedia de aprendizajes, el
acoplamiento entre el curriculo y el perfil de ingreso de los estudiantes de pregrado de primer ano,
entre olros temas.

- Necesidad de fortalecer la produccién de cenocimiento en Ciencias Sociales y Humanidades, mediante
la consolidacidn de lineas y grupos de investigacion institucionales que accedan a recursos nacionales
e internacionales de investigacién e incremento de la produccién cientifica,

iv) Ampliacion de iniciativas de acompafamiento estudiantil.

En el marco de la implementacion de la Politica de Equidad e Inclusién Estudiantil (2014), la Politica de
Inclusién de la Discapacidad en la Perspectiva de |a Diversidad Funcional (2019), la Politica universitaria para
avanzar en la incorporacion de los Pueblos Indigenas, sus culturas y sus lenguas en la Universidad de Chile
(2020) y en el marco de ias actuales iniciativas de Diversidades sexuales y de Género, se busca generar
estrategias de acompanamignic a las experiencias formativas de las/os estudiantes pertenecientes a las




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES [STATALES

distintas comunidades involucradas a las politicas e iniciativas de inclusién. Se espera que, ademas que sean
pertinentes a las necesidades del pablico objetivo y situadas a los contextos socio-culturales en los que se
implementan, las acciones institucionales se ejecuten de manera oportuna (puedan prever situaciones y
accionar en log momentos en que sea necesario), eficaces (puedan retribuir resultados para estudiantes e
institucién) y retroalimentativas (puedan recoger sugerencias y aspectos de mejora continua), Las estrategias
de acompafiamiento estudiantil se caracterizan por beneficiar no sélo a las/os estudiantes publico objetivo de
las iniciativas, sino que también benefician a las/os estudiantes que participan como tutoresfas pares, los
cursos de los cuales forma parte, las cohortes de estudios en las cuales participa, en ese sentido la incidencia
de las acciones institucionales involucra a la comunidad universitaria en su conjunto.

Adicionalmente, se espera acompafar a [os estudiantes que enfrenten un proceso de desercién tardia. El
abandono o desercion tardia puede ser entendido, en términos generales, como el momento en que un/a
estudiante matriculado por al menos dos afios (consecutivos o no), no se matricula en algun programa de la
misma universidad al afio siguiente a su Ultima matricula, por cualgquier motivo, incluyendo renuncias
voluntarias, abandonos sin expresién de causa, eliminacicnes académicas o transferencias. El anilisis de este
fendmeno tiene particular importancia, ya que la mayoria de los estudios que existen en la materia, tanto
nacional como internacionalmente, hacen referencia a la desercién que ocurre durante o inmediatamente
posterior al primer afio de carrera. Es por ello que existe un relativo desconocimiento sobre el volumen de
personas que desertan de manera tardia y sus caracteristicas

Del total de matriculados en primer afio entre el 2010 y 2020, aproximadamente 25% de estudiantes,
equivalente a 18.175 personas, han abandonado su carrera, de los cuales 52,09% son estudiantes que dejaron
su programa tempranamente, mientras que un 47,81% lo abandonaron posterior al segundo afio.

Un estudio realizado por el Departamento de Pregrado de la Universidad de Chile, tomando las cohortes 2010-
2020, concluye que es importante el volumen de personas que desertan tardiamente, y gue en general
representa un namero similar a fa desercién temprana, por |o tanto la desercién en la Universidad aumenta
casi al doble por efecto de la desercién tardia. Este fendmeno ocurre en todas las unidades académicas y se
expresa de manera mas evidente en la Facultad de Ciencias, de Artes y de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza.

Otro elemento interesante es que la desercién tardia pareciera asociarse a la via de ingreso de los estudiantes,

tal que, proporcionalmente hablando, se presenta en mayor cantidad de desercidn tardia en las admisiones
especiales generales, luego en las admisiones equidad U. de Chile, en las admisiones equidad de sistema vy
admision regular. También, se observa que los hombres desertan tardiamente en mayor cantidad que las
mujeres, quienes provienen de colegios con |VE mas bajos desertan mas y en todos los grupos IVE hay mayor
desercion tardia de hombres que de mujeres.

En términos conceptuales el acompafiamiento se plantea desde una perspectiva integral del aprendizaje, lo
que significa que su foco se encuentra en la visibilizacién y fortalecimiento de habilidades para la participacién
efectiva de las/os estudiantes beneficiarias/os de las politicas de equidad e inclusién, construccién de sentidos
de pertenencia - tanto a nivel institucional como entre pares- y el desarrollo de identidades, valorando con ello
la diversidad de la composicién estudiantil. La informacion recolectada a través de la sistematizacién y
evaluacién de las experiencias de acompafiamiento bajo el modelo de tutoria entre pares permite afirmar gue
las acciones aportan significativamente en la permanencia de las/os estudiantes en sus primeros afios de
universidad, en la construccion y valoracion de su autoconcepto come estudiante, en la elaboracion de
estrategias individuales y colectivas para enfrentar los desafios académicos y la formacién de comunidades
inclusivas. De esta forma, la mantencién, fortalecimiento e innovacién de este tipo de iniciativas permitiran el
fortalecimiento de ambientes formativos de calidad, potenciando el desarrollo de capacidades y valores para
convivir creativa y solidariamente en contextos de alta diversidad.

La literatura y la experiencia institucional respaldan como principal estrategia para el cumplimiento de los
objetivos propuestos la construccidn de un cuerpo de tutores/as - estudiantes de cursos superiores - cuya labor
sea acompanar a estudiantes en situacion de discapacidad, asf como también a un cuerpo de tutores/as para
acompafiar la formacién académica de estudiantes que se encuentren cursando su tercer afio y que estén
enfrentando situaciones de quiebres en sus trayectorias académicas. De esta manera, las iniciativas de
acompafiamiento amplfan su rango de accién colaborando, por un lado, en una etapa intermedia del ciclo
formativo que plantea un conjunto de nuevos desafios académicos, por otro lado, permite la mantencién vy
promocién de dispositivos de atencién a personas en situacion de discapacidad que requieren adecuaciones
curriculares y adaptaciones comunitarias para garantizar su participacién en el dmbito universitario; finalmente |
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también permite dar continuidad a la preocupacion por el bienestar y la salud mental en las lineas de prevencién
¥ promocion comunitaria.

De forma paralela, las acciones también benefician a todo/a aquelfila estudiante que se siente en la necesidad
de requerir apoyo a través de sus pares ya sea para involucrarse con su comunidad y/o para enfrentar
contenidos y habilidades desafiantes de su discipling, esto contemplaria a estudiantes que ingresan por via de
admision especial y equidad, tales como: estudianies pertenecientes a pueblos indigenas, mujeres y
disidencias -sobre todo en areas "masculinizadas” del cenocimiento-, estudiantes provenientes de contextos
vulnerabilizados socicecondmicamente, principalmente quienes son primera generacién universitaria.

Los desafios que se abordardn en este ambito a través de este proyecto son;

- Insuficientes mecanismos institucionales para abordar las necesidades de la comunidad universitaria
en el ambito del bienestar y salud mental y la atencién a personas en situacién de discapacidad.

- Mecanismos parcialmente efectivos para el acceso y permanencia a estudiantes de contextos
vulnerabilizados socioecondmicamente, de estudiantes mujeres en carreras altamente masculinizadas
y de estudiantes en situacion de discapacidad.

- Insuficientes mecanismaos de acompafiamiento de ciclo intermedio para evitar la desercién tardia.

v) Fortalacimiento de a vinculacion con el mundo laboral y el desarrollo de carrera,

La Universidad ha avanzado significativamente en el seguimiento de graduados y titulados, como queda
consignado en la Evaluacién Interna con fines de acreditacién. Estos avances han sido posibles gracias al
aporte de los proyectos UCH1299 y UCH1799, Sin embargo, aln quedan elementos pendientes,
especialmente en o que se refiere a la vinculacién con empleadores y el mundo del trabajo, en la equidad en

egreso y el apoyo en el trénsito de nuestros estudiantes y egresados al mundo laboral y de continuidad de
estudios.

No existe actualmente un mecanismo institucionalmente consensuado de vinculacién con empleadores vy
miembros del mundo del trabajo en ejecucién. Aun cuando existen desarrollos sobre este tema en algunas
unidades, donde destaca la propuesta de modelo de relacionamiento con el mundo del trabajo que se trabaja
actualmente en el Consejo de coordinacion de relacionamiento con Egresados y Empleadores, las capacidades
internas no se encuentran instaladas a nivel del conjunto de las unidades académicas, de manera de impactar
la insercion de los y las jévenes. Tampoco estd desarrollada la forma en que la relacién con el mundo del
trabajo puede informar a la actualizacion de los planes de estudio.

De igual manera no existe en la universidad un programa permanente de orientacion y apoyo profesional a los
y las estudiantes ni egresados y egresadas de nuestra institucién, toda vez que existen actividades o iniciativas
similares en dos unidades, y dada la diversidad de las identidades de nuestras dreas disciplinares, el apoyo a
la empleabilidad y su insercién laboral a través de una serie de actividades de aprendizaje conexas que ayudan
a las personas a acceder a servicios, recursos y experiencias relacionadas con el empleo y la educacién y
formacién complementarias que requiere su ejercicio profesional y que es demandado por el mundo del trabajo,
se hace cada vez mas necesario para mejorar la competitividad y el grade de satisfaccién con el ejercicio
profesional de nuestras y nuestros titulados y graduados.

Ce acuerdo a la Unidad de Egresados y Titulados del Departamento de Pregrado de la Universidad de Chile,
el aflo 2019, la tasa de insercidn de estudiantes antes de 6 meses desde el egreso es de un 72,31%, siendo
la Facultad de Artes la que tiene una menor tasa de insercidén correspondiente a 52,83%, seguidas por la
Facultad de Ciencias (58,33%), la Facultad de Filosofia y Humanidades y la Facultad de Ciencias Forestales y
Conservacion de la Naturaleza (61,54%).

Con el presente proyecto, se espera lograr la instalacion de mecanismos institucionalmente consensuados de
Relacionamiento con el Mundoe del Trabajo y Continuidad de Estudios, y de acciones concretas en torno a la
instalacién de un Programa de Desarrollo de Carrera, Empleabilidad y Emprendimiento de manera transversal
en la trayectoria formativa de las y los estudiantes y egresados a través de una orientacién profesional continua.
En este sentido, los desaflos que abordara este proyecto son:

- Tiempos de insercién laboral.

- Brechas de insercion iaboral entre unidades académicas.

.- Brechas entre las competencias y habilidades que requiere el mundo del trabajo de los profesionales
que se forman en la institucion.
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Bajas tasas. de graduacién (58% en pregrado, 70% en postgrado) con tiempos de permanencia
superiores a lo establecido en los planes de estudio.
Equidad en el egreso y en el fransito al mundo del trabajo.
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.En el caso’ dé Ia temétuca de género la Convocatona PFE2022 busca avanzar en que el conjunto de

proyectos comprometa su abordaje; tanto -a nivel de propésltos, estrategias acciones o resultados,'.‘
esto segun realldad mstntuclonal De esta forma en caso de no- mtegrarla, justlflcar dicha opclén

La Universidad de Chile en linea con las politicas del sistema universitario nacional e internacional, ha abordado
de manera continua las tematicas transversales, de la mano de Proyectos de Fortalecimiento de afos
anteriores, cddigos UCH 1899, UCH 1998 y UCH 2099,

A través del trabajo colaborativo entre la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Vicerrectoria de Asuntos
Comunitarios, se abordan de manera centralizada las areas de género, multiculturalidad y discapacidad.

La tematica de género es abordada a través del “Area de Diversidades Sexuales y de Género”, fa que focaliza
su quehacer en el acompafiamiento a estudiantes LGBTI, la formacion y concientizacidn de ta funcionarios/as
y docentes respecto a practicas y lenguaje inclusivo y la vinculacién con la comunidad a través de
conversatorios, seminarios, cursos de formacién, entre ofras iniciativas que promueven la valoracién de las
diversidades y la no discriminacion arbitraria. Complementa su actuar con la Direccién de Igualdad de Género
(DIGEN), que es un organismo dependiente de la Rectoria de la Universidad de Chile, con el propésito de
fortalecer la institucionalidad universitaria en materia de Igualdad de Género, a través del Observatorio de
Violencias e |gualdad de género genera informacion sistematica y monitorea distintos aspectos de la realidad
universitaria respecto a violencias y condiciones de igualdad de género para fundamentar el disefio de politicas
universitarias antidiscriminatorias y hacer seguimiento a las politicas existentes.

Por su parte, la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrolio ha implementado la Unidad de Género (VIDGEN)
que tiene por propésito entregar evidencia y propuestas para mejorar la equidad de género en el contexto de
la investigacidn, innovacién y creacién artistica que se desarrolla en la Universidad de Chile. Esto dentro del
marco del desarrollo institucional que impulsa DIGEN.

Para responder a su compromiso institucional, la Universidad de Chile junto al Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), estd implementando un modelo que busca instalar estandares de género, lo que
favorecera un proceso de transformacion institucional integral con el fin de instalar una cultura de igualdad de
género en distintas &reas y niveles del quehacer universitario, denominade Sello Igualdad de Género. Este
Sello corresponde a un proceso de certificacion y reconocimiento de estandares de igualdad de género y no
discriminacion, que surge como una respuesta de la Universidad para avanzar hacia una cultura inclusiva y
con igualdad de derechos y oportunidades entre los géneros. Se trata de una iniciativa inédita, que podra ser
replicada en otras casas de estudios aspirando a convertirse y ser valorada como un bien pablico.

En esta etapa inicial participan cinco vicerrectorias v dos facultades. Vicerrectorias: Asuntos Académicos
{VAA), Asuntos Econdmicos y de Gestidn Institucional (VAEGI), Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC),
Investigacion, Desarrolle y Creacién Artistica (VID), Extension y Comunicaciones (VEXCOM). Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM) y de Ciencias Sociales (FACSO), se espera aumentar la participacion
de otras Unidades Académicas.

Adicionalmente, para fortalecer el vinculo del trabajo de estos aportes y la transversalizacién del enfoque en ia
comunidad de la Universidad de Chile, se trabaja activamente con las Unidades de igualdad de género
pertenecientes a cada Facultad e Instituto de la Universidad (14 Unidades en la actualidad).

En este Proyecto se aborda de manera general la temética de género, considerandola, de manera intrinseca,
parte de todos los lineamientos de las actividades que se implementaran a través de esta iniciativa.

Para apoyar a los estudiantes en situacion discapacidad, se constituy6 la Unidad de Apoyo a Estudiantes en
Situacion de Discapacidad (UAESD), cuya misidén es promover, fortalecer y resguardar el ejercicio pleno y
efectivo de todos los derechos y garantias establecidos tanto, en la normativa nacional vigente como en el
ordenamiento interno de la Universidad de Chile, de los estudiantes en situacién de discapacidad en la
comunidad universitaria. El afio 2020, se definié un “Protocolo de Atencién a Estudiantes en Situacién de
Discapacidad”, el objetivo de este documento es poner en conocimiento de la comunidad universitaria el

| procedimiento general que se utiliza en el primer eje de accidn a la atencidn de estudiantes en situacion de
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discapacidad. En este proyecto se aborda la tematica de discapacidad, a través de la contratacion de un cuerpo |
de tutores de discapacidad y con la implementacion de equipamiento inclusivo en las Unidades Académicas.

En cuanto a |a tematica de Interculturalidad y apoyar el cumplimiento del objetivo de apoyar y acompanar a
estudiantes indigenas, afrodescendientes y migrantes, apoyando el pleno desarrollo de las identidades. Este
proyecto promueve la interculturalidad a través del fortalecimiento de la movifidad nacional e internacional
online, desarrollada a través de la creacion e implementacién de distintos cursos online.
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En el marco del Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales, se ha concordado que los Madelos
Educativos de cada una de las instituciones deben incluir los principios declarados en la ley de universidades
estatales, relativos a la equidad de género, inclusién, multiculturalidad, solidaridad y cooperacién, como
elementos clave para forjar una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos y civicos, asi como para
mejorar la calidad de vida estudiantil. Visto de este modo, los proyectos en RED de las Universidades Estatales
se convierten en un espacio que vincula la realidad territorial y los requerimientos del pais para avanzar hacia
la participacion en los procesos de transformaciones sociales.

Por todo to anterior, y considerando el nuevo y dindmico escenario formativo, asi como los desafios nacionales
de una educacion mas pertinente, el presente proyecto se articula con el Sistema de Universidades Estatales
de diversas maneras. Entre estas se encuentran, el avanzar en la flexibilidad formativa, impulsar la perspectiva
que haga convivir la docencia presencial con la remota, y la movilidad online, Ademaés, se profundizan los
mecanismos de acompafiamiento a estudiantes y académicos para asegurar el acceso efectivo y la
participacién con foco en equidad e inclusién, la articulacién de niveles formativos, asi como de la vinculacién
con el mundo laboral y promocién de! desarrollo de carrera.

En este sentido, el presente Proyecto se articula con la RED PFUE UCH 20991, “Construccion det Ethos
Identitario def Sistemna de Universidades del Estado de Chile”, a través de su objetivo general que es consolidar
de manera efectiva y colaborativa la identidad del Sistema de Universidades del Estado de Chile, que
contribuya de manera diferenciadora al desarrollo humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico del pais,
a través del quehacer coordinado y complementario de las universidades estatales, favoreciendo su
fortalecimiento y posicionamiento estratégico en los ambitos de la docencia de pregrado.

También se articula con la RED PFUE UCH 20992, “Consolidando el espacio comun de formacion de pregrado
del Sistema de Universidades Estatales a través del fortalecimiento del valor de la movilidad académica como
oportunidad formativa diversa y de calidad”, trabajando de manera colaborativa con las Universidades
Estatales para consolidar un espacio comun de formacién de pregrado estatal, asociativo y colaborativo, que
otorgue oportunidades formativas diversas, centrado en la diversidad territorial y el potencial académico de
cada institucion, fomentando capacidades de innovacion formativa para fortalecer el valor de la movilidad
académica en el itinerario formativo.

De igual manera, colabora con fa RED UCH 21991, Fortalecimiento del valor publico de las Universidades del
Estado para contribuir al mejoramiento de !a cafidad de vida en los territorios, a través de nuevas formas de
relacionamiento de la vinculacién con el medio en cooperacién con el ecosisterna publico regional.

En sintesis, el proyecto colabora directamente con el Sistema de Universidades Estatales mediante acciones
concretas que permiten compartir los aprendizajes institucionales, especificamente, en los temas de
implementacion de programas de acompanamiento a estudiantes prioritarios, fortalecimiento de la formacién
e investigacién de manera integral, y el fortalecimiento de la calidad de vida de los estudiantes a través del
disefio de espacios innovadores para el aprendizaje.

Junto con lo anterior, los objetivos y actividades del presente proyecto de fortalecimiento también buscan
generar espacios de cooperacion con el sistema de universidades estatales. Esto se materializa a través del
desarrollo de actividades conjuntas como el caso de los laboratorios de investigacién transdisciplinaria en

ciencias sociales y humanidades que desde su formulacion apuntan a la cooperacidn con las universidades
regionales y sus territorios.

Asi también, el nexo formacién e investigacion ha sido un espacio en el cual la Universidad de Chile ha invitado
a ser parte a las universidades estatales, como el caso de la Universidad de Talca, para las iniciativas ENAS
y NITES gue han permitido compartir experiencias précticas para impulsar un nuevo modelo que vincule mas
pertinentemente la formacién con ta investigacidn.

En el mismo sentido, las experiencias alcanzadas en cada uno de los objetivos del presente proyecto estaran

disponibles para las instituciones que lo requieran. con la finalidad de fortalecer el sistema de educacién
superior nacional para el beneficio del pais.
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b. Contribucién al territorio (nacional y/o nacional). Sefialar cémo los resultados esperadoé se
vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional}, y/o esfera publica en general
o sectorial.

La Universidad de Chile es una institucién de caracter nacional que, a través de la formacion, investigacion,
innovacién y extension, busca aportar al desarrollo del pais, asumigndo “con vocacidn de excelencia la
formacién de personas y la contribucién al desarrollo espiritual y material de la Nacidn® (PDI, Art.2). Esta misién
en pos del desarrollo del pais y sus habitantes quedd instalada en el momento fundacional de nuestra
institucion en el siglo XIX.

A través de todo su quehacer, la Universidad de Chile aspira a impactar positivamente en el abordaje de los
desafios que Chile y América Latina enfrentan dentro del complejo escenario global contempordneo. En
especial, aportando a la construccion de un nuevo modelo de desarrollo que ponga al bienestar de las
personas y la naturaleza en el centro, sobre la base de los valores que gulian a {a Casa de Bello.

Para avanzar en ef cumplimiento de este trascendental desafio, la universidad entiende !a importancia del
trabajo mancomunado con los diversos actores de la sociedad, nacionales e internacionales, en especial con
aguellas que instituciones de educacién superior que integran el Sistema Nacional de Universidades Estatales,
para aportar colectiva y cooperativamente al pais y sus territorios a través de sus distintas misiones.

La pandemia de Covid-19 ha puesto con mayor fuerza la importancia del conocimiento para abordar problemas
complejos, a los que se suman desaflos criticos que Ja humanidad enfrenta como son la pobreza, la
desigualdad, el cambio climatico, la crisis ecoldgica, |a salud global y la necesidad de mejorar la calidad de la
educacién, entre otras. Esta visidn ha sido recogida en el Art. 3° del PDI, donde se hace mencién al
compromiso universitario con “el desarroflo integral, equilibrado y sostenible del pais”, que es, asimismo,
compatible can la decisidn que asumid el Estade de Chile de contribuir al desarrollo global, impulsando la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Este documento, aprobado por 193 paises en 2015, propone 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (CDS) mediante los cuales, en los préximos afios, se buscara erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos” (ONU).

Dentro de los ODS, el nimero 4 - Educacion de Calidad - se relaciona estrechamente con el presente proyecto,
en tanto apunia a garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos los habitantes,
abriendo oportunidades de aprendizaje para las personas en una perspectiva de largo plazo, que abarque el
conjunto de la vida. En este sentido, el proyecto permitira fortalecer el modelo académico de la Universidad de
Chite desde una mirada que integre una educacién de excelencia a la vez que inclusiva, e} mejoramiento de
la calidad de vida de los y las estudiantes, e! fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica que dé cuenta de
los desafios formativos presenciales y online, profundizar el nexo entre investigacién y formacién como el
vinculo ¢con el mundo laboral.

En este marco, la generacién de un modelo actualizado e institucionalizado de inclusién en la educacion
superior representa una propuesta significativa para un entorno social que aspirar a dejar atras las realidades
de exclusién y discriminacién vividas histéricamente en nuestro pals. Asi, una Institucién inclusiva serd
consistente con y parte de una sociedad que se esta transformando en un sentido progresivo y que, para ello,
parte por reconocer -y busca superar- las barreras que ella misma contiene y reproduce, y los limites que se
han puesto a las oportunidades de participacion y formacién y a las aspiraciones de las personas.

En esta linea, el presente proyecto permitira fortalecer las bases de! modelo académico de la Universidad de
Chile, que impulse una formacién innovadora y pertinente, promueva el compromiso de los/as estudiantes con
la democracia y el desarrollo sostenible, y los prepara para enfrentar contextos complejos, ambiguos, inciertos
y cambiantes. Asimismo, el proyecto procurard que estos aprendizajes institucionales puedan transferirse a
otras instituciones de educacién superior y, particularmente, a aquellas que constituyen el Sistema Nacional

de Universidades Estatales, lo que se vera facilitado por el marco normativo definido en la Ley 21.091 de
Educacion Superior.

Este proyecto trabaja de manera colaborativa directa con el “Programa de Acceso a la Educacién Superior,
(PACE)" quienes trabajan con la vinculacién de establecimientos de educacién media para avanzar con dichos
objetivos,

En el plano de la calidad de vida estudiantil y comunitaria, el contexto de pandemia ha hecho evidente la
necesidad de enfrentar diversos desafios formativos y de calidad de vida que afectan a la mayoria de la
poblacién universitaria, Se trata de problemas que tienen repercusiones no solo a nivel individual sino también
comunitario y nacional, pero que no habian recibido atencién suficiente hasta ahora. En este sentido, el
presente proyecto aspira a hacer una contribucién relevante, impulsando un trabajo articulado al interior de la
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Universidad, y en didlogo con otras UEs, en pos de compartir experiencias y desarrollar buenas practicas para

favorecer modos de relacionamiento saludables al interior de comunidades vinculadas en tormo a un objetive
comun,

Mediante el estimulo a la participacion social y comunitaria estudiantil, este proyecto buscara consolidar el
vinculo de la Universidad con el teritorio, impulsar el desarrollo de la formacién e investigacién que
compromete el Modelo Educative institucional. Una mayor y mejor vinculacion de |la Universidad con el entorno
permitira potenciar la labor institucional en este &mbito y, también, contar con un mejor registro, sistematizacion
y seguimiento del impacto de estas iniciativas. Asimismo, se promovera el trabajo conjunto dentro del
Consorcio de Universidades del Estado de Chile, desarroilando y compartiendo buenas practicas en

concordancia con las orientaciones y estandares ya definidos en el marco de las diversas redes que funcionan
en su interior,

Como demuestran numerosos rankings internacionales, la Universidad de Chile est4 a la vanguardia en la
produccion cientifica, humanista y artistica en Chile y América Latina. Junto con ello, nuestra institucion quiere
jugar un rol clave en el impulso a la innovacién productiva y tecnoldgica, lo cual ya ha comenzado a
materializarse, entre otras iniciativas, a través del Proyecto Parque Laguna Carén; un proyecto que aspira a
potenciar la infraestructura para crear un polo de desarrollo cientifico-tecnoldgico al mas alto nivel en nuestro
pais. De esta forma, desde la convergencia entre la investigacién interftransdiciplinar y la innovacién basada
en ciencia, la Universidad de Chile busca aportar a los desafios-pais, promoviendo la cooperacién
interuniversitaria, la publico-privada, vy la interaccién nacional e internacional, apuntando al desarrollo
sostenible de Chile y la regién latinoamericana. Esta perspectiva, por otra parte, va en la linea de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, muchos de cuyos objetivos se relacionan con nuestras lineas de investigacién
prioritarias, como lo son el cambio climéatico (ODS 13), las energias renovables (ODS 7), las ciudades
sustentables (ODS 11), el agua y el saneamiento (ODS 6). la preservacion de los ecosistemas terrestres y
marinos (ODS 15y 14), la salud y el bienestar global (ODS 3), la igualdad de género (ODS 5, entre otros.
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5.- Proyeccidn y sostenibilidad

———

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes para la
implementacién del proyecto, y de qué forma serdn abordados por la institucién.

Podemos sefialar una serie factores criticos, que son importantes de considerar para implementar el presente
proyecto.

Corno primer factor, se encuentra la extension del contexto sanitario de emergencia, producto de la mantencién
de medidas preventivas para abordar ef covid-19, que dificultan ef trabajo articulado de diversos organismos
e impactan los tiempos de planificacién para dar cumplimiento a la propuesta, dada la incertidumbre y
modificaciones permanente, tanto de protocolos institucionales como los asociados a la politica pablica de
salud. Para dar respuesta a este factor critico, la Universidad seguird avanzando en la implementacién de
modelos de educacion online, a través de la instalacién de salas hibridas en las Facultades de la Universidad.

Adicionalmente se seguird avanzando con la coordinacién de las diferentes acciones desarroliadas por los
equipos centrales y las unidades académicas en: (i) 1a generacién y socializacidn de orientaciones para un
modelo de ensefianza hibrida (i) una estrategia de formacién docente para apoyar el desarrollo de la docencia
hibrida, (iii) instancias de encuentro sistematicas con direcciones de escuela y {iv) la generacién de informacién
sobre la experiencia formativa en este contexto a través de diversos instrumentos.

En segundo lugar, el escenario econémico tanto nacional como internacional, reflejado en el aumento de
precios de bienes y servicios, la escasez de productos y la limitacién de actividades técnicas-profesionates,
impactan en la dificuttad para garantizar precisién en la proyeccién financiera de la propuesta. Para disminuir
el impacto de este escenario planificara las actividades utilizando ios instrumentos administrativos de una
manera mas eficaz y eficiente. También se solicitard la asesoria de profesionales claves en la institucién al
momento de elaborar propuestas estratégicas considerando todas las capacidades de manera colaborativa en
la Universidad,

En tercer lugar, dado los mecanismos de control y validacidn tanto administrativos como normativos, existe
una extensién en procesos involucrados, generando posible tardanza en las acciones comprometidas,
haciéndose necesario promover estrategias de socializacién de la iniciativa en los organismos vinculados,
como la busqueda de alternativas expeditas que permitan apoyar la planificacién y desarrollo continuo de los
hitos que se plantean. Para ello se implementara una coordinacién de gestion integral de las distintas funciones
universitarias, con un trabajo conjunto de las estructuras centrales con las unidades académicas locales de la
Universidad, y algunas de sus acciones administrativas y de gestitn.

b. Proyeccion y permanencia de resultados. Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resuitados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

La proyeccién y permanencia de este proyecto se basa en aspectos sustantivos definidos en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Chile, e incorpora orientaciones que la Universidad ha
establecido en su PDI, Politicas, Modelo Educativo, entre muchos otros referentes. Esto le oterga un mandato
y sustento importante para la continuidad de los logros y resultados esperados, que se visualiza en el
involucramiento de la diversidad de actores que aparecen como Unidades Responsables de la concrecidn de
cada uno de los Objefives Especificos que se proponen. Lo anterior se complementa con ta creciente
articutacion y trabajo conjunto y articulado intra vicerrectorias, y de las Vicerrectorias con los equipos locales
afines, con un marco orientador en diversas lineas programéticas, que garantiza la sustentabilidad de las
estrategias definidas, el compromiso y apoyo a la generacién de capacidades en las 17 Unidades Académicas.

La permanencia en el tiempo de las iniciativas planteadas en el proyecto se sustenta en el trabajo de
construccion y validacién que se realizard en articulacién con diferentes actores clave de la institucién
(unidades académicas, académicos/as, estudiantes y otros), de iniciativas para el disefio e implementacién de
estrategias anuales de inclusion ajustadas. Una estrategia importante para institucionalizar los distintos
sistemas de informacidn presentades, serd el establecimiento sistemético de relaciones entre las
Vicerrectorias, los responsables de las diversas unidades, tendientes a un trabajo articutado y colaborativo.

Con la ejecucién del presente proyecto, como elemento conductor de los compromisos aqui definidos, se
lograra fortalecer capacidades institucionales que permitiran que las diferentes unidades académicas puedan
ofrecer una formacion de calidad, excelencia, integral, equitativa, inclusiva y pertinente, con una comunidad
comprometida con el desarrollo de la institucién,
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Por otra parte, se dard cuenta del avance de las iniciativas en diferentes instancias universitarias y
extrauniversitarias, bajo la figura de seminarios que incorporaran a agentes nacionales (SUE y MINEDUC) e
internacionales (IESALC-UNESCO, UDUAL, AUGM), a estudiantes de los distintos grupos objetivo y
profesionales y académicos/as involucrados.

Las permanencias de los resultados se lograra gracias a la capacidad de los académicos y estudiantes de la
Universidad de generar contenidos artisticos e investigativos en estos espacios, que sean capaces de
proyectarse en las actividades de docencia y extensién, trayendo consigo una sinergia positiva en la
generacion de proyectos autosustentables. En este sentido, se implementaran actividades que promuevan y
difundan las actividades del proyecto en la comunidad.
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. . Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion t_iel proyecto.

I Equipo directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto .

Leonor Armanet Bermnales

Vicerrectora de Asuntos Académicos (S)

Directora de! Proyecto

Josiane Bonnefoy Mufioz

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios

Directora Alterna del Proyecto

Enrique Aliste Almuna

Vicerrector de Investigacién y Desarrolio

Equipo-ejecutivo

Director Alterno del Proyecto

Nornbre

i
-

Cafgo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto -

Leonor Armanet Bernales

Directora  del

Departamento  de
Pregrado

Respeonsable de Qbj. Especificos

OE3, OE4 y OES.

Laura Gallardo Klenner

Directora del Departamento de
Postgrado y Postitulo

Responsable de Obj. Especificos

OE3

Anita Rojas Aguitar

Subdirectora del Departamento de
Pregrado

Responsable de Obj. Especificos

OE4 y OES.

José Migue! Labrin

Director de Asuntos Comunitarios

Responsable de Obj. Especificos

OE1y OE4

Pamela Diaz Romero

Directora de Bienestar Estudiantil

Responsable de Obj. Especificos

OE1

Ann Fleet Gonzélez

Jefa Unidad de Gestién y Proyectos
DIRBDE

Responsable de Obj. Especificos

OE1

Andree Henriquez Aravena

Director de Investigacién de la VID

Responsable de Obj. Especificos

OE3

Anahi Urquiza Gémez

Coordinadora de ta Red ENEAS Lab

Responsable de Obj. Especificos

QE3

Luis Montes Rojas

Vicedecano de la Facultad de Artes

Responsable de Obj. Especificos

OEt1y OE2

Cecilia Saint Pierre

Directora Oficina Educacién Online

Responsable de Obj. Especificos

OE4

William Ramirez Godoy

Jefe de Seguimiento de Graduados y
Titulados

Responsable de Obj. Especificos

OE5

Ctaudio QOlea Azar

Director de Desérroﬂo Académico

Responsable de incorporar Sello
Genera Igualdad.CE1, OE2, OE3,

OE4 Y OES

Paola Gonzéalez Valderrama

Jefa de la Unidad de Proyectos de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Coordinadora Institucional.
QE2, QOE3, OE4 Y OES

OEH1,
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-2, Gestiéndelproyecto o T I LT

'a. Unidades y actores mstntucuonales clave mvolucradoslas :dentlf cando roles y funcnones en Ia ejecumén'.
‘del proyecto.” . - %, . NI :

a. Capac:ldades institucionales dlsponlbles parala |mplementac16n de la iniciativa.

La Universidad de Chile cuenta con capacidades institucionales para la implementacién de los Proyectos de
Fortalecimientos (PFE) en la Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), la Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), la Vicerrectorfa de Extensidén y Comunicaciones (VEXCOM), la
Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo (VID), Prorrectoria y Rectoria, instancias que se coordinan y
articulan para el logro de los objetivos y compromisos del PFE 2022.

A nivel central la Universidad de Chile cuenta con la Unidad de Gestién de Proyectos Académicos que depende
de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, organismo que ha liderado por 10 aftos la implementacién de los
diferentes Proyectos de Fortalecimiento de las Universidades Estatales, dentro de los que se incluye la
siguiente propuesta. Esta Unidad ha sido la responsable de articularse con el modelo de gestién de iniciativas
financiadas por MINEDUC, emanando orientaciones estratégicas, planes de trabajos y seguimiento para los
distintos actores universitarios involucrados en la implementacion de los proyectos. Ademas, es la unidad que
coordina la implementacién presupuestaria y financiera de los Proyectos.

El modelo de gestidon de la Unidad se encuentra formalizado en el Manual de Procesos de la Unidad de Gestion
de Proyectos Académicos (Versién 2021) y su marco normativo estd enmarcado en el Decreto Universitario
N°® 00818 de 2019.Para favorecer la adecuada implementacién de las iniciativas declaradas, dicho modelo de
gestién se vincula colaborativamente, a nivel central, ¢con fas Direcciones y Unidades de las Vicerrectorias
participantes en los distintos proyectos, como también con los equipos locales en las Unidades Académicas.

De manera mas especifica los roles y funciones en |a ejecucién del proyecto se definen de la siguiente manera:

Vicerrectora (S) de Asuntos Académicos: Rol directivo y de coordinacion general del proyecto, su funcién es
dirigir, de manera colaborativa con los Directores Alternos, a los responsables de cada objetive el cumplimiento
de las actividades y resultados comprometidos en ellos.

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios: Rol directivo y de coordinacién general del proyecto, su
funcién es dirigir, de manera colaborativa con los Directores Alternos, a los responsables de cada objetivo el
cumplimiento de las actividades y resultados comprometidos en ellos. Reemplazar al Director del Proyecto en
SuU ausencia.

Vicerrector de Investigacion y Desarrollo: Rol directivo y de coordinacién general del proyecto, su funcién es
dirigir, de manera colaborativa con los Directores Alternos, a los responsables de cada obijetivo el cumplimiento
de las actividades y resultados comprometidos en ellos. Reemplazar a! Director del Proyecto en su ausencia.

Coordinacion Institucional: Responsable de la coordinacién e implementacién general del Proyecto
(administrativa y académica). Coordinar Ia correcta ejecucién de los procedimientos institucionales de la
institucién con los Responsables de cada objetivo y con los organismos centrales de la Universidad. Mantener
la comunicacion con actores externos a la Institucién, como el Ministerio de Educacion y la Contraloria General
de la Republica cuando es necesario.

Responsable de cbjetivos especificos: Coordinar el trabajo con el equipo profesional que trabaja en cada
actividad descrita en el proyecto para lograr el cumplimiento de los resultados. Mantener comunicacion
permanente con la Coordinacidn Institucional del Proyecto, plantear problemas y dudas que puedan atrasar la
implementacién del Proyecto, para encontrar soluciones de manera conjunta.

b V'E;s'qlr]:enia de"coo::r"dinéf:i.on'_y}dj‘recc'i'(gg del 'pl%oyéc_ta._:‘ S Dy
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Directora

Leonor Armanet H.
Vigcerrastora (&) de
Asuntos Académicos

Directora Alterna birector Alternc
Josiana Bonnefoy M. |_.J Enrique Aliste A.

Vicerrectora de Asuntos Vicerrector de
Estudiantiles y Commnitarios Imrestigacidn y Dasarrollo

|

Coordinadora Institucional

Pavla Gonzalez V.
Jeta Unidad de Gestion de
Proyectos Acadimicas, VAA

: 1 | ! I

Objetive Objetive Objetive Objetivo Objetive
Especifico N'1 Espacifico N°2 Espacifico N°3 Especifico N*4 Especifico N*5
- VAEC - VAaM - VAR = VAA - VAA
- F. de Aftes - VAZG] - VD - vAEC - ¢CEE
- F., da Artas - VT
- EMEAS LAD
Fo e TSR D L

Pnncnpales mecanismos asocuados a: _toma ‘de decssu’;n gestnén artlculacnén entre unl_dqdes y actores
mvolucradoslas -asi 'como ‘de segmmlento evaluacsén y me mejoramlento contmuo de procesos. Clave -

El pruncupal mecanismo de articutacion y comunicacién entre los actores relevantes son las reuniones y
jornadas de trabajo implementadas en las distintas etapas de ejecucién del proyecto.

Con posterioridad a 2 aprobacién del convenio firmado entre la Universidad y el Ministerio de Educacién, se
realiza una primera reunién de inicio del proyecto, donde todos las Unidades participantes se rednen para
avanzar en una planificacién estratégica, fortalecer los intereses comunes y la realizacidn de ias actividades
declaradas dentro del proyecto, las que se optimizan al ser implementadas de manera conjunta y colaborativa.
Se realizan jornadas de trabajo mensuales, entre los actores relevantes de las Direcciones centrales en
conjunto con Directivos académicos y estudiantes de las Unidades Académicas.

La comunicacién a través de la difusién de documentos e instructivos de medio escrito también es un
mecanismo relevante para una adecuada articulacidn entre los actores relevantes.

Estos mecanismos complementan la comunicacién periédica con el Ministerio de Educacién, asi como
también, a las visitas de seguimiento semestrales para conocer los avances y dificultades para la
implementacién de cada Proyecto.

De manera complementaria a los informes de avances entregados de manera semestral al Ministerio de
Educacién y a las rendiciones financieras mensuales enviadas a la Divisién de Educacién Superior, la Unidad
de Gestidn de Proyectos Académicos utiliza dos instrumentos para fortalecer el monitoreo, evaluacion y
retroatimentacién de los procesos claves de los proyectos: Formulario de seguimiento de avance de Hitos e
Indicadores y Formulario de seguimiento presupuestario. Ambos tipos de formularios son elaborados para
cada Vicerrectoria, Direccidn y Unidad.

En el primero se indica el parcentaje de hitos e indicadores Iogrados aquellos que se encuentran en estado
de no logrado de acuerdo con la fecha de cumplimiento indicada en el Proyecto, y las recomendaciones para
mejorar la ejecucion de las actividades atrasadas. Este formulario se actualiza de manera mensual y es enviado
a cada unidad participante.
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(B segundo formulario indica el avance en la ejecucion presupuestaria de cada unidad participante, precisando
el gasto por tipo de gastos y por item, e informando el detalle de los gastos realizados en cada una de las
( actividades implementadas de manera mensual.
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[ m.

, FQRMULACIGN DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. .Objetiw;s, actividades y resultados esperados

| Objetivo general

Fortalecer la calidad de vida universitaria, la formacién integral de los estudiantes y
preparacion al mundo del trabajo de los egresados de la Universidad de Chile a
traves de la implementacién de diversas estrategias institucionales.

INo

' 0bjetiv6 especifico

j Fortalecer la calidad de vida y la convivencia universitaria de estudiantes en la
1 Universidad de Chile a través del mejoramiento de la infraestructura institucional.

' Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos / Direccién de Pregrado / Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios /Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil
{ Direccién de Asuntos Comunitarios / Facultad de Artes

' Plazo de Medios de
] Actividades Resultados o productos | cumplimiento verificacion
j L (semestre/afio) | !

1. Levantamiento de las necesidades de habilitacién | R1: Residencias
/ remodelacion en las Residencias Universitarias, | Universitarias
considerando compromiso Sello Genera Igualdad | remodeladas con
en el diagndstico. aumento de las vacantes

., - de estudiant 131

2. Efaboracion de Plan de habilitacién’ remodelacion | poc st da. catifonis. Aca  de
de Residencias Universitarias (incorporando | 4. estudiantes recepcion .
compromiso Sello Genera Igualdad en el Plan) ' p;°‘"5°”? . sin

observaciones y

3. Elaboracién de disefio arquitecténico en aquellos SEM2/afic2 encuesta de
espacios necesarios de remodelar en las satisfaccion
Residencias Universitartas. (incorporando aplicada.
compromiso Sello Genera Igualdad en el disefio) (DIRBDE)

4. Remodelacion de espacics identificados en las
Residencias Universitarias. (incorporando
compromiso Sello Genera Igualdad en la
Remodelacidn)

1. Levantamiento de las necesidades de | R2: Residencias
equipamiento / alhajamiento en las Residencias | Universitarias con
Universitarias, considerando la variable género en | equipamiento tecnolégico
el diagnéstico y/ bienes muebles

adquiridos instalados

2. Elaboracién de Plan de adquisicién de pa,‘.‘a 31 eimdiames_°y Acta de
equipamiento y/o bienes para alhajamiento de las encuesta de satisfaceién recepcién
Residencias Universitarias. (incorporando la de estudiantes provisoria sin
variable de género en el Plan) ) SEM2/afi02 observaciones y

- aho encuesta de

3. Elaberacién de plan de compras para Ila satisfaccion
adquisicién de equipamiento yfo bienes para las a 1:ca da
Residencias Universitarias. (incorporando la P N
variable de género en el disefio) {DIRBDE)

4. Implementacion de espacios identificados con
necesidad en las Residencias Universitarias.

(incorporando la variable de género en la
Remodelacién)

1. Levantamiento de las necesidades de espacios | R3: Espacio que Acta de
para la convivencia universitaria y trabajo | promueva la convivencia SEM1/afiod recepcion
colaborativo en la Facultad de Artes sede Aifonso | y trabajo colaborativo (tipo provisoria sin
Letelier Liona. co-work) en la Facultad de observaciones v
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convivencia y trabajo colaborativo (tipo co-work)
en la Facultad de Artes, sede Pedro de la Barra.

2. Disefo arquitecténico de un espacio que | Artes. sede  Alfonso Encuesta de
promueva la convivencia y trabajo colaborativo | Letelier Liona construido e satisfaccion  de
{tipo co-work) en la Facultad de Ares, sede | inaugurado para 1518 estudiantes
Alfanso Letelier Liona, estudiantes y ancuesta de aplicada.

satisfaccidn. (Facultad de

3. Construccién de espacio que promueva la Artes)
convivencia y trabajo colaborative {tipo co-work)
en la Facultad de Arnes, sede Alfonso Letelier
Liona.

4. Inauguracién de espacio que promueva la
convivencia y trabajo colaborativo {tipo co-work}
en la Facultad de Ares, sede Alfonso Letelier
Liona.

1. Levantamiento de las necesidades de espacios | R4: Espacio que
para la convivencia universitafa y trabajo | promueva la convivencia
colaborativo en 1a Facultad de Artes sede Padro | v trabajo colaborativo (tipo
de la Barra. CO-work) Zn IapFacu!lad dle Acta de

2. Disefio arquitecténico de un espacio que g:ﬁ:’ e ;nsﬁﬂirgode Z recepcion
promueva la convivencia y trabajo colaborativo | jiaicirade para 1518 provisoria  sin
(tipo co-work) en la Facultad de Artes, sede Pedro | ooy diantes v encuesta d observaciones y
de |a Barra. udiantes y encuesla de | sem1/anos Encuesta  de

satisfaccion. Satisfaccién

3. Construccién de espacio que promueva la aplicada.
convivencia y trabajo colaborativo (tipo co-work) {Facultad de
en la Facullad de Artes, sede Pedro de la Barra. Artes}

4. Inauguracion de espacic que promueva la
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PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

4 Fortalecer la infraestructura tecnol6gica universitaria para desarrollar nuevas
o, @structuras inter y transdisciplinarias que permitan la creacién e investigacién
;4| artisticas del cuerpo académico y estudiantil.

. Vicerrectoria de Asuntos Académicos/ Vicerrectoria de Asuntos Econémicos vy
 Gestidn Institucional/ Direccién de Servicios e Infraestructura/ Facultad de Artes/

3 )| Unidades Académicas/ Red transdisciplinar de energia, agua y sustentabilidad

: (ENEAS)

&Eww‘
roductos:

‘ﬁfcumplimlento o
e wapal-

éﬁﬁiazaaﬂiﬂ»ﬂﬁmwms d -

: : ‘w_;h .;: (semé't!r*é'lano) H ;-.Tvenf'cacnén
b e . e k- - AL N
Disefio e implementacién de un proyecto eléctrico | R1: Cursos yio ta[leres
para la implementacién de salas nodales en la | curriculares y
Facultad de Artes Sede Alfonso Letelier Liona. extracurriculares
desarrollados en las salas :

Disefio e implementacién de un proyecto aclstico | oqaiec hanilitadas en {a Listado de
para l2 implementacion de salas nodales en 18 | Facuitad de Artes Sede programas  y/o
Facultad de Artes Sede Alfonso Letelier Liona Atfonso Letelier Liona. de aclividades
Disefio e implementacién de un proyecto de clima SEM2/afio3 mmplementados _
para la implementacién de salas nodales en la nodales
Facultad de Artes Sede Alfonso Letelier Llona :

(Facultad de
Inauguracion de las salas nodales en la Facultad Artes)
de Artes Sede Alfonso Letefier Liona.
Implementacién de cursos y/o talleres curriculares
y extracurriculares
Disefio e implementacion de un proyecto eléctrico | R2:  Cursos y/o talleres
para la implementacién de salas nodales en la | curriculares y
Facultad de Artes Sede Pedro de la Barra. extracurriculares

. - - desarrollados en las salas .

Disefio e implementacibn de un proyecto aclstico nodales habilitadas en la Listado de
para la implementacién de salas nodales en la Facultad de Artes Sede programas y/o
Facultad de Artes Sede Pedro de la Barra. Pedro de la Barra. de aclividades
Disefio de un proyecto de clima para la SEM2/afio3 gplementa:c;;sas
implementacién de salas nodales en la Facultad nodates
de Artes Sede Pedro de la Barra, )

{Facultad de
Inauguracién de las salas nodales en la Facultad Artes)
de Artes Sede Pedro de ia Barra.
Implementacién de cursos y/o talleres curriculares
y extracurriculares.
Levantamiento de requerimientos de | R3: Actividades
infraestructura con el fin de habilitar un espacio | desarrolladas  por la
fisico del proyecto "FABLAB", taller para la | comunidad universitaria
creacién e investigacidn artistica, en la Seds Las | en Taller FABLAB Listado de
Encinas de la Facultad de Artes. inaugurado. actividades
Elaboracién de plan arquitectdnico para la SEM2/afiod g?‘plementaggﬁer
habilitacién de espacio fisico Proyecto FABLAB. FABLAB..
Habilitacién del espacio fisico proyecto FABLAB. (Facultad de
Inauguracién Taller FABLAB. Artes)
Implementacién de cursos y/o talleres curriculares
y extracurriculares.
Levantamiento de requerimientos para la | R4: Jornadas de trabajo SEMYafiol Acta de trabajo

habilitacion _de espacio _de trabajo de la red

desarrolladas  por la

ENEAS LAB de
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transdisciplinar de energia, agua y susteniabilidad
{Cowork - ENEAS Lab)

Disefio de plan arquitecténico de espacio de
trabajo ENEAS Lab {Cowork - ENEAS LAB)

Habilitacién del espacio de trabajo ENEAS LAB
(Cowork - ENEAS LAB)

Inauguracion espacio de irabajo ENEAS LAB
(Cowork - ENEAS LAB)

Implementacién de actividades yio jornadas de
trabajo en espacio ENEAS LAB,

comunidad  universitaria
en Espacio de trabajo
ENEAS inaugurado
(Cowork - ENEAS LAB)

actividades
implementadas.

{ENEAS LAB})
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. PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecer eI néxo entre: formac16n e mvest:gaclén en transdisciplina,. ciencias
251 "sociales y humamdades Jpara que permita generar las bases de un nuevo modelo
-:académlco para la comp!ejldad _ - .
ey Vlcerrectoria de Asuntos Académlcos Departamento de F'regrado / Unidades
T Académ:cas V:cerrectorla de Investtgacnén . Desarroﬂo
1. Dnseﬁo de proyecto académlco denommado R1: Proyecto y plan de
ENEAS - LAB. ;r:ct:gjrc; .aprobade por Documento  de
2. Elaboracién de plan de trabsjo final de ENEAS- ' SEM1/afi01 proyecto
LAB, ano aprobado.
3. Aprobacion del proyecto académico y plan de (VID)
trabajo final de ENEAS-LAB. :
1. Definicion del comité académico de ENEAS-LAB. | R2: Comité académico Acta de
) - . = ) funcionande para Ia constitucion  de
Seleccién del comité académico de ENEAS-ITJ?.B‘ direccién de ENEAS-LAB. | SEM2/afiol comité .
3. Puesta en funcionamiento de comité académico académico
de ENEAS-LAB. (VID}
1. Disefio de propuesta académica de Cerificacion | R3: Programa académico
Complementaria (Minor - Interdisciplinario) | Cerfificacién
aprobada por la Universidad de Chile, Complementaria  (Minor
terdisciplinari
2. Redaccidn de propuesta académica de ::’n:!erﬁg:ﬁ:;o o) en  su
Certificacién Complementaria - (Minor pimer ~  afo de g:’:s;':emo det
interdisciplinario) aprobada por la Universidad de- : ma
ohile, P ) ap P funcionamiento. . académico  de
. Certificacién
3. Certificacién Complementaria {Minor SEM2/afic2 Complementaria
Interdiscipfinario) difundido en la comunidad ' {Minor
academica y eshidiantil de la Universidad de Interdisciplinario)”
Chile. (VID/ VAA)
4. Certificacién Complementaria {Minor
interdiscipfinano) implementado como oferta
academica para estudiantes de la Universidad de
Chile.
1. Evaluacién de la Certifi cac:bn Complementana R4: Reporte de difusion
(Minor) en sus resultados. ‘ ‘ dCEm I1a memaCertuﬁ:ﬂaclér; Reporte de
l B -
2. Elaboracién de irforme de evaluacién de Ia E?JERSE-LAB ra (Minor difusion de la
Certificacién Complementaria (Minor). Certificacién
: - - SEM2/afio2 Complementaria
3. Difusién de resultados de la Cerlificacion {Minor) ENEAS-
Complementaria (Minor) a nive! interno y externo. LAB
4. Realizacién de Seminario de difusion de (VID 1 VAA)
resultados en conjunto con CUECH.
1. Elaboracién del perfil de cargo de profeswnales RS: Profesionales
. de ENEAS -LAB. contratados {Red
. - ENEAS).
2. Realizacién de concurso para la contratacién de Documentos de
profesicnales de ENEAS -LAB. SEM2/afio’ contratacion
3. Seleccién de profesionales ENEAS -LAB, (VID)
4. Contratacién de profesionales para ENEAS -
LAB.
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Redaccién de Bases de concurso para 4 | R6: Informes semestrales
laboratorios de investigacion transdisciplinaria en | de seguimiento
Ciencias Sociales y Humanidades.

Publicacién de concurso con financiamiento para Informes 4

4 laboratorios de investigacion transdisciplinaria SEM2/afio? semestrales  de

en Ciencias Sociales y Humanidades. seguimiento
(VIiD}

Laboratorios adjudicados y en funcionamiento.

Seguimiento semestral de los 4 laboratorios
financiados.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

| Objetivo especifico
N° 4 '

Ampliar el alcance de los mecanismos de apoyo de acompafiamiento estudiantil
existentes en la Universidad, valorando la diversidad, intercufturalidad y movilidad
online, disefiando nuevas éstrategias para incorporar nuevos grupos de estudiantes

pricritarios.

' Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos / Departamento de Pregrado / Unidades
Académicas / Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios / Oficina de
£Equidad e Inclusién/ Vicerrectoria de Tecnologia e Informacién / Oficina de

Educacién Online (EOL)

académicos denominade "Disefo instruccional e

Disefio  Instruccional e

o Plazo de Medios de
. - Actividades Resultados o productos | cumplimiento erificacion
: ‘ " | (semestrefafio) verthicacion )
1. Elaboracién de diagndstico de los posibles | R1: Programa de Tutoria
factores que influyen en un alto riesgo de | para estudiantes con allo
desercién de estudiantes durante su tercer afio de | riesgo de desercidon en su
carfera. tercer afio de carrera
2. Elaboracién de diagnéstico de los posibles ic:':qs;:gl?nd:ntado; € Resolucién  de
mecanismos de apoyo para el acompafiamiento | oo4 diantes Beca de
académico de estudiantes con alto riesgo de acompafiados Y | SEM2/afiod colaboracién
desercién durante el tercer afio de su carrera. participando en  estos n académica
3. Elaboracién de Plan de acompafamiento para | Programas (100 tramitada
estudiantes con alto riesgo de desercién durante | @studiantes por semestre) (DIRPRE)
el tercer afio de su carrera.
4. Contratacién de tutores académicos para
estudiantes con alto riesgo de desercién durante
el tercer afo de su carrera.
1. Elaboracién de diagndstico de los posibles | R2: Programa de Tutoria
mecanismos de apoyo para el acompafamiento | para el acompafiamiento
académico de estudiantes en situacién de | de estudiantes en .
discapacidad. situacién de discapacidad Resolucién  de
— - contratades disefado e Beca de
2. Descripcidén de mecanismos de apoyo para el imol tad . colaboracion
) i v plementado, SEM1/afio 4 ;
a_r.:ompaﬁamrelnto académico de estudiantes en estudiantes académica
situacién de discapacidad. acompanados y tramitada
3. Contratacién de cuerpo de tutores académicos | participando en  estos (DIRPRE)
para el acompafamiento de estudiantes en | Programas (10
situacién de discapacidad. estudiantes por semestre)
1. Disefio de un programa de movilidad virual | R3: Programa
nacional ¢ internacional que permita la | institucional de movilidad
participacién de estudiantes de pregrado y | virtual nacional e
postgrado de distintas regiones, promoviendo la | internacional en
multiculturalidad en el espacio virtual de | funcionamiento
aprendizaje. . i
P e paricpan on Documento
2. Definicién de los criterios institucionales que | 1 ovicea o octidiantil (100 descriptivo  del
deben tener los cursos que formen parte del estudiantes Programa de
o f A por semestre 3 ,
programa de movilidad virtual nacional e | G manera virtual) SEM2/afio3 movilidad  virtual
internacional, en un contexto de multicutturalidad. nacional e
- internacional.
3. Seleccion de cursos a ser incluidos en el {EOL)
programa de movilidad virfual nacional e
internacional.
4. Implementacién del programa de maovilidad virtual
nacional e internacional con un enfoque
multicultural integrado.
1. Elaboracion de plan de formacidn dirigido a | R4: Plan de formacién en SEM2/afio3 Plan de

formacién para
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implementacién de cursos onlinethibridos® (en | implementacién de cursos académicos
inglés o espariol segin el convenio de movilidad | onlinefhibridos con "Disefio

al que corresponda). modificaciones instruccional e
lmplemgntacién del p[aq de: formacién qirigido a ;né:g rpo;a;ctis:iéiigznce pd; :;gpiement(a:ﬁlgr;s
académicos para  “Disefio instruccional e semestre) online/hibridos”
implementacidn de cursos online/hibrides™ (en (ECL)

inglés o espaficl segun el convenio de movilidad
al que corresponda).

Evéluacién del plan de formacién por parte de los
académicos

Propuestas de mejora de! plan de formacién para
los semestres siguientes.
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Objetivo especifico
NS ]

de estudios.

1 Fortalecer la preparacién profesional integral de los estudianies a través de ia
1 generacién de un Programa de Desarrollo de Carrera, orientado a fomentar ia
capacidad para gestionar su transito al mundo laboral, profesional y/o de continuidad

Unidad rgspbhsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos / Unidad de Egresados de Pregrado, Unidades
Académicas /Consejo de coordinacién de relacionamiento con Egresados y

4 Empleadores
- ; B o B : ] Pla_zode'_ [
Actividades Resultados o productos | cumplimiento | v“::g:;sc?:n -

. T ) ) : i " | -(semestre/afio) | R
Elaboracién de perfil de cargo “Profesional | R1:  Contratacién de
encargado de relacionamiento de egresades con | "Profesiona!  encargado
el mundo del trabajo. de relacionamiento de

egresados con el mundo

2. Publicacién de perfil de cargo *Profesional dgl trabajo" n el mu
encargado de relacionamiento de egresados con )
el mundo del trabajo. Contrato de

SEM1/afint profesicnal

3. Seleccién de postulante para ocupar el cargo (DIRPRE)
"Profesional encargadc de relacionamiento de
egresados con el mundo del trabajo.

Contratacién de “Profesional encargade de

relacionamiento de egresados con el mundo del

trabajo. .

Definir los requisitos del Programa de Desarrollo | R2: Programa de

de Carrera UCH, en acuerdo con las unidades | desarrollo de carrera con

académicas & través del “Consejo de | perspectiva de género Documento  de

coordinacién de relacionamiento con Egresados | aprobado  Vicerrector(a) Programa de

y Empleadores (CCEE)". de Asuntos Académicos. desarrolto de
{alcance de 1.500 carrera con

Redactar el texto del Programa de Desarrollc de estudiantes al finalizar el | SEM1/afio3 perspectiva  de

Carrera UCH, en el marco de lo acordado con el proyecto) género

*Consejo de coordinacién de relacionamiento con redactado y

Egresados y Empleadores (CCEE)". aprobado.

Aprobacién del Programa de Desarrollo de (DIRPRE}

Carrera UCH por Vicerrector(a) de Asuntos

Académicos.

Describir las actividades y acciones que permitan | R3: Actividades y

la implementacion del Programa de Desarrollo de | acciones en

Carrera UCH en [as distintas Unidades | funcionamiento y con

Académicas. participacién de Material gréfico

H S I - «

2. Invitar a los estudiantes y egresados a participar Fasll;:r:acgtes zeegreiaggo ?o?ogra;?;s:‘acwnd
en las actividades y acciones que permitan la : I - I )
implementacion de! Programa de Desarrolle de E?;t;gggl)es al finalizar el | SEM1/afio2 ::igfe:;?:mas '::
Carrera UCH. actividades
implementacion de las actividades y acclones del {DIRPRE)
Programa de Desarrollo de Carrera UCH con
participacién de los estudiantes y egresados de
las distintas Unidades Académicas.

32



2. Indicadores

Objetive
especifico
asocilado

OE1y
OE2

OE1y
OE2

CE3

QE3

QE4

Nombre del
indicador

Metros cuadrados
remodelados para
espacios de
trabajo, estudio y
esparcimiento

% de estudiantes
de pregrado,
perienecientes a
las Unidad
Académica y/o
Residencia
Universitaria, que
indican que se
encuentran
satisfechos con
los espacios
remodelados.

Numero de
académicos,
investigadores/as
y estudiantes
participando  en
actividades  VID
referidas al

cbjetivo OE3J, tales
coMmo. Seminarios,
workshop ¥y
reuniones
presenciales y on-
line

Porcentaje de
académicos,
investigadores/as
¥ estudiantes
participando en
actividades  VID
referidas al
objetivo OE3. que
se encuentran
satisfechos con Ia
realizacién de
actividades como
seminarios,
workshop,
reuniones

presenciales y on-
ne

% de estudiantes
de pregrado que
indican que la
Universidad los

Férmula de Linea
célculo Base
Metros 0
cuadrados.
% de estudiantes
encuestados.
0
Nurmero absoluto
de persona
participando 200
% de
académicos,
investigadores/as
y estudiantes 0
encueastados
% de estudiantes
encuestados 159,

Afo
1

50

15

220

15

20%

Tl "3
Metas
Afio  Afo  Ano
2 3 4
100 300 300
20 50 70
240 260 300
20 50 70
30% 50% T70%

Aeom b e T

L C RS T A 1Y WJFats

Medios de verificacién

Actas de recepcion
provisaria

Informe de encuesta
aplicada

Registro de asistencias.

Informe de encuesta
aplicada.

Sistema de Informacion
app pregrado.uchile cl
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"

apoya “Baslante
o "Mucho” en los
procesos
formativos
involucrados en
este proyecto
(remotos o
presenciales).

PROVECTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVCRSIDADES ESTATALES

Porcentaje del
cuerpo académico
capacitado en

(Cuerpo
académico
participante en
actividades de
formacion en
metodologias de

Sistema de Informacién

programas de
vinculacion con el
mundo laboral.

Total de
estudiantes  de
quinte afio de
carrera) *100

OE4 metodologias de M 15% | 20% | 30% . 45% | 60% | app.pregrado.uchile.cly
ensefianza y :nf::;ig:'aeypara EQL
aprendizaje para | ap doce ncija
la docencia online. online / Total del
cuerpo
académiceo) *100
(Cantidad de
estudiantes
. participantes en
Porcentaje de actividades  de
estudiantes que vinculacién con el . .
OES participan en los mundo. laborall | 15% | 20% | 30% | 50% | 70% Sistema de Informacidn

app.pregrado.uchile.cl
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