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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucion N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacidn
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de dgosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Divisidn de Educacién Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°14 y N°15, ambos de fecha 16 de
noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exencion del trdmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades fributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
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individualizan quedardn sujetos a toma de razdén y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.
CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidn del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
afnos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”}, en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Pian de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acverdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PuUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.



8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afics, los que se
asignaran en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacién, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccidn
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccidn de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre ofras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizé la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacion de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucidn, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacién de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de las capacidades institucionales transversales para ofrecer
una formacidén de calidad, integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con
la mision publica de la Universidad de Chile", cédigo “UCH21991" vy
“Modernizacion de la Gestion Institucional, con tecnologias y desarrollo de
sistemas de informacidon para la gestion integral de estudiantes y de las
personas”, cddigo "UCH21992" presentados por la Universidad de Chile, cuya
duracién, monto total asociado y determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha gquedado consignado en el acta
respectiva.



16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Chile, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asighaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mads decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidén de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de los asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE CHILE
“Fortalecimiento de las capacidades institucionales transversales para ofrecer una
formacién de calidad, integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con la

misidon publica de la Universidad de Chile”
Cédigo “UCH21991"



En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucién™, representada por su Rector, don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plon de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de car&cter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementaciéon
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidon 221; y Subfitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.



Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Chile.

Que, por su parte, en sesidon de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos enred.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades institucionales
transversales para ofrecer una formacion de calidad, integral, equitativa, inclusiva
y pertinente acorde con la mision pUblica de la Universidad de Chile" de la
Universidad de Chile. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacién para
efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales transversales para ofrecer una formaciéon de calidad,
integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con la mision puUblica de la
Universidad de Chile”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales transversales
para ofrecer una formacién de calidad, integral, equitativa, inclusiva y
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pertinente, en el contexto de una comunidad comprometida con el
cumplimiento de la misidn de la Universidad de Chile, el fortalecimiento de
la democracia y el desarrollo sustentable e integral del pais.

Objetivos especificos:

1. Consolidar mecanismos de flexibilidad institucional que contribuyan a
una formacién integral equitativa, inclusiva y pertinente, con el maximo
aprovechamiento de las capacidades institucionales.

2. Actualizar y ampliar las iniciativas orientadas a favorecer la diversidad
y fortalecer el acompafnamiento para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo del cuerpo académico.

3. Fortalecer el desarrollo integral de las y los estudiantes a través de la
implementacién de estrategias centradas en la eliminacién de barreras para
la participacion con identidad y la promocién del desarrollo comunitario y
la vinculacidén con el medio, para lograr una comunidad comprometida con
el bien comun.

4, Consolidar procesos de aseguramiento de la calidad, para abordar
los desafios de articulacion institucional y excelencia en las funciones
universitarias.

5. Fortalecer la gestidon utilizando infraestructura tecnoldgica y de
informaciodn para avanzar hacia la gestion integral de las distintas funciones
universitarias.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidén y seguimiento
qgue efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacidon de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.062.500.000.- (dos mil sesenta y dos millones
quinientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $2.062.500.000.-
(dos mil sesenta y dos millones quinientos mil pesos), en dos cuotas.



La primera cuota serd por $1.130.367.000.- (mil ciento treinta millones trecientos
sesenta y siete mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La segunda cuota serd por $932.133.000.- (novecientos treinta y dos millones ciento
treinta y tres mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de
constitucidn, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidén de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa seialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar el Informe de constitucién, del Proyecto segin lo estipulado en la
cldusula séptima del presente Convenio.

c) Enifregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretariac de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.



b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe de Constituciéon, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mds tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucién del Proyecto y
tendré como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidén en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.
Para el caso del Informe de Constitucién, el Ministerio revisard el documento vy

comunicard a la Institucidn de su aprobacién u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.



La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta cldusula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacidn del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdan transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andalizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectbe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evalvacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto suria alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidén correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucidén del Proyecto. Con el objeto de confribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacién
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mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que enfregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.
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En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecuciédn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b)  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devoluciéon o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificaciéon por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (?0) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podré celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representaciéon del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 199, de fecha 15 de junio de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los qocumem‘os antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales transversales para ofrecer una formacién de calidad,
integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con la misidn publica de Ia
Universidad de Chile".

FDO.: ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE CHILE
“Modernizacién de la Gestién Institucional, con tecnologias y desarrollo de

sistemas de informacion para la gestion integral de estudiantes y de las personas”
Cédigo “UCH21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucidon”, representada por su Rector, don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; en adelante
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denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de Ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educaciéon, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacidon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados-al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asighardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
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Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Chile.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Modernizacién de la Gestién Institucional, con tecnologias y
desarrollo de sistemas de informacidn para la gestidn integral de estudiantes y de
las personas” de la Universidad de Chile. Asimismo, en dicha sesién, el Comité
otorgd su visacidn para efectos de realizar las fransferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecuciodn y desarrollo del proyecto denominado “Modernizacidén de la Gestion
Institucional, con tecnologias y desarrollo de sistemas de informacién para la
gestidon integral de estudiantes y de las personas”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de Ia
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Avanzar hacia una modernizacion de la gestion de la
Universidad, a través del desarrollo de un sistema integrado de informacion
de estudiantes, y de la elaboracidn de sistema de informacién para el
desarrollo y gestidon de las personas, que apoye el desarrollo de una carrera
funcionaria y la implementacién de una politica de buenas practicas
laborales.

Objetivos especificos:

1. Disefar e implementar un sistema que integre los procesos financieros
y curriculares de estudiantes y que reemplace el actual sistema GUIA.
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2. Disenar sistema integrado de los procesos de gestidn y desarrollo de
personas que sea modular y permita su implementacién gradual.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector Pdblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $687.500.000.- (seiscientos ochenta y siete
millones quinientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun
lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $687.500.000.-
(seiscientos ochenta y siete millones quinientos mil pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $369.115.000.- (trescientos sesenta y nueve millones
ciento quince mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones: :

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $318.385.000.- (trescientos dieciocho millones trescientos
ochenta y cinco mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe
de constitucion, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidén de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.
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Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y

obli

gaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

ia normativa sefalada en la cldusula tercera.

Lal

nstitucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b} Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la

cléusula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,

evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
clausula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y

contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c

d)

Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la clausula novena del presente convenio.
La mencionada remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
habiles contados desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segln corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacién contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Instituciédn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes gque se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de

19



la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacidn del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mdas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecuciodn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucidn, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucion de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Instituciéon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
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Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contfraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién.

Insatisfactorio El  Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo médximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.
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El Ministerio podr&d ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidon que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Instituciéon al
Ministerio, acompafando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidon Superior podrd realizar visitas para corroborar la  informaciéon
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucidn del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revisiéon,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn vy las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucién del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segin senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidén fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, ho rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambieén aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 199, de fecha 15 de junio de 2018, del

Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Modernizacion de la Gestidon
Institucional, con tecnologias y desarrollo de sistemas de informacién para la gestion
integral de estudiantes y de las personas”.

FDO.: ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el

la disponibilidad presupuestaria para ello:

monto que se

sefala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefialado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector Publico para el afio 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e ftem respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista

Asignacidn Presupuestaria

Monto en ($)

Cddigo Proyecto

09-90-02-24-03-221 871.147.000 UCH21991
09-90-02-33-03-417 259.220.000 UCH21991
09-90-02-24-03-221 248.246.000 UCH21992
09-90-02-33-03-417 120.869.000 UCH21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DF)
- Universidad de Chile

- Gabinete Subsecretario de Educaciéon Superior

- Divisién de Educacion Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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Subsecretana
de Educacion
Superior

Gohierne de Chile

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

FORMULARIO

ANO 2021

FRRER©

O00O0O0

FORTALECIMIENTO

O0O00O0O0

UNIVERSIDADES

00000

ESTATALES

O O O CHILE

vel24994

. Universidad

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad de Chile

Titulo del proyecto

| Linea de accién’

Fortalecimiento de las capacidades institucionales transversales para ofrecer una formacion de
calidad, integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con la misién piiblica de la Universidad

de Chile.

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional,

S Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

P Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado, posgrado e
investigacion.

S Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:

]
1 Duracién 36 meses
Tipo de proyecto X Estratégico® r“‘ -
! Monto financiamiento MS 2.062.500
S |
Jefe/a proyecto Rosa Devés / Vicerrectora de Asuntos Académicos

!Notas Sefalar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun

Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin érea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucion.



r* ﬁi i - PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021 -

UNIVERSIDAD DE CHILE

Fecha: 27 de julio de 2021

Yo Ennio Vivaldi Véjar, Rector/a de la Universidad de Chile, en el marco de nuestro Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa
Fortalecimiento de las capacidades institucionales transversales para ofrecer una formacién de
calidad, integral, equitativa, inclusiva y pertinente acorde con Ia misién publica de la Universidad de
Chile, considerando:

L Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento a los compromisos
contraidos de forma oportuna y con los més altos estandares de calidad;

. Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y técnicos)
adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

. Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la ejecucion de la
iniciativa;
o Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el cumplimiento de

resultados esperados y también su sustentabilidad.

En n i() Firmado digitalmente
por Ennio Augusto

AUg usto Vivaldi Vejar
) o Facha:2021.07.27
Vivaldi \ég Ar 17:01:23 -04'00'

Ennio Vivaldi Vejar

Rector de la Universidad de Chile

UCH2101 - Versi6n 20210719 (corregida post aprobacién) - Pagina 2



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios®

Area estratégica (AE1)

Gestién y planificacion estratégica

Objetivo estratégico -

Estrategias (E)

Catﬁbios Esperados

OEl. Avanzar hacia una modernizacién de la
gestion de la Universidad a través de una
gestion financiera y contable integrada,
eficiente, 4agil y transversal, y el
fortalecimiento del desarrollo y generacion de
indicadores institucionales que permitan la
toma de decisiones en todos los dmbitos del
quehacer de la universidad (estudiantes,
investigacion, gestién, personal académico y
de colaboracidn, entre otros).

OE3. Fortalecer los mecanismos de cuidado y
de promocién de la calidad de vida de los
estudiantes, funcionaria/os y académica/os de
la Universidad, con énfasis en la atencion a las
situaciones de discapacidad, bienestar mental
y la anticipacién, prevencion y solucién de

conflictos en el marco de la convivencia
universitaria.

E3. Implementacion de un sistema integrado de | Se
indicadores para la gestion corporativa, incluido
el disefio de requerimientos en coordinacion con
las Vicerrectorias y la Comisiéon Superior de

Autoevaluacion Institucional.

Comunitarios como  parte

Universidad de Chile.

E4. Desarrollo de la dimensién de Asuntos
integral
mejoramiento de la calidad de vida en Ila

dispone de indicadores
institucionales oficiales y comunes,
en los distintos aspectos de la
gestidn universitaria (estudiantes,
académicos,  investigacion vy
extension).

Se utiliza un sistema de control de
gestion que permita el seguimiento
y monitoreo de los compromisos
institucionales, incluyendo los
procesos de definiciones
metodolégicas de célculo de metas,
y priorizacion relativos a los
indicadores institucionales.

Se reconoce y fomenta Ia
importancia de los asuntos

comunitarios a nivel central y local.
del

Se mejora la calidad de vida de los
integrantes de la universidad a
través de la consolidacion de la
Direccion de Asuntos
Comunitarios.

Se dispone de un sistema que
permite la anticipacion, prevencion
y solucién de conflictos en el
marco de la  convivencia
unijversitaria

Area estratégica (AE2) Docencia y

procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

3 Declarar Ia relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.
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OEl. Fortalecer el sistema  de
acompafiamiento  estudiantil asociado al
Modelo de Desarrollo Integral del Estudiante
para abordar durante todo el ciclo formativo
las necesidades especificas (académicas y
psicosociales) de los y las estudiantes,
mediante la articulacién de las capacidades
centrales y locales, para mejorar la experiencia
de los estudiantes de pregrado y postgrado,
con un enfoque de derechos.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E2. Instalacion de un modelo institucional de
acompafiamiento a estudiantes en situacién de
discapacidad y de otros grupos prioritarios.

E3. Ampliacion de los modelos de acceso
especial que incorporan variables de equidad e
inclusién.

E4. Fortalecer las capacidades institucionales
para fomentar el desarrollo de competencias de
compromiso ciudadano en los estudiantes de
pregrado, en articulacién con las universidades
estatales, como parte de su sello formativo.

ES. Fortalecer las capacidades institucionales
para abordar las necesidades estudiantiles en el
ambito de la salud mental y establecer redes de
colaboracion para este fin,

Se cuenta con un sistema
institucional de acompafiamiento
de los estudiantes con discapacidad
y de otros grupos prioritarios
funcionando en los distintos
campus de la Universidad.

Se implementan mecanismos
oportunos para detectar las
necesidades de los estudiantes en
situacion de discapacidad y de
otros grupos prioritarios, para
proveerles del equipamiento, la
infraestructura y las plataformas
adecuadas seglin sus necesidades.

Se cuenta con mecanismos de
acceso especial a los programas de
estudio de pregrado para personas
con discapacidad sensorial y
motora, personas pertenecientes a
pueblos indigenas y personas
transgénero.

Se establece una linea permanente
y transversal de formacion
ciudadana y convivencia
democratica para todos los
estudiantes de pregrado = que
incluye actividades curriculares y
microcurriculares.

Se implementan iniciativas de
formacioén ciudadana y desarrollo
integral dirigidas a estudiantes en
las 4reas de empleabilidad,
educacion financiera,
fortalecimiento estudiantit y el
ambito psicosocial.

Se implementa una Politica
Institucional en materias de salud
mental, estableciendo un modelo
escalonado de promocion,
prevencion y atenciéon en salud
mental para las y los estudiantes de
la Universidad.

Se fortalecen los  equipos
profesionales centrales y locales
que  desarrollan  actividades
formativas mediante su
capacitacién para contribuir en el
Corto proceso de orientacidn,
diagnéstico y derivacién en la
materia de salud mental
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E9. Generar politicas y procedimientos de apoyo
a los estudiantes de pregrado y postgrado, tanto
durante el periodo lectivo como durante el
desarrollo de sus tesis, considerando las politicas
institucionales de equidad e inclusién.

Se cuenta con una red de equipos
profesionales de psicologia, trabajo
social, de calidad de vida vy
autocuidado que desarrolla
actividades de intercambio de
experiencias y sistemnatiza
practicas a fin de fomentar las
buenas practicas en acciones de
salud mental estudiantil a través de
espacios permanentes de encuentro
y reflexién.

Existen mecanismos efectivos de
acompafiamiento  académico y
personal a los y las estudiantes de
postgrado, tanto en el periodo
lectivo como, especialmente,
durante el periodo de desarrolio de
sus tesis. Dichos mecanismos
abarcan iniciativas de nivel central
como de las unidades académicas.

OE2. Implementar planes de formacién de
pregrado, postgrado y educacién continua que
entreguen una experiencia formativa de
excelencia e inclusiva, que consideren
curriculos flexibles y articulados entre los
diferentes niveles formativos, vinculados con
los desafios del pais y del mundo, con un
fuerte énfasis en componentes de formacién
integral y ciudadana, y con la incorporacién de
modalidades de formacion presenciales,
online y blended learning.

E3. Incorporar la educacién online en la
formacion de pregrado y postgrado, posibilitando
la combinacion de actividades presenciales,
online y mixtas.

Se cuenta con
instaladas para enriquecer la
practica docente mediante la
aplicaciéon de nuevas tecnologias
de educacion online.

capacidades

Se innova curricularmente en los
programas de  pregrado y
postgrado, incorporando
modalidades educativas de blended
learning y totalmente en linea.

Se cuenta con una oferta de
actividades curriculares blended
learning y online en las éareas de
formacion integral e
interdisciplinaria.

Se aborda, articuladamente con el
nivel central, la formacion de
académicos y el desarrollo de
herramientas para la docencia
online con la Red de unidades y
Centros de Apoyo a la Docencia y
el Aprendizaje
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Se avanza-en la acreditacién de
programas de estudio'de pregrado
o postgrado que cuenten con una
proporcion significativa (> 20%)
de actividades online. En el caso de
actividades no  acreditables
impartidas online, se alcanzan
grados de satisfaccion de los
participantes comparables a los de
las  actividades  presenciales
homdlogas.

Ampliacidn, a nivel central de 1a Universidad, de
capacidades profesionales para apoyar el
aseguramiento de la calidad de las actividades
online  multinivel  (pregrado, postgrado,
educaciéon continua), cautelando niveles, de
calidad uniformes y homologables a los de las
actividades presenciales.

Se extiende el uso de una segunda
lengua para todos los y las
estudiantes de postgrado (magister,
doctorado y  especialidades
profesionales), lo que les permitira
interactuar en contextos
académicos internacionalizados.

Fortalecer los programas de formacién
transversal: lenguas extranjeras, en especial,
inglés; preparacion para la  docencia
universitaria; desarrollo y gestién de proyectos.

Se amplia el acceso a cursos que
proveerén a los y las estudiantes de
competencias para la insercién
laboral y/o académica, tales como
herramientas para realizar
docencia universitaria y elaborar
proyectos

Xrea} es’trat@gichﬂ(ﬁEL&) : . | Investigacién, Innovacién y/o creacién

;ObjetlYo,eﬁtya(egiéQ E ] ! o

“Esirafegiasi(E)

OE1 Fortalecer a las unidades académicas y
disciplinas con menor desarrollo en
investigacién, promoviendo un desarrollo
arménico de la institucién, y articular la
investigaci6n con los procesos de formacién y
extension para aportar al desarrollo sostenible.

E3. Promover la perspectiva de género y su | Se  aumenta el nimero de
transversalizacion en las actividades de | investigaciones que utilizan la
generacién, transmisién 'y difusion del | perspectiva de género en su disefio
conocimiento y elaboracidén.

Se consolida un equipo académico-
profesional permanente que apoye
el enfoque de género en
investigacién,  innovacién y
creacion, en coordinacién con las
politicas institucionales

Se incrementa la formacién de

E4. Generacién de estructuras y procesos investigadores  con - liderazgo

articulados de certificaciones internas en ética :Zcztroimien::) I; en lofnaterir;lslevgz
para la investigacién en humanos, bioseguridad, in?resti acién cientifica
y cuidado y uso de animales. ' . g2

internacional.

Se cuenta con un sistema interno de
comités y equipos técnicos que
certifiquen los proyectos de
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

investigacion estandares

internacionales.

con

Vinculacién

Area estratégica (AE4)

con ¢l medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE3 Fortalecer el desarrollo del vinculo con
el medio a nivel central y local promoviendo
las estrategias comunitarias 'y estudiantiles,
con enfoque territorial, en relacién a los
objetivos de desarrollo sostenible, la equidad,
inclusion y el ambito cultural.

El. Fomento del desarrollo de proyectos
estudiantiles dirigidos a acciones comunitarias y
ciudadanas que apunten a potenciar la
interaccién interestamental.

E4. Desarrollo de procesos para la prevencion,
anticipacioén y resolucidn pacifica de conflictos
en el marco de la convivencia universitaria.

E6. Fortalecimiento de interacciones entre los
campus y sus territorios colindantes.

E7. Fortalecimiento y articulacion de Ilas
relaciones con organizaciones sociales generadas
al interior de la Universidad.

Se implementan proyectos
estudiantiles de vinculacion con la
realidad comunitaria y ciudadana
que apunten a potenciar la
interaccion interestamental.

Se genera e
politica de
universitaria.

implementa una
convivencia

Se logran modelos de gestion a
nivel de campus, altamente
vinculados a sus entornos,
considerando los objetivos de
desarrollo  sostenible y la
vinculacién con el medio.

Se cuenta con un sistema que
reconoce y potencia el rol de las
organizaciones sociales de su
comunidad, como parte de su
desarrollo.

Se logra mayor articulacion y
participacion en el desarrollo de la
Universidad de las organizaciones
sociales emergentes.

Area estratégica (AES)

Aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico »

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Fortalecimiento del Sistema Interno de
Gestion del Aseguramiento de la Calidad .

El. Articulacidn de las capacidades existentes a
nivel central de Ja Universidad en aseguramiento
de la calidad y analisis de datos institucionales

Se establece un Comité de
coordinacién institucional para el
aseguramiento de la calidad,
conformado por representantes de
todos los entes existentes en esta
area (VAA, VAEGI y Comisién
Superior de  Autoevaluacion
Institucional), los que se puedan
replicar en otras vicerrectorias bajo
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E4. Generacion de criterios, estindares y

.métricas de aseguramiento de la calidad que

permitan evaluar elementos transversales a los
propésitos institucionales, tales como la
inclusién, equidad, y otros que sean pertinentes.

la coordinacién y lineamientos de
la. Comisibn  Superior de
Autoevaluacién Institucional.

Se establecen criterios, indicadores
y estandares de calidad que
permitan no solo evaluar el logro
del sello identitario de la
Universidad en cuanto a su misién
como universidad estatal al
servicio del pais, sino también
orientar e integrar el trabajo de los
distintos actores involucrados en el
aseguramiento de la calidad en la
Universidad

OE2. Disminucién de asimetrias entre
unidades académicas mediante aseguramiento

E1. Focalizacién prioritaria de las capacidades
centrales de aseguramiento de la calidad en

Se disminuyen las diferencias entre
los indicadores de calidad de las

de Ia calidad focalizado en debilidades locales. | aquellas unidades académicas (facultades e | distintas unidades académicas,
institutos) mas débiles en este aspecto. especialmente -aunque no

exclusivamente- aquellos que

forman parte de este plan

estratégico.

1 Lo L R add o EL
| Indicadores déiresultado

°
.

de mecanismos institucionales de articulacién.
)
.

produccion de todas las dreas de la Universidad.
.

inclusién y el ambito cultural.
.

Universidad.
[ ]

Tasa de estudiantes titulados o graduados terminales de pregrado a 10 afios de su ingreso a la Universidad en su carrera original.
Cantidad de estudiantes que desarrollan actividades de articulacién entre pregrado-postgrado y educacién continua en el marco

Satisfaccién del bienestar mental y calidad de vida'de la comunidad universitaria.
Produccion cientifica de las 4reas de ciencias sociales, humanidades y creacién artistica como proporci6én del total de

Porcentaje de estudiantes de pre y postgrado que participan en proyectos relacionados con el desarrollo sostenible, la equidad,
Porcentajes de académicos y académicas que participan en iniciativas de extensién y vinculacién con el medio en la

Porcentaje de unidades académicas que cuentan con un organismo de aseguramiento de la calidad trabajando en conjunto con
el comité de coordinacién institucional (COCIAC) y con comisiones locales de autoevaluacién institucional (CLAIs).
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Justificacién del proyecto.

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar y describir brechas y/o
desafios que serdn abordados en el proyecto, justificando su definicién segiin tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Las brechas que se abordan de manera especifica, pero también transversal e integradamente, dicen relacién con los procesos formativos
en todos sus niveles, incluyendo las dimensiones de ensefianza aprendizaje, el desarrollo integral de los estudiantes, el desarrollo y la
equidad del cuerpo académico, y de la comunidad en su conjunto y el vinculo con la sociedad.

En la seccidn siguiente se vinculan con el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Aqui se enuncian las principales brechas*
que seran abordadas, tal como fueron consignadas en el plan de fortalecimiento:

1. Necesidad de flexibilizar, articular y generar innovacién curricular en la formacion de pregrado y postgrado, en materias como
la articulacion entre programas y niveles formativos, el reconocimiento de actividades que se desarrollan fuera del plan, la
certificacién intermedia de aprendizajes, el acoplamiento entre el curriculo y el perfil de ingreso de los estudiantes de pregrado
de primer afio.

2. Necesidad de fortalecer los mecanismos para el acceso y permanencia a estudiantes de contextos vulnerabilizados, en carreras
altamente masculinizadas, y de estudiantes en situacion de discapacidad.

3. Baja participacion de estudiantes en actividades curriculares y extracurriculares de desarrollo estudiantil y académico
relacionadas con’la formacion ciudadana y el desarrollo integral.

4. Necesidad de continuar consolidando un sistema de beneficios y becas que respondan a las necesidades socioeconémicas
estudiantiles.

5. Mecanismos parcialmente desarrollados para abordar las necesidades de los estudiantes en materia de salud mental,
discriminacion, salud sexual y prevencién del acoso sexual.

6. Necesidad de fortalecer los sistemas de apoyo, de servicios estudiantiles y de mecanismos de seguimiento de estudiantes y
graduados de postgrado para abordar las necesidades de este grupo de estudiantes.

7. Necesidad de aumentar el alcance masivo nacional y latinoamericano en cursos de extension de gran impacto y en areas
emergentes, tales como: diplomas, cursos y talleres de extensidn, integralidad con docencia, sector productivo y servicios.

8. Insuficientes mecanismos institucionales para dar camplimiento a los compromisos sobre la composicidn, gestion y desarrollo
del cuerpo académico.

9. Falta de integracion de la perspectiva de género como un pilar transversal de la investigacion, innovacion y creacién artistica.

10. Insuficientes mecanismos institucionales para abordar las necesidades de la comunidad universitaria en el ambito del bienestar
mental y la atencion a personas en situacién de discapacidad y la prevencion del acoso sexual.

11. Necesidad de fortalecer las estrategias pertinentes, coherentes y relevantes para abordar la convivencia universitaria.
12. Falta de procesos de anticipacion y resolucidn de conflictos en el marco de la convivencia universitaria.

13. Promocién de una articulacion interinstitucional de acciones comunitarias y de vinculacién con el medio generadas por la
comunidad universitaria.

14. Necesidad de fortalecer la articulacion en el funcionamiento e integraciéon de mecanismos entre las entidades involucradas en
el aseguramiento de la calidad de las diversas areas del quehacer de la Universidad.

15. Falta de una comunicacion estratégica, integral y transversal entre las Unidades Académicas centrales y locales dentro de la
Universidad.

16. Necesidad de completar y mejorar el repositorio de indicadores institucionales oficiales y centralizados, para apoyar la toma
de decisiones y generar una gobernanza de estos datos (a nivel corporativo, y para los aspectos académicos, formacion,
investigacion y extension).

17. Necesidad de avanzar en la digitalizacion y optimizacién de los procesos internos, considerando la ley de transformacién
digital y gestion documental.

4 . . , . . .
El proyecto tiene impactos en mas brechas que las que aca se enuncian, que fueron seleccionadas por su relevancia.
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b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefialar c6mo el proyecto contribuira a resolver brechas y/o |
desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea
de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

El proyecto busca avanzar de manera sistémica y estratégica en el cumplimiento de los desafios que forman parte del Plan de
Fortalecimiento, y que responden al compromiso de entregar una formacién de calidad, equitativa ¢ inclusiva, y de potenciar las
capacidades de todos los miembros de la comunidad para aportar al desarrollo sustentable del pais a través del conocimiento.

Formacion de calidad, equitativa, inclusiva y pertinente.

Un desafio transversal desde el punto de vista formativo es introducir mayores grados de flexibilidad en la gestién académica de los
procesos de ensefianza y aprendizajes que permitan a los estudiantes acceder a la construccién de trayectorias educativas diversas, de
acuerdo a sus necesidades e intereses, aprovechando al maximo las capacidades de toda la institucién, Lo anterior se aplica tanto al
trinsito dentro de una carrera /programa, como a la articulacién entre distintos niveles formativos.

Este propésito de avanzar hacia una educacion més personalizada debe ir necesariamente asociado a dispositivos de acompafiamiento,
los que en los ultimos afios se han implementado para grupos prioritarios en los niveles iniciales y finales de la carrera, con buenos
resultados en términos de aprobacién y retencién. Sin embargo, el compromiso de avanzar hacia trayectorias més diversas hace necesario
extender el acompafiamiento al ciclo intermedio de los planes formativos.

Ademés, en consistencia con el propdsito de ofrecer una educacién mas pertinente, se focalizan esfuerzos en el desarrollo de carrera
con foco en equidad e inclusién, tanto para el pregrado como el postgrado. Si bien la institucién ha desarrollado iniciativas para facilitar
la transicién de los estudiantes hacia el mundo académico o del trabajo, estos esfuerzos atin son insuficientes para acoger la diversidad
de perfiles de egreso y proyectos de vida de nuestros(as) graduados(as). Complementariamente se deben profundizar las iniciativas y
proyectos para fortalecer la formacion integral del graduado/titulado para desarrollarse como profesional y ciudadano en el entorno
nacional y global.

Si bien aiin es dificil prever cules serdn los cambios de largo plazo que tendré Ia educacién superior a nivel mundial producto de la
pandemia del COVID-19, la experiencia adquirida en los tltimos 18 meses permite visualizar e implementar nuevas modalidades de
ensefianza-aprendizaje que integren de manera sinérgica la docencia presencial y remota, y por este medio faciliten el cumplimiento del
propdsito de entregar una formacion integral, equitativa, inclusiva y pertinente.

Desarrollo integral de las y los estudiantes para la participacién con identidad.

Entre los esfuerzos institucionales ha estado la implementacién de miltiples estrategias que promueven la formacién integral de las
personas, “valorando y generando espacios para el desarrollo de las miltiples potencialidades de los estudiantes, intencionado su
participacién en la vida universitaria, tanto en sus aspectos académico y sociocultural, como en el desarrollo de su autonomia y su
empoderamiento civico”. En este sentido, se ha avanzado en articular, coordinar y consolidar las iniciativas formativas dirigidas a
estudiantes de pregrado en las 4reas de empleabilidad, educacién financiera, fortalecimiento estudiantil y el 4mbito psicosocial,
incorporando equipos profesionales y ampliacién de los espacios para intervenir en estos 4mbitos. De igual forma, se ha trabajado en
reducir las brechas respecto a la “consolidacién de un sistema de beneficios y becas, que respondan a las necesidades estudiantiles "y
la informacién que entrega el Formulario de Caracterizacién Socioeducativa FOCES vy el acompafiamiento profesional a través del
Centro de informacién y Servicio Estudiantiles, han aportado en la ampliacién gradual de la cobertura de instrumentos de acreditacién
socioeducativa que permiten un proceso diagnéstico exhaustivo de las necesidades estudiantiles. Para seguir avanzando se requiere
consolidar los soportes de apoyo y acompafiamiento dirigidos a estudiantes que han visto precarizada su condicién socioecondmica
producto de la crisis sanitaria, econdmica y social. De igual forma, para aquellas trayectorias académicas de mayor extensién producto
de las condiciones de vulnerabilidad socioeducativa de origen, se deben generar acciones que le permitan acceder a otras alternativas
de financiamiento.

En conjunto con lo anterior, se han impulsado iniciativas para avanzar hacia un modelo educativo inclusivo que ofrezca educacion de
calidad en un marco de restitucioén de derechos, que incluye tanto el disefio universal para la eliminacién de barreras como estrategias
de empoderamiento. Se hace necesaria entonces la generacién de un modelo actualizado e institucionalizado de inclusién en educacién
superior que se constituya en una propuesta pertinente y significativa en el contexto actual de discusiones constitucionales y de crisis
social y sanitaria que han visibilizado las probleméticas sociales de exclusién y discriminacién en nuestro pais. La institucién inclusiva
se entiende como parte de una sociedad que quiere transformarse, reconociendo las barreras que ella misma contiene, reproduce o
impone respecto del aprendizaje, la participacién y los logros de las personas.

Desarrollo comunitario para una comunidad comprometida con el bien comfin.

Uno de los desafios prioritarios de la Universidad de Chile es el desarrollo de mecanismos institucionales para promover la expresién
de todas las potencialidades de la comunidad y, al mismo tiempo, avanzar hacia la construccién de un modelo institucional para la
promocién del buen trato estudiantil y convivencia universitaria. Se requicre avanzar en la generacion de estrategias pertinentes,
coherentes y relevantes para optimizar los procesos de anticipacién y resolucién de conflictos en ‘el marco de la convivencia
universitaria.
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Como es sabido, la pandemia ha empeorado la calidad de vida y la salud mental de a comunidad, y junto con eso ha mostrado el valor
de una comunidad viva que es capaz de cuidarse y cuidar. El desarrollo de capacidades en el mbito del bienestar mental, la atencién a
personas en situacién de discapacidad y prevencion del acoso sexual, que son todavia insuficientes, se vuelve mas urgente.

En este sentido, se hace necesario avanzar en la promocién de una articulacion interinstitucional de acciones comunitarias y de
vinculacion con el medio generadas por la comunidad universitaria como parte del proceso formativo estudiantil, mejorar la escasa
vinculacidn territorial de los campus de la Universidad con la comunidad como también, contar con alianzas estratégicas a nivel interno
y externo que fortalezcan la educacién en derechos, valores civicos.

Especial atencién merece la implementacién de iniciativas que apunten al desarrollo de experiencias laborales previas al egreso, de
estudiantes con perfiles prioritarios, en espacios significativos de la institucién comprometidos con el resguardo de su calidad de viday
bienestar biopsicosocial, que les permitan aplicar los conocimientos adquiridos, ampliar sus habilidades, compatibilizar sus actividades
académicas y desarrollar competencias propias del mundo del trabajo.

Desarrollo del cuerpo académico.

La Universidad de Chile, a través de la recientemente creada Direccién de Desarrollo Académico, ha estado trabajando en el
mejoramiento y sistematizacion de la gestion del cuerpo académico que acompaiie el ciclo de vida académica, asi como la
profundizacién de la diversidad, la equidad e inclusién del cuerpo académico y la preocupacion por la calidad de vida académica. Un
foco principal han sido las inequidades de género en el cuerpo académico. En ese contexto, se ha elaborado un Instructivo de Buenas
Précticas para el fomento de la Equidad de Género en la Carrera Académica de la Universidad de Chile como parte del objetivo de
profundizar la diversidad e inclusién a través de la implementacion de politicas de género. El propésito de dicho instructivo es
recomendar un conjunto de acciones a las distintas unidades académicas para la abordar las brechas de género existentes dentro de la
universidad en el ambito académico. La implementacion de dichas acciones se basa en un criterio flexible que se adapte a las
particularidades de cada facultad o instituto.

En este proyecto se busca instalar un sistema de mentorias para el avance en la carrera académica, orientado especificamente a disminuir
la brecha de género en las jerarquias superiores de la carrera académica, asi como mecanismos especificos de acompafiamiento para las
distintas etapas del ciclo de vida de las académicas y académicos. Estas acciones se complementan con la implementacion de un plan
de trabajo, orientado a profundizar el enfoque de género dentro de los procesos de investigacion, ampliando hacia la innovacién y la
creacion artistica.

Utilizacién de infraestructura tecnolégica y de informacién para una gestion integral.

Los procesos de transformacion que actualmente enfrenta la universidad, sumados a la reciente virtualizacion de la vida institucional,
hacen necesario fortalecer la infraestructura tecnolégica y de informacién para poder abrir nuevos canales de comunicacién con los
miembros de la comunidad universitaria, facilitar la gestion de procesos institucionales y atender las necesidades emergentes de manera
rapida y expedita. Por ello, el proyecto se plantea una serie de iniciativas que apuntan a la generacion de plataformas de interaccion y
andlisis de informacién de manera articulada entre las distintas unidades académicas y las unidades centrales, que principalmente
apuntan a: (a) mejorar la interaccién con los estudiantes desde la perspectiva de la calidad de vida y el desarrollo comunitario, (b)
generar informacion oportuna para el abordaje de situaciones problematicas en el ambito académico de los estudiantes de pregrado, (c)
facilitar el seguimiento académico de los procesos de titulacion de los estudiantes de pregrado y postgrado, y (d) articular las acciones
de extension y comunicaciones de la institucion, asi como su proyeccion al medio externo. Estas acciones, articuladas con los desarrollos
previos sobre estas materias, permitiran darle sostenibilidad a los compromisos institucionales expresados en el Plan de Fortalecimiento.

Aseguramiento de la calidad, para abordar los desafios de articulacién institucional y excelencia en las funciones universitarias

El aseguramiento de la calidad de las funciones universitarias ha sido una preocupacion prioritaria de la Universidad de Chile. En ese
marco, el Proyecto abordara la continuidad de las labores de articulacidn entre los distintos organismos que orientan las labores de
aseguramiento de la calidad en la institucion, junto con el seguimiento de los compromisos definidos en ef PDI. Asimismo, el proyecto
permite abordar uno de los compromisos del PDI en lo relativo a Incorporar la perspectiva de género en la docencia, generacion de
conocimiento y extension universitaria’, a través del fortalecimiento de la estructura universitaria para incorporar una perspectiva de
género en la investigacion.

Respecto del desarrollo de la investigacion, la innovacion y la creaci6n artistica en el pais, la Universidad ha aportado una mirada critica,
sostenible y socialmente responsable, que la ha posicionado como una institucion referente a nivel nacional y latinoamericano. Sin
embargo, scguir desarrollando este rol de referente requicre de una estrategia proactiva en la implementacion de nuevos estandares
internacionales para la investigacion que estdn modificando el contexto de la ciencia y tecnologia a nivel global. Aspectos como la
integridad de la investigacion (Research Integrity), la ética en estudios humanos, la bioseguridad, el cuidado en el uso de animales y la
perspectiva de género en la investigacion son aspectos fundamentales para mantener la calidad e impacto de la investigacion cientifica
de fa institucidn en los préximos 10 afios, respondiendo a lo consignado en el Plan de Fortalecimiento cuando afirma que “e/
Jortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y procesos transversales de apoyo a la investigacion son necesidades atn presentes”.

5 Estrategia IX, Objetivo 3 del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026.
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Por esta raz6n, en este proyecto se propone avanzar en la elaboracién de diagnésticoé, seleccion de dreas prioritarias y estrateglas de
instalacién que permitan contar con capacidades permanente ¢én estas materias, quese sumen a los esfuerzos ya realizados con la creacién
del Comité Institucional de Cuidado y Uso de Animalés (CICUA) _ . §

c. Estrateglas e impactos esperados. Def nir las prmclpales estrategms a tmplementar e lmpactos 0 mejoras esperadas I
-eri'la institucion. Estas deberan artlcular los obJetlvos y resultados esperados del’ proyecto con los cambnos esperados
del Plan de Fortaleclmlento T R . Lo P B

La superacion de las brechas y de los desafios mstltumona]es (ver 2. a), serdn abordadas prioritariamente a traves de las siguientes
estrategias que han sido descritas en el Plan de Fortalecimientos a 10 afios. Los 1mpactos esperados ya han sido destacados en la seccién
inmediatamente anterior (2.b).

Estrategias prioritarias:

1) Desarrollar un tercer momento de innovacién curricular de los programas formativos de.pregrado, buscando profundizar la
flexibilizacién de los transitos académicos, el reconocimiento de aprendizajes previos y el aJuste de los programas de
formacién al perfil de ingreso real de los estudiantes.”

2) Incorporar la educacién online en la formacién de pregrado y postgrado, pOSIbllltando fa implementacién de actividades
presenciales, online y mixtas.

3) Diversificar y ampliar el alcance de los programas dé aoohipaﬁamiento y soportes d_e apoyo acorde a los trénsitos académicos,
con foco en el modelo de desarrollo integral del esnidiahte, atendiéndo los diferentes éiclos'formativos, para estudiantes de
ingreso especial.

4) Impulsar procesos académicos y normativos que facnhten la articulaci6n de los distintos niveles formativos
(pregrado/postgrado, postgrado/educacién continua) para aprovechar las capac1dades y facilitar el trinsito entre estos niveles.

5) Generar politicas y procedimientos de apoyo a los estudiantes de postgrado, tanto durante el periodo lectlvo como durante el
desarrollo de sus tesis, considerando las politicas institucionales de equidad € inclusién.

6) Profundizar los procesos sisteméaticos de formacién del cuerpo academlco y docente en temdticas de alta prioridad
institucional. :

7) Consolidar la articulacién formal y permanente de los profesionales de los céntros y unidades de acompafiamiento integral a
estudiantes de nivel local y central.

8) Mejorar la promocién de la salud, del blenestar mental, y la prevencuSn!del acoso sexiial; en’ los distintos estamentos
universitarios, desde un enfoque social comunitario. : : i

9) Promover la perspectiva de género y su transversilizacion en 1a generacién, transmisién y difusion del conocimiento.

10) Abordar el andlisis de impacto y la retroalimentacion sistematica de la extensién y vinculacién con el medio en actividades
bilaterales y en formacién.

11) Desarrollar procesos para la prevencién, anticipacién y resolucién pacnﬁca de conﬂlctos en ¢l marco de la convivencia
universitaria. - .

12) Extender el trabajo colaborativo con iniciativas y organizaciones que favorezcan la formacién ciudadana y desarrollo integral,
resguardando el seguimiento y sistematizacién de las experiencias de desarrollo estudiantil.

13) Instalar redes de aseguramiento de la calidad para cada uno de los 4mbitos del quehacer institucional, con presencia de todas
facultades e institutos. o e

14) Implementar un trabajo colaborativo entre todas las Vicerrectorias de la Universidad y las Unidades Académicas, para llevar
a la préctica los objetivos del proyecto y trabajar de manera integrada la resistencia al cambio habitual en las universidades.
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3. ' Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estataleﬁ »

La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) define un nuevo marco juridico que desafia a las Universidades
Estatales (UEs) a convertir a la educacién superior pablica en el referente de calidad nacional, en un ejemplo de accion al servicio de la
comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre estas instituciones y otros organismos del Estado. Plantea una misién y principios
comunes a ser desarrollados en todas las dimensiones del quehacer de las UEs para que, bajo el principio de coordinacion, puedan
desarrollar una labor conjunta y articulada en aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del
pais, y elevar los estdndares de calidad de la educacién pablica en todos sus niveles, con una visién estratégica y de largo plazo. Esto
motiva la configuracién del Sistema de Universidades Estatales de Chile (SUE), cuyo mandato, en conformidad con su misién, es
colaborar con los érganos del Estado en la elaboracién de politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social,
territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econdmico y sustentable, tanto a nivel nacional como regional, contribuyendo a satisfacer
los intereses generales de la sociedad y las futuras generaciones.

El principio de colaboracidn implica que las culturas tradicionales de las universidades deben cambiar, transitando desde una cultura
institucional basada en la individualidad y la competencia, hacia una de accion colectiva. Si bien esta define metas y principios propios
y su accionar se apoya en recursos y desempefios particulares, funciona al servicio de la colectividad que constituye el SUE. En este
principio se juega el mejoramiento de calidad de todas las UEs, mediante una red cooperativa que permita la transferencia de capacidades
entre instituciones, siendo este funcionamiento en red un factor relevante para aumentar globalmente la eficiencia de las UEs y construir
colaborativamente el rol que la ley N°21.094 demanda a sus universidades estatales en su relacion con el pais, con la sociedad y su
progreso.

En las ultimas décadas se ha avanzado en la instalacion de légicas de colaboracién y cooperacion entre las UEs por medio de proyectos
y programas con apoyo estatal. Al respecto, es destacable el aporte del Convenio Marco en Red (2016-2020) que favorecié el
funcionamiento colaborativo entre las UEs, estableciendo las bases para el trabajo sistémico y recuperando su sentido histérico mediante
la creacion de la Red de Universidades del Estado en torno al CUECH. En este contexto, se conformaron 7 Redes Estructurales:
Pregrado, Aseguramiento de la Calidad, Analisis Institucional, Investigacidn, Vinculacion con el Medio, Artes, Culturas y Patrimonio,
y laRed de Directores de Comunicacion. Entre los logros relevantes, destacan la creacion de 25 nicleos de investigacion y 226 proyectos
ejecutados por las redes, agrupando a un total de 433 investigadores y movilizando a mas de 350 estudiantes a nivel nacional. Pese a
los avances generados mediante el Convenio Marco, las UEs deben potenciar aiin mas su articulacion y sinergia al alero del Sistema de
Universidades del Estado con propésitos, practicas y normativas consensuadas en el ambito de la formacién de profesionales y el aporte
al desarrollo regional y nacional.

En el marco del Plan de Fortalecimiento de las UEs, se ha concordado que los Modelos Educativos de cada una de las instituciones
deben incluir los principios declarados en la ley de universidades estatales, relativos a la equidad de género, inclusion, multiculturalidad,
solidaridad y cooperacién, como elementos clave para forjar una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos y civicos, asi
como para mejorar la calidad de vida estudiantil. Visto de este modo, el SUE se convierte en un espacio para la formacion de actores
(personas, profesionales y graduados) que conozcan y se vinculen con la realidad territorial y los requerimientos del pais, dejando atras
el modelo de eficiencia social que se focaliza en el rol profesionalizante de las universidades para avanzar hacia la participacién en los
procesos de transformaciones sociales.

Por todo lo anterior, y considerando el nuevo y dindmico escenario formativo, asi como los desafios nacionales de una educacion mas
pertinente, el presente proyecto se articula con el SUE de distintas maneras. Entre estas, se busca avanzar en la flexibilidad formativa,
posibilitando trayectorias formativas diversas, la articulacién entre niveles formativos, una nueva perspectiva que haga convivir la
docencia presencial con la remota, la articulacién intencionada del plan de formacién de pregrado y postgrado. Ademas se profundizaran
los mecanismos y programas de acompafiamiento a estudiantes y profesores/as para asegurar el acceso efectivo y la participaciéon con
identidad, revisando los aprendizajes institucionales sobre diversas dimensiones del quehacer universitario que se vieron dificultadas
y/o facilitadas durante la pandemia, con particular foco en el proceso ensefianza y aprendizaje en ERT. De este modo, se busca catalizar
una transicién arménica entre modalidades de docencia presencial y remota, con foco en equidad e inclusién, flexibilidad en mecanismos
de ingreso, transito académico y articulacion de niveles formativos; y, desde ahi, instalar y proyectar las acciones y procesos necesarios
para una formacién integral, sello de nuestra institucién, y cumplir con los aprendizajes comprometidos en cada perfil de egreso.

Lo anterior colabora con la instalacién del SUE mediante acciones concretas que permiten compartir los aprendizajes institucionales
logrados e integrarlos al trabajo colaborativo en el marco de los Proyectos de Fortalecimiento en Red (PFUE). El PFUE en RED N°
20992 est4 asociado a movilidad estudiantil entre universidades estatales y busca la consolidacion de un espacio comin de formacion
de pregrado estatal, asociativo, colaborativo y centrado en la diversidad territorial y el potencial académico de cada institucion, que
fomente las capacidades de innovacién formativa, fortaleciendo el valor de la movilidad académica en el itinerario formativo. Este
proyecto tiene foco en la implementacion de una oferta online de formacion general/integral accesible para todos/as los/as estudiantes
del sistema de universidades estatales, como parte del aporte a la consolidacién del espacio comin de formacion estatal nacional.
Asimismo, con la experiencia de este proyecto también se puede contribuir a la diversificacién del tipo y caracteristicas de la movilidad
académica, considerando espacios formativos presenciales y virtuales, reconociendo y compartiendo las innovaciones formativas
virtuales, especialmente en los ciclos terminales de formacion.

Los desarrollos de este proyecto tienen también una vinculacién con el PFUE en RED N° 2099-3, relativo a la construccion del Ethos
Identitario del Sistema de Universidades del Estado de Chile, contribuyendo a generar, formalizar y estructurar un espacio de reflexion,
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debate y construccion de acuerdos y productos para reconocer las buenas précticas para el trabajo en conjunto en el dmbito de la
docencia.

De manera complementaria, los aportes del proyecto en el dmbito de la conviven(':iaiuniversitaria, la consolidacién de la dimensién
comunitaria como parte de un ethos de la universidad pablica, el desarrollo mecanismos de reconocimiento y validacién de las practicas
y procesos de organizacion colectiva autogestionados por los estudiantes, y el Modelo de Inclusién en Educacién Superior (MIES), asi
como la generacion de estrategias especificas derivadas de €l, se espera constituyan un/aporte al SUE a partir de la socializacién de los

aprendizajes institucionales, como una forma de aportar a la discusién y préctica sobre inclusién y el desarrollo comunitario en la
educacién superior piiblica.
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4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional -

La Universidad de Chile es una institucion de caracter nacional que, a través de sus actividades formativas, de investigacion y extension,
busca aportar al desarrollo del pais, asumiendo “con vocacion de excelencia la formacion de personas y la contribucién al desarrollo
espiritual y material de la Nacion” (PDI, Art.2). Esta mision en pos del desarrollo del pais y sus habitantes qued6 instalada en el momento
fundacional de nuestra institucién en el siglo XIX. No obstante, la Universidad la entiende hoy no solo desde su propio quehacer sino
también desde el trabajo mancomunado que realiza junto al resto de las instituciones de educacidon superior que integran el Sistema
Nacional de Universidades Estatales.

Desde el conocimiento que produce y difunde a través de su oferta formativa y su produccién investigativa, la Universidad de Chile
aspira a impactar positivamente en el abordaje de los desafios que Chile y América Latina enfrentan dentro del complejo escenario
global contemporéaneo. Este esté atravesado por los duros efectos de la pandemia de Covid-19, pero también por otras problematicas de
mas largo aliento, aunque no menos acuciantes, como lo son la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico, la crisis ecolégica, la salud
global y la necesidad de mejorar la calidad de la educacién, entre otras. Esta vision ha sido recogida en el Art. 3° del PDI, donde se hace
mencion al compromiso universitario con “el desarrollo integral, equilibrado y sostenible del pais”, que es, asimismo, compatible con
la decisién que asumi6 el Estado de Chile de contribuir al desarrollo global, impulsando la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Este
documento, aprobado por 193 paises en 2015, propone 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante los cuales, en los
préximos afios, se buscara “erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos™ (ONU).

Dentro de los ODS, el numero 4 - Educacion de Calidad - se relaciona estrechamente con el presente proyecto, en tanto apunta a
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos los habitantes, abriendo oportunidades de aprendizaje para las
personas en una perspectiva de largo plazo, que abarque el conjunto de la vida. En este sentido, el proyecto permitiréa implementar
planes formativos que provean una educacion de excelencia a la vez que inclusiva, mediante el acompafiamiento de los/las estudiantes
para promover su creatividad y optimizar su experiencia formativa desde un enfoque de derechos. Por otra parte, estas metas estén en
directa sintonia con las expectativas expresadas por la ciudadania en los Gltimos afios y que hoy decantan en el proceso constituyente
por el que atraviesa el pais. En estos debates se han hecho explicitas, por un lado, las demandas por una educacién de calidad e inclusiva
gue sea pertinente a las necesidades nacionales, de los territorios y su poblacion; y por otro lado, el anhelo de una profundizacion del
proceso democratico que promueva el fortalecimiento de los lazos comunitarios y el empoderamiento ciudadano.

En este marco, la generacién de un modelo actualizado e institucionalizado de inclusion en la educacién superior representa una
propuesta significativa para un entorno social que aspirar a dejar atras las realidades de exclusién y discriminacién vividas
histéricamente en nuestro pais. Asi, una institucién inclusiva sera consistente con y parte de una sociedad que se esta transformando en
un sentido progresivo y que, para ello, parte por reconocer -y busca superar- las barreras que ella misma contiene y reproduce, y los
limites que se han puesto a las oportunidades de participacién y formacion y a las aspiraciones de las personas.

En esta linea, el presente proyecto permitira fortalecer las capacidades institucionales para transitar hacia un modelo formativo mas
inclusivo y flexible, que impulse una formacién innovadora y pertinente, y promueva el compromiso de los/as estudiantes con la
democracia y el desarrollo sostenible. Asimismo, el proyecto procura que estos aprendizajes institucionales puedan transferirse a otras
instituciones de educacién superior y, particularmente, a aquellas que constituyen el Sistema Nacional de Universidades Estatales, lo
que se vera facilitado por el marco normativo definido en la Ley 21.091 de Educacion Superior.

Consistente con lo anterior, el proyecto permitira reafirmar el compromiso de seguir impulsando la modernizacién del sistema de ingreso
a la educacién superior mediante procesos de seleccion mas equitativos e inclusivos y la entrega de condiciones socioeducativas que
favorezcan la permanencia y egreso de los perfiles prioritarios desde un enfoque inclusivo. Desde el afio 2011, la Universidad ha
desarrollado el Sistema Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE) ampliando el acceso de estudiantes provenientes de establecimientos
publicos de alta vulnerabilidad a mas de 3000 estudiantes que de otra forma no habrian ingresado a la Universidad de Chile. Asimismo,
se ha vinculado con el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educaciéon Superior (PACE), colaborando con otras
universidades en el acompafiamiento de establecimientos de ensefianza media de comunas vulnerables. Del mismo modo, desde el
proceso de Admisién 2021, la Universidad ha extendido la cobertura de perfiles diversos, implementando vias de acceso prioritarias
para estudiantes de pueblos originarios y estudiantes en situacién de discapacidad.

En el plano de la calidad de vida estudiantil y comunitaria, el contexto de pandemia ha hecho evidente la necesidad de enfrentar temas
de salud mental que afectan a la mayoria de la poblacién universitaria. Se trata de problemas que tienen repercusiones no solo a nivel
individual sino también comunitario y nacional, pero que no habian recibido atencion suficiente hasta ahora. En este sentido, el presente
proyecto aspira a hacer una contribucion relevante, impulsando un trabajo articulado al interior de la Universidad, y en didlogo con otras
UEs, en pos de compartir experiencias y desarrollar buenas précticas para favorecer modos de relacionamiento saludables al interior de
comunidades vinculadas en torno a un objetivo comiin,

Mediante el estimulo a la participacion social y comunitaria estudiantil este proyecto buscara consolidar el vinculo de la Universidad
con el territorio, impulsar el desarrollo de la formacién integral que compromete el Modelo Educativo institucional. Una mayor y mejor
vinculacion de la Universidad con el entorno permitird potenciar la labor institucional en este ambito y, también, contar con un mejor
registro, sistematizacién y seguimiento del impacto de estas iniciativas. Asimismo, se promovera el trabajo conjunto dentro de fa Red
de Vinculacion con el Medio del Consorcio de Universidades del Estado de Chile, desarrollando y compartiendo buenas practicas en
concordancia con las orientaciones y estandares ya definidos en el marco de esta Red. Finalmente, la alineacion cada vez mas estrecha
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entre las 4reas de extensién y vinculacién con el medio y los 4mbitos de la investigacién e innovacion, proveera elementos para realizar
diagnésticos estratégicos relativos a los criterios de pertinencia en dichos ambitos.

Como demuestran numerosos rankings internacionales, la Universidad de Chile estd a la vanguardia en la produccion cientifica,
humanista y artistica en Chile y América Latina. Junto con ello, nuestra institucién quiere jugar un rol clave en €l impulso a la innovacién
productiva y tecnoldgica, lo cual ya ha comenzado a matérializarse, entre otras iniciativas, a través del Proyecto Parque Laguna Carén;
un proyecto que aspira a potenciar !a infraestructura para crear un polo de desarrollo cientifico-tecnolégico al més alto nivel en nuestro
pais. De esta forma, desde la convergencia entre la investigacion inter/transdiciplinar y la innovacién basada en ciencia, la Universidad
de Chile busca aportar a los desafios-pais, promoviendo la cooperaci()n interuniversitaria, la piiblico-privada, y la interaccién nacional
¢ internacional, apuntando al desarrollo sostenible de Chile y la regi6n latinoamericana. Esta perspectiva, por otra parte, va en la linea
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, muchos de cuyos objetivos se relacionan con nuestras lineas-de investigacién prioritarias,
como lo son el cambio climitico (ODS 13), las energias renovables (ODS 7), las ciudades sustentables (ODS 11), el agua y el
saneamiento (ODS 6), la preservacion de los ecosistemas terrestres y marinos (ODS 15 y 14), la salud y el bienestar global (ODS 3), la
igualdad de género (ODS 5), entre otros.

En este marco, el presente proyecto busca optimizar los procedlmlentos de validacién étlca y bioética de la investigacion producxda en
la Universidad de Chile, mediante el mejoramiento de procesos y la consolidacién de estructuras centralizadas que otorguen
certificaciones de alto estdndar en materias éticas concernientes a la realizacién de cstudxos con seres humanos, asi como en bioseguridad
y biodiversidad. Por otra parte, se pretende optimizar los mecanismos de control para gararitizar la integridad en el desarrollo de las
investigaciones, y también la equidad de género en este 4mbito. Todo ello redundard en el mantenimiento de un alto nivel de
competitividad en la investigacién y consolidara el posicionamiento de nuestra Universidad en los rankings internacionales. Asimismo,
permitird desarrollar y compartir buenas pricticas que podran transferirse a las otras instituciones que integran el Sistema de
Universidades del Estado.
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5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes® para la implementacién del proyecto, y de
qué forma seran abordados por la institucion.

Los factores que consideramos criticos para abordar la presente propuesta apuntan, en primer lugar, al contexto de emergencia sanitaria
que experimenta actualmente el pais, que ha generado nuevos desafios y ha complejizado la articulacién entre los distintos espacios
institucionales centrales y locales que han debido priorizar el abordaje e implementaci6n de acciones para superar las brechas, definiendo
diversas estrategias de solucién. De igual forma, la incertidumbre sobre las medidas y ajustes que implementara la politica publica
respecto de los cuidados sanitarios, distanciamiento social, aforos por tipo de actividad, beneficios estudiantiles (impacto de la educacion
online en los afios de permanencia en una carrera 0 programa), entre otras acciones, dificultan el proceso de disefio y planificaciones en
las estrategias de mediano y largo plazo. En este sentido, el trabajo remoto se presenta como un condicionante a considerar al momento
de realizar la planificacion e implementacion inicial del proyecto.

En este mismo contexto, la dificultad se expande a la necesidad de contar con todos los actores claves al momento de elaborar
diagndsticos o propuestas estratégicas, en un momento en que se hace necesaria la implementacién de acciones ineludibles, que van
desde la flexibilizacion de las trayectorias formativas y la ampliacion de la oferta ocupando todas las capacidades institucionales, hasta
nuevas formas de convivir y crear comunidad.

Otro factor condicionante es que la implementacién del proyecto exige una muy importante coordinacidn para una gestién integral de
las distintas funciones universitarias, con un trabajo conjunto de las estructuras centrales con las unidades académicas locales de la
Universidad, y algunas de sus acciones - como por ejemplo - el retorno de las actividades universitarias presenciales y el compromiso
con un modelo de inclusién en todos los ambitos de actividad universitaria requieren también de articulacidon con organismos
gubernamentales nacionales e instituciones internacionales.

Otros aspecto que emerge como un condicionante para el trabajo que se describe en este proyecto es la duracién de los procesos
administrativos involucrados en las actividades universitarias, lo cual en ocasiones retrasa los procesos, pudiendo constituirse en un
factor critico para la implementacion oportuna de las estrategias comprometidas. Para ello, se buscardn, de manera permanente,
mecanismos alternativos a nivel institucional con los cuales se puedan acelerar las diferentes etapas.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de logros y resultados
esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

Este proyecto apunta a aspectos sustantivos del quehacer universitario definidos en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios acordado por
la institucidn, € incorpora orientaciones que la Universidad ha establecido en su PDI, Politicas, Modelo Educativo, entre muchos otros
referentes. Esto le otorga un sustento importante para la continuidad de los logros y resultados esperados, que se visualiza en la
diversidad de actores que aparecen como Unidades Responsables de la concrecion de cada uno de los Objetivos Especificos que se
proponen. Lo anterior se complementa con la creciente articulacion intra vicerrectorias, y de las Vicerrectorias con los equipos afines,
con un marco orientador en diversas lineas programaticas, que garantiza la sustentabilidad de las estrategias definidas, el
involucramiento y apoyo a la generacién de capacidades en las 17 Unidades Académicas. Por otra parte, existen estrategias definidas
para la comunicacion de los avances del proyecto a través de las diferentes redes de trabajo institucionales (Red de DAES, Consejo de
Directores de Escuela de Pregrado y de Postgrado, Secretarias de Estudio, Encargados de Comunicacién, Encargados de Equidad e
Inclusién, Encargados de Extensién y Vinculacién con el Medio, Gestién y manejo de datos, entre muchas otras), y las contrapartes del
SUE (Red de DAES, Red de Pregrado, Red de Postgrado, Red de Investigacion, Red de Vicerrectorias Académicas, Red de Vinculacion
con e] Medio, entre otras)

Los compromisos institucionales involucrados en este proyecto, que aportan a la proyeccién y permanencia de los resultados, seran
apoyados por la labor que desempefian dos nuevas unidades de gestion académica, como lo son la Direccion de Asuntos Comunitarios
y la Direccion de Desarrolio Académico, ambas con roles integradores. La primera, en los aspectos que ataiien a la comunidad en su
conjunto, y la segunda, en la promocién y apoyo al progreso y desarrollo de las capacidades del cuerpo académico en la Universidad.

6 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo serén
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extension de
procesos administrativos para la adquisicién de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.
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La permanencia en el tiempo de las iniciativas planteadas en el proyecto también se sustenta en el trabajo de construccién y validacién
que se realizard en articulacién con diferentes actores clave de la institucién (unidades académicas, estudiantes y otros),, de iniciativas
para el disefio € implementacién de estrategias anuales de inclusion ajustadas al Modelo de Inclusién en Educacién Superior (MIES.
Por otra parte), se dard cuenta del avance de las iniciativas en diferentes instancias universitarias y extrauniversitarias, bajo la figura de
seminarios que incorporaran a agentes nacionales (SUE y MINEDUC) e internacionales (IESALC-UNESCO, UDUAL, AUGM), a
estudiantes de los distintos grupos objetivo y profesionales y académicos/as involucrados.

La principal estrategia para institucionalizar los distintos sistemas de informacién presentados, serd el establecimiento sistematico de
relaciones entre la Vicerrectoria de Tecnologias e Informacion (VTI) y los responsables de las diversas unidades, tendientes a un trabajo

articulado y a la definicién de las estrategias que permitan alojar en los servidores de la Universidad a los diferentes sistemas para su
operatividad permanente.

Con la ejecucién del presente proyecto, como elemento conductor de los compromisos aqui definidos, se lograra fortalecer las
capacidades institucionales que permitirin que las diferentes unidades académicas puedan ofrecer una formacién de calidad y
excelencia, integral, equitativa, inclusiva y pertinente, con una comunidad comprometida con el desarrollo de la institucién, y con el
compromiso que esta tiene como publica y estatal con el desarrollo sustentable e integral del pais.
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IL EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecuciéon del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Rosa Devés Alessandri

Vicerrectora de Asuntos Académicos

Directora del Proyecto

Sonia Pérez Tello

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios

Directora Alterna del Proyecto

Flavio Salazar Onfray

Vicerrector de Investigacion y Desarrollo

Co-Director del Proyecto

Faride Zeran Chelech Vlcerre.ctor'a de Extensién Y| Co-Directora del Proyecto
Comunicaciones
Equipo Ejeccutivo
Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Leonor Armanet Bernales

Directora del Departamento de Pregrado

Responsable de Objetivos Especificos 1
y2

Alicia Salomone

Directora del Departamento de Postgrado y
Postitulo

Responsable de Objetivos Especificos 1
y2

Carlos Rilling Tenorio

Subdirector del Departamento de Pregrado

Responsable de Objetivos Especificos 1
y2

Sergio Villanueva

Subdirector del Departamento de Postgrado
y Postitulo

Responsable de Objetivos Especificos 1
y2

Jose Miguel Labrin

Director de Asuntos Comunitarios

Responsable de Objetivos Especificos 3
ySs

Pamela Diaz-Romero

Directora de Bienestar Estudiantil

Responsable de Objetivos Especificos 2
y3
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Directora de Salud Estudiantil

Responsable de Objetivos Especificos 3
ySs

Ann Fleet Gonzélez

Jefa Unidad de Gestién y Proyectos

Responsable de Objetivos Especificos 2
y3

Maribel Mora Curriao

Directora Oficina de Equidad e Inclusién’

Responsable de Objetivos Especificos 2
y3

Svenska Arensburg Castelli

Directora de Extension

Responsable de Objetivos Especificos 1,
3y5

Mariela Ravanal Ponce

Directora de Comunicaciones

Responsable de Objetivos Especificos 1,
3y5s

Andree Henriquez Aravena

Jefe de Gabinete de la Vicerrectoria de
Investigacién y Desarrollo :

Responsable del Objetivo Especifico 4

Silvia Nujiez Vergara

Directora de Investigacién

Responsable del Objetivo Especifico 4

Carmen Andrade Lara

Directora de Género

Responsable del Objetivo Especifico 2 y
3

Claudio Olea Azar

Director de Desarrollo Académico

Responsable del Objetivo Especifico 2
5 ,

Jesis Redondo

Vicepresidente de la Comisién Superior de
Autoevaluacién Institucional

Responsable del Objetivo Especifico 4

Pablo Duarte

Secretario Ejecutivo de la Comisién Superior | Responsable del Objetivo Especifico 4
de Autoevaluacién Institucional
Cecilia Dooner "Coordinadora Ejecutiva de la ‘Unidad de | Responsable del Objetivo Especifico 4

Autoevaluacidn, Acreditacién y Calidad. -

Paola Gonzalez Valderrama

Jefa de la Unidad de Proyectos de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Coordinadora Institucional.
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2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién del proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacién del proyecto’

Unidad de Gestion de Proyectos
Académicos - Vicerrectoria de
Asuntos Académicos

Coordinacion Institucional y Gestion del Proyecto

Departamento  de  Pregrado -
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Implementacién de objetivo especifico 1 -2~ 5

Departamento de  Postgrado y
Postitulo - Vicerrectoria de Asuntos
Académicos

Implementacidn de objetivo especifico 1 —2

Direccion de Desarrollo Académico -
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Implementacion de objetivo especifico 2 — 5

Direcciéon de Bienestar y Desarrollo
Estudiantil - Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios

Implementacion de objetivo especifico2 -3 -5

Direccion de Asuntos Comunitarios -
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
y Comunitarios

Implementacion de objetivo especifico 3 —§

Oficina de Equidad e Inclusion -
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
y Comunitarios

Implementacion de objetivo especifico 1 —3

Direccion de Salud - Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios

Implementacion de objetivo especifico 3 — 5

CSAI - Prorrectoria

Implementacidén de objetivo especifico 4

Direccién de Igualdad de Género —
Rectoria

Implementacion de objetivo especifico 2 — 3

Unidades ejecutivas de la Direccion de
Extensién (Unidad de Estudios y

Implementacién de objetivo especifico 1-3-5

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestion del proyecto o su vincuiacién con la implementacién de objetivos especificos

asociados, entre otros.
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Unidad de Formaci6én en Extension) -
Vicerrectoria de Extension,
Comunicaciones y Vinculacién con el
Medio.

Unidades ejecutivas de la Direcci6n de
Comunicaciones (equipos de diseiio,
prensa y redes) - Vicerrectoria de
Extension, Comunicaciones y
Vinculacién con el Medio.

Implementacion de objetivo especifico 1 -3 -5

Direcciones de Asuntos Estudiantiles
de las Unidades Académicas

Implementacion de objetivo especifico 2 -3 -5

Direcciones de Escuelas de Pregrado y
Postgrado

Implementacion de objetivo especifico 1 —2
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3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

. Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa.

La Universidad de Chile cuenta con capacidades institucionales para la implementacion de los Proyectos de Fortalecimientos (PFE) en
la Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), la Vicerrectoria de
Extensiéon y Comunicaciones (VEXCOM), la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID), Prorrectoria y Rectoria, instancias que
se coordinan y articulan para el logro de los objetivos y compromisos del PFE 2021.

A nivel central ]a Universidad de Chile cuenta con la Unidad de Gestion de Proyectos Académicos que depende de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos, organismo que ha liderado por 10 afios la implementacion de los diferentes Proyectos de Fortalecimiento de las
Universidades Estatales, dentro de los que se incluye la siguiente propuesta. Esta Unidad ha sido la responsable de articularse con el
modelo de gestién de iniciativas financiadas por MINEDUC, emanando orientaciones estratégicas, planes de trabajos y seguimiento
para los distintos actores universitarios involucrados en la implementacién de los proyectos. Ademas, es la unidad que coordina la
implementacién presupuestaria y financiera de los Proyectos.

El modelo de gestion de la Unidad se encuentra formalizado en el Manual de Procesos de la Unidad de Gestion de Proyectos Académicos
(Version 2020) y su marco normativo estd enmarcado en el Decreto Universitario N° 00818 de 2019.Para favorecer la adecuada
implementacion de las iniciativas declaradas, dicho modelo de gestion se vincula colaborativamente, a nivel central, con las Direcciones
y Unidades de las Vicerrectorias participantes en los distintos proyectos, como también con los equipos locales en las Unidades
Académicas. El organigrama que define la estructura del Proyecto es el siguiente:

Directora
Rosa Devés
vicerrectora de Asuntos
Académicos

:

Directora Alterna Co-Directora 1 Co-Director 2
Sonia Pérez -~ Faride Zerén -~ Flavio Salazar
Vicerrectora de Asuntos Vicerrectora de Extensién y Vicerrector de Investigacion
Estudiantiles y Comunitarios Comunicaciones y Desarrollo

—

Coordinadora Institucional
Paola Gonzdlez
Jefa Unidad de Gestion de
Proyectos Académicos

: l :

objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 objetivo Especifico 3 Objetivo Especifico 4 Objetivo Especifico 6
¢ VAA ¢ VAA * VAA .« VID * VAA
+ VEXCOM + VAEC + VAEC . CSAT * VAEC

+ DIGEN « DIGEN * VEXCOM

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes.

El principal mecanismo de articulacién y comunicacién entre los actores relevantes son las reuniones y jornadas de trabajo
implementadas en las distintas etapas de ejecucion del proyecto.

Con posterioridad a la aprobacion del convenio firmado entre la Universidad y el Ministerio de Educacién, se realiza una primera
reunién de inicio del proyecto, donde todos las Unidades participantes se retinen para avanzar en una planificacion estratégica, fortalecer
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los intereses comunes y la realizacién de las actividades declaradas dentro del proyecto, las que se optimizan al ser implementadas de
manera conjunta y colaborativa.

Se realizan jornadas de trabajo mensuales, entre los actores relevantes de las Direcciones centrales en conjunto con Directivos
académicos y estudiantes de las Unidades Académicas.

La comunicacién a través de la difusién de documentos e instructivos de medio escrito también es un mecanismo relevante para una
adecuada articulacion entre los actores relevantes

Estos mecanismos complementan la comunicacién periédica con el Ministerio de Educacién, asi como también, a las visitas de
seguimiento semestrales para conocer los avances y dificultades para la implementacién de cada Proyecto.

¢.  Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

De manera complementaria a los informes de avances entregados de manera semestral al Ministerio de Educacién y a las rendiciones
financieras mensuales enviadas a la Divisién de Educacién Superior, la Unidad de Gestion de Proyectos Académicos utiliza dos
instrumentos para fortalecer el monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos claves de los proyectos: Formulario de
seguimiento de avance de Hitos ¢ Indicadores y Formulario de seguimiento presupuestario. Ambos tipos de formularios son elaborados
para cada Vicerrectoria, Direccién y Unidad.

En el primero se indica el porcentaje de hitos e indicadores logrados, aquellos que se encuentran en estado de no logrado de acuerdo a
la fecha de cumplimiento indicada en el Proyecto, y las recomendaciones para mejorar la ejecucion de las actividades atrasadas. Este
formulario se actualiza de manera mensual y es enviado a cada unidad participante.

El segundo formulario indica el avance en la ejecucion presupuestaria de cada unidad participante, precisando el gasto por tipo de gastos
y por item, e informando ¢l detalle de los gastos realizados en cada una de las actividades implementadas de manera mensual.
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11 FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS
1. Objetivos, actividades y resultados esperados
‘| Fortalecer las capacidades institucionales transversales para ofrecer una formacién de calidad, integral,
equitativa, inclusiva y pertinente, en el contexto de una comunidad comprometida con el cumplimiento
Objetivo general de la mision de la Universidad de Chile, el fortalecimiento de la democracia y el desarrollo sustentable

¢ integral del pais.
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Objetivo Especifico N° 1
(OE1)

Consolidar mecanismos de flexibilidad institucional que contribuyan a una formacién integral equitativa,
inclusiva y pertinente, con el maximo aprovechamiento de las capacidades institucionales.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Departamento de Pregrado, Departamento de Postgrado y
Postitulo, Direccién de Desarrollo Académico, Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones, Direccién

de Extensién.
Plazo de .
Actividades Resultados o productos cumplimiento M?dlos fi,e
~ verificacion
(semestre/afio)
)
1. Elaboracién de diagnéstico sobre las capacidades
docentes, de pre y postgrado, necesarias para la
innovacion en la ensefianza en ambientes hibridos
(presenciales y a distancia)
] Documento
2. Seleccién de los elementos para promover la docencia Plan (lie formacién docen}e denominado Plan
hibrida que seran incorporados en el plan. para ‘fa innovacién en ‘a de formacién para
ensefianza de  ambientes . 1a docencia
hibridos (presenciales y a SEM 1/ ANO 2 hibrida.
3. Elaboracién de un plan de formaci6n que fortalezca las | distancia) elaborado.
capacidades docentes, de pre y postgrado, que promueva (Pregrado -
la innov.aci()n en la epseﬁmm de ambientes hibridos Postgrado VAA)
(presenciales y a distancia)
4. Presentacion a la comunidad académica del plan de
formacién docente.
1. Determinar las carreras con asignaturas realizadas en
modalidad remota que presentaron aprendizajes no
logrados de acuerdo a su itinerario formativo.
Planes de formacién con
2. Analizar los planes de estudio (carreras/programas) de | asignaturas con aprendizaje no Planes de
las asignaturas con aprendizajes no logrados en modalidad | logrados en modalidad remota f(')rmacmn
remota. ajustados e implementados. SEM1/ANO 3 | ¥ustadose
implementados.
. . . (Pregrado -
3. Ajustar los planes de formacién de las asignaturas VAA)
realizadas de manera no presencial y proyectar su logro en
el itinerario formativo
4. Implementar los planes de formacién ajustados.
1. Seleccionar los programas de postgrado que incorporan
modalidad remota e hibrida.
Plan de acompaiiamiento para Programas de
la innovacién curricular de los postgrado
2. Incorporar los programas de postgrado seleccionados al | programas  de postgrado . seleccionados
proceso de innovacién curricular implementado. SEM 2/ ANO 2 innovados.
3. Elaborar un plan de acompafiamiento durante el proceso gx)grado )

de innovacién curricular para los programas de postgrado
seleccionados.
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4. Implementar el plan de acompafiamiento e incorporar la
innovacién curricular en los programas de postgrados
seleccionados.

1. Reconocer los aprendizajes previos (RAP) de los
estudiantes en los procesos de transferencias internas y
externas.

2. Definir los criterios Institucionales de reconocimiento

Reglamento de estudiantes de
pregrado con los criterios de
Reconocimiento de
Aprendizajes Previos (RAP)

Reglamento  de

de Aprendizajes Previos (RAP) basado en SCT-Chile. incorporados. i estudiantes de
SEM 2/ ANO2 | pregrado

3. Incorporar en el reglamento de estudiantes de pregrado actualizado.
los criterios de Reconocimiento de Aprendizajes Previos (Pregrado - VAA)
(RAP) definidos.
4. Difundir en la comunidad estudiantil el reglamento
actualizado con los nuevos criterios.
1. Disefio de mecanismos masivos de micro movilidad . .
interna en los cursos/asignaturas que dicta la institucién, | Inscripcion de  asignaturas
para que los estudiantes puedan acceder a una oferta | Para_estudiantes de micro
formativa mas completa y diversa. movilidad abierto en cada Reporte de

semestre inscripcién de
2. Difundir en la comunidad estudiantil los mecanismos SEM2/ ANO 2 asignaturas de

. . g s micro movilidad.

masivos de micro movilidad interna. (Pregrado -VAA)
3. Implementar el proceso de inscripcion de asignaturas
para estudiantes de micro movilidad de manera semestral.
1.Definir los aspectos académicos y curriculares que se
pueden articular entre pregrado y postgrado. Reglamentos para la

articulacion pregrado- Reglamentos de
2. Disefiar protocolo que defina la articulacidn en los | postgrado sancionados. programas con
aspectos administrativos de pregrado y postgrado. articulacion

SEM 1/ANO2 | pregrado-
3. Incorporar en los reglamentos correspondientes los postgrado
protocolos . (Pregrado -
Postgrado VAA)
4. Implementar los cambios reglamentarios necesarios
para facilitar la articulacién pregrado - postgrado.
1. Levantamiento de metodologias de aprendizaje
vinculado con el medio y la extension utilizadas en el Documento
sistema de educacion superior. denominado
L. “Orientaciones
B ) ) Metodologias de aprendizaje para la

2. Seleccion de las metodologias para implementar en la | vinculado con el medio y la SEM2/ANO3 | implementacién

Universidad de Chile.

3. Elaboracion de una propuesta de orientaciones para la
incorporacion de metodologias de aprendizaje vinculado
con el medio y la extension en las actividades de pregrado.

extension, definidas y
piloteadas en actividades
curriculares de pregrado.

del aprendizaje
vinculado con el
medio y la
extension en las
actividades
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curriculares de

pregrado™
4. Pilotaje de la incorporacion de las metodologias
propuestas de aprendizaje vinculado con el medio y la (Pregrado VAA -
extension en las actividades curriculares de pregrado. VEXCOM)
1. Definir los criterios para integrar la extensién en la
docencia de pregrado. Informe que
Unidades académicas con los contenga el
2. Elaborar un programa de capacitacién para socializar | criterios de integracién para la programa de
los criterios de integracidn de la docencia y la extension | docencia y extensién capacitacién €
en las unidades académicas. conocidos. SEM 2/ ANO 2 informacién de la
implementacién de
las mismas.
3. Definir los actores claves de las unidades académicas (VEXCOM -
que deben participar en las jornadas de capacitacién. Pregrado/DDA -
VAA)
4. Realizar jornadas de capacitacion.
1. Creacién de una instancia permanente de coordinacién
entre las Direcciones de Extensién Locales y Escuelas de
Pregrado para monitorear la implementacion de los .
criterios de integracién para la docencia y la extension. Reuniones permanentes de Actas de
coordinacion entre las reuniones.
Direcciones de Extension .
2. Definicion de los representantes de las Unidades | Locales y Escuelas de SEM 2/ ANO 2
Académicas que participaran en la instancia permanente | Pregrado. (VEXCOM -
de coordinacion. Pregrado/DDA -
VAA)

3..Realizar reuniones mensuales entre las Direcciones de
Extension Locales y Escuelas de Pregrado.
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Objetivo especifico N° 2
| (OE2)

Actualizar y ampliar las iniciativas orientadas a favorecer la diversidad y fortalecer el acompafiamiento
para el cumplimiento de las metas de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo del cuerpo académico.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Departamento de Pregrado, Departamento de Postgrado y
Postitulo, Direccién de Desarrollo Académico, Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios,
.| Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil, Oficina de Equidad e Inclusién

3. Difusion de los programas de acceso temprano en
establecimientos educacionales.

‘ . Plazo de Medios de
Actividades Resultados o productos cumplimiento verificacién
(semestre/afio) .
1. Revision y andlisis de las vias de admisién actualmente
existentes.
2. Rediseiio de las vias de admisién, con foco en equidad, . .., Docum:e nto
L R Vias de admision ~ normativo de nuevas
en el reconocimiento de las nuevas realidades de los/as .. SEM 2/ ANO 1 ; L,
. s . rediseiiadas. vias de admision.
estudiantes y de los establecimientos educacionales.
(VAA-VAECQC)
3. Elaboracién del documento normativo de las nuevas vias
de admision.
1. Difusion de nuevos mecanismos de admision. Nuevos mecanismos de
admisién implementados.
2. Capacitacién del equipo profesional sobre los nuevos
mecanismos de admision
Informe de Admisién
., . o, SEM 1/ ANO 2 | 2023
3. Instalacién de nuevos mecanismos de admision con foco
en la articulacién entre sistemas formativos®
: (VAA - VAECQ)
4. Estudiantes matriculados a través de los nuevos
mecanismos de admision.
1. Disefio de nuevos programas de acceso temprano a las
carreras de pregrado en coordinacién con la Escuela de
Verano.
2. Instalacién de mecanismos de articulacién necesarios Programas  de  acceso Listado de estudiantes
para implementar los nuevos programas de acceso temprano temprano para estudiantes . matriculados en los
en la Universidad. de P 30 ‘; £ medio SEM 1/ ANO 3 | programas de acceso
. temprano.
implementados

(Pregrado - VAA)

8 La articulacién entre sistemas formativos refiere a el sistema escolar técnico-profesional con carreras afines de la

institucion.
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4. Implementar el proceso de matricula de los programas de
acceso temprano para estudiantes de 3° y 4° medio.

1. Levantamiento de las necesidades académicas de
estudiantes que se encuentran en ciclos intermedios de sus
programas de estudios.

2. Definicidn de criterios necesarios para crear un programa
de acompafiamientos para estudiantes que se encuentran en

Programa de
acompaiiamiento ’

Informe del Programa
de acompafiamiento

ciclos intermedios de sus programas de estudios, con | académico para estudiantes | SEM 1/ ANO 2 disefiado
atencion especial a las trayectorias diversificadas. en su ciclo intermedio )
disefiado. (VAA - VAEC)
3. Disefio de un programa de acompaﬁdmientos para'
estudiantes que se encuentran en ciclos intermedios de sus
programas de estudios, con atencién especial a las
trayectorias diversificadas
1. Levantamiento de los programas de acompaiiamiento a '
los/las estudiantes de pregrado y postgrado que se
encuentran en sus procesos finales de titulacion o
graduacion
2. Revision de los principales componentes de los Informe” de
programas de acompafiamiento a los/las estudiantes de Prograrrias . de evaluacion de
pregrado y postgrado que se encuentran en sus procesos | acompafamiento a programas de
finales de titulacion o graduacién estudiantes en proceso de | oo o A\, | Acompafiamiento para
titulacién o graduacion en titulacion /
. pregrado y  postgrado graduacién
3. Anéhsxs_ de los resultados del programa de | evaluados. (Pregrado -
acompafiamiento. Postgrado - VAA)
4. Redaccion de un informe de evaluacion de los programas
de apoyo y acompafiamiento a los/las estudiantes de
pregrado y postgrado que se encuentran en sus procesos
finales de titulacion o graduacién
1. Levantamiento de las necesidades de egresados de
pregrado que desean continuar estudios de postgrado.
2. Definici6n de criterios considerando una perspectiva de
desarrollo de carrera con foco en la atencién a la diversidad.
Programa . de Informe de
3. Disefio de programas de acompafiamiento durante la | 3compafiamiento para implementacién  de
transicién de egresados de pregrado que desean continuar | ¢gresados de pregrado que SEM 2/ ANO 2 | programa.

estudios de postgrado desde una perspectiva de desarrollo
de carrera (con foco en la atencién a la diversidad)

4. Implementacién de programas de acompafiamiento para
apoyar la transicion de egresados de pregrado que desean
continuar estudios de postgrado desde una perspectiva de
desarrollo de carrera (con foco en la atencién a la
diversidad)

"desean continuar estudios

de postgrado
implementado.

(Pregrado -
Postgrado - VAA)
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1. Levantamiento de las necesidades de egresados de
pregrado durante la transicidn al mundo del trabajo.

2. Definicion de criterios para la creacién de un programa
de acompaiiamiento considerando la perspectiva de
desarrollo de carrera con foco en la atencion a la diversidad
de perfiles de graduados/titulados.

3. Diseiio de programa de acompaiiamiento a los egresados
para la transicion al mundo del trabajo desde una
perspectiva de desarrollo de carrera (con foco en la atencidon
a la diversidad de perfiles de graduados/titulados)

4. Implementacién de programa de acompaiiamiento a los
egresados para la transicion al mundo del trabajo desde una
perspectiva de desarrollo de carrera (con foco en la atencion
a la diversidad de perfiles de graduados/titulados)

Programa de
acompafiamiento a los
egresados para la insercion
al mundo del trabajo
implementado.

SEM 2/ ANO 2

Informe de
implementacién  de
programa.

(Pregrado -
Postgrado - VAA)

1. Revision de los programas para la formacién transversal
de estudiantes de postgrado desde una perspectiva de
desarrollo de carrera.

2. Revisién de los programas para Ja formacion transversal
de estudiantes de postgrado, respecto a la ampliacién de
capacidades profesionales con foco en el manejo de una
segunda lengua.

3. Revisi6n de los programas para la formacién transversal
de estudiantes de postgrado, respecto la formacion para la
docencia universitaria, la responsabilidad social , ética y el
compromiso ciudadano. '

4. Redisefio de los programas para la formacion transversal
de estudiantes de postgrado incorporando una perspectiva
de desarrollo de carrera, ampliacién de capacidades
profesionales con foco en el manejo de una segunda lengua,
la formacion para la docencia universitaria, la
responsabilidad social, ética y el compromiso ciudadano.

Programas para la
formacién transversal de
estudiantes de postgrado
redisefiados.

SEM 1/ ANO 3

Documentos de los
programas de
formacion transversal
para estudiantes de
postgrado
redisefiados.

(Postgrado - VAA)

1. Elaboracion de las bases concursables para la
implementacion de fondos para la adquisicién de recursos
tecnolégicos que fortalezcan las capacidades locales para la
innovacion de la docencia de pregrado y postgrado, con foco
en programas a distancia

2. Publicacion y difusién de las bases concursables en la
comunidad universitaria.

3. Adjudicacién e implementacién de los fondos
concursables a las unidades académicas responsables.

Bases disefiadas y Fondo
concursable
implementados.

SEM 1/ ANO 3

Informe de la
implementacion, que
incluya el acta de
adjudicacion.
(Pregrado -
Postgrado - VAA)

Pagina 31



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

4. Evaluacion y retroalimentacién del Fondo concursable
para la adquisicion de recursos tecnoldgicos que fortalezcan
las capacidades locales para la innovacién de la docencia de
pregrado y postgrado, con foco en programas a distancia.

1. Disefio de un programa de mentorias para disminuir la
brecha de género en la carrera académica y que acompafien
a las académicas en su trayectoria

Programas de

Mentorias en la carrera . .
2. Seleccién de académicas que participarén en el programa | académica  disefiadas e | SEM 2/ ANO1 | Mentorias.
de mentorias. implementadas. (DDA - VAA) -
3. Implementacién de mentorias en la carrera académica
para disminuir la brecha de género.
1. Levantamiento de la necesidades del cuerpo académico
durante su etapa de ingreso, desarrollo y retiro.

Documento de la
2. Creacién de un modelo de acompafiamiento al Mode]o~ . . de implementacién  del
académico/a durante el ciclo de vida del académico/a | 2COMIPafiamiento al Modelo de
(ingreso - desarrollo - retiro) académico/a durante todoel | SEM 2/ ANO 2 | acompafiamiento ~ al
&r ciclo de vida, académico/a

implementado. ‘ . :
3. Implementacién del modelo de acompafiamiento al - (DDA - VAA)
académico/a durante el ciclo de vida del académico/a
(ingreso - desarrollo - retiro)
1. Disefio del Diplomado *Género en la Academia: Desafios
para el cuerpo académico de la Universidad de Chile” Diplomado finalizado. y

evaluado (un diplomado
2. Convocatoria e inscripcion del Diplomado “Género en la cada afio)
Academia: Desafios para el cuerpo académico de la
Universidad de Chile”
3. Realizacion del Diplomado “Género en la Academia: Informe de
Desafios para el cuerpo académico de la Universidad de evaluacion del
Chile” SEM 2/ ANO 3 | Diplomado

(DDA - DIGEN)

4. Evaluacién del Diplomado y propuestas de mejora.
1. Disefio del Diplomado “Gesti6én universitaria con
perspectiva de género” ' Diplomado finalizado y i Informe de

evaluado (un diplom?ldo SEM 2/ ANO 3 | evaluacién del
2. Convocatoria € inscripcién del Diplomado ”Gestién | cada afio) Diploma

universitaria con perspectiva de género”
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3. Realizacién del Diplomado “Gestién universitaria con (PREGRADO -
perspectiva de género”. DDA - DIGEN)
4. Evaluacion del Diplomado y propuestas de mejora.
1. Disefio instruccional para el desarrollo de médulos de
sensibilizacion en género ejecutados en el marco del
proceso de induccién de estudiantes nuevos y en la
formacion de tutores Médulo de
Maddulos de sensibilizacion sensibilizacion
2. Implementacién virtual de médulos de sensibilizacién en | en género para estudiantes | SEM 1/ ANO 1
género ejecutados en el marco del proceso de induccién de | nuevos ejecutados. (DIGEN / Pregrado -
estudiantes nuevos y en la formacion de tutores VAA)
3.Inscripcién de estudiantes y de tutores en los médulos de
sensibilizacion de género.
1. Disefio instruccional para el desarrollo virtual, de
modulos de sensibilizacion en género para docentes nuevos
en el marco del Programa de formacién continua
Médulo de
. . e Mobdulos de sensibilizacién sensibilizacién
2.'Implementa01on virtual de modulos de sensibilizacién en en género para docentes | SEM 1/ ANO 1
género para docentes nuevos en el marco del Programa de .
formacion continua. nuevos ejecutados. (DIGEN /DDA -
VAA)
3. Inscripcion de académicos en los modulos de
sensibilizacion de género.
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. Obietivo esp'écificd Ne.3. '
-(OE3)

Fortalecer el desarrollo integral de las y los estudiantes a través de la implementacién de estrategias
1 centradas en la eliminacién de barreras para la participacién con identidad y la promoci6n del desarrolio
comunitario y la vinculacién con el medio, para lograr una comunidad comprometida con el bien comiin.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Direccién de Asuntos Comunitarios, Oficina de
Equidad e Inclusién, Direccién de Salud, Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Direccién de Desarrollo
Académico, Direccion de Bienestar y Desarrollo Estudiantil, Departamento de Pregrado.

| Adtividades

Résultadds o;productos

o

1. Realizar un catastro para identificar
organizaciones sociales estudiantiles por campus
(territorio) y mbito temético (género, salud, etc.)

2. Caracterizar las necesidades formativas y de
desarrollo de competencias de las organizaciones
sociales estudiantiles, en el 4mbito de la
postulaci6n y gestién de proyectos.

3. Diseiio de programa de capacitacion a
integrantes de  organizaciones  sociales
estudiantiles en el 4mbito de la postulacién y
gestion de proyectos.

4. Implementaci6én de programa de capacitacién a
integrantes  de  organizaciones  sociales
estudiantiles en el 4mbito de la postulacién y
gestién de proyectos

Programa de  capacitacion a
integrantes de organizaciones sociales
estudiantiles implementado.

SEM 2/ ANO 1

Informe que
contenga el
programa y la
implementaci6n de
la capacitacién.

(DAC - VAEC)

1. Realizar un catastro para identificar actores
externos e internos que fortalezcan la formacién
ciudadana, el ejercicio de derechos y la instalacién
de capacidades para el mejoramiento de la calidad
de vida

2. Invitacién a actores internos y externos a formar
alianzas estratégicas.

3. Redaccién de convenios de alianzas estratégicas
con actores externos e internos que fortalezcan la
formacién ciudadana, el ejercicio de derechos y la
instalacién de capacidades para el mejoramiento
de la calidad de vida

Convenios de colaboracién con
actores externos e internos, firmados.

SEM 2/ ANO 2

Convenios de
colaboracién
firmados

(DirBDE-VAEC)

1. Definicién de criterios para considerar buenas
précticas en materia de buen trato y convivencia
en la comunidad universitaria (implementadas
antes, durante y después de la ensefianza remota de
emergencia)

Construccién de repositorio de buenas
practicas en materia de buen trato y

SEM 1/ ANO 2

Repositorio de
buenas practicas
en materia de buen
trato y
convivencia en la
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2. Convocatoria a presentar buenas précticas en | onvivencia en la  comunidad comunidad
materia de buen trato y convivencia en la | Universitaria terminada. universitaria
comunidad universitaria.
3. Seleccion de buenas practicas en materia de
buen trato y convivencia en la comunidad
universitaria, aplicadas.
4. Construccion de repositorio de buenas practicas
en materia de buen trato v convivencia en la
comunidad universitaria.
1. 1dentificar variables multidimensionales para la
construccion de un modelo institucional para la
promocidn del buen trato estudiantil y convivencia
universitaria. Documento de
“Modelo
. L. . institucional para
2. Validar estadisticamente las variables 2 promocién del
multidimensionales identificadas. Modelo  institucional ~para la . P
promocion del buen trato estudiantil y | SEM 1/ ANO 2 buen trato
. _ . convivencia universitaria disefiado. estudiantil y
3. Agahzarl cuallt.atlva.mente las variables convivencia
multidimensionales identificadas. . e
universitaria’
(DAC - VAEQ)
4. Disefio de un modelo institucional para la
promocion del buen trato estudiantil y convivencia
universitaria.
1. Identificacion de actores comunitarios
ex:stente§ en los terr{tqrx(?s vinculados con los | convocatoria de experiencias
campus (incluyendo iniciativas de resppnsabxhdad comunitarios  existentes en  los
social universitaria durante la pandemia). territorios vinculados con los campus
sistematizadas. Repositorio de
2. Disefio de convocatoria dirigida a los actores expene.rtlcn.as
comunitarios identificados a presentar sus cogrsltumt asno:n los
T existente
experiencias vinculadas con los campus. N N
P P SEM 2/ ANO 2 territorios
vinculados con los
3. Publicacion y difusién de la convocatoria. campus.
4. Sistematizacion de experiencias de vinculo
comunitario (incluyendo iniciativas de
responsabilidad social universitaria durante la
pandemia).
1. Disefio de bases para la convocatoria de
proyectos asociativos  entre campus y Informe que
comlimdades en contexto de transicion <.:le la contenga el acta
ensefianza remota de emergencia a la ensenanza p . » N de adjudicacién y
presen(;]a]’ royec.os asociatvos entre ca.mp.u‘s’y . la implementaci(')n
comunidades en contexto de transicién | SEM 2/ ANO 2

2. Publicacidn y difusién de las bases.

3. Implementacién de proyectos asociativos entre
campus y comunidades en contexto de transicidn

de la ensefianza remota de emergencia
a la ensefianza presencial
implementados.

de los proyectos.
(DAC - DirBDE -
VAEC -
VEXCOM)
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de la ensefianza remota de emergencia a la
ensefianza presencial.

1. Identificacion de actores que generen proyectos
de incidencia comunitaria de la Universidad de
Chile

2. Definicién de criterios para conformar una Red.

de actores que generen proyectos de incidencia
comunitaria de la Universidad de Chile

1 de proyectos de

Convenio que
formalice la Red
incidencia
comunitaria de la

Red de. .proyéctos de incigi(%ncia :S_EM 2/ANO2 - sUn.ivergidad de
: comunitaria -de la Universidad de ' Chile.
3. Conformacién de Red de actores que generen | Chile formalizada. f
proyectos de incidencia comunitaria de la ) : (DAC - DirBDE -
Universidad de Chile - j VAEC -
' ‘ VEXCOM)
4. Elaboraci6én de convenio que formalice la Red
de proyectos.-de incidencia comunitaria de la
Universidad de Chile. K
1. Elaborar los perfiles profesionales para
implementar la red la salud mental de la
comunidad universitaria.
|
2. Contratar a los profesionales que conformaran oo
la red de salud mental de la comunidad 1 _.P‘lar.l de trabajo del
universitaria. : : equ1p(; de salud
: ' . ~~ ~ | mental
Plan de trabajo de la red de salud SEM v 1;\N02 comunitario

3. Elaborar ei plan de trabajo de la red de salud
mental de la comunidad universitaria.

4. Implementar el plan de rtra"bajov de lared de salud
mental de la comunidad universitaria.

mental de la comunidad universitaria
implementado. ‘

(Direccién de
Salud - VAEC)

1. Revisién del Modelo de Inclusién en Educacién
Superior (MIES) desarrollado por la Oficina de

Equidad e Inclusién  con Departamento de |

Pregrado y Direccion de Bienestar y Desarrollo
Estudiantil
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2. Ajustes al Modelo de Inclusion en Educacion

Superior (MIES). Libro “Modelo de Inclusién en . |
Educacién Superior (MIES)” ajustado | SEM 2/ ANO 2 i
y publicado. Libro MIES
3. Redaccién del libro “Modelo de Inclusion en o 1()
Educacién Superior (MIES)”.
1.Elaboracidn de plan de difusion del Libro MIES
en la Universidad de Chile.
Informe que
Tall de f . I sintetice la
L B alleres de formacidn para la experiencia de
'2. Disefio de Talleres de formacion para la implementacién del MIES en los d.P~
implementacién del MIES en los Campus de la c de la Universidad realizad SEM 1/ ANO 3 1seno €
Universidad. ampus de fa Universidad realizados. implementacién
de los talleres
(OEI - VAEC/
DEPREG-VAA)
3. Realizacion de Talleres de formacioén para la
implementacion del MIES en los Campus de la
Universidad.
1. Elaboracion de plan de difusion del Libro MIES
a la comunidad externa (nacional e internacional)
a la Universidad de Chile.
Programa de
2. Disefio de Seminario de Inclusion virtual con seminario de
agentes nacionales (CUECH y Mineduc) e . . . ; ; irtual.
internacionales (IESALC-UNESCO, UDUAL, | Seminario de Inclusién virtual con SEM 1/ ANO 3 inclusion virtua
AUGM). agentes nacionales (CUECH y
Mineduc) e internacionales (IESALC- (OEI - VAEC/
UNESCO, UDUAL, AUGM) DEPREG-VAA)
realizado.
3. Presentacion del MIES en Seminario de
Inclusion virtual con agentes nacionales (CUECH
y Mineduc) e internacionales (IESALC-
UNESCO, UDUAL, AUGM).
Informes de
implementacion
1.Disefio de actividades anuales de inclusion, de actividades
ajustadas al MIES, articuladas con Unidades SEM 2/ ANO 2 anuales de

académicas y estudiantes con diversidad funcional
o discapacidad.

inclusién para
estudiantes con
diversidad
funcional o
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discapacidad,
2. Implementacion de actividades anuales de | Actividades anuales de inclusion para ajustadas al MIES
inclusién, ajustadas al MIES, articuladas con | estudiantes con diversidad funcional o (OEI VAEC -
unidades académicas y estudiantes con diversidad | discapacidad.. VAA)
funcional o discapacidad.
3. Evaluacion y retroalimentacién de las
actividades anuales, en un ciclo de mejora
continua.
1. Disefio de actividades anuales de inclusion !nfo]rm ©s (tie i
ajustadas al MIES, articuladas con unidades ggr;:tlir‘l/ ?:lla?izl:n
académicas y estudiantes de grupos de la )
anuales para

diversidad cultural, nacional o étnica.

Actividades anuales de inclusion
implementadas para estudiantes de
grupos de la diversidad cultural,

estudiantes de
grupos de la
diversidad
cultural, nacional

nacional o étnica implementadas. N o étnica ajustadas
2. Implementacién de actividades anuales de P SEM 2/ ANO 2 al MIES.J
inclusién ajustadas al MIES, articuladas con (OEI VAEC -
unidades académicas y estudiantes de grupos de la VAA)
diversidad cultural, nacional o étnica dirigidas.
3. Evaluacion y retroalimentacion de las
actividades anuales, en un ciclo de mejora
continua.
1. Disefio e implementacién de estrategias anuales Informe d
de inclusién, ajustadas al MIES, articuladas con . °
. L . implementacion
Unidades académicas y estudiantes de las . .
A . de actividades
diversidades sexuales y de género y personas
. . anuales para
viviendo con VIH. . estudiantes de las
. o SEM2/ANO2 | oo ind
Actividades anuales de inclusién lversidades
implementadas para estudiantes de las se,xuales yde
" . diversidades sexuales y de género y genero y personas
2.Implementacién de estrategias anuales de .. viviendo con VIH
. . . . personas  viviendo con VIH h
inclusién, ajustadas al MIES, articuladas con | : ajustadas al MIES
. L. . implementadas.
Unidades académicas y estudiantes de las (OEI VAEC -
diversidades sexuales y de género y personas VAA)
viviendo con VIH.
Actividades anuales de inclusién . Informe de
1. Disefio e implementaci6n de actividades anuales | implementadas para estudiantes de la . implementacién
de inclusién ajustadas al MIES, articuladas con | diversidad socioeconémicay - SEM 2/ ANO 2 de actividades
unidades académicas y estudiantes de 1a | jerritorial implementadas. . anuales para
diversidad socioecondémica y territorial. estudiantes de la
‘ diversidad
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2. Implementacion de actividades anuales de

socioecondémica y
territorial

inclusién ajustadas al MIES, articuladas con ajustadas al MIES

unidades académicas y estudiantes de la (OEI VAEC -

diversidad socioeconémica y territorial. VAA)

1. Elaborar un programa de soporte integral que

articule los apoyos de la universidad con

beneficios sociales estatales. L, Progrz'lma_ ,de
Programa de capacitaciéon para capacitaciéon

profesionales de  atencion y

profesional en

2. Disefiar un programa de capacitacion de | orientacién estudiantil en beneficios SEM 1/ ANO 2 beneficios sociales
equipos locales para implementar el programa. sociales estatales realizados. estatales para
estudiantes de ES.
. . . irBDE-VAEC
3. Realizar ]a capacitacion de equipos locales para (Dir )
implementar el programa
1. Disefiar pasantias y practicas de estudiantes
prioritarios en las unidades académicas y
unidades centrales de la Universidad, para
contribuir al proceso formativo integral y la
transicién al mundo del trabajo.
Informe de
2. Realizar la convocatoria para las pasantias y SEM 1/ ANO 2 pa§ar?t1as y
précticas de estudiantes prioritarios. Pasantias de grupos priori[a_rios en practicas.
espacios locales y centrales de la (DirBDE-VAEC)
. . . Universidad implementadas.
3. Seleccionar estudiantes para las pasantias y
practicas. .
4. Implementacion de las pasantias y practicas.
1. Disefiar una campaiia para promover el acceso
a mecanismos de financiamiento con vinculacién
al sistema de apoyos familiares ofrecidos por el
estado. (con énfasis en aquellos estudiantes de
curso superior que se han visto precarizados a Informe de
partir de la pandemia y quienes presentan pérdida | Campafia de para el acceso a apoyos SEM 2/ ANO 2 fCSU]tainS de la
de beneficios) financieros realizada. campana.
(DirBDE-VAEC)
2. Publicar y difundir la campaiia.
3. Implementar la campaiia.
1. Disefio de talleres educativos sobre “Nuevas | Talleres educativos sobre "Nuevas
Masculinidades™ Masculinidades” implementados
(cinco talleres cada afio, uno en cada
Campus) Programa y
2. Convocatoria de talleres educativos sobre SEM 2/ ANO 3 estudiantes
“Nuevas Masculinidades™ inscritos del taller
(DIGEN-VAA)

3. Inscripcion de estudiantes a talleres educativos
sobre “Nuevas Masculinidades
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1. Redaccién de las bases para el “Fondo de apoyo
a proyectos de género en las Facultades e
Institutos™

2. Convocatoria a “Fondo de apoyo a proyectos de
género en las Facultades e Institutos”

Proyectos de igualdad de género y

Informe de
implementacién
de los proyectos
que incluya el acta

prevencién de la  violencia | SEM2/ ANO 2 de proyectos

3. Adjudicacién del “Fondo de apoyo a proyectos implementados. adjudicados.
de género en las Facultades e Institutos”

(DIGEN)
4. Implementacién del Fondo de apoyo a
proyectos de género en las Facultades e Institutos”
1. Levantamiento de buenas practicas, generadas
por la implementacién de los proyectos, en las
unidades locales de género.

Informe que

L. . contenga el

2. Seleccién de buenas practicas, generadas por la | Seminario de buenas practicas de:las ~ programa y los
implementacién de los proyectos, en las unidades | unidades locales de género realizado. | SEM 1/ ANO 1

locales de género

3.Implementacién de seminario para el
intercambio de buenas practicas entre integrantes
de las unidades locales de género.

detalles de la
implementaci6n.

(DIGEN)
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Objetivo especifico N°4
(OE4)

4 Consolidar procesos de aseguramiento de la calidad, para abordar los desafios de articulacién
institucional y excelencia en las funciones universitarias.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional,
Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, Comisién Superior de Autoevaluacién Institucional,
Unidades Académicas.

Actividades Resuitados o productos Plazo de Medios de
cumplimiento verificacién
(semestre/aiio)
1. Convocatoria de los integrantes de la comisién
para el aseguramiento de la calidad para
consolidar la articulacién institucional del
sistema de aseguramiento de la calidad de la
Universidad de Chile
Mesa de trabajo de la Comisién ~ Actas de la mesa de
Institucional para el SEM 1/ ANO 3 trabajo.
aseguramiento de la calidad (CSAI -
. . - realizada. Vicerrectorias)
2. Instalacién de mesas de trabajo de la comision
para el aseguramiento de la calidad.
3. Realizacién periédica de reuniones de las
mesas de trabajo de la comision para el
aseguramiento de la calidad.
1. Disefiar mecanismos de continuidad de la
autoevaluacién en las unidades académicas a
partir del PDI y los planes de desarrollo de las
unidades. . Informe .. de
Mecanismos para la continuidad | SEM 2/ ANG 2 Autoevaluacion
. o de la autoevaluacién en las Institucional de las
2. Instalar los mecanismos de continuidad de fa | (jhidades Académicas instalados. Unidades
autoevaluacién en las Unidades Académicas. Académicas.
(CSAI -
. . o Vicerrectorias)
3. Realizar reuniones periddicas para apoyar la
instalacién de mecanismos de continuidad de la
autoevaluacién en las Unidades Académicas a
partir del PDI y los planes de desarrollo de las
unidades.
1. Conformacién de equipo institucional para el
desarrollo de propuestas de estructuras y
procesos transversales de apoyo a |la . N
investigacion en €tica en estudio de humanos, Planl de trztab;_;o para el desarrollo SEM 2/ANO 1 L)otcrurl;lgnto plan
bioseguridad, biodiversidad ¢ integridad en la tmplementado. € trabajo
. e Direccién de
imvestigacion. .,
Investigacion
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2. Formulacion del plan de trabajo para el
desarrollo de propuestas de estructuras y
procesos transversales de apoyo a la
investigacion en ética en estudio de humanos,
bioseguridad, biodiversidad e integridad en la
investigacion.

1. Diseiio de propuesta de estructuras y procesos
transversales de apoyo a la investigacion en ética
en estudio de humanos, bioseguridad,
biodiversidad e integridad en la investigacion.

1

Propuestas de estructuras -y

procesos transversales de apoyo a

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

(VID)

la investigacion en’ (a) ética-en SEM 2/ ANO 2 Documentos de
estudio - ‘de  humanos, (b) ‘
. bioseguridad, (c) biodiversidad y | propuesta
2. Elaboracién de la propuesta de estructuras y 1oseguridad, (¢) bl dady ! Direccién de
procesos transversales de apoyo a la | (d) integridad en la investigaci(’m“ Investigacién
investigacion en ética en estudio de humanos, | elaboradas. (VID) :
bioseguridad, biodiversidad e integridad en la
investigacion.
1. Presentacibn de propuestas disefiadas a Aprobacién de propuestas y SEM 1/ ANO 3 Acta Consejo
instancias superiores de la institucién para su .| financiamientos de largo plazo Universitario
sanciéon, financiamiento y puesta en para estructuras y procesos. (VID)
funcionamiento.
1. Elaboracién del perfil profesional del equipo .
encargado de profundizar el enfoque de género
dentro de los procesos de investigacion, .
ampliando hacia innovacién y creacién artistica. L
Plan de trabajo para profundizar i ~ .~ | Plan de trabajo
el enfoque-de género a diversas SEM 2/ ANO 2 .| para profundizar el

2. Contratacién del equipo encargado de
profundizar el enfoque de género dentro de los
procesos de investigacion.

3. Elaboracién de. plan de trabajo, orientado a
profundizar el enfoque de género dentro de los
procesos de . investigacion, , ampliando hacia
innovacion y creacion artistica.

4. Implementacion de plan de trabajo.

areas y actividades en materias d¢

investigacién,

creacion artistica implementado.

innovacién y
f
|
|

enfoque de género

“adiversas dreas y

actividades en
materias de
investigacion, -

‘innovaciéony

creacidn artistica
(VID-Género)

1. Levantamiento de las necesidades para
profundizar el enfoque de género dentro de los
procesos de investigacion,

2. Disefio del plan de trabajo de la Unidad VID-
Género 2022-2023
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3. Sistematizacién de las actividades realizadas
en el marco de implementaciéon del plan de
trabajo de la Unidad VID-Género 2022-2023

4. Evaluacién de los resultados e impactos
obtenidos por la implementacion del plan de
trabajo de la Unidad VID-Género 2022-2023

Plan de trabajo VID — Genero
evaluado.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
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SEM 2/ ANO 3

Informe de
evaluacion de
resultados.

(VID-Género)
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“Objetivo c'sp"éciifyicd‘.NfS;; o

HOES)

| Fortalecer la gestién utilizando infraestructura tecnolégica y de informacién para avanzar hacia la
gestion integral de las distintas funciones universitarias.

\ﬂniila‘d responsable, S

‘ Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Vicerrectoria de Asuntos Estudianti]gs y Comunitarios,
Direccion de Desarrollo Académico, Direccién de Salud, Direcciébn de Asuntos Comunitarios,
Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones.

 Actividades "

1. Disefio de mecanismos de alerta bque aborden la
sobreduracién de los programas, la pérdida de beneficios y
otros elementos relevantes para poder abordar el éxito

Mecanismos de alerta de
sobreduracién y expira(;ién
de beneficios estudiantiles

Informe de
implementacién

3. Contratacién de ingeniero (a) informatico encargado(a)
de desarrollar la plataforma.

4. Seleccién de las actividades de promocién y prevencién
en salud mental orientada a la comunidad universitaria a
publicar en la plataforma.

mental implementada

académico. implementados del Mecanismo de
SEM 2/ ANO 1 alerta ) de
2. Instalacién de mecanismos de alerta de sobreduracion, sobreduracién.
(DEPREG -
3. Publicacién y difusién de mecanismos de alerta de VAA)
sobreduracién,
1. Disefio de mecanismos de seguimiento de los procesos
finales de titulacién (basados en tesis y memorias de titulo)
2. Implementacién de mecanismos de seguimiento de los !nforme ) de
procesos finales de titulacidn (basados en tesis y memorias . .. 1mplen'1entacxén de
de titulo) Mecanismos de seguimiento mecanismos para
de la titulacién | SEM 2/ ANO 2 | de seguimiento de
implementados en 5 la titulacién
3. Seleccién de S5 programas de pregrado para pilotear los | programas de prégrado '
: d .5, (DEPREG -
mecanismos de seguimiento VAA)
4. Realizacion del piloto de los mecanismos de seguimiento
en los 5 programas de pregrado.
1. Desarrollar una plataforma tecnolégica interactiva y de
informacién centralizada de las actividades de promocién y
prevencion en salud mental orientada a la comunidad
universitaria.
2. Elaboracién de perfil laboral del ingeniero(a) informético !’latafor'ma tecnoldgica Plataforma en
encargado (a) de desarrollar la plataforma. Interactiva para ' la , funcionamiento
promocién del bienestar SEM 2/ ANO 2

(Direccién de
Salud - VAEC)
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1. Disefiar plan de actividades de difusidn, educacion y
capacitacién en tematicas de salud mental que beneficien a
la comunidad universitaria a través de la plataforma
tecnologica.

. . Plan de
IZ)iaE‘;lzl;o;ztcil\?ig ::egs).erﬁl laboral encargado(a) de publicar en Plan de actividades de actividades
difusién, educacion y SEM 1/ ANO 3 implementado.
N . capacitacion en tematicas de (Direccion de
3. fJQntrataCIOn de encargado(a) de publicar en plan de | ¢31ud mental implementado. Salud - VAEC)
actividades.
4. Implementar plan de actividades de difusion, educacién y
capacitacion en tematicas de salud mental que beneficien a
la comunidad universitaria a través de la plataforma
tecnoldgica.
1. Disefiar un programa de evaluaciones tipo tamizaje que
permitan la priorizacién de casos para atencion clinica o
especializada a los estudiantes que lo requieran, a través de
la plataforma tecnolégica.
Estudiantes evaluados y Informe que
2. Difundir en la comunidad universitaria el programa de derivados a través de la :jnc;luya l dlsen;)
; : i plataforma. el programa y 10s
evaluaciones tipo tamizaje. . estudiantes
SEM 2/ ANO 3
evaluados.
(Direccion de
3. Realizar, a través de la plataforma tecnolégica, Salud - VAEC)
evaluaciones tipo tamizaje que permitan la priorizacion de
casos para atencion clinica o especializada a los estudiantes
que lo requieran.
4. Estudiantes evaluados y derivados a través de la
plataforma.
1. Diseiiar una plataforma de gestion académica que permita
individualizar las realidades de facultades e institutos de la
Universidad para fortalecer el desarrollo académico,
incorporando indicadores de gestion relevantes para cada
unidad académica
Indicadores
2. Elaboracion de perfil laboral del ingeniero(a) informatico publicados en la
encargado (a) de desarrollar la plataforma. Dashboard de indicadores plataforma de
del  cuerpo  académico | SEM 2/ ANO2 ge::il?n .
3. Contratacion de ingeniero (a) informético encargado(a) implementado academica.
de desarrollar la plataforma.
(DDA - VAA)

4. Implementar una plataforma de gestién académica que
permita individualizar las realidades de facultades e
institutos de la Universidad para fortalecer el desarrollo
académico, incorporando indicadores de gestion relevantes
para cada unidad académica
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1. Disefio de una plataforma que permita la promocién del
trabajo colaborativo y comunitario de organizaciones
sociales estudiantiles de la Universidad de Chile.

2.Implementacion de una plataforma que permita Ila
promocién del trabajo colaborativo y comunitario de
organizaciones sociales estudiantiles de la Universidad de
Chile.

3. Lanzamiento de la plataforma de organizaciones sociales
estudiantiles.

4. Repositorio virtual del trabajo colaborativo entre
organizaciones sociales estudiantiles

Plataforma de
organizaciones sociales
estudiantiles implementada.

SEM 2/ ANO 2

Listado de
organizaciones
participantes de la
plataforma

(DAC - VAEC)

1. Disefio de una plataforma que permita la promocién y
postulacion de iniciativas concursables triestamentales en
los Campus de la Universidad que promuevan el abordaje
integrado de probleméticas comunitarias y de calidad de
vida

2. Implementacién de una plataforma que permita la
promocién y postulacién de iniciativas concursables
triestamentales en los Campus de la Universidad que
promuevan el abordaje integrado de problematicas
comunitarias y de calidad de vida

3. Lanzamiento de la plataforma para la postulacién de
proyectos tricstamentales.

4. Repositorio virtual del proyectos triestamentales
realizados.

Proyectos  triestamentales
implementados

SEM 2/ANO 2

Proyectos
publicados en la
Plataforma.
(DirBDE -
VAEQ))

1.Conformacién de un equipo de trabajo con representacion
de unidades académicas y del nivel central que otorgue
soporte a las comunicaciones en la Universidad de Chile

2. Elaboracién de plan de trabajo que permita dar soporte a
las comunicaciones en la Universidad de Chile.

3. Implementacién de plan de trabajo que permita dar
soporte a las comunicaciones en la Universidad de Chile.

Plan de trabajo que permita
dar soporte a . las
comunicaciones en la
Universidad  de  Chile
implementado.

SEM 2/ ANO 2

Plan de trabajo de
la Direcci6n de
Comunicaciones
(VEXCOM)

1. Definicion de indicadores de
comunicaciones en la Universidad

seguimiento de

2. Estandarizacién de indicadores de seguimiento de
comunicaciones en la Universidad

3. Pilotaje de sistema de indicadores en 30% de las unidades
académicas

Indicadores de
comunicaciones a nivel
central y en las unidades
académicas definidos.

|
|

SEM 2/ ANO 3

Reporte de
indicadores.(VEX
COM)
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4 Elaboracion  de
comunicaciones.

reportes de indicadores de

1. Levantamiento de los estindares adecuados para la
digitalizacion y conservacion de los documento del Archivo
Central.

Procesos de digitalizacion y Informe que
2. Elaborar, bajo los estindares levantados, los procesos de | conservacion incluya los
digitalizacién y conservaciéon de documentos en el Archivo implementados. SEM 2/ANO 2 procesos de
Central. digitalizacion y
conservacion
’ o implementados..
3. Implementar los procesos de digitalizacion y .
conservacién del Archivo Central, cumpliendo con los (Archivo Central)
estandares adecuados de conservacion dentro de la propia
institucién.
1. Levantamiento de los pardmetros internacionales de | Informe técnico que
conservacion de bienes patrimoniales. incorpore  los pardmetros
internacionales  para la Iezf)(;:?gcacionesde
2. Elaboracién de un informe de especificaciones técnicas conservacion de bler}es SEM 2/ ANO 3 técnicas
. . . patrimoniales en el Archivo
que defina los lineamientos para cumplir con los pardmetros Central elaborado. (Archivo central)
internacionales de conservacion de bienes patrimoniales del
Archivo Central.
1. Elaboracion de un programa de capacitacion dirigida a los
profesionales de la Red de Extensién de las Unidades
Académicas sobre el funcionamiento del Sistema Integrado
de informacién de extensién, vinculacion con el medio y Informe de
comunicaciones de la Universidad. Capacitacion a los implementacién
integrantes de la Red de | SEM2/ANO2 | del programa de
. . o Extension realizada. capacitacion.
2. Convocatoria a participar en la capacitacion. (VEXCOM)
3. Capacitacion a los profesionales de la Red de Extension
de las Unidades realizada.
1. Evaluacién por parte de los integrantes de la Red de
Extension, al Sistema Integrado de Informacién de
extension y vinculacion con el medio. Informe de
Sistema  Integrado de evaluacién del
Informacién ajustado. Sistema Integrado
de Informacién
2. Retroalimentacidn, por parte de los integrantes de la Red SEM 1/ ANO 3 por parte de los
- . . usuarios.
de Extensién, al Sistema Integrado de Informacién de
e . Iy . (VEXCOM)
extension y vinculacién con el medio.
3. Ajustes al Sistema Integrado de Informacion de extension
y vinculacién con el medio.
1. Seguimiento sistematico de las iniciativas extensién y Planes de ajuste de
vinculacién con el medio implementados en las unidades | pianes de ajuste de las SEM 2/ ANO 3 las iniciativas
académicas. iniciativas  extension y extension y
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2. Evaluacién sistematica de las iniciativas extensién y
vinculacién con el medio implementados en las unidades

vinculacion con el medio
implementados en |las

vinculacién con el
medio

académicas unidades _académicas “implementados en

realizados. las unidades
académicas.

3. Elaboracién de planes de ajuste de las iniciativas , (VEXCOM)

extension y vinculacion con el medio implementados en las '

unidades académicas. .

1. Levantamiento de las iniciativas de vinculacién que

realiza la Universidad de Chile en la comunidad externa (a Informe de

nivel de Unidades Académicas)

2. Evaluacién de resultados y del impacto de las iniciativas
de vinculacion que realiza la Universidad de Chile en la
comunidad externa.

3. Elaboracion del informe de resultados y del impacto de
las iniciativas de vinculacién que realiza la Universidad de
Chile en la comunidad externa.

Elaboracién del informe de
resultados y del impacto de
las iniciativas de vinculacion
que realiza la Universidad de
Chile en la comunidad
externa.

SEM 2/ ANO 3

resultados y del
impacto de las

iniciativas de
vinculacién  que
realiza la

Universidad  de
Chile en la
comunidad
externa.

(VEXCOM)

Pagina 48




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Indicadores
| e e i e e B
| Objetivo , . Metas .
| especifico Nombre del indicador Férmulade | . Linea M.e dlosgcg
iado cilculo . Base . _ ) i verificacién
asocia Aiio 1 Aiio 2 Aio3 |  Aiio4
Cantidad de estudiantes Infor_me de la
admitidos por 93 Unidad de
OEl . Cantidad 125 150 200 250 Admisién y
transferencia externa a (2020) .
programas de pregrado Matricula
DEPREG - VAA
Cantidad de estudiantes Sistema de
OEL que articulan estudios Cantidad 197 225 250 275 300 Informacion
entre programas de (2020) app.pregrado.uc
pregrado y postgrado hile.cl
% de mujeres Sistema de
estudiantes nuevas de % de 54,5% o o o o Informacién
OFE2 pregrado (sobre el total estudiantes (2021) 34.7% | 549% | 55.1% 35,3% app.pregrado.uc
de estudiantes) hile.cl
% de estudiantes de
pregrado y postgrado
que indican que la % de Sistema de
L o .
OE2 Universidad losapoya | tianies | 47% | 5004 | s5% | 60% | 659 | Informacién
Bastante” o “Mucho (2020) app.pregrado.uc
encuestados -
en los procesos hile.cl
formativos (remotos o
presenciales)
Namero de estudiantes
de pregrado con perfiles
prioritarios Informe de
OE2 acompaifiados en el Cantidad 6.000 7.000 7.500 7.800 8.000 Gestion Anual
acceso a soportes DIRBDE
estudiantiles por el CIS
- DIRBDE
Porcentaje de mujeres Porcentaje del Informe Anual
OE2 démi d total de DDA
academicas contratadas contrataciones 37% 38% 38% 39%, 399%,
% de estudiantes N° de
participantes de estudiantes A Informfz'de la
OE3 actividades participantes | inpormar [ 5% | 7% | 9% | 0% | Direceionde
comunitarias respecto en actividades | .. 2022 Asun_tos.
del total de estudiantes | comunitarias/ Comunitarios
de pregrado N° de

% Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador comprometido.
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matriculados para el estudiantes de
afio correspondiente Pregrado
Numero de nuevos Nimero ’ Documentos de
procesos y estructuras absoluto de 2 2 2 propuesta y 'flctas
OE4 transversales de apoyo a propuestas I 0 _ de. Coqsep
la investigaci6n presentadas . i Universitario
Nuamero de autoridades,
investigadores/as y
estudiantes participando . .
en actividades VID ;\] u;nerc; Re‘gltstro‘ de
OE4 referidas al objetivo N° | 3bsolutode 300 asistencias
4, tales como: persona 4
seminarios, workshopy | P articipando 100 150 200 300
reuniones presenciales y :
on-line
Cantidad de Reporte registro
o . \ de informacion
NP° de organismos organismos or unidad
universitarios universitarios an démica
OES incorporados al Sistema | incorporados 3 12 19 19 19 enerado por la
de Informacién en el al Sistema de gDire ) 6?10d
afio n. Informacién ' coon de
or afio Extensién
p (VEXCOM)
. PRESUPUESTO DEL PROYECTO'"
1. Justificacién de los recursos solicitados
iTEM Monto (MS$) : Justificacién!’
Recursos 112.400 | Contrataciones nuevas para la implementacién del OE2, OE3 y OES con resultado en la
humanos plataforma web/ apps para iniciativas concursables, el levantamiento de alianzas estratégicas
y la atenci6n estudiantil de grupos prioritarios de cursos superiores con pérdida de beneficios,

10 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, sub{tems y gastos elegibles para programacién
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
1 Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.
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108.000

72.432

220.000

160.000

40.500

370.994

96.000

Desarrollador web (2), Ingeniero informatico (2), Disefiadores graficos (2), Comunity
manager (2).

Contrataciones vinculadas a la implementacién del OE3 y OES, para dar continuidad el
desarrollo de las capacidades internas de la Direccion de Asuntos Comunitarios para dar
cumplimiento al objetivo de consolidacion de experiencia comunitaria universitaria y la
operacionalizacién de trabajo sobre convivencia. Se contratarin 4 profesionales por 3 afios,
Encargado de analisis cualitativo (1), Encargado de analisis cuantitativo (1), Ayudantes de
investigacion (2).

Se requiere para la implementacion de OE3, resultado abordaje de la salud mental en la
comunidad universitaria. financiamiento para la continuidad de las contrataciones por dos afios
de Médico de Salud Familiar especialista, Profesional Terapia grupal, profesional psicélogo.

Para la implementacion OES, resultado Plataforma tecnolégica interactiva para la promocion
del bienestar mental implementada, se requiere financiamiento para dos contrataciones nuevas
para los cargos de Desarrollador Informatico y Disefiador pagina web.

Se requiere para la implementacion del OE3, resultado Modelo de Inclusién en Educacion
Superior, MIES, ajustado y publicado, Financiamiento para dar continuidad a la contratacién
por dos afios de un coordinador y tres profesionales de atencién a estudiantes para el 4rea de
discapacidad; una coordinadora y una profesional de vinculacion con estudiantes para el area
de diversidades sexuales y de género; una coordinadora y un profesional de vinculaciéon con
estudiantes para el area de diversidad cultural, nacional y migrante.

Se requiere para la implementacion del OES, resultado Sistema Integrado de informacion de
extension, vinculacion con el medio y comunicaciones de la Universidad

Financiamiento para dar continuidad por dos afios a la contratacién del equipo de gestion de la
VEXCOM para garantizar la ejecucion adecuada del proyecto de fortalecimiento: Contratacion
de Coordinadora Unidad de Formacion en Extension, Analista Unidad de Estudios y Andlisis
de Datos, Encargada del disefio e implementacién del Plan Estratégico de Comunicaciones,
Encargada de implementacién de plan estratégico de redes sociales institucionales, Apoyo
gestion administrativa proyectos de fortalecimiento.

Se requiere para la implementacién del OE2, resultados cuerpo académico de nuevo ingreso
con conocimiento sobre la institucionalidad de la Universidad y diplomados realizados en
conjunto con DIGEN, financiamiento para dar continuidad a la contratacién por dos afios de
Coordinador Direccién de Desarrollo Académico, Coordinador de Género y Calidad de vida.

Se requiere para la implementacion del OE1, todos sus resultados, financiamiento para para dar
continuidad a la contratacidn del equipo profesional del Departamento de Pregrado encargado
de implementar las actividades del OE1 el PFE 2021. Encargado de Encuesta Docente (1),

Encargada de seguimiento de progresion académica (1), Equipo de formacién docente (2),
Equipo de evaluacion y ajuste curricular (2), Ingeniero programador (2), Periodista (1).

Se requiere para la implementacion del OE1, resultado cambios reglamentarios sancionados e
implementacion de mecanismos de articulacion pregrado-postgrado y para la implementacién
del OE2, todos sus resultados, financiamiento para para dar continuidad al equipo profesional
del Departamento de Postgrado encargado de implementar las actividades del OE1 y OE2 del
PFE 2021. Continuidad de contratacion por 2 aiios para Coordinadora de inglés (1) y
Coordinadora de Asuntos estudiantiles y formacién (1).
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100.000

85.000

50.000

35.000

20.000

3.266

4.000

3.400

4.000

- asignacién de becas laborales para estudiante% prioritarios que se adjudiquen como pasantes

Se requiere para la implementacion de todos los; objetivos, todos los resultados, financiamiento
para dar continuidad al equipo de la Unidad de Gestién de Proyectos Académicos encargado
de la coordinacién institucional del PFE 2021, Coordinara Institucional del Proyecto, Asistente
de contrataciones, Asistente de adquisiciones y ; Asnstente de procedimientos institucionales por

dos afios.

Se requiere para la implementacion del OE4, res:u]tado implementar la articulacidn institucional
del sistema de aseguramiento ‘de la calidad, financiamiento para para dar continuidad a la
contratacion del equipo encargado .del aseguramiento de la calidad en la Universidad 4
Analistas se aseguramiento de la calidad por d(és afios.

Se requiere para la implementacién del OE4, resultado Plan de trabajo para: (a) ética en estudio
de humanos, (b) bioseguridad, (c) biodiversidad y (d) integridad en la investigacién e
Incorporacién del enfoque de género a diversas 4reas y actividades en materias -de
investigacion,, financiamiento para dar continuidad a la contratacién de dos profesionales
especialistas para las dreas que serin abordados en materias de estructuras y procesos en ética
en estudio de humanos, bioseguridad, bnodlvers1dad integridad en la investigacion y género

Se requiere para la implementacién del OE3; resultado proyectos de igualdad de género y
prevencion de la violencia ejecutadosen las Facultades ¢ Institutos y del OE2, implementaciéon
de Diplomados y Talleres, financiamiento para la continuidad de la contratacién de 1 docente
especialista en género y educaciéon por media jornada, responsable de la coordinacién
(académica y de gestion) del proyecto y de; realizar labores de docencia, 8 académicas/os
especialistas de universidades nacionales como docentes de los diplomados y de los cursos de
formacién y conferencistas internacionales para dictar clases magistrales

!

Para la implementacién de OE1 y OE2, todos los resultados, se solicita financiamiento para la
practicos en algiin organismos central o local (40 estudiantes).

|
Para la implementacién OE3, todos los resultados, se solicita financiamiento para la asignacién
de Becas laborales para estudiantes monitores, estudiantes en practica y ayudantes como apoyo
para las distintas dreas de la Oficina de Equidad e Inclusi6n. (8 estudiantes)

\'
Para la implementacién OES5, todos los resultados, se solicita financiamiento para la asignacion

de becas laborales para estudiantes que se desempefien como ayudantes de investigacion de la
Direccion de Desarrollo Académico, 1 estudiante en préctica por dos afios.

Para la implementacién OE2, se requiere ﬁnarjxciamiento para la asignaci6n de becas laborales
para estudiantes que se desempefien como ayudantes de investigacién de la Direccion de
Igualdad de Género. 1 estudiante en practica por dos afios.

}
Para la implementacién OE3, se requiere financiamiento para la contratacién de Traductor de
lengua de sefias y transcriptores para actividades publicas de la Oficina de Equidad e

Inclusién. (1 profesional contratado por produ:cto)

Gastos
académicos

18.000

Capacitacidn equipos profesionales de atencié"n.directa e implementacién de fondo
concursable, en el marco del cumplimiento del OE2 (20 académicos).
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Programa de formacion y desarrollo de competencias para la gestion y liderazgo de
estudiantes en organizaciones sociales universitarias para la implementacién del OE3.

Pasantias/practicas de estudiantes de pregrado en la Direccion de Igualdad de Género como
parte de su formacién académica para la implementaciéon del OE3 y OE4 (4 estudiantes)

Implementacion de iniciativas concursables comunitarias de caracter triestamental en el
marco del OE3 (Fondos concursables)

Gastos de
Operacién

8.000

15.000

6..000

Monto requerido para campaiias de difusion para apoyar y concientizar sobre la
implementacion de los productos del plan de fortalecimiento en todas las Unidades
Académicas.

Organizacion de seminarios, talleres y actividades para la promocién y difusién de la
investigacién (VID) en el marco de la implementacion del OE4.

Para la implementacion del OE2, se requiere financiamiento para la Impresién de materiales
didacticos y de difusion, gastos asociados a la produccién audiovisual de actividades
educativas y a las ceremonias de cierre de diplomados y cursos de formacién de DIGEN.

Bienes
(Equipamiento
e instrumental

de apoyo)

69.811

36.314

57.715

51.211

21.881

119.889

Para la implementacion del OE2 y del OES, se requiere financiamiento para el desarrollo de
plataforma web y banco online comprometidos para el fortalecimiento de beneficios y
seguimiento de becas. Incluye la compra de equipamiento, software y equivalentes.
Alhajamiento y mobiliaio del CIS.

Desarrollo de plataforma web y banco online comprometidos para el fortalecimiento de
organizaciones estudiantiles, sistema de reporteria y modelo de abordaje sobre buen trato y
convivencia. Incluye la compra de equipamiento, software y equivalentes.

Para la implementacion del OE3 y OES5, se requiere financiamiento para la compra de
equipamiento tecnoldgico inclusivo y para la Direccién de Salud.

Para la implementacion del OES5, se requiere financiamiento para la compra de equipamiento
fisico, principalmente computadores, camaras y micréfonos para la ejecucion del proyecto por
parte de la Direccién de Comunicaciones VEXCOM. Ademas de equipamiento intangible como
por ejemplo, servicios para hosting del Sistema de Informacién de Extensi6n, Vinculacién con
el Medio y Comunicaciones, o servicios para anélisis de datos de extensién y vinculacién con
el medio. Modernizacion del laboratorio de restauracion del Archivo Central Andrés Bello, para
digitalizar material relevante de colecciones escritas y fotografica, a fin de lograr autonomia en
el proceso.

Para la implementacion del OE2 se requiere financiamiento para la adquisicién de licencias
Tableau para distintas Unidades Académicas.

Para la implementacién de todos los objetivos del Proyecto, se requiere financiamiento para la
adquisiciéon de equipamiento tecnolégico, alhajamiento y mobiliario para Departamento de
Pregrado, para la Unidad de Gestion de Proyectos académicos, para el equipo de aseguramiento
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de la calidad de la Universidad y para la implementacién de los proyectos de investigacién
académicos de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo.

Equipamiento tecnolégico para implementacion de Proyectos concursables de pregrado y

191.387 .
postgrado en las Unidades Académicas para la implementacién det OE1 y OE2.
Obras 2.000 } Pre-informe factibilidad técnica para habilitar sala Archivo Central Andrés Bello a parametros
internacionales para la implementacién del OES5.
2. Detalle de recursos solicitados
: L Total subitem % por
12 g
ftem Subitem Descripcién df:l gasto [MS)] item
| Contratacién de docentes

Contratacién de Contratacién de académicos para la implementacién de 35.000

académicos cursos y diplomados de DIGEN.

Contrataci6én de equipo | Profesionales para implementar las actividades del 1.355.326

' Recursos de gestién Proyecto.
| humanos ==

Asignacién de becas laborales para estudiantes 30.666

Contratacién de prioritarios que se adjudiquen como pasantes practicos en

ayudantes v tutores alglin organismos central o local, que participen como

Y y ayudantes de investigacion y en otras iniciativas del

Proyecto.

Otras contrataciones .Contratamén'(’ie profes.no.nal de lenguas de sefias para la 4.000
implementaci6n de actividades del Proyecto.

Visita de especialista

Actividades de Capacitacién para equipos profesionales locales y 33.000

formaci6n y centrales en beneficios sociales estatales, y otros

especializacién | programas descritos en el Proyecto.

Gastos
académicos -

Actividades de

vinculacién y gestién
Pasantias/pricticas de estudiantes de pregrado en Ia 3.600

Movilidad estudiantil Direccion de Igualdad de Género como parte de su
formacién académica.

12 Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
prop6sitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

. Fondos concursables Implementacion de iniciativas concursables comunitarias 21.700
[ : de caracter triestamental, y de caracter estudiantil.
: Servicios de mantencién,
reparacion, soporte y
seguros
Otros gastos
Gastos de Materiales pedagoégicos e
operacién insumos
Servicios de apoyo Mon!o rt?quendo para campaiias dc?‘dlfusmn para apoyar y 29.000
. ol . concientizar sobre la implementacién de los productos del
académico y difusién ..
A plan de fortalecimiento.
! Impuestos, patentes y
; otros
|
Servmos,de Consultorias
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente 1.512.292 73,3%
£ . . .o Total subitem % por
Item Subitem Justificacion del gasto [MS] ftem
‘Bienes Inmuebles
i Equipamiento e | Software modulares ajustables para el disefio de 356.821
g instrumental de apoyo plataforma de proyectos, equipamiento tecnolégico para
g la implementacion de las actividades del Proyecto.
Bienes X
Otros Bienes
|
[ Alhajamiento y
mobiliario
Fondos concursables Proyectos concursables para estudiantes de las distintas 191.387
(Bienes) Unidades Académicas.
Obras Obra Nueva
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Ampliacién

Remodelacion

Estudios de obras Pre-informe factibilidad técnica para habilitar sala 2.000
{ Archivo Central Andrés Bello a pardmetros
internacionales

Subtotal cuenta gasto capital | 550.208 | 26,7%

Total proyecto [M$)] 2.062.550 -
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ANO 2021

AV\@(O

000O0O0

FORTALECIMIENTO

000O0OO0O0

UNIVERSIDADES

0O000O0O0

ESTATALES

O O O CHILE

cedigo: { JCH ziq q 2’

Universidad

Titulo del proyecto

Linea de accién!

Tipo de proyecto

Jefe/a proyecto

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad de Chile

Modernizacion de la Gestién Institucional, con tecnologias y desarrollo de sistemas
de informacién para la gestién integral de estudiantes y de las personas.

P Desarrolio y fortalecimiento de la gestion institucional.

S Digitalizacién y virtualizacién de Ia universidad.

posgrado e investigacién.

Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ___

Duracion
X Focalizado?

- - -
Duracién
Estratégico®

Monto financiamiento

. Monto financiamiento

36 meses

M$ 687.500.-

Heidi Berner / Vicerrectora Asuntos Econémicos y Gestién Institucional

‘Notas

Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun

Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la

institucién.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin 4rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE CHILE
Fecha: 27 de julio de 2021

Yo ENNIO VIVALDI VEJAR, Rector/a de la Universidad de Chile, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Modernizacién de la Gestién
Institucional, con tecnologias y desarrollo de sistemas de informacion para la
gestion integral de estudiantes y de las personas, considerando:

e Gestionar y desarrollar las. actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también su sustentabilidad.
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Augusto Vivaldi Vejar
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L JUSTIFICACION Y

DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 aiios

Area estratégica (AE1)

Gestién y Planificacion Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1

entre otros).

Avanzar hacia una modernizacién
de la gestion de la Universidad a
través de una gestion financiera y
contable integrada, eficiente,
transversal, y del fortalecimiento
del desarrollo y generacion de | E2
indicadores  institucionales que
permitan la toma de decisiones en
todos los ambitos del quehacer de
la  universidad (estudiantes,
investigacién, gestién, personal
académico y de colaboracion,

E1

Fortalecimiento de la gestion
financiera y modernizacién del
control presupuestario de Ila
Universidad, asi como de los
procesos administrativos, logrando
una mayor integracion de la gestion
y generando informacién financiero-
contable, de recursos humanos, y
de estudiantes en tiempo real, que
permita conocer las brechas y
abordarlas a tiempo.

agily

Se implementa el sistema SAP
en todas las unidades y se
generan las  capacidades
locales de gestién.

Se cuenta con un estudio de la
forma de integrar los sistemas
de U-campus con SAP vy
matricula, para su posterior
disefio e implementacion.

Se desarrolla un nuevo sistema
de gestion de estudiantes que
sea integrable a los sistemas
SAP y U-Campus.

Se definen los procesos
internos de gestibn que
eliminen los papeles vy
promuevan la firma electrénica.

Disefio e implementaciéon de un
sistema integrado de informacién de
estudiantes, que reemplace el
actual sistema GUIA, que integre
informacién en un nuevo portal de
matricula y que permita hacer
seguimiento financiero a los
estudiantes, incluida su situacién
académica.

Se mejora la gestion de los
estudiantes, matricula y
seguimiento, reemplazando el
sistema GUIA.

Se implementa un nuevo portal
de matricula centralizado que
permite hacer seguimiento
financiero a los estudiantes en
todos sus niveles y trayectoria
académica.

Se logra wuna articulacién
conjunta entre Vicerrectoria
Asuntos Economicos y Gestion
Institucional (VAEGI) y Asuntos
Académicos (VAA) vy los
sistemas U-Campus y SAP, con
el fin de coordinar todos los
diversos sistemas de
informacion sobre estudiantes y
su situacién  curricular y
financiera.
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| Area estratégica (AE1)

Objetivo estratégico

OE2

Implementar un sistema de
gestion de desarrollo de las
personas que promueva el

desarrollo del talento de todos los
miembros de la institucién en un
marco de equidad.

E1

Disefio e implementacién de un
Sistema de Gestion de Personas,
que integre informacién de diversas
fuentes y permita caracterizar de
forma global al personal funcionario
(académico y no -académico) .y
convenios de honorarios,
considerando los distintos
subsectores del desarrollo de las
personas (seleccién, gestién ‘de
desempefio, capacitacién) y los
procesos administrativos.

e Se dispone de un-disefio y
desarrollo de sistema que
permite reemplazar el actual
sistema SISPER (sistema de
personal).

¢ Se implementan las
funcionalidades que permitan
sostener de forma integrada los
procesos administrativos de
gestiéon de personas, seleccién,
pago de remuneraciones, la
implementacién de la ficha de
funcionarios, integraciones con
control horario, recuperacién
subsidio de incapacidad
laboral, entre otros (con el
proyecto se inicia el trabajo de
este cambio esperado,
logrando un avance parcial).

 Indicadores de resultado

financiero de estudiantes.

personas.

Porcentaje- de avance del nuevo sistema integrado de in

Tasa de organismos de la Universidad cubiertos por la nueva gestién central: SAP y sistema de seguimiento

formacién que apoye el desarrollo y gestion de
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2. Justificacién del proyecto

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto justificando su definicién
segun tipo de proyecto focalizado o estrateglco '

Las siguientes brechas (del Plan de Fortalecimiento a 10 afios) son abordadas por este proyecto:

o Necesidad de modernizar e implementar mejores sistemas de gestién presupuestaria, recursos
humanos y estudiantes, que sean comunes en todas las unidades, de forma de tener una instituciéon
agil, flexible y con informacién atingente y confiable: disefiar e implementar sistemas que permitan
reemplazar AUGE, SISPER y GUIA.

o Necesidad de mejorar una politica institucional de gestion y desarrolio de las personas, que incluye
la carrera funcionaria y el desarrollo de una politica de buenas practicas laborales.

Las siguientes lineas de accion priorizadas 2021 que aborda este proyecto son:

1. Desarrollo y Fortalecimiento de la Gestién Institucional.
2. Digitalizacién y Virtualizacién de la Universidad.

b Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefialar como el proyecto contnbulré a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrolio y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

En el afo 2021 la Universidad de Chile se encuentra en plena fase de desarrollo de SAP para su sistema
Financiero-Contable, que permitira reemplazar gradualmente el sistema AUGE, desarrollado hace ya 15 aiios,
a partir de enero de 2022. Sin embargo, hay dos sistemas informaticos adicionales que deben ser
reemplazados debido a su obsolescencia tecnoldgica: SISPER (remuneraciones) y GUIA (matricula y otros
servicios de los estudiantes).

Por otro lado, en una estructura organizacional de alta complejidad como es la Universidad de Chile, la
tecnologia se convierte en una componente fundamental para lograr innovaciones en el area de gestion y
desarrollo de las personas, posibilitando la mejora de los procesos administrativos, dando soporte necesario
para el desarrollo de una carrera funcionaria y la implementacion de una politica de buenas practicas laborales.

Este proyecto es la continuacion del Proyecto UCH2099, con el que estd completamente articulado, y su
objetivo es continuar con la “modernizacién de la gestion de la Universidad a través de una gestion financiera
y contable integrada, eficiente, agil y transversal”, e iniciar la implementacioén de “un sistema de gestién de
desarrollo de las personas que promueva el desarrollo del talento de todos los miembros de la institucion en
un marco de equidad”. Para ello, el proyecto tiene dos objetivos especificos que se relacionan con los dos
ambitos que seran abordados:

1. Diseiio e implementacion de un Sistema de Informacién de Estudiantes integrado con SAP:
Durante la etapa de disefio del proyecto de SAP como el sistema Financiero-contable de la
Universidad, detectamos que existen muitiples integraciones entre ese sistema y el de estudiantes.
Los y las estudiantes son un actor fundamental del sistema universitario, generan aranceles, becas
y aportes (como la gratuidad), a la vez que requieren ayudas, apoyos, seguimiento docente, etc.
El sistema financiero-contable requiere conocer la situaciéon académica de cada estudiante y el
sistema curricular también requiere de la informacion financiera. El actual sistema que maneja las
matriculas, aranceles y becas de estudiantes es una mezcla entre un gran sistema informatico
obsoleto llamado GUIA (que interactia con el antiguo sistema AUGE que sera reemplazado por
SAP) y muchas planillas excel con formulas varias para el calculo de becas y beneficios. A lo largo
de los afos, estos sistemas se han complejizado sin tener un buen apoyo del sistema informatico.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Al reemplazar el actual sistema financiero-contable “AUGE” por SAP, se requiere ademas
reemplazar el actual sistema que maneja la cuenta financiera de estudiantes “GUIA” por un sistema
moderno, que asegure la continuidad de servicio y permita una mejor gestién de la informacién.
Afortunadamente, muchas de las funciones que GUIA hace para el estudiante estan incorporadas
en el mddulo de SAP llamado ‘SAP Student Lifecycle Management’, pero otras deben ser
implementadas mediante desarrollos informaticos propios o a través de software especializado.
Este objetivo especifico busca disefiar e implementar un sistema integrado de informacién que
permita el seguimiento financiero y de rendimiento académico de los y las estudiantes, que permita
reemplazar el sistema GUIA actualmente en uso. El Proyecto UCH2099 aborda una parte de los
procesos actualmente soportados por el sistema GUIA, en particular los procesos relacionados al
Derecho Basico de Matricula de Pregrado y Postgrado, y Aranceles de Pregrado. Este proyecto
permitira incorporar funcionalidades originalmente fuera del alcance y disefiar una solucién integral
que provea a los estudiantes de un punto Unico de acceso a los servicios, estandarizando procesos
de pago, y mejorando la atencién de los/as alumnos/as. Para ello, se incorpora como estrategia la
generacién de una estructura de trabajo con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), la
Unidad de Administracion de Aranceles y Crédito Universitario de la Vicerrectoria Asuntos
Econbmicos y Gestién Institucional, la Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil de la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), y la plataforma U Campus, para
levantar requerimientos y tomar decisiones de disefio que permitiran optimizar los procesos y la
gestion de la informacién en todo el ciclo de vida del estudiante. Al término del proyecto tendremos
implementado un sistema que permita seguir al estudiante a través de todo su paso por la
Universidad, asi como la flexibilidad necesaria para adaptarnos a los cambios necesarios en las
becas y formas de pago que son muy variables y que desde el punto de vista informético hoy son
muy costosos de implementar en AUGE y GUIA.

Disefio de un nuevo Sistema de Informacion para potenciar la gestién y desarrollo de las
personas: Actualmente la Universidad cuenta con un sistema de pago de remuneraciones
denominado SISPER, que se base en una tecnologia obsoleta, y que, ademas, sirve para
almacenar todos los atributos de las y los funcionarios académicos y del personal de colaboracion
que se han ido pidiendo a lo largo del tiempo: jerarquia académica, tipos de nombramientos,
contrato, etc. Sin embargo, SISPER dista mucho de ser un verdadero sistema de gestion y
desarrollo de las personas de cara a los desafios actuales y futuros, algo que la Universidad
necesita urgentemente. En una estructura organizacional de alta complejidad y de gran tamafio,
como es la Universidad de Chile, la tecnologia se convierte en una componente fundamental para
lograr innovaciones en el area de gestion y desarrollo de las personas, que permite mejorar los
procesos administrativos y dar soporte necesario para una carrera funcionaria y la implementacién
de una politica de buenas practicas laborales. La implementacion de un sistema de informacién y
gestion integrado permitira conocer el historial de los funcionarios académicos y no académicos,
desde el reclutamiento y seleccion, sus actividades de capacitacion, evaluaciones de desempefio
y su desarrollo de carrera. Esto significa conocer de manera exhaustiva el historial de las personas
de la Institucion, permitiendo la trazabilidad y contando con informacién oportuna para optimizar y
vincular los distintos procesos administrativos y de los subsistemas de gestion y desarrollo de las
personas de modo de lograr una gestién coherente de las personas. Por ello, el segundo objetivo
especifico sera elaborar el disefio de un nuevo Sistema de Informacion Integrado de Personas,
que sea un modelo Unico de procesos y procedimientos, comunes a todas las unidades, y a la vez
parametrizable para permitir la flexibilidad y adaptabilidad necesaria para la complejidad de la
Universidad, en el marco del desarrollo de una carrera funcionaria y de la implementacién de una
politica de buenas practicas laborales. Para esto, se deberan estudiar y analizar las opciones que
existen en el mercado, considerando la operacion interna de la universidad para generar una
propuesta de solucion que pueda ser implementada de manera modular y escalable. Al término del
proyecto, contaremos con un disefio completo de la solucién a implementar.
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! c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a impleméntar e impactos
' o mejoras esperadas en la institucién. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

La Estrategia principal considera en una primera etapa el estudio de las soluciones posibles, para luego
continuar con su disefio y en una segunda etapa pasar a la implementacién gradual. Para esto, se conformara
un grupo humano experto que elaborara un diagndstico y estudio de las soluciones tecnolégicas que permitan
construir una propuesta-concreta de disefio modular de la solucién. En base a este disefo, se dara inicio a la
implementacién gradual de la solucién. Ambos objetivos de este proyecto son claves en la operacién cotidiana
de la Universidad, y se requiere un plan detallado y muy pensado para abordarlos en buena forma. Este
proyecto busca generar el diagnéstico y el camino de implementacion, inciuido el buscar las fuentes de
financiamiento para los desarrolios necesarios que no podran ser abordados por este proyecto.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

El problema de la modernizacion de la gestion es un tema compartido por todas las Universidades Estatales.
En el proyecto de implementacién de SAP como sistema financiero-contable hemos cooperado fuertemente
con la Universidad de Talca, que fue la primera universidad estatal en operar con SAP. En los sistemas
curriculares (como U-cursos y la modernizacién de GUIA) y en el disefio de un sistema de desarrollo y gestién
de las personas, tenemos multiples desafios comunes, y creemos que todo lo que vayamos avanzando dentro
de la Universidad de Chile sera muy importante aporte para el sistema de universidades estatales completo.
El redisefio y optimizacion de procesos, la seleccion del software adecuado y la experiencia en la
implementacién e integracion de estos sistemas con SAP, nos permitira ganar aprendizaje, que se puede
traspasar a otras Universidades Estatales como mejores practicas y lecciones aprendidas.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Los resultados de este proyecto, tanto en la integracion de los sistemas curriculares con SAP como en el
disefio de un sistema de desarrollo y gestién de las personas, serdn muy utiles para el resto de las
universidades, muchas de las cuales comparten los mismos desafios de gestion. Mas alla del ambito
universitario, la implementacién de un sistema de desarrollo y gestion de las personas, en una organizacién
de la envergadura y complejidad de la Universidad de Chile (+15.000 funcionarios/as) supone un gran desafio
en redisefio de procesos y permite, a partir de la experiencia, generar mejores practicas y lecciones
aprendidas.
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5. Proyeccioén y sostenibilidad

3 — — e

a. Factores criticos o condicionantes. ldentificar factores criticos o condicionantes para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

Este proyecto busca generar las bases para desarrollar e implementar sistemas tecnolégicos que soporten la
operacién clave de la Universidad, especialmente referidos a la administracién de los estudiantes y el
desarrollo y gestién de las personas. Los factores criticos de éxito que visualizamos hoy son:

e Fuentes de financiamiento: ambos proyectos requieren de recursos adicionales a los que entrega este
proyecto para su desarrollo completo.

¢ Resistencia al cambio: ambos sistemas conllevan un cambio fundamental en la forma de hacer las
cosas, y generaran resistencia dentro de la institucién. Es fundamental generar una propuesta que
sea valiosa para los usuarios y abordar adecuadamente la gestién del cambio. En esta linea se
propone un equipo dedicado a trabajar en tres lineas principales de gestion del cambio: 1.
Comunicaciones (beneficios y promesas del proyecto), 2. Gestién de Stakeholders (proceso de toma
de decisiones, apoyos politicos, identificacion de usuarios finales impactados), y 3. Capacitaciones
(disefio de plan de capacitacion adecuada a cada rol dentro de los procesos impactados y elaboracién
de contenidos de capacitacion). En el caso del nuevo GUIA, el primer afio se desarrollara un prototipo
del sistema que permita que los usuarios lo prueben y vayan sugiriendo ajustes antes que se apruebe
el disefio funcional.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

El nuevo sistema GUIA se integrard con el nuevo financiero-contable SAP, por lo que su continuidad esta
asociada con la implementacion del SAP, que estd siendo financiado con recursos que la Universidad
incorpora en su Programa de Inversién Institucional Infraestructura (FIIE). El sistema de desarrollo y gestién
de las personas requiere un cambio mas grande en nuestros procesos, por ello se plantea un disefio modular,
que permita su implementacién gradual, comenzado por la implementaci6n del subsistema de reclutamiento y
seleccion, sobre la base de la elaboracién de perfiles de cargo, para continuar con el subsistema de
capacitacién, que son modulos un poco mas independientes del gran sistema de Desarrollo de las Personas
y son mas faciles de mantener en el tiempo.

LLEQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Heidi Berner Vicerrectora Asuntos Econémicos y Gestién | Directora del Proyecto
Institucional (VAEGI)




José M. Piquer

Vicerrector Tecnologias de la Informacion

(VTI)
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Director Tecnolégico

Rosa Devés

Vicerrectora de Asuntos Académicos (VAA)

miembro Equipo Directivo

Sonia Pérez

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios (VAEC)

miembro Equipo Directivo

Carlos Castro

Director de Finanzas y Administracién
Patrimonial (DIRFAP)

miembro Equipo Directivo

Fabiola Divin

Directora de Gestion y Desarrollo de
Personas (DGDP)

miembro Equipo Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

. Cargo - Unidad insfitucional

Cargo/Rol en proyecto

Paulina Tapia

Directora de  Proyecto  U+Gestion,
Vicerrectoria Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional

Responsable sistema
informacién  de

integrado de
estudiantes,

que

reemplace el actual sistema GUIA -

Objetivo Especifico 1

Angélica Bosch

Jefa Unidad de Planificacién y Proyectos
Estratégicos, Vicerrectoria Asuntos
Econdmicos y Gestién Institucional

Responsable sistema

integrado  de

infformacién y gestion de personas -

Objetivo Especifico 2

Alvise Bolsi

Director de Tecnologia de Informacion
(DTI), VTI

Encargado tecnoldgico

Javier Villanueva | Director Centro UCampus Miembro equipo ejecutivo, Sistema
integrado de estudiantes
Rita Bustos Jefe Unidad de Administracion de Aranceles | Miembro equipo ejecutivo, Sistema
y Créditos, DIRFAP. integrado de estudiantes
Pilar Labarca Jefa de Unidad de Remuneraciones, | Miembro equipo ejecutivo, Sistema
DIRFAP gestion de personas
Fabiola Divin Directora de Gestion y Desarrollo de | Miembro equipo ejecutivo, Sistema

Personas (DGDP)

gestion de personas
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1. ldentificaciéon de unidades institucionales involucradas en la implementacién del proyecto.

- Unidades institucionales
involucradas

Amblto de participacién y/o responsabllldadles enla lmplementaclon .
del proyecto

Liderar proyecto de implementaciénv de una nueva plataforma que integre

\JégGlt 6Un|dad de Proyecto los procesos financieros (SAP FICA/SLCM) y curriculares (UCampus) de
estion estudiantes en reemplazo del actual sistema GUIA.
VAEGI: Unidad de | Liderar proyecto de disefio modular para la implementacion gradual de un

Planificacion y  Proyectos

Estratégicos

nuevo sistema de Desarrollo y Gestion de Personas y de Pago de
Remuneraciones en reemplazo del actual sistema SISPER.

VAEGI: Direccion de Gestion y
Desarrollo de Personas

Levantar y validar el Disefio de los procesos que seran incorporados en el
sistema de desarrollo y gestion de personas, como asimismo apoyar la
implementacién gradual del sistema y hacer seguimiento de la misma.

VTI: Direccién de TI
Vicerrectoria de Tecnologias
de la Informacion

Liderar el disefio de la.Arquitectura Tecnolégica de la solucién de ambos
sistemas, incluyendo su validacion.

VAEGI: Direccion de Finanzas
y Administracion Patrimonial

Validar el Disefio de Procesos de Aranceles y Crédito Universitario, y
Procesos de Administracion de Persgnal.

VAA: Vicerrectoria de Asuntos
Académicos

Validar el Disefio de Procesos de Admisién y Matricula, tanto para los
programas de Pregrado como de Postgrado.

VAEC: Direcciéon de Bienestar
y Desarrollo Estudiantil

Validar el Disefio de Procesos de Becas y Beneficios.

Contraloria Universitaria

Validar procesos relativos a control de legalidad de actos administrativos de
administracién de personal y gestién de recursos humanos.

b

2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto.

- ldentificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecio

a. Capacidades institucionales dlspombles para la implementacion de la iniciativa, en arﬂculac:on
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién; '

b.  Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.
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a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa

El modelo de gestién de este proyecto es de coordinacion entre vicerrectorias, articulando las funciones y
capacidades de gestion entre la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional (VAEGI) y la
recientemente creada Vicerrectoria de Tecnologias de la Informacion (VT1). Ambas Vicerrectorias tienen entre
sus funciones la implementacidn y disefio de los sistemas de informacidn, el cual se espera se potencie dado
el impulso que significa la creacion de la VTI. Seran claves en esta articulacién la Unidad de Planificacion y
Proyectos Estratégicos y la Unidad de Proyecto U+Gestion (SAP) ambas pertenecientes a la VAEGI, asi como
también la Direccién de Tecnologia de Informacién de la VTI. Todas estas unidades tienen capacidades
especificas instaladas que contribuyen directamente a la ejecucion del proyecto. Adicionaimente, se contara
con recursos especificos que apoyen y permitan la implementacion del proyecto dentro del plazo establecido
para este.

Este modelo de gestion, considera un trabajo integrado en conjunto y con participacién de todas las
Vicerrectorias, especialmente la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios, asi como también otras Unidades Académicas relevantes para la ejecucion de
los respectivos subproyectos.

b. Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes

Para apoyar las actividades de coordinacién de las unidades descritas anteriormente, se contaran con un
coordinador o jefe de proyecto que sera el responsable de articular la ejecucién de parte de las dos
Vicerrectorias VAEGI y VTI.

El Proyecto tendra la siguiente estructura organica:
e Equipo directivo.
e 2 equipos ejecutivos: (1) Sistema integrado de estudiantes, (2) Sistema gestién y desarrollo de
personas.
e Equipos operativos.

El Equipo Directivo estara integrado de la siguiente forma:

e Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional (VAEGI)
Vicerrector de Tecnologias de la Informacién (VTI)

Vicerrectora de Asuntos Académicos (VAA)

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios (VAEC)
Director de Finanzas y Administracion Patrimonial (DIRFAP)
Directora de Gestién y Desarrollo de Personas (DGDP)

El Equipo Directivo sera el 6érgano encargado de establecer las directrices y sancionar las decisiones mas
relevantes en la implementacién del Proyecto, de manera de garantizar su coherencia con el proyecto de
desarrollo institucional de la Universidad. Para efectos del cumplimiento de sus fines y para recibir informacién
relevante a la implementacion del Proyecto, el Equipo Directivo tendra reuniones periédicas, al menos una vez
al mes. El Equipo Directivo tendra la responsabilidad del seguimiento y monitoreo del desarrollo de cada uno
de los sub-proyectos.

Los Equipos Ejecutivos estaran integrados de la siguiente forma:

1. Sistema integrado de estudiantes:
e Coordinador: Directora de Proyecto U+Gestion (SAP)
e Jefe Unidad de Administracion de Aranceles y Créditos, Direccién de Finanzas y
Administracién Patrimonial (DIRFAP)
Director de Tecnologia de Informacién (Tl), VTI
Responsable plataforma UCampus

2. Sistema gestion de personas:
e Coordinador: Jefa Unidad de Planificacién y Proyectos Estratégicos
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e Jefa de Unidad de Remuneraciones, DIRFAP
e Directora de Gestién'y Desarrollo de Personas (DGDP)
e Director de TI, VTI

Los Equipos Ejecutivos tendran las siguientes funciones:
e Ejercer la supervisién permanente de la implementacién del Proyecto en su definicion funcional y en
el cumplimiento de los plazos establecidos.
e Gestionar los apoyos y recursos que faciliten la implementacién del Proyecto.
e Proponer alternativas para el pronunciamiento del Equipo Directivo, en materias estratégicas del
desarrollo del proyecto.

El Director de Tecnologias de Informacién de Ia VTI cumple un ro! técnico transversal y, por tanto, es parte
integrante de ambos Equipos Ejecutivos.

Para efectos de la implementacién de cada sub-proyecto, se designaran equipos operativos de profesionales,
de acuerdo a las necesidades de cada caso. Estos equipos dependen y deberan responder a los Equipos
Ejecutivos respectivos, quienes deberan informar a su vez al Comité Ejecutivo sobre el seguimiento y
monitoreo del proyecto.

c. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

La organica definida para este proyecto, que fue detallada en el punto anterior, garantiza mecamsmos internos
eficaces de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion.

El estado de avance del proyecto se ira informando oportunamente, y de acuerdo a los plazos requeridos, a
través de la Coordinadora Institucional del Proyecto, la Jefa de la Unidad de Gestién de Proyectos
Académicos, Paola Gonzalez.

Para tales efectos, seran responsables de dicha coordinacion, los profesionales: Responsable sistema
integrado de informacion de estudiantes, que reemplace el actual sistema GUIA - Objetivo Especifico 1,
Paulina Tapia, y Responsable sistema integrado de informacién y ges'tic’m de personas - Objetivo Especifico
2, Angélica Bosch.

i, FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

'| Avanzar hacia una modernizacion de la gestiéon de la Universidad, a través del

‘ desarrollo de un sistema integrado de informacién de estudiantes, y de la elaboracién
Objetivo general de sistema de informaci6n para el desarrollo y gestion de las personas, que apoye el
desarrollo de una carrera funcionaria y la implementacién de una politica de buenas
practicas laborales.

‘Objetivo especifico Disefiar e implementar un sistema que integre los procesos financieros y curriculares
N°1 de estudiantes y que reemplace el actual sistema GUIA.

Unidad responsable Unidad de Proyecto U+Gestién
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. Plazo de .
Resultados o . Medios de
Actividades : cumplimiento e
productos (semestre/afio) verificacion
1. Levantamiento de sistemas y procesos R1: Sistema que
impactados por GUIA reemplaza al sistema D t
GUIA disefado ocumento
S o que contiene el
2.0ptimizacion y redisefio de procesos . disefio del
— — — SEM1/ANO1 sistema y
3. Validacién de Optlmlzacyén y redisefio de requerimientos
procesos por parte de Equipo Directivo (U+ Gestion)
4. Elaboracién de especificaciones funcionales
y documentos de requerimientos
1. Definicién de Arquitectura Tecnoldgica R2: Prototipo de
Sistema que
reemplaza al sistema . Pantallazos /
2. Instalacién de Infraestructura GUIA desarrollado SEM2/ANO1 Validacion
Prototipo
3. Configuracion de ambiente de Desarrollo y
Pruebas
4. Desarrollo del sistema para reemplazar el
sistema GUIA en base a R1
1. Disefio de Integraciones con SAP mdédulos R3: Pruebas de
FICA-SLCM Sistema que
: reemplaza al sistema ' )
2. Desarrollo de Integraciones con SAP GUIA integrado con . Evidencias de
médulos FICA-SLCM SAP ejecutadas SEM1/ANO2 Pruebas
(U+Gestion)
3. Pruebas unitarias de Integraciones con SAP
maédulos FICA-SLCM
4, Pruebas Integrales de Integraciones con SAP
médulos FICA-SLCM
1.Capacitacién a usuarios R4: Sistema que
reemplaza al sistema
T GUIA integrado con Informe de
2. Migracion de Datos SAP implementado capacitaciones
SEM2/ANO2 mplemgntadas
3. Establecer servicio de soporte (mesa de y usuarios
ayuda) activos
(U+Gestion)
4. Inicio de Despliegue en Unidades
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Objetivo especifico:N° 2 | Disediar sistema integrado de los procesos de gestion y desarrollo de personas
I que sea modular y permita su implementacion gradual. ~

Unidad res"pon;éabl»é-‘ _ Unidad de Planificacion y Presupuestos

Actividades - |Resuiltados 6iprodiictos. |

1. Levantamiento de procesos | R1:  Documento. de| SEM1/ANO1 Documento con el detalle de

actuales para el control de | validaciéon de los procesos actuales de control
legalidad de actos | procesos actuales de de legalidad validado.
administrativos  relativos al | control de legalidad para

personal de la Universidad. fos pagos de

2. Levantamiento  de | Fémuneraciones,

requerimientos deseables por | €laborado
pate de Ila Contraloria
Universitaria, para ser
considerados en el redisefio
de procesos. Para los pagos
de remuneraciones.

3. Entrevistas con actores
claves (usuarios) de los
procesos de control de
legalidad para los pagos de
remuneraciones.

4. Elaboracién de documento
de validacién de la
informacién levantada (con
Contraloria Universitaria vy
otros organismos relevantes
de la Universidad) sobre los
procesos de control de
legalidad para los pagos de

remuneraciones.
R2: Documento de . Documento con el detalle de
1. Evaluacién - y elaboracién |[Procesos actuales| SEM2/ANO1 procesos actuales

2. Socializacion y aprobacién
de procesos optimizados con
Equipo Directivo y Contraloria
Universitaria.

3. Elaboracién de documento
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1. Definicion de
requerimientos  funcionales
para un nuevo sistema de
gestiébn documental de los
procesos de control de
legalidad.

2. Definicién de
requerimientos no funcionales
(tecnolégicos)

3. Elaboracion de bases
administrativas para
licitacion del proyecto de
desarrollo/implementacion del
sistema

4. Elaboracion de las bases
técnicas para la licitacion.

R3: Bases
administrativas para la
licitacion del
desarrollo/implementacién
de - un nuevo sistema
informatico que permita
realizar y hacer seguimiento
de los procedimientos de
control de legalidad
asociados con el pago de
remuneraciones de
funcionarios de la
Universidad elaborados.

técnicas vy

SEM1/ANO2

Bases de licitacion

1.Publicacion de bases de
licitacién en plataforma
correspondiente.

2. Evaluacion de propuestas y
seleccion de candidato.

3. Adjudicacion y elaboracion
de contrato

4. Inicio de implementaciéon

R4: Sistema automatizado
de tramitacion de actos
administrativos, que pueda|
Iser integrable con los
sistemas de gestion de
personas y de pago de
remuneraciones de modo
de garantizar su control de
legalidad de manera
oportuna implementado-

SEM2/ANO2

Informe de la implementacién
del Sistema automatizado de
tramitaciéon de actos
administrativos.
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1. Elaboracién de documento | R5: Documento  con SEM1/ANO1 Documento con
con requerimientos | requerimientos requerimientos funcionales y
funcionales para un sistema | funcionales para el disefio no. funcionales y plan de
integrado de gestion de | de un sistema integrado implementacién

personas. de gestién y desarrollo de

2. Elaboracién de documento | PErsonas, que incorpore
con requerimientos no | el desarrollo modular de
funcionales  (tecnologicos: | Ios ~ subsistemas  de

arquitectura y seguridad) gestién de personas, de
reclutamiento y seleccion,

perfiles de cargo, y de
capacitacion, como
también la administracion
de personal y pago de
remuneraciones, junto
con las especificaciones
tecnolégicas para la
implementaciéon de una
solucién integral
elaborado.

3. Definicibn de estrategia
modular que permita la
implementacién gradual de
los subsistemas de gestion de
personas y su planificacion.

1. Definicién de estrategia de |R6: Documento de bases SEM1/ANO2 |Bases de Licitacion.

financiamiento para un de licitacién que permita
sistema integrado de gestién [dar inicio a un proceso
de personas. modular de implementacién

del sistema de gestién y
desarrollo de personas

2 . Redaccion de las bases
administrativas y técnicas de

C elaborado.

licitacion.

1. Publicacion de bases de R7: Subsistema de SEM2/ANO2 Informe de implementacion
licitacion en plataforma |reclutamiento y seleccién ‘ que contenga el Decreto de
correspondiente. implementado. ‘ jadjudicacion (VAEGI-VTI)

2. Evaluacion de propuestas y
seleccién de candidato.

3. Adjudicacién y elaboracién
de contrato

4. Inicio de trabajo de
implementacion con
proveedor adjudicado.

16



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo _ Metas .
: esptlacifico Nombre del Férmula de Linea o Medios de
| asociado indicador célculo Base verificacién
Afio 1 Ao 2 Afio 3
Porcentaje de % de Avance del . Plan de Trabaio
OE1 Avance del Plan de Trabajo | Sruedable | Aprobacio | 54, 100 % el
Prayecto del Proyecto (U+Gestibn)
NGmero de N° de usuarios Estimacion 100% de
i con acceso a de usuarios usuarios ) )
usuarios nuevo sistema por biert Listado usuarios por
OE1 operando con integrado de Entregable organismos | 20% cublertos . 1 organismos
.nuevo sistema estudiantes por Afio 1 en base a (4 U+Gestio
g‘;fgglaa?]?eie organismo procesos Vicerrector ( estion)
(4 Vicerrectorias) redisefiados fas)
. (Numero de )
:3;?‘?:2[25 de etapas cumplidas Rlan de trabajo .
rovecto de del proyecto / total | Planificacion . sistema de gestion de
OE2 pes);i on etapas que del proyecto 25% 75% 100% personas, carta Gantt,
g ocumental de involucra la (Carta © ° y repong de uso del
control de implementaciéon Gantt) nuevo sistema (100%)
legalidad del nuevo sistema) (VAEGI)
*100
(Numero de Plan de trabajo
. etapas cumplidas sistema de gestion de
:3;?%?25 de del proyecto / total personas, carta Gantt,
proyecto de etapas que Planificacién 0% y foeéicl'rte de uso del
p involucra la del proyecto 9 o o madulo con que se
OE2 ss;zgw: de implementacion (Carta 10% 20% inicia la )
g esarrol}lo de del nuevo sistema | Gantt) implementacion del
ersonas de gestiony snsten)a por
P desarrollo de organismos
personas) *100 (VAEGI)

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados
iTEM Monto (M$) Justificacién
RRHH 400.950 Equipo humano contratado especificamente para este proyecto, por 3 afios
Contratacion de consultora externa experta en SAP para asesorarnos en la forma de
Consultoria 30.000 integracion con el nuevo GUIA
. i Se requiere para soportar la nueva Base de Datos curricular y la instalacion del
Servidores 49.050 software nuevo de GUIA a nivel central
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Licencias/De
sarrollo de
Software

207.500

Se requiere la compra de licencias o desarrollo de software para el sistema
integrado de gestién y desarrollo de personas .

2. Detalle de recursos solicitados

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Subitem

Descripcion del gasto

Total subitem
[M$]

% por
ftem

Contratacién de
docentes

Contratacion de
académicos

Contratacién de
equipo de gestion

1 un jefe de proyecto por 3 afios, un equipo de 5
profesionales de apoyo por 3 afios

400.950

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones

58,3%

Visita de especialista

Actividades de
formacién y
especializacion

Actividades de
vinculacion y gestion

Movilidad estudiantil

‘Asistencia a reuniones
y actividades

| académicas

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios :

Fondos concursables

Gastos de
operacion

Servicios de
mantencion,
reparacién, soporte y
seguros
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|
- Servicios

| de

- consultoria

Otros gastos

Materiales
pedagégicos e
insumos

Servicios de apoyo
académico y difusion

Impuestos, patentes y
otros

Consultorias

Consultoria especializada para elaboracion de

| Especificaciones Funcionales y Desarrollo de
integraciones con SAP

30.000

4,4%

Subtotal cuenta gasto corriente

item

Bienes

Subitem

Bienes Inmuebles

430.950

62,7%

Justificacién del gasto

Total subitem
M$]

% por
item

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Servidores y almacenamiento para sistemas de
estudiantes

49.050

- Otros Bienes

Licencias/Desarrollo de software de sistema

integrado de gestién de personas

207.500

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables
(Bienes)

Obras

Obra Nueva

Ampliacién

Remodelacion

Estudios de obras

Subtotal cuenta gasto capital

Total proyecto [M$]

256.550

37,3%

687.500
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