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TRAMITADO

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministeric de Educacidn; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoiuciones N°® 7 y N° 8, ambds de 2019, v de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo

33, ltem 03, Asignacion 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento _‘ -

Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed} N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignaran en conformidad a lo establecido en ia ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094,
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Que, en conformidad a lo sefidlado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamenté la ejecucion de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — infraestructura”. ‘

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a fravés de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios v
mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuates y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacién de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién se regula el Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a carge de la aprobacidn, supervision y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Pdrrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacion o por una o mas instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunio o en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se definié, en el marco de lo
establecido en la asignacion presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucidn de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y Ia
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre ofras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se redlizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidon técnica de las propuestas y
seleccidn de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevé a cabo la décimo quinta sesion del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en ia cual, acorde
lo sefala el acta levantada, se acordd la aprobacién de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asighado y la determinacidn de montos para gastos de transferencias corrientes vy
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacién de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacidon de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.
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Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos enfre las instituciones de educacién SUPErior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, enlareferida décimo quinta sesién del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme o indicado en la letra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento del
cuerpo académico de la Universidad de Los Lagos”, “Virtudlizacion de la formacién
universitaria™ y "ALUPU, Comunidad de aprendizgje: incorporando nuestro actual
conocimiento en soporte analdgico al nuevo sistema de formaciéon virtual”,
presentados por la “Universidad de Los Lagos”, cuya duracién, monto total
asociado y determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de
capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerioc de Educacién, esta Secretaric de FEstado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Los Lagos” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento del cuerpo académico de la Universidad de Los
Lagos”, Codige “ULA20991"; del proyecto denominado “Virualizacién de la
formacién universitaria” cddigo “ULA20992"; v del proyecto denominado “ALUPU,
Comunidad de aprendizaje: incorporando nuestro actual conocimiento en soporte
analégico al nvevo sistema de formacién virtual” cédigo “ULA20993".

Que, por lo indicado en el considerande anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de

2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Fortalecimiento del cuerpo académico de la Universidad de Los Lagos”

Cédigo “ULA20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno: en adelante



denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio: '

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, lfem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefdla que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. {Ed.}] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministeric de Educacion y sus
medificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que 1o
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del cuerpo
académico de la Universidad de Los Lagos”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacion
profesional - Desarrollo del estamento docente.

Objetivo general: Mejorar la calidad académica institucional, consolidando su
cuerpo académico, aumentado sus capacidades investigativas e implementado
un sistema integral de monitoreo y evaluacion para la gestion académica.




Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Fortalecer los cuerpos académicos en dreas
estratégicas y/o deficitarias de la Universidad de Los Lagos en docencia de
pregrado.

» Objetivo Especifico 2: Fortalecer dreas selectivas de investigacion y claustros
académicos de los programas de postgrado

» Objetfivo Especifico 3: Mejorar integralimente la gestidn del cuerpo docente
por medio de nuevos mecanismos de provision de informacién, seguimiento
y evaluacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, "la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacién Superior,

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $733.500.000.- (setecientos treinta y tres millones quinientos mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto™, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $733.500.000.-
([setecientos treinta y fres millones quinientos mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
. Compromisos que asume “la Institucion”.
Durante la ejecucion de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.



“La Instituciéon” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” Y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comite del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones vy
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el arficulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias v
retroalimentar oportuna vy sistematicamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio™.

¢} Redilizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
"el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, fos informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en 1os
terminos que se sefala.

1. Informes.
Los informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respective (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el vitimo acto administrativo que apruebe



el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta Y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5] dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién™ dispondrd de un plazo de
cinco (5} dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significative de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan ia planificaciédn y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales" en un plazo méaximo en un plazo maximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdéximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes senalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).



OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partr de la fecha de total tramitacién del Oltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la fotal
tramitacion del ditimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” vy los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que le dé aprobacidn y desde Ia fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquelias actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Oltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Insfitucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando
concuran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibiidad de
otorgar una prorroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a gque “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a |as
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestién, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Instituciéon”.



A su vez, “la Institucién™ deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias
hdbiles det mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
tofamente framitade el Jitimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidon. ‘

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, 1o que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontfrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
termino anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun o
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b}  Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c] Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
septima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.



e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidon de
poner término anticipado al convenio, “la iInstitucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos ¥ Restituciones de Recursos.

En el evento gque “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que Ia ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la notificacidn
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) c e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oOrdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicién de cuentas comrespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio © con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidén” en vidud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan ¢ garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidén” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMOQ QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiage y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 259, de fecha 2 de octubre de 2017, del

Ministeric de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento del cuerpo
académico de la Universidad de Los Lagos”.

FDO. OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”"

“Virtualizacién de la formacién universitaria”
Cédigo “ULA20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otfra, la Universidad de los Lagos, en adelante e
indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. {Ed)) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, por o anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el *Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes senaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité

del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.
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Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo é°, gue la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a iravés de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Virtualizacion de la formacién
universitaria”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacidn y virtualizacién de ia universidad.

Objetivo general: Desarrollar una oferta de educacion virtual de calidad y
pertinente coherente con el Modelo Educativo Institucional que permita facilitar Ia
trayectoria formativa de sus estudiantes y satisfacer las necesidades de formacion
continua de egresados/as y de la poblacién en el mundo del frabajo.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Fortalecer las condiciones fisicas y tecnoldgicas para
el desarrollo y ampliaciéon de la oferta de educacién virtual.

* Objetivo Especifico 2: Desarrollar procesos orientados al desarrollo de
capacidades académicas y profesionales para fortalecer la educacion
virtual,

* Objetivo Especifico 3: Fortalecer y ampliar la oferta de formacion continua
en modalidad virtual.

* Objetivo Especifico 4: Consolidar la Formacion Integral institucional en
funcion de alternativas de virtualidad que favorezcan el proceso de
ensefanza y aprendizaje de todos/as los estudiantes.

» Objetivo Especifico 5: Construccidn de un marco de politica para la
educacion a distancia en fa Universidad que se integre al proyecto
educativo y defina criterios y estandares para la oferta educativa virtual de
la institucidn.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucidon del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $515.775.000.- {quinientos quince millones setecientos setenta y cinco
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mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucidn” la cantidad Unica vy total de $515.775.000.-
(quinientos quince millones setecientos setenta y cinco mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Parles”.
I. Compromisos que asume “la Instituciéon™.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral v Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segin o estipulado en los clausulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comite del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

II. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a  sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre Ia
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio”.
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¢} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de |la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar *la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y sera entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe -
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021,

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de Ia
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45} dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendré como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, Ia recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar lao
evalvacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias habiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los informes en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significative de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacidon y logro del
mismo.
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Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan
observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méaximo en un plazo méximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacioén de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 34 (ireinta y seis} meses contabilzados desde la total
framitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” v los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
framitacion del dltimo acto administrative que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcidn del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion det dlitimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podra ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
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los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidén que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prorroga sin cumplir fos requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que I sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de *el Ministerio”, tendr@d tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo hecesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
academico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podra realizar labores de control
de cualguier ofro tfipo que tenga relacidon con la gestion, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUn mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Instituciéon” entregard rendiciones de cuentas de |os recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repulblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias
habiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias coridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendiciéon de cuentas, “la Instituciéon” tendrd un
plazo de diez (10) dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones © aclaraciones pertinentes vy
entregartas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias
cornidos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, o que
comunicard por escrito dentro de los cinco {5} dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revision.,
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En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién™ deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gque el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin Io
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERQ: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gue procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucidén” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdés de tres (3} oportunidades.

d}  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e)] La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner termino anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de gue la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos fransferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde Ia notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
iterales b}, ¢}, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de [a notificacidn del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (20} dias corridos contados desde |la noftificacidn del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
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medianfe los confratos, drdenes de compras © actos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicién de cuentas comrespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anficipado o en la Ultima rendicion comrespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la nofificacidn comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parciai
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidén” serd la dnica responsable
antfe terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimientc de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en peder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion™.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a ka Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 259, de fecha 2 de octubre de 2017, del
Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexco “el Proyecto” denominado: “Virtualizaciéon de la
formacién universitaria™.

FDO. OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“ALUPU, Comunidad de aprendizdje: incorporando nuestro actual conocimiento
en soporte analégico al nueve sistema de formacién virtual”
Cédigo “ULA20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:
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PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefidla que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerioc de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se. dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarroftar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”. de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademads, en su articulo 4°, gue el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”,

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
qgue “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes™ acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucién y desamollo del proyecto denominado “ALUPU, Comunidad de
aprendizaje: incorporando nuestro actual conocimiento en soporte analégico al
nuevo sistema de formacidn virtual”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

Objetivo general: Fortalecer los procesos de acceso, seguridad y produccion de
recursos de informacion como la gestion de la bibliografic bdsica vy
complementaria, para apoyar los nuevos sistemas de formacién virtual utilizados
por la Universidad de Los Lagos.

Objetivos especificos:

+ Objefivo Especifico 1: Desarroliar modelo conceptual del Sistema, que
permita gestionar los recursos de informacién existentes en la institucidn, de
acuerdo a estdndares nacionales e internacionales.

» Objetivo Especifico 2: Desarrollar las vinculaciones de la plataforma ULAGOS
virtual con el Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas {SIGB) incluyendo
el Sistema de Descubrimiento de Biblioteca.

21



+ Objetivo Especifico 3: Desarrollar el sistema de seguridad de acceso que
permita conexidn (SSO), que resguarde el derecho de autor incluido en las
politicas Institucionales, permitiendo un acceso fluido a todos tos usuarios.

» Objetivo Especifico 4: Desarroliar sistema de publicaciones institucionales,
ceniralizando todos los procesos de publicacién en una sola plataforma que
permita vinculaciones con sistema ULAGOS virtual y los sistemas de
biblioteca.

» Objetivo Especifico 5: Desarrollar sistema de administracion de los recursos
de informacidn Institucionales que permita alimentar los sistemas internos de
andlisis y gestion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
tfravés de los Informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucidn” asume Ig
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directirices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTOQ: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $410.725.000.- (cuatrocientos diez millones setecientos veinticinco mil
pesos}. Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la
clausula siguiente.

El destinc de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportara a “la Instifucién” la cantidad Unica y total de $410.725.000.-
{cuatrocientos diez millones setecientos veinticinco mil pesos), en una sola cuota,
la gue se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo
gue gprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo,
SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
l. Compromisos que asume “la Institucién”.
Durante la ejecucidon de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de 1os que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.
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“La Institucién” se compromete a:

a} Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segUn lo estipulado en las clausulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” v
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las afribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Reguia el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
confables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto™ se compromete a:

a) Transferir [os recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién™, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias v
retroalimentar oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por o
Subsecretaria de Educacidén Superior de “el Ministerio”.

c} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio™ considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que seran corregidos y evaluados en los
términos que se senala.

1. Informes.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias

habiles de enero y julio, segun correspondal.

El primér Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
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el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en jufio de 2021. :
b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
gjecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta Y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objefo evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de 1os
cinco (3) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondra de un plazo de
cinco {5) dias hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento: :

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo. .
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo,

Se acuerda lao presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo maximo de diez {10}
dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Instituciéon” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias coridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respective Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "“el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podra tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a
partr de la fecha de total framitacién del dltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al términc de *el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
framitacion del dltimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas d las caracteristicas de “el Proyecto” v los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acte administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virfud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que coresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podra ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3} meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto™ y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
oforgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir ia correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

H seguimiento de ia ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier ofro tipo que tenga relacidon con la gestién, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el

Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.
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A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “"Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidén.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Confraleria General de fa Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el dlfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias comidos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Instituciéon” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidon.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podra determinar el término anticipado def convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiteradoy):

a) La ejecucidén de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion,

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdas de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clidusula séptima del presente Convenio.
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e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resclucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefclada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidn”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde Ia notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga términc al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticioado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde |a notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulifima rendicién correspondiente, v los gque, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momentc de la nofificaciéon corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”

no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Insfitucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién™,
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 259, de fecha 2 de ociubre de 2017, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto™ denominado: "ALUPU, Comunidad de
aprendizaje: incorporando nuestro actual conocimiento en soporte analdgico al
nuevo sistema de formacion virtual™.

FDO. OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a [a ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asighacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 700.500.000 ULA20991
09-920-02-33-03-417 33.000.000 ULA20991
09-90-02-24-03-221 368.743.000 ULA20992
09-920-02-33-03-417 147.032.000 ULAZ20%92
09-920-02-24-03-221 296.800.000 ULAZ20993
09-90-02-33-03-417 113.925.000 ULA20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”™
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente g Ud.,

uuuuuu

\fiﬂluﬁfﬁuf" DOV RGAS DUHART
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacion Supenor 1C.
- DFI 1C.
- Institucién 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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Cédigo: ULA20991 ¢

I Antecedentes generales
Unlversui;d - Universidad de Los Lagos
ﬁiofﬁblr'é prc;yect-o Fortalecimiento del cuerpo académico de la Universidad de Los Lagos
Linea de accién o Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

P Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:

Tipo de proyecto Disefio/planificacién | X | Desarrollo X [ Consolidacién

Priorizacién de la
propuesta

Duracién 36 meses

Monto financiamiento | M$ 733.500.-

Jefe/a proyecto Roberto Jaramillo, Vicerrector Académico
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Carta de.compromiso,institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2020

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo Oscar Garrido Alvarez, Rector de la Universidad de Los Lagos,
en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, compromsto
los esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa
Fortalecimiento del cuerpo académico de la Universidad de Los
Lagos , considerando:

* Gestionar y desamrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y

con los més altos esténdares de calidad;

* Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
{os compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
asociados a la ejecucion de [a iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a
su sustentabilidad.

Oscar Garrido ;\lvarez

Rector Universidad de Los Lagos
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it Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)
L. . L

AE2 DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

QE1:

Aumentar la calidad y cobertura
regional de la formacién en todos
los niveles, asegurando
estandares exigentes en sus
programas y trayectorias exitosas
para los y las estudiantes.

E 4.

Contratar académicosfas a
jornada completa para asegurar
los nucleos de alta dedicacién de
las nuevas carreras acorde a
parametros de calidad CNA1.

Todas las carreras de pregrado
disponen de académicos{as) con alto
nivel de especializacidn que son la
base de un proceso formativo de
calidad; que ademas cumplen con los
criterios de acreditacion CNA vy
permiten contribuir  a seguir
aumentado la productividad
investigativa de la Universidad en sus
areas selectivas de investigacién.

E11:

Contratar académicosfas a
jormnada completa y adquirir
recursos educativos
(bibliografia, equipamiento) para
reducir la heterogeneidad entre
carreras.

La Universidad dispondra de niveles
de calidad en materia de
equipamiento, bibliografia, dotacién
de talleres de la especialidad y
dotacion docente en beneficio de sus
estudiantes que le permitira aumentar
sus niveles de calidad.

OE 3:

Fortalecer la formacién de
postgrado, mejorando la cobertura
y calidad de los programas
existentes y futuras.

E 1:

Contratacién de
investigadores/as jévenes con
grado de doctor en Adreas
estratégicas.

La Universidad cuenta con Claustros
académicos estables, de cantidad y
calidad acreditables ante la CNA, que
sostienen la formacién de todos los
programas de Magister y Doctorado.

Area estratégica (AE)

AE4 INVESTIGACION

Objetivo estratégico

Estrategias (E})

Cambios Esperados

OE 1:

Incrementar la contribucion a la
generaciébn de  conocimiento
cientifico y tecnoldgico.

E1i:
Contratacion de nuevos doctores
con perfil de investigador,

incorporando un enfoque de
género en algunas Areas.

Se espera un aumento del nimero de
investigadores actives de 97 a 120
académicos.

ES&:

Mayores capacidades de gestion
en investigacion y transferencia
tecnolégica

La Universidad aspira a contar con
mayores capacidades profesionales,
tecnoldgicas y de gestion de la
informacion para apoyar y sostener su

trabajo cientifico y tecnologico.

1 CNA: Comisidon Nacional de Acreditacion.

y
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OE 2: S

' Contratacién de nuevos doctores
Aumentar la investigacion con | con perfil de investigador,
pertinencia regional. incorporando  un enfoque de
género en algunas 4reas.

Se espera un aumento del numero de
investigadores actives de 97 a 120
académicos.

OE 3: B

’ Contratacion de nuevos doctores
Aumentar la contribucién cientifica | con  perfii  de investigador,
y la creacién en dreas teméticas | incorporando un enfoque de
de menor desarrollo en sus | género en algunas 4reas.
capacidades actuales

Se espera un aumento del nimero de
académicos doctores gue fortalezcan
areas disciplinarias con menor
produccién cientifica.

Indicadores de resultado

—- - —_—— — . ———

* AE2-OE3: Porcentaje de acreditacion de programas de postgrado.
* AE3-OEf; AE3-OE2; AE3-OE3: Numero de Publicaciones Wos-Scopus.
* AE3-OEt; AE3-OE2; AE3-OE3: Porcentaje de Publicaciones Wos-Scopus Q1-Q2.

. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

Contexto:

La Universidad de Los Lagos ha consolidado su proyecto académico en la Regién de Los Lagos durante la
ultima década. Hoy concentra el 92% de su matricula de pregrado y el 100% de su matricula de postgrado en
esta region. Esto significé una reorientacion sustantiva de la estrategia de desarrollo institucional, dado que al
2010 solamente un 55% de su matricula de pregrado se encontraba en la X regién. Como resultado de este
esfuerzo, la Universidad es hoy la mayor institucion universitaria de la X regién.

La focalizacién del proyecto institucional en la X regién se basé en cuatro pilares fundamentales: i) concentrar
y mejorar la oferta de programas de formacién profesional y postgrado en ta Regién de Los Lagos, extendiendo
también su quehacer a Chiloé para dar respuesta a una sentida necesidad de la comunidad local por tener
carreras universitarias; ii} mejoramiento de la infraestructura institucional, en las ciudades de Puerto Montt y
Castro, campus y sede que constituyen la columna vertebral del proyecto formativo de la Universidad; iii) elevar
la cantidad y calidad del cuerpo académico de pregrado y postgrado para sostener los programas de formacién
profesional y el postgrado; iv) consolidar a la investigacion como un componente competitivo at servicio del
desarrollo cientifico y tecnoldgico de la regién de Los Lagos, con un incremento sostenido de publicaciones
cientificas que en parte considerable son generadas por miembros de los claustros académicos de postgrados.
Estos avances suponen, del mismo modo, enfrentar nuevos desafios y superar brechas en el quehacer
institucional.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
1a articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

Si bien la Institucién ha tenido [a capacidad de mostrar cambios relevantes y convertirse en una Universidad
que contribuye al desarrollo regional, ain debe consolidar esos cambios y sostenerlos en el tiempo para seguir
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avanzando en calidad académica y en investigacion. Este proyecto se sitda en el area de fortalecimiento de la
calidad academica y la formacién profesional y busca aportar simuitaneamente, por una parte, a la constitucién
de cuerpos académicos estables en areas de formacion profesional y de postgrado, y por otra parte, fortalecer
areas de investigacion institucional. El proyecto es parte de una linea de trabajo explicita del Plan de
Fortalecimiento 2020 sugerida por el Ministerio de Educacion (MINEDUC): la incorporacion de académicos e
investigadores con grado de doctor para el fortalecimiento de programas especificos prexistentes o nuevos,
de pre o postgrado, con el objetivo de potenciar especialmente las actividades de docencia e investigacién.

Se debe hacer presente que la Universidad en los Gltimos cinco afios ha avanzado de manera importante en
subir el indicador de academicos/as postgraduados, pasando de 68% el 2014 a un 85% el 2019. Sin embargo,
subsiste una brecha general en la Universidad referente a Ia baja proporcion de académicos/as con grado de
doctor/a: la Universidad cuenta con 127 académico/as que posee grado de doctor/a, 1o que representa
aproximadamente un tercio del cuerpo académico permanente. En el mismo periodo no se ha logrado subir la
presencia de mujeres en el estamento académico (42%), lo cual también constituye un desafio institucional.
Si bien el numero y la proporcidn de académicos/as con grado de doctor/a ha aumentado en los Ultimos cinco
anos, desde un 24% a un 35% del cuerpo académico contratado, la Universidad requiere aumentar el ndmero
y proporcion de doctore/as. Ello aparece como un desafio relevante para seguir avanzando en calidad
académica e investigativa.

Otra brecha identificada por la Universidad es la heterogeneidad en la formacién y la capacidad de los nucleos
académicos de alta dedicacion. Si bien, todas las dreas de formacién profesional cuentan con un nimero de
académicos para llevar adelante la formacién profesional, en algunas 4reas es necesario reforzar esos
equipos. En carreras profesionales con un mayer nimero de estudiantes y en proceso de apertura existe una
sobrecarga en esos cuerpos académicos y de mantenerse en el tiempo, podria afectar la calidad de los
procesos formativos y podria constituirse en una debilidad en futuros procesos de acreditacién institucional en
el componente de docencia de pregrado. En esa linea es posible identificar las areas de: salud, ingenieria,
arquitectura, educacién, administracién, ciencias sociales. También se producen sobrecargas en algunas
&reas de formacion profesional que poseen programas de postgrado, donde los grupos de académicos de
mayor produciividad deben participar de los claustros de los programas y atender labores de gestién,

Una tercera brecha que el proyecto enfrentard es la heterogeneidad en la productividad cientifica en las areas
de investigacién de la Universidad. La Universidad ha logrado mejorar sostenidamente sus niveles de
productividad por medio de publicaciones cientificas, pero la produccion cientifica se concentra
mayoritariamente en un nimero reducido de investigadores, aproximadamente el 30% del cuerpo académico
de la Universidad. Este grupo de mayor productividad es el que sostiene ademds los claustros de los
magisteres y doctorados que posee la Universidad. Por ello, se hace necesario ampliar la base de
académicos/as con productividad cientifica para avanzar en la acreditacidén institucional en materia de
investigacion y mejorar los desempenos de los claustros académicos.

Finalmente, las mayores exigencias de calidad académica hacen necesario contar con sistemas mas robustos
e integrados de la gestiébn académica. Ello es ain mas importante en instituciones de educacion superior,
como la Universidad de Los Lagos, que poseen una cobertura de carreras técnicas y profesionales en mas de
una sede (4 sedes en este caso). En estas instituciones parecen mas necesaria la existencia de criterios y
estandares que aseguren simetria en la calidad de la formacion. Esta necesidad en convergente con la
tendencia del sistema nacional de aseguramiento de la calidad, que propicia criterios y parametros que hagan
comparable |a cafidad entre instituciones y entre carreras.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

En docencia de pregrado, el proyecto permitird fortalecer areas deficitarias en dotacion para efectuar docencia
de pregrado de calidad y ademés permitird, dado que las nuevas contrataciones tendran formacion a nivel de
doctorado, fortalecer la investigacion disciplinaria en esas areas o bien para fortalecer el area de "innovacién
e investigacion para mejorar la docencia”, aspecto evaluado por la CNA en los procesos de acreditacion de
carreras y también en la acreditacion institucional en docencia de pregrado.

El proyecto también fortalecera las areas de formacién profesional de menor dotacion y/o estrés por la alta
carga de trabajo en la atencidn de formacidn de pregrado y postgrado. Adicionalmente servira para consolidar
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la estrategia de fortalecimiento de ia oferta de pregrado de mayor pertinencia regional. La Universidad se
encuentra implementando nuevas carreras profesionales en las dreas de derecho, salud, ciencias sociales,
educacion e ingenieria, y ellas se fortaleceran con las contrataciones de nuevos académicos/as doctores/as.

En materia de investigacion y postgrado, la contratacion de nuevos doctores/as con productividad cientifica
evidenciable (publicaciones indexadas y proyectos adjudicados) permitird fortalecer areas de investigacion
emergentes y reducir la heterogeneidad en los niveles de productividad cientifica. Los nuevos/as
academicos/as podran insertarse también en los claustros de los programas de magister y doctorado de la
Universidad, contribuyendo en mejorar los resultados de acreditacién de postgrado. Por otra parte, permitira
incrementar la investigacion en las areas selectivas de la Universidad, lo cual cautelara resultados competitivos
que debieran redituar positivamente en la acreditacion del componente de investigacién.

Finalmente el proyecto mejoraré el quehacer académico a través del fortalecimiento de su sistema de gestion.
Dos lineas de trabajo seran: la provisidn de informacién a través de procesos automatizados, y €l seguimiento
y evaluacién de la gestion académica para todas las sedes y carreras de la Universidad. Ello impactara, por
gjemplo, en la asignacion de cargas docentes y tareas investigativas a los/as académicos/as, dependiendo de
sus perfiles y resultados cientificos. Es un hecho que las comunidades universitarias cuentan con
académicos/as que poseen perfiles distintos y un sistema que reporte con informacion oportuna sus resultados
y trayectorias, puede optimizar la gestion académica como un todo. El proyecto también desarrollara
estadndares en la formacién como una manera de reducir la asimetria entre carreras

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de que forma seran abordados por la institucion.

Se identifican dos factores criticos:

a) Los tradicionales problemas, persistentes en el tiempo, para atraer capital humano avanzado al sur del pais,
puesto gue principalmente se encuentran en la regidn Metropalitana. Una estrategia para resolver este factor
critico es desarrollar una campafa especifica de reclutamiento para el concurso de contrataciones,
identificando espacios de interaccién investigativa y académica donde promover las convocatorias de
contrataciones, y ampliando el ambito de Ia bldsqueda al campo internacional.

b) La brechas de género persistentes en la postulacion y selectividad de las nuevas contrataciones. La
Universidad posee una politica de igualdad de género que orienta el guehacer institucional. Este proyecto se
propone reducir las barreras y sesgos de género en los procesos de contrataciones y ampliar las posibilidades
para la contratacion de doctoras en areas mas masculinizadas y areas STEM?. Entre las estrategias que el
proyecto utilizard para elevar el nimero de mujeres que postulen y sean contratadas estd la revision de
mecanismos de seleccion para eliminar posibles sesgos de género en los procesos de seleccién y contratacién
a doctores/as, e impulsar una bisqueda activa de académicas para aumentar sus postulaciones.

d. Sefialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Los resultados del proyecto, que se propone {a contratacion de 10 nuevos doctores aportardn en los siguientes
aspectos:

a) Subir el indicador de académicos/as con grado de doctor en las universidades estatales.

b) Mejorar los resultados de acreditacion y/o autoevaluacion con fines de mejora de las carreras de pregrado.
de la universidad estatales en las areas de: salud, educacion, administracion, gobierno y politicas publicas,
arquitectura.

c¢) Mejorar la productividad investigativa de las universidades del Estado, para sostener de forma competitiva
la acreditacion institucional en el componente de investigacion.

2 5TEM: Ciencia {Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering) y Mateméticas {Math).
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto
. 2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre | Cargo - Unidad institucional CargofRol en proyecto
Oscar Garrido Alvarez Rector, Universidad de Los Lagos | Responsable del Proyecto
: Vicerrector Académico, | Responsable Académico del
Roberto Jaramillo Alvarado Universidad de Los Lagos Proyecto
Vicerrector de Administracién y | Responsable de
Marco Vargas Pincheira Finanzas, Universidad de Los | Administraciony Finanzas del
Lagos Proyecto

Vicerrector de Planificacion vy
Ctlaudio Rivera Mercado Desarrollo, Universidad de Los
Lagos

Responsable de Gestién
Estratégica del Proyecto

Equipo Ejecutivo

Nombre - Cargo - Unidad institucional Cargo/Ro! en proyecto
- . Jefe de Gabinete y Control de | ... ) .
Mauricic Barra Ranni Gestion VAC Director Ejecutivo
Rodrigo Marquez Reyes Director de Docencia de Pregrado | Encargado Objetivo N°1
Sandra Rios NUfiez Directora de Investigacion Encargada Objetivo N°2
. Encargada de  gestién
: Directora de Proyectos - . . )
Verdnica Alvarado Angulo Institucionales administrativa y financiera

del Proyecto

Rosario Garcia Huidobro Directora Igualdad de Género Encargada Seguimiento

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

_ R o oo— d

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestién institucional para la implementacién de
iniciativas del Ministerio de Educacién. Entre ellas se destacan las siguientes:

a) Un modelo de gestidn centralizado para el disefo, implementacidén y evaluacién de proyectos
Ministeriales. Esta gestién esta radicada en la Direccidn de Proyectos Institucionales (DP!) de la
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrolio (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC
tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacién de una idea de proyecto
es evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo
institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucién.
Ala DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos. Del mismo modo existira
una comisién ad-hoc conformada por el Vicerrector Académico, el Director de Docencia de Pregrado,
la Directora de Investigacién, la Directora de Proyectos, la Directora de Igualdad de Género y el Jefe
de Gabinete de la Vicerrectoria Académica, que efectuara el seguimiento sistematico para cumplir los
objetivos del proyecto.




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

b) La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y
Direcciones} y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto.

c) Lainstitucidn cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestion de
los proyectos.

d) La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos de
planificacidn: el Plan de Desarrollo Institucional {PEDI) 2030, aprobado el afio 2019, y que orienta los
objetivos y metas institucicnales a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado
recientemente por el Comité del Plan de Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacion.
El proyecto que se presenta es parte de la cartera de proyectos identificada en el PEDI.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente seialada.

El proyecto estara radicado en la Vicerrectoria Académica (VAC). Esta Vicerrectoria orienta todo el quehacer
académico asociado a la formacidn profesional y el desarrollo de las Unidades Académicas de la Universidad,
incluyendo et desarrollo del cuerpo académico institucional. El proceso de contrataciones y el seguimiento de
la insercién de los/as nuevos/as doctores/as sera supervigilado por una Comisién ad-hoc compuesta por el
Vicerrector Académico, la Directora de Investigacion, la Directora de Género, el Director de Docencia y el Jefe
de la Unidad de Gestién y Control de la VAC, y el Director de Departamento pertinente a cada contratacion.
Una vez materializada las contrataciones, la Universidad dispondra que la Comision ad-hoc efectué
seguimiento y acompafiamiento, que contemplara las etapas de induccién e insercion en las unidades
académicas, como también det cumplimiento de los convenios de desempefios individuales, vinculados a los
planes de desarrollo de dichas unidades académicas. Para tal efecto, existiran reuniones de trabajo con las
unidades académicas para coordinar acciones en conjunto las que dispondran de sus respectivas actas.

La Comisién, para cumplir con su cometido se reunira mensualmente para supervigilar el cumplimiento de las
actividades, hitos y objetivos del proyectc. Asimismo, solicitard informes semestrales a las unidades
académicas beneficiarias respecto de las acciones y compromisos adquiridos. Al respecto, la Comision
dispondrd que existan convenios de desempefios para las nuevas contrataciones, dicho instrumento sera
complementario al proceso de calificacion académica. De ese modo se espera monitorear que las(os)
nuevas(os) académicas{os) contratadas(os) cumplan con las metas establecidas en los planes de desarrollo
involucrados. Del monitoreo efectuado se espera disponer de informacion relevante para retroalimentar los
procesos claves y tomar decisiones de forma oportuna para corregir eventuales desviaciones.

Finalmente la Vicerrectoria Académica implementara un sistema integral de seguimiento y evaluacién de la
gestién académica, complementarios a los dispositivos ya existentes tales como: evaluacion de la docencia,
calificacién académica y de innovacién curricular, con la finalidad de asegurar la estandarizacién de procesos
y resultados académicos en las carreras de pregrado de la Universidad.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

OCbjetivo general

Meijorar la calidad académica institucional, consolidando su cuerpo académico,
aumentado sus capacidades investigativas e implementado un sistema integral
de monitorec y evaluacion para la gestion académica.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Fortalecer los cuerpos académicos en 4areas estratégicas y/c deficitarias de la
Universidad de Los Lagos en docencia de pregrado.

Vicerrectoria Académica, Direccién de Docencia de Pregrado, Direccion de
|_Igualdad de Género, Jefatura de Gabinete de la Vicerrectoria Académica

Reclutamiento de! cuerpo académico a nivel internacicnal, nacional y
regional, incorporando el enfoque de género a través de una Comisién
ad-hoc para avanzar en la disminucién de la brecha institucional con
mecanismos de seleccién para eliminar posibles sesgos en los procesos
de seleccidn y contratacién a doctores/as.

Mejoramiento de las capacidades docentes y adopcion del modelo
educativo institucional de las nuevas contrataciones.

Generacién de condiciones fisicas adecuadas para la recepcion de las
nuevas contrataciones.

Adecuacion de los planes de desarrolle de las unidades académicas
beneficiarias para identificar las nuevas metas, a tres (3) afnos, en materia
de: calidad de los procesos formativos de los estudiantes, investigacién
para mejorar la docencia, autoevaluacién con fines de mejora interna y
evaluacién de aprendizajes y competencias de las y los estudiantes de
las carreras que seran beneficiarias.

Acompafamiento, seguimiento y evaluacién de los convenios de
desempeno individuales para las nuevas contrataciones, vinculados a los
planes de desarrollo de las unidades académicas y que son
complementarios al proceso de calificacién académica para fortalecer
docencia de pregrado.

Generacion de un plan para automatizar procesos de gestién académica
para disminuir la sobrecarga administrativa de los consejos de carrera
(automatizacion del proceso de asignacién horaria, asignacién de salas,
etc.).

o Plazo de Medios de
Resul imi ' ificaci
' sultados o productos cumplimiento verificacion
Areas deficitarias fortalecidas en: salud, arquitectura, Contrato
educacién, ingenieria, agronomia, administracion, ciencias i i
Direccién de

sociales, a través de la contratacidon de nuevasfos | 1er semestre [ Afio 1

doctoras/es.

Desarrollo Humano.




Planes de desarrollo ajustados de
académicas beneficiarias, especificando las metas
comprometidas al afio 1, 2 y 3 en materia de calidad de los
procesos formativos de los estudiantes, investigacion para
mejorar la docencia, autcevaluacion con fines de mejora
interna y evaluacion de aprendizajes y competencias de
las y los estudiantes.

las unidades
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1er semestre / Afio 1

Informe de resultados
Planes de Desarrolio
Ajustado de la
Direccion de Gestion y
Aseguramiento de |a
Calidad.

Carreras beneficiarias con {as nuevas contrataciones con
sus planes de mejora ajustados.

1er semestre / Afio 1

Informe de Resultados
de la Direccion de
Gestiony
Aseguramiento de la
Calidad.

(ficinas habilitadas en infraestructura y equipamiento para
recibir a las nuevas contrataciones.

2do Semestre / Afo 1

Informe de la
habilitacion emitido por
Direccion Gestiéon de
Campus

Carreras beneficiarias evaluadas y evidencian mejoras en
calidad y trayectoria del proceso formativo al disponer de
un sistema de evaluacion de aprendizajes y competencias
de los estudiantes lo que permite descomprimir funciones
de gestion académicas de los consejos de carrera.

Académicas(os) contratadas{os)
Diplomado institucional en “Habilitacion y Capacitacion
Docente” para mejorar sus capacidades en docencia
universitaria en base a los principios del Modelo Educativo
Institucional.

capacitadas(os} en

1er Semestre/Afo 2

Informe de Resultados
Direccion de Docencia
de Pregrado

1er Semgstre JARD 2

Planes de desarrollo implementados y evaluados en las
unidades académicas beneficiadas por las nuevas
contrataciones en las areas de:
acreditacion/autoevaluacion de carreras, capacitacién en
modelo educativo institucional, vinculacién con el medio;
seguimiento y evaluacién de competencias de los
estudiantes, actualizacion-evaluacion de planes de
estudios respectivos, investigacion disciplinaria y/o para
mejorar la innovacién y la calidad de la docencia.

Informe de Resultados
de la Unidad de
Desarrollo Docente y
Curricular.

2 semestre / Afio 3

Informe de Resultados
Planes de la Direccion
de Gestién y
Aseguramiento de la
Calidad.

10
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Fortalecer areas selectivas de investigacién y claustros académicos de los
programas de postgrado.

Objetivo especifico N° 2

Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, Vicerrectoria Académica, Direccién

Umdad responsable de Investigacion, Direccién de Igualdad de Género, Direccién de Postgrado.

- Reclutamiento de nuevos(as) doctores(as) con productividad competitiva
evidenciable, a nivel internacional, nacianal y/o regional, incorporando el
enfoque de género.

- Acompafamiento de las nuevas contrataciones para que conozcan y
utilicen los fondos y dispositivos de apoyo a la investigacion institucional.

- Adecuacion de los planes de desarrollo de las unidades académicas
beneficiarias para identificar las nuevas metas en: productividad
cientifica, docencia de postgrado y generacién de redes de investigacion
nacional e internacional.

- Elaboracién de convenios de desempefio individuales vinculados a los
planes de desarrolio de las unidades académicas y a los planes de
mejora comprometidos ante la CNA en postgrado. Este instrumento es
complementario al proceso de calificaciéon académica.

Estrategias

- Fortalecimiento de los instrumentos institucionales para mejorar en
cantidad y calidad la investigacién: Areas Prioritarias de Investigacion,
incentivos a las publicaciones cientificas de alto impacto (Scopus, WoS},
Redes Territoriales de Investigacion.

- Mejcramiento de la competitividad de los claustros de magister y
doctorado de la Universidad con la incorporacion de nuevas(os)
doctoras(es} con productividad comprobable lo que contribuird en
mejorar resultados en docencia de postgrado, investigacion y
acreditacién.

! Plazo de

Resultados o productos Medios de verificaciéon

cumplimiento

Informe de Resultados
de la Direccibn de
Investigacién.

Publicaciones aceptadas en revistas de indexacidn Scopus

y/o WoS de las nuevas contrataciones. 2do Semestre/Ano 2

Aumento de la capacidad institucional para generar redes

Informe de Resultados

de investigacion disciplinarias e interdisciplinarias dentro y | 1er semestref Ao 3 | de la Direccién de
fuera de la Universidad. Investigacion.
Informe con los
) oL i de
Convenios de desempefio firmados por las nuevas convenios
contrataciones ue consideran los desafios desempefio individuates
y 4 ter semestre / Afio 1 | emitido por la

comprometidos ante la CNA en materia de investigacién y
docencia de postgrado.

Vicerrectoria Académica
y la Direccibn de
Investigacion.

11
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Planes de Desarrollo
Planes de desarrollo actualizados de los programas de Actualizados en la
Magister y Doctorado con las metas que deberan cumplir - Direccién de Gestion de
en sus convenios de desempefios las{os) nuevas{os) ler semestre / Afio 2 Aseguramiento de Ia
investigadoras(es) contratados. (Subir o bajar). Calidad.

Informe de resultados

con los decretos
Instrumentos para fomentar la investigacion en asociados a la
conocimiento y uso de las nuevas contrataciones para - actualizacibn de los
focalizar los incentives y apoyos en la productividad de 2do semestre/Afo 2 instrumentos de
publicaciones indexadas de alto impacto. investigacién emitido por

la Direccién de

Investigacion
Fortalecimiento de las &reas selectivas de investigacion y chlnr:j‘ﬂztsi}vidad %?
claustros académicos de los postgrados a través de la 2do semestre / Afio 3 glaustro emitido orpla
contratacion de nuevas({os) doctoras(es) con produccién Direccién P de
cientifica demostrable y competitiva. Investigacion

Objetivo especifico N° 3

Mejorar integralmente la gestiéon del cuerpo docente por medio de nuevos
mecanismos de provisioén de informacion, seguimiento y evaluacion.

Unidad responsable Analisis Institucional.

Vicerrectoria Académica, Direccién de Docencia de Pregrado, Direccion de

de pregrado.

Estrategias

- Disefio y desarrollo de un sistema automatizado de gestion académica

- Andlisis y definicion de estandares para la gestion académica asociados
a las nuevas exigencias del sistema nacional de aseguramiento de la
calidad y del proyecto educativo institucional.

- Acompafnamiento a través de asesorias expertas para la definicidon del
sistema y los estandares de gestién académica.

Resultados o productos

-

! Plazo de
: cumplimiento

Medios de verificacion

Plataforma de gestién
implementada.

académica de pregrado

- —p

2 semestre / Afio 2

Pliataforma operativa a
cargo de la Direccién de
Informatica.

Informes de consultarias expertas finalizadas en: sistema
integral de gestion académica y definicién de estandares
de gestién académica.

2 semestre / Afol

Reporte escrito por
asesoria, validado por la
Vicerrectoria Académica.

Guia orientadora, aprobada, con los nuevos estandares
de gestién académica institucional.

1 semestre / Ao 3

Informe escrito y digital en
repositorio institucional
elaborado por la
Vicerrectoria Académica.

12




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTIFUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Talleres de socializacién y capacitacion implementados
asociados: sistema automatizado de gestion académica

y sobre estandares.

1 semestre / Afo 3

Registro de Asistencia a
cargo de fa Direccion e
Docencia de Pregrado.

4.Indicadores
- - e , e
Objetivo . 3 | | Metas ;
especifico Ni?'.r:i:;edgfl ! Férmula de calculo LB'::: .~ S mme e v“g:gf: ci(:f:en
asociado - . Afo 1 Afo2 : Afo3
Decreto de
Académicos(as) N° de contrataciones
OE 1 con grado de académicos(as) con 127 137 137 137 Direccién de
doctor grado de doctor Desarrollo
Humano
Carreras
beneficiarias con o Infom}e de
N° de carreras contrataciones de
OE 1 nuevas beneficiarias 0 5 5 5 la Direccién de
contrataciones con Docencia
grade de doctor(a)
N° de planes de Informe
desarrollo elaborados por
Planes de actualizados de los
OE1-0OE2 Desarrollo unidades 0 5 5 5 Departamentos
Actualizados académicas que Académicos yfo
reciben nuevas centros de
contrataciones Investigacién
Informe Sistema
Numero de N° de publicaciones Gestion de
QOE 2 Publicaciones ‘anuales Wos y 184 184 190 197 Indicadores (SGl)
Wos-Scopus Scopus -Direccién de
Investigacién
Porcentaje de % de publicaciones informe Sistema
A a1+ Q2 Gestién de
OE 2 \F;\}‘b"csac"’"esm Q12319 56,9% | 56,9% | 58% | 60% | indicadores (SGI)
020 S-ocopus L ==h -Direccion de
Q2=25 Investigacion
Informe
Nuevas Redes N° de instituciones publicaciones y
internacionales y nacionales e proyectos
QE 2 nacionzales de internacionales con -- 5 8 10 conjuntos de
cooperacidn en proyectos yfo SCIVAL de
investigacién publicaciones Scimago Group
Research
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N° de claustros que Informe de la
Claustros de se forta_lgqen su Direccién de
competitividad a Postgrado sobre
OE 2 postgrado través d - 2 4 4 -
fortalecidos e:;vpl'sa c% su/ la co(r;rllpostlmén de
iacién y/o austros
renovacion Académicos.
Piataforma
Plataforma de . o o operativa a cargo
OE3 gestién académica Plataforma operativa - - 100% 100% de |a Direccién de
Informatica.
. Registro de
Qacsggggg:(:r?)el N° de 'académicos Asistenc_ia a cargo
OE3 USo de nueva capacitados/N°® Total - 0 0 50% de la Direccién e
de académicos*100 Docencia de
lataforma
P Pregrado
; Registro de
2?2&2:353(;’12',& N° de académicos Asistencia a cargo
OE 3 ol &a nual de capacitados/N° Total - 0 0 50% de la Direccién e
estandares de acadeémicos*100 Docencia de
Pregrado
{5. Presupuesto de proyecto
’ Total %
ftem Subitem Justificacidén del gasto Detalle de gastos subitem | por
[M$] item
Contratacién de
| docentes
; Se considera contratar 10
académicos(as) con grade de doctor
por 30 meses para fortalecer los
cuerpos académicos en Aareas
estratégicas yfo deficitarias de la
Universidad de Los Lagos en
. docencia de pregrado y eniContratacibn de 10
i g::ctiga;c?g:;n de investigacion, y asi fortalecer las j académicos congradode} $ 660.000
| Recursos dreas seleclivas de investigacion y | doctor (30 meses C/1}
| humanos claustros  académicos de los 92%
| doctorados de ciencias sociales y
: recursos naturales a través de la
g contratacién de nuevas(os)
' doctoras(es) con preduccién
i cientifica demostrable y competitiva.
Se requiere la contratacién de un
Contratacién de ggsa_rrolladoa por I1IO meses para| . iratacién de 1 $ 18.000
equipo de gestion | 9Senar y desarrallar un sistemal o . oador (10 meses) '
automatizado de gestion académica
de pregrado.
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Contratacion de
ayudantes y
futores

Otras
contrataciones _

Gastos
académicos

Visita de
especialista

Actividades de
formacién y
especializacién

Actividades de
vinculacién y
gestién

Movilidad
estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

Organizacion de
Talleres y
Seminarios

Fondos
concursables

0%

Gastos de
operacion

Servicios de
soporte y seguros

Materiales e
insumos

Servicios y
productos de
apoyo académico
y difusién

En este item se consideran en
recursos para llamar a concurse
nacional e internacional a través de
plataforma researchgate para
asegurar la contratacién de los 10
doctores.

Llamados a concurso

$

7.500

Impuestos,
patentes y otros

1%

| Servicios de
¢

onsultoria

Asistencia Técnica

Se contempla la contratacién de dos
asesorias para la definir el sisterna y
los estAndares de gestidn académica

Asesoria para Disefio de

sistema y Manual
estandares

de

$

15.000

2%

| Subtotal cuenta gasto corriente

item

Subitem

—_ —_—— e ————

$

700.500

96%

Justificacién del gasto

Justificacién del gasto

- Total o

subitem

(M$)

%

fem

Bienes

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de

Lapoye | .

Otros Bienes

Se requiere compra de Dbienes,
especialmente equipamiento
computacional y mobiliario para las
contrataciones nuevas

Compra de equipamiento

para
contrataciones

nuevas

$

13.000

[ Alhajamiento
Menor

2%
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* 'ObraNueva . .

| Ampliacién = °

* | Habilitacién

| Remodelacion .

Se censideran recursos para realizar

_jobras menores para habilitar y/o
“{ hacer mejoramiento a las oficinas de

las nuevas contrataciones

Habilitacién oficinas de
nuevas contrataciones

$ 20.000

3%

$ 33.000

4%

$ 733.500
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Cédigo: ULA20992

I8 Antecedentes’generales

Universidad

Universidad de Los Lagos

Nombre proyecto

Virtualizacion de {a formacion universitaria

Linea de accién Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional
P | Digitalizacién y virtualizacién de ta universidad
s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional
Universidad y desarrollo territorial
Otra linea de accién (de caracter excepcional). indicar:
Tipo de proyecto X | Diseiio/planificacién | X | Desarrollo Consolidacién
Priorizacién de la 5
propuesta
Duracién 38 meses

Monto financiamiento | M$ 515.775.-

Jefeié proyecto

Claudio Rivera Mercado
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Carta de’compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo Oscar Garrido Alvarez, Rector/a de la Universidad de Los Lagos,
en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa
Virtualizacién de la formacién universitaria, considerando:

* Gestionar y desamoltar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y
con los mas altos esténdares de calidad;

= Garantizar ia disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
los compromisos definidos;

* Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros

asociados a la ejecucién de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a
su sustentabilidad.

Oscar Ganido Alvarez
Rector Universidad de Los Lagos
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AE2 DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO

- Ohjetlvo estratéglco :

THE

Estrateglas (E)

- Cambios Esperados

OE1

Aumentar la calidad y cobertura
regional de la formacién en todos
los niveles, asegurando
estAndares exigentes en sus
programas y trayectorias exitosas
para los y las estudiantes.

Implementar y fortalecer las
nuevas plataformas de
educacidn a distancia.

Implementacion de un modelo de
calidad para la modalidad de
ensefanza aprendizaje virtual.

La Universidad dispone de una nueva
institucionalidad con la Plataforma
ULagosvirtual que permite abordar
temas desde el soporte tecnoldgico
como; evaluacibn de calidad,
capacitacion docente y evaluacion de
aprendizajes de los estudiantes en
modalidad wvirtual, una oferta de
cursos virtuales en pregrado y
postgrado. Adicionalmente, le permite
disponer de una oferta competitiva y
de calidad en el drea de formacion
continua.

Todos los cursos, programas de
formacién continua y cualguier
actividad académica que se dicta en
modalidad  virtual tienen una
cerificacién y/o acreditacién nacional
e internacional de calidad.

Area estratéglca (AE)

AE4 VINCULACION CON EL MEDIO

Objetlvo estra_égtco

strateglas (E}

" - Cambios Esperados

OE1

Fortatecer la interaccion
sistematica de la Universidad con
su entorno significante a través de
relaciones mutuamente
beneficiosas actores vy
comunidades.

con

Entregar una oferta Formacién
Continua atractiva y vinculada
con las necesidades de nuestros
egresados y el territorio.

La institucion exhibe un mayor

contacto con sus  egresados,
fortalecido y Ja instalacion de
mecanismos sistematicos de

retroalimentacian.

Indicadores de resultado

AE4-OE1:

AE2-OE1 y AE2-OE2: Titulacion oportuna en carreras de pregrado

Porcentaje de programas de formacién que tienen implementado el modelo institucional de
vinculacién con el medio de caracter bidireccional
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il Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. -Justificaciéh del proyecto

Contexto

La Universidad de Los Lagos desarrolla su funcién formativa a través de programas de pregrado (formacion
técnica y profesional), formacién continua y postgrado. Esta actividad se realiza preferentemente en la X region
de Los Lagos. En la formacién de pregrado, la institucién posee 44 programas académicos (28 carreras
profesionales, 10 carreras técnicas y 6 programas de continuidad de estudios). Los estudiantes de estos
programas provienen mayoritariamente de liceos municipales (55%) y poseen un elevado acceso a gratuidad
(75%). Ambas caracteristicas confieren al estudiantado de la Universidad un perfil de ingreso caracterizado
por la proveniencia de contextos socioeducativos vulnerables, por lo cual la Universidad despliega una serie
de estrategias de apoyo para facilitar el progreso académico de los estudiantes. En el caso de la formacién
continua, la Universidad desarrolla una serie de cursos (diplomados, cursos de capacitacion, postitulos)
dirigidos a profesionales y trabajadores, principalmente de la X regién. En e! postgrado, ia Universidad cuenta
con 2 programas de Doctorado y 5 de Magister, todos en la X regi6n, donde !a oferta de formaci6n de postgrado
es muy limitada.

Para sostener el proyecto educativo el afio 2020, luego de la irrupcién de la pandemia del COVID19, la
Universidad se vio forzada, como todas las instituciones universitarias del mundo, a pasar desde una formacion
presencial a ia virtvalizacién de todos los programas académicos. Este esfuerzo ha resignificado el rol de
educacion a distancia y todos los componentes de virtualizacién de la actividad formativa. Adicionaimente, a
Universidad, con su nuevo Plan Estratégico de Desarrolio Institucional (PEDI), habia identificado la educacion
a distancia como un proyecto estratégico orientado a ocupar todo el potencial educativo de las tecnologias de
informacion para mejorar la formacién universitaria y facilitar el acceso a estudiantes y comunidades
vulnerables a la oferta de formacion continua institucional. El siguiente proyecto, se inscribe en este doble
desafio-contingente y prospectivo- de responder adecuadamente a la oportunidad de resignificacidn de la
virtualizacion (parcial y complementaria) de la formacién universitaria, y la incorporacién de la tecnologia para
mejorar los servicios y permitir un mejor y mayor acceso educativo.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

La Universidad posee una experiencia y capacidades acotadas sobre educacién a distancia.
Desafortunadamente, la presente pandemia demostrd que este sistema era poco robusto y de baja cobertura.
La Institucidn poseia una plataforma tecnolégica que soportaba parciaimente actividades virtuales de los
cursos de pregrado de la Universidad. Esta plataforma, sin embargo, era usada muy minimamente y contaba
con una capacidad de conectividad y cobertura minimas. La pandemia forzd la reconversion de todos los
programas de formacién de pregrado y postgrado en muy poco tiempo, vy la Universidad pudo resolver
adecuadamente la cobertura de su oferta. Hoy, el 100% de los cursos de la Universidad se encuentran
virtualizados. Sin embargo, la primera brecha que es necesario avanzar en aspectos que van mas alla de la
cobertura de los servicios, tales como la revision de metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, la
optimizacion de la gestién académica y del curriculum, la adecuada utilizacién de las tecnologias de ia
informacién y recursos del aprendizaje, y la construccidn de capacidades de largo plazo de soporte para
docentes y estudiantes, asociados al proceso de adaptacion requeride como consecuencia de la migracién a
plataformas de ensefanza a distancia. Ello requiere de la adquisicién y el desarrollo de nuevas capacidades
institucionates, tales como recursos técnicos, profesionales y académicos que orienten el guehacer
institucional en la educacién virtual, asi como nuevas capacidades tecnoldgicas que permitan el despliegue y
la calidad de los servicios de educacién a distancia. Todas estas lineas de mejorar son lineas de accién
priorizadas en la convocatoria de los proyectos del Plan de fortalecimiento 2020.

Una segunda brecha que este proyecto enfrentard, es la escaza oferta sistematica y valorada de programas
de formacién continua. Si bien la Universidad posee politicas, estructuras y recursos dirigidos a la formacién
continua, la oferta de programas esté adn lejos de satisfacer la alta demanda, especialmente de los egresados
de la Universidad. Este es un aspecto critico, identificado por el Informe de Autoevaluacién institucional este
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afo 2020. Sélo el 53% de los egresados encuestados en el marco de la construccion de este informe considera
que oferta de cursos de la Universidad les permiten continuar profundizando sus conocimientos y
competencias profesionales. Esta linea de accion es parte del Plan de Mejoramiento Institucional 2020.

Una tercera brecha que la Universidad enfrentara con este proyecto es el fortalecimiento de la formacion
integral de sus estudiantes. La Formacion Integral de la Institucién constituye un componente central del
Modelo Educativo Institucional, al propiciar que los/as estudiantes desarrolien competencias y actitudes
integrales, que valoren y promuevan el respeto a la democracia, a los derechos humanos, los derechos de los
pueblos originarios, y de las personas, independientes de su lugar de origen y/o de su género, Estos valores
institucionales se logran a través de cinco competencias que promueven el ejercicio del buen vivir, 1a equidad,
la justicia social, la igualdad, de género y la sostenibilidad del territorio. Las competencias que la formacion
integral que la universidad cultiva son la orientacién a la calidad, aprende a aprender, comunicacién, inglés y
ciudadania. Estas competencias constituyen un area curricular obligatoria, tanto en las carreras profesionales
como técnicas, resguardando las particularidades de cada nivel formativo. Se implementan en el curriculum a
través de asignaturas obligatorias y otras de caracter electivas. Una de las areas de mejora, asociadas a la
oportunidad det uso del potencial de la virtualizacién de la docencia, es la posibilidad de otorgar mayor
flexibilidad curricular para que los estudiantes puedan adquirir las competencias de la formacién integral a lo
largo de la curricula y con mayores oportunidades de acceso de los estudiantes a los cursos y actividades
formativas.

Una cuarta brecha que la Universidad enfrentard en este proyecto es la falta de un marco orientador y
estructura que oriente todo el quehacer de la educacién a distancia en la Universidad. L.a Universidad carece
de un marco de politica que oriente el quehacer formativo a distancia. Del mismo modo, la institucion cuenta
con nicleos de trabajo (académicos y profesionales) dispersos que cuentan con experiencias mas bien
acotadas en el desarrollo de programas o cursos virtuales. Algunos de estos ntcleos de trabajo son el Centro
de Recursos de Ensefianza y Aprendizaje (CREA), que durante afios ha sostenido las plataformas e-learning
de la Universidad, asi como la asesoria en el uso de tecnologias de informacion, el desarrollo de cursos
multimedia; la Direccién de Formacién Continua, que ha desarrollado cursos de educacién a distancia y
actualmente se encuentra desarrollande una nueva oferta sustentada en mayores estdndares de calidad; el
equipo académico de la Sede Santiago, que ha desarroliado cursos de educacion a distancia; el Centro de
Formacién Integral, especialmente la linea formativa en Inglés, que ha virtualizado 40 capsulas para el
autoaprendizaje de los estudiantes. Si bien estos esfuerzos son iniciativas que han sido bien evaluadas por
los usuarios, la Universidad requiere construir un marco de politica de su educacian a distancia, que permita
orientar el trabajo bajo criterios y estandares para toda su oferta de pregrado, educacién continua y postgrado.
Del mismo modo, es necesario, estudiar y definir las estructuras organizacionales que sostendran las
capacidades institucionales para la educacion a distancia.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

E! proyecto fortalecera las capacidades técnicas y los equipos académicos destinados a ofrecer programas en
educacion virtual. El proyecto se propone la contratacién de un equipo académico y profesional que sostendra
la méas exigente carga de trabajo que supuso la transformacion a gran escala de la educacion presencial de la
universidad. Del mismo modo, se requiere contratar y reorientar el trabajo de académicos y profesionales que
puedan apoyar al cuerpo docente y a los/as estudiantes en la educacion a distancia, a través del disefio
instruccional, asesoria pedagoégica, y la capacitacion en el uso de tecnologias de informacion para la
educacion. Finalmente, la Universidad requiere adecuar sus plataformas tecnoldgicas, especialmente a nivel
de programacion y diseic de las plataformas para mejorar la experiencia educativa de sus estudiantes y
docentes, y encontrar en el modelo formativo virtual una oportunidad para superar algunas barreras de acceso
del aprendizaje presencial y favorecer el aprendizaje virtual de las y los estudiantes con dificultades de acceso
auditivo y visual.

El proyecto ampliara la oferta de formacion continua a distancia y semipresencial. Ef proyecto ampliara su
capacidad de producir y dictar cursos de educacién a distancia, elevando la cobertura de areas de
especializacion. Ello ampliara ias oportunidades educativas para la comunidad regional, en un territorio que
posee una alta dispersién demogréfica y extension territorial.

La institucién contard con una mayor flexibilidad curricular, avanzando en ia virtualizacion de los cursos de
formacidn integral. El proyecto avanzara en la virtualizacion de una de las lineas de la formacion integral de la
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Universidad: aprendizaje de ingles y la formacion trasversal en igualdad de género. En la actualidad, todas las
carreras profesionales cuentan en sus curricula con cursos de inglés. La virtualizacidn de asignaturas
obligatorias (Ingles) y electivas de aprendizaje seran de enorme utilidad para los estudiantes. Del mismo modo,
la Direccion de e Igualdad de Género cuenta con una politica que se propone mejorar la formacion en
estudiantes, docentes y funcionarios/as, para transversalizar la perspectiva de género en la Universidad. Para
poder concretar esta transformacion, la Universidad requiere mejorar su capacidad técnica para producir
material educativo y la adquisicion de software especializados de autoaprendizaje.

El proyecto desarrollard un marco orientador y estructuras organizacionales que soporten la educacién a
distancia. La Universidad estudiara e implementara un marce de politica que le de coherencia al quehacer
educativo a distancia en todos niveles formativos. Este marco sera la expresion de los principios del modelo
educativo institucional, las caracteristicas de nuestros estudiantes, la experiencia acumulada, la
sistematizacién de las mejores orientaciones y buenas practicas en la educacién superior nacional e
internacicnal,

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de gué forma seran abordados por la institucién.

Los siguientes factores criticos podrian afectar el éxito det proyecto:

a) La falta de especialistas para la contratacién. El proyecto considera la contratacidn de cuatro tipos de perfiles
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales: a) Director del proyecto, b) Ingenieros
Programadores, c) Disefiadores Instruccionales y d) Técnicos en Programacion y Diseiio. De ellos, los
disefiadores instruccionales con experiencia constituyen un recurso humano escaso y altamente demandado,
dadas las transformaciones educativas y tecnoldgicas que estan enfrentando las universidades en el mundo.
Las tareas que enfrentan estos profesionales son el disefio de materiales de ensefianza, gerencia de
proyectos, consultores educacionales, consultor de desarrollo instruccional, disefiador de programas de
educacion, gerencia de tecnologia educacional, meta disefador, coordinacion de preparacion de sistemas de
gestion de aprendizaje para docentes, desarroliador de curriculo, facilitador, gerente de programa, consultor
de aprendizaje y especialista en tecnologia educacional’. Por ello dos estrategias de la Universidad para
enfrentar este factor critico son la contratacion de consultorias especificas y la formacion de profesionales y
académicos en esta espacialidad.

b) La resistencia al cambio en una cultura de trabajo atomizado. Uno de los mayores desafios del proyecto es
construir un equipo de trabajo unificado, que relina las capacidades institucionales instaladas y adquiridas por
el proyecto, un grupo capaz de pensar sistemicamente la formacién a distancia institucional. Para enfrentar
este factor critico, la Universidad dispone de un soporte de gestidn de proyectos institucionales en la
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo, donde se incuban proyectos estratégicos de la Universidad. El
proyecto dependera de esta Vicerrectoria. Del mismo modo, para asegurar la co-construccion de una vision
sistémica, participaran en la gestién del proyecto todas las Direcciones y Unidades que desplegaran luego la
educacidn a distancia, entre ellas las Direcciones de Docencia, Formacion Continua, Postgrado e Informética,
y el Centro de Formacién Integral, y el equipo académico de la sede Santiago. Finalmente, el proyecto contara
con el apoyo de la Direccién de Desarrolio Organizacional, una unidad especializada para la gestién del
cambio.

1) Sharif, A. y Cho, 8. (2015). Disenadores instruccionales del siglo XXI; cruzando las brechas perceptuales entre la identidad, practica,
impacto y desarrollo profesional. RUSC.  Universities and Knowledge Society Journal, 12(3). pags. 72-86. En
http://dx.doi.org/10.7238/rusc.v12i3.2176

d. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El proyecto permitird el fortalecimiento del sistema de universidades estatales a través de los siguientes
efectos:

a) Mejoramiento de la calidad de la formacion de pregrado. El proyecto permitira mejorar la calidad de los
servicios educativos de la Universidad y con ello la valoracion de la educacion universitaria pablica del pais.

b) Mejoramiento en el acceso a la oferta de educacion continua del sistema universitario estatal, mejorando el
acceso de los bienes publicos de personas en localidades mas aisladas y con menares oportunidades
educativas en regiones.
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¢) Desarrolio de un marco de politicas y capacidades que estaran a disposicién para su conocimiento y

replicabilidad de otras universidades del estado.

d) Desarrollo de cursos y material educativo que la Universidad pondra a disposicion de todas las

universidades del Estado.

2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Oscar Garrido Alvarez

Cargo - Unidad institucional

Rector, Universidad de Los Lagos

Responsable del Proyecto

Cargo/Rol en proyecto

Roberto Jaramillo Alvarado

Vicerrector Académico, Universidad
de Los Lagos

Responsable Académico del

Proyecto

Marco Vargas Pincheira

Vicerrector de Administracién vy
Finanzas, Universidad de Los Lagos

Responsable de Administracién vy
Finanzas del Proyecto

Claudio Rivera Mercado

Vicerrector de
Desarrollo,
Lages

Planificacion vy
Universidad de Los

Responsable de Gestion Estratégica
del Proyecto

Equipo Ejecutivo

Nombre

Luis Mufioz Jaramillo

Cargo - Unidad institucional

- — —

Cargo/Rol en proyecto

Director de Informéatica

Encargado Objetivo N°1

Marisa Lara Escobar

Directora CREA

Apoyo objetive N°1

Rodrigo Marquez

Director de Docencia

Apoyo Objetivos N°2 y N°4

Luis Mufoz

Director de Informatica

Encargado Objetivo N°2

Pac!a Norambuena Urrutia

Directora de Formacién Continua

Encargada Objetivo N°3

Marcela Cruzat Arriagada

Directora Formacion Integral

Encargada Objetiva N°4

Marcel Theza Manriquez

Director Sede Santiago

Encargado Objetivo N°5

Rosario Garcia Huidobro

Directora de Género

Responsables de
transversal

enfoque

Alexis Meza

Director de Aseguramiento de la
Calidad

Responsable de enfoque transversal

Ver6nica Alvarado Angulo

Directora de
Institucionales

Proyectos

Encargada de gestion administrativa
y financiera del Proyecto
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[ 2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacién de
iniciativas del Ministerio de Educacién. Entre ellas se destacan las siguientes:

a) Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacion y evaluacién de proyectos
Ministeriales. Esta gestion esta radicada en la Direccién de Proyectos Institucionales (DPI) de la
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con el Ministerio de
Educacién (MINEDUC) tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacién
de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad inicial por fa VPD, y luego analizada
en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran
en su disefio y ejecucion. A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos.

b) La participacién descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y
Direcciones) y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto.

¢) La institucién cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de
los proyectos.

d) La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos de
planificacion: el Plan de Desarrollo Institucional 2030, aprobado el afio 2019 y que orienta los objetivos
y metas institucionales a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado
recientemente por el Comité del Plan de Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacion.
El proyecto que se presenta es parte de la cartera de proyectos identificada en el PEDI.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefialada.

El proyecto estara radicado en la VPD. Esta Vicerrectoria es la encargada de definir Ias lineas estratégicas de
planificacidn y gestion en la Universidad, implementar un proceso destinado a generar una cultura de calidad,
desplegar los planes en todas las direcciones y unidades académicas del gobierno universitario y evaluar su
cumplimiento segun prioridades y cobjetivos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI). Algunas de sus funciones son desarrollar un sistema de evaluacion institucional que permita garantizar
la calidad de los procesos académicos y administrativos, asi como también de la gestion universitaria,
desarrollar los procesos para la generacion de informacién que contribuyan al mejoramiento continuo de la
calidad de los servicios y a la toma de decisiones estratégicas. El proyecto se propone analizar la mejor
estructura que permitira soportar la educacion a distancia en la Universidad. Por ellg, la VPD sera la estructura
que sostendra la gestion del proyecto.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Desarrollar una oferta de educacidén virtua! de calidad y pertinente coherente
con el Modelo Educativo Institucional que permita facilitar la trayectoria
formativa de sus estudiantes y satisfacer las necesidades de formacién continua
de egresados/as y de la poblacién en el mundo del trabajo.

Objetivo general

Fortalecer las condiciones fisicas y tecneldgicas para el desarrallo y ampliacion

Objetivo especifico N° 1 de la oferta de educacidn virtual.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo.

+ Desarrollo de condiciones materiales y tecnoldgicas suficientes para el
desarrollo de la educacién virtual.
Habilitacién de espacios fisicos para implementar educacion virtual.
Adquisicién e implementacion de nuevos sistemas de virtualizacion
Ulagos.

+ Revision y redisefio de plataforma Ulagos virtual en base al andlisis de las

Estrategias

mejores experiencias y la satisfaccién de usuarios.

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento

Medios de verificacidn

Salas equipadas para la produccion de
material educativo.

2do semestrefAfo 1

Registro fisico a cargo de las
Unidades de Administracion de
Campus.

Sistema de soporte tecnoldgico ampliado
que permite el aumento de cobertura de
educacion virtual ampliado.

1er semestre/Afio 1

Contrato de servicios para
ampliacidn de servicios Cloud a
cargo de Direccidn de Informatica.

Plataforma virtual visualmente amigable para
el usuatio, que responda a un campus virtual,
incorporando servicios requeridos por los
estudiantes, como biblioteca, mesa de ayuda,
tutorias, etc. con una cobertura de 80% de los
cursos de la Universidad.

2do semestre/Afio 2

Registro digital y navegacion por
nueva Plataforma de educacién a
Distancia {Direccion de
Informatica).
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Desarrollar procesos orientados al desarrollo de capacidades académicas y

Objetivo especifico N° 2 profesionales para fortalecer la educacién virtual,

Unidad responsable Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo.

¢ Fortalecimiento de equipo académico y profesional con formaci6n y
experiencia en educacion virtual.

¢ Especializacion académica y profesional del equipo de trabajo.

« Desarrollo de procesos de aseguramiento de la calidad académica
institucional de cursos de educacién a distancia que incluya el monitoreo
de aprendizaies.

+« Implementacion de programas de capacitacion docente.

« La comisién seleccionadora incorporard enfoque de género para
garantizar procesos de contratacion sin sesgos de género.

- o " Plazo de e e

Resultados o productos .. Medios de verificacién
cumplimiento

Estrategias

Profesional encargado de proyecto
(Coordinador General del proyecto) | 2do semestrefAfo 1
contratado y en gjercicio.

Decretc de contratacidn en
Direccién de Recursos Humanos.

Académicas y profesionales con
experiencia en educacién virtual | 2do semestrefAno 1
contratados.

Decreto de Contratacién en
Direccién de Recursos Humanos.

Personal técnice para desarrollar educacion - Decreto de Contratacion en
. . 2do semestre/Afio 1 ST
virtual contratado y en funciones. Direccién de Recursos Humanos.

Cursos de capacitacion para la educacidn
virtual desarrotlados por el 85% del cuerpo | 2do semestre/Ano 3
académico de la Universidad.

Proyectos aprobados en Direccidn
de Educacién Continua.

Certificados de capacitacion de los
académicos que participaron vy
aprobaron cursos a cargo de
Direccién de Educacion Continua.

Académicos capacitados en nuevas
politicas, mecanismos y Plataforma de | 1er semestre/Aho 3
educacion a distancia.

10



PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico N° 3

+ - -

Fortalecer y ampliar la oferta de formacién continua en modalidad virtual.

Unidad responsable

Direccién de formacion Continua.

Estrategias

continua.

¢ |dentificacién de cursos presenciales convertibles en la modalidad virtual.

Asesorias especializadas para la transformacién cultural asociada a la
digitalizacion de cursos.

s Desarrollo de un portafolio atractivo vy valorado de cursos sistematicos de
educacién a distancia.

* Implementacién de procesos autoevaluativos orientados a la mejora

* Implementacion de programas y cursos de educacion virtual.

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento

Medios de verificacién

Cartera de cursos y programas qgue seran
incorporados a modalidad virtual identificados.

2do semestre /Ao 1

Informe de identificacién de
Direccion de Formacidon Continua.

Equipo de Proyecto capacitado y acornpanado
para la trasformacidon cultural hacia la
digitalizacién de {a educacioén.

1er semestre / Afio 2

Contrato de Servicios de Asesoria
Direccién de Proyectos
Institucionales.

Académicos capacitados para el
instruccional y educacién a distancia.

disefio

1er semestre/AnRo 2

Certificada de participacién vy
aprobacion de académicos a

cargo de Direccion de Docencia.

Cursos y programas piloto implementados en
modalidad virtual.

Evaluacién aplicada de cursos y programas
|_piloto.

Puesta en marcha de nueva cartera de cursos
Ly programas de educacién virtual.

1er semestre fARo 2 Registro en Sistema de Estudios.

Informe de evaluacién en
Direccién de Docencia.

Registro en Secretaria de
Estudios.

2do semestre/Ano 2

2do semestrefAfo 2

11
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Unidad responsable
F - ————— — = o - -

Estrategias

L .- - . w—

Objetivo especifico N° 4

Consolidar la Formacién Integral institucional en funciéon de alternativas de
virtualidad que favorezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje de todos/as
los estudiantes.

Centro de Formacidn Integral.

Constitucidn de equipo de trabajo virtual del area de inglés y Género.
Dotar de software de autoaprendizaje especializados.

Capacitacidon de docentes en el area de formacién integral para
implementar cursos virtuales.

Produccion de material educativo.

Consclidar mecanismos de evaluacién de aprendizajes en modalidad
virtual.

Fortalecer e implementar cursos electivos institucionales en modalidad
virtual, que permita ofertarlos de manera permanente en todos los
niveles formativos de la universidad.

Resultados o productos

Desarrollar electivos de la tematica de género.

Plazo de

.. Medios de verificacion
cumplimiento

Software especializado para e! aprendizaje del
inglés adquiridos y en funcionamiento.

Contrato de Servicios a cargo de

2do semestre/Afio 1 Direccitn de Informatica.

modalidad virtual.

33% de los académicos en el area de formacion
integral son capacitados
implementacién de material

educativo en

Registro de capacitaciones vy
desarrollo de Cursos de
especializacion a cargo de
Direccidn de Educacién Continua,

para la 2do semestre/Afio 3

Diplomado de Género con cursos electivos (3)
que conducen a centificacién, implementado.

Cursos y diplomado
2do semestrefAfio 2 | implementados a cargo de
Direccién de Igualdad de Género.

Cursos de inglés y electivos de formacion
integral, especiaimente
implementados en modalidad virtual.

en

género, | 2do semestrefAno 3 | Registro en Secretaria de Estudios.

12
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Construcciéon de un marco de politica para la educacion a distancia en la
Objetivo especificoN° 5 Universidad que se integre al proyecto educativo y defina criterios y estandares
para la oferta educativa viual de la institucion.

Y -

Unidad responsable

Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo.

« Conocimiento de experiencias y mejores practicas institucionales en
educacion virtual en instituciones que poseen alto desarrollo en esta area.

Estrategias « Desarrollar acciones de colaboracidn con otras instituciones de Educacién
Superior,

+ Discusion y aprobacién de marco de politica para la educacién virtual para
los diferentes niveles formativos de la Universidad.

Plazo de

Resultados o productos cumplimiento

Medios de verificacion

Informes de trabajo de sistematizacién de

buenas practicas institucionales de educacién | 2do semestre/Afo 1 Documento a cargo de Direccion de

a distancia elaborados y analizados. Docencia.
Marco de politica institucional de educacién a Decreto Universitario (Oficina de
distancia que promueva y articule 1a | 240 semestre/Afo 2 Partes).

educacién a distancia aprobada.

Percepcion de nuestros estudiantes de nueva
Plataforma vy cursos del proceso de | 2do semestre/Ano 3
virtualizacién sistematizada.

Informe de Trabajo realizado por
Direccién de Docencia.
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4. Indicadores

P W,

Objetivo ' Li Metas Medios d
especifico  Nombre del indicador - Férmula de calculo . BI::: : : v e?ifilcoasci :n
asociado i Afo1 | Aio 2 | Afo 3
Registro fisico a
N° de salas equipadas cargo de las
QE 1 Salas Multimedia para la produccién de 1 3 3 3 Unidades de
material educativo Administracion de
campus y sedes
N° de Docentesy
% Docentes y Profesionales capacitados . .
Profesionales en educacién Vinualf N° Cert[ﬁcaclor:les . a
OE2 capacitados en total de académicos 38% 68% 85% 85% | cargo de Direccién
educacién virtual contratados X 100 de Docencia
(136/355)*100
tPé?riﬁ:S;gr::?::ﬁtsrayta dos N° de profesionales y Contratos a cargo
OE 2 con formacién yfo técnicos contratados con 5 10 13 13 de Direccién de
experiencia eny formacién y/o experiencia Recursos
edﬂ cacion virtual en educacion virtual Humanos
Cartera de cursos y N° cUrsos v brogramas de Registro en
OE 3 programas de educaci én):.ritr)tugl 4 8 20 100 | Secretaria de
educacién virtual Estudios
N°® académicos drea de
% Académicos formacién integral
capacitados en el drea | Capacitados en la
de formacion integral implementacion de Certificaciones a
OE4 para la material educativo en 0% 10% | 20% | 33% | cargo de Centro de
‘implementacién de modalidad virtual/ N Formacién Integral
material educativo en | académicos area de
modalidad virtual formacién integral x 100
(X/30)*100
Convenios de N° de convenios de Convenios a cargo
OES colaboracién educacién a o] 1 3 5 de Direccién
institucionales interinstitucionales Docencia
Decreto
Universitario que
o o Tt aprueba politica
oes | Poltoansinconaige | N dspoleastbonat | || EEUSRE
Educacion a Distancia Di ia (Ofici
Aprobada istancia (Oficina
de Partes)
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| 5. Presupuesto de proyecto
i . . Total subitem | % por
Iltem Subitem Justificacidn del gasto Detalle del gasto [M$] item
Contratacién de
: docentes
g Contratacién de
f académicos
' 1 Coordinacién general del -
i | proyecto (34 meses) § 7laan
; . 2 ingenieros desarrolladores (1
i Se requiere conlratar por 32 meses, y el otro por 18 3 85.600
h profgsmnales y personal meses)
: ) L%?;gigﬁrsigj;aéﬁlg 2 disefador instruccional (1 por
. Recursos | Contratacidn de objetivo de fortalecer y 34 meses, y el otro por 30 $ 85.000 o
i humanos | €quipo de gestion | o e oy capacidades |TESeS)_ . os%
! académicas y 3 profes!onales técnicos en
; profesionales para la :nformétlca (1 por 36 meses, y $ 58.800
; educacién virtual 0S gtros dos por 24_meses)
d 1 asistente o profesional de
i gestién del proyecto (34 $ 34.000
: , meses)
‘ Contratacién de
: ayudantes y tutores
: Otras
| contrataciones
Visita de
especialista
: Capacitacion en Disefo
Instruccional $ 10.000
Se requiere realizar | Capacitacién y/o actv. de
Actividades de esp.ecializacién' forr_nac_ién_en educacion virtual $ 8.000
formacién y acadérmqa y profeSanaI en instituciones que poseen )
especializacion del equipo de trabajo | alto desarrollo en esta area
para for_ta!eger la Capacitacidn area de formacion
educacién virtual integral para el disefic y $ 4.000
produccién de material ;
Gastos educativo )
’ Actividades de 4%
- acadeémicos | yinculacion y
' gestién
Movilidad
estudiantil
Asistencia a
feuniones y
actividades
académicas
Organizacion de
Talleres y
i Seminarios
: Fondos
: concursables
i Servicios de.
Gastos de | soporte y seguros 0.4%
operacién | Materiales e '
insumos
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recursos para publicar el
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subiran a la plataforma,
con el objeto de
fortatecer las
condiciones fisicas y
tecnolégicas para el
desarrollo y ampliacién

{Santiago y Osorno)

Ser;icios y llamado a concurso de
productos de apoyoe | las contrataciones d 214
apad .émi coy comprometidas en Llamados a concurso $ .143
difusién diarios nacionales y/o
regionales con el fin de
asegurar la contratacion.
Impuestos,
patentes y otros
i Realizar asesoria con el
i propésito de
- especializarse para la
f;::ﬁ't%sﬁge Asistencia Técnica | transformacion de | Asesoria Disefo Instruccional $ 9.800| 2%
: cursos de educacién
| presencial en educacién
i virtual
Subtotal
cuenta o
GG $ 368.743| 7%
corriente S
. . .. Total subitem | % por
Item Subitem Justificacion del gasto [M$] item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de
apoyo
Se requiere la
contratacién de uso de
software con el fin de
fortalecer las
{ condiciones
tecnolégicas para el
desarrollo y ampliacién Softwares especializados
Bienes Otros Bienes de la oferta de (Affinity, Articulate, VTS Editor ) 47.032| 9%
educacioén virtual, Gold, Speechelo, etc.)
_ fortaleciendo los
1 sistemas de soporte, y
i de software
especializados para el
autoaprendizaje de
. inglés.
: Alhajamiento Menor
: Fondos
concursables
{Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Se reguiere habilitar 2
salas de produccién
multimedia para realizar
i grabaciones de video y
i Obras audios, y ediciones de 19%
| Remodelacién las clases que se Sala de produccién multimedia $  100.000
|
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$

147.032

29%

$

515.775

100%
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3:2:;?:::?;: FORTALECIMIENTO
Superior PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0O000O0
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES (UDN IE)E RCS)I 060 8
ANOZOZO ESTATALES
Goblerna de Chile O O O CHILE
Cdédigo: ULA20993 /
I Antecedentes generales
Universidad Universidad de Los Lagos
Nombre proyecto ALUPU, Comunidad de aprendizaje: incorporando nuestro actual conocimiento en

soporte analégico al nuevo sistema de formacién virtual

Linea de acci6n Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

P | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formagcion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto X | Disefio/planificaciéon | X | Desarrollo  Consolidacion
Priorizacion de la 3
propuesta

Duracion 36 meses

Monto financiamiento | M$ 410.725 -

Jefela proyecto Sergio Alberto Arce Molina / Director de Bibliotecas
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Carta'de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo Oscar Garrido Alvarez Rector de la Universidad de Los Lagos
en ef marco de nuestro Flan de Forialecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzes institucionales para la implementacidn de la iniciativa
ALOPU, Comunidad de aprendizaje: incorporando nuestro actual
conocimiento en soporte analégico al nuevo sistema de formacion
virtual, considerando:

» Gestionar y desanrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y
con los mas altos estandares de calidad; ‘

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con

los compromisos definidos;

* Velar por el buen uso de los recursos materiates y financieros
asociados a la ejecucion de la iniciativa;

» Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién,
asegurando el cumplimiento de resultados esperados y también a
su sustentabilidad.

£

Oscar Garrido Alvarez
Rector Universidad de Los Lagos
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Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios.

-

Area estratégica (AE)

E AE1 GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Obijetivo estratégico

Estrategias (E)

OE3

Desarrollar sistemas
eficientes de los procesos de
gestion y toma de decisiones
institucionales, promoviendo
el uso de tecnologias de
vanguardia.

Cambios Esperados

E1

Adquisicién e implementacién de
nuevos sistemas de gestidn
institucional,

La Universidad posee sistemas
tecnolégicos y de gestion adecuados para
enfrentar mayores desafios en la
seguridad, confiabilidad y robustez de
sistemas de gestion institucional.

Area estratégica (AE)

AE2 DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

E7

Vincular al sistema de biblioteca
a la plataforma Ulagos virtual

Cambios Esperados

-

La institucion puede exhibir una biblioteca
tradicional transformada en una comunidad
de aprendizaje viual y presencial al
servicio de los aprendizajes de sus

niveles de calidad entre sedes y
campus.

?Jiﬁu nit(;:gs;%";:r'li dizz?e una estudiapt_es de pre y post_grado y también
: al servicio de los investigadores de las
“areas prioritarias de  investigacion.
Adicionalmente la plataforma Ulagos virtual
se ve fortalecida con un recurso educativo
OE1 sustantivo para el proceso formativo de los
. estudiantes en la modalidad virtual.
Aumentar la calidad y

cobertura regional de la E 11 La Universidad dispondrd de niveles de
formacién en todos los calidad en materia de equipamiento,
niveles, asegurando | Definir niveles de calidad | bibliografia, dotacién de talleres de la
estandares exigentes en sus | institucional sobre equipamiento, | especialidad y dotacion docente en
programas y trayectorias | bibliografia, dotacién de talleres | beneficio de sus estudiantes que le
exitosas para los y las | de la especialidad y dotacion | permitird aumentar sus niveles de calidad.

estudiantes. docente para homologar los

E12

Contratar académicosfas a
jornada completa y adquirir
recursos educativos

(bibliografia, equipamiento) para
reducir la heterogeneidad entre

Todas las carreras de pregrado de la
Universidad dispondran de niveles de
calidad homologables para beneficio de
todos sus estudiantes. Adicionalmente se
mejorara los resultados de los procesos de
acreditacién obligatorios en pregrado y de
los procesos de evaluacidén externa con

carreras.

fines de mejoramiento interno

Indicadores de resultado

AE1-OE3 Satisfaccion de usuario
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il ‘ Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

¢ Contexto

Las universidades del mundo, como consecuencia de la Pandemia del COVID-19, han debido enfrentar nuevos
desafios. Entre ellos, la virtualizacién de sus procesos formativos y de los servicios esenciales para sostener
los proyectos educativos. En este escenario, la Universidad de Los Lagos ha podido sostener su proyecto
educacional, como consecuencia de una rapida adaptacién hacia la virtualizacién de su docencia. Sin
embargo, este proceso permitié visualizar importantes 4reas de mejora de los servicios educativos que la
institucion entrega a sus estudiantes. Una de estas areas que debe ser actualizada es el Sistema de
Bibliotecas y los recursos de informacién que la instituciéon produce, adquiere, almacena.y facilita a su
comunidad, ya que ésta contempla un fuerte componente de presencia fisica: las salas de lectura de sus
bibliotecas, las bibliografias bésicas existentes en formato papel, los recursos electrénicos como
computadores, tablet, etc. Todos estos recursos han tenido que ser remplazados por recursos en formato
digital, susceptibles de ser vinculados desde las plataformas de "e-learning” configuradas por la Universidad
para enfrentar la actual realidad.

Si bien, esta situacioén ird cambiando de forma paulatina en sus realidades, las soluciones de virtualizacién
permaneceran: libros electronicos, repositorio institucional, y en esta permanencia exigiran ser respaldadas y
fortatecidas en una convivencia con las soluciones tradicionales de biblictecas fisicas, con libros, revistas en
papel y consultas en estanterias. Asi, un sistema de Bibliotecas mas abierto y seguro, puede constituir un
elemento central del proceso formativo y una plataforma de relacién de la Universidad con su comunidad
regional. Por ello, la Universidad propuso en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), previo a la
pandemia, el fortalecimiento de su sistema de Bibliotecas como uno de sus proyectos estratégicos. Este
proyecto. Del mismo modo, este proyecto se sitUa en lineas de trabajo explicitas de la convocatoria a proyectos
del Plan de Fortalecimiento 2020, tales como: la implementacién de herramientas y procesos digitales y
vituales asociadas al mejoramiento de procesos formativos y el desarroilo de los estudiantes; la
implementacién de metodologias innovadoras de ensenanza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y
sistemas de optimizacion de la gestion académica y del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacion y recursos del aprendizaje; la implementacidn de procesos de soporte para docentes y
estudiantes, asociados al proceso de adaptacién requerido como consecuencia de la migracién a plataformas
de ensenanza a distancia; y la disposicién de infraestructura, software y servicios de gestién asociados a
espacios funcionales virtuales de la Universidad.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articutacion con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020.

La Universidad ha identificado tres grandes brechas asociadas a su sistema de Bibliotecas: a) el acceso,
seguridad almacenamiento y gestion; b} la produccion, publicacién y visualizacién de conocimiento; y ¢) fa
dotacién y competencias de sus recursos humanos. A continuacién se singularizan algunas de las debilidades
y areas de mejora en cada una de estas brechas.

Acceso, seguridad, almacenamiento y gestidn

¢ La Universidad de Los Lagos cuenta actualmente con perfiles generales de acceso, pero no cuenta
con perfiles individuales para usuarios con clave particular para el ingreso a los recursos de
informacidn, pues el sistema no permite identificar el consumo de informacién de manera individual,
por tal razén no se puede informar a los académicos si efectivamente se cumplen las exigencias de
los programas de cursos, en relacion af uso de bibliografias por parte de los estudiantes que cursan
cada asignatura.

s LaInstitucion no cuenta con gestidn de los accesos y usos que permita apoyar un sistema académico
de alerta temprana para estudiantes, y de medicidn para soporte de la gestiéon de adquisiciones.

» las plataformas institucionales actuales no poseen procesos de gestién de datos para el sistema de
biblioteca que permitan realizar correcciones sobre la seleccidn y adquisicion de recursos de
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informacién, la conexién a los sistemas de evaluacién interna de los procesos de investigacion,
ensefanza — aprendizaje y vinculacién, la inclusidn en redes exiernas que permitan acceder a los
recursos requeridos.

« Por otro lado, la Universidad no cuenta con una estructura de seguridad, proxy, cortafuegos, etc. que
de acceso a la informacidn, que nos asegure el cumplimiento de la legislacian vigente en derecho de
autor, que resguarde las normas definidas en las licencias de uso de informacion, suscritas con
proveedores externos, que asegure un acceso trasparente, rapido y sin necesidad de soporte técnico
para acceder por parte de los usuarios y que permita a la vez el analisis de los datos de uso para los
sistemas internos de gestion y calidad.

Produccion, publicacién y visualizacién

e La Universidad no cuenta con un sistema centralizado y controlado de produccién de conocimiento
que reudna bajo una misma estructura tanto la produccién de tesis, investigaciones, publicaciones,
informes, permitiendo de esta forma interconexiones con repositorios de recursos y buscadores
mundiales de informacién. Este debe integrar sub-sistemas autométicos de control de calidad y salidas
para ingresar & las plataformas de gestion interno de la Universidad.

+ La Universidad no cuenta con recursos de informacidn digital que permita apoyar ta educacion virtual,
tanto para estudiantes de pre y postgrado, para cumplir con los estandares necesarios para apoyar
estos nuevos ambientes de aprendizaje.

* La universidad carece de una vitrina a nivel internacional via web que permita visualizar las
publicaciones editadas por la propia Universidad, reforzando desde las nuevas tecnologias la antigua
funcién de “canje” de publicaciones realizada por la Biblioteca Fisica.

+ La universidad posee una débil infraestructura computacional tanto fisico como virtual que soporte la
virtualizacion de los recursos de informaciéon, esta requiere de una conexidn hacia los sistemas
definidos por la Universidad de Los Lagos tanto para procesos académicos como administrativos, esta
vinculacion no existe en la actualidad.

« La Universidad actuaimente dispone de un repositorio institucional, este se encuentra en etapa de
implementacién, por tal razén se requiere su parametrizacion y poblamiento de su base de datos,
incluida la definicion y desarrolio de dos lineas transversales de recursos de informacién: Género y
Pueblos Originarios.

Recursos Humanos especializados

+ La Universidad no cuenta con recurso humano especializado en gestion y administracion de
informacion de bibliotecas.

* La Universidad no cuenta con la cantidad de recurso humano especializado apropiado para hacer
frente a la identificacion, obtencién, y servicios de informacion.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

« El proyecto contribuye a resolver las brechas existentes y que se han visto exponencialmente
aumentadas dada la situacién de pandemia que ha obligado a todo el sector educacional a prescindir
de sus estructuras fisicas y desarrollar nuevos escenarios de formacion desde la digitalizacion de sus
recursos, el proyecto dotard acceso, seguridad, almacenamiento y gestion de los recursos de
informacién, ademés permitird aurnentar la produccién, publicacién y visualizacién de estos recursos.

» Elproyecto permitira vincular las distintas &reas dispersas en la gestidn de los recursos de informacion,
con el fin de generar nuevas estructuras de datos.

+ Desarrollar este proyecto impacta el fortalecimiento Institucional en sus proyectos estratégicos, de
identidad y Valoracion de Pueblos Originarios y de igualdad de Género al definir dos lineas
transversales de desarrollo de sus colecciones digitales lo que permite reunir las publicaciones propias
en el repositorio institucional como en la adquisicion de recurses externos de informacién que permitan
producir una potente base tedrica.
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De manera particular, el proyecto se propone las siguientes soluciones a las debilidades y areas y de mejora
identificadas en las brechas:

Acceso, seguridad, almacenamiento y gestién

s El proyecto permitird a que la Universidad de Los Lagos cuente con perfiles individuales para usuarios
con clave particular para el ingreso a los recurses de informacion, esto posibilitara identificar el
consumo de informacién de manera individual, que permita informar a los académicos si efectivamente
se cumplen las exigencias de los programas de cursos, en relacidn al uso de bibliografias por parte
de los estudiantes que cursan cada asignatura.

+ Contar con gestion de los accesos y usos que permita apoyar un sistema académico de alerta
temprana para estudiantes, y de medicion para soporte de la gestion de adquisiciones.

» Contar con una plataforma que incluya procesos de gestién de datos que permitan reafizar
correcciones sobre la seleccion y adquisicidn de recursos de informacion, la conexion a los sistemas
de evaluacion interna de los procesos de investigacion, ensefanza — aprendizaje y vinculacion, la
inclusién en redes externas que permitan acceder a los recursos requeridos.

» Contar con el software EZproxy, para configurar una estructura de seguridad que dé acceso a la
informacion, y permita el cumplimiento de la legislacién vigente en derecho de autor, que resguarde
las normas definidas en las licencias de uso de informacién, suscritas con proveedores externos, que
asegure un acceso trasparente, rapido y sin necesidad de soporte técnico para acceder por parte de
los usuarios y que permita a la vez el andlisis de los datos de uso para los sistemas internos de gestion
y calidad.

Produccidn, publicacion y visualizacion

» Contar con un sistema centralizado y controlado de produccion de conocimiento (Software de control
de plagio, como por ejemplo Turnitin) que redna bajo una misma estructura tanto la produccién de
tesis, investigaciones, publicaciones, informes, permitiendo de esta forma interconexiones con
repositorios de recursos y buscadores mundiales de informacién. Integrando sub-sistemas
automaticos de control de calidad y salidas para ingresar a las plataformas de gestion interno de la
Universidad.

« Contar con recursos de informacion digital que permitan apoyar la educacion virtual, tanto para
estudiantes de pre y postgrado, y asi cumplir con los estdndares necesarios para apoyar estos nuevos
ambientes de aprendizaje.

« Contar con una vitrina a nivel internacional via web que permita visualizar las publicaciones editadas
por la propia Universidad, reforzando las nuevas tecnologias la antigua funcion de “canje” de
publicaciones realizada por |la Biblioteca Fisica. '

+ Contar con infraestructura computacional tanto fisica como virtual que soporte la virtualizacién de los
recursos de informagion, que conecte los sistemas definidos por la Universidad de Los Lagos tanto
para procesos académicos como administrativos (Contar con software Vivo de Lyrasis, Dataverse y
Dataverse).

» Parametrizar y poblar la base de datos del repositorio institucional, incluida la definicién y desarrollo
de dos lineas transversales de recursos de informacion: Género y Pueblos Originarios.

Recursos Humanos especializados

» Contar con recurse humano especializado en gestion y administracién de plataformas de informacion
de bibliotecas, para lo cual el proyecto contempla la contratacian de dos ingenieros desarrolladores.

« El proyecto contempla la cantratacion de tres bibliotecélogos con el fin de contar con la cantidad de
recurso humano especializado apropiado para hacer frente a la identificacion, obtencidn, y servicios
de informacion.

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

La actual situacion de pandemia ha exigido respuesta rapidas y de gran envergadura por parte de la Institucion,
este factor posibilita la definicion de nuevos estandares para los recursos de informacion sin la necesidad de
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previamente modificar las estructuras y plataformas informaticas ya que estos cambios se debieron realizar
como respuesta a la nueva realidad existente, en este sentido las respuestas que la institucién se encuentra
construyendo ofrecen una ventana de oportunidad para realizar los cambios de la biblioteca fisica a una
biblioteca con un fuerte componente digital.

Sin embargo esta ventana de oportunidad tiene un tiempo limitado para realizarse, efectivamente si la
digitalizacion no se efectla en estas circunstancias, posiblemente sea de mayor complejidad y de mayor costo
si se realiza de manera posterior, por lo tanto en su implementacion se convierte en factor critico la ejecucion
en conjunto con las modificaciones en las plataformas informaticas de la Universidad, por este motivo se
plantea su disefic e implementacion en forma paralela a las nuevas definiciones de plataformas que lleva a
cabo la Direccion de Informatica.

De la misma forma la Universidad desarrolla un gran plan de inversiones en infraestructura fisica para sus
distintas sedes y campus, esta asociacién se convierte en un factor critico, por cuanto las definiciones en
manejo de informacion que este proyecto establezca tendran un correlato en las soluciones de infraestructura
fisica que el plan en desarrollo adopte. La Universidad pretende generar con este proyecto una sinergia que
dé posibilidad de avanzar en la implementacién de una forma paralela.

d. Seiialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El proyecto plantea producir un “know-how” que via seminarios y capacitacion, se trasferira a otras casas de
estudio.

La digitalizacion de la informacién producida por la universidad, se pondra a disposicion del Sistema de
Universidades Estatales.

Este modelo puede ser replicado en otras Universidades Estatales, ya que al ser definido se efectuara bajo
estandares nacionales e internacionales en el manejo de informacion.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Oscar Garrido Alvarez

Rector, Universidad de Los Lagos

Responsable del Proyecto

Roberto Jaramillo Alvarado

Vicerrector Académico, Universidad de Los
Lagos

Responsable Académico del
Proyecto

Marco Vargas Pincheira

Vicerrector de Administracion y Finanzas,
Universidad de Los Lagos

Responsable de
Administracion y Finanzas de!
Proyecto

Claudio Rivera Mercado

Vicerrector de Planificacion y Desarrollo,

Universidad de Los Lagos

Responsable de Gestitn
Estratégica del Proyecto

Equipo Ejecutivo
Nombre

Sergio Arce Molina

Cargo - Unidad institucional

: {
Cargo/Rol en proyecto

Director de Bibliotecas

Director Ejecutivo

Luis Munoz Jaramillo

Director de Informéatica

Director Alterno

Raguel Zarella Franco Franco

Jefa Biblioteca sede Chiloé

Encargado Objetivo N°1

Ana Jimena Cabezas Apablaza

Profesional Adjunta Direccién Bibliotecas

Encargado Objetivo N°2 y
N°3

\I\;I?ji:z Jacqueline  Garnica Jefa Biblioteca Campus Puerto Montt Encargado Objetivo N°4
Tocia  Aie —— .
Ol:;\:rlzres ejandra  Llancabur Bibliotecdloga Direccién Bibliotecas Encargado Objetivo N°5

Pablo Viilagran Paris

Profesional Direccion de Informética

campus Puerto Montt

Apoyo objetives N°1, 2, 3,4y
5

Alexis Calderén San Juan

Profesional Direccién de Informéatica Sede
Chiloé

Apoyo objetivos N°1, 2,3, 4y
5

Verénica Alvarado Angulo

Directora de Proyectos Institucionales

Encargada de gestién
administrativa y financiera
del Proyecto

2.2. Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Sefalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacion de
iniciativas del Ministerio de Educacion. Entre ellas se destacan las siguientes:

a) Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacion y evaluacién de proyectos
Ministeriales. Esta gestién esta radicada en la Direccidn de Proyectos Institucionales (DPI) de fa
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con et Ministerio de
Educacién (MINEDUC) tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacion
de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada
en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran
en su disefo y ejecucién. Ala DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos.

9
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b) La participacién descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionates (Vicerrectorias y
Direcciones) y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucién de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto.

c) Lainstitucidn cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de
los proyectos.

d) La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos de

planificacién: el Plan de Desarrollo Institucional 2030, aprobado el afio 2019 y que orienta los objetivos
y metas institucionales a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado
recientemente por el Comité del Plan de Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacion.
El proyecto que se presenta es parte de la cartera de proyectos identificada en el PEDI.
El proyecto estrateégico de biblioteca busca transitar del actual paradigma de una biblioteca tradicional,
hacia un espacio fisico y virtual que gestione: el aprendizaje, la investigacion y la vinculacién, con un
acceso libre que refuerce los objetivos estratégicos, desde los recursos de informacién, brindando a
nuestra comunidad los espacios y las herramientas que apoyen el desarrolic de competencias
informaticas e informacicnales para desempenarse en la Sociedad del Conocimiento”.

e) La Universidad cuenta con un repositorio digital institucional en etapa de configuracion.

f) La Universidad cuenta con una plataforma para procesos académicos y administrativos.

g) La Universidad cuenta con un equipo profesional de biblioteca estable, multidisciplinario con una
sélida experiencia en servicios. Estd conformado por Bibliotecologas(os), Ingenieras en
administracién, profesoras, orientadoras familiares y catorce funcionarios administrativos. Este equipo
liderado desde la Direccién de biblioteca se despliega en todos los Campus y sedes de la Universidad.

h) La Direccién de informatica debera realizar el monitoreo del avance y evaluacion del desarrollo de los
sisternas con el fin de asegurar el cumplimiento de esto en las fechas establecidas.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

El proyecto estara radicado en la Direccién de Bibliotecas. Esta Direccién orienta todo el quehacer de gestion
de sistemas de informacion de bibliotecas para toda la comunidad universitaria. El proceso de incorporacion
de sistemas informéaticos serd liderado por la Direccion de informatica en conjunto con la Direccion de
Biblioteca. Siendo estas direcciones pertenecientes a la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo, y
Vicerrectoria Académica respectivamente.

Cabe sefalar que ambas direcciones trabajaran de forma articulada, confeccionaran un cronograma de
actividades en conjunto asegurando las fechas comprometidas en el proyecto, y se reuniran cada quince dias
para revisar avances, establecer criterios y lineas de accién en conjunto.

I3 ObjetivosYestrategias)y,resultados’del proyecto

Fortalecer los procesos de acceso, seguridad y produccidn de recursos de
informacién como la gestion de la bibliografia basica y complementaria, para
apoyar los nuevos sistemas de formacion virtual utilizados por la Universidad de
Los Lagos.

‘ Objet-ivo general.

10
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Desarroliar modelo conceptual del Sistema, que permita gestionar los recursos
de informacion existentes en la Institucion, de acuerdo a estandares nacionales

Obijetivo especifico N° 1 e internacionales.

Unidad responsable Direccion de Bibliotecas.

+ Realizar curso de capacitacion del personal de biblioteca en analisis y
recuperacién de informacién.

Realizar taller con expertos en bibliotecas universitarias.

Levantar requerimientos de informacion de unidades y linea base.

Definir estandares Ulagos para recursos de informacién.

Producir el modelo conceptuat del Sistema.

Estrategias

|
Plazo de :

cumplimiento Medios de verificacion

Resultados o productos

Al menos un 65% del perscnal en la Direccién de

Biblioteca estdn capacitados en andlisis y | 1er Semestre / Afio 1 Certificacién de la empresa

recuperacidn de informacion. capacitadora.

Mediante realizacién de talleres con expertos y visitas ler Semestre / Afio 1 Documento Estandares
especializadas haber producido un documento que ULagos para recursos de
recoja los compromisos de la nueva biblioteca llamado informacién” {Direccién de
“Estandares ULagos para recursos de informacion®. Bibliotecas).

Una vez realizados los andlisis internos y visitas de | ier Semestre / Afio 1
especialistas haber producido un documento que
recoja los procedimientos a sequir en la definicion de
recursos de informacién para las actividades
académicas llamado “Guia para definicion de recursos
de [nformacion’.

Guia para definicibn de
recursos de Informacion
(Direccion de Bibliotecas).

Modelo conceptual del sistema de Biblioteca que | 2do Semestre / Afo 1
permita gestionar los recursos de informacion
existentes en la Institucién, de acuerdo a estdndares
nacionales e internacionales validados.

Modelo  conceptual  del
Sistema validado (Direccitn
de Bibliotecas).

11
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| Desarrollar las vinculaciones de la plataforma ULAGOS virtua! con el Sistema
Objetivo especifico N° 2 Integrado de Gestién de Bibliotecas (SIGB) incluyendo el Sistema de
Descubrimiento de Biblioteca.

Unidad responsable

Direccidn de Bibliotecas / Direccidn de Informatica.

* Implementar accesos a recursos de biblioteca en forma directa desde
plataformas de “e-learning” actuales,

+ Implementar Sistema de Descubrimiento de Biblioteca.

Estrategias « Capacitar en uso de acceso directo a biblioteca a docentes UlLagos.
» Capacitar en uso de acceso directo a biblioteca a estudiantes UlLagos.
+ Definir mecanismos de actualizacién y renovacion del material bibliografico

de acuerdo a programas de los cursgs.
+ Ewvaluar, monitorear y rectificar el uso de los recursos.
Resultados o productos Plazo de Medios de verificacion
cumplimiento
Desde actual Plataforma ULAGOS virtual acceder a las Estadistica de uso de

colecciones de recursos definidos como bibliografias sistema de vinculacién
bésicas y complementarias existentes en Bibliotecas (Direccién de
Ulagos, para cumplir con los estandares necesarios para Bibliotecas).

apoyar estos nuevos ambientes de aprendizaje.

2do semestre / Afo 1

Sistema de
Contar con un sistema de descubrimiento implementado descubrimiento
en la plataforma de biblioteca, y conectado a ULAGOS | 2do semestre [/ Afio 1 implementado
Virtual. (Direccién de
Bibliotecas).
Programa y contenido de
Estudiantes y docentes Ulagos capacitados en ef uso de . capacitaciones
acceso directo a biblioteca. 2do Semestre / Afio 1 (Dﬁeccic‘m de
Bibliotecas).
Procedimiento de
Contar con mecanismo de actualizacion y renovacién de ac*“a"z"?‘gm dy
material bibliografico de acuerdo a los programas de los | 2do semestre / Ao 2 g‘eglt‘)vamf’n e
cursos validad por la Vicerrectoria Académica. loflogratia
(Direccién de
Bibliotecas).

Sistema de Monitoreo de
uso de recursos de
2do semestre / Afio 2 biblicteca

{Direccidn de
Bibliotecas).

Contar con un ciclo de mejora continua y un sistema de
monitoreo de uso de recursos de biblioteca.

12
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Objetivo especifico N° 3

Desarrollar el sistema de seguridad de acceso que permita conexién (SS0), que
resguarde el derecho de autor incluido en las politicas Institucionales,
permitiendo un acceso fluido a tedos los usuarics.

Direccion de Informatica / Direccién de Bibliotecas.

Unidad responsable

biblioteca.
Estrategias

Instalacién de software de seguridad que permita acceso controlado a

Instalacién de Sistema de Gestién de uso de recursos de Informacién.

Disponer de recurso humano especializado en gestion y administracién de
plataformas de informacién.
incorporar enfoque de género al proceso de contratacion.

Resultados o pmductos

'F
i

Plazo de
cumplimiento

Medios de verificacién

Contar con un sistema de seguridad de acceso a la
informacidn implementado, que permita que cada usuario
de la institucién, (estudiantes, docentes y funcionarios)
cuenten con una clave individual que permita acceder de
forma transparente a los recursos de informacion.

1er Semestref Afio 2

Disponer de un sistema de gestion gue entregue
estadisticas web, uso y disponibilidad de recursos de
informacién por programa, para la toma de decisiones y
alertas tempranas.

1er Semestref Afo 2

Entrega de cuentas
personales
(Direccién de
Informatica).
Sistema de gestién
implementado
(Direccidn de
Bibliotecas).

Contar  con dos ingenieros desarrolladores
especializados en gestion y administracién de
plataformas de informacién. Cabe sefalar que la
seleccion de la contratacion sera con enfoque de género,
garantizando la contratacidn sin sesgo de género.

1er Semestre fAfO 1

Decreto de contratacion
(Direccion de Recursos
Humanos).

13



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico N* 4

I Unidad responsable

Estrategias

Desarrollar sistema de publicaciones institucionales, centralizando todos los
procesos de publicacién en una sofa plataforma que permita vinculaciones con
sistema ULAGOS virtual y los sistemas de biblioteca.

Direccién de Biblioteca.

Instalar y configurar software de controf de plagio.

Implementar sistema de publicacidn institucional para Tesis de grado y
Postgrado, Informes de Practica y trabajos de titulacién.

Desarrollar colecciones de publicacicnes en las lineas de género y pueblos
originarios.

Fortalecer el equipo de bibliotecélogos para hacer frente a la identificacién,
abtencién, y servicios de informacion.

La comisién seleccionadora incorporard enfoque de género para
garantizar procesos de contratacion sin sesgos de género.

Digitalizacién y publicaciéon en la plataforma de biblioteca los trabajos
finales de titulo (Tesis e informes de practicas).

Fortalecer vitrina a nivel internacional via web que permita visualizar las
publicaciones editadas por la propia Universidad.

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento

Medios de
verificacion

Contar con una herramienta {Software) de control de

1er semestre / Afo 1

Sistema de control de
plagio configurado

contratacidn sera con enfoque de género, garantizando
la contratacion sin sesgo de género. (Se contrataran tres
bibliotecdlogos, dos durante el 1er semestre del afio 1,y
uno el 1er semestre ano 2).

1er Semestre / Afo 2

plagio. {Direccidn de
Informaética).

Contar con un sistema institucional de publicaciones de Sistema  institucional

Tesis de grado y Postgrado, Informes de Practica y 1er semestre / Afio 2 de publicaciones

trabajos de titulaciéon implementado, para alimentar el (Direccién de

repositorio institucional de publicaciones. Bibliotecas).

Repositorio  Institucional de publicaciones exhibe Hfﬁﬁggﬁes de

colecciones en las lineas de Género y Pueblos | 2do Semestre /Afo 2 pD' i% d

QOriginarios. (Direccion €
Bibliotecas).

Contar con bibliotecdlogos especializados para hacer

frente a la identificacidon, obtencién, y servicios de

; ) L g » Decreto de

informacién. Cabe senalar que la seleccion de la contratacion

(Direccién de Recursos
Humanos).

investigadores de la Universidad publicados.

Reporte de trabajos
t?entro del‘reposi.torio institucional trabajos finales de 2':2;2‘:’“&‘ d Oge titul;
easos an o s ot gioaadney | 260 Semesie (Af03 | publcsdos en 1
publicados. gibliotecas {Direccién

de Biblictecas).
Repositorio institucional con trabajos de docentes e 2do Semestre /Afio 2 Repositorio de

publicaciones
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(Direccion de
Bibliotecas).

Objetivo especifico N° 5

Desarrollar sistema de administracion de los
Institucionales que permita alimentar los sistemas internos de anélisis y gestion.

recursos de

informaciéon

Unl'dad respopsable Direccion de Bibliotecas.

Estrategias

existentes.

« [mplementar sistema de control de Bibliografia.

+ Generacién de informes automatizados via web para la comunidad.
Universitaria {(sobre colecciones y uso de éstas).

+ Vincular sistema de control a los sistemas de gestion institucionales

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento

Sistema de control de biblioteca implementado e integrado
a la pagina web, que permite cuantificar la existencia de
bibliografia, determinar el uso y pertinencia ajustado a los
programas de curso.

1er Semestre / Ao 3

La comunidad universitaria que cuente con clave de
acceso pueda emitir informes sobre colecciones y uso de
estas de forma automatizada desde la pagina web de
biblioteca.

2do Semestre f Afio 3

El sistema de control de bibliografia integrado a los
sistemas internos de gestidn de la institucion permitiendo
a estas unidades disponer de informacion sobre usos y
estadisticas de biblioteca, permitiendo por ejemplo, alertas
tempranas en el &rea de docencia.

2do Semestre / Afo 3

Medios de
verificacion
Pagina web  con
sistema de control

funcionando

(Direccidn de
Bibliotecas).

Pagina web con
sistema de control
funcionando

(Direccidn de
Bibliotecas).

Sistema de control
bibliografia integrado
(Direccion de

Informatica}.
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Capacitacion personal de Certificacién d
OE 1 biblioteca en analisis y N° de capacitados 9 14 | ertificacion de
recuperacion de P o - a empresa
informacién capacitadora
Modelo
o conceptual del
OE 1 Modelo conceptual del ?on(::ee %%?2'; sistema 1 i ) Sistema
sistema de Biblicteca de BibFI)ioteca validado
{Direccion de
Biblictecas)
. N° de sisternas de Programas de
Sistema_ d? descubrimiento capacitaciongs
descubrimiento . :
OE 2 implementado en implementados en la 1 - - realizadas
Iaaaforma plataforma de {Direccién de
P biblioteca Bibliotecas).
o I Lista de
Capacitaciones del uso ge[ieso%aepa:ét;csqgnes asistencia de
OE 2 | de accesodirectoa directo a biblioteca 10 40 40 capacitaciones
hiblioteca ULagos ULaqos {Direccién de
g Bibliotecas).
S Erieea 68
Si d dad d Nivel d del Suentas
isterna de seguridad de ivel de avance de o o ) personales
OE3 acceso (implementado) sistema 20% 100% (Direccién de
Informéatica)
. . Decreto de |
g de ln’?ednleros contratacién
esarroiiaaores o : (Direccion de
OE3 destinados al sistema de N® de Ingenieros 2 2 2 Recursos
gestién de bibliotecas Humanos)
77777 Sisterma de
control de
Sistema de Control de Nivel de avance del . plagio
OE4 plagio sistema 100% ) ) anﬂgqtado
(Direccion de
Informatica)
o ] Decreto de
N® cf:le plbhcljtecolo?as(os) N contratacién
profesionales enla ° de . .
OE4 Direccidén de Biblioteca Bibliotecdlogas(os) 7 8 8 (Direccion de
Ulagos Recursos
Humanos)
Digitalizacion y Reporte de
publicacién en el N° trabajos publicados trabajos finales
OE4 repositorio institucional en el repositorio. i} 100 150 de titulo
de bibliotecas los presentados y
trabajos finales de titulo publicados en
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(Tesis e informes de
practicas en papel)

la plataforma
de bibliotecas

(Direccién de
Bibliotecas)

P4gina web éon

Sist 4 ol d sistema de
istema de coniro e . i control
OE5 | bibliografia integrado a la | Nvero® avancedel | 20% | 60% 100% | funcionando
pagina web de biblioteca (Direccién de
Biblictecas)
8. Presupuesto de proyecto
" 9 0,
Item _ Subitem Justificacion del gasto Detalle de gasto sub:;grt: I[M$] /iotgr:r
Contratacién de | -
docentes
Contratacion de
academicos
Se requiere contratar ingenieros
desarrolladores para contar con | 3 biblictecélogos (2
recurso humano especializado | por 33 meses, y uno $ 162.000
en gestion y administracién de | por 24 meses)
Recursos . . plataformas de informacién de
' Contratacién de equipo | pirintecas y a bibliotecSlogos 68%
umanos | de gestién .
para contar con la cantidad de 2 ingenieros
recurso humano especializado
apropiado para hacer frente a la desarrolladores (33 $ 118.800
identificacién,  obtencién, y | Meses cada uno)
‘ servicios de informacion,
Contratacidn de
ayudantes y tutores
Oftras contrataciones
Visita de especialista
Se requiere realizar
Actividades de especializacién al personal de . .
formacién y biblioteca para contar con P:giﬁ;fg:";;g;}‘;?eiz $ 15.000
especializacién personal capacitades en analisis P
. - y recuperacién de informacion.
Actividades de
Gastqs vinculacién y gestion 4%
iacadém‘“’s Movilidad estudiantil
' Asistencia a reuniones |
y actividades
académicas
Organizacion de
Talleres y Seminarios
Fondos concursables
Servicios de soporte y
| sequros
Gastos de | Materiales e insumos 0%
operacién ['Servicios y productos | Se solicitan recursos para $
de apoyo académico y §realizar llamado a concurso Llamados a concurso
; 1.000
L difusion mediante diario naciona! y/o )

17




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

; regiona! con el fin de asegurar
las contrataciones
Impuestos, patentes y
i otros
Servicios
_ de Asistencia Técnica
. consultorfa
' Subtotal cuenta gasto corriente $ 296.800| 72%
: . . .. Justificacién del Total | % por
Item Subitem Justificacion del gasto gasto subitem [M$]| item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de apoyo
Se requiere contratar usc de
software para:
: 1)Desarrollar las vinculaciones
i de la plataforma ULAGOS virtual
con el Sistema Integrade de
Gestion de Bibliotecas (SIGB)
incluyendo e! Sistema de
Descubrimiento de Biblioteca; 2)
Desarrollar el sistema de
seguridad de acceso que permita
conexion (SSO}, que resguarde
el derecho de autor incluido en ) Software de gestion de
las  politicas  Institucionales, | informacion (Vivo de
Bienes Otros Bienes permitiendo un acceso fluido a Lyra§|s, Sistema de $ 1139251 28%
todos los usuarios; 3)Desarrollar | gestion, Expoxy,
sistema de publicacion | Dataverse, Datacite,
institucional, al centralizar todos | Turnitin}
los procesos de publicacion en
una sola plataforma que permita
{vinculaciones  con  sistema
ULAGOS virtual v los sistemas
de biblioteca; 4) Desarrollar
sistema de administracion de los
recursos de informacion
Institucionales que  permita
alimentar los sistemas internos
de andlisis y gestidn
Alhajamiento Menor
Fondos concursables
{Bienes)
Obra Nueva
|
'Obras Ampliacién 0%
Remodelacién
Habilitacién
4Subtt:ntal cuenta gasto capital $ 113925 28%
Total proyecto [M$] $ 410.725] 100%
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