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SURDICH 4

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL

MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE

i, Gobierno de Chile LOS LAGOS, EN EL MARCO DE'LAS ASIGNACIONES
PRESUPU\ESTARlAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y  “PLAN DE

FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
MINISTERIO DE EDUCACION] 0 EGTRUCTURA”. PARA EL ANO 2021
X 01 01C 202 Solicitud N°2033
, . . SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1666 01.12.2021

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucion N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacion
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha é de
abrit de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Divisibn de Educacion Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 16 y N° 17, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacioén Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exencién del trdmite de toma de razdn, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades fributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razdn y establece coniroles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.



CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacioén
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidon de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos seialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PuUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221 y Subfitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el



articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa aflade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacién, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del anho respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
prestamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccidn de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre ofras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidon del Comité, en la
que, de acuerdo con'lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidn para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacion de proyectos
institucionales, ademas de oftros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracion, monto total asignado a cada institucidon, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Mejoramiento de la calidad integral en la formacidén de pregrado de la
Universidad de Los Lagos”, cdodigo “ULA21991" y “Fortalecimiento de la
formacion en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad de la docencia,
investigacion y articulacion con el entorno”, cédigo "ULA21992" presentados por
la Universidad de Los Lagos, cuya duracién, monto total asociado vy
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
ha quedado consignado en el acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos



convenios con la Universidad de Los Lagos, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de

Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacidon de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdarrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que

consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacioén, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre

aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte

el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
“Mejoramiento de la calidad integral en la formacién de pregrado de la

Universidad de Los Lagos”
Cédigo “ULA21991"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracidn de diez anos
contados desde el afno de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
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Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesion de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "Mejoramiento de la calidad integral en la formacion de
pregrado de la Universidad de Los Lagos” de la Universidad de Los Lagos. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidon para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado "Mejoramiento de la calidad
integral en la formacion de pregrado de la Universidad de Los Lagos”, mencionado
en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Elevar integralmente la calidad del proceso formativo de
pregrado, las capacidades pedagdgicas del profesorado, como las
capacidades de aseguramiento de la calidad de las unidades académicas,
junto al mejoramiento de la infraestructura y servicios complementarios de
estudiantes de la Universidad de Los Lagos.

Objetivos especificos:



1. Implementar un modelo de acompafiamiento para el desarrolio
docente que permita mejorar la calidad pedagdgica de nuestros(as)
académicos(as) en base a los lineamientos del Modelo Educativo
Institucional ULAGOS.

2. Fortalecer el sistema de indicadores de informacion estratégica sobre
el desarrollo del proceso formativo y competencias adquiridas por
nuestros(as) estudiantes.

3. Impulsar la innovacion educativa y la investigacion para mejorar la
docencia de pregrado.

4, Fortalecer las capacidades de gestion, innovacién y aseguramiento
de la calidad de las unidades académicas ULAGOS.

5. Mejorar la calidad de servicios complementarios hacia nuestros(as)
estudiantes a través de la automatizacidn de procesos de gestion
acadéemica (certificados, constancias, entrega de titulos y licenciaturas,
entre otros).

6. Impulsar la integracidn entre areas disciplinarias dispersas fisicamente
y la cercania entre docentes y estudiantes a través de la mejora de salas de
clases y oficinas docentes para fortalecer los procesos formativos de
pregrado.

7. Mejorar la inclusidon de estudiantes, docentes, funcionarios(as) vy
personas en general con discapacidad y movilidad reducida a través del
acondicionamiento de infraestructura para acceso universal.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacidn 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
gue efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.378.700.000.- (dos mil trecientos setenta y
ocho millones setecientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $2.378.700.000.-
(dos mil trecientos setenta y ocho millones setecientos mil pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.240.741.000.- (mil doscientos cuarenta millones
setecientos cuarenta y un mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.137.959.000.- (mil ciento treinta y siete millones
novecientos cincuenta y nueve mil pesos), monto que serd transferido una vez
recibido el Informe de constituciéon, segun se indica en la letra a. de la cldusula
séptima del presente instrumento.

Las cuotas serdn fransferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segun lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacidn
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
arficulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio. '

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidbn o contfratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Instituciéon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
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en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segin se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefaia,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformaciéon del

equipo de gestidon responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mdas tardar el Ultimo dia habil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Jdltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y debera enfregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucidén del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucidn de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacidén de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.



Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidon conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo mdaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
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ultimo acto administrativo que o apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacidon con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrén transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidon del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd redlizar visitas para corroborar la informaciéon
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdacil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspensién del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacion o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en

representacién del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.
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El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de fecha 1 de octubre de 2021, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Mejoramiento de la calidad
integral en la formacién de pregrado de la Universidad de Los Lagos”.

FDO.: OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Fortalecimiento de la formacién en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad
de la docenciaq, investigacién y articulacién con el entorno”
Codigo “ULA21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Los Lagos, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.
Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo

58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
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adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educaciéon, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en |la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesidon de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la formacién en salud de la Universidad de
Los Lagos: calidad de la docencia, investigacidn y articulacién con el entorno” de
la Universidad de Los Lagos. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion
para efectos de readlizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacién
en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad de la docencia, investigacion y
articulacién con el entorno”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacidn de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la calidad académica del drea de salud de la
Universidad de Los Lagos, promoviendo una formacion profesional y clinica
integral, potenciando la investigacion y robusteciendo la articulacidn con el
entorno.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la formacion profesional en el dmbito clinico a través de
nuevas experiencias pedagdgicas, tecnoldgicas y territoriales junto al
desarrollo integral de la relacidon asistencial docente con la red de salud
publica y privada.

2. Potenciar las capacidades de investigacion y produccidn cientifica
del Departamento de Salud.

3. Fortalecer la gestion y estructura académica del Departamento de
Salud de la Universidad de Los Lagos.

4. Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de las
carreras del Departamento de Salud de Campus y Sede.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, ia Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;, como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacidn de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $781.300.000.- (setecientos ochenta y un
millones frescientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $781.300.000.-
(setecientos ochenta y un millones trescientos mil pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $418.904.000.- (cuatrocientos dieciocho millones
novecientos cuatro mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente’las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ahno
respectivo.

La segunda cuota serd por $362.396.000.- (trescientos sesenta y dos millones
trescientos noventa y seis mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucidn, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:
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a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucién, del Proyecto segun lo estipulado en la

clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,

evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto;, como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldusula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy

contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidén del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

a)

Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacion contenida en los informes indicados en la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementaciéon del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefalq,
si correspondiere.

1. Informes.
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Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informe de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del
equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del aino 2022, a mds tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y ser& entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento vy
comunicard a la Institucidn de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.
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Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentaciéon de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucién que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la
total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
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contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cladusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacion
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segiun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdan financiar gastos para la
ejecucidn del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otfros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instfrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra e).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucién deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se readlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
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los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b} Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seialadas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de fecha 1 de octubre de 2021, del

Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
formacion en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad de la docencia,
investigacion y articulacion con el entorno™.

FDO.: OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION”.
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ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que se senala a continuacién,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afio 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputaran al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afio 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 659.225.000 ULA21991
09-90-02-33-03-417 581.516.000 ULA21991
09-90-02-24-03-221 278.978.000 ULA21992
09-90-02-33-03-417 139.926.000 ULA21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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»

Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFl)
- Universidad de Los Lagos

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Divisidn de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
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O000O0

FORTALECIMIENTO

0O0000O0

UNIVERSIDADES

O0O00O0O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ULA21991

ANTECEDENTES GENERALES

| Universidad

Universidad de Los Lagos

- Titulo del proyecto

de Los Lagos

Mejoramiento de la calidad integral en la formacién de pregrado de la Universidad

i
. Linea de accién

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

posgrado e investigacion.

P Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ____

Tipo de proyecto

Duracion -

Focalizado
Monto financiamiento -

Duracién

48 meses

X Estratégico
Monto financiamiento

M$ 2.378.700.-

' Jefela proyecto

Roberto Jaramillo, Vicerrector Académico
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CARTAYDE] OMPROMISO NSTITUCIONA

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Fecha: 30.de julio 2021

Yo Oscar Garrido Alvarez Rector de la Universidad de Los Lagos, en.el.marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuelzos‘
institucionales: parala :mp!@mentamén de lainiciativa. "Mejotamiento defacalidad
integral 'en fa formacién de pregrado de fa Universidad de Los Lagos”™,
considerando:

* Gestionar y desamollar las. actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a-los. compromisos contraidos de forfna- oportuna y con los mas
altos estandares de cafidad;

+ Garantizar la disponibilidad de equipos mponsables (directivos, profesionales
y téenicos) adecuados y requeridos para cumplir con fos compromisos definidos;

» Velar por el buen uso de tos recursos materiates y financieros asociados a la
ejecucion de'la iniciativa;

« Sistematizar y monitorear adecuadamente su mplementamon asegurando €l
cumplimiento de resultados esperados ytambién a.su sustentablhtﬂad '

Oscar Garrido Alvarez Rector
Rector
Universidad de Los Lagos
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

| Area estratégica (AE 1) | GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cambios Esperados

OE1Desarrollar una -cultura | E4 Fortalecer las condiciones de

organizacional alineada con el | integracion
estratégico,  que | personas
permita gestionar el talento y | discapacidad

proyecto

potenciar el desarrollo

institucional

todas las
situacién de

La Universidad busca contar con 1)
politicas y 2) dispositivos de apoyo para
concretar igualdad de trato vy
oportunidades de las personas en
situacion de discapacidad

OE2 Fomentar una comunidad | E3 Proyectos de remodelacién
universitaria integrada en un |(en Campus y Sedes para

ambiente laboral sano y seguro | mejorar

habitabilidad vy
espacios para los estudiantes

La institucion cuenta con condiciones de
operacibn mas homogéneas entre
campus, sedes y carreras

Area estratégica (AE2)

| DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

"OE1 Aumentar la calidad y | E8 lmplementar

cobertura

nueva
regional de la | institucionalidad para fortalecer

formacién en todos los niveles, | el area de desarrollo docente,

asegurando

trayectorias exitosas para los y
las estudiantes

estandares | innovacion
exigentes en sus programas y | evaluacion.

curricular y

Todas las carreras de pregrado de la
Universidad y sus académicos(as)
pueden saber el nivel de los
aprendizajes y  adquisicion  de
competencias de todos sus estudiantes
y mejorar sus procesos formativos a
favor de obtener mejores profesionales
y técnicos. Adicionalmente se mejoran
los afios de acreditacion de las carreras
obligatorias en pregrado.

gestion

permita

carreras de

E13 Definir un nuevo modelo de
en las
pregrado, que

apoyos

especializados en materias de:
gestion docente, innovacion y
desarrollo
aseguramiento de la calidad y
vinculacién con el medio

curricular,

La Universidad cuenta con estructuras y
competencias profesionales y
académicas para acompainiar
adecuadamente el trabajo docente de
las carreras de pregrado

OE2 Sostener el compromiso | E5 Desplegar el sistema de
con la inclusion y equidad en el | acompafiamiento académico y
acceso a la educaciéon superior | socio afectivo en apoyo a los(as)

de estudiantes talentosos/as, | estudiantes
ingreso, | reducida

asegurando su
permanencia y titulacién.
sedes.

movilidad
capacidades
diferentes en todos los campus y

La institucion tendra implementado un
programa de caracter permanente de
acompafiamiento académico y socio
afectivo en apoyo a los(as) estudiantes
con movilidad reducida y capacidades
diferentes en todos los campus y sedes,
cumplird con las exigencias que ha
planteado el propio Estado de Chile a
través de la ley 20.422 y todos sus
campus y sedes dispondran del sello
“Chile Inclusivo”

“Indicadores de resultado

AE1.0E1. Satisfaccion de usuario

AE1.QOE2. Mts.2 cuadrados por estudiante
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2. Justificacién del proyecto

a. Brechas y/o desafios institucionales.

La Universidad de Los Lagos ha mejorado significativamente los indicadores de progresién académica. En los
ultimos cinco afios (2015-2020) la tasa de retencién de primer afio se elevd de 75,2% a 84,4%: la tasa de
retencién de segundo se incrementé de 62,9% a 72,5%; y la titulacién oportuna aumento de 34,2% a 42,1%,
lo anterior ha sido el resultado de la implementacién de una serie de iniciativas institucionales para favorecer
la trayectoria formativa de sus estudiantes. En el mismo periodo, se elevé la postgraduacion del cuerpo
académico desde. 75,5% a un 86,2%, y la proporcién de académicos/as doctores/as desde un 27% a un 35%.

Estos avances han sido el resultado de un esfuerzo institucional entre las que destacan: a) fortalecimiento de
nucleos de aita dedicacién en la formacién profesional y técnica, elevando el nimero de académicos
(Contratados y de Planta) de 245 en 2015 a 339 en el afio 2020 (+38%); b) el redisefio curricular del 100% de
los programas de formacién de pregrado; ¢) mejoramiento de condiciones de operacion, con un aumento del
17% de superficie construida en Campus y Sedes en los Ultimos cinco afios; d) implementacién de programas
de acompafamiento para el acceso y permanencia de los estudiantes.

A pesar de los avances exhibidos, reflejados en resultados y orientados por politicas y estrategias, existe un
compromiso institucional declarado en el Plan Estratégico Instituciones de Desarrollo Institucional (PEDI) y el
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, por dar un nuevo salto de calidad integral en la formacién
de pregrado. La nueva etapa, que inaugura este proyecto, est4 dirigida a enfrentar brechas que limitan el
despliegue y materializacion en el aula del modelo educativo institucional, puesto que aun existen barreras
para ser una institucién mas inclusiva y aprovechar el potencial de una gestion moderna y orientada a la calidad
de servicios del estudiante. Asi, la Universidad identifica cinco brechas que el proyecto enfrentara:

a) Despliegue parcial en el cuerpo académico del modelo educativo institucional para impactar el
proceso formativo de los estudiantes. Si bien la Universidad evidencia avances considerables en
materia de la progresién académica de sus estudiantes, es necesario avanzar en el despliegue del
modelo educativo institucional de modo de impactar en el aula y en la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes. Esta constatacién se articula en lo consignado en la pagina 20 brecha N°3 del Plan
de Fortalecimiento, puesto que es necesario desplegar el sistema de seguimiento a los estudiantes de
3° 4°y 5° afio, y ampliar su funcionamiento a la formacién técnica que concentra cerca del 50% de la
matricula total.

Parte de los avances en esta linea se han traducido en el redisefio de toda la oferta de carreras de
pregrado para disponer de planes de estudios actualizados y pertinentes a las demandas del medio,
y por otra parte, en la capacitacion a su cuerpo docente los ultimos cuatros afios. Sin embargo, este
ultimo proceso, por ejemplo, es insuficiente puesto que mas del 60% de los docentes aun no pasa por
un proceso de capacitacion y habilitacién para implantar una docencia que se preocupa por la calidad
de los aprendizajes del estudiantado y que, ademas, es capaz de evaluar de forma pertinente dichos
aprendizajes y mejora sistematicamente su practica formativa. Esta constatacién, es coherente con lo
identificado en el plan de fortalecimiento pagina 20 brecha N° 4.

La innovacién e investigacion para mejorar la docencia son aspectos aun son exiguos para la
instituciéon. La evidencia internacional sugiere a ambos elementos como estratégicos en la
implementacion exitosa de un modelo educativo centrado en los estudiantes.! En efecto, si bien existe
un observatorio dependiente de la Direccién de Docencia de Pregrado desde el afio 2016 resultado
de la implementacién de un proyecto PMI (1502), su cobertura y resultados obtenidos atin son
preliminares, puesto que dicha actividad se despliega a un nimero mas bien reducido de carreras de

! Se sugiere revisar en Boyer (1990); Hutchings y Shulman (1999); Hatch et al., (2005); Hargreaves y Fullan (2014); Chong y Kong, (2012);
Garcés (2017) entre otros. De tal modo la propuesta toma como referencia los postulados del Scholarship of Teaching and Learning (SoTL),
para potenciar una docencia de excelencia sustentada en la investigacion e innovacién para el aprendizaje para promover la practica de
SoTL por parte del profesorado universitario. Dicho enfoque, muestra resultados significativos en Espafia, Reino Unido, Australia y Nueva
Zelanda.
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b)

c)

pregrado. Tampoco se visibiliza como una actividad relevante por el cuerpo docente. Adicionalmente,
en los procesos de acreditacién de carreras de pregrado de régimen obligatorio, es un area
sistematicamente evaluada como débil, afectando, entre otros aspectos, los resultados en afios de
acreditacion. Sin duda un avance en esta area, seria un factor que impulsaria el desarrollo de una
cultura docente que estaria preocupada por mejorar constantemente para asegurar un proceso
formativo de calidad para sus estudiantes.

Heterogeneidad en las capacidades de gestion de la docencia de las unidades académicas. La actual
estructura académica de la Universidad de Los Lagos, desde su creacién el afio 1993, fue concebida
con un caracter que le permitiera ser funcional y liviana para los desafios de una Universidad del
Estado que debia subsistir y consolidar un proyecto académico regional y sustentable en el tiempo.
Ese disefio consider6 sélo la conformacion de Departamentos académicos y Centros; de modo de
acortar la distancia entre las autoridades centrales y favorecer procesos decisionales oportunos. Se
consider6 que dichas unidades académicas se ocuparan de la docencia y el desarrolio de la
investigacion disciplinaria, pero que no dispusieran de unidades y capacidades especializadas en
materia de aseguramiento de la calidad, desarrollo e innovaciéon docente, desarrollo estratégico y
vinculacién con el medio; dichas funciones serian ejecutadas centraimente. Si bien esa configuracién
ha sido adecuada para cumplir con los hitos trazados y que ha dado como resultado la obtencion de
la acreditacion institucional otorgada por la CNA por 4 afos en docencia de pregrado, gestion
institucional y vinculaciéon con el medio, la magnitud de los desafios futuros, suponen analizar
reflexivamente el actual modelo organizacional académico y avanzar en mejorar las capacidades de
las unidades académicas de la Universidad.

Los crecientes niveles de exigencias y desafios que plantean el sistema de educacién superior, el
sistema nacional de aseguramiento de la calidad, las proyecciones institucionales planteadas en el
PED! 2030, y por sobre todo, la conviccion de avanzar hacia desempefios de una Universidad
compleja y con una docencia de excelencia y que contribuye al desarrollo regional, supone el
fortalecimiento de sus unidades académicas para esta nueva etapa de crecimiento organizacional.

Retraso en la automatizacion y calidad de servicios y procesos de gestion académica. Actualmente
existen una serie de procesos académicos que estan parcialmente automatizados, pero que, para su
operacion, mantienen un caracter documental. Esa condicion les resta velocidad para responder a
requerimientos de estudiantes y del cuerpo académico. En esa linea se pueden consignar reclamos
sistematicos de titulados, tanto en el SERNAC como en la Superintendencia de Educacion Superior,
por la demora excesiva en algunos casos de la entrega de certificados, especialmente en certificados
de titulo. Por tanto, se considera urgente atender este problema que impacta en la calidad de los
servicios. Si bien el contexto de pandemia ha presionado por seguir avanzando en automatizar
procesos, se considera que es una oportunidad para consolidar una Universidad moderna y
preocupada por la calidad de los servicios hacia sus estudiantes.

Por otro lado, el proceso de calificacion y jerarquizacion académica, procesos claves para disponer de
un mejor cuerpo académico en funciones de docencia, investigacion, gestion y vinculacion con el
medio, aun se opera de manera documental. Ello implica la gestion de una serié de carpetas fisicas
que implican un gasto excesivo de tiempo, papeleria y de trabajo documental por parte de la comision
institucional que evalta el desempefio de sus académicos(as). Dicha condicion lo convierte en un
proceso lento y expuesto a la perdida de informacion relevante que puede impactar negativamente en
la evaluacion de un académico(a), toda vez que se extravia una evidencia de los logros que ha
obtenido en un periodo determinado. Este avance permitiria disponer de informacién relevante sobre
el desempefio de sus académicos(as) y actuar oportunamente para tomar decisiones para el
mejoramiento continuo.
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d) Condiciones de Operacion que no favorecen la integracién de areas disciplinarias. Producto del
cambio en el modelo de desarrollo de la institucién, que considerd pasar de una Universidad
principalmente docente con presencia en todo el pais, a una situada en la regién de los Lagos. Dicha
focalizacion implicé una mayor complejizaciéon con investigacion y postgrado con presencia en los
territorios de Osorno, Puerto Montt y Chiloé. Ese cambio, que hoy en dia exhibe resultados
significativos, implicé un fuerte crecimiento en Osorno y Puerto Montt con una mayor y mejor oferta
académica en las areas de salud (enfermeria, nutricion, kinesiologia y obstetricia), agronomia, ciencias
sociales (derecho, psicologia y terapia ocupacional), pero implicé que la infraestructura existente sea
insuficiente en espacio y funcionalidad, tanto para docentes como para estudiantes. Lo anterior no
permite un desarrollo 6ptimo del proceso formativo. para que responda, en algunos casos, a las
necesidades de los planes de estudios, ni tampoco favorece la cercania e integracion en la relacién
docente y estudiante. Esta definicién esta articulada con lo declarado en la pagina 20 brecha N° 5 del
Plan de Fortalecimiento.

e) Déficit en condiciones de inclusion. Esta problematica se articula con lo identificado en el Plan de
Fortalecimiento de la Universidad en la pagina 20, brecha N°6. Si bien la Universidad ha efectuado
mejores graduales y parciales en materia de adecuar su infraestructura para responder a los
requerimientos de la ley 20.422, aun subsisten brechas importantes para asegurar el acceso universal
a estudiantes, docentes, funcionarios y personas en general que tengan discapacidad y movilidad
reducida. En esa linea, tanto el campus Osorno y como el de Puerto Montt, deben acometer
importantes trabajos para que su infraestructura pueda ser certificada por el SENADIS y asegurar la
inclusion de personas con problemas de movilidad fisica y que ello no se constituya en un obstaculo
para ejercer su derecho a la educacién. Asimismo, se hace necesario dar acompafiamiento
socioafectivo a nuestros estudiantes con capacidades diferentes y movilidad reducida a través de un
programa de acompafiamiento especialmente dirigido para ellos(as).

b. Aporte al desarrolio y fortalecimiento institucional.

El proyecto se inscribe en las definiciones estratégicas establecidas por el CUECH en las lineas de accién
para la convocatoria de proyectos 2021. Asi, el proyecto propone elevar la calidad integral de la formacién de
pregrado de la Universidad, considerando transversalmente un sello de género y hacia la inclusién. Las
brechas identificadas en la seccién precedente seran enfrentadas a través de siete lineas de trabajo:

a)

b)

c)

El despliegue y materializacion del modelo educativo en el aula, fortaleciendo la relacién pedagégica entre
docentes y estudiantes. La Universidad aspira a desarrollar un modelo de acompafiamiento hacia el
docente, dotandolo de nuevas competencias para apoyar el aprendizaje de los estudiantes. Ello afectara
positivamente la evaluacién de docencia universitaria y la progresién académica de los estudiantes.

Un mayor impulso a la innovacion educativa y la investigacion en docencia universitaria. La Universidad
cuenta buenas experiencias de innovacién educativa. El proyecto escalara en este esfuerzo y se centrara
en la replicabilidad de buenas practicas, de manera de aumentar el impacto de la docencia de excelencia.
Existe una riqueza de buenas e innovadoras practicas docentes que la institucion no ha sabido
aprovechar. Con ello, mejoraré la calidad de la docencia y la progresion estudiantil.

Modernizacion y fortalecimiento de las estructuras académicas. El crecimiento y la mayor complejizacién
de la Universidad hacen necesario, analizar, adecuar y fortalecer las actuales estructuras académicas
institucionales para sostener una nueva etapa de desarrollo institucional. Este proceso debe ser orientado
profesionalmente y participativo de manera de contar con una organizacién mas moderna y orientada a la
calidad. Esta linea de trabajo permitird un mejor trabajo académico que impactara todas las funciones
universitarias
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9)

Fortalecimiento de las capacidades de gestion de las Unidades académicas. La configuracion de unidades
académicas mas robustas disciplinariamente y con mayores capacidades en aseguramiento de la calidad,
innovacion docente, desarrollo estratégico y vinculaciéon con el medio, permitiran mejorar los procesos
formativos de las carreras bajo su dependencia, el despliegue del modelo educativo institucional y el PEDI
2030, como también obtener mejores resultados en vinculacién con el medio, aportando a la solucion de
problemas locales y retroalimentado el proceso formativo de los estudiantes de pregrado.

Mejoramiento de la capacidad de analisis y gestion de la informacién para la toma decisiones en todos los
niveles. La Universidad aspira a desarrollar una mayor capacidad de analisis y de gestién de indicadores
de calidad de la docencia, pasando de un modelo centralizado situado en la alta direccion universitaria, a
los niveles Campus, Departamentos, Escuela y Carreras. Del mismo modo, se fortaleceran las
capacidades en las estructuras de gestion de la docencia para orientar y apoyar la labor docente en todos
los niveles. Con ello, la organizacién, como observara e intervendra mas a tiempo, facilitara el seguimiento
de indicadores y aprendizajes de los/as estudiantes.

Mejoramiento en la calidad de servicios a los estudiantes a través del redisefio de procesos y
automatizacion de la gestion académica. El proyecto mejorara la calidad de servicios hacia los estudiantes,
ocupando todo el potencial de la automatizacién y los servicios online para mejorar su experiencia. Un
punto critico lo constituye el proceso de titulaciéon, hoy extenso y fragmentado. Del mismo modo, existen
procesos de gestion académica (proceso de jerarquizacion y evaluacién académica, por ejemplo) que
también seran modernizados, elevando la calidad de servicios hacia el cuerpo académico.

Integracion de espacios fisicos con sello formativo. El campus Osorno de la Universidad que acoge dos
tercios del cuerpo académico la Universidad. Hoy los grupos de trabajo formativo se encuentran dispersos
y ello dificulta el trabajo colaborativo. El proyecto remodelara actual infraestructura que sirve de oficinas y
salas de reuniones, para agruparias y darles identidad y sellos formativos. Esto redundara en trabajo
colaborativo y una mejor atencion de los estudiantes.

Accesibilidad universal. EL Decreto N°50, del Ministerio de Vivienda y Urbanismo establece que “...Jos
edificios existentes de uso publico o que presten un servicio a la comunidad, deberéan efectuar las
adecuaciones de accesibilidad que les permitan ser accesibles y utilizables en forma autovalente y sin
dificultad por personas con discapacidad, especialmente por aquellas con movilidad reducida. El proyecto
iniciara la intervencién de un conjunto de edificaciones antiguas que no permiten la accesibilidad universal
en los campus Osorno y Puerto Montt, como parte de un proceso mayor de adecuacién para el
cumplimiento total de la normativa para todas las edificaciones de la Universidad.

e Estrateglas e lmpactos esperados

LResultado principal Ob]etIVO especifico N° 1:

Estrategias asociadas:

e Mejorar la calidad pedagégica de los académicos(as) del 100% de las carreras de pregrado para
impactar en la calidad del proceso formativo de los estudiantes.

¢ Disefiar e implementar un modelo de acompafiamiento y formacién efectivo para el desarrollo docente
y curricular que considera el fortalecimiento de las estructuras técnicas de apoyo.

e Elaborar el marco de referencia tedrico e institucional para la guia e implementacién de una docencia
de excelencia basada en la innovacion y la mejora permanente.

o Definir mecanismos e incentivos institucionales para disponer de académicos que efectian una
docencia que implementa los fundamentos y sellos del modelo educativo institucional en el aula.

e Implementar un programa remedial para aquellos académicos(as) que presenten problemas para
mejorar, innovar, o adoptar nuevos procedimientos y/o métodos.
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Resultado principal objetivo especifico N°2: ‘
¢ Un sistema de informacién fortalecido que permita mejorar la progresnﬁn académicay la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes

Estrategias asociadas: ‘

e Evaluacién sistematica de los resultados de la evaluacion de la docencia para orientar procesos de
acompafiamiento docente y. mejorar capacidades pedagéglca§ del cuerpo académico-

¢ Implementacién y despliegue de un sistema de informacién que permita momtorear indicadores
notables y logro de competencias de los estudiantes.

e Mejoramiento de la progresién académica y la calidad de los aprendlzajes de los estudlantes através
~del uso y seguimiento de la informacién obtenida.

e Implementacion de una estrategia para comunicar a la comunidad umversntarla y medio regional de

los Lagos los indicadores de gestién académica y trayectoria f‘ormatlva de los(as) estudiantes.

Resultado principal objetivo especifico N°3:
e Desarrollo de capacidades investigativas y de innovacion en el cuerpo docente ULAGOS para mejorar
continuamente la docencia

Estrategias asociadas:

e Fortalecimiento de los fondos concursables para fmancnar‘
investigacion educativa.
Implementacion de la Unidad de Investigacion e Innovacién Educativa
Disefiar e implementar una politica institucional de reconocimiento y valoracién de Ia |nvest|gaC|én e
innovacién .educativa en todo el pregrado.
» Evaluacion de resultados del mejoramiento de la docencia a ltravés de la investigacion e mnovamén
educativa.
\

proyectos internos en mnovacuén y/o

Resultado(s) principal(es) objetivo especifico N°4:

e Estudio que contiene las propuestas de modernizacion y fortaIeC|m|ento de las capacudades de las
unidades académicas en materia de innovacién docente, aseguramiento de la calidad, desarrollo
estratégico y vinculacién con el medio.

e Los procesos de innovacion docente, aseguramiento de la cahdad desarrollo estratégico y vinculacion
con el medio, impactan la calidad de los procesos formativos de las carreras.

e Evaluar el mejoramiento de la calidad de los procesos formatﬂ/os de las carreras beneficiarias.

Estrategias asociadas:
e Elaboracién de planes de desarrollo para proyectar la innovacién y calldad docentes en las unidades
académicas.
e Automatizacion de los procesos de carga académicay asngnacufm de salas y horarios para la docencia.
o Definir las funciones y responsabilidades de las nuevas unldades especializadas.

\
Resultado principal objetivo.especifico N° 5: ‘

- Los procesos de generaciéon de certificados para estudlantes y de calificacién académica son
automatizados y puestos en linea, favoreciendo su eficiencia y oportunidad.

Estrategias asociadas:
e Fortalecimiento y profesionalizacién de la unidad de titulados y grados.
e Redisefio y automatizacion en linea del proceso de calificacién académica.
* Redisefio de procesos e implementacién de un sistema én linea para generar certificados via
plataforma web en aspectos financieros y académicos de estudlantes

e Evaluar |a satisfaccion de usuarios{as).




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Resultado principal objetivo especifico N°6:

+ Docentes y estudiantes disponen de salas de clases y oficinas que favorecen la integracién disciplinar,
como también responden a las exigencias de los planes de estudios.

Estrategias asociadas:
¢ Construccién de oficinas y salas que favorecen la cercania formativa entre estudiantes y docentes.

Resultado principal objetivo especifico N° 7:
e Campus Osorno y Puerto Montt obtienen la certificacion SENADIS en materia de inclusiéon para
personas con discapacidad y movilidad reducida.

Estrategias asociadas:
o Habilitaciéon y construccion de infraestructura en el Campus Osorno y Puerto Montt acorde a las
exigencias de la ley 20.422.

WA portelelpLoy cetolalioistemalaelUn Ve rsidade s Estatales)

El proyecto aportara en el mejoramiento de los siguientes indicadores del sistema de universidades estatales:
a) aumento de la titulaciéon oportuna de ios egresados, b) la reduccion del abandono de estudiantes de tercer
afio. El proyecto también permitira el mejoramiento general de la calidad de docencia de pregrado y como
consecuencia de ello al mantenimiento o el avance de la acreditaciéon institucional a 4 o mas afios. Esto
constituye una contribucién al sistema de universidades estatales.

Ademas del aporte del proyecto a indicadores comprometidos por el sistema de universidades estatales al
Banco Mundial, el proyecto Impactara en la formacion de calidad de los estudiantes, consolidando un sello
formativo publico y mejorando el posicionamiento y la valoracion de las universidades estatales como un todo.

R Cre el D Loy cCtola Imedioe glonaly onacionail

El proyecto mejorara la calidad de la oferta de educacién estatal universitaria, elevando la calidad de los
profesionales egresados para el pais, pero especialmente para la X regién de Los Lagos. El proyecto también
entregara un mejor acceso a las edificaciones de la Universidad, mejorando las oportunidades de acceso y
estudio para personas con movilidad reducida.

Otra contribucion del proyecto serd una mayor pertinencia educativa. La materializacion del modelo educativo
institucional -que refuerza el vinculo del proceso formativo con las condiciones culturales y ambientales de
los/as estudiantes del territorio- en el aula, fortalecerd la vinculacién de la Universidad con problemas
regionales y actores de la sociedad civil.

El proyecto también sera una contribucién a la sociedad al avanzar en la generacion de informacién puablica y
la transparencia de indicadores de gestion docente, desagregada en diferentes niveles institucionales.

Asimismo, el proyecto impulsara una estrategia de comunicacion regional que haga visible los indicadores de
gestién académica y trayectoria formativa de los estudiantes relevando de este modo el rol de la educacion
publica universitaria. Del mismo modo, esta campafia hara visibles el aporte de los egresados de la
Universidad en el medio regional.
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4. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes.

e Baja participacion de los académicos en los procesos de formacion y acompafiamiento para el
mejoramiento de las capacidades pedagoégicas. Para efectos de avanzar en cobertura y una
participacion activa de docentes se considera el otorgamiento de incentivos en la evaluacién de
desempefio académico por parte de la Vicerrectoria Académica.

» Escaso despliegue y desconocimiento del sistema de indicadores en carreras y docentes. El
despliegue y utilizacién del sistema es vital para tener informacion estratégica de los estudiantes, para
asegurar dicho cometido se tiene contemplada capacitacién y contrataciéon de profesionales de apoyo.

» Baja presentacion de proyectos de innovacién e investigacion educativa por parte de académicos de
areas disciplinarias ajenas a la educacion. Para este punto se consideran tres medidas: i) el aumento
de los fondos para beneficiar a mas académicos, ii) establecer incentivos en-el proceso de evaluacion
de desempefio y jerarquizacién académica y iii) publicacién de un libro con los resultados de los
proyectos.

* Incertidumbre por parte de la comunidad académica respecto si la nueva estructura académica los
impulsara a un desarrollo estratégico sostenible. La conformacién de una comisién institucional ad hoc
y la participacion activa de todos los directores de unidades académicas durante el proceso de
conformacion de la propuesta de fortalecimiento, seran mecanismos relevantes para otorgarle
legitimidad a la nueva institucionalidad.

¢ Resistencia de funcionarios(as) a la automatizacién de procesos académicos que estan bajo su
dependencia. Se espera que la incorporacién de estos funcionarios al proceso de redisefio como
informantes claves y su posterior capacitacién permita diluir esa resistencia y sumarlos a un trabajo
colaborativo y de mayor calidad.

» Baja disposicion de materiales para la construccién que puede retrasar el proceso de construccién de
salas y oficinas como también la infraestructura para el acceso universal. Si bien es una situacion de
fuerza mayor y de contingencia se espera que con el proceso de generacién de bases vy licitacién se
cautele la adjudicacion de empresas que no tengan problemas de insumos para la construccion.

b. Proyeccién y permanencia de resultados.

Es relevante consignar que los distintos resultados enunciados en la seccién 2.c de este formulario apuntan a
desarrollar capacidades estratégicas en la institucién y en las personas. Ello permitira exhibir mejores
resultados en calidad en docencia de pregrado, puesto que perfilaran a la Universidad, en el mediano plazo,
como una institucion que avanza sostenidamente hacia la excelencia, bajo los parametros del sistema nacional
de aseguramiento de la calidad.

Asi, por ejemplo, una vez que se implemente el modelo de acompafiamiento de desarrolio e innovacién
docente, ello permitira dar un salto significativo en calidad de nuestros docentes para asegurar calidad en el
proceso formativo y formar a mejores profesionales y técnicos para la regién. Por su parte el desarrollo
intencionado de la innovacion y la investigacion educativa, contribuiran de forma significativa a instalar una
cultura de reflexion, dialogo y evaluacion permanente de la practica docente; cuestiones de base para la
conformacion de equipos docentes de excelencia, lo que sera reforzado, al igual que el punto anterior, con
politicas e incentivos institucionales.

La modernizacion y mejoramiento de las capacidades de la estructura académica de la Universidad, sera un
activo fundamental para responder a los nuevos desafios que se ha trazado la institucién en el mediano y largo
plazo para avanzar decididamente hacia la excelencia. En suma, se espera que todos estos resuitados que
seguiran impactando una vez concluido el proyecto y que en el mediano plazo contribuiran en el proximo
proceso de acreditaci6n institucional para obtener mejores resuitados.

En materia de sistemas de informacién y automatizacion de procesos, permitira que la Universidad avance
hacia la modernizacién con calidad de sus procesos académicos, cuestién que quedara instalada de forma
permanente, mejorando sostenidamente los servicios complementarios a estudiantes y los procesos de
evaluacién del desempefio académico. Dichos resultados seguirdn impactando positivamente en los
resultados de los procesos de acreditacién de las carreras de pregrado ante la CNA.
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En tanto, lo referido al mejoramiento de la infraestructura acceso universal y condiciones de operacién,
presentara resultados evidentes y tangibles que impactaran positivamente en el proceso formativo de
estudiantes y condiciones de funcionamiento de docentes, como también de personas con problemas de
movilidad reducida. Ello, sin contar como externalidad positiva hacia las comunidades de Osorno y Puerto
Montt. La constatacion que las universidades publicas siguen creciendo y mejorando su infraestructura para
ponerla al servicio de una formacion con un sello propio y de calidad para los jévenes de la regién y el pals.

Finalmente, es importante mencionar que las distintas iniciativas que impulsa este proyecto, tanto para mejorar
la calidad de aprendizajes de estudiantes, su progresién académica, la implementacién de la innovacién para
mejorar la docencia, el fortalecimiento de las unidades académicas, como la automatizacion de procesos para
modernizar la calificaciéon académica y la generacién de titulos, seran monitoreados sistematicamente desde
el Sistema Interno de Promocion y Gestién de Aseguramiento De la Calidad para efectos de asegurar el
mejoramiento continuo y sostenibilidad de dichos procesos en el tiempo. Por otra parte, se ha considerado
pertinente incorporar a la Direccién de Gestion y Aseguramiento de la Calidad en el proyecto como una
estructura que permita ayudar a evaluar los resultados obtenidos.

i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre | Cargo - Unidad institucional - Cargo/Rol en'proyecto ,

Oscar Garrido Alvarez Rector, Universidad de Los Lagos Responsable del Proyecto

Vicerrector Académico, Universidad | Responsable Académico del

Roberto Jaramillo Alvarado de Los Lagos Proyecto

Vicerrector de Administracién y | Responsable de Administracion

Marco Vargas Pincheira Finanzas, Universidad de Los Lagos | y Finanzas del Proyecto

Vicerrector de Planificacién y Responsable de  Gestion

Claudio Rivera Mercado Eesarrollo, Universidad de Los Estratégica del Proyecto
agos
Equipo Ejecutivo’
Nombre Cargo - Unidad institucional ~_ Cargo/Rol en proye‘cto o

Jefe de Gabinete y Control de

Mauricio Barra Ranni Gestién VAC

Director Ejecutivo

Director Unidad de Desarrollo

Moisés Alvial Cid Docente y Curricular Encargado Objetivo N°1

Rodrigo Marquez Reyes Director de Docencia de Pregrado Encargado Objetivo N°2y 3
Marcelo Molina Director Gestion de Campus Encargado Objetivos N° 6y 7
Luis Mufioz Jaramillo Director de Informatica Encargado Objetivo N° 5
Mauricio Barra Ranni ée;:ﬁ é(:]ev f()a binete y Control de Encargado Objetivo N° 4

Marcia Adams Monsalve Directora Escuela de Pedagogia Seguimiento y monitoreo

resultados objetivo N°3
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Direct de Provectos Encargada de gestion

Verénica Alvarado Angulo | n‘;?fugirgnales y administrativa y financiera del
: Proyecto

Encargado de seguimiento vy

. Director de Gestion y | evaluacién de resultados

Alexis Meza Sanchez Aseguramiento de la Calidad obtenidos por el proyecto para la

mejora continua.

2. Identificacion de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales % Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementaci6n
involucradas : del proyecto

Encargada de coordinar y entregar los aportes técnicos, teéricos y
metodolégicos para la consecucion del objetivo especifico nimero uno y
tres.

Unidad de Desarrollo Docente
y Curricular

Direccion que coordinara la implementacion y despliegue de los sistemas de
informacién sobre el desempefio de estudiantes en las carreras de pregrado,
comprometido en el objetivo numero dos. También liderara el proceso de
fortalecimiento de la estructura y acciones para el desarrollo de la innovacién
e investigacion educativa en fas carreras de pregrado, objetivo tres.

Direccién de Docencia de
Pregrado

_ Aportara informacién respecto de los avances respecto de los fondos y

Observatorio de Ia Innovacion | proyectos de innovacion educativa que la universidad ha desarrollado los
Educativa altimos afios. También participard de reuniones de trabajo para

retroalimentar los avances del proyecto en el objetivo nimero tres.

Efectuara seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos en el

Escuela de Pedagogia proyecto.

Estarda a cargo del proceso de automatizacion de los procesos de
Direccion de Informatica generacion certificados de titulos y grados, como también de calificacion y
jerarquizaciéon académica, comprometido en el objetivo cinco.

Direccién de Andlisis Aportara apoyo técnico y profesional especializado en el proceso de
Institucional implementacion del sistema de indicadores académicos del objetivo dos.

Comisién de seguimiento y Participara activamente junto a la Direccion de Docencia de Pregrado,

evaluacién de perfiles de Unidad de Desarrollo Docente y Curricular y la Escuela de Pedagogia para
egreso la implementacion del sistema UPLANNER en las carreras de pregrado.

Entregara apoyo técnico especializado en el proceso de automatizacion de
titulos y grados, comprometido en el objetivo cinco. También participara de
reuniones de trabajo para el redisefio de procesos.

Direccion de Secretaria de
Estudios

Entregara apoyo técnico especializado en el proceso de automatizacién de
Unidad de Titulos y Grados titulos y grados, comprometido en el objetivo cinco. También participara de
reuniones de trabajo para el redisefio de procesos.

Entregara apoyo técnico especializado en el proceso de automatizaciéon de

Comisién de Calificacién y la calificacién y jerarquizacién académica, comprometido en el objetivo
Jerarquizacién Académica cinco. También participara de reuniones de trabajo para el redisefio de
procesos.

Coordinara centralmente, el avance del proyecto en términos financieros y
sera la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio
de Educacioén.

Direccion de Proyectos
Institucionales
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Estara a cargo de los objetivos seis y siete sobre infraestructura para la
inclusion, estudiantes y docentes. Se debera coordinar con los distintos

Direccién de Gestion de estamentos en los campus Osorno y Puerto Montt para el desarrollo de
Campus dichos objetivos. Estaré a cargo de efectuar los procesos de licitacion de
obras y hacer seguimiento que las construcciones se efectlien en los plazos

establecidos.

Cuerpo colegiado que reune a todos los directores(as) de unidades
académicas de la institucion. Conformara una comisién especializada para
generar la nueva propuesta de estructura académica para la Universidad,
comprometida en el objetivo cuatro.

Consejo Universitario

. Efectuara la coordinaciéon general del proyecto y sus objetivos, para cumplir
Jefaturz edggsatg:e\}ié Control con los plazos concordados con el MINEDUC. Asimismo, coordinara la
' ejecucion especifica del objetivo cuatro del proyecto.

Sera la contraparte especializada de la Direccién de Gestién de Campus en
la ejecucion del objetivo siete respecto de la habilitacion del acceso universal
en los campus de la Universidad.

Coordinacion Institucional de
Inclusion

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

Identificér ywd'eﬁscribir las siguientes dimensiones asocia"da's; a Ié gestlén 7del proyecto:
a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

b. Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

a).- Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa.

La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos de planificacion:
el Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) 2030, aprobado el afio 2019, y que orienta los objetivos y metas
institucionales a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado recientemente por el Comité
del Plan de Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacion. El proyecto que se presenta es parte
de la cartera de proyectos identificada en el PEDI.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacién de
iniciativas del Ministerio de Educacién. Entre ellas se destacan las siguientes:

e Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacién y evaluaciéon de proyectos
Ministeriales. Esta gestion esta radicada en la Direccién de Proyectos Institucionales (DPI) de la
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC
tienen como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacién de una idea de proyecto
es evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo
Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucion.
Ala DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos. Del mismo modo existira
una comisién ad-hoc conformada por el Vicerrector Académico, el Director de Docencia de Pregrado,
la Unidad de Desarrollo Docente, las Direcciones de Administracién y Gestiébn de Campus, para
realizar el seguimiento sistematico del proyecto.

e La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y
Direcciones) y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto.

e Lainstitucién cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de
los proyectos.
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b).- Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes. Los actores claves del
proyecto estan articulados organicamente en la Vicerrectoria Académica (Direccién de Docencia, Unidad de
Desarrollo Docente, Jefatura de Gabinete de la VAC). Por otra parte, otras Direcciones que participaran en la
gestion del proyecto poseen dependencias directas en las Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
(Direccién de Administracién y Gestién de Campus) y en la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrolio
(Direccion de Informatica). Todas las responsabilidades del proyecto estan situadas en el mas alto nivel
institucional, donde existe una fluida comunicacién y coordinaciéon

c).- Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalim_entaCién de los procesos clave. El proyecto posee los
siguientes procesos claves y mecanismos de monitoreo y evaluacién:

e Gestién curricular y acompafiamiento docente. La Unidad de Desarrollo Docente cuenta con un
sistema de seguimiento de aprendizajes a través de la plataforma UPLANNER. La plataforma permite
realizar un seguimiento directo de la gestién curricular de las carreras y los aprendizajes de los/as
estudiantes. Del mismo modo, el proyecto fortalecera la linea de accién de acompafamiento docente.
Para ello, sera robustecida la capacidad analitica de la evaluacion de la docenma incluyendo la
actualizacién del instrumento semestral que se aplica en los estudiantes.

¢ Innovacién e investigaciéon en docencia. La Direccién de Docencia cuenta con un Fondo de Innovacién,
el cual sera fortalecido y reorientado. En este proceso clave serd incorporada la Direccion de
Investigacion. El Fondo de Innovacién e investigacion, fortalecido por el proyecto, dispondra de
mecanismos de seguimiento y evaluacién de los proyectos, y un esfuerzo adicional sera empleado en
su replicabilidad.

e Redisefio y automatizacién de procesos. E! proyecto contempla la contratacion de asesorias
profesionales para el redisefio de procesos (titulacion, jerarquizacion y.evaluacién académica). Las
consultorfas seran licitadas y contendran programas de cumplimiento de hitos. En el caso de la
automatizacion de procesos, La direccion de informatica, realiza el seguimiento y monitoreo de los
proyectos de desarrollo de plataformas digitales.

e Gestion de infraestructura remodelada. La direccién de administracion y Gestién de Campus posee
manuales de procedimientos de licitaciones y obras publicas que contemplan el seguimiento en cada
una de las etapas de las obras.

. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

o Elevar integralmente la calidad del proceso:formativo de pregrado, las capacidades
! pedagoégicas del profesorado, como las capacidades de aseguramiento de la calidad
de las unidades académicas, junto al mejoramiento de la infraestructura y servicios
complementarios de estudiantes de la Universidad de Los Lagos.

- Objetivo general
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'Oijetvivo especifico N9,1 ,

| Implementar un modelo de acompafiamiento para el desarrollo docente que permita
{ mejorar la calidad pedagogica de nuestros(as) académicos(as) en base a los
| lineamientos del Modelo Educativo Institucional ULAGOS.

Unidad 'reéponsable o

Unidad de Desarrollo Docente y Curricular (Responsable de entregar evidencia y
-|_medios de verificacion)

S ‘ Re .- 1. Plazode e e
A gt . *". " Resultados o b . : -Medios de .
T | eedwes | R | verfescion .
1.- Definicibn de nuevas funciones y 1.- Estructura de la
responsabilidades para el fortalecimiento | Unidad de Desarrollo
de la Unidad de Desarrollo Docente y Docente y Curricular Decreto nuevas
Curricular fortalecida para liderar funciones
2.- Establecimiento de un proyecto | laimplementacion de responsabili dz! des
estratégico denominado “Docencia de una docencia de 1 Sem./Afo 1 UDE%OC contratos
Excelencia ULAGOS”, vinculado al PEDI | excelencia en ULAGOS profesi{)nales
2030. !
3.- Contratacion de profesionales incorporados.
especialistas en desarrollo Docente y
Curricular.
1.- Definicibn de wuna Comisiéon | 2.- Manual institucional
Institucional ad hoc con representantes | que establezca: el perfil,
de distintas areas del conocimiento competencias,
2.- Evaluacion interna por parte de una | habilidades, actitudes y 2 Sem /Ao 1 Decreto con manual
comision experta metodologias activas ' finalizado.
. L que deben ser utilizadas
o e g eaon 290" | pr el docete de
) excelencia ULAGOS.
1.- Disefio del programa de formacién, 3.- Capacitacién a
acompafamiento y mentoria por | docentes a través de un
comision institucional. Programa efectivo de
2.- Talleres de revisién, retroalimentacion formacion,
por pares internos/externos y visita de acomparfiamiento y Certificaciones a
especialistas mentoria para mejorar docentes
o las capacidades
3.- Capacitacién a docentes de pregrado dagogicas de
(incluye carreras  profesionales y pedagog Informes de
X docentes ULAGOS con
técnicas) foco en: mejorar 2 Sem./ Afio 4 rgsultados que
capaéi dades consideran la opinién
) X . de estudiantes y
exposﬂwgs/d |déc.t|cas, unidades
4.- Evaluacion de resultados respecto del generacion de climas especializadas.
mejoramiento de las capacidades favqr aples para el'
edagoégicas del profesorado aprendizaje, motivacion
pedagog P : y evaluacién de
aprendizajes en
estudiantes.
1.- Conformacién Comisién Institucionala | 4.- Politica institucional
cargo de elaborar la propuesta de politica que establezca,
2.- Contrataciobn consultoria externa | incentivos e hitos para
experta y vista de especialistas instalar una trayectoria Decreto con politica
3.- Presentacion de propuesta de politica | de excelencia docente 2 Sem./Afo 2 formalizada.
en cuerpos colegiados (retroalimentacion en ULAGOS
y ajuste)
4.- Decretacion de la Politica
Institucional
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I : A :
| Objetivo especifico'N°®.2-.

Fortalecer el sistema de indicadores de mformacnén estratégica sobre el desarrollo
del proceso formativo y competencias adqumdas por nuestros(as) estudiantes

iu_nidad responsable

| Direccién de Docencia de Pregrado (Responsable de entregar evidencia y
o medlos de verifi cacbn) !

. Actividades

Resultados 0 .

.....

productos o

| 7(semestre/anio) |

multidisciplinario para la habilitacién de
los distintos modulos del sistema U-
PLANNER (Servicio de acceso 'y
suscripcioén)

1.- Conformacién equipo de tra'bajo

2.- Despliegue del sistema a todas las
carreras de pregrado vinculado al

1.- Sistema de
informacién U-
PLANNER desplegado
en toda la oferta de
carreras de pregrado

‘(profesionalesy
técnicas) con reportes

4.- Realizacion de talleres con otras
universidades estatales y el MINEDUC
para evaluar el avance y el impacto de
los sistemas en el mejoramiento de las
tasas de retencion y titulaciéon oportuna.

5.- Campafa de comunicacion hacia la
comunidad universitaria y el medio
regional sobre indicadores de gestién
académica institucional

sistema de registro de notas de A - Reportes anuales
estudiantes. sobrecljas p%mpetenCIas " sobre las
-adquiridas por y

3.- Capacitaciéon a todos(as) usuarios(as) n:estros(aps) i agglz?ﬁg;in;;aﬁ)s
3§:izaf:lizt:ma UPLANNER para su estudiantes. 2 Sem./Afio2 | programas de

. : asignaturas y perfil de
4. Generacién de reportes sobre las egresfo por parte de
competencias formativas adquiridas por estudiantes de todas
nuestros(as) estudiantes. . las carreras.
5.- Realizacién de talleres con otras :
universidades estatales y el MINEDUC
para evaluar y retroalimentar la
efectividad del sistema en mejorar la
calidad de los aprendizajes de
estudiantes y su impacto en la trayectoria
formativa de los estudiantes.
1.- Implementacién del sistema en todas | 2.- Sistema de gestion
las carreras de pregrado (incluye | de informacién sobre
profesionales y técnicas). indicadores notables

. - (retencién, aprobacién
2.- Capacitacion a los usuarios del titulacion oportuna)
sistema de indicadores notables. desplegado en todas las
3.- Contratacién de dos analistas para el | carreras de. pregrado -
seguimiento, monitoreo, generacién de | para favorecer el avance Reportes semestrales
reportes  sobre indicadores  y | académico de nuestros con resultados
capacitacion a todas las carreras de | (as) estudiantes. i obtenidos por
forma sistematica. 1:Sem./Afo 2 - estudiantes por

carrera en: retencion,
aprobacién y
titulacion oportuna.
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1.- Generacion de reportes sistematicos
con resultados de evaluacién de la
docencia identificando puntos criticos a
ser mejorados por nuestras(os) docentes
en todas las carreras. ‘

2.- Vincularse con el programa de
formacién y mentoria para orientar y
focalizar esfuerzos para mejorar
aspectos deficitarios en nuestros(as)
docentes

3.- Elaborar informes de resultados
semestrales sobre resultados obtenidos.

4 - Definicion de indicadores claves para
incentivar el mejoramiento de la
docencia por parte de académicos(as)

3.- Sistema de
evaluacién de la
docencia retroalimenta
sistematicamente la
practica docente para la
mejora continua en
todas nuestras carreras
de pregrado.

Informes de
resultados
consolidados por
semestre.

1 Sem. /Afo 1

1.- Evaluacion de resultados por familias
de carreras.

2.- Elaboracion de informe que establece
los mecanismos para institucionalizar y
sostener los sistemas en el tiempo.

3.- Institucionalizacién de las
capacidades para mejorar la progresién
académica de estudiantes y evaluar sus
aprendizajes

4 .- Evaluacion de
resultados obtenidos e
institucionalizacion de
las capacidades para
mejorar la progresion

académica de
estudiantes y evaluar
sus aprendizajes

2° Sem /Ao 3
2° Sem/Afo 4

Informes de
resultados anuales
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= 'Objetivo~eépé¢ifi'cbe°13" Impulsar la innovacion educativa y la investigacién para mejorar la docencia de
2 e pregrado. '
o - | Direccién de Docencia de Pregrado (Responsable de entregar evidencia y medios
,Unlldad,.reSPO’nS‘ablve de Veriﬁcacién) . i '
Actidaiti | iResiittatioso tedios;d
-Actividades . - productos - ‘verification -
1. Definicion _de una  Comision 1.- Contar con un
Institucional ad hoc con representantes | manyal que favorezca el
de distintas areas del conocimiento. desarrollo de las ‘ j
2.- Contratacion de una consultoria competencias - Manual finalizado y
externa experta. investigativas y de 1 Sem./Afio 2 publicado.
3.- Elaboracion del manual y validacién | innovacién en nuestros ' ’
por parte de cuerpos colegiados. docentes.
4.- Visita de especialistas
1.- Definicion de la estructura, funciones 2.- Establecer la
y responsabilidades de la nueva unidad. | “Unidad de Innovacion e Decreto con las
.. Investigacién Docente”, -
2.- Establecimiento de un plan de que liderara el proceso | 1 Sem./Afio 1 funciones de la
desarrollo a cinco afios. de fomento de la ‘ ’ Unidad.
3.- Designacion de un(a) académico(a) |  innovaciény la
responsable de la unidad. investigacion docente.
1.- Definicién de tematicas y calendarios
para convocatorias de proyectos | 3. |mplementacion de
concursables con fondos internos. fondos concursables
2.- Elaboracion de las bases y objetivos qi:?ag\]/(;ec?é:i’nlalxa Acta d
de cobertura por afio. Cla ae
— p investigacion para 2 Sem./Afio 1 adjudicacién.,
3.- Adjudicacion de proyectos | mejorar la docencia en
ganadores. nuestros(as) docentes.
4.- Publicacion de memorias anuales con
los resultados de los proyectos.
1.- Generaciobn de convenios de 4.- Proyectos en
colaboracion. innovacién educativa y/o
2.- Elaboracién de proyectos publicaciones conjuntas Acta de
3.- Monltorgo y evaluacién de los con un|Yers|dades 2 Sem/ Afio 3 adjudicacion.
proyectos adjudicados nacionales .
4.- Publicacién de resultados en libros,
capitulos de libros o revistas
especializadas
1.- Conformacion Comision Institucional | 5 _ politica institucional
a cargo de elaborar la propuesta de | .que reconozca y valore
politica , dentro del proceso de
2.- Contratacion consultoria externa | calificacién académica Decreto con
experta : productos investigativos | 1 sem./Afio 2 politica
3.- Presentacion de propuesta de politica |  y de innovacién para ' .
. ) formalizada.
en cuerpos colegiados una docencia de
(retroalimentacién y ajuste) excelencia.
4 .- Decretacién de la Politica
Institucional
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1.- Evaluacién de resultados de los
proyectos para mejorar la docencia y la
investigacién educativa.

2.- Elaboracion de informe que
establece las recomendaciones para
mejorar los resultados de los proyectos
de segunda generacién financiados por
la Universidad.

3.- Implementacién de la nueva
institucionalidad para impulsar la
innovacién y los nuevos fondos
concursables internamente financiados
L por la Universidad.

4 - Evaluacion de
resultados obtenidos por
los proyectos e
implementacion de la
nueva institucionalidad

Informes de
resultados anuales

Decreto que
establece los
requisitos y objetivos
de la nueva
convocatoria de
fondos para fomentar
la innovacion.

2° Sem /Afio 3
2° Sem/Aio 4

Objetivo especifico N° 4

Fortalecer las capacidades de gestion, innovacion y aseguramiento de la calidad de
las unidades académicas ULAGOS.

Unidad responsable

| Jefatura de Gabinete y Control de Gestion VAC (Responsable de entregar
evidencia y medios de verificacion)

v Plazo de .
Actividades R;?:;t:g&sso cumplimiento v“gfig'::c:::n
- (semestre/aifio) -
1.- Licitar una asesoria externa experta | 1.- Disponer de un
sobre disefos organizacionales nuevo disefio de
universitarios organizacion para las
2.- Designacion de una Comision acagglr?u?ciess
e - A que
Institucional para estudiar la modernizacién potencien sus
de la estructura académica de Ia capacidades en |
Universidad. Apacl : nforme con la nueva
gestion, innovacion y propuesta de
3.- Presentacién de informe con propuesta | aseguramiento de la organizacion
de nueva estructura académica ULAGOS calidad. 1 Sem./Afio 2 generada por
para ser evaluada por los cuerpos consultor externo
colegiados. (Facultad,
Departamentos, otro)
4.- Visita de especialistas para
retroalimentar y evaluar la adecuacién de la
propuesta de nueva estructura académica
ULAGOS para impulsar el logro de los
objetivos del PEDI 2030.
1.- Definir perfil de cargo con requisitos, 2.- Secretarias 2 Sem. /Afio 2 Plan de trabajo anual
competencias y principales funciones. académicas en ' de las secretarias
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2.- Elaboracién de Plan de Desarrollo para
el area identificando metas, plazos vy
responsables.

3.- Elaboracién de carga académica acorde
al calendario académico institucional y
validado por la Direccién de Docencia de
Pregrado.

4.- Contrataciéon de 2 profesionales para
secretaria académica de departamentos
académicos

departamentos que
permitan gestionar
de forma eficiente:
construccion de
horarios, carga
docente, asignacion
de salas y
contrataciéon a
honorarios.

académicas de
Departamentos

1.- Delimitacién de las nuevas estructuras
académicas en cuanto a: denominacion,
tamario y ubicacién territorial.

2.- Definicion de atribuciones, estructuras
internas, funciones y niveles formativos que
impartiran.

3.- Evaluaciéon por parte del Consejo
Universitario y  Consejo  Superior.
Retroalimentacion y ajuste de la propuesta
para su posterior Decretacion.

3.- Decretacién e
implementacion  de
un modelo de
estructura académica
que permita erradicar
la heterogeneidad en
capacidades de
gestion
aseguramiento de la
calidad de las
unidades
académicas.

2 Sem. /Afio 4

Decreto Universitario
que formaliza
nueva estructura
académica
ULAGOS
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Objetivo especifico N° 5

Mejorar la calidad de servicios complementarios hacia nuestros(as) estudiantes a
través de la automatizacién de procesos de gestion académica (certificados,
constancias, entrega de titulos y licenciaturas, entre otros)

Unidad responsable‘

Direccién de Informatica (Responsable de entregar evidencia y medios de

3.- Desarrollo de pruebas en el nuevo
sistema, enlace con sistemas de pagos,
tramitacion de la firma electrénica avanzada
mas la compra de suscripcién de licencias.

reduciendo de 90
dias habilesa 7
dias habiles.

verificacion)
- i | Plazode | g

Actividades ' R:f:g:g& sso cumplimiento vn::‘f’igscic:':en
_ } _ * (semestre/ario) o
1.- Establecimiento de plan de trabajo 1.- Unidad de
validado por Rectoria, Secretaria General | Titulos y Grados
Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de fortalecida y
Planificacion y Desarrolio. modernizada bajo
2.- Contratacion de 2 profesionales para uor;i::tf:gigi g?
Unidad de Titulos y Grados y 1 desarrollador usuario 1Sem/ Afio 1 | Plandedesarrolloa
i i i : : 5 arios.
informatico para automatizar procesos.
3.- Elaboracién de informe con redisefio y
modernizacién de procesos.
4. Compra de Equipamiento oficina de Titulos

y grados.
1.- Designacion de comisién multidisciplinaria | 2.- Certificados de:
para la automatizacién de procesos. egreso, ranking y
2.- Elaboracion de informe técnico con el de c:gcr:]eor:;r: cion
rediseio de procesos, programaciones !
informati o d totaimente
informaticas y servicios de acceso y |  4onoboodos y
suscripciones necesarias para la online con firma
automatizacion. electronica Sistemna de
3.- Integracién de los nuevos sistemas con los avanzada. 2 Sem./ Afio 2 certificados
sistemas antiguos automatizados.
4.- Desarrollo de pruebas en el nuevo
sistema, enlace con sistemas de pagos y
tramitacion de la firma electrénica avanzada.
5.- Entrega de certificados en linea de prueba
y puesta en marcha definitiva de la aplicacién
para generar certificados en linea.
1.- Designacién de comision multidisciplinaria | 3.- Certificados de:
para la automatizacion de procesos vy | titulo profesionaly
contratacion de asesoria experta técnico, junto a
2.- Elaboracién de informe técnico con el "f;gf::::tzs
redisefio de procesos, programaciones : Sistema de
informati o d automatizadas y rificad
naticas 'y Serviclos dé  acceso Y | gnline con firma 2 Sem./Afo 3 certiticados

suscripciones necesarias para la electronica automatizados.
automatizacion. avanzada,
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4.- Entrega de certificados en linea de prueba
y puesta en marcha definitiva de la aplicacion
para tramitar certificados en linea.

1.- Contratacion de asesoria experta.

2.- Redisefio y automatizacién de procesos
asociados

| automatizada y en

3.- Pruebas pilotos y puesta en marcha del
sistema.

4.- Plataforma

linea para efectuar
los procesos de
calificacién y
jerarquizacién
académica

: 2 Sem./Afo 3

Reportes de
plataforma
automatizada

‘Objetivo especifico
N° 6 AT

Impulsar la integracién entre areas disciplinarias dispersas fisicamente y la cercania
entre docentes y estudiantes a través de la mejora de salas de clases y oficinas
| docentes para fortalecer los procesos formativos de pregrado.

'Unidad responsable

verificacién)

Direccion de Gestion de Campus (Responsable de entregar evidencia y medios de

Actividades -

.Resultadosio +.;
“‘productos -

1.- Elaboracibn de planos ~con las
proyecciones de construccién acorde a los
requerimientos establecidos por los planes de
estudio (salas de didactica y talleres).

2.- Elaboracién de las bases, llamado a
licitacién, Adjudicacion y ejecucion de las

1.- Nuevas salas de

clases acorde a las
necesidades
establecidas en los
planes de estudio y,
que favorecen los

Acta de recepcién
provisoria de la

aprendizajes de 2 Sem./Afio 2 obra

obras. nuestros(as) ’
3.- Entrega de las obras por parte de la estudiantes
constructora seleccionada en proceso de
licitacion.
4.- Compra de Alhajamiento y mobiliario
1.- Elaboracion de planos con las| 2.-Nuevas oficinas
proyecciones de construccion acorde a los para nuestros(as)
requerimientos de integracién de las unidades docentes que
académicas y carreras. permiten agrupar de )
2 - Elaboracion de las b lamad forma arménica las Acta de recepcion
itacion, ZZjur:iicaiiOn sy :js:cs‘dcioimgeolaz areas disciplinarias, provisoria de [a

' i i obra.
obras. una mayor interaccion | 5 g a0 o bra

3.- Entrega de las obras por parte de la
constructora seleccionada en proceso de
licitacion.

4.- Compra de Alhajamiento y mobiliario

con estudiantes.
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_Objetivo especifico N° 7

Mejorar la inclusién de estudiantes, docentes, funcionarios(as) y personas en
general con discapacidad y movilidad reducida a través del acondicionamiento de
infraestructura para acceso universal.

Unidad responsable

Direccion de Gestion de Campus (Responsable de entregar evidencia y medios

de verificacion)
: , Plazo de .
Actividades Ref::}:g& sso cumplimiento v!:g?:cid:n
P _ (semestre/afio)
1.- Conformacion de un equipo
multidisciplinario para elaborar la propuesta. Implementacién de un
2.- Disefio de los mecanismos especificos de sistema de
acompafiamiento socioafectivo. aCO(‘f‘!Paﬁamc'jZmQ Decreto
- - especifico académico . o
3.-  Reftroalimentacion por parte de | y socioafectivopara | 2 Sem/Afio 2 Un;versntlgno ?ue
especialistas sobre el tema y del equipo estudiantes con ormaiiza e
directivo movilidad reducida y programa
4.- Elaboracién del documento con la capacidades
propuesta final para ser implementada por la diferentes
DIAC.
1.- Conformacién - de comisién | 1.- Infraestructura del
multidisciplinaria en campus Osorno. Campus Osorno es
2.- Identificacion de puntos criticos y vias de ;egzcaei?ggnﬁzzoggz ]
acceso universal externas y de conectividad | coiobiece. 1o | oy Acta de recepcion
inclusiva al interior de las dependencias de a | 50 2555010 y otorga provus%na dela
Universidad. acceso universal a | 2Sem./Afo 3 ovra.
3.- Generacion de los planos, bases, licitacion | personas con Certificacion
y adjudicacion. discapacidad 'y SENADIS
movilidad reducida.
4.- Entrega de las obras por parte de la
constructora seleccionada en proceso de
licitacién.
1.- Conformacién de comision | 2.- Infraestructura del
multidisciplinaria en campus Puerto Montt. Campus Pto. Montt es
. . . ] i de .
2.- ldentificacién de puntos criticos y vias de :eggcg(?ggnlgzzogue Acta de recepcién
acceso universal externas y de conectividad establece  la ley provisoria de la
inclusiva al interior de las dependencias de la 20.422/2010 y otorga | 2 Sem./Afio 3 obra.
Universidad. acceso universal a Certificaci
3.- Generacion de los planos, bases, licitacion y | personas con gEII\I'z?)CI'Sn
adjudicacion. discapacidad y

4- Entrega de las obras por parte de la
constructora seleccionada en proceso de licitacion.

movilidad reducida.
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2. !r!d_ic_:adores

o | Nombre del Férmula de Linea | _ Metas | Medios de
; indicador célculo Base | Afo1 | Afio2 | Afo3 | Afo4 | Verificacion
Tasade ) .
académicos (as) (N° académicos . Certificados
capacitados con capacitados con 5 o (Unidad de
N°1 Diplomado para diplomado/N° total 33% 45% 60% 80% |. 100% - Desarrollo
mejorar de académicos ' Docente y
capacidades UlLagos)*100° Curricular)
pedagobgicas
Profesionales N° de Contratos
especialistas en Profesionales 9 .
° - (Unidad de
N°1 desarrollo especialistas en 6 9 9 9
Docente y desarrollo Docente Recursos
Curricular y Curricular Humanos)
N° académicos
capacitados que
pedagdgica docencia / N° total ° ° la docencia
de académicos !
capacitados*100
Informe de
. (N° de carreras de carreras
Porcentaje de pregrado que usuarias de
carreras de :
rearado aue implementan ‘ . UPLANNER
N°2 ‘i)mp%emen?an siostema Uplanner/ 0 10% 20% 50% 100% (Comision de
sistema N°® de carreras de seguimiento y
UPLANNER pregrado* evaluacion de
ULagos)*100 perfiles de
egreso)
Porcentaje de (N° de carreras que
carreras que upplementan Informe de
implementan sistema de resultados
o sistema de indicadores de ’ . .
N2 | indicadores de progresién 0 10% 20% 50% 100% (Direccion de
progresion académica de Docencia de
académicade | estudiantes/ N°de Pregrado)
estudiantes carreras)*100
Porcentaje de (N° de Jefes de
Jefaturas de carreras :
carrera capacitados en los Certificados
capacitados en | SiStemas de ‘ 100% c de
N°2 | los sistemasde | Mformacion sobre | 550 | 350 | oo ° | 1009 | G@pacitacion
informaci6n sobre el rendimiento " | (Direccién de
el rendimiento | 26adémico de Docencia de
académico de 9studlantesl N * Pregrado)
estudiantes jefes de
carreas)*100
Nuamero de
Proyectos proyectos Acta de
concursables para | o i jicados  por ' adjudicacion
N°3 f-:‘l desarrollo de la académicos para el 5 20 40 60 80 de los
innovacion
docente fiesarro!lo de la proyectos
innovacién docente
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(Direccién de
Docencia de
Pregrado)
L . Registro de
Publicaciones en Numero de Publicaciones
N°3 innovacioéon publicaciones - -- -- 5 10 (Direccion de
educativa indexadas Investigacion)
Decreto con
nueva
Nueva estructura estructura
Ne4 | @cadémica para la Estructura 0 0 0 1 académica
Universidad de implementada 1 ULAGOS
Los Lagos (Jefatura de
Gabinete
VAC)
N° de Plataformas P;f;igga ddee
Plataformas automatl_zadas calificacion y
automatizadas para realizar los jerarquizacion
para realizar los procesos de académica
procesos de calificacion y automatizada
. calificacion y prarqugacnon .
N°5 | . Y dé 0 0 0 1 2 y generacién
jerarquizacion academica y de certificados
académica y generacion de de titulo y
generacion de certificados de grado
Cer‘tiﬁcados de tltulo y grado |mp|ementada
titulo y grado (Direccion de
Informatica)
Plataforma de
Plataforma N° de Plataforma Titulos y
automatizada automatizada para grados
N°5 para generar generar 0 0 1 1 automatizada
certificados de certificados de 1 Implementada
titulo y grados titulo y grados (Direccion de
Informatica)
Informe Mts2
) . M2 construidos de construidos de
M C°nﬂ3tf uidos oficinas y salas de oficinas y
° para oficinas y campus Osorno salas
N°6 salas de campus 11.352 11.352 12.072 | 12.072 | 12.072 ' :
(6.215+5.137) (Direccién de
Osomo Gestién de
Campus)
. . Informe Mts2
M2 de edificaciones construidos de
. fines
M2 construidos de para acceso
N°7 | la Universidad con | Sducacionales ue | 45550 | 13000 | 16504 | '°%* | 16504 | universal
acceso universal ze acceso (Direccion de
universal GCeasrtr;c;r:j:)e
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Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

'1. Justificacién de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacion

Recursos
humanos

M$620.000

En contexto del objetivo especifico N°1, se solicitan recurso para financiar 3 profesionales
especialistas en desarrollo Docente y Curricular. Respecto al objétivo especifico N°2,
para contratar 2 analistas para el seguimiento, monitoreo y generacioén de reportes en el
marco Sistema de gestién de informacién sobre indicadores notables.

En el marco del objetivo especifico N°5, se contemplan recursos para contratar 2
profesionales y 1 desarrollador (automatizacion), con la finalidad de contar con una
Unidad de Titulos y Grados fortalecida y modernizada bajo un enfoque de orientacion al
usuario. :

En relacién al objetivo N°4, se solicita la contratacion de dos profesionales para
implementar la figura de una secretaria académica que apoye las gestiones
departamentales y permita gestionar de forma eficiente: construcciéon de horarios, carga
docente, asignacion de salas y contratacién a honorarios.

Gastos
académicos

M$237.200

El 47% de los recursos de este item se destinan a la realizacion de talleres y visitas de
especialistas enmarcados en los objetivos especificos 1,2, 3y 4.

El 49% de este presupuesto se considera para financiar gasto corriente enmarcado enla
implementacion de fondos concursables que incentiven la innovacion y fa investigacion
para mejorar la docencia en nuestros (as) docentes y de Proyectos en innovacion
educativa y/o publicaciones conjuntas con universidades nacionales de acuerdo al
objetivo N°3.

En relacién al objetivo N°1, se solicita un 4% de presupuesto para financiar capacitacion
a docentes en formacién, acompafiamiento y mentoria para mejorar las capacidades
pedagégicas de docentes ULagos.

Gastos de
operacion

M$233.200

El 83% de los recursos solicitados se consideran para acceso y suscripciones para
Uplanner y asociados a la automatizacién de documentos de titulos y grados, en
relacion al objetivo especifico N°2 y N°5.

El 17% del presupuesto restante de este item se considera para material didactico e
impresion en relaciéon a la publicacién de libros, capitulos de libros o revistas
especializadas en el marco del objetivo especifico N°3.

Servicios de
consultoria

M$54.000

El 56% de los recursos solicitados para servicios consultorias son en relacién al objetivo
N°4, para fortalecer las capacidades de gestion, innovaciéon y aseguramiento de la
calidad de las unidades académicas ULagos, con la finalidad de trabajar en la
modernizacion la estructura académica.

Los recursos restantes de solicitan enmarcados en los objetivos especificos 1, 3 y 5,
orientados a la elaboracion del perfil, competencias, habilidades, actitudes vy
metodologias activas que deben ser utilizadas por elfla docente de excelencia; Politica
institucional que establezca incentivos e hitos para instalar una trayectoria de excelencia
docente en ULagos; elaborar un manual que favorezca el desarrollo de las competencias
investigativas y de innovacion; definir una politica institucional que reconozca y valore
dentro del proceso de calificacion académica productos investigativos y de innovacién
para una docencia de excelencia; y para el redisefio y automatizacion de procesos.

Bienes

M$68.800

Cabe seiialar que el 42% del presupuesto de este item se considera para financiar bienes
enmarcados en la implementacion de fondos concursables que incentiven la innovacién
y la investigaciéon para mejorar la docencia en nuestros(as) docentes y de Proyectos en
innovacién educativa y/o publicaciones conjuntas con universidades nacionales de
acuerdo al objetivo especifico 3.

El 44% se destinara a la compra de alhajamiento y mobiliario para habilitar nuevas salas
de clases y nuevas oficinas para docentes de acuerdo a lo planteado en el objetivo
especifico 6, resultado esperado 1y 2. '

El 14% restante se considera para compra de equipamiento para la oficina de titulos y
grados en relacién al Objetivo especifico 5, resultado esperado 1 y actividad 4.
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Obras

M$1.165.500

El 73% de los recursos solicitados en este item se orientan en ampliar edificaciones
actuales para habilitar nuevas salas de clases acorde a las necesidades establecidas en
los planes de estudio y que favorecen los aprendizajes de nuestros(as) estudiantes y
nuevas oficinas para nuestros(as) docentes que permiten agrupar de forma arménica las
areas disciplinarias y una mayor interaccién con estudiantes, de acuerdo al objetivo
especifico 6, resultado esperado 1y 2.

En relacién al objetivo especifico N°7, se considera el 26% del presupuesto de este item
para acondicionar y/o habilitar infraestructura de acceso universal en las dependencias
de la Universidad de acuerdo a las exigencias que establece la ley 20.422/2010.

El 1% de presupuesto restante se considera para financiar estudios y/o especialidades

de las obras antes mencionadas.

2. Detalle de recursos solicitados
Total o
item Subitem Detalle subitem f’t: ;r
[M$]
Contratacion de
docentes
Contratacion de
académicos
3 Contratacion de profesionales especialistas en
desarrollo Docente y Curricular (OE1, RE1, Actv. 3) (40 240.000
meses c¢/u)
2 analistas para el seguimiento, monitoreo, generacion 120.000
de reportes (OE2, RE2, Actv. 3) (40 meses c/u) )
Contratacion de
Recursos equipo de gestion | 2 profesionales para secretaria académica (OE4, RE2, o
humanos Actv. 4) (40 meses c/u) 80.000 26,10%
2 profesionales para Unidad de Titulos y Grados (40 120.000
meses c/u) (OES, RE1, Actv. 2) ’
1 Desarrollador (automatizacion) (OES, RE1, Actv. 2) 60.000
(24 meses) ’
Contratacion de
ayudantes y tutores
Otras contrataciones
Visitas de especialistas (8 vistas de expertos x 5
Visita de especialista | millones) (OE1, RE 3, Actv.2) (OE3, RE 1, Actv.4) 40.000
‘ (OE4, RE 1, Actv.4)
Gastos o ) 10.00%
académicos | Actividades de Capacitacion a docentes en formacion, ’
- acompafiamiento y mentoria para mejorar las
formacién y 10.000
especializacion capacidades pedagogicas de docentes ULAGOS (OE1, ’
P RE3, Actv. 4)
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Actividades de
vinculacion y gestion
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones
y actividades
académicas
Organizacion de Talleres con especialistas, seminan’és internacionales (9
actividades, talleres y | eventos en 4 afios — 8 millones x 9 eventos) (OE1, RE 72.000
seminarios 3, Actv.2) (OE2, RE 1, Actv.5) (OE3, RE 1, Actv.4)
Fondos concursables | Fondos concursables (OE3, RE3y §E4) 116.200
Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros
Servicios de acceso y suscripcion Uplanner (OE2, RE1, ‘
. 161.700
Actv. 1) ,
Otros gastos Servicios de acceso y suscripcién para automatizacion
Gastos de de documentos de titulos y grados (OES, RE2, Actv. 2) 31.500].
) 0,
operacion - (OES, RE3, Actv. 2) 9,80%
: Materiales . ' .
pedagdgicos e Material didactico e impresién (OE3, RE3, Actv. 4) 40.000
insumos ' .
Servicios de apoyo
académico y difusién
Impuestos, patentes y
otros ‘
Asesoria Politica institucional que establezca incentivos »
€ hitos para instalar una trayectoria de excelencia 5.000
docente en ULAGOS (OE1, RE4 Actv. 2)
Asesoria para elaborar un manual que favorezca el
desarrollo de las competencias investigativas y de 7.000
innovacion (OE3, RE1, Actv. 2)
Servicios de c ltori Asesoria para definir una politica institucional que
consultoria onsultorias reconozca y valore dentro del proceso de calificacion 5.000
académica productos investigativos y de innovacion )
para una docencia de excelencia. (OE3, RES5, Actv. 2)
Asésb_ria sobre disefios orgénizaéiorf\ales 30.000
universitarios(OE4, RE1, Actv. 1) :
Consultoria redisefio y automatizacién de procesos
(Titulos, calificacién académica, jerarquizacién) (OES5, 7.000
RE4, Actv. 1) IR _ - ' 0,2%
Subtotal cuenta gasto corriente | 1.144.400{ 48,10%
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i Total % por
item Subitem Justificacion del gasto subitem I'otp
em
[M$]
Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de apoyo
. . . . . 0,
Bienes Otros Bienes iquam:ento oficina de Titulos y grados (OES5, RE1y 10.000 2,90%
ctv. 4)
Alhajamiento y Salas de Clases y Oficinas de Profesores (OE6, RE1y 30.000
mobiliario Act. 4) (OES6, RE2 y Act. 4) '
Fo_ndos concursables Fondos concursables (OE3, RE3 y RE4) 28.800
(Bienes)
Obra Nueva
s Salas de Clases y Oficinas de Profesores (OE6, RE1y
Ampliaciéon Act. 2) (OE6, RE2 y Act. 2) 847.674
Habilitacion de infraestructura de acceso universal en
Obras las dependencias de la Universidad de acuerdo a las 299 826 | 49,00%
Remodelacion exigencias que establece la ley 20.422/2010. (OE?, )
RE1, Actv. 4) (OE7, RE2, Actv. 4)
Estudios de obras de obras de ampliacién y
Estudios de obras remodelacion (OE6, RE1 y Act.1) (OE6, RE2 y Act.1) 18.000
(OE7, RE1, Actv. 3) (OE7, RE2, Actv. 3)
Subtotal cuenta gasto capital | 1.234.300{ 51,90%
Total proyecto [M$]| 2.378.700} 100,00%

29



Anexo
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de Educacion FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?N R R?' D?o EOS

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 3 0 O O O
ANO 2021 ESTATALES

Gobierno de Chile O O O CHlLE

Cédigo: ULA21992

ANILECEDENTESIGENERANES

Universidad Universidad de Los Lagos

Fortalecimiento de la formacién en salud de la Universidad de Los Lagos: calidad

Titulo del proyecto de la docencia, investigacion y articulaciéon con el entorno.

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

Linea de accién P posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Duracién 36 meses
X Focalizado
Monto financiamiento M$781.300.-
Tipo de proyecto
Duracién -

Estratégico
Monto financiamiento -

Jefa proyecto Margarita Albarran Rojas
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Fecha: 30 de julio 2021

Yo Oscar Garrido Alvarez Rector de la Universidad de Los Lagos, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos.
institucionates para la implementacién de la iniciativa “Fortalecimiento de la
formacién eni salud de la Universidad de Los Lagos: calidad de la docencia,
investigacién y articulacién con el entormo”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
altos estdndares de calidad;

* Garantizar la disponibitidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

¢ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Ractor ~
Universidad de Los Lagos
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios[i]

Area estratégica (AE1)

GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Desarrollar una cultura
organizacional alineada con el
proyecto estratégico, que permita
gestionar el talento y potenciar el
desarrollo institucional

Optimizar procesos criticos
orientados al mejoramiento de la
calidad de los servicios

La Universidad diagnosticara los
1) procesos criticos, 2) medira
estandares actuales de servicio y
3) mejorara el nivel de satisfaccion
de los/as usuarios/as finales

OE3 Desarrollar sistemas
eficientes de los procesos de
gestion y toma de decisiones
institucionales, promoviendo el
uso de tecnologias de vanguardia

Adquisicibn e implementacion de
nuevos sistemas de  gestion
institucional

La Universidad posee sistemas
tecnolégicos y de  gestion
adecuados para enfrentar
mayores desafios en la seguridad,
confiabilidad y robustez de
sistemas de gestion institucional

Area estratégica (AE2)

DOCENCIA'Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Aumentar la calidad y
cobertura regional de la
formacién en todos los niveles,
asegurando estandares exigentes
en sus programas y trayectorias
exitosas para los y las
estudiantes.

E3 Dotar de nueva infraestructura y
equipamiento para asegurar
condiciones de operacién de calidad
en las nuevas carreras.

La Universidad aumenta su
infraestructura y equipamiento en
Puerto Montt y Osorno lo que
permite albergar nuevas carreras
con altos estandares de calidad

E4 Contratar académicos/as a
jornada completa para asegurar los
nicleos de alta dedicacion de las
nuevas carreras acorde a parametros
de calidad CNA

Todas las carreras de pregrado
disponen de académicos(as) con
alto nivel de especializacién que
son la base de un proceso
formativo de calidad; que ademas
cumplen con los criterios de
acreditacion CNA y permiten
contribuir a seguir aumentado la
productividad investigativa de la
Universidad en sus 4areas
selectivas de investigacion.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E13 Definir un nuevo modelo de
gestién académica en las carreras de
pregrado, que permita otorgar apoyos
especializados en materias de:
gestion docente, innovaciéon - y
desarrollo curricular, aseguramiento
de la calidad y vinculacién con el
medio '

La Universidad cuenta con
estructuras y  competencias
profesionales y académicas para
acompafiar adecuadamente el
trabajo docente de las carreras de
pregrado '

Area estratégica (AE3)

INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Incrementar la contribucién
a la generaci6n de conocimiento
cientifico y tecnolégico

E1 Contratacion de nuevos doctores
con perfil de investigador,
incorporando un enfoque de género
en algunas areas

Se espera un aumento del nimero
de investigadores activos de 97 a
120 académicos

E4 Apoyo focalizado a areas
tematicas y grupos de investigacion,
atendiendo sus diferencias en
condiciones para productividad
cientifica

La institucién se propone elevar el
nimero de areas tematicas que
desarrollan aportes significativos
en la creacién de conocimiento

cientifico- tecnolégico
diversificando su esfuerzo
investigador

E®6 Fortalecimiento de programas de
incorporacién de estudiantes en
iniciativas de investigacion

La Universidad espera aumentar
el numero de estudiantes de
pregrado y postgrado que se
incorporen a proyectos de
investigacion cientifica y en
publicaciones cientificas '

Area estratégica (AE4)

VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Fortalecer la interaccién
sistematica de la Universidad con
su entorno significante a través
de relaciones mutuamente
beneficiosas con actores y
comunidades.

E 2 Fortalecer el posicionamiento y
valoracion de la Universidad a través
de su contribucién a las
Problematicas de la sociedad y su
aporte al desarrollo de su entorno
significante.

Aumento de un 50% de las
Iniciativas VCM sistematizadas y
comunicadas, con sus respectivos
programas de vinculacién y/o
extensién hacia actores relevantes

y/o édreas priorizadas, que
promuevan el aporte al desarrolio
del territorio. Para alcanzar
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reconocimiento de la comunidad
del posicionamiento de |Ia
universidad.

indicadores de resultado

AE1-OE1 AE1-OE3: Satisfaccién de usuario
AE2-OE1:Titulacién oportuna en carreras de pregrado
AE3-OE1: Numero de Publicaciones Wos-Scopus
AE4-OE1: Reconocimiento de la comunidad regional

1. Justificacion del proyecto

a. Brechas y/o desafios institucionales.

La Universidad de Los Lagos impulsé la apertura de carreras del area de la Salud hace una década.
Actualmente el Departamento de Salud estd conformado por seis carreras de pregrado (Enfermeria,
Kinesiologia, Nutricion y Dietética, Obstetricia y Puericultura, Fonoaudiologia y Terapia Ocupacional). Estas
carreras se imparten en los campus Osorno (5 de ellas), Puerto Montt (3) y en sede Chiloé (1). La apertura del
area significé un importante aumento del numero absoluto y relativo de estudiantes. En los uitimos cinco afios
(2016-2021) la matricula de estudiantes en carreras de salud aument6 de 1.195 a 1.664 (+39,2%) (Gréfico
N°1). Ello ha significado también un aumento del peso relativo de estas en la matricula total, pasando de
representar del 23% en el afio 2016 al 34,7% de los nuevos estudiantes en el afio 2021. Este proceso también
ha sido acompafiado del aumento del cuerpo académico del area. Entre los afios 2015 y 2020, el numero de
académicos/as (Jornadas Completas Equivalente) se elevo de 28,1 a 45,8 (+63%). Otro punto de crecimiento
lo constituye la apertura (2018) del Programa Magister en Salud Colectiva, orientado a formar profesionales
capacitados para analizar los problemas de salud con una mirada multidisciplinaria de la salud publica y
colectiva.

Grafico N°1: Matricula total estudiantes de carreras de Salud, Universidad de Los lagos 2016-2021
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Fuente: Direccidn de Analisis Institucional

La apertura del area de Salud ha tenido efectos positivos para la regiéon. En primer lugar ha aumentado las
oportunidades educacionales para los jévenes de la Regién de los Lagos en un area altamente demandada y
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ha beneficiado, especialmente, a jovenes de buen rendimiento académico con menores recursos econémicos.
La Universidad cuenta con un 80% de gratuidad y el 55% de los estudiantes provienen de liceos municipales.

Segundo, ha permitido ampliar las capacidades regionales de la red publica en salud. El cuerpo académico y
los estudiantes de la Universidad se han integrado a los desafios sanitarios de las diferentes comunas de la
red, generando sinergia con los Servicios de Salud provinciales y la Red de atencién Primaria de cada
localidad. Ello ha significado ampliar la masa critica, al conformar nucleos académicos de alta dedicacion y
con potencial en investigacion en materias de interés regional y nacional, facilitando la generacién de redes
de colaboracién con instituciones del sistema de salud y universitario. Este trabajo hoy se encuentra ain mas
valorado por el apoyo en acciones de promocién y prevencion de la salud, llevada a cabo por académicos/as
y estudiantes de la Universidad en el enfrentamiento de la pandemia por COVID-19.

Tercero, la complejizacién del area, con la oferta de postgrado y la generaciéon de produccion cientifica, han
permitido escalar la contribucién institucional en la provision de bienes puablicos, tales como la generacién de
conocimiento pertinente para el estudio de problemas de salud y calidad de vida de la regién, y la formacién
de capital humano avanzado.

A pesar de estos significativos avances, el area de salud de la Universidad presenta brechas que limitan una
mayor contribuciéon al desarrolio de la regién. Las principales, que el proyecto espera enfrentar, son las
siguientes: a) vinculacion asistencial docente restringida y en permanente cambio, requiriendo fortalecer y
fidelizar a mediano y largo plazo las relaciones con las instituciones de salud de la Regién, b) una capacidad
investigativa en proceso de instalacion y desarrollo incipiente, ¢) una gestién organizacional estresada
producto del rapido crecimiento del area y el despliegue de la formacion en salud a toda la regién, d) tension
en las condiciones de infraestructura y equipamiento.

a) Vinculacion asistencial docente restringida y en permanente cambio. Uno de los grandes ejes en la
formacién de las y los estudiantes de las carreras de Salud es la vinculacién y desarrolio de acciones formativas
con los campos clinicos del entorno regional, permitiendo el desarrollo de competencias y habilidades clinicas.
Si bien actualmente existen convenios con instituciones de salud que permiten el ingreso de las rotativas de
los y las estudiantes a sus actividades practicas, se requiere complejizar procesos de gestién y sumar acciones
que puedan potenciar la relacién. La situacion sanitaria impuso nuevos desafios para la formacién clinica,
limitando el acceso a centros de practica en niveles formativos iniciales, relevando la necesidad de impulsar
otras estrategias, tales como tecnologias de atencién en salud y simulacién clinica, requiriendo para ello
fortalecer nuestra actual infraestructura y equipamiento. Por lo tanto, es necesario potenciar la formacion
profesional en el ambito clinico a través de nuevas experiencias pedagdgicas, tecnologicas y territoriales
(movilidad estudiantil), junto al desarrollo integral de la relacién asistencial docente con la red de salud publica
y privada.

b) Capacidad investigativa: El Departamento de Salud ha podido avanzar en el desarrollo de lineas de
investigacion. Estas son: a) calidad de vida y bienestar de la persona segun curso de vida, b) calidad de vida
y bienestar de la familia y la comunidad, y c) docencia y formacion de profesionales de la salud. Si bien esta
definicién departamental constituye un avance, la produccién investigativa del drea de salud es baja. Entre
los afios 2016 y 2020 los/as académicos/as del Departamento generaron 24 articulos cientificos. Entre los
factores que explicarian los bajos indicadores en investigacién, podemos considerar que s6lo un 6% de los
academicos/as de este departamento ostentan el grado de doctor, existe baja experiencia sobre metodologias
de investigacion, redaccion de articulos y proceso de envio a revistas cientificas, limitado presupuesto de
apoyo a la investigacion, asistencia a congresos y seminarios. Si bien el Departamento de Salud ha podido
avanzar en el desarrollo de lineas de investigacion y se han generado equipos con capacidad para adjudicar
proyectos con pertinencia territorial (RTI), aln persisten brechas que el area debe fortalecer a mediano y largo
plazo, cuyas estrategias de accion estan plasmadas en el plan estratégico departamental y plan de desarrolio
institucional (PEDI 2030). En este contexto el Departamento de Salud requiere desarrollar estrategias que
permitan aumentar su contribucién cientifica.

c) Gestion organizacional bajo estrés: El rapido crecimiento del drea en la oferta de carreras y el despliegue
de la formacion en salud en toda la regién, ha significado el aumento del nimero de académicos/as, proceso
que resulté de la expansion de las actividades formativas desde Osorno a Puerto Montt y Chiloé. La
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Universidad posee una estructura académica departamental, en la que los/as académicos/as de alta
dedicacion estan adscritos a Departamentos disciplinarios. La mayor complejidad y el despliegue territorial de
las actividades académicas del Departamento de Salud hacen necesario revisar y modernizar procesos de
gestion académica y administrativa para optimizar la docencia, la investigacién y vinculaciéon con el entorno.
En materia de gestion organizacional se enfrentan dos grandes desafios. Primero, analizar la gestién del
Departamento como un todo, atendiendo a la mayor complejidad y el caracter matricial de la formaciéon de
pregrado en dos campus y una sede. Segundo, fortalecer las funciones y estructuras de apoyo a la labor
académica con que cuenta el area de Salud

d) Estrés en las condiciones de infraestructura y equipamiento: Actualmente el Departamento de Salud cuenta
con infraestructura que permite el desarrollo de las actividades docentes. Sin embargo, el aumento de la
matricula ha tensionado los espacios docentes y el equipamiento institucional. Un foco especial lo constituyen
las nuevas carreras de Obstetricia en Campus Osorno y de Terapia Ocupacional en Campus Puerto Montt y
Chiloé. La Universidad cuenta con infraestructura basica, pero debe fortalecerse con nuevos espacios para el
desarrollo de la docencia y equipamiento especializado que permita el despliegue de acciones clinicas entre
los académicos/as, estudiantes y la comunidad.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

El proyecto se inscribe en las definiciones estratégicas establecidas por el CUECH en las lineas de accién
para la convocatoria de proyectos 2021 y en las definiciones estratégicas institucionales. Esta iniciativa
propone elevar la calidad académica del area de Salud, mejorando la formacién profesional y clinica, elevando
la capacidad de investigacion cientifica y robusteciendo las redes de colaboracién con actores regionales y
nacionales. Particularmente, las brechas identificadas en la seccién precedente seran enfrentadas a través de
las siguientes lineas de trabajo:

a) Vinculacién asistencial docente restringida y en permanente cambio. La Universidad fortalecera la
formacién clinica de las carreras de Salud, mejorando la relacién con los centros de salud de la region
a través de vinculos sistematicos y optimizando la gestién del campo clinico. Ademas, la formacion
clinica sera robustecida con la incorporacion de competencias asociadas a la Telesalud y simulacién
clinica desde etapas iniciales en la trayectoria formativa de los/as estudiantes.

b) Capacidad investigativa. La Universidad ha desarrollado politicas e instrumentos para elevar ia
produccién cientifica. Eso le ha permitido triplicar el nimero de publicaciones en cinco afios. El
proyecto potenciara la capacidad investigativa del area de Salud, contribuyendo a reducir la
heterogeneidad en la capacidad de produccién cientifica de las distintas unidades académicas de la
Universidad.

c) Gestibn organizacional bajo estrés. El crecimiento en el nimero de estudiantes y académicos/as, asi
como el despliegue territorial de las carreras de salud en dos Campus y una Sede en la Region de
Los Lagos, constituyen un desafio organizacional. El proyecto permitira revisar las actuales
estructuras de apoyo a la gestion departamental para orientarla hacia el cumplimiento de resultados
académicos, generando nuevas unidades y fortaleciendo las actuales capacidades profesionales de
gestion actuales. Estas nuevas estructuras y capacidades potenciaran la relacion de la Universidad
con el entorno, las competencias docentes y una mayor eficiencia en el uso de recursos.

d) Estrés en las condiciones de infraestructura y equipamiento. El proyecto permitird mejorar las
condiciones de operacion para el aprendizaje, con la habilitacion de laboratorios y la adquisicion de
equipamiento especializado para la formacién en salud.
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c. Estrategias é_impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos
o mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecmento

El proyecto permitira, entre otros aportes:

a) Fortalecer la calidad de la formacién en salud a través de herramlentas tecnolégicas y despliegues

territoriales, favoreciendo una mejor gestion de campos de formacion profesional en fa relacién

asistencial docente con la red de salud publica y prlvada El proyecto considera’ las siguientes
estrategias para alcanzar este resultado:

e Contratacion de académicos especialistas
e Creacion de una Unidad de coordinacién de estrateglas basadas en tecnologias para la
atencién en salud entre Campus y Sedes.

b) Aportar a las areas prioritarias de investigacion institucional (API), particularmente el area de calidad
vida y bienestar humano, aumentando el nimero de publicaciones cientificas y proyectos adjudicados
por el Departamento. El proyecto considera las siguientes estrategias para alcanzar este resultado:

o Contratacion de Académicos con grado de Doctor/a. -

¢ Integrar profesionales/investigadores/as de la red de salud publica regional que tengan lineas
de investigacion de interés para el departamento de salud.

e Potenciar Cursos que permitan fortalecer capacidades en los/as académicas/os para formular
proyectos, publicar, incorporando las normas ético Iegales existentes para investigacion en
seres humanos.

c) Mejorar la gestion y estructura departamental que permita modernizar prbcesos de geétién académica
y administrativa para optimizar la docencia, la investigacién y vinculacién con el entorno. El proyecto
considera las siguientes estrategias para alcanzar este resultado

¢ Contratar una asesoria externa para disefiar un modelo de gestién y estructura para el
Departamento de Salud. “

e Reestructurar unidades y coordinaciones internas.

e Contratacién de profesional de gestién.

d) Mejorar las condiciones de operacién de la docencia mediante la implementacién de laboratorios
disciplinares para las carreras de Terapia Ocupacional y Obstetricia y Puericultura que permitan contar
con infraestructura adecuada en cantidad y calidad. El proyecto considera las siguientes estrategias
para alcanzar este resultado: '

e - Habilitacion de Laboratorios
» Contar con equipamiento para laboratorios y bibliografia de calidad.
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2. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

El proyecto aportara en el mejoramiento de los siguientes indicadores del sistema de universidades estatales:
a) aumento de la proporcion de académicos con el grado de doctor/a, b) aumento en el nimero de
publicaciones cientificas, ¢) aumento de la titulacién oportuna de los egresados/as, d) la reduccién del
abandono de estudiantes de tercer afio, ) aumento de la movilidad estudiantil. Ademas del aporte del proyecto
aindicadores comprometidos por el sistema de universidades estatales al Banco Mundial, el proyecto permitira
mejorar la calidad de la formacion a través de la adquisicién de experiencias educativas en diversos contextos
territoriales, como también la gestién de espacios educativos que generaran alternativas para complementar
las metodologias activas en educacioén en salud de la tnica universidad publica de la regién, distribuida en tres
territorios. Con todo, el proyecto impactara en la formacioén de calidad de los estudiantes del area de salud,
consolidando un sello formativo publico.

3. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

El proyecto mejorara la formacién de profesionales de salud para la region y el pais. La principal beneficiaria
de este resultado sera la red de salud ptblica de salud publica de X regién, que recibe mayoritariamente a los
profesionales de la Universidad. Del mismo modo, la generaciéon de mayores capacidades en la formacién
clinica permitira la diversificacién de herramientas de atencién para la poblacién, especialmente para enfrentar
situaciones de riesgo y emergencias.

El proyecto potenciara el recurso humano calificado con la contratacién de nuevos académicos, elevando la
capacidad cientifica de la region y el pais, en problemas de investigacion relevantes y pertinentes, definidos
por las lineas de investigaciéon del Departamento de Salud, la Universidad o de la red de instituciones de salud.
Esto permitira también potenciar y aumentar las publicaciones en revistas cientificas de mediano y alto
impacto.

4. Proyeccion y sostenibilidad V

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes para la
implementacion del proyecto, y de qué forma seran-abordados por la msﬂtucbn

Factores criticos que podrian afectar el éxito del proyecto:

a) Gestion de campo clinico: Una de las complejidades en la formacion clinica es la gestion permanente y
sistematica con el entorno. Uno de los mayores desafios del proyecto es construir un equipo de trabajo
articulado entre las capacidades institucionales instaladas y adquiridas por el proyecto, un grupo capaz
de pensar sistémicamente la formacién y acoplar metodologias activas que permitan combinar y compartir
estrategias con las instituciones de salud en convenio. Para enfrentar este factor critico, la Universidad
dispone de la Direccién de proyectos institucionales, donde se incuban proyectos estratégicos de la
Universidad y se hace el seguimiento respectivo y experiencia sustantiva en la relacién con instituciones
de salud de la regién. El proyecto ademas cuenta con un equipo responsable de alta experiencia
profesional y académica para orientar y ejecutar las actividades comprometidas. Del mismo modo, para
asegurar la co-construccion de una vision sistémica, participaran como apoyo a la gestién las Direcciones
de Docencia, Direccion de Investigacion, Direcciones de gestion y finanzas y el equipo académico de las
carreras de salud de Campus y Sede.

b) Respecto a las transformaciones educativas y tecnolégicas que estan enfrentando las universidades
chilenas y en todo el mundo por efecto de la virtualizacién de la docencia provocada por la Pandemia, las
carreras de salud han tenido que buscar y proyectar metodologias adicionales que complementen la
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formacion clinica tradicional, como la simulacién y telesalud. Ello requiere de profesionales de salud con
experiencia y conocimiento en estas metodologias, un recurso humano altamente demandado y
requeridos en el pais y que son vitales para poder enfrentar los nuevos escenarios educativos. En este
sentido, el no contar con este recurso humano puede generar dificultades para avanzar en los objetivos
propuestos en el proyecto. La Universidad recurrird a sus redes de colaboracién para acceder a los
recursos humanos y a las mejoras experiencias de implantaciéon de las plataformas. Para disminuir la
resistencia a la adopcion de etas nuevas estrategias se realizara un trabajo participativo con las carreras
a través de sus consejos técnicos para, en conjunto, establecer diagnosticos, estrategias de
implementacion y monitoreo.

c) Baja postulacion de Doctores/as y profesionales de apoyo a las estructuras departamentales. El proyecto

considera la contratacién de cuatro tipos de perfiles para el fortalecimiento de las capacidades
Departamentales: a) Doctores/as Salud Publica, b) Ingeniero/a, ¢) Técnico en Programacién y Disefio, d)
Profesionales expertos en simulacién clinica y telemedicina. La Universidad gestiona adecuadamente las
necesidades de recurso humano, con procesos transparentes de reclutamiento y seleccién. Para asegurar:
que las opciones de trabajo sean conocidas y elevar la concursabilidad de los cargos, la institucion
recurrira a plataformas nacionales e internacionales y redes de comunicacién y difusion que permitan
promover los llamados a concurso y asi convocar a un alto nimero de interesados/as.
La institucion, para asegurar lo comprometido respecto a productividad cientifica, posee elementos
estructurales que favorecen la propuesta: Politicas de investigacion que considera entre otros concursos
internos, incentivos a la produccién, como también politica de reclutamiento de capital humano avanzado
que asegura desarrollo en este ambito.

d) Respecto de la adquisicion de equipamiento e insumos necesarios para la implementacion de los espacios
formativos, una condicionante actual la constituye la alta demanda de todas las instituciones de educacion
superior y el stock que hoy actualmente esta disponibles para su adquisicion. Esto puede retrasar el
proceso de adquisicion y compra de los recursos necesarios para implementar laboratorios simulados y
laboratorios presenciales con todas las condiciones. La Universidad dispondra de un grupo de tarea
compuesto por personal especializado en adquisiciones publicas, localizados en la Direccién de Proyectos
Institucionales y las encargadas del proyecto.

e) En relacion al fortalecimiento de la gestion y estructura académica del Departamento de Salud de la
Universidad de Los Lagos propiciado por el crecimiento en nimero de estudiantes, académicos y
funcionarios como también de la oferta de carreras en distintos territorios, ha generado una tensién en la
gestion y administracién del departamento. '

Los riesgos de la implementacion de este cambio cultural, seran abordados por el proyecto fortaleciendo
la gestion y la estructura académica del departamento de salud, propiciando acciones participativas de los
equipos y un diagnostico que dé cuenta de los nuevos desafios que enfrenta el area.

| b. Proyecciény permanencié -de resultados. -

El proyecto esta al alero de la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo (VPD), la cual tiene por misién definir
las lineas de planificacion y gestion estratégica en la Universidad, desplegar los planes en todas las direcciones
y unidades académicas del gobierno universitario, evaluar su cumplimiento segin prioridades y objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y planes de desarrollo Departamentales.
Para llevar adelante estas tareas, la VPD se articula con todas las Vicerrectorias y Direcciones pertinentes en
la ejecucién de los proyectos.

El equipo humano a contratar para dar respuesta a los OE1, OE2, OE3 y OE4, cumplira funciones de disefio,
implementacion y monitoreo en primera instancia como también desarrollo y proyeccion de las unidades que
lideraran de forma permanente en beneficio de la mejora implementadas.
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El quehacer de las carreras y el departamento esta regulado por instrumentos de gestién de calidad como
planes de mejora y plan de desarrollo departamental que incorporan acciones y metas comprometidas en este
proyecto, estos planes tienen seguimiento de forma anual por la direccién de Aseguramiento de la Calidad.

El proyecto también permitir4 la habilitacion de nuevos espacios docentes espacios y la adquisicion de
equipamiento. En estos casos, las politicas de mantencién de infraestructura y renovacion de equipamiento,
permiten darle sostenibilidad a estos recursos educacionales.

. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Oscar Garrido Alvarez Rector, Universidad de Los Responsable del Proyecto
Lagos
Roberto Jaramillo Alvarado Vicerrector Académico, Responsable Académico del Proyecto

Universidad de Los Lagos

Marco Vargas Pincheira

Vicerrector de Administracién
y Finanzas, Universidad de
Los Lagos

Responsable de Administracion y
Finanzas del Proyecto

Claudio Rivera Mercado

Vicerrector de Planificacion y
Desarrollo, Universidad de Los
Lagos

Responsable de Gestion Estratégica
del Proyecto

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

- Cargo/Rol en proyecto

Margarita Albarran Rojas

Directora de Departamento de
Salud

Académica Carrera de
Nutricién campus Osorno

Encargada de gestion, ejecucion y
seguimiento del objetivo estratégico 3

Anita Dérner Paris

Vicerrectora Campus Puerto
Montt

Académica Carrera
Enfermeria campus Pto. Montt

Encargada de gestion, ejecucion y
seguimiento del objetivo estratégico 2

Maria Paz Contreras Mufioz

Jefa de Gabinete Rectoria

Académica Carrera
Enfermeria campus Osorno

Encargada de gestion, ejecucion y
seguimiento del objetivo estratégico 4
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Carla Bittner Hofmann

Encargada de gestion, ejecucion y
seguimiento del objetivo estratégico 1

Secretaria Académica
Departamento de Salud

Académica Carrera de
Enfermeria campus Pto. Montt

Verbnica Alvarado Angulo

Directora de
Institucionales

Proyectos Encargada de gestién administrativa y

financiera del Proyecto

2. Identificaciéon de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion

del proyecto’

Departamento de Salud

Es la principal Unidad Académica en la que se focaliza el proyecto. Le
corresponde orientar y ejecutar todos los objetivos y acciones
comprometidas

Vicerrectorfa de Planificacion y
Desarrollo

Le corresponde administrar las gestion de los recursos del proyecto,
acompariar al equipo del proyecto y realizar el seguimiento periédico de las
actividades e hitos comprometidos .

Vicerrectorfa Académica

Le corresponde dirigir el proceso de reclutamiento, seleccién e induccién de
los/fas académicas comprometidas en el proyecto

Direccion de Investigacion

Le corresponde acompafar la insercion e induccion de los/as
académicos/as con perfil investigativo, e incentivarlos a la postulacién de
proyectos de investigacion externos e internos. También le correspondera
cogestionar el Fondo de Investigacién comprometido en el proyecto

Vicerrectorias de Campus
Puerto Montt y Direccién de
Sede Chiloé

Le correspondera facilitar la gestion académica y administrativa del
proyecto, especialmente en la habilitacion de espacios educativos y la
adquisicion de equipamiento

Direccién de Vinculacion con el
Medio

Le correspondera el acompafiamiento de las estrategias de articulacién con
los actores de las Instituciones de salud de ia region.

proyecto.

3. Capacidades institucionales y gestion del i

i

- Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestién del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion |
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

, b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes;
' ¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave.

' Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales
involucradas, pudiendo considerar ambitos de gestion del proyecto o su vinculacién con la implementacién de
objetivos especificos asociados, entre otros.
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a) Capacidades Institucionales:

La Universidad posee un marco de planeamiento estratégico sustentado en dos instrumentos de planificacion:
el Plan de Desarrolio Institucional (PEDI) 2030, aprobado el afio 2019, y que orienta los objetivos y metas
institucionales a largo plazo, y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado recientemente por el Comité
del Plan de Fortalecimiento, del que participa el Ministerio de Educacién.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacién de
iniciativas del Ministerio de Educacion. Entre ellas se destacan las siguientes:

a)

b)

Un modelo de gestion centralizado para el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos
Ministeriales. Esta gestion esta radicada en la Direccion de Proyectos Institucionales (DPI) de la
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen
como contraparte estas estructuras institucionales. Asi, la generacién de una idea de proyecto es
evaluada respecto de su factibilidad inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo
Institucional, el que determina las estructuras institucionales que participaran en su disefio y ejecucion.
A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos.

La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y
Direcciones) y territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucién de los proyectos. Los responsables
ejecutivos de los proyectos recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada
proyecto. En este proyecto en particular, existe un equipo responsable del proyecto compuesto por
académicas del area de salud que son parte de la alta direccion institucional, lo que facilita la articulacion
del proyecto con la gestion institucional como un todo sistémico.

La institucion cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestién de los
proyectos.

b)

Mecanismos de articulacién y comunicacion: Los mecanismos de articulacién y actores relevantes
estara dada por las siguientes acciones claves:

Se generaran hitos comunicacionales tales como:

e Lanzamiento oficial del proyecto, una vez adjudicado, para dar a conocer a la comunidad
universitaria (estudiantes, funcionaria/os y académica/os) los objetivos estratégicos y alcances de
éste.

e Se realizara una cuenta anual evidenciando los avances por cada objetivo de desarrollo estratégico
incorporando el avance de indicadores especificos.

e Capsulas informativas a la comunidad universitaria que permitan dar a conocer los avances de cada
objetivo estratégico.

+ Informes ejecutivos breves que permitan difundir los avances y desarrollos de cada uno de los
objetivos estratégicos y sus actividades en etapas intermedias.

Respecto del OE1:La lider responsable de este objetivo debera pianificar, coordinar y definir las
estrategias en conjunto con la Direccién de Departamento, Jefaturas de Carrera y Gestoras de campo
clinico las mejores alternativas para dar cumplimiento a las acciones comprometidas en este punto. Se
informara permanentemente en reuniones bimensuales del avance y progresion de cada actividad para
abordar en conjunto acciones que estan determinadas por los tiempos comprometidos en el proyecto.

Respecto al OE2: La responsable de este eje planificara y coordinara las acciones con la Direccién
Departamental, Direccion de Investigacion, Académicos/as, Direccion de Desarrollo Humano vy
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo y Direcciéon de Proyectos institucionales para articular las
estrategias indicadas en cada actividad. Se realizaran reuniones bimensuales y reuniones adicionales
cuando se requieran para cumplir con los compromisos para cada afio. Se generaran informes
semestrales para mostrar avances.
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Respecto al OE3: La Direccién de Departamento comunlcaré y coordinara reuniones bimensuales con
los actores claves relacionados a este eje para programar las gestiones y dar cumpllmlento a las

acciones de acuerdo a los tiempos comprometldos (Afio 1) |

Respecto del OE4: La responsable de este eje coordinara todos los procesos de .adquisicion y mejoras
de infraestructura con las: unidades relacionadas y responsables de la contratacién y/o licitacién de
estos. Se trabajara en conjunto para determmar los plazos, realizar cotizaciones, érdenes de compra,
recepcion y distribucién de equipamiento a campus y sede: La; responsable del objetivo debera coordinar
reuniones bimensuales para ir reportando avances'y d|f|cultades en esta linea al equipo responsable del
proyecto. : :

¢) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion: Los fmecan'ismos_ de monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion estaran demandados por la VPD y Direccién de proyectos Institucionales que de manera
mensual solicitara retroalimentacion de las gestiones a cada responsable de los objetivos ‘estratégicos. Se
realizaran reuniones trimestrales para presentar avances y evaluar la gestion de cada linea en conjunto con la
Direccion Departamental y las unidades involucradas. Se"presentaran -carta gantt, planillas progresion de
actividades con tiempos comprometidos, actas de reuniones e informes de progresién de cada OE.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1.

Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer la calidad académica del area de salud de la Universidad de Los Lagos,
promoviendo una formacién profesional y clinica
1 investigacién y robusteciendo la articulacién con el entorno.

integral,

potenciando la

Objetivo especifico
N°1

Fortalecer la formacién profesional en el ambito ‘clinico a través de nuevas
experiencias pedagoégicas, tecnolégicas vy territoriales junto al desarrollo integral de
la relacién asistencial docente con la red de salud publica y privada.

Unidad responsable Departamento de Salud

Resultados o

Plazo de

. o Medios de
Actividades productos &Z’;‘qzls':::g:.}tg) verificacién
1. Disefiar una Unidad de Campos Clinicos en Decreto de
Salud, abordando politicas de desarrollo y plan | 1. ynidad de Campos creacion de
estratégico departamentall. Clinicos institucional unidad de
2. Implementar la Unidad de Campos Clinicos en | formalizada. zﬁmggs
salud integrada de campus y sede.
Semestre (Depto. de
1/Afio 1 Salud)
3. Contratacion de un profesional jornada
completa con sélidas competencias en la
relacion docente asistencial y normativas
ministeriales (Campo clinico)
1. Contratacion de un profesional jornada | 2. Unidad de
completa con experiencia en programacion para | coordinacién de
fortalecer la plataforma de telesalud y simulacién | estrategias basadas en
en los campus y sedes permitiendo un desarrollo | tecnologias para la
ecualizado de las estrategias de ensefanza. atencion en  salud Decreto de
- 5 . implementada. creacién de
2. Creacién de una Unidad de coordinacion de unidad de
estrategias basadas en tecnologias para la coordinacion
atencion en salud entre Campus y Sedes que de estrategias
permitan incorporar nuevas estrategias, las basadas en
cuales seran definidas por las carreras. tecnologia
3. Contratacibn de 2 académicos jornada Semestre para la
completa con experiencia en simulacién clinica 2/afo 1 ate::::: en

(1 por campus), para disefiar, implementar y
ejecutar acciones definidas por las diferentes
carreras de salud, incorporando
sistematicamente hitos evaluativos que permitan
medir los avances de la estrategia educativa.

4. Elaboracion y ejecucion de programa de
capacitacibn de académicos en nuevas
tecnologias para la atencibn en salud vy
simulacién clinica de acuerdo a la normativa
ético-legal.

(Depto. Salud)

1. Reuniones de coordinacién con la Red de
salud e intersector

3. Mesas de trabajo de
proyectos de

Proyectos
adjudicados
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2. Disefio de estrategias de' colaboracién con
Red de salud e intersector vinculando las areas

investigacion en
colaboracién con: Red

Semestre 1y

con la red de
Salud

de experiencia clinica, investigacion y | de salud e intersector 2, afio 3 (Depto. Salud)
vinculacion con el medio. vinculando las areas,de
experiencia clinica,
3. Trabajo de investigacion en colaboracion con | investigacion y
Red de salud e intersector vinculando las areas | vinculacién con el
de experiencia clinica, investigacién Yy | medio.
vinculaciéon con el medio.
1. Conformacion de redes con instituciones 4. Pasantias Semestre Decretos de
académicas para la movilidad de estudiantes en estudiantjles 12/Af0 2y 3 “movilidad y de

ultimo afio de formacion.

2. Generar becas de apoyo a la movilidad
estudiantil '

~ asignacion de

beca
(Depto. Salud)

! Objetivo especifico

N°2 de Salud.

Potenciar las capacidades de |nvest|gaC|én y produccion cientifica del Departamento

Unidad responsable

Departamento de Salud -Vlcerrectoria Investugacuﬁn y Postgrado

Actividades

Resultados o
productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/ano)

Medios de
verificacién

1.- Potenciar recursos para financiar proyectos
en las lineas departamentales, APl e interés
regional a través del programa regular interno.
Se realizara seguimiento a los equipos de
investigacibn con proyecto adjudicado de
manera semestral que permitan evidenciar
avances de acuerdo a carta Gantt del proyecto.

2.- Integrar profesionales/investigadores/as de la
red de salud publica regional que tengan lineas
de investigacion de interés para el Dpto. (Areas
prioritarias de investigacion y/o temas de alto
interés regional). Se generaran reuniones con
Direcciones de la red de salud que permitan
determinar lineas especificas de investigacién y
detectar actores claves para su integracion en
los proyectos.

3.- Contratacién de Académicos con grado de
Doctor/a. Se determinaran perfiles asociados a
la lineas de investigacion Departamental, cuyos
cargos se determinaran a través de concursos
publicos y/o Redes de Sociedades Cientificas.
Se realizard& induccibn en  procesos
administrativos institucionales para favorecer la
insercién y la gestion oportuna de los procesos.

1. Aumento de la
produccién cientifica
del Departamento, a

través de la |
conformacion de
‘nacleos de
investigacion integrada
por profesionales de la
redy estudiantes.

Semestre 1-.
2/afio 2-3

Base de datos
ANID
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4.- Potenciar Cursos que permitan fortalecer
capacidades en los/as académicas/os para
formular proyectos, publicar, incorporando las
normas e€tico legales existentes para
investigacion en seres humanos.

5.- Incorporar estudiantes en proyectos de
investigacion.

Objéti;lo esf)_eéifiéo
N°3 ]

| Fortalecer la gestion y estructura académica del Departamento de Salud de la
Universidad de Los Lagos.

Unidad responsable

Departamento de Salud - Vicerrectoria Académica

: i Plazo de

Medios de

1. Estructura

semestre/afio 1:

! . Resuitados o ..
; Actividades cumplimiento e oo
3 | peructos  (semestre/afio) verificacion
1. Asesoria externa para disefiar un modelo de

gestion y estructura para el Departamento de

Salud incorporando la amplitud territorial y la

mayor complejidad del area. Primer Decreto que

define el nuevo

2. Reestructurar unidades y coordinaciones académica y un Sem Modelo de
internas  que  favorezcan  los  objetivos | modelo de gestion | PiSefio del Modelo gestion
estratégicos departamentales e institucionales. orientado a de gestion (Depto. Salud)
resultados.
3. Contratacion de profesional de gestion (Ing. urado
civil industrial)
, . 2. Modelo
j. Ejecutar un modelo de gestién y estructura funcional de Segundo Informes de
integral para el Departamento de Salud, . - L
construido de manera participativa con gestion semestre/afo 2 seguimiento
P P Departamental Ejecucién del anual

estudiantes, funcionaria/os y académica/os del
Departamento de Salud.

con un sistema de
monitoreo anual.

modelo de gestion.

(Depto. Salud)

-_O-b“jetivo especifico "

N°4

-Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de las carreras del
Departamento de Salud de Campus y Sede.

Unidad responsable

Departamento de Salud - Direccién de Proyectos Institucionales- VPD - Direccién
de gestion financiera de Campus y Sedes DGF- Direccién académica.

 Plazo de .
. Resultados o o Medios de
Actividades cumplimiento ! .
| productos (semestre/afio) venﬁcgc.lén
1.- Elaboracién de planos con las proyecciones Acta de
de construccion acorde a los requerimientos Semestre 2/afo recencion
establecidos por los planes de estudio 1 D rovies oria

(Laboratorios disciplinares).
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2.- Elaboracion de las bases y llamado a

1. Laboratorios

(Direccibn de

licitacion habilitados para la Proyectos
carrera de Obstetricia Institucionales)
3.- Adjudicacién y ejecucién de las obras. y Puericultura Osorno
4.- Entrega de las obras por parte de la
constructora seleccionada en proceso de
licitacién.
1.- Elaboracién de planos con las proyecciones 2. Laboratorios
de construccion acorde a los requerimientos | habilitados para las Acta de
establecidos por los planes de estudio carreras Terapia recepcion
(Laboratorios disciplinares). Ocupacional de provisoria
. Campus Puerto i i
2.- E_Iabqracuén de las bases y llamado a | . 4 y Sede Chiloe |- Semestre 2/afio | (Direccion de
licitacion 1 Proyectos
' Institucionales)

3.- Adjudicacion y ejecucion de las obras.

4.- Entrega de las obras por parte de la
constructora seleccionada en proceso . de
licitacion.

1. Realizar cotizaciones y completar las bases
de licitacion.

3. Realizar proceso de licitacion y adjudicacién
de la compra de bienes y bibliografia

4. Recepcién conforme de

los bienes vy
bibliografia :

3. Contar con
equipamiento para
laboratorios y :

* bibliografia de !
calidad para el
desarrollo de la

docencia practica
disciplinar en las

carreras del .
departamento de
salud

Semestre 2/afio
1

Facturas de
compra
(Direccién de
Proyectos
Institucionales)
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23
OF Nombre de! Férmulade | Linea Metas | Medios de
- indicador célculo Base | Afio1 | Afio2 | Ao 3 | Ao 4 | Verificacion
Resultado de
evaluacion de
(N° estudiantes pautas clinicas
. - de tercer afio y encuesta de
Fgg:zgt?gtghgga formados en percepcion
edaad icgas tecnologias de estudiantil y
OE1 A, atencién/N° 0% | 30% | 60% | 100% docente sobre
tecnologia en tercer total de las estratgglas
2o dg tormacien | €Studiantes en pedagdgicas
tercer afio de basadas en
formacion)*100 tecnologia
(Departamento
de Salud)
Creacibén de
nuevas estructuras
de apoyo ala )
gestion de campo Aprobacién de Decreto
OE1 - clinicoy g:g;ggg g: 0 9 2 universitario
OE3 coordinacion de nuevas (Departamento
estrategias estructuras de Salud)
basadas en
tecnologia para la
atencién en salud
. . Bases de
Artnqulos cientificos N° Articulos 20 datos ANID
OE2 Scielo, Scopus, . 5 15
Wos enviados (Departamento
de Salud)
Proyectos de
investigacion Acta de
reconocibles por o diudicacion
OE2 | CNA para acreditar N de 0 1 4 6 adjudicaci
claustros de proyectos (Departamento
postgrado en el de Salud)
area de salud
Modelo de
100% gestion y
estructura
decretado.
Informes de
seguimiento
. Implementacié del modelo de
ModeeIcSJtcr!uec?uerztlén n Modelo de 0 0 100% gestion y
y Gestion analisis de
percepciéon de
estudiantes,
funcionarios y
académicos
del Dpto de
salud
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i (Departamento
| de Salud)
Habilitacion de ; Recepcion
espacios para provisoria de
laboratorios : obras
OE4 disciplinares de m2 habilitados 120 240
Terapia (Direccién de
Ocupacional y Gestion de
Obstetricia Campus)
Adquisicién de
equipamiento para Facturas de
laboratorios Compras
OE4 disciplinares de Equipos 100% (Direccion de
carreras del Proyectos
Departamento de Institucionales)
Salud !
Contratacién de
profesionales para ;
~ fortalecer - 5 Decreto de
estrategias N° . 3 contratacion
pedagégicas y . ‘ - (Direccién de
OF1 tecnoldgicas en ng;?f;?;:;is 3 : 3 (Gestién de
salud (2 Recurso
académicos Humano)
simulacién y 1
programador)
. Decreto de
N . Contratacion
OE2 Contratacién de Acad;‘:mtlczs/os 9 2 2 (Direccion de
Doctores/as contratagos Gestiébn de
con grado
Doctor/a Recurso
Humano)
Contratacién de
profesionales para {
fortalecer el modelo i Decreto de
_ de gesti6n N° : contratacion
OE1- | departamentaly . ' : Direccion de
OE3 | creacion de unidad Pég;?rs;?ar\:(l’ess 2 2 2 (Gestién de
de campo clinico ( Recurso
1 ing. civil industrial Humano)
y 1 profesional de
campo clinico)
Decreto de
Vinculacion de Ne 12 gonforr_nacizn
investigadores de . € equipos de
OE2 |a Re dgd e Salud a Investigadores/ 4 8 investigacion
proyectos internos as ‘ (Departamento
' de Salud)
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v, PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacion

Recursos
Humanos

M$400.700

El 561% de los recursos del proyecto se destina para construir un equipo de
trabajo que retna las capacidades institucionales instaladas y adquiridas por
el proyecto, un grupo capaz de pensar sistémicamente la formacién y acoplar
metodologias activas que permitan combinar y compartir estrategias con las
instituciones de salud en convenio. El contar con todas las capacidades
instaladas significa una condicionante para tener los resultados que se
esperan en el proyecto.

Dentro de las contrataciones se consideran:

Un profesional con sélidas competencias en la relaciéon docente asistencial y
normativas ministeriales, para la creacion de la Unidad de campos Clinicos
del Departamento de Salud (OE1, R1, A3).

Un Profesional con experiencia en programacion para fortalecer la plataforma
de telesalud y simulacién y dos profesionales jornada completa con
experiencia en simulacién clinica (1 por campus), para implementary ejecutar
acciones de las diferentes carreras de salud, todo con el fin de implementar
la Unidad de coordinacién de estrategias basadas en tecnologias para la
atencion en salud (OE1, R2, A1y 3).

Dos Académicos con grado de doctor para fortalecer las capacidades de
investigacion y produccion cientifica del Departamento de Salud (OE2, R1,
A3).

Un profesional del area de gestién para fortalecer la estructura académica y
un modelo de gestién orientado a resultados (OE3, R1, A3).

Gastos
académicos

M$73.600

Con la finalidad de aumentar la produccion cientifica del departamento se
destinaran recursos para financiar proyectos concursables en las lineas
departamentales, API e interés regional a través del programa regular interno
(OE2, R1, A1).

Ademas, se generaran redes con otras instituciones académicas del Estado,
para fortalecer la movilidad de estudiantes en ultimo afio de formacion de las
carreras de salud (OE1, R4, A2).

Servicios de
Consultorias

M$10.000

Se considera una asesoria técnica para disefiar un modelo de gestion y
estructura para el Departamento de Salud incorporando la amplitud territorial
y la mayor complejidad del area. (OE3, R1, A1)

Bienes

M$247.100

El proyecto considera un 32% para la adquisicién de equipamiento e insumos
necesarios para la implementacion de los espacios formativos como
laboratorios simulados y laboratorios presenciales con todas las condiciones
para las carreras de! Departamento de Salud. (OE4, R3, A1)

Obras

M$49.900

Para mejorar las condiciones de infraestructura se habilitaran laboratorios
para las carreras de Obstetricia y Puericultura y Terapia Ocupacional. (OE4,
R1, R2)
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2. Detalle de recursos solicitados

0,
item Subitem Detalle Total subitem [M$] % bor’
Contratacion de docentes
2 Académicos con grado de doctor (30
Contratacion de académicos meses ciu) (OE2, R1, A3) ° oo
2 Académicos Simulacién (30 meses $ 108.000
c/u) (OE1, R2, A3) : :
Contratacion de equipo de 1 Ing. Civil Industrial (30meses) (OE3, $ 45.000
Recursos |gestion R1, A3) ) .
humanos Contratacion de ayudantes y 51%
tutores ,
1 Profesional Unidad Institucional de
Campo Clinico (30 meses c/u) (OE1, | $ 52.500
Otras contrataciones R1,A3)
1 Profesional Programador
Plataforma de Telesalud (30 meses $ 45.200
c/u) (OE1, R2, A1)
Visita de especialista
Actividades de formacién y
especializacién
Actividades de vinculacién y
| gestion
Gastos Movilidad estudiantil Becas de Movilidad Estudiantil (OE1, $ 40.000
académicos |—— - . R4, A2) 9%
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Organizacion de actividades,
talleres y seminarios .
Fondos concursables ic;;ldos de Investigacion (OE2, R1, $ | , 33.600
Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y seguros
Otros gastos
Gastos de | Materiales pedagégicos e 0%
operacion | insumos °
Servicios de apoyo académico
y difusién
Impuestos, patentes y otros
Servicios :
de Consultorias Consultoria de Gestion (OE3, R1,A1) | $ 10.000 1%
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente | $ 484.300 62%
rs 0,
item Subitem Justificacion del gasto Total subitem [M$] /|°t£;:r
Bienes inmuebles
Equipamiento e instrumental de | Equipamiento departamento carreras $ 199.300
apoyo de Salud (OE4, R3, A1) )
Bienes Otros Bienes Bibliografia (OE4, R3, A1) $ 33.400 32%
Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables (Bienes) ;?;dos de Investigacion (OE2, R1, $ 14.400
Obra Nueva
Obras Ampliacién 6%
- Habilitacién Obstetricia Osorno y T.O.
Remodelacion Puerto Montt y Chiloé (OE4, R1,R2) | ¥ 49.900
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Estudios de obras
B ) Subtotal cuenta gasto capit@] $ 297.000 38%
Total proyecto [M$] | $ 781.300 -

23




