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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020.

Solicitud N° 1618

SANTIAGO,

\?\ ZOTRLM

SGEONEY O TADD_—— DECRETO EXENTO N°

1529 10122020

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N°15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el ailo 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efec’ro por el Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.
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Que, en conformidad a lo sefalado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamenté la ejecucidn de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de ’rrobcuo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidon de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacidn se regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Pdrrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accién
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sehala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacién presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
enire el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre ofras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizé la décima sesidon del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red vy se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidon técnica de las propuestas y
seleccion de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesidn del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefala el acta levantada, se acordd la aprobacién de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacion de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracidn, el monto
total asighado a cada institucion y la determinacidn de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuverdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacidn, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacidn superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en lareferida décimo quinta sesién del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra c) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento de
procesos formativos de pre y postgrado en la Universidad de La Serena”, “Desarrollo
con Calidad Integral, ULS un desafio colectivo y participativo”, y “Proyecto de
Fortalecimiento: Promoviendo nuestro vinculo y compromiso con el territorio a través
de la investigacion, innovacién y la creacion”, presentados por la “Universidad de
La Serena”, cuya duracion, monto total asociado y determinacién de montos para
gostos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consighado en el
acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de La Serena” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de procesos formativos de pre y postgrado en la
Universidad de La Serena”, Cddigo “ULS20991"; del proyecto denominado
“Desarrollo con Calidad Integral, ULS un desafio colectivo y participativo”, cédigo
“ULS20992"; y del proyecto denominado “Proyecto de Fortalecimiento: Promoviendo
nuestro vinculo y compromiso con el territorio a través de la investigacién, innovacién
y la creacién”, cddigo “ULS20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de

2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serenq, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"
“Fortalecimiento de procesos formativos de pre y postgrado en la Universidad de

La Serena”
Cédigo “ULS20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e



indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Avenida Radl Bitrdn Nachary N° 1305, La
Serena; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Parles”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Instituciéon” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de procesos
formativos de pre y postgrado en la Universidad de La Serena”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacidn
profesional - Desarrollo del area de pregrado.

Objetivo general: Fortalecer procesos formativos de pre y postgrado en la
Universidad de La Serena, mediante la actualizacion de politicas institucionales que
permitan orientar los procesos de redisefio y la continuidad de estudios,
robusteciendo la base académica asociada a la mejora continua y ampliando la
oferta de procesos formativos de pre y postgrado, acorde a los requerimientos del
territorio.



Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Actualizar politicas institucionales vinculadas a los
procesos formativos de pre y postgrado.

o Objetivo Especifico 2: Articular la formacién de pre y postgrado mediante la
creacién de una politica institucional, que permita orientar los procesos de
(re)disefo curricular y continuidad de estudios, en coherencia con el Modelo
Educativo.

* Objetfivo Especifico 3: Robustecer la base académica que compone la
triada formativa ULS y las unidades de apoyo asociadas que promueven la
mejora continua en los procesos formativos.

e Objetivo Especifico 4: Ampliar la oferta de los procesos formativos de pre y
postgrado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a Ias estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $800.500.000.- (ochocientos millones quinientos mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $800.500.000.-
(ochocientos millones quinientos mil pesos), en una sola cuota, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.
Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.
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“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, seguin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacidon de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio™.

c) Readlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Instituciéon” enfregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Instituciéon” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe



el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias habiles contados desde la comunicacidn de las observaciones, para
enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuverda la presentacion de un "“Plan de Acciones
Remediales" en un plazo mdéximo en un plazo méximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacion de la evaluacién.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” enfregara a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidén adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podré tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).




OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrativo que o
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Instituciéon” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelaciéon posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacidn y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Gltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podr& exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidn que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educaciéon Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucidn” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestidn, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUn mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién™.



A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Otimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Instituciéon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.



e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a Ia
restifucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Instituciéon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicién de cuentas comrespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la noftificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Gnica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la
Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de

2018, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de
procesos formativos de pre y postgrado en la Universidad de La Serena”.

FDO. NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serena, cuyo texto es
el siguiente: :

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Desarrollo con Calidad Integral, ULS un desafio colectivo y patticipativo”
Cédigo “ULS20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Avenida Radl Bitrdn Nachary N° 1305, La
Serena; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a tfravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademdas, en su articulo 4°, que el Comité

del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, gue se financien en virtud del “Plan”.
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Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su arficulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Desarrolio con Calidad Integral,
ULS un desafio colectivo y participativo”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal Desarrollo y fortalecimiento de la gestién
institucional.

Objetivo general: Consolidar la gestién integral de la calidad en el marco de las
nuevas exigencias de estdndares del sistema de Educacidén Superior y los desafios
del desarrolio estratégico institucional como Universidad de mayor complejidad.

Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Consolidar una cultura de calidad institucional
mediante el fortalecimiento de competencias y capacidades de la
comunidad universitaria, en dmbitos de la gestidén de calidad y acreditaciéon
institucional y de programas.

e Objetivo Especifico 2: Consolidar un sistema de gestidon Integral de la
calidad, que conduzca al logro de resultados y mejores condiciones para la
sustentabilidad del proyecto educativo Institucional.

e Objetivo Especifico 3: Fortalecer el actual modelo y estructura para el andlisis
Institucional, en el marco de las nuevas exigencias de la normativa vigente
y de la madurez de la corporacidén atendiendo las necesidades de los
procesos de desarrollo estratégico institucional.

¢ Objetivo Especifico 4: Consolidar la capacidad de la Oficina de Andlisis
Institucional que le permita alcanzar un indice de madurez, mediante el uso
de herramientas y técnicas de aprendizaje automdatico, para el desarrolio
de estudios predictivos, prospectivos y prescriptivos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.
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CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $400.000.000.- (cuatrocientos millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $400.000.000.-
(cuatrocientos millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “Ias Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo

~ establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacidén de “el Proyecto” se compromete a:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias |y
retroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
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ejecucién de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en ios
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién’ son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracidén de la ejecuciéon de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
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observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacidn.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregara a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que correspondo
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podré solicitar informacidén adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, seguin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de “el
Proyecto” que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que le dé aprobacidén y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
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de al menos tres (3] meses al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidén que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto"” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestién, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacioén.

DECIMO:; Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidon y aprobarlos o rechazarlos, lo que
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comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Instituciéon” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucion”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, siluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacidn correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacidn alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instituciéon” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la
Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de

2018, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Desarrollo con Calidad
Integral, ULS un desafio colectivo y participativo”.

FDO. NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacioén y la Universidad de La Serena, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Proyecto de Fortalecimiento: Promoviendo nuestro vinculo y compromiso con el

territorio a través de la investigacién, innovacién y la creacién”
Cédigo “ULS20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Avenida Raul Bitrdn Nachary N° 1305, La
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Serena; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asighaciones
es desarroliar un plan de fortalecimiento a diez anos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidén, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes senaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del "Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
ve “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.
Y

SEGUNDO: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Proyecto de Fortalecimiento:
Promoviendo nuestro vinculo y compromiso con el territorio a través de la
investigacion, innovacién y la creacién”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Universidad y desarrollo territorial.
Objetivo general: Fortalecer los dmbitos de investigacidén, innovacidén y creacion en
la ULS, en dreas consolidadas y emergentes, a través de una actualizacién de la

politica y la orgdnica institucional, acorde a los nuevos desafios y necesidades de
la regidn y del pais.
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Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Mejorar la calidad, productividad e impacto en
investigacion, desarrollo e innovacién, pertinente y focalizada para abordar
los desafios de la regidn y el pais.

» Objetivo Especifico 2: Perfeccionar la estructura, procesos, sistemas y
estndares de gestién de la Investigacién, Desarrollo e Innovacién para
cumplir con los desafios en el horizonte 2030.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $459.500.000.- (cuatrocientos cincuenta y nueve millones quinientos mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la
cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompaina como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $459.500.000.- -
(cuatrocientos cincuenta y nueve millones quinientos mil pesos), en una sola cuota,
la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.
SEXTO: Obligaciones de “las Partes™.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.
Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.
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“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gque se encuentre totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que apruebe
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el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
contados desde su recepcidon conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podra tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidén de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del dltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacidén y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucion”, con anticipacién
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizor el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidon Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier otro tipo que tenga relacidén con la gestidn, implementacién,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el

Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidon,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.
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A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciéon” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberén ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observodos segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes senalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner termino anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio. -

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la clausula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera

y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO:; Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijjon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la
Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de

2018, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Proyecto de
Fortalecimiento: Promoviendo nuestro vinculo y compromiso con el territorio a través
de la investigacidn, innovacién y la creacién”.

FDO. NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asighaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 500.000.000 ULS20991
09-90-02-33-03-417 300.500.000 ULS20991
09-90-02-24-03-221 230.250.000 ULS20992
09-90-02-33-03-417 169.750.000 ULS20992
09-90-02-24-03-221 289.750.000 ULS20993
09-90-02-33-03-417 169.750.000 ULS20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

ZNCA DE
& \%‘ ~GR). 2
O AN 7
(€S ¥ MIL_.LJ. X ——
K- BANISTRO/DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

o ———

~RETARIODE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
- DFI 1C.
- Institucién 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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L. Antecedentes generales

UmverSIdad Universidad de La Serena
' Nombre proyecto Fortalecimiento de procesos formativos de pre y postgrado en la Universidad de
La Serena
Linea de accion Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

P Desarrollo del area de pregrado / Fortaleclmlento de calidad
académica y formacion profesional

‘ S Desarrollo del estamento docente / Fortalecumlento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de carécter excepcional). Indicar:

Tipo de proyecto Dlsenolplamflcaclon | X | Desarrollo: Consolidacion

Priorizacion de la
propuesta

Duracién 36 meses

Monto financiamiento | M$ 800.500

 Jefe/a proyecto Dra. Algjandra Torrején V. / Vicerrectora Académica
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Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
~ PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Nibaldo Avilés Pizarro, Rectorfa de fa Universidad de La Serena,
eﬂ el marco de nuestro Pian de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa
Fortalecimiento de procesos formativos de pre y postgrado en la
Universidad de La Serena, considerando:

' ',' Gestionar y desarrollar tas actividades necesarias para asegurar el
| cumplimiento a fos compromisos contraidos de forma oportuna y
con los mas alttos estandares de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
asociados a la ejecucion de fa iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacitn,
asegurando ef cumpliimiento de resuftados esperados y también a
su sustentabilidad.
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il Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

| Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Consolidar la Calidad,
identidad y pertinencia

de la formacién
entregada por la
Universidad de La
Serena, para el

desarrollo de la regién y
el pais

Actualizacion y reedicion del nuevo documento del
Modelo Educativo Institucional

Procesos de ensefianza y
aprendizaje de pregrado y
postgrado  actualizados,
atendiendo los
requerimientos de la ley
21.094

Contar con una
actualizacion del
instrumento de politicas
(Modelo Educativo)

Incorporacién de nuevas competencias Sello en la
Universidad de La Serena

Competencias sello
incorporadas en la
Universidad de La Serena

Generacion, implementacién y difusion de una
politica que de cabal cumplimiento a lo establecido
en la ley 21.094 de Universidades Estatales y que
aborde los ambitos de inclusién, derechos vy
deberes para la formacion ciudadana

Politica en el 4rea de
inclusion, derecho y
deberes implementada

Programa de promocién y
difusién de los derechos y

deberes de formacion
ciudadana
La construccion de una vision integrada de Documento ' de
pregrado y postgrado requiere de actualizar el autorregulacion
Documento de Autorregulacién de la Gestion actualizado

Curricular de pre y postgrado

Generaciéon de vinculos
entre docencia e
investigacion

| Actualizacién de planes de estudio de carreras de

pregrado y postgrados que sean articulables

Integracién de las
carreras de pre |y
postgrado

Optimizaciéon del reglamento de Régimen de
Estudios y curriculos de formacién armonizando la
formacion de pre y postgrado

Reglamento de régimen
de estudios armonizado

Adecuacién/Fortalecimiento de los espacios de
aprendizaje para cumplir con las normas de
bioseguridad y distanciamiento social

Espacios de aprendizaje
establecidos segun
normas sanitarias
Protocolos de
bioseguridad y
distanciamiento social
incorporados en carreras
de la salud




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecimiento de los procesos formativos a través
de la continuidad de programas de nivelacién
académica e insercion laboral para estudiantes de
pre y postgrado en su perfil de egreso

Implementacion y
articulacion de programas

Participacion de estudiantes de pre y post grado en
programa de Movilidad Estudiantil

Incremento de la
participaciéon de  los
estudiantes de pre y post
grado en programa de
movilidad estudiantil

Creacién de una oferta integral de programas de
pregrado y postgrado en el area de tecnologia y
gestion empresarial

Fortalecimiento de Ia
oferta institucional de
pregrado

Contribuir con la generacién de conocimiento y
formacién de profesionales del area de la salud,
para el territorio regional, fortaleciendo la oferta
Institucional a partir de la incorporacién de la carrera
de Medicina y la creaciéon de una oferta de
postgrado y postitulo en dicha area '

Contar con la nueva oferta
institucional en el area de
la salud

Consolidaciéon de una oferta de programas de
postgrado priorizando los ambitos de: Educacién,
Ciencia de Datos, Salud, Ciencias Empresariales,
Ingenieria y Ciencias Sociales/Arte

Implementar seis
programas de Magister:
1) Ciencia de Datos, 2)
Educacion, 3) Salud, 4)
Ciencias Empresariales,
5) Ingenieria y 6) Ciencias
Sociales/Arte) de
Magister y 6 programas
de Doctorados (ULS o

consorciados), que en
algunos casos seran
continuidad de los
Magisteres antes
sefalados
Implementacién de instancias en Postgrado que | « Realizar cursos

permitan la coordinacién de cursos transversales y
otras instancias que complementen la formacion,
incluyendo el fortalecimiento de los nuevos selios
de formacidn (creacién e innovacion)

transversales en los
diferentes postgrados a
modo de incluir los nuevos
sellos de formacidon
(Creacién e Innovacién)

Fortalecer las

competencias del
capital humano,

asociado a la Ilabor
formativa y de gestion
curricular, fortaleciendo
procesos, resultados y
estandares de calidad

Fortalecer las competencias de gestién y uso de los
soportes tecnoldgicos de apoyo a los procesos de
soportes formativos

Implementacion de
soportes tecnoldgicos
virtualizados
Académicos/docentes
fortalecidos en el uso de
los soportes tecnoldgicos

Fortalecer el comité de docencia, compuesto por
directores de escuelas y/o coordinadores de
carrera, trabajo especifico en apoyo al proceso

Nivelacion de
competencias basicas
con énfasis en nivel 3y 4
a partir del comité de
docencia fortalecido

)
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desde la nivelacidon de competencias basicas con
énfasis en nivel 3y 4

Mejorar los indicadores de
tasa de abandono de
estudiantes  vulnerables
de tercer afio (Q1, Q2 y
Q3) y sobre duracion en
carreras profesionales

Sustentar la Unidad de Mejoramiento Docente y
robustecer la conformacidn de sus equipos

Contratacién de
profesionales con
experticia para capacitar
en docencia universitaria,
con el propésito de
satisfacer la alta demanda
en capacitaciones a
académicos/docentes vy
académicos de pre y
postgrado

Fortalecimiento de la Unidad de Mejoramiento
Docente en pre y postgrado

Académicos/docentes

fortalecidos a través de
capacitaciones de
académicos de pre y post

Incorporacion de 2 psicélogos media jornada para
el apoyo de salud mental a los estudiantes

Mejora en la cobertura de
atencion de salud mental
de los estudiantes

Establecimiento de procesos de seleccién vy
contratacién de académicos /docentes en base a
criterios Comision Nacional de Acreditacion (CNA)

Cuerpo académico
conformado en base a
criterios CNA.

Incorporacion en el perfil
de  contratacién  de
académicos, tanto para el
pregrado como para el
postgrado, criterios CNA
para © ‘ser parte de
claustros de Doctorados
y/o Magister

| Fortalecer competencias de gestién curricular en
directores/as de Escuelas y Carreras

Directores de Escuela y
Carreras fortalecidos en
competencias de gestién
curricular
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Indicadores de resultado

. Férmula de . Metas (Corto
AE-OE Indicador calculo LmeavBa'se plazo)
(N° Carreras
% articulacion de integradas
AE2-OE1 carreras de pre- pregrado-postgrado | 0 25%
‘ postgrado / N° total de
carreras) *100
Incorporacién de
nuevas carreras a
la oferta o
AE2-OE1 institucional en N o de carreras | 4 41
areas de
tecnologia, gestién
empresarial y salud ,
(N° de usuarios en
de
% de alumnos programas af
lerticipantes en acompanamiento
AE2-OE1 programas de acadermicoyio | 20% 25%
acompafamiento Sstu diantil /
estudiantil Matricula total)
‘ *100
% de estudiantes (N° de estudiantes
que concretan una | que concretan una
actividad de actividad de
movilidad movilidad o
AE2-OE1 estudiantil de estudianti/ N° de | © 80%
pregrado en cada cupos disponibles
uno de los por Universidad)
procesos *100
Crecimiento en la
oferta de > N° Oferta de
AE2-OE1 Doctorados Doctorados 5 6

(Acumulado)

|
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1. Formulacidn Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

La Universidad de La Serena declara la docencia de pregrado como una de sus tareas principales y la concibe

como la labor formativa al servicio de la generacion de talento humano comprometido con su territorio.

Dicha conceptualizacién exige a la ULS trabajar persistentemente en pos de mantener una docencia de calidad

y con equidad, que promueva el crecimiento de personas integras, cuyos conocimientos, habilidades y

actitudes les permitan el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

La particularidad de la docencia ULS viene definida en su Modelo Educatlvo1 que en esencia, se erige sobre

3 ejes y 2 competencias sello (Figura N° 1):

o Eje 1: Estudiante al centro del quehacer formativo. Desde el ingreso con caracteristicas que le son propias,
hasta su egreso, habilitando y certificando un perfil de egreso conducente a grado y/o titulo profesional.

o Eje 2: Formacidn integral. Considera su desarrollo como persona no solo en los aspectos profesionales y
técnicos, sino también en sus valores y cultura.

o Eje 3: Estudiante como agente responsable y activo de su propia formacién, a través de procesos de
autoaprendizaje y de investigacion.

Competencias sello: responsabilidad social y dominio de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

Figura N°1. Ejes del modelo educativo ULS

Modelo Educativo ULS 7 Resg(_)f‘,s‘?ll“id,af{socia, - .

. . e

<7 Formacién integral h \
del estudiante

s ~
Competenclas | Estudiante ‘
sello ; al centro del S
s o quehacer formativo o

Estudiante cormno agente
responsable y activo de su
propia formacion

Dominio de tas T\C

Fuente: Direccién de Docencia (DIDOC), elaboracion propia.

Para asegurar la calidad y efectividad de los procesos formativos de Pre y Postgrado y sus resuitados, se
requiere incluir en el modelo educativo el area de Postgrados y en particular la articulacion de éste con el
pregrado impartido por la Universidad, incluyendo la participaciéon de actores claves, en coherencia con el
modelo educativo institucional, las necesidades del pais y la region.

La Universidad de La Serena cuenta con una oferta académica de pregrado constituida por 40
carreras/programas y con una oferta de postgrado conformada por 5 programas de Doctorado, 6 programas
de Magister Académicos, 5 Magister Profesional y 15 programas de Diplomados. Del total de la oferta de
pregrado, 35 han sido ya innovadas/renovadas y el resto se encuentra en proceso de evaluacién para la
armonizacion curricular. Por su parte, en postgrado, como lo dicta la Ley 21.091, los programas de Doctorados
estan acreditados por CNA o en proceso, mientras que los programas de Magister estan autoevaluados o en
proceso de autoevaluacion.

1 Modelo Educativo Universidad de La Serena, 2011.
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En consistencia con todo lo anterior, el proceso de gestion curricular ULS explicitado en su ciclo, integra cuatro
fases: decision, (re)disefio, implementacién y evaluacion; que conforman un mecanismo orientado a la
autorregulacién y al mejoramiento continuo, posibilitando la actualizacién curricular como una accién
fundamental del sistema de aseguramiento de la calidad.

La institucién, a través del trabajo asociado a la implementacién de su Modelo, ha logrado construir
conocimientos que aportan a la mejora de los procesos formativos, permitiendo perfeccionar la estrategia con
la que el area de pregrado se conduce.

En los Ultimos afios, la adjudicacion e implementacion de proyectos de mejoramiento institucional, han dejado
en evidencia que, junto con el estudiante, existen actores claves que requieren ser gestionados para asegurar
mejores resultados: docente y gestor curricular. Constituyen, pues, una triada formativa (Figura N°2) que
avanza en directa vinculacion con el territorio.

Figura N° 2. Triada Formativa ULS?

T
Territorio
PR

Fuente: DIDOC, elaboracién propia.

De este modo, en ULS, si bien se reconoce al estudiante como el centro del quehacer formativo y demanda
de éste asumir un rol activo en su aprendizaje, también se asume como factor clave visibilizar a los otros dos
sujetos participantes, para acompafarlos a que conozcan sus formas de trabajo, que las analicen y que, en
conjunto a los demas actores, las mejoren de manera consciente.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articulacion con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

b. Referir cémo el proyecto contribuird a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Las brechas o desafios identificados se han organizado por &mbitos que se presentan a continuacion:

En un primer ambito, se identifican necesidades asociadas con las politicas institucionales vinculadas a pre y
postgrado. .

2 La complejidad de los procesos (Morin, 1999) requiere de los sujetos participantes, plantearse como desafio el analizar su quehacer y
sistematizar los aprendizajes que se producen Lo anterior posibilita la construccién de conocimiento desde y sobre la accién y aporta a
sistematizar lo aprendido para apoyar a otros programas formativos cuyos procesos de Innovacién Curricular estan en etapas de redisefio.
La reflexion en y sobre la accidn Schén (1983) es vista como un mecanismo que permite repensar las experiencias vividas para aportar asi
a la construccién de conocimiento a través de pensar las situaciones problemdticas y transformarlas. En la Sociedad del Conocimiento-
Aprendizaje (Hargreaves, 2003) es prioritario el desarrollo de la capacidad de aprender a analizar/ reflexionar en y sobre los procesos de

aprendizaje y ensefianza.
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Segundo, la necesidad de articular la formacién de pre y postgrado junto con crear una politica institucional
que permita orientar los procesos de redisefio y continuidad de estudios, en coherencia con el Modelo
Educativo.

Tercero, necesidad de fortalecer la base académica y las unidades de apoyo asociados que promueven la
mejora continua en los procesos formativos.

Finalmente, de acuerdo a las necesidades del territorio, ampliar la oferta de los procesos formativos de pre y
postgrado.

Como productos de procesos de aseguramiento de la calidad en la Institucién, se logran identificar
aspectos/areas que requieren ser optimizados entre las cuales destacan la necesidad de actualizar las politicas
institucionales vinculadas a los procesos formativos de pre y postgrado, lo anterior basado en las nuevas
exigencias de las leyes que rigen la Educacién Superior. Como asi también, surge la necesidad de articular la
formacién de pre y postgrado mediante la creacién de una politica institucional, que permita orientar los
procesos de redisefio y continuidad de estudios, en coherencia con el Modelo Educativo.

En coherencia con lo sefalado anteriormente, a través de este Proyecto, la ULS considera necesario
robustecer la base académica que compone la triada formativa ULS y los procesos de apoyo asociados que
promueven la mejora continua en los procesos formativos. En lo que refiere a la base académica es necesario
avanzar en los procesos de seleccion y contratacion a planta de vacantes académicas generadas por el plan
de retiro voluntario, acorde a los requerimientos CNA. En lo que refiere a los procesos de apoyo estudiantil, se
han de fortalecer: la Oficina de Acompafamiento y Monitoreo Estudiantil a través de la coordinacién general
de programas tales como: EI Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE) , nivelacién académica
para alumnos ULS (Ex BNA Mineduc), Oficina General de Derechos y Deberes para la Formacién Integral,
Mentoring, Quiero Ser Profesional de la Educacién (QSPE), y Programa Académico de evaluacién nacional
diagnéstica END 1 y 2 (Unidad de Gestién Integrada de Pedagogias, UGIP). En el area de Postgrados, se
requiere fortalecer la formacién integral y transversal de los estudiantes, incluyendo en la formacién de los dos
nuevos sellos del estudiantado ULS que se propone en el plan de fortalecimiento.

Asi mismo para fortalecer la capacitacion en las areas de Gestion Curricular y Docencia en Educacion Superior
alojadas en la Unidad de Mejoramiento Docente (UMD), se requiere potenciar equipos
académicos/comunidades de aprendizaje y fomentar su liderazgo para la innovacion de las practicas docentes,
teniendo como objetivo el mejoramiento continuo de las mismas.

La actualizacién de las tecnologias de informacién y comunicaciones en areas prioritaria de la formacién de
pre y postgrado, surge como necesidad fundamental potenciarlas para implementar de manera dptima los
procesos formativos frente a los desafios actuales y futuros.

Como una manera de responder a las crecientes demandas de la sociedad, especiaimente en el marco de la
contingencia mundial y contribuir con la generacién de conocimiento y formacion de profesionales para el
territorio regional, se hace necesario consolidar los actuales avances institucionales en la creacién de una
oferta integral de carreras de Salud (Odontologia, Kinesiologia, Enfermeria y Psicologia) fortaleciendo la oferta
Institucional a partir de la incorporacion de la carrera de Medicina. Como asi mismo, desarrollar la oferta de
pregrado con la creacién de carreras en las areas tecnoldgica, de la innovacion y empresarial, como respuesta
a los desafios de los territorios de la regién de Coquimbo.

Conjuntamente, en la logica de articulacién de pre y postgrado, es necesario incrementar la oferta de
programas de Postgrado, basados en la capacidad de Investigaciéon de la Universidad y las necesidades
regionales, priorizando los &mbitos de: Educacion, Ciencias, Ciencia de Datos, Salud, Ciencias Empresariales,
Ingenieria y Ciencias Sociales/Arte.

Cuadro resumen que presenta los principales desafios o brechas y la contribucién al desarrollo y
fortalecimiento de la Universidad:

Contribucion al desarrollo y fortalecimiento

Principales desafios o brechas institucional

e Un Modelo Educativo actualizado que oriente
los procesos formativos de pre y postgrado
armoénico con los requerimientos de los
procesos de aseguramiento de la calidad

Actualizacion de politicas
institucionales  vinculadas a los
procesos formativos de pre y postgrado
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Practicas y acciones formativas en
concordancia con los principios y la identidad
institucional

Pertinencia y articulacién de las trayectorias
formativas con los contextos socioculturales
locales vy
requerimientos de la Ley 21094

globales acorde a los |

Articulacién de la formacién de pre y
postgrado mediante la creacion de una
politica institucional, que permita
orientar los procesos de redisefio y
continuidad de estudios, en coherencia
con el Modelo Educativo

Procesos institucionales articulados de pre y
postgrado

Diagnostico y estudio de factibilidad de
carreras/programas para la continuidad de
estudios

Disefio e implementacién de la politica
institucional orientadora de la continuidad de
estudio

Necesidad de robustecer la triada
formativa en cuanto a base académica
ULS y las unidades de apoyo
asociadas que promueven la mejora
continua en los procesos formativos

Contratacion de base académica acorde con
criterios CNA (uno por Facultad, 4)
Contratacion de profesionales para fortalecer
el trabajo de la UMD, 3

Mejora de los procesos de acompafamiento
y monitoreo a lo largo de la trayectoria
formativa

Contratacion de equipo de profesionales para
dar continuidad a los procesos de nivelacion
académica en estudiantes de pregrado ULS
Fortalecimiento de la Red de Apoyo y
Acompafiamiento Integral para Estudiantes
ULS en el ambito de la salud mental a través
de la incorporacién de nuevos profesionales
al equipo, 2

Adquisicién de software y hardware para
potenciar los procesos formativos de
programas/carreras de la salud

Adecuacion de los espacios fisicos acorde a
protocolos sanitarios para asegurar los
procesos formativos

Inversibn en materias de seguridad,

bioseguridad y biocustodia: personal vy
procesos vinculados a manejo seguro de
sustancias y residuos peligrosos

Incremento de la oferta de los procesos
formativos de pre y postgrado acorde a
las necesidades del territorio

Disefo y estudio de factibilidad de la creacion
de una carrera por cada una de las tres areas
presentadas en pregrado

Disefio y estudio de factibilidad de la creacién
de seis programas de Magister: 1) Ciencia de
Datos, 2) Educacion

10
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a. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de

qué forma seran abordados por la institucion.

Como factores criticos que afectarian la implementacion del proyecto y las formas de ser abordados, se

plantean:

Factores criticos o condicionantes

Formas de ser abordados

Externos a la Institucion

Virtualizar los procesos practicos

estudiantes que
abandonan o postergan
sus estudios

los/as estudiantes.

respecto de sus
proyectos de vida
personales

Internos para poder avanzar en la formacién
Extension de  la | VA Implementar Protocolos de ingreso
pandemia y su posible seguro a laboratorios para permitir
remota que impida investigaciones que realizan los
practica en los procesos marco del desarrollo de sus Tesis
de formacion de Grado
Extension de a N/A Implementar ajustes/flexibilizar el
pandemia y su posible curr!culo para apoyar el avance
efecto en indicador de curricular de los/as estudiantes
retencibn y ftitulacién
oportuna de estudiantes
Reactivacin del N/A Virtualizar los procesos forma?ivos
movimiento sociai y su para re§pgnd§(a los compromisos.
impacto en la formacion Disponibilizacion de sala; vu_'t,uales
universitaria de'la_l ULS para Ig realizacion de
actividades formativas
Desestabilizacién Ince(tidumbre Brindgr oportunida_de_s a
ccondmica  debido  a asoplgda a estud!antes para contlnmdaq, de
decisiones de estudios a través de postulacion a

fondo  solidario .. de .crédito
universitario

Implementar una gestion de
recursos  institucionales  que
priorice la estabilidad financiera
ante la austeridad declarada
Brindar apoyo psicosocial a
estudiantes de las diferentes
Facultades de la ULS

N/A

Heterogeneidad
entre las
Facultades de la
Institucion ~ para
asumir
coordinadamente
los desafios del
Proyecto

Desarrollar Plan que permita a la
Vicerrectoria Académica (VRA)
afiatar y establecer lazos de
colaboracién entre las decanaturas

Otros factores emergentes no contemplados

Voluntad, perseverancia y
compromiso de la Instituciéon para
hacerse cargo de situaciones
emergentes en  areas  del
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cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Proyecto

b. Seialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortaleclmlento del 5|stema de
universidades estatales.

¢ Mejora en la calidad de los procesos formativos de pre y postgrado.
*  Ampliar la oferta de formacion de pregrado y postgrado considerando las necesidades territoriales.

e Aseguramiento de la calidad de los procesos formativos desde el ingreso hasta la insercion laboral
temprana.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

21. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director
Dra. Alejandra Torrejon Vicerrectora Académica Directora

Vicerrector de Investigacion y | .

Dr. Eduardo Notte Cuello Postgrado Director

Dra. Pamela Labra Godoy Directora de Docencia Director
) Director de Vinculacion con el | .

Mg. Carlos Varas Madrid Medio y Extension Director
- [ " Director de Postgrados vy | .

Dr. Cristian Ibanez Gutiérrez Postitulos Director

Dr. César Espindola Arellano Director de Desarrolio Estrategico Director

y Calidad

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dra. Pamela Labra

Directora de Docencia

Directora Ejecutiva

Director Desarrollo Estratégico y

Director Alterno

Dr. César Espindola Arellano Calidad
Dr. Cristian Ibafiez Gutiérrez - Director  de Postgrados vy | Lider del proceso de
Postitulos articulacion pregrado -
postgrado

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Decana Facuitad de Ciencias
Sociales Empresariales y
Juridicas

Lider del fortalecimiento del
proceso formativo Facultad
de Ciencias Sociales
Empresariales y Juridicas

Dra. Amelia Ramirez Rivera

Decana Facultad de Ciencias

Lider del fortalecimiento del
proceso formativo Facultad
de Ciencias

Dr. Mauricio Godoy Seura

Decano Facultad de Ingenieria

Lider del fortalecimiento del
proceso formativo Facultad
de Ingenieria
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Dr. Cristian Noemi Padilla

Decano Facultad de Humanidades

Lider del fortalecimiento del
proceso formativo Facultad
de Humanidades

Mg. Luis Andrés Moya Baeza

Director Centro de Informatica y
Computacion ,

Encargado de  Soporte
Informatico y Computacién

Mg. Carola Espinoza Orellana

Director Comunicacion
Estratégicas

Encargada area
Comunicacional

Mg. Miguel Sanchez Sanchez

Director de Recursos Humanos
(RRHH)

Encargado area de RRHH

Marcos Septlveda Fuentes

Director de Servicio

Encargado del area de
Servicio

Mg. Yanett Leiva

Coordinadora Oficina
Acompafiamiento 'y  Monitoreo
Estudiantil.

Coordinador
Acompanamiento

Mg. Cristian Blanco Alfaro

Coordinador Oficina General de
Deberes y Derechos para la
Formacién Integral.

Coordinador ~ Deberes vy
Derechos para la formacion
integral

Prof. Gerardo Galleguillos Villalobos

Encargado Unidad de
Mejoramiento Docente

Coordinador ~ Mejoramiento
Docente

Maria Elena Munizaga Godoy

Secretaria Facultad de Ciencias

Encargado de seguimiento

- Facultad de Ciencias

Carolina Rodriguez Malebran

Secretaria Facultad de Ciencias
Sociales Empresariales y
Juridicas

Encargado de seguimiento
Facultad de Ciencias Sociales
Empresariales y Juridicas

Waldo Valencia Cuevas

Secretario Facultad de Ingenieria

Encargado de seguimiento
Facuitad de Ingenieria

Carlos Ramos Morales

Secretario Facultad de

Humanidades

Encargado de seguimiento
Facultad de Humanidades

Analista Institucional, Encargada

Pamela Roco Cabrera Oficina de Planificacion vy | Control Ejecucién técnica

’ Desarrollo

. Encargada Oficina de . P .
Jeremy Warner Garcia Coordinacién Institucional Control Ejecucién Financiera
Viviana Vasquez Angel Analista Institucional, Oficina  de Control Ejecucion técnica

Planificacion y Desarrolio
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2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestién de iniciativas de Mineduc, especializado en la
ejecucion técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que garantiza la actuacidn sinérgica
entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y de otras fuentes de financiamiento, todas
ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Este modelo garantiza no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino también el liderazgo y
compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones universitarias (formacién, investigacion,
Vinculacién con el medio y gestion) en sus distintos niveles de gestion. Mencién especial de este Modelo es el
liderazgo requerido de las decanaturas de las cuatro facultades como lideres de los procesos de cambio de los
distintos ambitos disciplinares que alberga la institucion y que permite sumar a la base académica de la
institucion como parte de estas acciones.

Este modelo opera por lo tanto a través de las instancias normativas formales estatutarias y las circunstanciales
que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicién de estructuras paralelas de gestion de baja
sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite aprovechar distintas capacidades
instaladas en la institucion y fortalecerlas a través de las acciones del proyecto.

En el entendido que los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrollo
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran bajo este
modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor impacto
institucional.

El Modelo de gestion considera la solicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de manera de
cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos informes de avance, y
en caso de circunstancias excepcionales de ejecuciéon poder delinear estrategias de ajuste para el logro de
compromisos.

Respecto de la viabilidad de este Proyecto, ademas de los recursos provistos desde el Ministerio, ante
situaciones no previstas, podra ser factible de realizar gracias al ecosistema de formacién, en un trabajo
articulado de los diferentes programas y al talento humano existente en las Unidades y/o Macrounidades de la
Institucion. o S

. | N
 Ecosistema de :
Formacién PFE | Rectoria )
e e— Prossyiit s
Direccion de 5 Direcci6n de -
__/C%‘:gé"m yCatidad

[ Vicerrectoria : ;

de Asuntos Vicerrectoria Yr"f;'s’t?;;g{gandye sequtnieno

Economicosy Académica Postarado yeniride

Administrativos "qm“”m :
P

{ 1

Direccidnde | [ Centrode Direcdiénde |11 pueccionde Direcdénde | Direccitn
Recursos Informdtk% Vinculacion con el i Docencia Investigacidny Postgrados y
Humanos Computacl Medlo y Extensién Desarrollo Postitulos
Direcddn ¢
Eecutive (D -
Equipo
N : - . B
[ | | ) s
Facuttad de Facultad de Facultad de m;g:gg: CSJ
Clencias Ingenieria Humanidades s
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*Departametos o “Depar Dep.
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\ J

llustracién 1: Ecosistema de Formacién PFE
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Desde el punto de vista Técnico/Operativo a partir de los resultados alcanzados, se identificara las acciones o
productos que continuarian su finalizacion, siendo un aspecto basico el perfil del equipo profesional y técnico
que continuard a cargo del desarrollo del proyecto. También se requerird contar con financiamiento,
instalaciones, equipos, facilidades y material adecuados para los procesos y actividades en la nueva etapa. Se
velara por el logro de capacidades instaladas, especialmente en las jefaturas y direcciones; de tal manera que
a futuro se logren las metas deseadas y se fortalezcan conocimientos apropiados y habilidades técnicas, de
administracion de recursos, proyectos e informes, asi como, metodologias sistematizadas y documentadas.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad institucional: en la nueva etapa, para mantener las acciones,
productos, efectos e impacto iniciados en el proyecto, se requerira revisar los logros y recursos institucionales.
Se analizara si los directores y directivos se han fortalecido, y si se ajustan a los requerimientos de capacidad,
idoneidad, solidez y compromiso, si estan claramente definidos los mecanismos de continuidad, si se han
establecido pautas para una relacién clara con los beneficiarios, y un sistema claro y definido de seguimiento
y monitoreo. La Direccién Ejecutiva, la Direccion Alterna con los Decanos, directores y académicos seré
fundamental para contribuir a potenciar el impacto de las actividades y aumentar las posibilidades de su
continuidad. Para ello, sera relevante contar con la opinién de las partes involucradas: Rector, Vicerrectores,
directivos superiores, académicos, profesionales y estudiantes. Ello contribuird a identificar problemas y
obstaculizadores y tener en cuenta las modalidades de acciones futuras para los actores del proyecto, elevar
el nivel de consenso, fortalecer los compromisos y establecer un dmbito constructivo entre las partes.

Finalmente, desde el punto de vista de la sostenibilidad financiera: se requerird mantener y ampliar las
capacidades técnicas y los nuevos logros institucionales. Cabra canalizar nuevos aportes de proyectos futuros
que permitan contribuir a la viabilidad financiera para sostener las actividades, de igual modo analizar los
aportes institucionales y las fortalezas y capacidades técnicas existentes.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente seiialada.

Para el logro de la implementacién del proyecto, y como se sefiala anteriormente, la institucién ha articulado
las diversas unidades que daran soporte a su ejecucion, de tal modo, en el nivel de la ejecucion, la
responsabilidad de coordinacién recae en la Direccion de Docencia, perteneciente a la Vicerrectoria
Academica, acompafiada por las Direccién de Postgrado y Postitulo perteneciente a la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado y la Direccién de Vinculacion con el Medio y Extension. Por otra parte, la Direccion
Alterna del convenio se encuentra bajo la responsabilidad de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad.

En lo referente al soporte necesario para las condiciones de operacién del proyecto, se cuenta con el Centro
de Informatica y Computacion (CICULS), quienes, desarrollaran y sistematizaran los procesos, ademds de dar
soporte a la virtualidad.

Por su parte, la Direccion de Comunicacion Estratégica, encargada de difundir y dar soporte a las acciones
comprometidas en el Convenio de Desempefio.

Finalmente, en el seguimiento del dia a dia, el proyecto estara a cargo de la Direccién de Desarrollo Estratégico
y Calidad (contraparte ULS para Mineduc) y sus Oficinas de Planificacién y Desarrollo en el &mbito técnico y
Oficina de Coordinacién Institucional en los aspectos financieros de la ejecucion.

16



* PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. ObjetIVOS, estrateglas y resultados del proyecto

Fortalecer procesos formativos de pre y postgrado en la Universidad de La
Serena, mediante la actualizacién de politicas institucionales que permitan
orientar los procesos de redisefio y la continuidad de estudios, robusteciendo la
base académica asociada a la mejora continua y ampliando la oferta de
procesos formativos de pre y postgrado, acorde a los requerimientos del
territorio.

Objetivo general

] Actualizar politicas institucionales vinculadas a los procesos formativos de pre

Objetivo especificoN°1 't rado.

Unidad responsable ¢ Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

1. Evaluaciéon del Modelo Educativo actual y sus politicas asociadas
(Reglamento de régimen de estudios, documento de autorregulacién y
otros)

2. Programa de consulta y asesorias para la evaluacién de la
implementacién del Modelo y las politicas asociadas vigentes

3. Disefo de un plan de actualizacién del Modelo Educativo y sus politicas
asociadas

Estrategias 4. Evaluacién intermedia del avance de la actualizacién del Modelo
Educativo y sus politicas asociadas y/o reprogramacién del proyecto
para su implementacién

5. Implementacién de la actualizacién del Modelo Educativo y sus politicas
asociadas de manera piloto

6. Monitoreo semestral de la implementacién de la actuallzacuon del
Modelo Educativo y sus politicas asociadas

7. Evaluacion anual de la implementacion de la actuahzacnon del Modelo
Educativo y sus politicas asociadas

b com mns veiami s cre—————— s = e

Plazo de .
Resultados o productos cumplimiento vlg:gifasc?éen
(semestre/afio)

Informe de evaluacion
del Modelo Educativo
actual y sus politicas
asociadas

1. Modelo Educativo actual y sus politicas asociadas
(Reglamento de régimen de estudios, documento de | Semestre Il/afio 2
autorregulacioén y otros) evaluado

Informe de
sistematizacion de las
asesorias y programa
de consulta

2. Programa de consulta y asesorias para la evaluacion
de la implementacién del Modelo y las politicas | gemestre Il/afio 2
asociadas vigentes ejecutado

", . Documento con disefio
3. Plan de actualizacién del Modelo Educativo y sus del plan de

" : I Semestre I/afio 3 )
politicas asociadas disefado actualizacion

Actas de sesiones de
trabajo y propuesta de
reprogramacion (si
aplicase)

4. Avance de la actualizacién del Modelo Educativo y sus
politicas asociadas y/o reprogramacién del proyecto | Semestre I/afio 3
para su implementacion intermedia evaluado
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Decretos que
. o . formalizan la
5. Modelo Educativo y sus politicas asociadas, actualizacién del

i i i Semestre ll/afno 3
actualizadas e implementada de manera piloto Modelo Educativo y

sus politicas asociadas

6. Modelo Educativo y sus politicas asociadas

monitoreadas semestralmente Semestre ll/afio 3 | Informe de monitoreo

7. Modelo Educativo y sus politicas asociadas evaluado ; Informe  anual de
anualmente : Semestre Il/afio 3 | gvalyacién

Articular la formacion de pre y postgrado mediante la creacion de una politica
Objetivo especifico N°2 | institucional, que permita orientar los procesos de (re)disefio curricular y
continuidad de estudios, en coherencia con el Modelo Educativo.

Unidad responsable e Vicerrectoria Académica
» Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

¢ Optimizacion de los procesos institucionales de pre y postgrado que
permitan orientar, articular y dar continuidad de estudios, en coherencia con
el Modelo Educativo

e Diagnostico/estudio de factibilidad de articulacién y continuidad de los

Estrategias curriculos de formacion de pre y postgrado

e Fortalecimiento de la formacién continua a través del reconocimiento de
aprendizajes previos, las trayectorias de formacién y la continuidad de
estudios, segun ciclos

¢ Fortalecimiento del vinculo docencia e investigacién como complemento en
el aseguramiento de la calidad de la formacion

Plazo de Medios de
Resultados o productos t cumplimiento verificacién
' (semestre/ano)
Carreras/programas
T . < renovados y
Procesos institucionales de pre y postgrado articulados Semestre I/ Afto 3 articulados para pre
y postgrado
Diagnostico y estudio de factibilidad de carreras/programas . Diagndstico
para la continuidad de estudios, realizados Semestre I/ Afio 3 realizado

Politica institucional
de continuidad de
estudios de pre y

Politica institucional orientadora de la continuidad de

estudios disefiada Semestre I/ Afio 2

postgrado
Carreras/programas
Piloto de la trayectoria de formacidn por ciclos organizado Semestre I/ Afio 2 g;gto nmplementgg
continuidad
Carreras/programas
Piloto de la politica institucional implementado Semestre I/ Aio 3 gilljgto mplementgg
continuidad
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Robustecer la base académica que compone la triada formativa ULS y las
Objetivo especifico N°3 | unidades de apoyo asociadas que promueven la mejora continua en los
procesos formativos.

Unidad responsab'e o Vicerrectonla Académica
e Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado

1. Avance en los procesos de seleccién y contratacién a planta de vacantes
académicas generadas por el plan de retiro voluntario a.objeto de fortalecer
la base académica institucional como parte de los procesos de la formacién
profesional y académica

2. Fortalecimiento de la labor de la Unidad de Mejoramiento Docente (UMD)

 como instancia técnica que lidera la ejecucién de la capacitacién docente y
el acompafnamiento de la gestion curricular en pre y postgrado frente a las
demandas de aseguramiento de la calidad tanto institucionales como
nacionales en este ambito

3. Implementacion de la Oficina de Acompafamiento y Monitoreo Estudiantil a
través de la coordinacion general de programas tales como: PACE,
nivelacion académica para alumnos ULS (Ex BNA Mineduc), Oficina
General de Derechos y Deberes para la Formacion Integral, Mentoring,
Quiero Ser Profesional de la Educacioén (QSPE), y Programa Académico de

. evaluacién nacional diagnéstica END 1y 2 (Unidad de Gestion Integrada de

Estrategias Pedagogias, UGIP)

4. Implementacién de instancias en Postgrado que permitan la coordinacion
de éreas/cursos transversales y otras instancias que complementen la
formacion, incluyendo el fortalecimiento de los nuevos sellos de formacion
(creacién e innovacion)

5. Apoyo a acciones de la Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE),
en cuanto a requerimientos del ambito de formacién integral de los/as
estudiantes con foco en salud mental y otras necesidades

6. Fortalecimiento de la gestion de soportes tecnoldgicos de apoyo al proceso
formativo que permita consolidar los procesos de virtualizacion del pre y
postgrado

7. Adecuacién de espacios de aprendizaje en términos de bioseguridad,
biocustodia y distanciamiento social que faciliten la continuidad de servicios
educativos -.en un escenario de pandemia y post-pandemia para todos los
programas y carreras de la Universidad, con especial énfasis en carreras de
salud

Plazo de i
Resultados o productos cumplimiento !
(semestre/afio) !

Medios de
verificacion

Base académica contratada acorde con criterios CNA (uno

por Facultad, 4) Semestre I/ Afio 3 Resoluciones  de

contrataciones

Profesionales para fortalecer el trabajo de la UMD (3)

contratados Semestre I/ Afio 1 Resoluciones de

contrataciones

Oficina de
Acompafamiento y
Monitoreo
Estudiantil (OAME)
Semestre I/ Afo 1 en funcionamiento
con
sistematizacion de
- procesos de
acompafamiento y

Procesos de acompafiamiento y monitoreo a lo largo de la
trayectoria formativa, mejorados
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monitoreo
estudiantil

Procesos de apoyo de los/as profesionales de VcM/Calidad
de las Facultades con el trabajo de los/as directores/as de
Escuela/Carrera para apoyo al proceso formativo de la
nivelacion de competencias basicas con énfasis en los
niveles 3y 4, articulados

Semestre I/ Afo 1

Documento  que
optimice funciones
de los/as
profesionales de
VcM/calidad de las
Facultades

Equipo de profesionales para dar continuidad a los procesos
de nivelacion académica en estudiantes de pregrado ULS,
contratados

Semestre I/ Afio 1

Resoluciones de
contrataciones

Red de Apoyo y Acompariamiento Integral para Estudiantes
ULS en el ambito de la salud mental a través de la

Semestre I/ Ao 1

Resoluciones de

. i . ) . contrataciones
incorporacion de nuevos profesionales al equipo, fortalecida oné
Cursos transversales y otras instancias que complementen la

formacién en estudiantes de Postgrados, incluyendo el Semestre Il/afio 3 Oferta de
fortalecimiento de los nuevos sellos de formacidn (creacion e Postgrado
innovacion), desarrollados

Espacios fisicos acorde a protocolos sanitarios para Fotografias/videos

asegurar los procesos formativos adecuados

Semestre 1I/ Afio 1

de espacios fisicos

Objetivo especifico N° 4

Ampliar la oferta de los procesos formativos de pre y postgrado.

Unidad responsable * Vicerrectoria Académica

e Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado

Estrategias 2,

1. Creacidn de carreras/programas en las areas: tecnolégica de la innovacion,
empresarial y de la salud (medicina) como respuesta a los desafios del
territorio de la region de Coquimbo
Incremento de la oferta de programas de Postgrado, basados en la
capacidad de Investigacién de la Universidad y las necesidades regionales,
priorizando los ambitos de: Educacion, Ciencias, Ciencias de Datos, Salud,

Ciencias Empresariales e Ingenieria y Ciencias Sociales/Arte

o Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos (semestre/afio) verificacion
Documento que
presente el

Disefo y estudio de factibilidad de la creacion de una carrera
por cada una de las tres dreas presentadas en pregrado
ejecutado

Semestre I/ Afio 3

disefio y estudio
de factibilidad por
cada

carrera/programa
a ser creado
Decreto de
_ creacion del
Programa de pregrado/carrera decretado Semestre 1/ Ao 3 programa de
pregrado |
Disefio y estudio de factibilidad de la creacidén de dos Documento  que
presente el

programas de Magister, uno en Ciencia de Datos (afio 2023) y
otro en Educacion (afio 2023) ejecutado

Semestre I/ Afo 3

disefio y estudio
de factibilidad

Programas de magister decretados

Semestre II/ Afio 3

Decreto de
creacion
programas  de
Magister
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Disefio y estudio de factibilidad de la creacién de un programa
de Doctorado en Ciencias (afio 2023) ejecutado

Semestre I/ Afio 3

Documento que
presente el
disefio y estudio
de factibilidad

Programa de doctorado decretado

Semestre ll/afio 3

Decreto de
creacion
programa de

Doctorado
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4. Indicadores

I
Objetivo , e Wetas t
especifico Nombre del Férmula de ; Linea ;F—fi————"-‘- B A — Medios de
asociado indicador calculo ! Base { A?o _ Ago | Afio 3 : verificacion
% de estrategias (N° total de 0 0% |.29%.| 100% | Informe de
del proceso de estrategias evaluacién  del
actualizaciéon del | logradas con la Modelo
Modelo Educativo | actualizacion del Educativo actual
y sus politicas | Modelo Educativo y sus politicas
) asociadas y sus politicas asociadas e
Actualizar | jogradas asociadas / 7) Informe de
politicas *100 monitoreo
institucionales
vinculadas a (N d
los procesos . e
formpaﬁVOS de % de eStUdlantes estudiantes que
que concretan una concretan una
prey actividad de ivi
postgrado ilidad actividad de Informe de
movitiad movilidad 0 |50%|70% | 80% | Movilidad
estudiantil de | estudiantil/ N° de Estudiantil
pregrado en cada | cypos disponibles
uno  de  los | por Universidad)
procesos
*100
Articular la N° Carreras
form;cg(;n de % articulacion de '(r;té%r;%? Registro Oferta
carreras de pre- o 0 0 { O 25% Institucional
postgrado ostarado postgrado) /N Intearada
mediante la | P°SY9 total de carreras) 9
creacién de *100
una politica |—— ~
institucional, | Crecimiento en fa | 3 N° Oferta de
que permita | oferta de | Doctorados
orientar ios | Doctorados
procesos de | (acumulado) Registro  Oferta
rediseno y 5 5 5 6 Institucional  de
continuidad d
de estudios, postgrados
en coherencia
con el Modelo
Educativo
Robustecer la | Cantidad de Numero de Resoluciones de
base nuevos nuevos 0 0 0 4 contrataciones
académica | académicos académicos via llamado a
que compone | contratados contratados concurso
la triada
formativa % de alumnos (N° de usuarios Informe de
ULSy los participantes en en programas de Programas de
procesos de | programas de acompafamiento | 20% | 22% | 24% | 25% | Acompafamiento
apoyo acompanamiento académico y/o ' que integre % de
asociados psicoeducativo alumnos
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que estudiantil estudiantil / participantes en
promueven la | (primeros 4 afios) | Matricula total) programas de
mejora *100 acompanamiento
continua en estudiantil y
los procesos acciones
formativos asociadas
Cantidad de N° de
profesionales profesionales
disponibles para disponibles para .
cubrir el &mbito de | cubrir el ambito 2 4 4 4 Hesolucpnes de
la salud-mental de-la salud contrataciones
para DGAE mental.
(acumulado)
Incorporacion de
Ampliar la nuevas carreras a
oferta de los | la oferta o
procesos institucional en ?artgtrzlsde 40 40| 40 41 Registro Oferta
formativos de | areas de institucionales Institucional
prey tecnologia, gestién
postgrado. | empresarial y

salud
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5. Presupuesto de proyecto

i difusion

productos pertinentes al proyecto

] ‘ 0
item Subitem ! Justificacién del gasto Total subitem | % por
; [M$] item
%
! L -
 Contratacion de docentes Contratacién de Mentores académicos $ 50.000
nuevos y/o preexistentes OAME
 Contratacién de Contratacién de base académica acorde con | $' 100.800
* académicos criterios CNA para afio 3 '
| Recursos (T T T - e orof I )
' humanos i o, N Contratacién de profesionales nuevos y/o 539%
ggggﬁacwn de equipo de preexistentes para el fortalecimiento de la S 202.200 ’
é OAME y UMD
* Contratacién de $ 72.000
i ayudantes y tutores Contratacidn de tutores para la OAME :
. Otras contrataciones - S -
" Visita de especialista - S -
i
| Actividades de formacion $ )
| y especializacion -
.. . . Recursos de para gastos de traslado y
; ?g'e\gggﬁes de vinculacion mantencion de Actividades de vinculacién y S 4.000
| gestion
!
Gastos . - - Recursos para gastos de traslado y
. Movilidad estudiantil X - T . 3%
academicos ovilidad estudiant mantencion de movilidad estudiantil - - = 9.000 ’
Asistencia a reuniones y Recursos de para gastos de traslado y
I . . . .
| actividades académicas ma'n'fencwn de A'susFenaa areunionesy S 4.000
{ actividades académicas
e
! ’ Organizacion de Talleres Recursos para ejecucion de talleres de
i y Seminarios difusion y socializacién de actividades del S 8.400
: proyecto
Fondos concursables - S -
© Servicios de soporte y $ i
- seguros -
[ —
 Gastosde | Insumos y materiales de oficina e insumos de
0:;:;6“ | Materiales e insumos laboratorio (articulos clinicos carrearas rea ) 9.000
. de la salud)
1
i o . . 6%
Servicios y productos de Recursos para imprenta de material
apoyo académico y pedagégico, académico y de difusion de S 14.000
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Impuestos, patentes y Gastos de impuestos y cargos por $ 21.600
, otros importacion de equipamiento ’
Servicios de . o AT de apoyo al proceso de actualizacién del o
consultoria | Asistencia Técnica modelo educativo $ ' 5.000 1%
|
Subtotal cuenta gasto corriente '$500.000 | 62%
| : . e ]
. ; . . . Total, subitem % por
Item ' Subitem Justificacion del gasto [M$] item
Bienes Inmuebles - S-
5 Equipamiento e Equipamiento de apoyo a lo docencia
 instrumental de apoyo carrearas del drea de la salud (Odontologfa, $226.000
! Kinesiologia y Enfermeria)
L.
Bienes l Otros Bienes Software de apoyo a la docencia carrearas del ‘
\ area de la salud {Odontologia, Kinesiologia y $24.500
i Enfermeria) : 31%
I
. Alhajamiento Menor - S-
Fondos concursables $
i (Bienes) ) B
,,,,,, — i ——
{ Obra Nueva - -
| Obra N $
' Ampliacion - $-
Obras f'”“' e o o
| Remodelacion Remodelacién de espacios de aprendizaje, 6%
i : adecuados a protocolos de bioseguridad y $50.000
; distanciamiento social
Habilitacién - S-
Subtotal cuenta gasto capital $300.500 | 38%
Total proyecto [M$] | $ 800.500.- -
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i

5.1 Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacién

Recursos humanos

La contratacion de docentes y de académicos obedece
principalmente a la necesidad de asegurar los procesos
formativos de los estudiantes de pre y post grado y por ende
en los resultados académicos. Junto con ello, por la
necesidad de optimizar la base académica en base a
concursos con altos estandares de calidad, segun
requerimiento CNA -para la contratacion de 4
Académicos/Docentes a partir del tercer afio de ejecucién del
convenio.

Como una manera de fortalecer las funciones de la Oficina
de Acompafamiento y Monitoreo Estudiantit se considera la
contratacion de un equipo de profesionales de apoyo de
acuerdo a las necesidades y contratacion de tutores
estudiantiles. La contratacion de ayudantes y tutores
permitira  fortalecer especialmente el monitoreo y
acompanamiento estudianti y entregar continuidad
especialmente en lo que refiere a la nivelacion académica
para los estudiantes ULS.

Asi también se considera ia contratacién de equipo de
gestién curricular en Educacion Superior, en la logica de
potenciar a los equipos académicos y las comunidades de
aprendizaje existentes fomentando el liderazgo instruccional
y distribuido en las practicas docentes, tanto en la formacion
de pregrado como en postgrado.

Gastos académicos

En el proyecto, se consideran recursos en este item
principaimente enfocado en la vinculacién de las nuevas
caracteristicas sello integradas al Modelo Educativo y por
ende a los perfiles de egreso de las carreras renovadas ULS.
Junto con ello, se consideran recursos para profundizar
actividades de formacién y especializacion, actividades de
vinculacién y gestion.

Asi también se consideran gastos de traslado y mantencién
para promover el programa de movilidad al interior de la
comunidad estudiantit ULS

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos se
consideran recursos para asistencia a reuniones, actividades
académicas y Organizacion de Talleres y Seminarios.

Se consideran, ademas, recursos para pasajes y mantencién
de visitas de especialistas en el ambito de docencia.

Gastos de operacion:

En este item se considera la renovacién de materiales e
insumos de oficina e insumos de laboratorio; especialmente
en lo que refiere a articulos clinicos para las carreras de la
salud, para satisfacer la demanda entre los estudiantes y
reciban calidad en su formacidn con el instrumental
necesario en sus practicas clinicas y simulaciones.

Por otra parte, se consideran servicios y productos de apoyo
académico y difusidn, los cuales vienen a fortalecer los
recursos para imprenta de material pedagégico, académico
y de difusién de los logros y productos que se generaran en
la implementacién del proyecto.
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Para finalizar, se considera pago de impuestos, patentes y
otros por concepto de importacion de equipamiento
tecnoldgico especifico de apoyo a las carreras del 4rea de
salud.

Servicios de consultoria

Asistencia Técnica de Apoyo, con especialista en
optimizacion y actualizacién de insumos orientadores como
lo son: modelo educativo, autorregulacion de la gestion
curricular y reglamentos de regimenes de estudio.

Bienes

Los bienes considerados responden a una estrategia para
proveer equipamiento e instrumental de apoyo a la docencia
y software relacionado, con foco en el fortalecimiento de las
carreras de la salud: Odontologia, Enfermeria y Kinesiologia.

Obras

En este item se consigna la remodelacion de espacios de
aprendizaje para optimizar el desarrollo de las comunidades
de aprendizaje, adecuados a los necesarios protocolos de
bioseguridad y el correspondiente distanciamiento fisico.
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Cédigo: ULS20992

L Antecedentes generales

Universidad

Universidad de La Serena

Nombre proyecto

Desarrollo con Calidad Integral, ULS un desafio colectivo y participativo

| Linea de accién

P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

S | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

e

Tipo de proyecto | Disefio/planificacion | x | Desarrollo Consolidacion
Priorizacion de la 2

propuesta '

Duracion 36 meses

Monto financiamiento | M$ 400.000

Jefe/a proyecto

César Espindola Arellano / Director Desarrollo Estratégico y Calidad
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Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Nibaldo Avilés Pizarro, Rector/a de [a Universidad de La Serena,
en el marco de nuestro Pian de Fortafecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa
Desarrolio con Calidad Integral, ULS un desafio colectivo y
participativo, considerando:

= Gestionar y desarrollar Ias actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y
con los méas altos estandares de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y {écnicos) adecuados y requesidos para cumplir con
los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros
asociados a 1a ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando €] cumplimiento de resuftados esperados y también a
~ susustentabilidad.
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tl. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estratégica (AE)

(AE1) Gestion y planificacion estratégica.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1

Fortalecer la gestion, digitalizacién y
toma de decisiones institucionales,
para la planificacién estratégica del
desarrollo a partir de la capacidad de
gestionar informacién institucional a
través de sistemas de informacion
actualizados

Disefio y digitalizacién de nuevos

ambitos y procesos de gestion e
informacién, para su incorporacion en
la plataforma institucional

Actualizacién e incorporacién
de nuevos modulos
implementados en la
plataforma institucional

Disefo e implementacion de sistemas
de monitoreo en las planificaciones
de toda la organizacién en sus
distintos niveles

Sistema de control de gestién
estandarizado en sus distintos
niveles que permita el
seguimiento - .oportuno vy
contribuya en la trazabilidad
de las acciones, de manera de

incrementar la
retroalimentacion de las
unidades, siendo una

herramienta de apoyo para los
tomadores de decisiones

OE2

Fortalecer y actualizar
permanentemente las competencias
del capital humano que apoya las
decisiones estratégicas
institucionales

Habilitacién de acciones de desarrollo
de competencias en el uso de datos y
analisis de informacién para la toma
de decisiones entre los distintos
niveles de gestion institucional como
base para el desarrollo de una Cultura
de gestidon basada en evidencia (De
gjecucién permanente)

Profesionales capacitados de
unidad de anélisis, unidades
de gestion y unidades
académicas, para satisfacer
los requerimientos internos y
externos mediante cursos y
capacitaciones

Contratacién para dar continuidad a
los profesionales de la unidad de
andlisis preexistentes e incorporacion
de nuevos profesionales

Continuar con el
financiamiento de
profesionales para conservar
la experticia y conocimiento

de los procesos
institucionales de los
profesionales analistas

incorporados  con proyectos
Mineduc

Contratacion de profesionales nuevos
y preexistentes para dar continuidad a
la unidad multiconvenio

Continuar con el
financiamiento de
profesionales para conservar
la experticia y conocimiento
de los procesos
institucionales de los
profesionales de la Unidad
Multiconvenio  incorporados
con proyectos Mineduc

Fortalecimiento y  actualizacién
permanente de las competencias
digitales de la comunidad
universitaria para favorecer los
procesos de digitalizacion de la
gestion y la adopcion eficiente de las
mejoras

Comunidad universitaria
fortalecida en competencias
digitales
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Area estratégica (AE)

(AES) Sistema interno de aseguramiento detla' calidad.

'

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

'

Cambios Esperados

OE1

Consolidar un sistema de gestion
integral de la calidad que permita
aumentar los afos de acreditacion

Establecimiento de una Politica de
Calidad alineada a los requerimientos
de la alta direccion institucional

Politica de Calidad
formalizada
Compromiso de la alta
direccion

institucional

Estructuracion de un Plan de Calidad
que abarque los distintos niveles de la
institucion

Plan de Calidad Formalizado
en sus distintos niveles

Digitalizacion de un Sistema de
Gestion Integral de aseguramiento y
mejora continua de la Calidad

Sistema informatizado de
Gestion Integral de la Calidad

Optimizacién de los procesos

Perfeccionamiento de los
mecanismos de informacion y gestion
de los avances de las Escuelas de la
Universidad

Optimizacién en los tiempos
de respuesta en los procesos
de las escuelas

' Mecanismos perfeccionados

e imptementados

Orientacion de los procesos de
comunicacién al ambito de la Calidad

Procesos con estandar de
calidad mediante la
informacién oportuna a cada
uno de los miembros de la
universidad contribuyendo
efectivamente a su tarea

Desarrollo de un moédulo de
trazabilidad del proceso y registro de
equipos de autoevaluacion

Contar con un médulo de
trazabilidad de los procesos
de autoevaluacion de
carreras/programas y de los
equipos responsables

Centralizacién e integracién de los
procesos de  evaluacion de
desempefio a través de una unidad
establecida

Contar con unidad que
efectle seguimiento integrado
de Ilas evaluaciones de
desempefo del personal de la
Universidad tanto a nivel
académico como no
académico

OE2

Promover una cultura de calidad que
favorezca el fortalecimiento de los
procesos académicos y

Implementaciéon de mecanismos de
formacion, capacitacion y
cualificacién en materia de Calidad

Mecanismos de formacion y
capacitacion permanente de
Calidad en todos los
estamentos universitarios

administrativos

Fortalecimiento de los Sistemas de

Gestién Integral de la Calidad
mediante experiencias
internacionales

Equipos fortalecidos con
estandares internacionales
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Mejoramiento de los Sistemas
de Gestiéon de la Calidad
implementados

autoevaluacion por programa

Establecimiento de un comité de

Comité de autoevaluacion
consolidado por programa

Decretos y resoluciones de
los distintos nombramientos

Docencia

de los equipos de cada
programa
Incorporacién del equipo de la oficina | Comité de docencia
de autoevaluacion en instancias | fortalecido a partir de
institucionales en el Comité de | incorporar capacidad

profesional de la oficina de
apoyo a la autoevaluacion
como miembro permanente
del comité

Fortalecimiento del equipo de | Equipo de profesionales de la
profesionales de apoyo a la|oficina de apoyo a |la
autoevaluacion autoevaluacion fortalecido en
el ambito de la calidad
Indicadores de resultado
AE-OE Indicador Férmula de calculo Linea Base Metas (Corto Plazo)
Nivel de
integracion digital | NUmero de Niveles 1 2
de seguimiento de | Digitalizados!
AE1-OE1 | sistemas de
planificacién (5
Niveles)
(Acumulado)
Procesos
estratégicos Procesos estratégicos
AES5-OE1 | adecuados : a | formalizados en manuales -de 0 10
politica de calidad | procedimiento
(Acumulado)
Afos de
acreditacién Ne Afos acreditacién
AES-OE1 | nstitucional institucional 4 5
(Acumulado)

15 niveles: Nivel Institucional {(Rectoria, 3 Vicerrectorias, Direccién de Asuntos Estudiantiles), Nivel de Facultad (4
Facultades), Nivel Departamento (20 Departamentos), Nivel de Direcciones de Escuela (20 Escuelas), Nivel Carreras (40

carreras)
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Areas acreditadas | ., W]
AES5-OE1 | institucionalmente N .Ar_eas con  acreditacion 4 5
institucional
(Acumulado)
Conformacién de
comités de s
o N° de Comités conformados por
AES5-OE1 | autoevaluacion Carreras institucionales 0 20
por carrera
(Acumulado)

. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado

la articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

El desarrollo del presente proyecto busca contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional,
asi como también a la digitalizacion y virtualizacién de sus procesos a traves la modernizacién de la gestién
universitaria integrada, por medio del fortalecimiento del modelo de anélisis institucional y la implementacion
de un Sistema de Gestion Integral de la Calidad como un proceso estratégico.

Esta aspiracion es consistente con los cambios de normativas y regulaciones que ha tenido e! Sistema
Nacional de Aseguramiento a la Calidad en la Educaciéon Superior, y en particular las Universidades
Estatales (Ley N° 21.091 sobre Educacién Superior que modifica la Ley N° 20.129, y Ley N° 21.094 sobre
Universidades Estatales), relevando la funcién de aseguramiento de la calidad en la nueva dimensién de
acreditacion denominada “Aseguramiento Interno de la Calidad” la cual debe abarcar la totalidad de las
funciones que la institucién desarrolla, asi como los mecanismos aplicados deberan orientarse al
mejoramiento continuo, resguardando el desarrollo integral y arménico del proyecto institucional.

Durante mucho tiempo se entendié la calidad como un objetivo que debia perseguirse para mejorar los
procesos, sin embargo, hoy es necesario renovar esa concepcion comprendiéndola como un “Proceso de
caracteristica irrenunciable” que esta implicito en el dia a dia, y que es parte de todo y cuanto hace la
Institucion, lo que conlleva a la implementacion de un Sistema de Gestion Integral de la Calidad como un
proceso estratégico que busca garantizar, a largo plazo, la satisfaccién permanente de las necesidades y
expectativas de: los estudiantes -como beneficiarios principales-, funcionarios, y actores sociales con
quienes se relaciona la Universidad. Este sistema también persigue el logro de resuitados que conduzcan a
mejores condiciones para la sustentabilidad del proyecto educativo Institucional.

Abordar un plan de desarrollo a 10 afios implica, contar con un Sistema de Control de Gestién Estandarizado
de las planificaciones en los distintos niveles que permita el seguimiento oportuno y contribuya en la
trazabilidad de las acciones, de manera de incrementar la retroalimentacién de las unidades, siendo una
herramienta de apoyo para los tomadores de decisiones

Para implementar este sistema de gestién integral de la calidad, es necesario contar la definicion de una
politica y plan de calidad que ayude a coordinar, dirigir y controlar estratégicamente el avance, y que
contribuya operativamente a resolver los desafios que demandara su implementacién. Desaffos que tienen
relacién con el desarrollo de mecanismos de formacion y cualificacién de la comunidad universitaria en esta
materia, fomentando la conciencia y la instalacion de una cultura de calidad basada en la evidencia. Asi
también se requiere administrar, documentar la trazabilidad y monitorear las acciones comprometidas
mediante la implementacion de una plataforma digital de gestion integral consistente con la estrategia
tecnoldgica de la Institucién. De manera complementaria, la implementacién del sistema debe considerar el
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reforzamiento de los procesos de comunicacién, para exponer de forma oportuna los avances, estandares
y lineamientos institucionales, que contribuyan efectivamente a la instalacion de una cultura de calidad.

Para atender este nuevo paradigma de aseguramiento de la calidad, se hace necesaria la modernizacion de
la gestion universitaria, que permita atender los nuevos y cada vez mas complejos escenarios en que la
Universidad debe actuar. En este sentido, el administrar una Universidad Compleja requiere enfrentar grandes
desafios, cuyos origenes estan en las propias visiones de desarrollo, como también en los escenarios que
depara el entorno. En este sentido, toma vital relevancia fortalecer la capacidad de andlisis institucional, que
permita avanzar y enfrentar los inevitables cambios del entorno educativo, social y econémico. Para ello, la
unidad de andlisis debe tener la capacidad de atender una mayor demanda de informacién y responder de
manera oportuna con ideas innovadoras y creativas, que orienten a la mejor toma de decisiones en todos los
niveles de la corporacion.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

En materia de calidad, el presente proyecto contribuira a la implementacion de un Sistema de Gestion Integral
de la Calidad, promoviendo el uso de la politica de calidad definida a partir de otros convenios de desemperio,
orientando la operacion de las unidades académicas con claros lineamientos y mecanismos de 10s procesos
en esta materia. Se suma a esto la necesidad de desarrollar un plan de calidad que permita operacionalizar la
politica y su bajada a las distintas unidades en un ejercicio de actuacién conjunta de las 4 facultades de la
Universidad, lideradas por los equipos de las decanaturas, sus encargados de calidad y comisiones ad hoc y
con el apoyo de la Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad y sus oficinas de Apoyo a la Autoevaluacion
y Gestion Integral de la Calidad. De forma paralela, se pretende fortalecer las competencias y capacidades de
la comunidad universitaria en ambitos de calidad y acreditacién que permita instaurar y fomentar una cultura
de calidad institucional, permeando a todos los estamentos de la corporacion. Finalmente, para una mejora
continua de los procesos institucionales se requiere contar con informacién confiable y la trazabilidad de los
procesos, para ello se tiene considerado el desarrollo de una plataforma institucional con médulos relativos a
aseguramiento de la calidad en cuanto a la gestion, autoevaluacién, y acreditacion.

En cuanto al anélisis institucional y a los nuevos desafios que debe afrontar, es prioritario replantear el actual
modelo de andlisis, atendiendo a las 4reas estratégicas que se sefialan en la ley de Educacién Superior, v,
por ende, en la redefinicién de indicadores claves que permitan el seguimiento y monitoreo. Este nuevo modelo
debe abordar aspectos como la gobernanza de los datos, contribuyendo a la mejora de la calidad y
confiabilidad de éstos, mediante el establecimiento de lineamientos que aborde desde la definiciéon de la
unidad responsable, actualizacién, almacenamiento, hasta la seguridad y proteccion de los datos.

Otro desafio que debe abordar la unidad de andlisis, es la gestion del conocimiento para mejorar los procesos,
es decir, el proceso de capturar, desarrollar, compartir y usar efectivamente el conocimiento organizacional
(Girard & Girard, 2015). En esta gestion del conocimiento se definen etapas de desarrollo, de los cuales la
institucion ha logrado un buen resultado, lo cual queda evidenciado en el estudio “Evaluacion.de los niveles
de desarrollo de la gestion de la informacién en el sistema de educacién superior chileno, medido a través de
los niveles de desarrollo de las oficinas de analisis institucional” (2016), realizado por la empresa consultora
canadiense DPM Research por encargo del Mineduc y sobre el cual destaca una serie de nuevos avances
con posterioridad a esa evaluacién, entre ellos el desarrollo de aplicaciones para el analisis institucional, tales
como; DatalULS APP, Big Data ULS APP, Plataforma de Big Data ULS, entre otras. Sin embargo, lo anterior
no se ha alcanzado aun los niveles méximos de madurez en la Unidad de Andlisis, en especial, por el
crecimiento exponencial de informacion requerido para la gestion Universitaria. Lo anterior, esta en sintonia
con la brecha identificada en el plan fortalecimiento PFE, donde las unidades demandan la generacion de
conocimiento y aprendizaje, lo que permita anticiparse a lo que va a ocurrir, asi como la optimizacién de los
procesos. Por otro lado, hoy es posible acceder a mas fuentes de datos publicos que ayudan a complementar
y contextualizar los analisis. Este nuevo escenario exige el fortalecimiento de las competencias del equipo
profesional de la unidad de andlisis, para atender este nuevo modelo, lo que se traduzca en mayor
conocimiento para la institucién, impactando en mejores decisiones.
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c. lIdentificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Entre los factores criticos se encuentra la desestabilizacion econémica de la Instituciéon de Educacién Superior
debido a estudiantes que abandonan, postergan sus estudios o postergan pago de aranceles por servicios
educacionales. Situacion que impacta en la base académica como por ejemplo en la retencién del capital
humano. Para esto se buscara brindar oportunidades a estudiantes para continuidad de estudios a través de
postulacion a fondo solidario de crédito universitario, asi como también, implementar una gestién de recursos
institucionales que priorice la estabilidad financiera ante la austeridad declarada.

Otro factor critico que podria generarse al corto plazo corresponde a la reactivacion del movimiento social y
su impacto en la formacién universitaria, toda vez que esta tenga una traduccién en el movimiento estudiantil,
para ello fortaleceran las competencias digitales de funcionarios y académicos que garanticen la continuidad
de servicio avanzando gradualmente en la digitalizacién de procesos administrativos y académicos.

En otro ambito, se debe considerar una posible extensién en la pandemia que impida la ejecucién de
actividades presenciales o semipresenciales, la institucion dara continuidad al plan de contingencia que
flexibilice las actividades y fortalezca el trabajo remoto.

En el 4mbito de la calidad un factor critico es reducir tempranamente la resistencia al cambio, en académicos
y colaboradores no académicos, en especial quienes pertenecen a aquellas carreras sin obligacién de
acreditar, para ello, se fortaleceran los procesos comunicacionales orientado a graficar los beneficios
colectivos de este proceso.

Asi también, un factor critico es poder avanzar sincrénicamente en la formacién de la comunidad universitaria
en el ambito de calidad y en el desarrolio de los sistemas de gestién institucional, en especial en la digitalizacién
de ellos de manera que acompafen al cambio y no lleguen retrasados respecto de las necesidades o
demandas de los grupos ya formadaos.

2. Equipo responsable y gestion del proyecto e

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre . Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director

Dra. Alejandra Torrejon Vergara Vicerrectora Académica Directora
. Vicerrectoria de Asuntos : .

Dr. Armando Mansilla Sunkel Econémicos y Administrativos Director

Dr. Eduardo Notte Cuello Vicerrector de  Investigacion y i Director

Postgrado

T

Director Desarrollo Estratégico y |

Calidad I

Dr. César Espindola Arellano Director
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Equipo Ejecutivo

Nombre

; Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. César Espindola Arellano

Director Desarrollo Estratégico y
Calidad

Director Ejecutivo

Mg. Luis Andrés Moya Baeza

Director del Centro de Informéatica
y Computacién

Director Alterno

Miguel Sanchez Sanchez

Director de Recursos Humanos

Encargado de area Recursos
Humanos

Mg. Carola Espinoza Orellana

Directora Comunicaciones

Estratégicas

Encargada. - . area
Comunicacional

Mg. Marcos Sepulveda Fuentes

Director de Servicios

Encargado area Servicios

Dr. Mauricio Godoy Seura

Decano Facultad de Ingenieria

Lider de Calidad Facultad de
Ingenieria

Dra. Amelia Ramirez Rivera

Decana Facultad de Ciencias

Lider de Calidad Facultad de
Ciencias

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Decana Facultad de Ciencias
Sociales, Empresariales y
Juridicas

Lider de Calidad Facultad de
Ciencias Sociales,
Empresariales y Juridicas

Dr. Cristian Noemi Padilla

Decano Facultad de Humanidades

Lider de Calidad Facuitad de
Humanidades

Mg. Marcelo Zepeda

Responsable de Operaciones

Centro de Informatica Y
Computacién
Oficial de Seguridad de la

Informacioén

Encargado operaciones
Centro de Informética.

Mg. Melissa Merifio Aguilera

Encargada Oficina de Andlisis
Institucional

Encargada Andlisis

Institucional

Pamela Roco Cabrera

Encargada Oficina de
Planificacion y Desarrollo

Control ejecucién Técnica

Jeremy Warner

Encargado Oficina Coordinacion
Institucional

Control ejecucion Financiera

Alejandro Cruzat

Encargado Oficina de Apoyo a la
Autoevaluacién

Colaborador Autoevaluacion
Programas/Carreras

Mg. Luis Carrasco

Encargado  Oficina  Gestion

Integral de la Calidad

Colaborador Gestion Integral
de la Calidad

Viviana Vasquez Angel

Analista de Gestion Oficina de
Pianificacién y Desarrollo

Control ejecucion Técnica
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2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestion de iniciativas de Mineduc, especializado en
la ejecucién técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que garantiza la actuacién’
sinérgica entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y de otras fuentes de
financiamiento, todas ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Este modelo garantiza no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino también el liderazgo y
compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones universitarias (formacién, investigacion,
Vinculacién con el medio y gestién) en sus distintos niveles de gestion. Mencién especial de este Modelo es
el liderazgo requerido de las decanaturas de las cuatro facultades como lideres de los procesos de cambio de
los distintos ambitos disciplinares que alberga la institucién y que permite sumar a la base académica de la
institucién como parte de estas acciones.

Este modelo opera por lo tanto a través de las instancias normativas formales estatutarias y las
circunstanciales que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicion de estructuras paralelas
de gestion de baja sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite aprovechar
distintas capacidades instaladas en la institucion y fortalecerlas a través de las acciones del proyecto.

En el entendido que los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrollo
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran bajo este
modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor impacto
institucional.

El Modelo de gestion considera la solicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de manera de
cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos informes de avance, y
en caso de circunstancias excepcionales de ejecucién poder delinear estrategias de ajuste para el logro de
COMpromisos..

Respecto de la viabilidad de este Proyecto, ademas de los recursos provistos desde el Ministerio, ante
situaciones no previstas, podra ser factible de realizar gracias al ecosistema de calidad, en un trabajo articulado
de los diferentes programas y al talento humano existente en las Unidades y/o Macrounidades de Ia Institucién.

4 | ™\
Ecosistema de
Calidad PFE [ Rectoria)
Oirecuidns
Ejecutive CO
Direccion de Direccion ge —
Comunicacion Desarrollo Estratégico
Estratégica y Catdsd J
Vicerrectoria Vicerrectoria de
(e mntos Vigemectori investigacisny’ | spme
Administrativas ademica Postgrado E{éﬂ
Dgecdon de | | Centrode Direccién de Direccidn de . Dhe%l:gg'e R?fecdén
ecursos con invest stgrados
Homanos | |Computacion Medioy Extension Docenda Desaotio” Posgr%lnxy
Direccitn
Awnede (D v
Equps
- >
[ I | . e
Facuttad de Cs -_
Facultad de Facuitad de Facultad de Soclales,
Clenclas ) l Ingmmlj [ NWJ Empfmw«J
y Jurigicas
D 'r—r- D f
~Escuelas Escuelas ~Escuetas ~Escuetss
Dif «0 oD 1
de Carrera de Carrera de Carera de Carrera
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AL J

llustracién 1: Ecosistema de Calidad
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Desde el punto de vista Técnico/Operativo a partir de los resultados alcanzados, se identificara las acciones o
productos que continuarian su finalizacién, siendo un aspecto basico el perfil del equipo profesional y técnico
que continuard a cargo del desarrollo del proyecto. También se requerird contar con financiamiento,
instalaciones, equipos, facilidades y material adecuados para los procesos y actividades en la nueva etapa.
Se velara por el logro de capacidades instaladas, especialmente en las jefaturas y direcciones; de tal manera
que a futuro se logren las metas deseadas y se fortalezcan conocimientos apropiados y habilidades técnicas,
de administracion de recursos, proyectos e informes, asi como, metodologias sistematizadas y documentadas.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad institucional: en la nueva etapa, para mantener las acciones,
productos, efectos e impacto iniciados en el proyecto, se requerira revisar los logros y recursos institucionales
.Se analizara si los Directores y Directivos se han fortalecido, y si se ajustan a los requerimientos de capacidad,
idoneidad, solidez y compromiso, si estan claramente definidos los mecanismos de continuidad, si se han
establecido pautas para una relacion clara con los beneficiarios, y un sistema claro y definido de seguimiento
y monitoreo. La Direccion Ejecutiva, la Direccion Alterna con los Decanos, directores y académicos sera
fundamental para contribuir a potenciar el impacto de las actividades y aumentar las posibilidades de su
continuidad. Para ello, sera relevante contar con la opinion de las partes involucradas: Rector, Vicerrectores,
directivos superiores, académicos, profesionales y estudiantes. Ello contribuird a identificar problemas y
obstaculizadores y tener en cuenta las modalidades de acciones futuras para los actores del proyecto, elevar
el nivel de consenso, fortalecer los compromisos y establecer un ambito constructivo entre las partes.

Finalmente, desde el punto de vista de la sostenibilidad financiera: se requerira mantener y ampliar las
capacidades técnicas y los nuevos logros institucionales. Cabra canalizar nuevos aportes de proyectos futuros
que permitan contribuir a la viabilidad financiera para sostener las actividades, de igual modo analizar los
aportes institucionales y las fortalezas y capacidades técnicas existentes.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente seiialada.

Para el logro de la implementacién del proyecto, y como se sefiala anteriormente, la institucion ha articulado
las diversas unidades que daran soporte a su ejecucion, de tal modo, en el nivel de la ejecucion, la
responsabilidad de coordinacién recae en la Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad (DIDEC),
perteneciente al staff de Rectoria. Por otra parte, la Direccién Alterna del convenio se encuentra bajo la
responsabilidad del Centro de Informatica y Computacién quien dara el soporte necesario para las condiciones
de operacion del proyecto, Contando con el apoyo y gestion de las Oficina de Andlisis y Coordinacién
Institucional, Planificacién y Desarrollo, Apoyo a la Autoevaluacion y Gestidn Integral de la Calidad. Con la
articulacién de estas oficinas se abordan los desafios en los ambitos estratégicos de: calidad, analisis y
gestién, comprometidos en el proyecto.

El Centro de Informatica y Computacion en coordinacién con la Oficina de Anélisis Institucional, Gestién
Integral de la Calidad y la Oficina de Coordinacidn Institucional, desarrollaran y sistematizaran los procesos de
reportes de seguimiento y control técnico y financiero de procesos, logrando de esta manera abarcar por
completo.

Finalmente, en el seguimiento operativo y el desarrollo de mecanismos para el logro de las acciones del
proyecto estara a cargo de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad (contraparte ULS para Mineduc) y
sus Oficinas Planificacion y Desarrollo en el ambito técnico y Oficina de Coordinacion Institucional en los
aspectos financieros de la ejecucion, para el logro de las acciones comprometidas y su evaluacion de avances
se estableceran reuniones mensuales.
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3. Objetivos, estrategias y resuitados del proyecto

Objetivo general

v

Consolidar la gestion integral de la calidad en el marco de las nuevas exigencias
de estandares del sistema de Educacién Superior y los desafios del desarrollo
estratégico institucional como Universidad de mayor complejidad.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

2.
Estrategias
de los procesos
3. Operacionalizacion de la politica de calidad
4.
formativos en el &mbito de gestidn de calidad de interés institucional
5.

Consolidar una cultura de calidad institucional mediante el fortalecimiento de
competencias y capacidades de la comunidad universitaria, en ambitos de la
gestion de calidad y acreditacion institucional y de programas

Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
Direccién de Desarrolio Estratégico y Calidad
Centro de Informatica y Computacion

Implementacion de mecanismos institucionales para la formacion,
capacitacion y perfeccionamiento continuo en ambito de la gestidén de
calidad para todos los estamentos universitarios

Definicién y formalizacién de los Comités de autoevaluacion de cada
programa, y su capacitacion en las normativas y manuales de la Comisién
Nacional de Acreditacién (CNA) para el seguimiento, control y evaluacién

Generacion de un repositorio digital u otro mecanismo virtual de contenidos

Fortalecimiento de los procesos de -autoevaluacién y acreditacién de
programas de pre y postgrado

' Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productes (semestre/afo) verificacion
e Cultura de calidad en cada una de las facultades y en los ?ﬂ?gr‘r?gr%s de dI:
otros estamentos de la comunidad Universitaria Semestre I/ Afio 1 Comunidad
consolidada a través de equipos capacitados .
capacitados
e Mecanismos Institucionales actualizados en ambitos de S re 1/ Afo 1 I?ﬂc;i:z]i(se&tg: de
i6 i emestre I/ Afio
gestion de calidad estandarizados
e Comités de autoevaluacibn para cada programa 3 f[)ocurpento que
formalizados Semestre Il / Afio 1 ormaliza el
Comité
» Unidades que operan con procedimientos adecuados en Reporte de

base a la politica de calidad aplicados

Semestre | / Afio 2 Procedimientos

Plataforma de

e Mecanismo virtual de contenidos de calidad B soporte de

implementado Semestre | /Afi0 2 | academia de
calidad

Registro de

capacitacion y

Gestion integral de la calidad en los Estamentos
universitarios fortalecidos

Semestre Il / Afo 3

perfeccionamiento
en Plataforma
institucional

Resultados de " autoevaluacion/certificacidon/acreditacién
de programas Mejorados

Semestre Il / Afo 3

Certificacion de
cada programa
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Objetivo especifico N° 2 de

Consolidar un sistema de gestién Integral de la calidad, que conduzca al logro

educativo Institucional

resultados y mejores condiciones para la sustentabilidad del proyecto

- Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos
Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad
Centro de Informética y Computacion

Estrategias 4.

7.

. Disefio, actualizacion y ajuste de procesos administrativos y académicos

Disefio de un Plan de Calidad e instancias de evaluacién permanente que
ayude a coordinar, dirigir y controlar estratégicamente el avance, y que
contribuya operativamente a resolver los desafios que demandard su
implementacion

Mejoramiento de las condiciones de bioseguridad de aquellas unidades que
prestan servicio a publico interno y externo en la Institucion.
Incorporacién de profesionales nuevos y preexistentes en las unidades de
multiconvenio y andlisis institucional para dar soporte a los cambios de
gestién que propone el proyecto

institucionales para mejorar la trazabilidad y apoyar la operatividad de la
implementacién

Digitalizacién y virtualizacién de los procesos ajustados en nuevos médulos
de la plataforma Phoenix

Sistematizacion y digitalizacién de procesos de ejecucién técnicos-
financieros del nuevo plan de fortalecimiento Universidades del Estado a 10
anos, Unidad Multiconvenio

Disefio e implementacion del Sistema de Gestion Integral de la Calidad
como apoyo a |la actual plataforma Phoenix

Resultados o productos

Medios de
verificacion

" Plazo de cumplimiento .
(semestre/ano) :

e Plan de Calidad disefiado

Semestre | / Afio 1 Plan de Calidad

s Espacios adecuados a condiciones de bioseguridad

implementados

Semestre |I/Afo 1

Reporte de
Adecuaciones

Equipos preexistentes de las unidades de Analisis
Institucional y Multiconvenio (Coordinacién
Institucional), contratados

Semestre | /‘ Aﬁo 2

Resolucion de
contrato

Procesos administrativos y académicos institucionales
actualizados

Semestre |l / Afo 2

Plataforma
Phoenix

Nuevos moédulos en plataforma institucional para
mejorar la trazabilidad y apoyar la operatividad del
proyecto incorporados

Semestre Il / Afo 2

Plataforma
Phoenix

Médulos Técnicos — Financieros para el conjunto de
proyectos del plan de fortalecimiento actualizados

Semestre Il / Afio 2

Plataforma
Phoenix

Sistema de Gestion Integral de la Calidad disefiado e
implementado

Semestre |I/ Afo 3

Visualizacion del
Sistema
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Fortalecer el actual modelo y estructura para el analisis Institucional, en el marco
de las nuevas exigencias de la normativa vigente y de la madurez de la
corporacion atendiendo las necesidades de .los procesos de desarrollo
estratégico institucional

Objetivo especifico N° 3

) ¢ Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad
Unidad responsable , e Centro de Informatica y Computacién
e Oficina de Analisis Institucional

1. Reformulaciéon del actual modelo de datos de la unidad de anélisis, en
sintonia con los requerimientos de! marco normativo vigente, abordando la
gobernanza y calidad de los datos

2. Implementacién del nuevo modelo, mediante la actualizacion de
= . mecanismos, procedimientos y productos de informacién que apoyen la
Estrategias gestién de las areas estratégicas

3. Difusién del modelo de andlisis en la comunidad universitaria, que permita
retroalimentar el proceso

4. Disefio e implementacién de sistemas de monitoreo en las planificaciones
de toda la organizacién en sus distintos niveles

" Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos ; - e
P (semestre/ano) verificacion
¢ Nuevo modelo de datos disefiado, para nuevas areas de : Informe
gestion de informacién requeridas por el desarrolio Semestre I/ Afio 1 resumen de la
institucional propuesta
¢ Procedimientos.para la gobernanza, seguridad y calidad de 3 Manual de
los datos Institucionales estandarizados Semestre Il / Afio 1 Procedimientos
o Nuevas éreas de gestion de informacién (aseguramiento de Nuevos

la calidad, innovacién y creacién) con sus mecanismos,

procedimientos y productos de informacion que apoyen la Semestre I/ Afio 2 prfodm;co's’ de
gestién de las areas estratégicas implementadas informacion
, 3 Médulo de
e Visualizaciones 'y productos de informacion al servicio del Semestre |1 / Afio 3 analisis en
nuevo modelo de andlisis actualizados Phoenix
actualizado
Sistema Gestién
e Seguimiento de las planificaciones en los distintos niveles B de
a través de un sistema de control de gestién estandarizado’| Semestre Il /Afo 3 | planificaciones

Modulo Phoenix
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Consolidar la capacidad de la Oficina de Analisis Institucional que le permita
alcanzar un indice de madurez, mediante el uso de herramientas y técnicas de
aprendizaje automatico, para el desarrollo de estudios predictivos, prospectivos
y prescriptivos.

' Objetivo especifico N° 4

- ¢ Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad
 Unidad responsable e Centro de Informatica y Computacion
o QOficina de Analisis Institucional

1. Fortalecimiento de las competencias de profesionales de la oficina de
analisis en técnicas de aprendizaje automatico, que permita avanzar a
los mas altos niveles en la gestidn del conocimiento?

. 2. Generacién de conocimiento para el desarrollo de estudios predictivos,

. prospectivos y prescriptivos que apoyen la gestion y los procesos

Estrategias académicos _

3. Socializacion de los resultados de la generacién de conocimiento, entre
Directivos superiores y de unidades académicas, lo que permita
retroalimentar los procesos de andlisis, en un contexto de mejora
continua, en conjunto con capacitaciones en el uso de los nuevos
productos de informacién

| Plazo de cumplimiento |  Medios de
Resultados o productos i (semestre/ano) verificacion
) Equpo profesmnal de Ig oficina de anp]lsls fortalecido i Constancia de
en técnicas y herramientas de andlisis de datos: Semestre Il / Afo 1 CUTSOS
predictivo, prospectivo y prescriptivo
: Mddulo de
¢ Productos de informacién actualizados, que consoliden 3 analisis en
el indice de madurez? de la oficina de analisis Semestre | / Afio 2 Phoenix
: actualizado
¢ Nuevos Productos de informacion difundidos en
instancias de socializaciéon (Comité de Docencia,
laustro de facultad tre otras instancias d ; Actas de
claustro de facultades, entre otras instancias de Semestre | / Afo 3 reuniones
discusidn del quehacer institucional) y capacitacion en | ] :
el uso de ellos

2 Girard, J., & Girard, J. Defining knowledge management: Toward an applied compendium [en Imea] International
Institute for Applied Knowledge Management. 2015. [Consulta: 29 marzo 2016].
3 Taylor,2003. Modelo de madurez de la gestién de informacién de las unidades de andlisis institucional

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

4. Indicadores
| Metas
Objetivo Y - S ! :
. ‘ Nombre del . . Linea i Medios de
especifico | i Férmula de célculo : | y - i
asociado | indicador Base Afio1 ' Afio2 | Afio3 verificacion
5 i i F
. ((> Personas
sgrr:g:;asle de capacitadas en &mbitos
. de calidad de Registro de
OF1 capa}cnadas en estamento “X"/ ¥ Total S/ 5% 10% 50% capacitacion
ambitos de calidad personas de estamento
por estamento “X") x 100)
Macrounidades con S:(g:n Fc)iricl:vlezgrsoumdades 4a4% | 77.7% | 100% Procesos
) 70 o 0
OE1 procesos adecuados a la politica | 0 es'fandanzla.dos
adecuados a la de calidad / N° Total de 4/9 7/9 9/9 bajo la politica de
politica de calidad Macrounidades)* 100 calidad
Conformacién de o . .
comités de N° de Comités Registro en
OE1 t luacién conformados por 0 5 10 20 plataforma
autoevaluacion Por | Garreras institucionales Phoenix
carrera
((N° de Programas con
acreditacion vigente/N° ‘ .
Cobertura de de programas 100% | gooy |100% | 100% | Resoluciones de
OE1 acreditacion obligatorios de (2020) Acreditacion de
obligatoria acreditar) x100) ¢ (2019) (2021) | (2022) | cada programa
(Ley 20.129)
((N° de Programas con
autoevaluacién
Cobertura de vigente/N°® de 9 9 9 I
OE1 programas programas con 0% 37% 74% 100% Certificacion de
autoevaluados ac;rgg)itacién voluntaria) (10/27) | (20/27) | (27/27) | cada programa
X t
(ley 20.129)
Moédulos nuevos ,
b N° de médulos nuevos
OE2 incorporados en incorporados en 0 1 2 3 Platafqrma
plataforma plataforma institucional Phoenix
institucional
Sistemas de
monitoreo en las o . . . Reporte
OE3 planificaciones de I\N/Iogi?osnlasgeemne:: de 0 Nivel 1 ?';%I '1\";%: 4 Plataforma
la organizacién en Universidad y2 4’ oY ’5’ ! Calidad
sus distintos niveles y Institucional
(5 Niveles)*
OE4 Nimero de estudios | Numero de estudios 2 3 4 6 Informe con
predictivos, predictivos y principales

4 5 niveles: Nivel Institucional (Rectoria, 3 Vicerrectorias, Direccién de Asuntos Estudiantiles), Nivel de Facultad (4
Facultades), Nivel Departamento (20 Departamentos), Nivel de Direcciones de Escuela (20 Escuelas), Nivel Carreras (40

carreras)
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prospectivo y

prescriptivos realizados

resultados del

prescriptivos por la OAI estudio
realizados por la
Oficina de Analisis
Institucional (OAI)
. . Numero de Base de
OE4 Sealllg?r?fgr?nh;(?ig?o datos y/o productosde | 0 6 10 14 :Jg;gﬁ; de
informacién auditados
% De Directivos Sumatoria de directivos | 0/70 17% 86% 100%
capacitados en el capacitados al afio n (12/70) | (60/70) | (70/70)
uso de nuevos [Total de Directivos de
OE4 productos de la institucién(70) ‘Registro de
informacién (Desde Asistencia

Rectoria hasta
Coordinadores de
Carrera). - .
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5. Presupuesto de proyecto
. ) e Total subitem = % por
Item Subitem Justificacion del gasto [M$] | item
oo - . ,
Contratacion de docentes $ -
Contratacion de $ )
académicos
Recursos Contratacién de equino de Recursos para contratacién de personal nuevo
humanos . onir quip y preexistente para el fortalecimiento de las $ 200.000 | 50%
. gestion .
areas de gestion
" Contratacién de $ X
ayudantes y tutores
Otras contrataciones $ -
. Visita de especialista $ -
- - Gastos de contratacion de servicios de
‘ Actnvnda_dqs dg f OrMACION 1 formacién en uso de herramientas de $ 4.000
y especializacion .
procesamiento de datos
i Actividades de vinculacion | Gastos de traslado y mantencion para
" o ) L ‘2 $ 3.250
y gestion actividades de vinculacién y gestion :
Gastos . o
académicos  Movilidad estudiantil $ -1 3%
" Asistencia a reuniones y $ i
" actividades académicas
" Orqanizacién de Talleres Recursos para ejecucion de instancias de
. Jrganizac difusién y sociabilizacién de productos del $ 3.000
y Seminarios
proyecto
Fondos concursables $ -
. Servicios de soporte y $ i
seguros
Materiales e insumos Adqunsucnén de rnaterlales e insumos para $ 2.000
Gastos de oficinas de gestion
operacion T - 1%
Servicios y productos de
" apoyo académico y Gastos de impresion de informes y productos $ 3.000
difusién desarrollados en el marco del proyecto
[ A e . pr—— ——— = o= s -
Impuestos, patentes y $ )
otros
Servncuos'de . Asistencia Técnica Servicios de Certificacion de Carreras $ 15.000 4%
consultoria . _ .
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Subtotal cuenta gasto corriente $230.250 | 58%
; V .
: : . e o . Total subitem | % por
Item Subitem Justificacion del gasto 5 [M$] b item
" Bienes Inmuebles $ -
Equipamiento e Actualizacién de equipamiento tecnolégico $ 50.000
. instrumental de apoyo para unidades de gestién )
. ~ Otros Bienes Adaquisicion y renovacion de licencias y y o
Bienes plataformas de base de datos para analisis $  39.750 27%
| institucional y unidades de gestién ’
Alhajamiento Menor Adquisicién de mobiliario y implementacién de $ 20.000
: alhajamiento con estandares de bioseguridad )
Fondos concursables $ -
(Bienes)
Obra Nueva $ -
. Ampliacién $ -
Obras E
0,
. Remodelacién Adecuacion de espacios para cumplir con $ 60.000 15%
estandares de bioseguridad )
Habilitacion $ -
Subtotal cuenta gasto capital $169.750 42%
Total proyecto [M$] $ 400.000

5.1. Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM | Descripcion y justificacion

Recursos humanos: Se considera la continuidad de personal preexistente del area de gestién de las
unidades de Andlisis (3 profesionales) y Coordinacién (2 profesionales)
Institucional, lo anterior por un periodo de 24 meses a partir del 2do afio, junto
con la contratacién de un profesional de apoyo a la Oficina de Autoevaluacion,
por el mismo periodo. Contratados que tributan al objetivo especifico N°2
(Consotlidar un sistema de gestion Integral de la calidad, que conduzca al logro
de resultados y mejores condiciones para la sustentabilidad del proyecto
educativo Institucional).

Gastos académicos Se consideran gastos de para actividades de formaci6n y especializacién en el
uso de herramientas de manejo de datos para el equipo de profesionales
vinculados al trabajo de manejo y andlisis de informaci6n, asi también recursos
para gastos de traslado y mantencién en el marco del desarrollo de actividades
de vinculacién y gestién con actores de claves del entorno, lo anterior en el marco
del objetivo N° 4 (Consolidar la capacidad de la Oficina de Andlisis Institucional
que le permita alcanzar un indice de madurez, mediante el uso de herramientas
y técnicas de aprendizaje automético, para el desarrollo de estudios predictivos,
prospectivos y prescriptivos). También se consideran gastos asociados a la
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ey

organizacion de actividades de difusién y sociabilizacién del avance y productos
generados en el trascurso del convenio, en el marco del proceso de
fortalecimiento en el uso de nuevos productos de informacion para unidades de
gestion de la institucion.

Gastos de operacion:

Este item considera principalmente gastos para la adquisicion de insumos vy
materiales de oficina propios para el funcionamiento del proyecto, junto con la
impresién de informes, reportes y productos desarrollados del resultado del
compromiso del proyecto.

Servicios de consultoria:

Contratacién de asistencia técnica para certificacion de carreras, en
concordancia con los compromisos del objetivo especifico N°1 (Consolidar una
cultura de calidad institucional mediante el fortalecimiento de competencias y
capacidades de la comunidad universitaria, en ambitos de la gestién de calidad
y acreditacién institucional y de programas).

Bienes: La adquisicion de bienes estd destinada a la actualizaciéon de equipamiento
tecnoldgico; adquisicion y renovacion de licencias, y plataformas de manejo de
datos y el alhajamiento menor para la implementacion de estandares de
bioseguridad en las unidades de gestion.

Obras: Los recursos de obras se relacionan a la remodelacién y adecuacioén de espacios

de trabajo, que permitan el resguardo y cumplimiento de los estandares de
bioseguridad. Para ello se considera las siguientes unidades: Centro de
Informética, Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad, Direccién de
Docencia, Direccién de Finanzas, Direccion de Recursos Humanos, Direccion
General de Asuntos Estudiantiles, Direccion de Servicios y entre otras que
prestan servicio a publico interno y externo en la Institucion.
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o O0000
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Gobierno de Chile O O O CHILE

Cédigo: ULS20993

L Antecedentes generales

b

Umversndad UmverSIdad de La Serena

Proyecto de Fortalecimiento: Promoviendo nuestro vinculo y compromiso con el

Nombre pr: s . i N > )
proyecto territorio a través de la investigacion, innovacién y la creacion.

Linea de accion Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional :

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial (Investigacién aplicada, creacién e

P | innovacién conectada con el territorio + Biosequridad)
Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar; ___
Tipo de proyecto Disefo/planificacion | X _l)esarroli; | CO"SOII(;;(-:—Ién _
Priorizacién de la 3
propuesta
Duracién 36 meses

Monto flnanclamlento M$ 459.500.-

| Jefe/a proyecto Eduardo Notte Cuello / Vicerrector de Investigacion y Postgrado ULS
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Carta de compromiso institucional

: PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE LA SERENA

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Nibaldo Avilés Pizarro, Rector/a de la Universidad de La Serena,
en el marco de nuesiro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa
Proyecto de Fortalecimiento: Promoviendo nuestro vinculo y
compromiso con ef territorio a través de la investigacion,
innovacion y la creacion, considerando:

= Gestionar y desamollar las actividades necesarias paﬁi asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oporfuna y
con {os mas altos estandares de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con
los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros

asociados a{a ejecucién de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion,
asegurando el cumplimiento de resuliados esperados y también a
su sustentabilidad.




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Il Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estratégica (AE3)

Investigacion, innovacion y/o creacién

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Mejorar la calidad, productividad
e impacto en investigacién, desarrollo
e innovacion, pertinente y focalizada
en los desafios de la region y el pais

Incorporacién de nuevas disciplinas
en areas de investigacion, innovacion
y creacion

Aumento en el nimero de
areas de investigacion
focalizadas. en la Universidad
de La Serena, dando
respuesta a las necesidades
del terrtorio. Estas areas
contemplan el desarrollo de
conocimiento en:

- Ciencias de Datos

- Educacion

Implementacién de nuevas plazas en
el Instituto de Investigacion
Multidisciplinario en Ciencia y
Tecnologia, con el propésito de
apoyar el desarrollo de areas de
investigacién emergentes

Aumento de indicadores de
productividad Scielo, Scopus,
WoS de la Universidad de La
Serena

Fortalecimiento de 4reas
emergentes y la formacién de
especialistas de alto nivel

Ampliacion de la capacidad de
respuesta de la Universidad
de La Serena a las multiples
necedidades del territorio, las

que se esperan sean
innovadores y oportunas
Instalacion de un plan de | Identificacién de
incorporacién de asistentes de | oportunidades  emergentes
laboratorio y gestores tecnolégicos | del sector econdmico-
que se vinculen con el sector | productivo-social del territorio
econoémico-productivo-social del
squipamientos do Jaboratorics, Log | !denticacion  de _las
quip 0s oratorios. capacidades de la universidad
asistentes se encargaran de activar la
para dar respuestas

labor de los gestores tecnoldgicos y
culturales de la institucién, éstos
Ultimos incorporados a través del
proyecto InES ULS 19101 durante la
primera etapa de este plan

oportunas e innovadoras a las
necesidades emergentes del
territorio

Incremento en la capacidad
de respuesta institucional a
necesidas del territorio via el
desarrollo de tesis de
postgrado, con énfasis en
aspectos aplicados
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Patrocinio institucional a proyectos
con vinculacion efectiva con el
territorio, en convocatorias como
GORE FIC-R, ANID-IDEA

Adjudicacién de proyectos en
el area de innovacidn regional
y nacional

OE2 Perfeccionar la estructura,
procesos, sistemas y estandares de

Actualizacién de la Organica de la
Vicerrectoria de Investigacion y

Definicion y puesta en marcha
de nueva organica de la

gestion de la  Investigacion, | Postgrado Vicerrectoria de [nvestigacion
Desarrollo e Innovaciéon para el y Postgrado, la cual incluya
horizonte 2020 y 2030 ambitos de creacién e
o innovacién
Actualizacién de la Politica de | Politica de Investigacion
Investigacion, incluyendo los | actualizada
aspectos de innovacion, creacion, y
desarrollo, en busqueda de ser | politica de Proteccién de
integral  con  otros  ambitos Propiedad Intelectual
institucionales implementada
Fortalecimiento de estandares en | Laborarorios de investigacion
areas de seguridad, bioseguridad y | cumpliendo normativa vigente
biocustodia {equipamiento y | y/o  certificados, cuando
certificaciones) para el | corresponda
funcionamiento de los laboratorios de
investigacion
Fortalecimiento de sistemas | Plataformas integradas en los
integrados de informacién en el | &mbitos de  innovacién,
ambito de investigacion, innovacidn y | creacion
creacion
Fortalecimiento de la infraestructuray | Fortalecimiento de instalcién
equipamiento para contribuir al | de estaciones experimentales
desarrollo de un Polo. cientifico. Y |- en Ambitos de investigacién
tecnoldgico aplicada
Mejora de la productividad
cientifica a través de espacios
para la investigacion
Area estratégica (AE4) Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Perfeccionar los procedimientos
y mecanismos sistematicos de
Vinculacién con el medio que faciliten
la evaluacién de los impactos, en las
funciones universitarias, su
comunidad y objetivos institucionales

Creacién de protocolos que normen la
generacion de vinculos formales con
agentes del territorio

Protocolos que norme los

vinculos con el territorio,
tales como: convenios,
asesorias técnicas,

consultorias u otros

Disposiciéon oportuna de
informacién en  ambitos
relevantes de 1+D+i+C, los
cuales sean considerados
para la toma de desciones
desde Vinculacién con el
Medio

t
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Fortalecimiento de los procesos de
Divulgacién cientifica centralizadas
en la Oficina de Divulgaciéon y
Difusién de la Ciencia y la Tecnologia

Incrementar y acelerar el
acercamiento de la
Univerisiad de La Serena al
territorio en materias de

pertinencia regional,
compartiendo los
conocimientos que ésta-
genera

‘Oficina "de Divulgacién y
Difusion de la Ciencia y la
Tecnologia consolidada en
todos sus ambitos, contando
con la participacion activa de
la comunidad universitaria y
regional, mediante
instancias permanentes de
divulgacion cientifica

Integracion de plataformas | Generacién de informacion
institucionales que  sistematicen | centralizada y sistematizada
informacion en  materias de | paralatoma de desicionesy
vinculacion con el medio evaluaciones en materias de
vinculacion con el medio
Fortalecimiento en materias de | Cuerpo académico
vinculacion con el medio a| institucional capacitado en
academicos/as generadores de | materias de vinculacion con

conocimiento.

el medio

OE2 Potenciar el compromiso
institucional mediante nexos y
actividades de  VCM de caracter
social, disciplinar, profesional o
productivo, artistico cultural 'y
cientifico tecnologico para promover
las iniciativas de co-creacién con
colaboradores del medio regional y
nacional : SR

Promocién de instancias que generen
innovaciones en co- creaciéon con
agentes del territorio y desarrollo de
plataforma de innovaciones ULS

Generacion de innovaciones
consolidadas en el mercado
regional a través de un trabajo
colaborativo

Desarrollo de
innovaciones ULS

plataforma

Promocién de instancias que
fomenten y actualicen alianzas que
permitan dar solucién, y generen
impacto en el desarrollo social y
bienestar en el territorio

Alianzas consolidadas con
agentes del territorio

Impacto en el desarrollo social
y bienestar en el territorio

Fortalecimiento de las capacidades
de investigacién, innovaciéon vy
creacion institucional para mejorar la
visibilidad territorial

Posicionamiento de fa
Universidad de la Serena
como actor relevante en
ciencias, tecnologia e
innovacion, en la Region de
Coquimbo

Aumento del nUmero de
actividades  bidireccionales
con agentes del territorio




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020,
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicadores de resuitado

AE-OE Indicador Férmula de caiculo Linea Base | Metas (Corto plazo)
AE3-OE1 :
Directivos y profesionales 0
capacitados en actividades gja iii‘::ézgn:: creacion T
de fortalecimiento de e iﬁnov acion por 0 40
competencias en creacion e .
innovacién Horizonte de logro
AE3-QE2 Proyectos ANID N° de Proyectos o] 11
FONDECYT regular, adiudicados por
Iniciacién y Postdoctorado N o]riz onte d eF; oaro
adjudicados g
AE3-OE2 | Productividad cientifica N° de Publicaciones WoS 189 219
fundamental por Horizonte de logro
AE4-OE1 : N° de participantes en
Portafolio de actividades de actl\/‘ldades‘qel programa
. o s - de divulgacion cientifica
divulgacién y difusion tant ial 800 2000
cientifica y tecnolégica anto presencial como
- virtual por horizonte de
logro

-
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. Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacion con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020.

Linea de accién: Universidad y desarrollo territorial.

La politica de investigacion de la ULS declara el desarrollo de su investigacion como focalizada y
pertinente al territorio. Por lo anterior, la ULS aborda problematicas territoriales, las cuales se declaran
en los instrumentos de diagndstico y desarrollo regionales. En este sentido, la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD) detecta probleméticas especificas en los sistemas productivos, territoriales,
ambientales, culturales de la Region de Coquimbo, las cuales han sido consideradas en la planificacion
de desarrollo institucional.

En concreto, la actual propuesta viene a complementar el trabajo que la institucion se encuentra
desarrollando en post de fortalecer algunos de los desafios explicitados dentro de los lineamientos de
la ERD, buscando de este modo impactar en el bienestar de los habitantes de la Regién de Coquimbo.

En este sentido, la propuesta aborda el desarrollo de las ciencias de datos, buscando desarrollar
tecnologias que impacten en un equilibrado desarrollo del sistema urbano (e.g. FICs vigentes como
casos de éxito), tal como indicado en el Lineamiento 1 de la ERD. Por otro lado, se propone apoyar
los laboratorios vinculados a la investigaciéon en alimentos, permitiendo fortalecer el vinculo de la
institucion con el ambito rural en tematicas de transferencia tecnoldgica (en dmbitos olivicolas y
agroalimentarios), consistente con lineamientos 2 y 6 de la ERD.

En sintonia con la ERD y su lineamiento 5, el cual busca una economia compatible con los recursos
naturales, esta propuesta aborda el fortalecimiento de los laboratorios de investigacion de la institucion
y su vinculo con el sector productivo, promoviendo la investigacion y el desarrollo tecnoldgico,
mediante el fortalecimiento de redes en |+D, uso intensivo TICs, la transferencia de conocimiento y el
fortalecimiento de la ULS como un polo de educacion superior.

Lo identificado anteriormente ha sido recogido por la institucién, donde en los Ultimos afios se han
abordado dichas tematicas desde diferentes aristas, por ejemplo, proyecto Big Data ULS (iniciativa
ESR), iniciativas FICs, Innovaciéon en Educacion Superior. De este modo, este proyecto viene a
contribuir al fortalecimiento de iniciativas que permitan superar brechas adn existentes en el territorio
de la Region de Coquimbo.

Por lo anterior, y con el proposito de desarroliar el territorio desde la universidad, la investigacion
aplicada, la innovacion y la creacion conectadas con los agentes del entorno regional constituye una
tarea fundamental. En este sentido, se detectan las siguientes brechas en la presente linea de accion:

e La politica de investigacion, siendo eficiente y efectiva, requiere ser actualizada para la activa
incorporacion de los &mbitos de creacion e innovacion, donde se reconozcan los productos derivados
de estos ambitos, los cuales permitan generar, promover y enriquecer la vinculacién con el medio
institucional.

e Laincorporacion de los ambitos en el quehacer universitario de creacién e innovacion requeriran de
una propia estructura organica al alero de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VIPULS),
para el correcto fomento y desarrollo de dichos ambitos en la institucion, incluyendo el desarrollo de
sus respectivos sistemas de gestion de informacién y actividades.

 Sibien la universidad ha avanzado en fortalecer su oferta de postgrado, se requiere la incorporacion
y promocidn de nuevas areas disciplinares que aporten al desarrollo de la investigacion, innovacion y
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creacion, las cuales sean pertinentes a los nuevos desafios y oportunidades del territorio, y las cuales
se fortalezcan a través de la generacion de programas de postgrados acreditables.

Fortalecer los Indicadores de productividad cientifica (articulos WoS) de la ULS que hoy la localizan
en el promedio nacional, para el nimero de Jornadas Completas Equivalentes con grado de Doctor.

Resulta necesario generar un programa de fortalecimiento para mejorar los estandares de
funcionamiento de los laboratorios de investigacion, destinados a promover un vinculo activo entre el
sector académico y el sector econémico-productivo-social territorial.

Para el funcionamiento de los laboratorios de Investigacion en una condicién de postpandemia, se
requiere incluir mecanismos e instaurar un plan de mejoramiento en 4reas de bioseguridad y
biocustodia.

Si bien se cuentan con espacios destinados a la investigacion, estos requieren de mejoramiento e
infraestructura para el desarrollo 6ptimo de la investigacién fundamental y aplicada y el desarrollo de
un Polo cientifico y tecnoldgico.

La Universidad carece de una unidad que canalice, promueva y fomente las iniciativas de creacién
que puedan ser registradas en el Departamento de Derechos Intelectuales del Estado.

A pesar de existir areas de investigacion con alta potencialidad para generar innovacion, tales como,
laboratorios, centros o nlcleos de investigacion, estas ain no se consolidan en el territorio debido a
que los canales de difusién son incipientes en la universidad.

Se requiere dar continuidad a la generacién de instancias en &mbitos de divulgacion cientifica
tecnoldgica fortaleciendo la nueva Oficina de Divulgacion y Difusién de la Ciencia y la Tecnologia.

Existen relaciones con organizaciones publicas, privadas, sociales y comunitarias locales y
regionales, sin embargo, se requiere fortalecer y promover espacios de construccion colectiva de
conocimiento que den soluciones, generen impacto social, de desarrollo y bienestar

Referir cémo el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

El proyecto propone resolver las brechas anteriormente descritas a través de una serie de estrategias,
las cuales se identifican a continuacion:

Incorporacion de nuevas disciplinas en areas de investigacion, innovacién y creacion

Implementacion de nuevas plazas en el Instituto de Investigacion Multidisciplinario en Ciencia y
Tecnologia, con el propdsito de apoyar el desarrollo de areas de investigacion emergentes

Instalacién de un plan de incorporacién de asistentes de laboratorio y gestores tecnolégicos que se
vinculen con el sector econémico-productivo-social del territorio y mejoramiento de equipamientos de
laboratorios. Los asistentes se encargaran de activar la labor de los gestores tecnoldgicos y culturales
de la institucién, éstos ultimos incorporados a través del proyecto InES ULS 19101 durante la primera
etapa de este plan

Mejorar la visibilidad territorial con el proposito de promover las capacidades de investigacion,
innovacién y creacion institucional

Actualizacion de la Politica de Investigacién, incluyendo los aspectos de innovacion, creacion, y
desarrollo, en busqueda de ser integral con otros ambitos institucionales

Actualizacion de la Orgdnica de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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Fortalecimiento de estdndares en areas de seguridad, bioseguridad y biocustodia (equipamiento y
certificaciones) para el funcionamiento de los laboratorios de investigacion

Fortalecimiento de sistemas integrados de informacién en el &mbito de investigacién, innovacién y
creacion

Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento para contribuir al desarrollo de un Polo cientifico
y tecnolégico : _ . .

Desarrollo de programa de promocion y vinculos formales con instituciones del ambito publico y
privado

Generacion instancias académicas permanentes para la divulgacion cientifica tecnoldgica,
centralizadas en la Oficina de Divulgacion y Difusion de la Ciencia y la Tecnologia

Integracién de plataformas institucionales que sistematicen informacién en materias de vinculacion
con el medio

Progama de capacitacién en materias de vinculacion con el medio a académicos/as generadores de
conocimiento

Promocién de instancias que generen innovaciones en cocreacion con agentes del territorio y
desarrollo de plataforma de innovaciones ULS

Promocion de instancias que fomenten y actualicen alianzas que permitan dar solucién, y generen
impacto en el desarrollo social y bienestar en el territorio

Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

El proyecto aborda como objetivo general el &mbito de investigacion, innovacion y creacién en la ULS
con su territorio, lo cual significa actualizar algunos aspectos de la politica institucional en materias de
innovacién, de tal forma que se permitan destinar mayores esfuerzos institucionales en la direccion
del cumplimiento del proyecto. Actualmente en la carrera académica no se reconocen las actividades
de innovacion, creacién y vinculacién con el medio, aspectos que deben ser abordados en los cuerpos
colegiados de la universidad para incorporar las actividades sefialadas en los convenios de
desempefio de los académicos y dar el correspondiente reconocimiento en la carrera académica de
estas actividades.

Otro aspecto condicionante para mejorar el desempefio en innovacién, es la correspondiente
contraparte externa, es reconocido que los proyectos de innovacién deben poseer una contraparte
externa que garantice el desarrollo de la propuesta. En este sentido para promover la participacion de
las contrapartes externas se debe hacer una fuerte difusion de las capacidades de la institucién para
innovar en la resolucién y/o optimizacién de procesos.

Un factor critico en este aspecto es el financiamiento de proyectos de innovacion y/o creacion. Cada
vez es mas competitiva la postulacién a recursos de las agencias de financiamiento, tales como;
CORFO, ANID, FIC-R, Fondo de la Cultura, etc., dichos recursos son muchas veces fundamentales
para desarrollar proyectos de caracter innovativos o de creacién. En este sentido la institucion
pretende incentivar la postulacion a fondos externos fortaleciendo el apoyo técnico en las
postulaciones y con el reconocimiento en la carrera académica de estas actividades.

Otro factor critico lo compone la desestabilizacion econémica que las empresas de la region y él pais
han experimentado desde el movimiento social y pandemia, lo que ha provocado que sus intereses
no estén enfocados en la generacién de innovacion y creacidn, sino mas bien en sostener sus
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procesos esenciales. Para ello se buscara trabajar y dar continuidad de manera conjunta en la
bidsqueda de financiamiento para promover la innovacidn.

Asi también, se debe considerar la desestabilizacién econdémica de la Institucién de Educacién
Superior debido a estudiantes que abandonan, postergan sus estudios o postergan pago de aranceles
por servicios educacionales. Situacion que impacta en la base académica como por ejemplo en la
retencion del capital humano. Para esto se buscara brindar oportunidades a estudiantes para
continuidad de estudios a través de postulacion a fondo solidario de crédito universitario, asi como
también, implementar una gestion de recursos institucionales que priorice la estabilidad financiera ante
la austeridad declarada.

Otro ambito, a tomar en cuenta al corto plazo corresponde a la reactivacién del movimiento social y su
impacto en la formacién universitaria, toda vez que esta tenga una traduccién en el movimiento
estudiantil, para ello se fortaleceran las competencias digitales de funcionarios y académicos que
garanticen la continuidad de servicio avanzando gradualmente en la digitalizacion de procesos
administrativos y académicos.

Por uitimo, en caso de que se extienda la pandemia que impida la ejecucién de actividades
presenciales o semipresenciales, la institucién dara continuidad al plan de contingencia que flexibilice
las actividades y fortalezca el trabajo remoto.

Seialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El presente proyecto incorpora la contratacion de un investigador/académico/a jornada completa para
el fortalecimiento de un &area de desarrollo como lo son las ciencias de datos. Dicho académico/a
debera cumplir con requisitos de productividad de acuerdo a estandares CNA. Por lo anterior, a través
de esta estrategia se espera incrementar el porcentaje de académicos jornada completa con grado de
doctor. En este mismo sentido, el area de investigacion propuesta en ciencias de datos permita
contribuir al indicador de “Citation Impact Normalized WoS", considerando que el subarea OCDE
“Computer and information sciences” presenta un alto valor de este indice Category Normalized
Citation Impact (2.24).

Enriqueciendo lo anteriormente expresado, el fortacimiento de los &mbitos de innovacion y creacion,
a través de las estragias antes sefialadas, permitirdn incrementar la generacion de conocimiento en
areas de investigacion pertinente al territorio, y tribtando a la productividad cientifica de la ULS y del
sistema de indicadores del sistema de Universidadades Estatales.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

1 1
I

Nombre Cargo - Unidad institucional f ~ Cargo/Rol en proyecto
Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director
Dr. Eduardo Notte Cuello Vicerrectoria de Investigacion y Director
) Postgrado
Dra. Alejandra Torrejon Vergara Vicerrectoria Académica Directora

. Direccion de Vinculaciéon con el | .

Mg. Carlos Varas Madrid Medio y Extension Director
. Direccién de Investigacion y | .

Dr. Sergio Torres Flores Desarrollo Director
- s . Direccion de Posgrados Yy | .

Dr. Cristian Ibanez Gutierrez Postitulos Director

Dr. César Espindola Arellano Director Desarrolio Estrategico y Director

Calidad

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional |

. ...]__.“ ——t i

Cargo/Rol en proyecto

Dr. Sergio Torres Flores:

"Desatrrollo

Direccién de Investigacion vy

Director Ejecutivo

Dr. César Espindola Arellano

Calidad

Director Desarrollo Estratégico y

Director Alterno

Mg. Carlos Varas

Director de Vinculacion con el Medio
y Extension

Encargado de vinculacién

con territorio

Luis Andrés Moya Baeza

Director del Centro de Informatica y
Computacion

Encargado de
Informatico y Computacion

Soporte

Miguel Sanchez Sanchez

Director de Recursos Humanos

Encargado de area Recursos

Humanos

Carola Espinoza Orellana

Directora Comunicaciones

Estratégicas

Encargada
Comunicacional

area

Marcos Sepulveda Fuentes

Director de Servicios

Encargado area Servicios

Orlando Robles Palacios

Oficina de Gestion de Proyecfos y
Emprendimiento '

Coordinador de proyectos y

convenios

11
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Coordinadora de divulgacién
Oficina de Divulgacion y Difusion de | y  difusién de  ciencia,
la Ciencia y la Tecnologia tecnologia, conocimiento e
innovacion (CTCI)

Maria Alejandra Leyton

Coordinador  contenido de

i ici i0 istanci .2 \ .
Humberto Farias Aroca Oficina de Educacion a Distancia educacion a distancia
Nando Verelst Direccién de Vinculacidon con el | Coordinador institucional
Medio y Extension vinculacién con el medio

Direccién de Vinculacidon con el | Coordinadora académica

Carolina Marincovich Medio y Extension vinculacién con el medio

Analista Institucional, Encargada

Pamela Roco Cabrera Oficina de Planificacién y Desarrollo

Control Ejecucién Técnica

Analista Institucional, Oficina de

o Control Ejecucion Técni
Planificacion y Desarrollo I ca

Viviana Vasquez Angel

Encargada Oficina de Coordinacién

l’ . .
Jeremy Warner Garcia Institucional

Control Ejecucién Financiera

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.
La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestién de iniciativas de Mineduc,
especializado en la ejecucion técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que
garantiza la actuacion sinérgica entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y
de otras fuentes de financiamiento, todas ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Este modelo garantiza no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino también el
liderazgo y compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones universitarias
(formacién, investigacién, Vinculacién con el medio y gestidn) en sus distintos niveles de gestion.
Mencidn especial de este Modelo es el liderazgo requerido de las decanaturas de las cuatro facultades
como lideres de los procesos de cambio de los distintos ambitos disciplinares que alberga la institucion
y que permite sumar a la base académica de la institucién como parte de estas acciones.

Este modelo opera por lo tanto a través de las instancias normativas formales estatutarias y las
circunstanciales que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicién de estructuras
paralelas de gestién de baja sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite
aprovechar distintas capacidades instaladas en la institucién y fortalecerlas a través de las acciones
del proyecto.

En el entendido que los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrollo
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran
bajo este modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor
impacto institucional.

El Modelo de gestidn considera la solicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de
manera de cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos
informes de avance, y en caso de circunstancias excepcionales de ejecucidn poder delinear
estrategias de ajuste para el logro de compromisos.

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Respecto de la viabilidad de este Proyecto, ademas de los recursos provistos desde el Ministerio, ante
situaciones no previstas, podra ser factible de realizar gracias al ecosistema de investigacion, en un
trabajo articulado de los diferentes programas y al talento humano existente en las Unidades y/o
Macrounidades de la Institucion.

4 - ~
Ecosistema de -
Investigacién PFE Rectoria
N Oireceién
Direcclonde | Dreccionde |- s ®
Comunicaclén | De: 9!
Estratégica y Calidad
Vicerrectoria .
Ede Asuntos Vicerrectoria \ﬁcerrgcto.n.alc;e
conémicos Académi g ool
Administrativas mea Postgrado gutindes
y
Direceiénde | [ Centro de Direcclon de Dieccionde | ¢ Direcdiénde | [ Direccién
Recursos Infonndtlg% Vinculacién con ef Docendia ¥ Investigadény Postgrados y
Humanos Computa Medioy Extensién . sarrolio Postitulos
‘Direcadn :
Ejecutiva CO v
Equipo
; - Y. >
[ | | ) o
Facyitad de Cs. b
Facultad de Facultad ge Facultad de Socla
Clencias Ingenieria Humanidades Empnsallalch
«Departametos sDepartametos sDepartametos ~Departametos
<Escustas {:Exue!as r_~Escuelvns r:ESCulhs
de Carrera de Camera de Carrera o Carrera
Base Académica J
\. J

flustracién 1: Ecosistema de Investigacién PFE.

Desde el punto de vista Técnico/Operativo a partir de los resultados alcanzados, se identificara las
acciones o productos que continuarian su finalizacidn, siendo un aspecto basico el perfil del equipo
profesional y técnico que continuara a cargo del desarrollo del proyecto. También se requerira contar
con financiamiento, instalaciones, equipos, facilidades y material adecuados para los procesos y
actividades en la nueva etapa. Se velara por el logro de capacidades instaladas, especialmente en las
jefaturas y direcciones; de tal manera que a futuro se logren las metas deseadas y se fortalezcan
conocimientos apropiados y habilidades técnicas, de administracion de recursos, proyectos e
informes, asi como, metodologias sistematizadas y documentadas.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad institucional: en la nueva etapa, para mantener las
acciones, productos, efectos e impacto iniciados en el proyecto, se requerira revisar los logros y
recursos institucionales .Se analizara si los Directores y Directivos se han fortalecido, y si se ajustan
a los requerimientos de capacidad, idoneidad, solidez y compromiso, si estén claramente definidos los
mecanismos de continuidad, si se han establecido pautas para una relacién clara con los beneficiarios,
y un sistema claro y definido de seguimiento y monitoreo. La Direccién Ejecutiva, la Direccién Alterna
con los Decanos, directores y académicos sera fundamental para contribuir a potenciar el impacto de
las actividades y aumentar las posibilidades de su continuidad. Para ello, seré relevante contar con la
opinion de las partes involucradas: Rector, Vicerrectores, directivos superiores, académicos,
profesionales y estudiantes. Ello contribuira a identificar problemas y obstaculizadores y tener en
cuenta las modalidades de acciones futuras para los actores del proyecto, elevar el nivel de consenso,
fortalecer los compromisos y establecer un &mbito constructivo entre las partes.

Para la ejecucién y operacionalizacién de este proyecto, la Vicecerrectoria de Investigacion y
Postgrado sera la macrounidad encargada de liderar el desarrollo de esta propuesta, actuando de
manera coordinada con la Direccién de Investigacién y Desarrollo y la Direccién de Postgrados y
Postitulos. Dado el vinculo territorial de la propuesta, la Direccién de Vinculacién con el Medio y
Extension jugara un importante papel, en particular en el objetivo especifico nimero 1. Ademés, se
cuenta con la colaboracién de la Oficina de Gestion de Proyectos y Emprendimiento, la Oficina de
Divulgacion y Difusidon de la Ciencia y la Tecnologia y la Oficina de Educacién a Distancia, todas
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adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, Asi también se cuenta con la colaboracion
de la Direccién de Comunicacion Estratégica, encargada de difundir y dar soporte comunicacional a
las acciones comprometidas en el convenio de desempefio y el Centro de Informatica y Computacion
en el area de soporte computacional institucional.

Con el propésito de canalizar la participacion de las unidades académicas, la presente iniciativa
contempla la participacion activa de la Comisién de Investigacion, el Consejo de Postgrados, y el
Consejo de Pos titulos, 6rganos consultivos de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado. Dichas
instancias se componen por representantes académicos de todas las Facultades de la ULS, siendo
las propias Facultades quienes canalizaran los alcances y coordinacién de la presente iniciativa con
las respectivas unidades académicas (una vez que son retroalimentadas por las respectivas
comisiones antes citadas).

Finalmente, desde el punto de vista de Ia sostenibilidad financiera: se requerird mantener y ampliar
las capacidades técnicas y los nuevos logros institucionales. Cabra canalizar nuevos aportes de
proyectos futuros que permitan contribuir a la viabilidad financiera para sostener las actividades, de
igual modo analizar los aportes institucionales y las fortalezas y capacidades técnicas existentes.

Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado tendra la labor de impulsar los cambios organicos y las
actualizaciones de politicas que permitan la oportuna incorporacién de los &mbitos de innovacién y
creacion bajo esta macro unidad.

La Direccion de Investigacién y Desarrollo, con la colaboracién de la Oficina de Gestion de Proyectos
y Emprendimiento, abordaran las tematicas relacionadas con los aspectos de innovacion y creacion.
La Oficina de Divulgacion y Difusion de las Ciencias y la Tecnologia tendra la misién de colaborar con
la operacionalizacion de las estrategias que permitan incrementar la visibilidad del quehacer en
materias de investigacion, innovacion y creacion.

Los nuevos focos de investigacion que emergen de este proyecto, promovidos por la Direccion de
Investigacion y Desarrollo, son los que sustentaran los nuevos programas de postgrados y postitulos.
La coordinacion y puesta en marcha de estos nuevos programas estara a cargo de la Direccion de
Postgrado y Postitulos, unidad que se coordinard con la Direccion de Docencia para promover la
articulacién entre el pre y el postgrado. En esta labor contribuird la Oficina de Educacién a Distancia,
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VIPULS).

En lo referente al soporte necesario para las condiciones de operacion del proyecto, se cuenta con el
Centro de Informatica y Computacién (CICULS), quienes, en coordinacién con la VIPULS,
desarrollaran, sistematizaran e integraran la informacion en ambitos de investigacién, innovacion y
creacion.

En su vinculo con el territorio, el presente proyecto contara con la colaboracién de la Direcciéon de
Vinculacién con el Medio y Extensién, unidad encargada de vincular a la ULS con la Region de
Coquimbo. Esta conexion con el sector productivo de nuestra region sea realizara a través de
reuniones con entidades territoriales como asociaiones gremiales (Sociedad Agricola del Norte, La
Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional de la Regién de Coquimbo CIDERE, Camara de
Turismo, entre otras), permitiendo de este modo mantener una relacién estable en el tiempo,
independiente de cambios politicos, y donde estos agentes del territorio actuén como instancias
consultivas. Esta labor se desarrollard de manera coordinada con el Consejo Multidisciplinario en
Innovacion y Creacién de la ULS, el cual ha sido generado bajo la ejecucién del convenio ULS 19101,
Innovacién en Educacién Superior.

Finalmente, en el seguimiento del dia a dia, el proyecto estara a cargo de la Direccién de Desarrollo
Estratégico y Calidad (contraparte ULS para Mineduc) y sus Oficinas Planificacién y Desarrollo en el
ambito técnico y Oficina de Coordinacién Institucional en los aspectos financieros de la ejecucion. Para
lo anterior se desarrollaran reuniones periddicas, junto con la entrega de informes de avance
semestrales. : :
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Fortalecer los ambitos de investigacion, innovacion y creacion en la ULS, en areas
Objetivo general consolidadas y emergentes, a través de una actualizacion de la politica y la organica
institucional, acorde a los nuevos desafios y necesidades de la regidén y del pais
Objetivo especifico Mejorar la calidad, productividad e impacto en investigacion, desarrollo e innovacién,
N° 1 pertinente y focalizada para abordar los desafios de la regién y el pais.
* Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
Unidad responsable e Direccién de Investigacion y Desarrollo
o Direccién de Postgrados y Postitulos
¢ Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension
1.
2.
desarrollo de areas de investigacién emergentes
3.
Estrategias
4,
R, ANID-IDEA
5.
de investigacion,
Oficina de Divulgacion y Difusién de la Ciencia y la Tecnologia
6.
agentes del territorio y desarrollo de plataforma de innovaciones ULS

“Promocién de instancias que generen innovaciones en co-creacion con

Incorporacion de nuevas &reas disciplinares en investigacion, innovacion y
creacion, capaces de abordar problematicas regionales en forma eficiente y
oportuna, dichas areas disciplinarias son denominados focos emergentes

Implementacién de nuevas plazas en el Instituto de Investigacién
Multidisciplinario en Ciencia y Tecnologia, con el propésito de apoyar el

Instalacién de un plan de incorporacion de asistentes de laboratorio que se
vinculen con el sector econdémico-productivo-social del territorio y
mejoramiento de equipamientos de laboratorios. Dichos asistentes se
encargaran de activar la labor de los gestores tecnoldgicos y culturales de la
institucién, éstos Ultimos incorporados a través del proyecto INES ULS 19101
Continuar la estrategia de patrocinar institucionalmente a proyectos que se
vinculen efectivamente con el territorio en convocatorias como GORE FIC-

Mejorar la visibilidad territorial con el proposito de promaver las capacidades
innovacién y creaciéon institucional, a través del
fortalecimiento de los procesos de Divulgacion cientifica centralizadas en la

! Plazo de .
Resultados o productos cumplimiento v“::i?i?ascidéen
(semestre/ano)

Dos nuevas areas emergentes declaradas en ciencias de
datos y educaciéon y la creacién de dos programas de
magister uno por area, implementados

Semestre Il / ano 3

Formacion de las areas
y creacién de los
programas de magister

Claustro de programa de magister en ciencia de datos
fortalecido, vinculado a la contratacion de académico en la
tematica

Semestre I / afio 1

Formulacion de
programa de magister
en ciencia de datos

Productos de investigacién, innovacion y/o creacién en
ciencia de datos, vinculado a ia contratacién de académico
en la tematica, generados

Semestre Il / afio 3

Reporte anual de
productividad cientifica
en materia de ciencia
de datos

Plan de incorporacién de asistentes de laboratorio

documentado

Semestre | / afio 1

Plan definido

Plan de fortalecimiento de interaccién universidad — sector
productivo, a través de contrataciones de asistentes de
laboratorios conocedores del territorio implementado

Semestre |l / ano 1 ‘

Informe semestral de
actividades
desarrolladas entre
universidad y sector
productivo
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Programa de jornadas/talleres/seminarios conjuntos entre
ULS y actores relevantes del sector productivo definido

Informe de programa

Semestre Il / afio 1 de jornadas

Portafolio preliminar de levantamiento de oportunidades del
territorio, en colaboracion con asistentes de laboratorios y | Semestre | / afo 2 Informe de portafolio
gestores tecnoldgicos (institucionales) implementado

Convenios/contratos firmados de 1+D con sector productivo

Semestre Il / afio 3 Convenios firmados
local formulados

Portafolio de actividades de divulgacién y difusién en el

territorio implementado Semestre Il / afio 3 Informe de portafolio

Perfeccionar la estructura, procesos, sistemas y estandares de gestion de la
Objetivo especifico N° 2 | Investigacion, Desarrollo e Innovacion para cumplir con los desafios en el
] | _horizonte 2030

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
Direccion de Investigacion y Desarrollo

Direccién de Postgrado y Postitulo

Direccién de Vinculacion con el Medio y Extensién

Unidad responsable

1. Actualizacién de la Politica de Investigacién, incluyendo los aspectos
de innovacién, creacion, y desarrollo, en busqueda de ser integral con
otros ambitos institucionales

2. Actualizaciéon de la Organica de la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado

3. Creacién de protocolos que normen la generacion de vinculos formales

. con agentes del territorio

Estrategias 4. Fortalecimiento de estandares en 4reas de seguridad, bioseguridad y
biocustodia (equipamiento y certificaciones) para el funcionamiento de
los laboratorios de investigacién

5. Fortalecimiento de sistemas integrados de informacién en el &mbito de
investigacién, innovacion y creacién e integracion de plataformas
cientificas y de vinculacién con el medio

6. Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento para contribuir al

. desarrollo del Polo cientifico y tecnolégico ULS

Plazo de .
Resultados o productos : cumplimiento v':rei?ilc?cgéen
(semestre/aiio)

Politica de investigacion actualizada Semestre Il / afio 2 Politica decretada

Politica de Proteccion de propiedad intelectual (Pl) Actas de difusidn de

Semestre Il / afio 1

implementada politica de Pl
.. . L Decreto de
Nueva organica en la VIPULS, dando cabida a los ambitos Semestre | / afio 2 formalizacién de

de innovacién y creacion, definida :
nueva organica

Resolucién de

Protocolo y documentacién normativa para generacion de - documentos

: o Semestre | / afio 2 ;
vinculos formales con el territorio generado normativos y
orientadores

Plataforma de registros de proyectos de investigacion
externos e integracién de plataformas en los ambitos de Semestre |l / afio 2
innovacidn y creacién finalizada

Plataforma operativa
Manuales de uso

Plataforma Cientifica y Plataforma de Vinculacion con el
Medio integradas

Reporte de intergacion

Semestre |/ afio 3 de plataformas

Informe de Gestidn
Semestre |l / afio 3 Prevencionista de
riesgos VIPULS

Laboratorios implementados en materias de seguridad,
bioseguridad y biocustodia
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: 4.. Indicadores
. . M
Objet,' vo Nombre del  Férmula de . eta.s. ) ) Medios de
especifico indicador calculo Linea Base verificacion
asociado Afio 1 Afo2 Ao 3
Nuevos
| ggg{siga:nqe 2-Programas. 0 0 1 ’ Decretos de
areas creados creacion
emergentes
N° de g:mﬂcado
Productividad ?erogltjggzs inscripcion
enmaterias | (Ipnp c) 0 1 2 3 en
de derechos en las lineas Departament
1
de autor del presente ggfech'os
proyecto Intelectuales
N°de
OE1 publicacione 1
Mejorarla | productividad | S.WWOS e
calidad, en 4reas ciencia de (WosS, 5 5
productivida | emerqentes | 9atos/afio 20/10/2020, 4 Plataforma
deimpacto | en arg' culos | (8¢ utiliza promedio InCites/WoS
en cientificos? WoS como 2019-2020)
investigacié indicador de
n, desarrollo productivida
e , d cientifica) t
innovacion, ‘
pertinentey | Convenios 2 Convenios
focalizada con sector : | consector 1 5 3 5 Convenios
en los con con asociados
desafios de | productivo productivo
laregiény
el pais. Proyectos
ANID N° proyectos
FONDECYT | adjudicados/ _ Decretos y
regular, afo 9 10 10 1 convenios
Iniciacion y ‘asociados
Postdoctorad
0 adjudicados
N° proyectos |
adjudicados
Proyectos de po’r .6 : 7 8 9
investigacion | conyocatoria Decretos y
aplicada, FIC- | (nota: no (Gitima (primera (segunda (tercera | convenios
r,pertinentes | toqos lo convocatori | convocatori | convocatori | convocatori | asociados
a la Region afios el a) a) a) a)
de Coquimbo | GORE abre
postulacione
sa

1 Productividad representa incremento en lineas de investigacion asociadas a este proyecto
2 Productividad representa incremento én lineas de investigacion asociadas a este proyecto
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COoNcursos
FIC-r)
N° de
participantes
o en
:&ﬁg:éoege actividades
de del programa infomes de
divulgacion y gﬁ/ulgacién 800 1200 1600 2000 gestién
d‘lfus[o.n cientifica VIPULS
cientificay tanto '
tecnoldgica presencial
como virtual
[ aho
Laboratorios
: implementad
OE2 os en 5
'r’erfeccionar ?eag;ﬁ:ilg: dde Laboratorios
a ) i
estructura, | bioseguridad ggn matenias i Infomes de
procesos, | Y biocustodia | oo oy ] > 3 4 . gestion
sistemasy | cuando biosegurid,ad : VIPULS
gstandf}(es ((:? responda | v biocustodia |
€ gestlion . superadas
de la laboratorios
investigacié | ¢on (acumulado)
n, ‘ requerimiento
Desarrolioe | )
Innovacién 2 A
F\i:iaz:)arl\te académicos
2020y 2030 | Capacitacion :'nsvestlgador v Infomes de
. gestién
e.na{f;g r?r?a s capacitados 20 30 40 50 g
P uso de VIPULS
plataformas §
investigacion i
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5. Presupuesto de proyecto

Total subitem

% por

item Subitem Justificacion del gasto $] itemn
© Contratacién de docentes $ .
: ol Contratacion de académico para area
: Contratagon de emergente, fortaleciendo area emergente de $ 86.400
. académicos D
' ciencia de datos
Contratacién de profesionales nuevo y
Recursos preexistentes de apoyo a la gestion para
humanos ; Contratacién de equipo de | coordinacién 4rea investigacion y $  172.500 56%
: gestion administracién, asistentes de laboratorios, ’ :
i divulgacién y difusién cientifica e Ing. en
; computacion.
. Contratacion de $ -
. ayudantes y tutores
| Otras contrataciones $ -
P ;,,, - B B - .
i Visita de especialista $ -
i Actividades de formacion $ A
!y especializacion
e e o -
{ Actividades de vinculacién $ )
| 'y gestion .
Gastos . Movilidad estudiantil $ -
académicos - 2%
. Asistencia a reuniones y Recursos para traslado y mantenciéon en $ 5.000
: actividades académicas participacion de actividades académicas. :
Recursos para ejecucién de talleres y
g . seminarios en materias de investigacion,
. Orsg:rz'iﬁzf;gg de Talleres | jhnovacién y creacion $ 5.000
Y (materiales de difusidn, alimentacién, entre -
otros)
~ Fondos concursables $ -
' - Seguros para equipos en materias de
' ::r:lggs de soporte y innovacion, camaras de seguridad para $ 5.000
? 9 laboratorios de investigacion
Materiales € insumos Materiales e insumos para laboratorios y $ 6.000
Gastosde | actividades de investigacion y otros ‘
operacion L . 5%
| Servicios y productos de Recursos para contratacion de servicios y
| apoyo académico y productos de difusién de actividades y $ 5.850
* difusion resultados del proyecto -
Impuestos, patentes y Gastos de impuestos y cargos por importacion $ 4.000

. otros

de equipamiento
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" Servicios/de ' Asistencia Técnica - 0%
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente | $  289.750.- | 63%
— | tom
Item ! Subitem | Justificacién del gasto gﬁg' subitem f ife m por
" Bienes Inmuebles $ -
! Equipamiento e Adquisicién de equipamiento péra incrementar
: instrumental de apoyo estandares de bioseguridad y almacenamiento
: de sustancias peligrosas, equipamiento para
mejorar estandares y seguridad de
! laboratorios, areas de innovacién y $ 140.000
i emergentes, equipos computacionales
Bienes i menores e implementacién de sistemas de
i climatizacién 33%
{
i Otros Bienes Recursos para adquisicién de softwares, $ 10.000
' bibliografia y material didactico )
% Alhajamiento Menor $
Fondos concursables $
* (Bienes) -
| Obra Nueva $-
" Ampliacién $-
Obras
Remodelacion Remodelacion para estaciones $ 9.750 4%
experimentales
« Habilitacién Optimizacién y mejora en sistemas de $ 10.000
gasificacién de laboratorios
Subtotal cuenta gasto capital | $ 169.750 | 37%
Total proyecto [M$] | $ 459.500 -

5.1.Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacion

Recursos humanos:

Contratacién académico/a 4rea emergente de ciencia de datos, contratacién de
tres asistentes de laboratorios e Ingeniero en Computacién por los 36 meses |
del convenio y la contratacién de periodista preexistente, a partir del segundo

afo de proyecto.

Lo anterior para fortalecer OE1 en generacién de nuevo conocimiento e

incremento de vinculacién con el territorio.
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Estas contrataciones colaboraran con i) la divulgacion y difusion en el territorio
y comunidad ULS, fortaleciendo OE1, ii) la integracion de plataformas
computacionales, fortleciendo OE2.

Gastos académicos

Se generaran talleres que permitan difundir actividades y generar espacios de
trabajo con actores del territorio. Asimismo, se consideran recursos para
movilidad de los asistentes de laboratorios, para que cuenten con recursos que
les permita llegar al territorio, consistente con OE1.

Gastos de operacion:

Gastos de operacion asociados a fortalecimiento de laboratorios de
investigacion, incrementando medidas de seguridad, respondiendo a OE2. Se
consideran recursos para difusién de actividades del proyecto, respondiendo a
OE1.

Servicios de consultoria:

Bienes:

Se considera adquisién de equipamiento que permita mejorar estandares de
laboratorios de investigacion en materias de seguridad y bioseguridad, ademas
de equipamiento para promover areas de innovacion, dando respuesta a OE2.
Se consideran equipos computacionales menores para academico contratado
para area emergente (satisfaciendo OE1).

Obras:

Se consideran recursos para remodelacion de estaciones experimentales
asociadas a Polo cientifico ULS, incrementando estandares asociados a
laboratorios (respondiendo de este modo a OE1)
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