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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL

MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022.

r 1‘\-“[\;3 le{i-‘_j b EUUUAC Solicitud N° 1797

X 19 DIC 2022 X SANTIAGO,

DOALIMENTO TOTALMENTE
" REERILE N

| Subsecretaria
; de Educacion
Superior

N
[ RS d T
et ot e o —

DECRETO EXENTO N°

1517 1912.202

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién vy sus
modificaciones; en la Ley N° 18.5735, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21,091, sobre Educacion Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucidon N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuesiarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio
2022, en las actas aprobadas del Comité del Plan de Foriglecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memordndum
N°® 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departomento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Division Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en el Oficio Ord. N°04/12729, de fecha 27 de octubre de 2022,
de la Jefa de Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacidn Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos 2022;
en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 13y N° 15, ambos de fecha 8



de noviembre de 2022, y de la Jefa de Divisién de Administracion y Presupuesto de ia
Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija
normas sobre exencién del frémite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determing
los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los actos gue se
individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles de reemplazo
cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministeric de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy ia
equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la tey N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun to establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios
que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una
de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan
de rortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante. “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos que se financien en virtud del
Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también los
montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” {el Comité), que es uno de los Comité especiales del
Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade
que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a través de |os respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.



7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtituto 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatates referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez la mencionada glosa anade que los usos v ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacidn, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “"Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, "el Comite”, el que estard a cargo de ta aprobacion, supervisidn y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidon o por una o mds instituciones
considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de o anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesidn del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria vy el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de |os criterios y mecanismos para la seleccidn de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesion del Comité, enla
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccidn para proyectos
institucionales y en red y los montos globales, ademds de ofros aspectos
relacionados.



15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la aprobacién
de 22 (veintidés) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucion, tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del
proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,

quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.

16. Que, en ia referida sesidn de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
¢} del arficulo 4° del Reglamento, se acordé aprobar el proyecto denominado
"Fortalecimiento del apoyo integral a los estudiantes en las areas transversales y
de internacionalizaciéon. mediante procesos de virtualizacién y digitalizacion”,
codigo "ULS22991", presentado por la Universidad de La Serena y. el proyecto
denominado “Fortalecimiento de lo docencic de pregrado y postgrado, la
investigacion, innovacion, creacién y la gestién institucional, en el marco del
desarrollo de la Universidad para el logro de sus compromisos con calidad en
estas tres areas estratégicas, considerando sus metas de corto y mediano plazo.
(Etapa 1), codigo "UPA22991" presentado por la Universidad de Playa Ancha de
Cilenclas de la Educacién, cuya duracidon, monto total y determinacion de
montos para gastos de fransferencias corrientes y de capital, ha quedado
consignado en el acta respectiva,

17. Que, a fraves del memordndum N°0é/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de |a Divisién
Juridica de la Subsecretaria de Educacidon Superior, se solicitd confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de La Serena vy con la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacion, para el desarrollo de los proyectos individualizados
en el considerando 16.

192. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucién N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion,
desarrollo e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el
marco de io dispuesto en el pdarrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 v en las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

20. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna |os recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a ta Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

21. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.044, de 2022, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.



22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Serena, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Fortalecimiento del apoyo integral a los estudiantes en las dreas fransversales y de
internacionalizacion, mediante procesos de virtualizacién y digitalizacion”
Codigo "ULS22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia  Verdnica Figueroa Huencheo, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofa Luperfina Eloisa
del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Avenida Raul Bitrdn Nachary N°
1305, La Serena; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”,
se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el aino de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundc del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard



a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos seAalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, dei Ministerio
de Educacion, gque reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), gue es uno de los Comité especiales del Consejo, en Ios
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitondo el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21,094,

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacion 221; vy Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para
el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -  Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento o diez afios, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido enlaley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento aficade que los Usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos

disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a



financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité aprobd
el proyecto “Fortalecimiento del apoyo integral a los estudiantes en las dreas
transversales y de internacionalizacién, mediante procesos de virtualizacion vy
digitalizacion" de lo Universidad de La Serena. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité
otorgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias que resulten necesarias
para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecio denominado “Fortalecimiento del apoyo
integral a los estudiantes en las dreas transversales y de internacionalizacion,
mediante procesos de virtualizacion y digitalizaciéon”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestién
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:
Fortalecer el apoyo integral a los estudiantes en las dreas transversales y de
internacionalizacién mediante procesos de virtualizacién y digitalizacién.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Fortalecer las Lineas de accién Institucional
orientadas al apoyoe fransversal de los estudiantes de pre y postgrado, por
medio de las unidades pertenecientes a Vicerrectoria Académica, tales
como: Area General de Coordinacion de Derechos y Deberes para la
Formacién Integral (AGDDFI ), Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil
(OAME], la Unidad de Gestidn Integrada de las Pedagogias (UGIP) v la
Oficina de Seguimiento de Egresados (ULS).

» Objetivo especifico N° 2: Alcanzar una Infraestructura tecnoldégica de
clase mundial, como herramienta de gestidn administrativa, académica,
investigativa y de vinculacion con el medio, fortaleciendo la plataforma
Institucional Phoenix 3.0

+ Objetivo especifico N° 3: Incentivar el vinculo de internacionalizacion
entre alumnos, académicos y titulados, avanzando en los desafios de una
institucion avanzada y compleja, en sintonia con la territorialidad regional,
nacional e internacional.

» Incentivar el vinculo internacional entre alumnos, académicos y titulados,
avanzando en los desafios de una institucion avanzada y compleja, en
sintonia con la territorialidad regional, nacional e internacional.



Bl cumplimiento de los objetivos precedentemente seficlados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cléusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cidusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07 en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, reclizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende alasuma de $1.323.272.000.- {mil frescientos veintitrés millones
doscientos setenta y dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

Et Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.323.272.000.- (mil
trescientos veintitrés millones doscientos setenta y dos mil pesos), en una sola cuota
la que se entregard una ver que se cumplan copulativamente Ias siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacidén Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.



b} Entregar los informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusuia
novena del presente convenio.

d} Utilizor los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y contables
propios de la iInstitucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manero
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a iravés de la Subsecretariac de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c}) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cléusula séptima y de |as rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitos a las instiluciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se senala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y

logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segUn corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
juiio de 2023.

b. Informe Final: Incivird informacidén respecto de los avances al término de la
gjecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el

mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion det mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una versién
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde ta recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparcs que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se ccuerda la presentacidon de un “Plan de
Acciones Remedidles” en un plazo méximo de diez
(10) dias hébiles, contados desde la comunicacion
de lag evaluacion,

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacién de un "Plan de
Viabilidad"”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de g
evaluacion.
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El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con d
lo menos diez (10) dias comidos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seftalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicaodo en esta cléusula.

OCTAVO: Vigencia de! Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 42
{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 34 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la fotal
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloric General de la Repuiblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resuttados esperados en Ia
Institucion que hacen necesaria suimplementacién con la mayor anteiacién posible
para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adgquiridos, el presente
Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los
recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurrg
con anterioridad a la total tramitacidn del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podréd ampliar el plozo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. L.a extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidon del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacién
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir a correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién of
Ministerio, acompanando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
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mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidén correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
coiroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusulo sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucidon del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar 1o
informacidon, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de lo Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aguel que coresponda rendir, y desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

El Ministeno, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dics corridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién,
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En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, Ia Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por esciito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard el
o los gastos observados y la institucidon deberd devolver el monto respective a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuenire finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
Casos:

al  La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en
los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte la decisidén de poner
termino anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité,
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DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituclones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los coniralos, oOrdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de
la aprobaciéon de la Oltima rendicidon de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, vy los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior at término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la noftificacién o comunicacién correspondiente, conforme o las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO:; Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere ta Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 68, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 164, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Fortalecimiento del apoyo

integral a los estudiantes en las areas fransversales y de intermacionalizacion, mediante
procesos de virtualizacion y digitalizaciéon,

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA
SERENA; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién vy la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacién, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION
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“Fortalecimiento de la docencia de pregrado y postgrado, la investigacién,
innovacion, creacion y la gestidn institucional, en el marco del desarrollo de ia
Universidad para el logro de sus compromisos con calidad en estas tres dreas
estratégicas, considerando sus metas de corto y mediano plozo. (Etapa 1)"
Cédigo “UPA22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacidn, en adelante e indistinfamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Carles lvdn Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha
N° 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apovar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de caracter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el aho de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
Usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”}, en los términos sefalados en dicha norma.

Que. enla misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comite”), que es uno de los Comité especiales det Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo tevantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard o fravés de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para
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el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -  Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinarén a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, 1os que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el conirato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21,094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del aio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprob¢ el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos ¢
finonciar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, enla misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité aprobd
el proyecto “Fortalecimiento de la docencia de pregrade y posigrado, lo
investigacion, innovacidén, creacion y la gestién institucional, en el marco del
desarrollo de la Universidad para el logro de sus compromisos con calidad en estas
tres areas estratégicas, considerando sus metas de corto y mediano plazo. (Etapa
1)" de lo Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion. Asimismo, en
dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias
que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la docencia
de pregrado y postgrado, la investigacion, innovacién, creacion y la gestién
institucional, en el marco del desarrollo de la Universidad para el logro de sus
compromisos con calidad en estas tres dreas estratégicas, considerando sus metas
de corto y mediano plazo. {Etapa 1)", mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:
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Ejes Estratégicos/Linea de acclén principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacién.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo generak:

Fortalecer la docencia de pregrado y postgrado, la investigacion, la gestién
y planificacion esiratégica, en el marco del desarrolio de la Universidad para
el logro de sus compromisos con calidad en estas tres dreas estratégicas
deciaradas en el Plan de Fortalecimiento al 2030, considerando sus metas de
corto y mediano plazo.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Actualizar los procesos y politicas institucionales
gue permita gestionar el acceso, crecimiento, desarrolio y movilidad de
las personas, con una visién hacia la internacionalizacién, que promueva
la mejora continua desde una mirada sistémica y global, con un enfoque
inClusivo, respetuoso de las diversidades sexuales y de los géneros, v
promotor de la interculturalidad y multiculturalidad.

» Objefivo especifico N° 2: Fortalecer la infraestructura fisica-virtual v el
equipamiento de la universidad a través del mejoramiento de los espacios
fisicos con la continuidad en lo ejecucién de los planes de mantencién,
conservacion, remodelacion y habilitaciéon espacios administrativos y de
docencia.

* Objetivo especifico N° 3: Evaluar la implementacion de la Innovacion
curricular, segun los lineamientos del Modelo Educativo actualizado,
relevando experiencias que favorezcan la internacionalizacién del
curriculum,

» Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la imagen institucional a través de
estrategias que permitan la elevacién de los estdndares de calidad, la
pertinencia de la formacién y el aumento efectivo de la matricula de
acverdo al desarrollo regional y nacional.

* Objetivo especifico N° 5. Fortalecer el desarrolio integral de la
investigacion cientifica entre unidades académicas y sus departamentos,
ademds de la articulocidn con la docencia y la vinculacién con el medio.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente seficlados serd evaluado @
traves de los Informes indicados en la cléusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetédndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07: en el Proyecto; vy, a la supervisidn y seguimiento que efectie el
Comité del Plan de Fortalecimiento.

18



CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de los transferencias que se
efectlen, redlizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende ala suma de $1.323.271.000.- {mil trescientos veintitrés millones
doscientos setenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.323.271.000.- (mil
trescientos veintitrés millones doscientos setenta y un mil pesos), en una sola cuota la

que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre iotalmente framitado el Ultimo acto adminisirative que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en g Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Lo cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes,
I. Compromisos que asume la Institucién.,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregor los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada pora la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
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El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cléusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consutias que formule Ia Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en ia cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglos.

La Institucion enfregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
lo implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere,

1. Informes,

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entfregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hébiles de enero vy julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrative gue apruebe ef
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: IncluirG informacidon respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este sera entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucién del Proyecto y
tendré como objeto evaluar y determinar si la Instituciéon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para e
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacidn de los Informes.
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Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad conlos elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese senfido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias habiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satistactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias
hébiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con o
lo menos diez {10} dias coridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, seguin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenlo, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 42
{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total ramitacion del Glitimo
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acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de sjecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de o anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible
para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adguiridos, el presente
Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcién vy antes de la total
tramitacién del ltimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar a los
recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra
con anterioridad a la total tramitacién del dlfimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipaciéon de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por ia Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la autoridad competente,
sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copita de los informes aprobados v observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar ta informacidén mencionada en los informes, Todo lo anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecio.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adqguisicién y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar i
informacion, de manera que pueda ser de facil bdsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hébiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard ia rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dios hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentaos, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcién de Ia comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones © aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarios, lo gue comunicard por
escrito deniro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara el
o los gastos observados y la Institucidén deberd devolver el monto respectivo a Ia
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado, los
recursos no egjecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales gue rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerto, pondrd témino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.,
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio,

Ei Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos;

a) La ejecucién del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables g la institucidn.

b} Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes seRalados en ta cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente insirumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidén ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

dl  Obtener fres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en
los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) Lo no devolucidn o restitucion de gastos observados en ta rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte ia decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observadoes, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho o
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean cdlificados comeo "insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusuta
octava,

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respective del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado at
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas comespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan

sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la Ultima rendicion correspondiente, vy los que, aunque no se

24



encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documenio
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacidon o comunicacién comrespondiente, conforme a las
normas legaies que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Instituciéon no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos o las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia,
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para

ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar enrepresentacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 8, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivén Gonzdlez Morcales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 143,
de 2022, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
docencia de pregrado y postgrado, la investigacion, innovacién, creacién y la gestion
institucional, en ef marco del desarollo de la Universidad para el logro de sus
compromisos con calidad en estas tres dreas estratégicas, considerando sus metas de
corto y mediano plazo. (Etapa 1)".

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 519.958.000 ULS22991
09-90-02-33-03-417 803.314.000 ULS22991
09-90-02-24-03-221 676.501.000 UPA22991
09-90-02-33-03-417 646.770.000 UPA22991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

" ¢ SRARCO AREONIOHMA LAVANAL
‘_.E_'. ¥ O .'.
NUNISTROAEEDUCACION

i iNISTRO
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn vy las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Forialecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el

ano 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

VERONICA FIG

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Universidad de La Serena

- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacidén Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44208-2022

M — — o et o ot ot
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES (0 ) O O O

ANO 2022 ESTATALES
: Goblene d Chite O O O CHILE

Codigo: ULS22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad de La Serena

Fortalecimiento del apoyo integral a los estudiantes en las 4reas transversales y de

Titulo del proyecto internacionalizacién, mediante procesos de virtualizacion y digitalizacién.

P Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

L] Digitalizacién y virtualizacién de la universidad,

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Linea de accién S

Otra linea de accién. Indicar: ___

1 Duracion - _ ' -

Focalizado .
Monto financiamiento -

. Tipo de proyacto

o Duracién L 36 meses
X | Estratagico ' -
\ i Monto financiamiento M$ 1.323.272.-
X Género
Tematicas X | Interculturalidad

transversales .
T X Discapacidad

Jefela proyecto - Vicerrectoria Académica — Dra. Alejandra Torrejon Vergara
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PROYECTO INSTITUC[ONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNWERSIDADES ESTATALES ANOQ 2022‘
UNIVERSIDAD DE LA SERENA.
Fecha: 04 de Jullo de 2022

Yo.Nlbatdo Avilés Plzarra, Rector de: Ia Univers!dld de La: Serena,
en elmarco de nuestro’ Plan de Forialecimlento a 10-aftos ;com pmmeto

. los esfuerzos Institucionales para la’ Implerentacion de. 1a finiciativa
‘Fortalecimiento del apoyo’ integm[ a los-estudlarites.en las fireas
transverseles y de [ntamacionallzaclén, ‘mediznte procesos de
virtualizacion. ydlgitallzacll.’m oonsuderando

»  Gestionar y desarrollar las actividadés nefesarlas pard aségurar el
cumplimiénto & 16§ compromiso$ cohtraldos de forma oportuna y
80N 168 Mas BltSs estahdarss aé candad :

% Garantizar la dlsponibmdad de - eqmpos fesponsab!es (dlrecﬂvos
profes|onales ytécnlcos) adecuados y requeridos para‘cumpiir con
los compromiises definidos, ‘

s Velar por el buen uso de los recursos materiales. y financieros
-asociados a'laiejecucion de tac inblativa

= Sistematizar 'y monitorear adecuadameniteé su Implementacién.
-asegurando ‘el cumplimlento de resuitados esperados ¥ también a
su sustentabmdad
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. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estratégica (AE1)

Gestion y planificacion estratégica

Objetivo estratégico

OE1: Fortalecer la planificacién
estratégica del desarrollo a partirde la
capacidad de gestionar informacion
institucional a través de sistemas de
informacion actualizados de gestion y
una digitalizacidn intensiva de sus
procesos administrativos para la toma
de decisiones institucionales.

Estrategias (E) Cambios Esperados

E6: Virtualizacion y fortalecimiento de | Optimizacién en los tiempos

los procesos de trabajo en la | de respuesta a raiz de los

comunidad universitaria proceses de trabajo
virtualizados a nivel
institucional

E8: Plan de Desarrollo tecnolégico  Fortalecer la infraestructura

Institucional para horizonte 2030. tecnolégica de la institucién
omo soporte de gestién
estratégica y toma de

decisiones para el desarrollo
institucional.

OE2: Fortalecer y  actualizar
permanentemente las competencias
del capital humano que apoya las
decisiones estratégicas
institucionales

E4: Fortalecimiento y actualizacién
permanente de las competencias de
la comunidad universitaria
(digitalizacién, gestibn de riesgos,
seguridad y sustentabilidad
corporativa en relacisn a QDS
objetivos para el desarrolio) para
favarecer los procesos de
digitalizaciéon de la gestibn y la
adopcién eficiente de las mejoras

Comunidad universitaria
fortalecida en digitalizacion,
gestion de riesgos, seguridad y
sustentabilidad corporativa en
relacion a ODS objetivos para el
desarrollo

Area estratégica (AE2) | Docencia

y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Esti’ategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Consolidar la Calidad, identidad
y pertinencia de la formacion
entregada por la Universidad de La
Serena, para el desarrollo de la regidn
y el pals

E3. Generacién, implementacion y
difusién de una politica que de cabal
cumplimiento a lo establecido en la
ley 21.084 de Universidades
Estatales y que aborde los Ambitos de
inclusién, derechos y deberes para la
formacién ciudadana

Politica en el drea de
inclusion, derecho y deberes
implementada

Programa de acciones para el
area de inclusion, derechos y
deberes para la formacion
ciudadana en coherencia con
la politica institucional

Programa de promocién y
difusion de los derechos vy
deberes de formacion
ciudadana en coherencia con
la politica institucional

E9: Generacion de informacién
sistematizada de las actividades de la
Oficina de Seguimiento de Egresados
de Pregrado y Postgrado

Actualizacién de perfiles de
egreso y planes de estudio
segln requerimientos  de!
mercado laboral y experiencia
de titulados

|
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OEZ2: Fortalecer las competencias del
capital humano, asociado a la labor
formativa y de gestién curricular,
fortaleciendo procesos, resultados y
estandares de calidad.

E5: Fortalecimiento de la red de
Apoyo Institucional y
Acompafiamiento  Integral  para
Estudiantes ULS a través de Ila
incorporacién  de  profesionales
especializados en atencién de salud
mental a los estudiantes

Mejora en la cobertura de
atencién de salud mental de
los estudiantes

E6: Incorporar ciudadania al Area
General de Derechos y Deberes para
la Formacion Integral (AGDDFI) como
esirategia para fortalecer de manera
transversal la formacién tanto de
pregrado como postgrado

Fortalecer las cinco areas de
la AGDEF!: érea de inclusién y
discapacidad; area de equidad
de  género; drea de
interculturalidad; area de
derechos humanos y 4rea de
Ciudadania (nueva).

Area estratégica (AE3)

i Iinvestigaciédn, innovacién y/o creacion

. Ob]etivb esiratég'ico

. Estfatqgias__(E)

Cambios Esperados -

OE2: Perfeccionar la estructura,
procesos, sistemas y estandares de
gestion de la  Investigacion,
Desarrollo e Innovacién para el
horizonte 2020 y 2030

E4: Fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento para
contribuir at desarrollc de Ila
investigacion, creacién e innovacién,
en areas de alta productividad y en
particular para el desarrollo del Polo
cientifico y tecnolégico ULS

de la
cientifica a

Incremento
productividad

través de espacios para la
investigacién, los  cuales
fortalezcan el ecosistema

promotor de la investigacion,
creacién e innovacién

' Area estratégica (AE4)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

| Cambios Esperadés -

OE2: Potenciar el compromiso
institucional mediante nexos ¥y
actividades de VCM de caricter
saocial, disciplinar, profasional o
productivo,  artistico  cultural vy
cientifico tecnolégico para promover
las iniciativas de co-creacién con
colaboradores del medio regional,
nacional e internacional

E3: Aniculacibn de redes con
egresados /litulados y empleadores,
para favorecer el sentido de
pertenencia y compromiso con la
institucién

Fidelizaciébn de Egresados,
Titulados y Empleadores con
la Institucién a través de redes
establecidas

Area estratégica {AES5)

| sistera interno de aseguramiento de |

a calidad

Objetivo estratégico )

_' Eétrategias (E)

‘Cambios Esperados

OE1: Consolidar un sistema de
gestién integral de ta calidad que
permita aumentar los afios de
acreditacién institucional

ES: Digitalizacidn de un Sistema de
Gestion Integral de aseguramiento y
mejora continua de la Calidad

Sistema informatizado de
Gestién Integral de la Calidad
Optimizacién de los procesos
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'Indlcadores de resultado -'""".f' RN o e Do

1) Actualizacion de competencias en digitalizacién, gestién de riesgos, segurldad y sustentabilidad corporativa
en relacién a ODS objetivos para el desarrollo (OE2)

2) Numero de estudiantes que participan en acciones de la Oficina de Seguimiento de Egresados (OSE) (OE4)

3) % de estudiantes que concretan una actividad de movilidad estudiantil de pregrado en cada uno de los
procesos (OE4)

4) % de alumnos participantes en programas de acompariamiento estudiantil (OE3)

2. Descnpclén de la. mlclatlva T

= . $

En base al Plan de Fortalecimiento a10 afios mstltucwnal identifi icar y describir brechas ylo desafios. que
seran abordados en.el proyecto,’y -por. cada brecha o desafio identifi cado- indicar las principales estrategiasr

a :mplementar para contrlbmr su resoluc16n senalando eI aporte aI desarrollo y fortalecnmlento de Ia
Universidad. L . : S .

Tal como esté descrlto en el plan de fonalemmlento a 10 anos La Unwers;dad de La Serena ha confgurado
un sistema de apoyo integral al estudiante desde su ingreso hasta su graduacién, tanto en su formacion
profesional, como persona en sus valores y cultura. Esta formacién es liderada desde la Vicerrectoria
Académica (VRA): en las etapas tempranas coordina la Oficina de Acompafamiento y Monitoreo Estudiantil
(OAME) y cierra este ciclo de acompafiamiento el trabajo de la Oficina de Seguimiento de Egresados (OSE).
A este trabajo se suman las acciones de la Unidad de Mejoramiento Docente dependiente de la Direccién de
Docencia (VRA), y del Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para ia Formacién Integral
(AGDDFY),

Si bien la institucion cuenta con un ecosistema promotor de la formacién integral, claramente definido y que en
los ultimos afios se han ido incorporando nuevas &reas, en sintonia con las politicas publicas y demandas
sociales, los resultados en el ambito de sobre duracién en carreras profesionales y tasa de abandono de
estudiantes vulnerables, particularmente en el tercer afio, se encuentran sobre los valores del Sistema de
Universidades Estatales.

A esto se suma los desafios que debe afrontar la institucion al ser una universidad compleja y de acreditacién
avanzada en materia de internacionalizacién. Actualmente la gestion administrativa de las acciones de
relaciones internacionales, derivadas del ejercicio de las funciones universitarias, son llevados desde Rectoria
a partir de una oficina del mismo nombre. Sin embargo, la transversalidad de esta funcién en el marco de un
Sistema de Gestién Integral de la Calidad requiere formalizar y digitalizar todos sus procesos de manera de
contar con claridad y oportunidad de resultados que permitan sostener la gestién en este ambito frente a una
evaluacién por parte de CNA.

Es por esta razon que el presente proyecto busca fortalecer el apoyo integral a los estudiantes en las areas
transversales y de internacionalizacion, avanzando ademas en temas de virtualizacién y digitalizacién como
herramienta de soporte al servicio de los estudiantes. Este objetivo planteado, requiere abordar las siguientes
brechas:

. Como parte del fortalecimiento de la calidad formativa, se requiere la implementacion de la Oficina de
Acompariamiento y Monitoreo Estudiantil a través de la coordinacion general de programas tales como: PACE,
nivelacién académica para alumnos ULS (Ex BNA Mineduc), Oficina General de Derechos y Deberes par la
Formacion Integral, Mentoring, Quiero Ser Profesional de la Educacién (QSPE), y Programa Académico de
evaluacion nacional diagnéstica END 1 y 2 (Unidad de Gestidn Integrada de Pedagogias, UGIP) y la Oficina
de Seguimiento de Egresados y su programa de insercion laboral temprana para estudiantes de pregrado y
postgrado con perfil de egreso

. Desarrollar una Politica inclusiva al interior de la institucién en el marco de lo establecido en la ley
21.094, que aune los esfuerzos institucionales en estas materias de discapacidad, género, interculturalidad y
derechos humanos, los derechos y deberes para la formacion ciudadana

. Conflictos estudiantiles: Es necesario reforzar el 4mbito de ciudadania y sus interrelaciones con el fin
de avanzar hacia la busqueda de soluciones a demandas de la sociedad, y en el caso particular de la
Universidad, evitar conflictos estudiantiles,

. Actualmente existe la Oficina de Seguimiento de Egresados a cargo de generar vinculos con egresados
y empleadores de la casa de estudios, sin embargo, se hace necesario fortalecer el sentido de pertenencia y
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compromiso con la institucién por parte de egresados y empleadores a través de la valoracion de una relacien
sinérgica

. Si bien existen actividades de internacionalizacién, falta definir un plan de internacionalizacién en
materias de investigacién, creacién e innovacién, el cual permita promover, fomentar, financiar y sistematizar
las actividades vinculadas a estas materias (Brecha area: Investigacion, innovacién y/o creacion)

. En el dmbito de Internacionalizacién se requiere la evaluacion de compromisos y definicién de un Plan
Institucional para la orientacién de la Vinculacion con el Medio Nacional e Intemacional que permita avanzar
gradual y sostenidamente en este ambito y responder a los “criterios y estdndares de calidad para la
acreditacion institucional del subsistema universitario, de la comisién nacional de acreditacién”, especifican en
sus distintas dimensiones, criterios y niveles, la necesidad de evidenciar la existencia de mecanismos de
politicas, planificacién, recursos y resultados, esto en la evaluacién de la Dimensién Vinculacion con el Medio
y los criterios “Vinculacién con el medio nacional e internacional” y “Asociacién y colaboracién nacional e
internacional (Brecha area: Vinculacién con el medio)

Con el presente proyecto se busca fortalecer las Lineas de accion Institucional orientadas al apoyo transversal
de los estudiantes de pre y postgrado, par medio de las unidades pertenecientes a Vicerrectoria académica,
tales como: Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacion Integral:
Acompaiiamiento y Monitoreo Estudiantil (OAME) y la Unidad de Gestién Integrada de las Pedagogias,
promoviendo la formacion profesional y personal del estudiante.

Para lograr este objetivo, lo primero que se requiere es contar con el recurso humano idéneo en nimero y
conocimiento, para ello se evaluara la estructura actual de los equipos de [as dreas transversales, definiendo
asi la contratacion de nuevo personal y la continuidad del equipo existente. Esta estrategia, va de la mano con
un plan de capacitacion a objeto de potenciar el desarrolle de sus conacimientos, habilidades y destrezas en
cada materia

Al contar con los recursos base para el funcionamiento de las areas (capital humane e infraestructura) se
plantea desarrollar una planificacion de cada una de las actividades a desarrollar, lo cual sea acompafiade de
un plan estratégico comunicacional, lo que permita llegar a més estudiantes y tener mayor presencia en la
comunidad universitaria,

Como gran desafio para las areas transversales se plantea el Desarrollo de una Plataforma educativa para el
fortalecimiento de competencias transversales y especificas en el marco del acompafiamiento estudiantii, a
objeto de brindar a los estudiantes acceso y oportunidad a los recursos de aprendizaje.

En esta linea, en la presente propuesta, se incorpora un programa de actividades por cada 4rea de apoyo
transversal, orientado al fortalecimiento de competencias de los y las estudiantes y/o docentes en formacién,
segun sea el caso. En el caso de UGIP, se espera programar actividades, talleres y/o seminarios para fortalecer
competencias de estudiantes de Pedagogia que tengan resultados descendidos en la END1 y ED2, articulando
su quehacer con ofras instancias institucionales (OQAME, QED', CICULS?, Facultades, Escuelas, efc.) y
externas (establecimientos educacionales, Secreduc, SLEP u otros). En el caso de AGDDFI, a través de sus 4
areas principales programa actividades estudiantes en la linea de inclusién y diversidad, Interculturalidad,
Género y Formacion Ciudadana, entre ofros; generando alianzas con distintas unidades/area a nivel
institucional. y en lo extrainstitucional establecer alianzas estratégicas con instituciones vinculadas a estas
tematicas, a fin de enriquecer el aprendizaje de los/las estudiantes. En este mismo contexto, OAME promueve
el desarrollo de diversas actividades/talleres y/o seminarios, orientadas al fortalecimiento de competencias
transversales y especificas, desde el primer hasta el dltimo afio de carrera a través de sus distintos ejes
estratégicos y programas de acompafiamiento por cada eje.

Por otra parte, se espera que estas actividades para el fortalecimiento de competencias transversales y
especificas, enmarcadas en el apoyo académico y psicosocial/psicoeducativo de caracter individual o colectivo,
que se entrega a través de programas de acompafiamiento; ya sea en el proceso de nivelaciéon producto de
resultados descendidos en las evaluaciones diagnésticas, resultados académicos descendidos en cursos
superiores, ¢ bien de requerimientos directos desde estudiantes o profesores de asignaturas, seran
complementadas con ¢! desarrolio de una Plataforma educativa en la que se alojardn recursos de aprendizaje
de los talleres, cursos y/o méodulos programados, con un disefio instruccional que permita al estudiante trabajar
de manera auténoma, y segln sus tiempos, mediada por tutores profesionales de las distintas disciplinas.

1 OED: Oficina de Educacién a Distancia
2 CICULS: Centro de Informética y Computacién de la Universidad de La Serena
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Otra linea a fortalecer en materia de formacién integral, es el trabajo que realiza la oficina de seguimiento de
egresados, en primera instancia se requiere dar continuidad al equipo de trabajo y ia contratacion de nuevos
profesionales, como base para el trabajo a realizar. Este fortalecimiento considera dos areas. una que tiene
relacién con fortalecer la oferta de actividades dirigidas a estudiantes, egresados, graduados y titulados en las
areas de competencias para la insercién laboral o desarrollo de carrera y de fidelizacion, Esto acompafiado de
un plan de difusién y comunicacién estratégica, lo que permita llegar a mas estudiantes y egresados y titulados.
Camplementario a esto se busca fortalecer el vinculo con empleadores a través de |a realizacién de workshop,
estudios, focus group, entre otras acciones, con un doble propésito generar alianzas para la insercién laboral
de los estudiantes y retroalimentar los procesos formativos. La informacién que se va generando tanto del
trabajo con estudiantes como con empleadores, van a ser incorporados en el robustecimiento de los productos
de analisis que dispone la oficina en la plataforma Phoenix.

En materia de internacionalizacién, falta la definicion de un plan de trabajo que permita promover, fomentar,
financiar y sistematizar las actividades vinculadas a estas materias. Para ello, se propone generar un modelo
de gestién del &rea que integre y consolide en términos normativos y operativos las acciones actuales y los
desafios en materia de internacionalizacién. Bajo est4 planificacién, se creara la Red ULS Internacional (interna
y externa) que tiene por objetivo articular las diversas iniciativas internacionales para las diversas funciones
académicas en concordancia con los desafios institucionales.

Cuando se visualizan las estrategias para el fortalecimiento de las &reas transversales, surge el uso de
tecnologia como herramienta de soporte. Esto no es algo fortuito, sino que responde a una estrategia
institucional de virtualizacién y digitalizacién de los procesos institucionales, que se vio acelerada por los
efectos de la pandemia por COVID-19. Estos cambios, han generado e incentivado un mayor uso de
plataformas institucionales y por ende, de la infraestructura tecnolégica, a lo que se suman las siguientes
brechas:

. Actualmente se cuenta con un Sistema Integrado de Informacién, que digitaliza entre otros aspectos la
gestion de los procesos académicos, administrativos, financieros y da soporte al analisis institucional: la
renovacion planificada de las condiciones materiales y de infraestructura para el ejercicio universitario, sin
embargo, cada vez surgen nuevos campos de gestidén e informacién, que es necesario incorporar a la
plataforma institucional, de manera de atender los nodos claves de la gestion en la ULS, y cuyo desarrcllo
requiere estar alineado a la planificacién estratégica de la institucion.( Gestion Institucional)

. Nuevos campos de gestién e informacion, que se hace necesario incorporar a la plataforma
institucional, de manera de atender los nodos claves de la gestidn en la ULS, y cuyo desarrollo requiere estar
alineado a la planificacién estratégica de la institucion “y "Se requiere de la implementacién sistemas de
evaluacion y seguimiento del usc (usuarios) de los sistemas y productos de informacion disponibles .( Gestion
Institucionat)

. A partir de los nuevos paradigmas de trabajo existentes a raiz de la pandemia, se requiere instaurar
un programa de fortalecimiento dirigido a comunidad universitaria para transitar a una virtualizacién de los
procesos de trabajo. ( Gestidn Institucional).

. Como una alternativa de continuidad de los servicios educacionales, en ciertos programas, se
requiere fortalecer la gestién de soportes tecnoldgicos de apoyo al proceso formativo que permitan consolidar
los procesos de virtualizacién del pre y postgrado {Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.)

Para fortalecer el sistema tecnoldgico, se plantea como estrategia que apoye la virtualizacion institucional, el
desarrollo y puesta en marcha de la plataforma institucional Phoenix 3.0. Esta plataforma, da continuidad al
sistema integrado de informacion e incorporara nuevas areas en sintonia con lo planteado en la planificacion
estratégica de la institucion. Para ello, se evaluar4 la usabilidad de |a plataforma vigente, lo que sirva de insumo
en el desarrollo de la nueva versién. Asi también, esta plataforma debe abordar e incorporar estandares que
faciliten la inclusion y accesibilidad de fos usuarios, intuitiva para los usuarios, asi como la interoperabilidad
entre plataformas, incorporando las exigencias establecidas en la ley de transformacién digital.

La modernizacién de la plataforma Phoenix implica una serie de cambios tecnolégicos que deben ser
coordinados, para lo cual se considera el involucramiento de las personas con la tecnologia mediante instancias
de formacién, lo que favorezca su adopcién.

Pero una virtualizacién de los procesos y mejora de la plataforma debe ir acompanado de un fortalecimiento
det datacenter y de la infraestructura tecnoldgica institucional. Actualmente, el datacenter institucional cuenta
con redes de datos normalizadas, permitiendo que la ULS posea una Internet que conecta con redes
académicas a una velocidad de 10Gbps, con capacidad de crecimiento hasta 100Gbps; una intranet con
velocidad de interconexién de 1 Gbps a 10 Gbps, utilizando cobre y fibra éptica para la interconexion entre
nodos de comunicacién. Ambas redes permiten conectar todos los campus remotos a la red local. Sin embargo
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y de una evaluacién preliminar, se desprende que los equipos que entregan la comunicacién a los diferentes
campus de la universidad, se encuentran en el limite de su vida util, sin posibilidad de otorgar capacidad de
crecimiento. De esta manera se pfantea realizar un diagnéstico de la infraestructura tecnolégica, lo que permita
conocer los puntos criticos y realizar fa inversidn focalizada. En complemento de lo anterior y de manera
preventiva, se realizara un plan de infraestructura tecnolégico, en base al diagnéstico y las buenas practicas
de otras instituciones, lo que permita generar un plan de inversiones futuras que garantice la continuidad del
servicio y responda a una demanda creciente, entendiendo la tecnclogla como una herramienta de soporte
para los procesos institucionales.

SR 3P Tomticas transversalesy

Describir situacién institucional para teméticaé transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cual sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

Si bien desde los afios 90 en adelante, la Universidad de La Serena ha venido realizando un trabajo constante
a fin de ir visibilizando el respeto por la diversidad del ser humano, promoviendo una educacién inclusiva que
oriente los diversos cursos de accién al interior de la Institucién, es entre el afic 2019 y el afio 2020 que las
tematicas de inclusidén se institucionalizan al interfor de nuestra Casa de Estudios de Educacién Superior.
Prueba de ello, es la Creacién del Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacién
Integral bajo decreto exento N°127, |a cual vino a unificar et trabajo realizado por las distintas areas de manera
independiente los afos anteriores,

Esta institucionalizacién, si bien constituyd un gran avance en materia de Inclusién, también planted ia
necesidad de nuevos desafios, lo cuales si bien se fueron abordando de manera exitosa, fueron generando a
su vez nuevas metas, metas que hoy se visualizan como aspectos importantes de considerar, tal es el caso
de continuar potenciando et desarrolio de iniciativas que contribuyan a concientizar en femas de inclusién. Es
asl que, a modo de diagnoéstico de los llevado a cabo a la fecha al interior de la Universidad de La Serena, lo
cual justifica a su vez |2 necesidad de mecanismos e iniciativas orientadas a cimentar una cultura de equidad
y una educacion centrada en derechos, es posible sefiala que:

Actualmente en el ambito de |a discapacidad la Universidad de La Serena cuenta con la subarea de Inclusién
y Discapacidad de AGDDFI, drea que brinda apoyo a los estudiantes con discapacidad por medio de una dupla
psicoeducativa quienes se encargan de acompafiar a estos discentes durante todo su proceso de Formacion
Universitaria, brindando apoyo psicoeducativo y sugiriendo ajustes razonables en caso de ser necesario. Es
importante mencionar, que esta tarea afio a afo se ha venido acrecentado dado el aumento progresivo de
estudiantes en situacién de discapacidad que han ido solicitando apoyo a esta micro unidad, a lo que se le
suma la gran diversidad de discapacidades que han comenzado a ser atendidas dentro de la subarea.

En este mismo dmbito, se destaca también la aprobacién en el afio 2020, de la via de ingreso especial para
estudiantes con discapacidad, iniciativa que si bien ya esta en funcionamiento demanda una mayor
formalizacion en las distintas esferas institucionales.

Por otra parte, en el &mbito de género es posible destacar el trabajo que la Universidad de La Serena viene
realizando en esta materia tanto por medio del Centro de Atencién de Denuncias, Prevencién de Acoso y
Discriminacién, asi como también por la subarea de Equidad de Género de Area general de Coordinacidn de
Derechos y deberes para la Formacién integral (AGDDFI).

En el contexto Institucional cabe destacar que ambas unidades actualmente han estado trabajando en la
implementacién de la ley 21369, la cual regula la violencia de Género al interior de la Universidades, asi como
también en una politica de género que sea capaz resguardar un trato equitativo e igualitario al interior de la
Institucion, centrandose en la equiparidad de género y en el respeto por las disidencias.

Otro aspecto importante a destacar, es gue |a subdrea de Equidad de Género de AGDDFI, por medio de su
encargada, se encuentra actualmente trabajando con las demas universidades estatales como parte del
proyecto ethos, donde uno de sus bastiones fundamentales es lograr instalar en estas Casas de Estudios de
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S

Educacion Superior la preocupacion por hacer de sus comunidades, comunidades mas justas e inclusivas. Un
ejemplo de ello, es que a modo de andlisis Institucional, la Universidad de La Serena cuenta ya con un
diagndstico sobre brechas de género, informe que ahora no solo debe ser socializado sino también debe ser
atendido en funcién de los mecanismos remediales ante las necesidades detectadas.

Como se puede apreciar, si bien hay un avance significativo en este campo, aun queda camino por recorrer.
De alli que el poder levantar un programa de actividades (acciones e iniciativas) cuyos resultados esperados
respecto a Igualdad y Equidad de Género se orienten tanto a poder contribuir con la erradicacion de todo tipo
de discriminacién dentro y fuera de la Universidad de La Serena, asi como también, con la instauracién en sus
estudiantes, académicos, funcionarios y sociedad en general, de una cultura de la equidad y una educacién
centrada en los Derechos, que sea vista como una tarea fundamental, que tributa directamente con la
conformacion de! ser humano integral que esta Casa de Estudios de Educacién Superior busca obtener y que
ha sido declarado tacitamente en su Modelo Educativo.

En esta misma linea, es importante mencionar, que para el logro de estos resultados esperados se plantean
una serie de actividades (acciones e iniciativas), que desde una mirada constructivista y desde una légica
operativa, permiten dar respuesta al objetivo propuesto, donde lineamientos centrales para su concrecién,
estan dados por estrategias como:;

1.- Acompafiamiento y apoyo por parte de las unidades pertinentes a todo aquel integrante de la comunidad
universitaria que lo solicite. Esto con la finalidad de que toda persona se sienta resguardado y valorado al
interior de la institucién.

2.- Interaccion constante entre Ias diversas unidades que abordan las tematicas transversales, comprendiendo
que el esfuerzo conjunto permite logros més consistentes y sustentables en el tiempo.

3.- Acciones e iniciativas orientadas a un publica objetivo triestamental (académicos, estudiantes y
funcionarios). Se comprende que para formar en una cultura de igualdad y equidad de género; en una
Educacion centrada en los derechos, donde todos y cada uno de los que integran la comunidad universitaria
son relevantes, contemplando talleres, seminarios para concientizar en esta materia,

4.- Acciones e iniciativas desarrolladas que se vinculen directamente con el medio externo en una tégica de
bidireccionalidad, entre estas, mesas de trabajos con agentes del territorio con especial énfasis en zonas
postergadas. Es decir, generando una contribucidn tanto para el territorio como para aquellos que conforman
ia Universidad de La Serena,

5.- Articulacién directa con las Facultades, Departamentos, Escuelas y/o carreras en la realizacién de acciones
e iniciativas que contemplen a estudiantes, académicos, funcionarios y publico en general. Comprendiendo asi
que la esencia de la Universidad esta en las bases, participando en los claustros de Facultad y articulando con
la Asociacién de Funcionarios de La Universidad de La Serena (AFULS) y Federacién de Estudiantes de la
Universidad de La Serena (FEULS).

6.- Generacién de alianzas con Instituciones y arganismos tanto nacionales e internacionales, esto dada la
importancia que adquiere la conformacion de una red gue abogue por la inclusién y permita a su vez potenciar
las acciones e iniciativas llevadas a cabo por la Instituciones que ta conforman.

Por lo anterior, solo mencionar, que los resultados esperados y las estrategias de accidn referenciadas
anteriormente, pueden ser aplicadas a las distintas areas de inclusién de la Universidad de La Serena; areas
tales como Género, discapacidad, interculturalidad, Derechos Humanos y Formacién Ciudadana. Todas ellas
pertenecientes en este caso al Area general de Coordinacién de Derechos y deberes para la Formacién Integral
(AGDDFI).

Para terminar, en el ambito de la interculturalidad, es posible mencionar también que AGDDFI cuenta con 1a
subarea de Interculturalidad, subarea encargada de la formacién de la convivencia, la valoracién, la integracién
y validacién del otro, a través del mutuo reconocimiento y de la posibilidad de dialogar democraticamente;
distinguiendo y aceptando las diferencias y multiplicidades como crecimiento y enrigquecimiento mutuo. Este
trabajo se ha venido realizando a través de las distintas actividades que tienen como fin la generacion de
espacios que promueven el intercambio de experiencias de vida y difusion de las diversas cosmovisiones de
los pueblos originarios y etnias residentes en nuestro pais. De ahi la importancia de los desafios planteados
para los proximes afios, como lo es el peder contar con un diagndstico respecto de los/as estudiantes,
académicos y funcionarics migrantes que pertenecen a nuestra institucion, de manera de generar estrategias
¥ lineamientos que seran parte de la politica inclusiva institucional.
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4. Aportes y contribuclones del proyecto

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar ¢c6mo los resultados esperados del proyecto ;
aportan a consolidar fines del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con proyectos o |
iniciativas en red vigentes, segun corresponda) i

Reconociendo el aporte de recursos de esta iniciativa y las acciones factibles de realizar en este marco, las
que contribuyen directamente al Sistema de Universidades Estatales, se aportara en primer lugar a fortalecer
las lineas de accién institucional orientadas al apoyo transversal de los estudiantes, contribuyendo a mejorar
los indicadores de desercién y sobre duracién de carreras, asi también, el avanzar en infraestructura
tecnolégica y actualizar la plataforma institucional al servicio de los estudiantes, para avanzar en ia
implementacién del aseguramiento integral de la calidad como &rea de soporte. En esta misma linea, y bajo
los nuevos estdndares de acreditacién, el proyecto aborda consolidar el vinculo permanente con fos
estudiantes, titulados y empleadores, asi como el fortalecimiento del &rea de relaciones internacionales, en
miras al afio 2030, aportando de esta forma a la acreditacion institucional, aspirando a seguir incrementando
los afos de acreditaciéon y sus areas.

Lo anterior, contribuird a los indicadores que se indican a continuacién:

PDO1 Mejora del Indice de Calidad Instituciona! de las universidades estatales

PDO2 Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)

PDO1-4 % de universidades estatales con 4 afios 0 mas de acreditacion (o su equivalente) [20%)
PDO1-5 % de universidades estatales acreditadas en 4 4reas o mas (0 su equivalente) [20%)

PDO 1-7 % de universidades estatales con sobre duracién hasta el 35% en carreras (profesionales)
(16 universidades) [10%)

G-

En el caso del fortalecimiento de las lineas de accién Institucional orientadas al apoyo transversal de los
estudiantes de pre y postgrado. La presente iniciativa promueve el desarrollo de un programa de actividades
por cada area de apoyo transversal orientado ai fortalecimiento de competencias de ios y las estudiantes y/o
docentes en formacion, segin sea el caso. En el caso de UGIP, se programaran actividades, talleres y/o
seminarios para fortalecer competencias de estudiantes de Pedagogia que tengan resultados descendidos en
la END1y END2, articulando su quehacer con ofras instancias institucionales. En el caso de AGDDFI, a través
de sus 4 areas principales, programaré actividades para estudiantes en la linea de inclusién y diversidad,
Interculturalidad, Género y Formacién Ciudadana, entre otros; generando alianzas con distintas
unidades/areas a nivel institucional; y en lo extrainstitucional, bajo estas lineas se pueden establecer alianzas
estratégicas con instituciones vinculadas a estas tematicas, que permitan enriquecer e} proceso formativo de
los/flas estudiantes, las acciones que se flevaran a cabo aportarén al mejoramiento de los indicadores de: Tasa
de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afo (Q1, Q2, Q3) y sobre duracién en carreras
{profesionales}, contribuyendo al logro de los indicadores de Sistema de Universidades Estatates.

En cuanto a lograr una Infraestructura tecnolégica de clase mundial, como herramienta de gestién
administrativa, académica, investigativa y de vinculacidn con el medio, fortaleciendo la plataforma Institucional
Phoenix 3.0. Este objetivo presenta como parte de los resultados, 1a generacién de documentacién en forma
de un manual de buenas practicas para el disefio y administracion de infraestructura de comunicaciones de
altima generacion. Los objetivos de esto son: Preparar y disponer de las condiciones tecnolégicas y de
comunicaciones necesarias para soportar la implementacién de los mas altos niveles de ciberseguridad
requeridos por una universidad {contribuyendo al indicador PDO1y PDQ 1-7 del Sistema de Universidades
Estatales mencionados anteriormente), asi también, garantizar el crecimiento de las competencias digitales
de las universidades menos desarrolladas en Tecnologias de la Informacién (aportando al indicador PDO1-4
PDO1-5, PDO1-7 del Sistema de Universidades Estatales), ubicando como referente a Ja Universidad de La
Serena en este aspecto.

Respecto de incentivar el vinculo de internacionalizacién entre alumnos con perfil de egreso, titulados y
empleadores, mediante el fortalecimiento de competencias y la retroalimentacién de los programas de pre y |
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postgrado, se formalizaran los mecanismos y se establecera el modelo en esta materia, las acciones llevadas
a cabo aportaran al porcentaje de universidades estatales con 4 afios o0 més de acreditacién y aportaran en la
ruta para las universidades que se encuentren en un proceso similar, lo anterior, siendo facilitado por la
participacién de Director de Relaciones Internacionales ULS, como Presidente de la Red de
Internacionalizacion del CUECH. Por otra parte, El programa de internacionalizacién de la Oficina de
Seguimiento de Egresados generara vinculos y posicionaré a titulados de la universidad como embajadores
en otros paises, facilitando instancias de fidelizacidon por medic de convenios gue permitan generar
aclividades, en las cuales los participantes puedan facilitar informacién y su experiencia a los futuros asistentes
este programa internacionalizacién.

Junte a lo anterior es importante sefialar que la institucidn se encuentra comprometida a seguir avanzando, es
por ello, que participa de forma activa en las redes institucionales, en donde se transfiere conocimiento y
buenas practicas, las que se buscan adoptar y retroalimentar para el crecimiento conjunto de las Universidades
Estatales, las redes en las que participa activamente son:

+ Red Ethos

Mesa de Genero

Mesa de Internacionalizacion
Mesa de Calidad de Vida
Mesa de formacién Ciudadana
*» Red de Movilidad

+» Red de Andlisis Institucicnal 1
+ Red de Vinculacién con el Medio
» Red de Cambic Climético

* Red de Salud Digital

o O O 0O

De esta forma para este proceso de formulacién la Universidad de La Serena, ha generado una reunién interna
para fortalecer el compromiso institucional y asi definir la participacion en las nuevas redes de Universidades
Estatales:

+ Red de posicionamiento estratégico

* Red de desarrollo sustentable

+ Red de artes y humanidades

+ Red de produccién cientifica

Es asf, como a través de la formulacién de este proyecto se han generado diversas actividades que permitiran
el cumplimiento de los resultados propuestos en concordancia con nuestra planificacion estratégica y
alineados con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, contribuyendo a propiciar el acceso a una educacién de
calidad con equidad, para todos los estudiantes atendiendo los desafios de universidad avanzada y compleja,
como ha sido catalogada la Universidad en el ultimo procesos de acreditagion.
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it .(nacmnal ylo naclonal) Sefialar’ cémo los resultados esperados se

_b Contrabuclén al 1 tarntono lar ¢
anculan gie forma pertmente Y aportan al temtono (reg|onal ylo acnonal) ylo esfera pubhca en general .

Aparte del proyacto al medio regional y/o nacional

La Universidad de La Serena, en su marco estratégico: Visién - Misién, asi como su Plan Estratégico de
Desarrollo dan cuenta de un marcado compromiso con los desafios y necesidades del territorio de la Regién
de Coquimbo. Un territorio con una poblacién de 757.586 habitantes que representan el 4,3% de la poblacién
del pais y que se encuentran distribuidos en 15 comunas, concentrando (a poblacién urbana en |a conurbacién
La Serena-Coquimbo, con un 59,2% de la pobiacidn regional y un importante componente de ruralidad en el
resto de sus comunas. Es en este escenario, en el que la oferta de una universidad del estado posee un alto
impacto en la formacién de profesionales, que se integran a procesos de desarrollo econémico y social del
territorio de Coquimbo y de la macro zona norte (87,1%) del pals.

Regién Laboral Actual

A '_‘_¢—| Regidn de Arica y Parinacota ‘ 0,29%
. Regién deTarapacd | 1,17%

. |
T peitndeAmogese mm 7,16%

P Regiénde Atacama (B 9.21%

Regidn de Coquinbe  IEEEENEGNENEENNNNERNN 59,30%
4———-[— Regidn de Vatparzio |l 1,75%

'_‘,—mw\-—mmnpomna de Santiage SN 7,75%
—

i a—— Regitn del Libertador General Bemardo... | 1,17%

g o l .
“__‘_ Regifin det Maule | 0,15%
.
-—
‘_.._.._.._

Regidn de fuble | 0,15%

Regidn def Biobio | 0,15%

Regidn de La Araucania | 0,00%

Regién deLosRlos | 0,00%

Regiéndetoslagos | 0,15%

Regitn de Aisén det General Carlos [héfiez | 0,44%

Regitn de Magalanes y Amtértica Chikna | 0,29%

Noindica | 0,88%

Fuente: Estudio 2021, Oficina de Seguimiento de Egresados

Es en este sentido, que la formacién de profesionates de la Universidad de La Serena tiene una fuerte
incidencia en el territorio regional, bajo este contexto, la presente iniciativa busca contribuir a la formacion
integral de los estudiantes, tanto en lo profesional, como en lo valérico, fortaleciendo las &reas de apoyo
transversal, y el area de seguimiento de egresados e Intemacionalizacién, lo que permitird generar instancias
de trabajo con empleadores y retroalimentar los programas de formacién con las necesidades del territorio
regional y nacional.

E! fortalecer la formacién de los estudiantes desde una-mirada integral, ofrece una importante contribucién a
los desafios de la region de Coquimbo, tada vez que la Universidad de La Serena representa el 36,1% de Ia
matricula universitaria del territorio y entre sus estudiantes el 80,2% tiene origen en alguna de las comunas de
la Regién.

12



.PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Matricula Total Pregrado

Matricula Total Pregrado 2021
Institucion M;‘r’f;‘“a %

orsidad de La Sorena i * KD . SHIA |
Universidad Catolica del Norte 4.168 18,8%
Universidad Central de Chile 2.951 13,3%
Universidad Pedro de Valdivia 2.603 11.8%
Universidad Santo Tomas 2.262 10,2%
Universidad Techoldgica de Chile INACAP 1.649 7.5%
Universidad Bolivariana 256 1.2%
Universidad La Republica 169 0.8%
Universidad de Aconcagua &1 0,4%
Total Regién de Coquimbo 22,112  |100,0%

Fuente: Oficina de Andlisis Institucional a partir de mifuturo.cl
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Fuente: Oficina de Analisis Instituciona! a partir de datos entregados por DEMRE

Por otra parte, la Universidad de La Serena lidera los procesos de digitalizacion de la gestidn institucional
publica y privada de la Regidn, no sclo en los ambitos de infraestructura, sino también en las capacidades de
gestion y andlisis de informacién para la toma de decisiones, lo que se ha traducido en el acompafamiento de
distintas instituciones del Estado en el territorio, que comienzan a dar sus primeros pasos con el apoyo de |a
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universidad y su proyectos Big Data ULS entre los que se ha generado la colaboracidn con: SAMU? , PDI 4,
Hospital de La Serena, SERNATURS, Camara de Turismo de la Regién de Coquimbo, entre otros. En este
sentido, intensificar sus procesos de “Digitalizacién y virtualizacién de la universidad”, no solo fortalece e
trabajo de la institucion, sino impulsa la continuidad de una agenda digital iniciada ya hace mas de una década
y que en esta iniciativa da un nuevo paso al impulsar los procesos de interoperabilidad, ciberseguridad e
inteligencia artificial, para el intercambio de informacién y datos entre instituciones del Estado del orden
nacional y sus representaciones regionales. Finalmente, establecer modelos de gestién para el resguardo de
procesos misionales criticos en instituciones del estado, constituye un importante avance para e! territorio y
abre paso a la instalacién de capacidades regionales en estos ambitos, ast como resguarda ias contribuciones
que la institucién realiza en el dmbito de los procesos formativos, la generacién de todo tipo de conocimientos,
la vinculacién con los agentes del territorio y los procesos de gestidn de recursos pUblicos.

5. Proyeccién y sostenibilidad

[ N —

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién.

Para el presente convenio factores criticos o condicionantes que podemos indicar para la implementacién del
proyecto:

¢ En el ambito de la actualizacién de ta infraestructura tecnolégicas, es un factor critico y condicionante
los profesionales que lo implemente, razén por la cual se ha considerado un nutrido programa de
desarrollo de fortalecimiento de competencias de los equipos que seran parte del foco de intervencién
de esta iniciativa, asi como una planificacién por campus para el avance progresivo.

+  Otro ambito relevante que considerar, especificamente en el 4mbito de adquisicion de tecnologias son
los tiempos de respuesta de proveedores, en especial cuando se depende de proceso de importacién
de equipos, principalmente. Para esto, |os resguardos para el cumplimiento han sido considerados en
la programacién de la iniciativa.

+ Factores normativos relacionados con los tiempos de respuestas para licitaciones, tratos directos y
otros, que sufren constantes retrasos en pandemia. En esta linea la institucién ha generado para el
area de proyectos una unidad exclusiva de compras, dentro de las cuales tiene un abogado, quien
apoyara la revision de todos los procesos administrativos en coordinacién con ias otras unidades que
son parte del proceso (Contraloria, Asesoria Juridica, entre otras), por o cual este punto critico se
encuentra contralado.

¢ Procesos de reclutamiento y seleccién a través de llamado a presentacién de antecedentes conlleva
la postulacién de un gran numero de profesionales que no cumplen con los perfiles, retrasando el
proceso y en algunas opartunidades declarar desierto. Por lo anterior, se considera capacitar al eguipo
de Recursc Humano en talleres en el uso de plataformas para el proceso de reclutamiento, permitiendo
sistematizar la informacion y avanzar de forma mas expedita en las primeras etapas del proceso.

= El proceso de convocatoria de tutores, es un proceso importante para el acompafamiento de los
estudiantes, por lo anterior, se considera como estrategia incluir estas becas de tutorias dentro del
Plan Comunicacional con el objetivo de cancientizar respecto a la oportunidad dé contribuir a sus pares
asi como los beneficios en su farmacién. Junto con ello, administrativamente se espera avanzar en la
estandarizacion de los formatos de la resolucidn de creacién de tutoria, como parte de mejora continua
en los procesos institucionales. '

+ Generacion de convenios en ambitos de Internacienalizacién, dado que, si bien se cuenta actualmente
con una Unidad de Relaciones Internacionales para la institucidn, es un desafio, actualizar las
normativas institucionales e incrementar la formalizacién de convenios y redes internacionales. Para
ello, a través de este convenio, se propone fortalecer e! equipo de internacionalizacién.

¢ Entre los factores criticos se encuentra la desestabilizacién econdmica de la Institucién de Educacion
Superior debido a estudiantes que abandonan, postergan sus estudios o postergan pago de aranceles

¥ Servicio de Atencién Médica de Urgencias
4 Policia de Investigaciones de Chile
$ Servicio Nacional de Turisma
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por servicios educacionales. Situacion que impacta en la base académica como por ejemplo en la
retencion del capital humano. Para esto se buscara brindar oportunidades a estudiantes para
continuidad de estudios a través de postulacién a fondo solidario de crédito universitario, asl como
también, implementar una gestién de recursos institucionales que priorice la estabilidad financiera ante
la austeridad declarada.

e Dado el cambio de autoridades institucionales se requerird un acompafiamiento respecto a la
ejecucion técnica y financiera de los convenios Mineduc, por lo cual, se ha generado a través de las
distintas lineas de financiamiento la contratacién de un coordinador que apoye a estos directivos, asi
como, reuniones periodicas de monitoreo y seguimiento de avances, asi como, instancias de
socializacion del plan de fortalecimiento a 10 afios y su articulacién con los convenios vigentes,

[T

R b. s Proyecclén y permanencia de-re: resultados. Descnblr cémo se proyecta y abordaré Ia permanenma
z "if\aﬂ’.ﬁ de Iogros y resultados esperados, y. su impacto, postenor a.la ejecucion del proyecto e, m

La Institucidn ha formulado un proyecto de caracter estratégico, el cual busca consolidar areas relevantes para
el quehacer de la Universidad, siendo abordada las areas de apoyo integral a los estudiantes, infraestructura
TIC institucional y, egresados e internacicnalizacién, como un complemento a la oferta integral de los
estudiantes. Es asi como, el proyecto dejara capacidad instalada en la Universidad de La Serena,
implementando recursos tecnoldgicos, mejoramiento y/o infraestructura adecuados para el funcionamiento de
las areas transversal, desarrcilo de una plataforma educativa para el fortalecimiento de competencias
transversales y especificas en el marco del acompanamiento estudiantil, una plataforma de alerta de proteccién
y cuidado de la comunidad, acomparnada de la modernizacion de la Plataforma Institucicnal Phoenix. Todas
estas mejoras y avances generados en el marco del convenio se encuentran alineados a la planificacion
estratégica institucional, asi como la incorporacién de materias de internacionalizacién y la implementacién de
la politica de “cero papeles”, alineado con Ia Ley de Transformacidn Digital del Estado.

Respecto del fortalecimiento de las lineas de accién Institucional orientadas al apoyo transversal de los
estudiantes de pre y postgrado, los lineamientos que surgen a partir de esta iniciativa serén adoptados por las
distintas unidades pertenecientes a las areas transversales, de manera de contar con una hoja de ruta en el
futuro, posterior a esta iniciativa, respecto de las buenas practicas y pasos a seguir en cuante a: programa de
actividades, tutorias y plan comunicacional, incorporando practicas que entregaran sustentabilidad vy
efectividad a los procesos institucionales.

Con relacidon a alcanzar una Infraestructura tecnolégica de clase mundial, como herramienta de gestién
administrativa, académica, investigativa y de vinculacién con el medio, fortaleciendo la plataforma Institucional
Phoenix 3.0, para el caso de la renovacién e infraestructura tecnoldgica, es relevante mencionar que lcs
productos y servicios que se consideran adquirir cuentan con una vida util {obsolescencia), la cual serd
abordada posteriormente por la institucion, de forma de mantener y renovar el estandar de la tecnologia. Para
el caso de la Plataforma instifucional Phoenix 3.0 esta plataforma serd adoptada por la institucion y
permaneceréa en el tiempo, siempre considerando la mejora continua y posibles adecuaciones en linea con los
requerimientos tanto institucionales como del entorno.

En cuanto & Incentivar el vinculo de internacionalizacién entre alumnos con perfil de egreso, titulados y
empleadores, esta iniciativa considera la formalizacidn de las normativas institucionales y disefio e
implementacion de un modelo de gestidbn en materia de internacionalizacién, por io que este proyecto
establecera el marco de actuacion formal en esta linea en el futuro.
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IIl. - EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

Equipo directivo

[ — - o

o e, i e e sam R e e b e rdeamea e i . - e A e ame e manl

J

1 Nombre i Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director de la Iniciativa
. . . . Directora Ejecutiva y del drea
Dra. Alejandra Torrején Vergara Vicerrectora Académica Académica
Vicerrectoria de Asuntos Ecanémicos | Director del Area Econémica y
Br. Héctor Cuevas Larenas y Administrativos Administrativa
Vicerrector de  Investigacién y | Director del  Area de
Dr. Eduardo Notte Cuello Postgrado Investigacidn y Postgrado
Equipo ejecutivo
Nombre Cargo - Unidad institucional g Cargo/Rol en proyecto
) Director del Centro de Informatica y | Responsable ejecucion
Mg. Luis Andrés Moya Baeza Computacién Objetivo N°2.

Viviana Vasquez Angel Coordinadora Desarrollo Estratégico | Responsable  del  control

y Calidad Técnico-Financiero,
Coordinador Area General de | Responsable ejecucion
Mg. Cristian Blanco Alfaro Coordinacién de Derechos y Deberes | Objetivo N°1, Resultado 8, 11y
para la Formacién integral 12
Coordinadora Oficina de . .
Mg. Yanett Leiva Gutiérrez Acompafiamiento vy Monitoreo g§§;§’r;sztzl1e Resultagjoe gucnén
Estudiantil (OAME) ) ' :
Directora Unidad de  Gestién Responsable ejecucion
Dra. Sandra Alvarez Barahona Integrada de las Pedagogias Objetivo N*1, Resultado 6.
Mg. José Mora Poblete Director de Relaciones Responsable Objetivo N°3,

Internacionales

Coordinador Institucional - Direccién | Encargado de Vinculacién con

Nando Verlest de Vinculacién con el Medio el Medio.

Encargado de la Oficina de | Responsable Objetivo N°1,

Mg. Rodrigo Davanzo Matte Seguimiento de Egresados Resultados 13, 14 y 15,

Miguel Sanchez Sanchez Director de Recursos Humanos Apoyo  contrataciones €

induccién.
X S Responsable Objetivo N°1,
Mg. Carola Espinoza Orellana ggt?::gr?ca de  Comunicacion | pecuttado 4 y 2, Objetivo N°2
g Resultado 5.
Mg. Marcos Sepillveda Fuentes Director de Servicios Responsable  Objetivo  N°1,

Resultado 4.

Responsable de Operaciones Centro

Mg. Marcelo Zepeda Dubd de Informatica Y Computacion

Apoyo Objetivo N°2.
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Oficial de Seguridad de la Informacién

Mg. Melissa Merifio Aguilera Encargada Oficina de Andlisis | Apoyo transversal para logro

Institucional de objetivos.

Pamela Roco Cabrera Encargaqa Oficina de Gestién Integral Apqu t.ransversal para logro
de la Calidad de objetivos.
Profesional de Apoyo seguimiento

Carla Granger Olivares Técnico Oficina de Planificacién y | Control ejecucion técnico.
Desarrollo

Encargado Oficina Coordinacion

Jeremy Warner Garci ot
Y er Garcia Institucional

Control ejecucidn Financiera,

2. Gestion del proyecto:

: ,Descnblr modelo de gestion del proyecto, mtegrando los Stgu:entes aspectos

" e “.Unidades y actores :nstttucmnales clave mvolucradosfas |dent|f cando roles y funcnones en Ia
,__ejecuclén del proyecto; . S o o _ e

. --Esquema de coordmacuﬁn y dureccubn del proyecto - _ -

. -Pnncupales mecanismos asociados a: toma de decisién, gestlén ar‘uculac;dn entre unidades 'y ‘actores
' mvolucradoslas asi como de seguimiento, eva!uacu&n y mejoramiento continuo de procesos clave.

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestién de iniciativas de Mineduc, especializado en
la ejecucion técnica y financiera de iniciativas de compromisos plurianuales y que garantiza la actuacién
sinérgica entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y de otras fuentes de
financiamiento, todas ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional v el Plan de
Fortalecimiento a 10 afos,

En el nivel de la ejecucion, la responsabilidad de coordinacién recae en la Vicerrectoria Académica y la
Direccion Alterna del convenio se encuentra bajo la responsabilidad Ja Direccién de Desarrollo Estratégico y
Calidad (DIDEC), perteneciente al staff de Rectoria, unidad encargada de articular a los diversos actores
institucionales para el logro de los objetivos del convenio, asi también se garantiza la sintonia con los desafios

del Plan Estratégico de Desarrollo Transicion 2021 ~ 2023 y el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la
Institucion,

Es clave, para la implementacién efectiva del proyecto, la participacién de las unidades de la Vicerrectoria
Académica a través del Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacion integral
(AGDDFI), Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil (OAME) y la Unidad de Gestién Integrada de las
Pedagogias y Oficina de Seguimiento de Egresados (OSE) inserta dentro de la Direccién de Vinculacién con
el Medio y Extension, ademas de |a Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos a través de!l Centro

de Informatica y Computacién, Direccién de Servicios, Direccion de Recursos Humanos y Direccion de
Finanzas.

En lo referente a las condiciones de soporte del proyecto, se cuenta con la Direccién de Comunicacién
Estratégica, quien es la encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas en
el Convenio de Desempefio, asl como apoyar en la generacidn del Plan Comunicacional en cada una de las
areas de apoyo transversal a los estudiantes. Asi también para la ejecucién de este convenio la Direccién de
Servicio, participara de forma activa en la elaboracion de las bases de remodelacién y mejoramiento al servicio
de los compromisos del convenio, por su parte, la Direccidn de Finanzas bajo la nueva estructura de |a
Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad apoyard en la ejecucién de las adquisiciones de productos y
servicios en el marco de fa nueva unidad de compras en linea con los procesos del Departamento de
Abastecimiento. Finalmente, la Direccién de Recursos Humanos a través de su Departamento de Personal
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seran los encargados de apoyar en los procesos de reclutamiento y posteriormente el ingreso al sector publico
de los nuevos profesionales que se integren en el marco de este convenio.

El presente maodelo opera, por lo tanto, a través de las instancias normativas formales estatutarias y las
circunstanciales que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicion de estructuras paralelas
de gestidn de baja sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite aprovechar
distintas capacidades instaladas en la institucién y fortalecerlas a través de las acciones del proyecto.

En el entendido que, los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrolio
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran bajo este
modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor impacto
institucional.

.
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Hlustracidn 1: Ecosistema de Apoyo Transversal a los Estudiantes PFE

En ese sentido, es clave conocer las funciones de las unidades que juegan roles de liderazgo en el convenio,
las que se describen a continuacion:

E! Modelo de gestién considera la salicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de manera de
cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos informes de avance, y
en caso de circunstancias excepcionales de efecucion, poder delinear estrategias de ajuste para e! logro de
COMPromisos.

En el nivel de la ejecucidn, la responsabilidad de coordinacién recae en la Vicerrectoria Académica y la
Direccién Alterna se encuentra bajo la responsabilidad la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad
(DIDEC). De esta forma, la Vicerrectoria Académica coordinara reuniones mensuales con los responsables de
cada objetive (OAME, AGDOFi, UGIP, OSE, CICULS, Oficina de Relaciones Internacionales), para asi
resguardar el cumplimiento de las metas propuestas en los plazos establecidos durante la ejecucién del
convenio aliandose con la planificacién estratégica institucional, el Plan de Fortalecimiento a 10 afios y el
Modelo Educativo. De esta forma se monitorearé y resguardara cumplir la hoja de ruta propuesta. Lo anterior,
contard con el apoyo de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad, quienes estardn a cargo de
sistematizar los avances, teniendo un rol protagénico el Analista en Control de Gestion.

Finalmente, el seguimiento del proyecto estard a cargo de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad y
sus Oficinas de Planificacién y Desarrollo en el ambito técnico y Oficina de Coordinacién Institucional en los
aspectos financieros de la ejecucién, este equipo se reunird regularmente con Director Ejecutivo y sus
colaboradores a través de reuniones quincenales retroalimentando la herramienta de seguimiento Técnico-
Financiero, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar y corregir posibles brechas, y crientar e} avance
en el logro de los objetivos, los cuales seran presentados mensualmente ante los Vicerrectores de la
Institucion.
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Objetivo general

1, ORfetives, aelviieits y conErlos ooy

Fortalecer el apoyo integral a los estudiantes en las éreas transversales y de
internacionalizacion mediante procesos de virtualizacion y digitalizacion.

i RORIVLAGER BE CRIFTVES Y REVLTANS S3-ERATOS

PROYECTO FORTALECIWMSENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo especifico -
N° 1

Fortalecer las Lineas de accion Institucional orientadas al apoyo transversal de los
estudiantes de pre y postgrado, por medio de las unidades pertenecientes a Vicerrectoria
Académica, tales como: Area Genera! de Coordinacion de Derechos y Deberes para la
Formacion Integral (AGDDFI®), Acompafiamiento y Menitoreo Estudiantil (OAME), la
Unidad de Gestion Integrada de las Pedagogias (UGIP) y la Oficina de Seguimiento de
Egresados (ULS).

Unidad responsable

' Actividades

Vicerrectoria Académica

Resultados o produétbs :

. Plazo d-e'
cumplimiento
{semestrefaito)

Medios de verificacién

1. Levantamiento de necesidades vy
requerimientos respecto a la Estrategia
Comunicacional en ambitos de apoyo
transversal.

2. Priorizacion de necesidades vy
requerimientos para la elaboracién de un
Plan Estratégico Comunicacional en
ambitos de apoyo transversal,

3. Elaboracién de un Plan Estratégico
Comunicacianal para las areas de apoyo
transversal.

4. Validacion de un Plan Estratégico
Comunicacional para las areas de apoyo
transversal.

5. Imptementacion y difusién del Plan
Estratégico Comunicacional para las
areas de apoyo transversal.

1. Plan Comunicacicnal
anual,
Implementado.

2 semestre /
ano 1

Plan Comunicacional

y Reporte de Ia
Implementacién anual
(DIRCOMT)

1. Elaboracién de una herramienta para el
monitorec y seguimiento del Plan
Comunicacional para las areas de apoyo
transversal.

2. Reuniones de monitoreo y seguimiento
del Plan Comunicacional para las areas
de apoyo transversal.

2. Plan Comunicacional
para las areas de apoye
transversal semestral

Monitoreado.

2 semestre /
Afio 3

Reporte de Monitoreo
y Seguimiento del
Plan Comunicacional
para las areas de
apoyo transversal
semestrai

(DIRCOM)

SEl drea incluye: Inclusién y Discapacidad, Equidad de Género, Interculturalidad, Derechos Humanos y Ciudadania.
? DIRCOM: Direccién de Comunicacidn Estratégica
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generacion y ejecucién del programa
UGIP.

2. Capacitacion y actualizacién de los
profesionales en areas pertinentes.

3. Generacién de programa de
actividades, talleres, seminarios,
workshops, mesas de trabajo UGIP para
fortalecer alianzas estratégicas internas y
externas a la Institucién en el area de las
pedagogias.

4. Levantamiento de necesidades para el
desarrollo de las actividades asociadas al
programa UGIP (Recursos humanos,
Gastos de Operacién, u otros).

5. Implementacion del programa de
actividades UGIP.

Ejecutado

1. Levantamiento de necesidades y |3 Plan de recursos | semestre 2/ Reporte de
recursos tecnolégicos para las areas de | tecnologicos, afio 1 equipamiento
apoyo transversal. mejoramiento ylo tecnolégicos,

- . remodelacion mejoramiento ylo
2. Levantamiento de necesidades de infraestructura adecuados remodelacién
mejoramientos de infraestructura para las para el funcicnamiento de infraestructura
areas de apoyo transversal. las &reas transversal.

) (DIDECH)
3. Adquisicién de recursos tecnoldgicos Ejecutado.
para las areas de apoyo transversal,
4. Licitacién, adjudicacion y ejecucion de
remodelacién de espacios al servicio de la
OAME.
5. Licitacion, adjudicacién y ejecucién de
mejoramientos de infraestructura para las
areas de apoyo transversal.
1. Levantamiento de necesidades de los | 4. Programa anual de | Semestre 2/ | programa anual de
actores internos y externos en las areas | actividades de las areas | afio 3 actividades de las
transversales, transversales. areas transversales.
- - - Planificado. 5
2, Sistematizacién de las necesidades en (VRA?)
las 4reas transversales.
3. Priorizacién de las necesidades en
cada una de las areas transversales
{UGIP'?, OAME'!, AGDFFI).
4. Validacién de los programas de
actividades por cada &rea transversal
{UGIP, OAME, AGDFFI*?) de los actores
internos y externos a la Institucion.
1. Contratacion de profesionales para | 5. Programa anual de | Semestre 2/ | Reporte anual que
actividades UGIP. afio 3

den cuenta de la
gjecucion de las
actividades y la
evaluacion del nivel
de satisfaccion de las
actividades

ejecutadas.

(UGIP)

8 Direccidn de Desarrollo Estratégico y Calidad
® Vicerrectoria Académica

Y Unidad de Gestién Integrada de las Pedagogfas

1 Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil
12 Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacién Integral
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6. Evaluacion de nivel de satisfaccién de
la Implementacién del programa de
actividades UGIP.

1. Contratacién de profesionales para
generacion y ejecucién del programa
OAME.

2. Capacitacién y actualizacién de los
profesionales en areas pertinentes.

3. Generacion de programa de
actividades, talleres, seminarios,
workshops, mesas de trabajo OAME, para
el fortalecer alianzas estratégicas internas
y externas a la Institucion en ambitos de
competencias transversales y
especificas.

4. Levantamiento de necesidades para el
desarrollo de las actividades asociadas al
programa de  actividades QOAME
{Recursos  humanos, Gastos de
Operacién, u otros)

5. Implementacién del
actividades CAME.

programa de

6. Evaluacidon de nivel de satisfaccion de
la Implementacién del programa de
actividades CAME.

6. Programa anual
actividades OAME.

Ejecutado

de { Semestre 2/

Reporte anual que
den cuenta de la
ejecucién de las
actividades vy la
evaluacion del nivel
de satisfaccién de las
actividades

ejecutadas.

(OAME)

ano 3

1. Contratacion de profesionales y/o
tutores para generacion y ejecucion del
programa AGDDFI.

2. Capacitacién y actualizacién de los
profesionales en areas pertinentes.

3. Generacién de: a) actividades
estudiantiles en la linea de inclusién y
diversidad, Interculturalidad, Género y
Formacién Ciudadana, enire otros, b)
talleres y seminarios para concientizar
sobre una cultura de igualdad y equidad
de género can un publico triestamental ¢)
mesas de trabajos con agentes
del territorio y d) acciones e iniciativas que
contemplen a estudiantes, académicos,
funcionarios y publico en general

4. Levantamiento de necesidades para ej
desarrollo de las actividades asociadas al
programa de actividades AGDDFI
{Recursos  humanos, Gastos de
Qperacion, u otros)

5. Imptementacién del
actividades AGDDF|.

programa de

7. Programa anual
actividades AGDDFI.
Ejecutado

de | Semestre 2/

Reporte anual que
den cuenta de Ila
egjecucion de las
actividades vy la
evaluacién del nivel
de satisfaccion de las
actividades

ejecutadas.

(AGDDFI)

ano 3
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6. Evaluacién de nivel de satisfaccion de
la Implementacién del programa de
actividades AGDDFI.

1. Accicnes de coordinacién para el
Encuentro Anual de Programas de Apoyo
Transversal con responsables de cada
programa (UGIP, OAME, AGDDFI).

2. Contratacion de servicios y adguisicién
de material de difusién requeridos para la
gjecucion del Encuentro.

3. Difusion del Encuentro a la comunidad
interna y externa.

4. Evaluacién anual de los resultades y
ejecucion del Encuentro Anual Programas
de Apoyo transversal.

8. Encuentro Anual de
Programas de Apoyo
transversal.
Ejecutado.

Semestre 2/
afio 3

Reporte anual de
evaluacién de la
ejecucion dei
Encuentro Anual

Programas de Apoyo
transversal  (UGIP,
OAME, AGDDF).

1. Sistematizacién de los

disponibles

recursos

2. Creacién de recursos de aprendizaje en
ambiente digital

3. Publicacién de recursos de aprendizaje
en plataforma educativa

4. Difusidn de la plataforma y capacitacion
de su uso.

5. Meonitoreo y seguimiento de la
plataforma educativa

6. Difusién de los resultados a equipos
Directivos

9. Plataforma educativa
para el fortalecimiento de
competencias
transversales y especificas
en el marco del
acompanamiento
estudiantil.

implementada.

Semestre 2/
afio 2

Reporte anual de
recursos disefiados,
cantidad de usuarios y
su nivel de
satisfaccion en el uso
de la plataforma.

(OAME)

1. Diagnéstico Institucional hacia la
comunidad universitaria en materia de
inclusién.

estrategias tendientes a eliminar barreras
de acceso, aprendizajes y participacion
para los estudiantes pertenecientes al
Area General de Coordinacion de
Derechos y Deberes para la Formacién
Integral de la Universidad de La Serena.

2. Determinacion de mecanismos v |

3. Disefio y propuesta de la Politica
inclusiva (considera 5 dreas: genero,
interculturalidad, discapacidad, derechos
humanos y formacién ciudadana)

10. Politica Inclusiva.
Disenada.

Semestre 2/
afio 2

Propuesta de Politica
Inclusiva

(VRA)

1. Validacién y ajustes de [a propuesta de
Politica inclusiva

2. Formalizacién de Politica Inclusiva

3. Actividades de Socializacion de la
Politica

11. Politica Inclusiva
Implementada

Semestre 2/
afio 3

Reporte de
Socializacién de la
Politica de Inclusion

{VRA)

1. Confratacién profesionales para
fortalecer a la Oficina de Seguimiento de
| Egresados

12. Productos de analisis
para los tomadores de

Semestre 2/
afio 3
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2. Desarrollo de mecanismos de
recoleccion de datos, que permitan
robustecer los productos de andlisis para
la toma de decisiones, en los dmbitos de
formacién de pre y postgrado.

3. Creacién y fortalecimiento de productos
de analisis, en los ambitos formacidn de
pre y postgrado.

4., |mplementacién de los nuevos
productos de analisis en la Plataforma
Tecnolégica Integrada Phoenix u otro.

decisiones, en los ambitcs
de formacién de pre vy
postgrado anual.

Disponibles.

Reporte de los
productos de andlisis
anuat.

(OSE™)

1. Ejecucion de acciones de andlisis y
estudios referente a la vinculacién con
estudiantes, egresados y empleadores
para retroalimentar ajustes de perfiles de
egresos, planes de formacion, unidades
internas, entre otros. (workshop, estudios,
focus group, etc.)

2. Reglizacion de acciones de vinculacion
(seminarios, encuentros, etc.) tendientes
a aumentar el vinculo con empleadores.

3. Generacidén de estrategias para
aumentar el posicionamiento del portal de
empleos ULS, tanto para los actores de la
Red de Enlace para la Empleabilidad
como para titulados de la ULS.

4. Actualizacidn de datos de registro de
empleadores en la Ptataferma
Tecnolégica Integrada Phoenix, para
ampliar la Red de Enlace para la
Empleabilidad.

13. Instancias para
retroalimentar ajustes de
perfiles de egresos, planes
de formacién, unidades
internas, entre otros.

Ejecutados

Semestre
afho 1

1/

Reporte de

Empleadores
(OSE)

1. Ampliacién de oferta programatica a
Titulados, egresados, graduados vy
estudiantes en el area de fortalecimiento
de competencias para la insercion laboral
o desarrollo de carrera

2. Ampliacién de oferta programatica a
Titulados, egresados, graduados vy
estudiantes en el drea de fidelizacién y
actividades de extensién.

3. Generacion de acciones de difusién y
comunicacion estratégica referente a las
actividades de Fidelizacion

14. Oferta anual de
actividades pertinente a
las necesidades de
fortalecimiento.

Implementada.

Semestre 2/
AR 3

Informe de resultados
anual del programa

(OSE)

13 Oficina de Seguimiento de Egresados
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i
.
¥y

=4 gestion administrativa, académica,
7 fortaleciendo la plataforma Institucional Phoenix 3.0

Alcanzar una Infraestructura tecnolégica de clase mundial, como herramienta de
investigativa y de vinculacién con el medio,

Umdad responsable 1

Centro de Informétlca y Computacnén

fzi.PIazo de‘h
umphmlento
o (semestmfho

Médios de -
aﬂficacudn
LAl T

1.Elaboracién de diagrama de infraestructura

1. Dragnéstuco de

Piataforma Phoenix 3.0

Semestre 1/ afio 1 Informe de
de red. obsolescencia de levantamiento
2.Determinacién de puntos criticos de la infraestructura (CICULS*)

; tecnolégica  actual.
infraestructura de red para alcanzar los
i Desarrollado.

estandares requeridos.
1. Contratacién de profesionales para | 2, Plan de | Semestre 2/ afio1 | Plan de
actualizacion de infraestructura tecnolégica. infraestructura Infraestructura
2. Capacitacién y actualizacién de los tecnologica de futuro. tecnolégica
profesionales en areas pertinentes. Generado. (CICULS)
3. Acciones de Vinculacién en ofras
instituciones ad hoc a las necesidades de
Infraestructura tecnolégica.
4, Incorporacién de nuevas experiencias a la
elaboracion del Plan de Infraestructura
5. Elaboracibn del Plan Inversidn de
Infraestructura {y plan de trabajo de
implementacién por 4reas)
1. Disefio de la plataforma 3. Plataforma de | Semestre 1/ afio 1 | Reporte de
2 Adauisicién de sor alerta de proteccion y Modulo de la

- Adquilsicion de sensores cuidado de la Plataforma
3. Implementacién de sensores comunidad. Institucional
4. Implementacién de la Plataforma y | MPlementada. (CICULS)
Monitoreo de los sensores
5. Difusién y Capacitacién de la Plataforma
1. Adquisiciones de Hardware y/o Software 4, Plan de | Semestre 1/ Afioc 3 | Reporte

o Infraestructura evaluacién dela
2. Capacitacioén Personal TI ULS _ | tecnolégica implementacién
3. Implementaci6n, trazabilidad y puesta en | Implementada Tl
marcha de TI (CICULS)
4. Evaluacién de la implementacién TI, con
indicadores de rendimiento
1. Seleccién de estadndares para la inclusién, | 5. Plataforma | Semestre 1/ Afio 2 | Reporte de
accesibilidad e interoperabilidad en las | Institucional Phoenix estandar de
Plataformas ULS (Plataforma Docente) con estandar de accesibilidad vy
o accesibilidad y modo modo

2. Evalvar aplicabilidad de estandares en “responsive” en responsive  en

14 CICULS: Centro de Informatica y Computacién
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3. Reporte de estadndares a implementar en
Plataforma Phoenix 3.0

4. Incorporar estandar de accesibilidad y

Plataforma Docente
de pre y postgrado.

Implementada.

Plataforma

Docente de pre

y postgrado.

CICULS

modo "responsive" en Plataforma Docente de (CICULS)

pre y postgrado.

5. Difusidon y Capacitacion de Plataforma

Institucional Docente de Pre y Postgrado

{Phoenix)

1. Diagnéstico de la Usabilidad de Plataforma | 6. Plataforma | Semestre 2/ Afic 2 | Maquetas  del
Phoenix Institucional Phoenix nuevo disefo
2. Evaluacién de métricas de uso de interfaz | _ Interfaz estudiantes (CICULS)

de estudiantes en Plataformas Institucionales
ULS y su disefio actual

3. Redisefic de la interaccion entre usuario y
plataforma (interfaz de usuario)

4. Preparaciéon de maquetas

5. Disponibilizar maquetas en ambiente de
testing para retroalimentacidn de la
comunidad (o grupos objetivos ULS)

Modernizada

1. Identificacién de procedimientos
administrativos que desarrolla la institucién y
a quien se notifica en cada uno de ellos.

2. Construccidn de mecanismos tales como:
Comunicaciones Electronicas, Notificaciones
Electrénicas, Procedimientos administrativos
y Expediente Electrénico.

3. Elaboracién de reporte anual de las
actividades de Transformacién Digital.

4. Difusién y Capacitacion de los Mecanismos
*Cero Papel”

7. Mecanismos "cero
papel" en la
Universidad de La
Serena, alineado con
la Ley de
Transformacion
Digital del Estado

Implementados

Semestre 2/ Afio 3

Reporte anual

de
actividades

las
de

Transformacién

Digital.
(Comité

de

Seguridad de la

Informacién)
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= 1 Incentivar el vinculo de internacionalizacién entre alumnos, académicos y titulados,
<~} avanzando en los desafios de una institucién avanzada y compleja, en sintonia con la
territoriafidad regional, nacional e internacienal.

Incentivar el vinculo internacional entre alumnos, académicos y titulados, avanzando
en Ios desaflos de una. mstutucuén avanzada y compleja, en sintonia con la

o e 3.'. ‘verificacion -
G\ W O S Skt .

1. Levantamtento de lnformaménybuenas 1- Buenas préctlpas Y | Semestre 1 | Documento de

practicas en materias de | Propuestas de mejoras. | aso 1 buenas practicas y

internacionalizacién en  Universidades | Incorporadas. propuesta de

Estatales. mejoras

2. Sistematizacién y andlisis de buenas (Oficina de

practicas. Relaciones

Internacionales}

3. Incorporacién de buenas practicas y

propuesta de mejoras.

1.Actualizacion de normativas | 2.~ Capacidades | gemestre 2/ | Normativas

institucionales  en  materia  de | Institucionales para la | afoq - Actualizadas  en

internacionalizacién. '“t:;’}::w“aigf:;:g: de materias de
a . . . .

2. Formalizacién de la actualizacién de las egtemos de |: Interr?aclonaluzacnén

normativas institucionales en materia de | institucion. (Oficina de

internacionalizacién, Relaciones

Formalizadas.

Internacionales)

1. Conformacion del equipo.

2. Disefio e implementacién de un modelo

3. Modelo de gestion
gque integre y consolide

Documentacidn del
modelo de gestidn

Semestre 1/
afip 2

) i > LN mode en términos normativos de la
de gestion para la internacionafizacion | y _ operativos las internacionalizacién
institucional. acciones actuales y los institucional.

desafios de la Oficina de .
G
Internacionales. Internacionales)
Implementado.
1. Andlisis y priorizacién de convenios, | 4 Red ULS | Semestre 2/ Informe de
redes y vinculos existentes y potenciales | Internacional, conforme | a56 2 convenios de Red
con instituciones y  organizaciones | @2 12 priorizacién internacional,
extranjeras o de alcance global, de acuerdo | institucional —y los conforme  a los
con los objetivos institucionates y los | desafios del territorio. desafios
desafios del territorio. Conformada. Institucionales.
{OSE)

2. Gestibén y formalizacién de convenios,
redes y vinculos priorizados.

3. Conformacién y fortalecimiento de la red
interna de internacionalizacién.

4. Conformacién de una red internacional
de egresados vy titulados ULS para
aumentar los espacios de oportunidad para
estudiantes con perfil de egreso y el
desarrollo académico.
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1. Elaboracién de programas de
internacionalizacién.

2. Socializacion y difusion de los programas
de internacienalizacién disponibles a la
comunidad universitaria,

3. Implementaciéon de los programas de
internacionalizacién.

4. Evaluacién de los programas de
internacionalizacién,

5. Plan anual
internacionalizacion.

Eiecutado.

de

Semestre
afio 3

2f

Plan anual de
internacionalizacion
(Oficina de
Relaciones
Internacicnales)
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o A
e ol
1. Usabilidad de la | Nimero de usuarios | 250 350 480 550 Reporte de
Plataforma educativa | de plataforma usuarios de
OE1 de apoyc asociada a | educativa en ambito Plataforma
los 6 ejes estratégicos | acompafamiento educativa
acompafiamiento estudiantil (OAME)
2. Porcentaje  de | (Numero de | - 70% | 80% 0% Reporte de
Satisfaccién de | estudiantes con Encuesta de
OE1 Estudiantes evaluaciones Satisfaccién
capacitados en | positivas '5 /Numero (AGDDFI)
tematicas de inclusién [ total de estudiantes
encuestados)*100
3. Porcentaje  de | (Nimero de Reporte de
Satisfaccién de | estudiantes con Encuesta de
Estudiantes con apoyo | evaluaciones Satisfaccion de
OE1 de Tutores positivas  /NOmero | T 75% | 85% 95% alumnos
folal de estudiantes tutelados
tutelados)™ 100 (AGDDFI)
4. N° de productes de | 3 Productos de | 8 10 12 15 Registro
anélisis 18 | andlisis desarrollados Plataforma
OE1 desarrollados por la Phoenix o
OSE producto fisico
.(OSE)
5. N* de Instancias de | Numero de instancias | - 4 8 12 Reporte de
retroalimentacién con | de retroalimentacién instancias  con
OE1 empleadores. con empleadores. empleadores,
(OSE)
6. Porcentaje de | [N(mero de alumnos, | 894 10% | 20% 40% Reporte de
alumnos, egresados y | egresados y titulados (984) | (1073) | (1252) alumnos,
titulados que participan | que participan en egresados y
en actividades de | actividades afio n — titulados que
fortalecimiento de | Numero de alumnos, participan en
capacidades y de | egresados y titulados aclividades  de
fidelizacidn ofertados | que participan  en fortalecimiento de
por la Oficina de | actividades en Ila capacidades y de
OE1 Seguimiento de | linea base / [NUmero fidelizacién
Egresados (OSE) de alumnos, ofertados por la
egresados y titulados Oficina de
de la linea base] *100 Seguimiento de
Egresados
(OSE)

15 Considera un grado de satisfaccidn igual o superior al 60%
18 productos de Andlisis: Estudios y/o Dashboard referente a la vinculacidn con estudiantes, egresados y empleadores.
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7. Tasa de aprobacién . Documentio
de primer afio [Ndmero de formal — emitido
aprobadas / nimero por la Oficina de
‘ 88,1 88,5 Andlisis
CE1 F’e i asignaturas 0537 o, 89.0% 89.5% Institucional que
nscritas por informe la tasa de
estudiantes de primer aprobacion
afio]*100 ’
! {DIDEC)
8. Tasa de retencion de | [Numero de Documento
primer afio estudiantes de ia formal — emitido
cohorte (n) g‘ora [I'a‘ Oficina de
matriculados al 30 de | 87,1 88,0 nalsis
OE1 abril del afo (n+1) /| %™ % 88,5% 1 89.0% Institucional que
numero de informe la tasa de
estudiantes de Ila retencién.
cohorte (n)] *100 (DIDEC)
Reporte
. . Mediciones de
9. Implementacién TI b3 N de velocidad de las
OE2 por . Campus/Dependenci 0 _ 2 3 areas
Campus/Oependencia | as con implementadas
s1® impiementacion T con Tl
(CICULS)
(N° médulos de Ila Reporte de
10. Porcentaje de | plataforma docente médulos con
médulos de la | con caracteristicas de caracteristicas de
OE2 plataforma ) docente aCCESIb1!Idad Y1 10% | 60% | 80% 100% accesibilidad  y
con caracteristicas de | responsive [/ Total responsive
accesibilidad y | médulos de la (ajustable)
responsive (ajustable} | plataforma  docente)
Reporte de
{N°® de caracteristicas cantidad ~ de
11.  Porcentaje de | desarrolladas para el caracteristicas
caracteristicas 20 | médule de estudiante desarralladas
OE2 desarrolladas para el | {ambiente de testing)/ | 0% 80% | 100% |- para el médulo de
médulo de estudiante | Total de estugilante (en
(ambiente de testing) caracteristicas aml:?lente de
proyectadas)*100 testing)
(CICULS)

Y7 para el cdlculo de la Tasa de Aprobacidn de Primer Afio, se considerd a aquellos estudiantes que ingresaron a la institucion
el aflo 2021 por las diversas vias de ingreso. Se excluye estudiantes ¢coh asignaturas homologadas y asignaturas fuera del
plan de estudios, ademas solo se considera asignaturas del nivel 1y 2. Se considera solo carreras vigentes. Fuente: Oficina
de Andélisis Institucional,

8 para el cdiculo de [a Tasa de Retencién de Primer Afio, se consideré a estudiantes de |a cohorte 2021, donde los
estudiantes retenidos son aquellos que al 30 de abril del 2022 se encontraban matriculados en la institucién. Los estudiantes
de la cohorte son todos aquellos que ingresan via PSU y por el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a 1a
Educacién Superior (PACE). Fuente: Oficina de Andlisis Institucional.

¥ Implementacién TlI por Campus/Dependencias: El presente indicador estd enfocado en mostrar cudntos
campus/dependencias de la ULS quedaran habilitados en red de alta velocidad mediante la implementacidn TIC (tecnologias
de la informacién y comunicaciones) de este proyecto como: switches, paso de cable de cobre a fibra en enlaces de
comunicaciones, instalacién de access point, etc.

® Caracteristicas: es la traduccién al espafiol del término “features”, que significa: “unidad funcional de un sistema de
software que satisface un requisito”, haciendo referencia a las funcionalidades especificas que se implementaran en el
médulo de estudiantes de la Plataforma Phoenix. Ejemplo: Funciones de accesibilidad, calendario/agenda, etc.
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12. Porcentaje de

Monto ejecutade en
adquisicidn asociada

movilidad Internacional

total de estudiantes y
académicos que
realizan pasantias y/o
movilidad
Internacional}*100

avance financiero en | a Infraestructura Reporte ge
adquisiciones Tecnoldgica / Monto 0 avance e
OE2 | Zoociadas  a la|total - disponile | 0% | 40% [60% | 100% adquisiciones
infraestructura asociados a (DIDEC)
tecnologica. Infraestructura
Tecnoldgica
13. Porcentaje de | [NUmero de | 75 10% | 20% 30% Infarme de
Convenios nuevos yf/o | canvenios nuevos y/o convenios de Red
actualizados en | actualizados/ Numero internacional,
materia de | de Convenios conforme a los
OE3 internacionalizacién vigentes] *100 desafios
Institucionales
(Of.  Relaciones
Internacionales)
i4. Porcentaje de | (Ndmero de ; - 80% | 85% 90% Reporte de
Satisfaccion de ! estudiantes y Satisfaccién
estudiantes y | académicos con estudiantes y
académicos que | evaluaciones dcadémicos que
O3 realizan pasantias y/o | positivas 2! /Ndmero realizan

pasantias ylo
movilidad
Internacional

(Of. Relaciones
Internacienales)

2 Considera un grado de satisfaccion igual o superior al 60%
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Subsecretaria
de Educacidn
Superior

Gobitine de Chite

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

FORMULARIO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ANO 2022

O0O00CO0

FORTALECIMIENTO

0000

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE
Cdédigo: UPA22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

b et . e

Universidad de Playa Ancha

Titulo del proyecto

1 Fortalecimiento de la docencia de pregrado y postgrado, la investigacién,

innovacién, creacidn y la gestion institucional, en el marco del desarrollo de la

Universidad para el logro de sus compromisos con calidad en estas tres areas
estratégicas, considerando sus metas de corto y mediano plazo. (Etapa 1)

Tematicas
transversales

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional,
Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.
Linea de accién 1p Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
| 8 Oftra linea de accién, Internacionalizacion.
_ Duracién --e
| Focalizado , - : ;
Monto financiamiento ---
Tipo de proyecto el B
: ‘ [ ) Duracién - 36 meses
X Estratégico - —— -
3 Monto financiamiento M$ 1.323.271
X Género

Interculturalidad

Discapacidad

Jefela proyecto .

1 Catalina Rojas Martinez/Prorrectora
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
. T~ =

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2022

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

Fecha: 17 de ottubre de 2022

Yo Carlos Gonzalez Morales, Rector de la Universidad de Playa Ancha, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementaclén de la iniclativa *Fortalecimiento de la docencia
de pregrado y postgrado, la investigacién, innovacion, creacién y la gestion
institucional, en el marco del desarrollo de {a Universidad para el logro de sus
compromisos en estas tres dreas estratégicas, considerando sus metas de corto y
mediano plazo®, considerando:

Gestionar y desarroliar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
a fos compromisos contraldos de forma oportuna y con los mas altos estAndares

de calidad;

Garantizar |a disponibilidad de equipos responsables {directivos, profesionales y
técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la Iniclativa;

Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultades esperados y también a su sustentabilidad,

o,
;f Firmado dighatments pos Certos
vhn Gonziler Moralkesy
%‘ Fecha: 2002 10,18 125258 0300
TOR £¢
. Caros Gonzélez Morales
" Rector

Universidad de Playa Ancha




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulaci6n con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area-estratégica (AE1)

Gestidn y planificacidn estratégica

Objetivo estratégico

Est.rateguias (E)

Cambios Esperados

OE1 Incrementar la matricula en forma
planificada a fin de contar con los
ingresos que permitan financiar el
gasto operacional necesario para el
buen funcionamiento y generar
excedentes para reinvertir en la
mejora continua.

E4 Conceptualizacidn, disefio e
implementacién de estrategias en
gestién de las comunicaciones con el
objetivo de potenciar y fortalecer el
posicionamiento, vincule emocional y
reputacion de la filosofia e imagen det
sello de la Universidad de Playa Ancha
en Chile y en el mundo, incorporando
el uso de redes sociales como
herramienta comunicacional activa.

Plan comunicacional
implementado e imagen de la
UPLA fortalecida.

OEZ Mejorar y aumentar la
infraestructura fisica-virtual y
equipamiento acorde a carreras en
crecimiento y plan de expansion de la
Universidad.

E1 Mejoramiento y aumento de Ia
infraestructura y equipamiento
existente para |a docencia.

Infraestructura con estandares
similares en toda la
universidad, aumentando los
metros cuadrados disponibles
para docencia, en tas nuevas
carreras que se  creen,
equipamiento pertinente a las
carreras impartidas siguiendo
los estandares de calidad de 1a
docencia y desarrollo integral
de los estudiantes,

OE2 Mejorar - y aumentar la | E3 Modernizacién de herramientas | yso de espacios fisicos
infraestructura fisica-virtual y | que permitan el control y optimizacion | optimizados.
equipamiento acorde a carreras en | del uso de espacios fisicos de la
crecimiento y plan de expansién de la | gestién académica y adminisirativa.
Universidad.
OE3 Implementar una nueva | E1 Redisefio e implementacion de | Nyeva estructura y
estructura y organizacion institucional, | estructura y organizacion con enfoque organizacion con enfoque
con procesos ¥y personal idéneo, | matricial y funcional. Junto con 1a | matricial y funcional en
acorde con los compromisos y la | actualizacion de las politicas ¥ ! funcionamiento.  Ariculacion
nueva normativa de aseguramiento de | normativas que permitan y faciliten la | fortalecida trabajo conjunto
la calidad. instalacion e implementacion de la | hagia un  foco  comun,
nueva estructura para la gestion | prientado a  objetivos vy
institucional promoviendo una | resultados.
articulacion eficiente orientada al logro
de resultados e impactos en los
diferentes ambitos institucionales.
OE3 Implementar una nueva | E2 Facilitacion de la instalacidn e | Nueva estructura y
estructura y organizacidn institucional, | implementacién  de la  nueva | organizacidbn con enfogue
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con procesos Yy personal idoneo,
acorde con los compromisos y la
nueva normativa de aseguramiento de
la calidad.

departamentalizacién de las diferentes
unidades académicas y
administrativas a través de elementos
de apoyo a los nuevos equipos
conformados que contribuya a una
eficiente articulacion para su gestion
(fondos concursables para
equipamientos, contrataciocnes para el
fortalecimiento de claustros, entre
otros.)

matricial y funcional en
funcionamiento.  Articulacién
fortalecida, trabajo inter y
multidisciplinario.

OE3 Implementar una nueva
estructura y organizacion institucional,
con procesos y persenal iddneo,
acorde con los compromisos y la
nueva normativa de aseguramiento de
la calidad.

E3 [mplementacién de politica de
capacitacion  de  directivos ¥y
funcionarios, acorde a perfiles
deseados, requeridos por 108 nuevos
cambios organizacionales y sus
procesos institucionales.

Directivos y funcionarios con
mayores  competencias vy
acorde 3 los perfiles deseados.

OE3 Implementar una nueva
estructura y organizacién institucional,
con procesos y personal iddneo,
acorde con los compromisos y la
nueva normativa de aseguramiento de
la calidad. :

E6 Implementacion de sistemas de
calificaciones académica no
académica, segln estandares
establecidos en el sistema de gestion
de la calidad.

Promocién de la excelencia en
el personal académico vy
administrativo.

OE3 implementar una nueva
estructura y organizacion institucional,
con procesos y personal idéneo,
acorde con los compromisos y la
nueva normativa de aseguramiento de
la calidad.

E7 Generacion de la politica de
igualdad de genero y diversidades
sexo genéricas de la UPLA, a través
de un proceso participativo, desde un
enfoque interseccional y de derechos
humanos, en los diferentes ambitos
institucionales.

Implementacién de un programa de
capacitacion docente y funcionarios/as
con perspectiva de género
reconocimiento y respetc de
diversidades sexo genéricas.

Politica institucionat de
igualdad de género validada.

Incorporacion progresiva de la
equidad de género en la
planificacién institucional a
nivel transversal.

Planes de accidn elaborados e
implementados.

Funcicnarios/as ¥y
académicosfas capacitados.

OE3 Implementar una nueva
estructura y organizacion institucional,
con procesos y perscnal idoneo,
acorde con [os compromisos y la
nueva normativa de aseguramiento de
la calidad,

E8 Generacién y socializacién de

politicas de internacionalizacién,
ademas de la elaboracion e
implementacién de un plan que
posibilite la articulacién entre los
distintos niveles y promueva la
internacionalizacién en todos los

ambitos de desarrolio y que aborde los
coOMmpromisos de Desarrollo
Sostenible. Impiementacidn de un
sistema centralizado de registro,
monitoree  y- evaluacidn de las
acciones.

Politica ingtitucional de
internacionalizacién

socializada.

Plan de internacionalizacién
institué¢ional elaborado.

Sistema de
acciones
internacionalizacién

implementado.

de
de

registro
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Area estratégicé;'(AEZ)

} Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

S Objetivo ésiﬁa@gi_cd: Lo

{27 7. Estrategids () - 1. oL

- ‘ s

Cambios E_spéré'éqs:'f sl

OE1 Mejorar los indicadores de
efectividad pedagégica, propiciando
mecanismos eficaces de
aseguramiento de la calidad, que
redunden en un fortalecimiento de la
formacién de estudiantes de pregrado
y postgrado.

E2 Aplicacion de estidndares de
calidad en carreras profesionales y
técnicas, segun acuerdos CUECH,
CNA y marco de cualificacién de
carreras técnicas.

Carreras  acreditadas  y/o
certificadas, de acuerdo a los
estandares definidos por el
Consorcic de Universidades
Estatales.

E4 Actualizacion de oferta académica
acorde a los lineamientos de la
universidad, nuevos escenarios de la
Educacién Superior y las necesidades
de desarrollo de la regidn y el pais.

Oferta académica actualizada.

E6 Instalacion plena de la innovacion
curricular y del sistema de créditos
transferibles (SCT).

Innovacién curricutar y SCT
instalados.

E13 Promocién de la movilidad e
intercambio estudiantil internacional

Aumento del numero de
estudiantes en programas de

de pregrado y postgrado. movilidad e intercambio
estudiantil, para favorecer
experiencias internacionales,
como parte de la
internacionalizacién del
curriculum  de pregrado y
postgrado.
OE2 Optimizar la formacion continua | E3 Creacidén y fortalecimiento de | Programas vy politica de
implementando  un  modelo que | programas y politicas de vinculacién | vinculacion con el sistema
articule los distintos niveles | con el sistema educativo técnico | educativo, con lineas
formativos, mejore la pertinencia y | profesional, que permitan generar | formativas articuladas, en los

de la formacién
ofrecida en los distintos niveles,
considerando las necesidades del
desarrollo local, regional y/o nacional.

diversificacion

lineas formativas articuladas desde la
Ensefanza Media.

distintos niveles educativos,
con salidas intermedias y con
reconocimiento de
aprendizajes  previos, que
mejoran el acceso y movilidad
social.

QE3 Mejorar e incrementar la oferta en
la formacién postgradual de la
universidad.

E1 Fortalecimiento del proceso de
departamentalizacién en las
Facultades que permita articular las
lineas de desarrollo del pregrado y el
postgrado, aumentando el trabajo
disciplinario, interdisciplinario,
transdisciplinario, tanto dentro de la
Facultad, como entre Facultades y
con ofras Universidades con la
finalidad de aumentar la oferta de
formacién posgradual.

Trabajo colegiado
incrementado, claustros
creados y lineas de desarrollo
potenciadas, de acuerdo a las
necesidades locales,
regionales, nacionales e
internacionales.
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OE4 Transversalizar la perspectiva
de género y de reconocimiento y

respeto de las diversidades sexo
genéricas, desde un enfoque
interseccional y de  derechos

humanos, en el quehacer académico
de {a universidad, a través de politicas
que integren sistematicamente Ia
educaciéon no sexista y de relaciones
académicas libre de violencia, acoso y
discriminacion.

E1 Incorporacién de la perspectiva de
género y de reconocimiento y respeto
de diversidades sexo genéricas en el
nuevo modelo educativo.

Modelo Educative con
transversalizacion de la
perspectiva de género en el
quehacer académico.

E3 Inicio del proceso de
transversalizacién de la perspectiva de
génerc en cada carrera y asignaturas.

Incorporacién disciplinar de la
perspectiva de género en cada
carrera y asignatura.

n, innovacién y creacién.

X
3

;"i!r

.x__

m:-':litﬁ.t :
Eg_ bIOS Esperados

:"

OE1 Aumentar la investigacion
cientifica, docente, de innovacién y
creacién artistico-culturat  como
actividades regulares, con proyeccion
de largo plazo en procesos de
desarrolto armdnico.

E1 Disefo e implementacidn de un
plan  integral de investigacion
cientifica, docente, de innovacion vy
creacién artistico-cultural, para lograr
un desarrolio simétrico entre unidades
académicas.

Politica institucional de
investigacién y/o  creacién
redisefiada y validada por la
comunidad universitaria, que
reconozca la nueva
departamentalizacién de las
facultades, el fortalecimiento
del trabajo interdisciplinario de
sus lineas prioritarias y la
articulacién entre facultades.

OE1  Aumentar la investigacion
cientifica, docente, de innovacién y
creacién  artistico-cultural  como
actividades regulares, con proyeccién
de largo plazo en procesos de
desarrollo arménico.

E2 Conformacién de redes
académicas activo-participativas, de
alcance nacional e internacional, con
referentes claves para el desarrollo
transdisciplinar, definidas por cada
unidad académica.

Grupos de investigacién
interdisciplinarios e
interfacultades en
colaboracién con la Red
CUECH constituidos.

Permanente didlogo

multilateral con comunidades y
territorios con los cuales la
universidad desarrolia
cooperacion.

Proyectos de investigacion en
redes de cooperacién nacional
e internacional, en A&reas
institucionales definidas.

OE1 Aumentar la investigacién
cientifica, docente, de innovacién y
creacién  artistico-cultural  como
actividades regulares, con proyeccién
de largo plazo en procesos de
desarrollo armonico.

E3 Fortalecimiento de las lineas
departamentales e integralidad de las
funciones académicas aumentando
losflas académicos con grado de
doctor/a con perfil idéneo a través de
fa atraccion de investigadores
consolidados®.

Programas de atraccién de
investigadores consolidados,
disefiados e implementados.

Lineas pricritarias
departamentales fortalecidas.

! |nvestigadores con experiencla y productividad.
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- AE1-OE1: Matricwa Total.

- AE1-0E2: Grado de cumplimiento del Plan Maestro de infraestructura fisica y virtual,
- AE2-OE1: Tasa de abandaono de estudiantes vulnerables al tercer afio {Q1, Q2, Q3).
- AE2-OE1: Tasas de retencién al primer y tercer afio,

- AE2-0OE1: Movilidad estudiantil internacional.

- AE2-OEZ2: Programas articulados de diferentes niveles educativos.

- AE2-OE3/AE1-OE1: Nuevos Programas de Postgrado acreditables.

- AE3-OE1: Productividad cientifica de corriente principal SCOPUS y WOS.

- AE3-OE1: Productividad cientifica en otras publicaciones y libros.

2. Descripcién de lainiciativa -~ -~ . - . o

r— ————— . RSP : - - i —

" En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y'desérlbir brre'chas ylo-desafi 08 que
,serén abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identifi cado- indicar las principales estrategias.;
I'a implementar para contnbmr su resolucion, seﬁalando el aporte al desarrollo y fortalecnmnento de 1a }

Ul"llVBl‘Sldad o . e : T ‘i

Este proyecto busca eliminar o reducir brechas en tres de las cinco areas estratégicas: gestion y planificacion
estratégica, docencia y procesos formativos de pregrado y postgrado e investigacion, innovacién y creacién. A
continuacion, se sefialan en alineamiento con el Plan de Fortalecimiento las brechas a reducir por area
estratégica.

(AE1) Tendencia al aumento de gastos por sobre los ingresos, con mayor control presupuestario y
disminucién de costos, pero aun traspasando gastos permanentes con recursos no permanentes y otras
obligaciones no cubiertas. Aumento en aproximadamente 3.000 estudiantes nuevos, es decir pasar de
7.000 en 2020 a 10.000 estudiantes en 10 afos.

(AE2) La universidad ha presentado una disminucion de matricula en los uitimos procesos de admisién,
Se requiere, por tanto, revisar y mejorar procesos y vias de ingreso que tiendan a aumentar la cantidad
de estudiantes matriculados y también revisar la oferta académica y sus modalidades, ajustada a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional y a los compromisos con la calidad e inclusion.

La Universidad busca potenciar y fortalecer el posicionamiento, vinculo emocional y reputacién de la filosofia e
imagen del sello institucional, a través de la implementacién de un Plan comunicacional, el cual tiene como foco
el reforzamiento de la imagen y el aumento efectivo de las matriculas de pregrado y postgrado.

Creacién de nueva carrera de pregrado en sintonia con las necesidades del territorio y del desarrollo regional y
nacionat,

{AE1) Infraestructura fisica y virtual insuficiente Se requiere aumentar y mejorar infraestructura fisica -

virtual y equipamiento que responda a las carreras actuales en crecimiento y al plan de expansién de fa
universidad.

La ejecucion de los proyectos de fortalecimiento, ha permitido dar respuesta a diversas demandas y necesidades
en materia de Infraestructura. En los ultimos Convenios (UPA20992 y UPA21991) se ha logrado llevar a cabo
diversos planes de mantencién y conservacion de espacios universitarios, ademas de consolidar un equipo de
profesionales del area, que no sclo velan por el resguardo de la formulacidn y ejecucion de las obras, sino que
tambien velan porque estos espacios cumplan con estandares de edificacion publica en cuanto a accesibilidad
universal, eficiencia energética y medio ambiente, contribuyendo en su conjunto al mejoramiento de la
infraestructura institucional, su habitabilidad, aumentando ia calidad de procesos formativos y administrativos, y
la seguridad de los espacios.
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Planes de Mejoramiento de Infraestructura en diferentes Espacios Universitarios

- Plan de Mantencion en equipamiento mayor, mantencicnes menores y mantenciones preventivas y correctivas
que se encuentran normadas como es el casc de los ascensores y extintores. Mantencidon de los servicios
higiénicos en diversos campus, los cuales presentan fallas frecuentes en los artefactos y equipos sanitarios
como fluxémetros, llaves y desagles entre otros

- Plan de Remodelacion y Habilitacion de Espacios Administrativos, ios cuales son estratégicos en el
funcionamiento de la universidad, debido al rol que cumplen en la prestacién de diversos servicios estudiantiles,
correspondientes a: Direccién de Equidad e Igualdad de Género, Servicios Higiénicos y el 4° piso de la Casa
Central, especificamente ia Facultad de Humanidades.

- Plan de Remodelacion y Habilitacion de Espacios Docentes, Laboratorios de Computacién CREAL y Centro
de experimentacion radial y medios audiovisuales UPLA.

La intervencion en los planes de Remodelacién y Habilitacion Administrativos y Docentes, implican contar con
bienes y equipamiento tecnol6gico, mobiliario y alhajamiento, el cual viene a complementar el mejoramiento de
los espacios universitarios.

(AE1} Procesos deben estar acordes a la nueva organizacion institucional e integrados al sistema interno
de aseguramiento y gestin de la calidad, lo que implica cubrir la brecha entre el perfil actual def personal
y el deseado. Ausencia de una politica de igualdad y de un modelo de gestién que permita institucionalizar
la transversalizacién de la perspectiva de género y de reconocimiento y respeto de las diversidades sexo
genéricas. No se cuenta con un modelo sistémico que posibilite y promueva la internacionalizacién en
los distintos ambitos de desarrolio.

- La gestion del crecimiento, desarrollo y movilidad del capital humano, implica contar con una palitica de
acceso, gestion y desarrolio de personas, que incluya la inclusion, es por ello, que se formalizara el proceso
y se contara con una politica que promueva una mejora continua para el desarrollo de las personas desde
una mirada sistémica. \

- Generacién de la politica de igualdad de género y diversidades sexc genéricas de la UPLA, la cual se
formulara a través de un proceso participativo, desde un enfoque interseccional y de derechos humanos, en
los diferentes ambitos institucionales. Socializacidn de la politica e implementacién de un programa de
capacitacion con perspectiva de género y reconocimiento y respeto de diversidades sexo genéricas.

- Socializacion de la politica de internacionalizacion e implementacién de un plan que posibilite la articulacién
entre los distintos niveles y promueva la internacionalizacién en todos los ambitos de desarrollo,
incorporando los compromisos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

(AE2} No existe un modelo de formacién continua que genere lineas formativas articuladas desde los
oficios, la formacién técnica, las carreras profesionales y la formacién de postitulos y postgrados. Se
debe transitar, desde una oferta educativa variada en distintos niveles educativos hacia una clara politica
de creacién de lineas formativas de educacién continua organizada, articulada y con salidas intermedias
y reconocimiento de aprendizajes previos

{AE2) Heterogéneo desarrollo de programas de postgrado, se debe principalmente al déficit de capital
humano con las caracteristicas de claustro en Ias Facultades, que, de acuerdo a la normativa actual, son
las dnicas responsables de la creacién y seguimiento de ellos. Se debe avanzar hacia Programas de
Postgrado con capital humano con las caracteristicas de claustro en las Faculfades.

(AE2) Falta de consolidacién de una politica integral, sistemdtica y permanente de educacién con
perspectiva de género, diversidadés sexo genéricas y derechos humanos.

Se evaluaréan los procesos de innovacién y armonizacién curricular, lo que implica revisar las mallas curricutares
y planes formativos, de esta manera se podran definir cudles seran las lineas formativas que se articularan
desde los oficios, la formacion técnica de nivel superior, las carreras profesionales y la formacion de postitulos
y postgrado, de acuerdo a las necesidades de desarrollo de las comunidades y los territorios a nivel local,
regional y nacional, brindande mayores oportunidades de movilidad social,
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(AE3) Falta de focalizacién y articulacién pertinente de la politica institucional, orientada al desarrollo
armoénico de la investigacién cientifica, docente, artistico-cultural y de innovacién, desde una perspectiva
sistémica e integrada que considere Ia cooperacién nacional e internacional.

Socializacién y difusién masiva de la politica ajustada de investigacién, innovacién y creacién artistico-cultural,
politica que integra la nueva departamentalizacién de las facultades y fortalece el trabajo interdisciplinario de las
tineas prioritarias y articulacién entre ellas.

Continuidad y mejora de programas institucionales de capacitacion, formacién y apoyo para el desarrollo de los
académicos en investigacion, innovacion y creacion artistica y cuftural.

(AE3) Insuficientes académicos/as con perfil de investigador/a, segin las lineas prioritarias y la
integralidad de las funciones académicas, considerando los nuevos departamentos académicos en
instalacion.

Conformacion de redes académicas activo participativas, de alcance nacional e internacional, con referentes
claves para el desarrollo transdisciplinar, definidas por cada unidad académica.

Fortalecimiento de fas lineas departamentales e integralidad de las funciones académicas a través de la
implementacidn del programa de promocién al desarrollo de los departamentos a través de la conformacién de
equipos colaborativos de trabajo para la articulacidn de la investigacién, la innovacién, la creacién, la vinculacién
con el medio y la docencia de pregrado y postgrado.

3. T_émétibaé trahsversales S o '7 o . f, ’

u_____J

Describir situacidn, mstltuc:tonal para tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género
interculturalidad ylo discapacidad), y seﬁalar cual sera el abordaJe en el proyecto " identifi cando pnnmpales
_estrateglas y resultados esperados. - o : o : '

En el caso de la temétlca de género, la Convocatona PFE2022 busca avanzar en. que el conjunto
de proyectos comprometan su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma eén caso de no integrarla justlrcar dicha opclén

La institucion se encuentra desplegando su politica de mejoramiento y aseguramiento de la calidad hacia una
mirada de calidad integrada o transversal y estd implementando su sistema interno de aseguramiento de la
calidad conforme al enfoque de gestién hoy exigido en fa ley 21.091. Por tanto, esto permea todo lo comprometido
en el proyecto,

La sociedad chilena en la actualidad atraviesa una serie de profundos cambios y en ese contexto, el sistema
universitario debe recoger esas demandas y necesidades que le permitan transformarse y adecuarse a los
requerimientos del mundo actual,

En este contexto, la educacion superior se presenta como un escenario practico donde se puede incorporar
perspectiva de género(s) a nivel transversal, que pueda criticar |2 normalizacion de exclusién en base al género
u otra discriminacién. Por tanto, un camino fundamental es la incorporacién, desde el modelo educativo, de
tematicas transversales, como el enfoque de género, y las otras que forman parte de la contingencia nacional y
global. En caso contrario, ta formacion integral pierde sentido.

En ese sentido, la Universidad de Playa Ancha, en tanto Universidad Publica, Estatal, se rige por los principios
orientadores que establece la Ley 21094 y nos encontramos trabajando por cumplir los diversos mandatos legales
establecidos en la ley 21.369, asi como avanzando en la implementacién de los compromises institucionales,
adquiridos desde el afio 2019, al asumir como misién la transversalizacion de la perspectiva de género en todo
el quehacer universitario, trabajo que es liderado por la Direccién de Equidad e Igualdad de Género.

Desde esa perspectiva, la tematica de género se incorpora en este proyecto, especificamente a través de
compromisos de capacitacién para el estamento funcionario y el estamento académico, asi como en la
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incorporacién de diversos talleres y experiencias académicas para el estamento estudiantil. También a traves de
fa emisidon de la politica de igualdad de género y diversidades sexo genéricas. Una vez que se avance en la
capacitacion, se podra deliberar y definir fa integracién curricutar de! enfoque de género(s).

Por otra parte, se incorporan ¢ actualizan ademis tematicas como interculturalidad, formacién ciudadana,
inclusién, competencia digital e internacionalizacion del curriculum, lo que permite formar profesionales y
postgraduados integros, con pensamiento critico, conscientes e insertos en la sociedad que vivimos y con
competencias de ciudadania mundia! o global.

"4, Aportes y contribuciones del proyecto

e e

a. Apo'rte al Sistema de Universidades Estatales. Sedialar como los resultados eéperados del proyecto

* _ .-aportan.a consalidar fines. del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con.proyectos o

amcnatwas enred wgentes seglin carresponda)

La propuesta plantea una evaluacién del proceso de innavacién y armonizacién desarrolladas en la Universidad
y los ajustes curriculares que permitan alinearse con la actualizacion del Modelo Educativo. Este proceso permite
alinearse a los principios establecidos en la Ley 21094 sobre Universidades Estatales, en cuanto a la misién,
principios y modelos educativos de la Red de Universidades Estatales, lo que se manifiesta en coherencia con
el proyecto, UPA 20991 RED “Construccién del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de
Chile”.

Dentro del mismo proyecto, ademas, existen las diferentes tematicas transversales, la cual para este objetivo de
manera prioritaria es Género, sin embargo, por ejemplo, en relacién a Calidad de vida es importante mencionar
que el trabajo que se lleva a cabo a partir de la Red de Universidades del Estado también permite levantar

acciones conjuntas que permeen el modelo educativo, asi como el Ambito de la formacién ciudadana y su
concepcién.

Por otra parte, esta iniciativa se complementa con otros proyectos en RED adjudicados por la institucién, en los
que esta el tema de movilidad estudiantil, lo que implica dentro de sus tareas, generar una articulacién a partir
de una mirada afin desde el punto de vista curricular, permitiendo una amplia posibilidad de conectarse con el

reconocimiento de actividades que favorece contar con un sistema de créditos transferibles que homogeniza la
forma de calcular la carga de trabajo de los estudiantes,

Asimismo, y tal como se declara en el Plan de Fortalecimiento al 2030, desde los indicadores que se
comprometen para el sistema de universidades estatales, que las acciones de este proyecto permitiran contribuir
a su logro, se tienen los siguientes:

¢ PDO1-2, Porcentaje de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted
Citation Impact” SCOPUS.

» PDO1-3, Porcentaje de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial “Citation Impact
Normalized" WOS.

e PDO1-5, Porcentaje de universidades estatales acreditadas en 4 &reas o mas (o su equivalente).

¢ PDO1-6, Porcentaje de universidades estatales con al menos un programa de doctorado acreditado (individual
o conhjunto).

¢ PDO3, Proporcién de proyectos de Conicyt (ANID)-Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados a universidades
estatales.
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b. Contnbucnén al territorio (naclonal ylo nacnonal) Senalar coémo los resultados esperados se \nncu!an
de forma pertinente y aportan al terrttorlo (regronal y/o nac:lonal) yio esfera publnca én general o sectonai

La Universidad estd en permanente relacion y vinculacién con el territorio tanto local como regional y su
quehacer también se orienta a fa generacién de nueva oferta académica, velando por el desarrollo de 4reas
pertinentes y estratégicas para el pais y especialmente para la regién en que nos encontramos. Desde esa
perspectiva y en consonancia con las necesidades locales, regicnales y nacionales es que se propone aumentar
y diversificar ia oferta académica y potenciar el desarrolio de proyectos de investigacion en tematicas regionales
con una dptica de resclucidon de problemas enfocados desde la experiencia y cooperacidn internacional. Lo
anterior se complementa con la continuidad en la ejecucién de los planes de mantencién, conservacidon y
remodelacién en Infraestructura para contribuir en el mejoramiento de la infraestructura institucional, la mejora
continua de la operacién, su habitabilidad, aumentando la calidad de procesos formativos, administrativos, de
investigacion y la seguridad de los espacios, los cuales van en directc beneficio a los estudiantes y académicos
que forman parte del polo universitario y cultural de la Regién, todo lo cual contribuye a fortalecer la imagen de
la Regién que promueve la calidad de la educacién y la calidad de vida.

Por otra parte, la revision del proceso de innovacion curricular y armenizacién curricular se convierte en una

herramienta para el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos de la Institucion, y es una manera
de modernizar la educacién de acuerdo a las necesidades sociales actuales del territorio nacional.

La internacionalizacion, por su parte, es un eje transversal que permea a todos los ambitos de desarrollo de la
institucién e impacta en su cultura organizacional: gestién, docencia, investigacién {1+D+i) , vinculacién, Por tanto,
las acciones como la movilidad estudiantil permiten una mejora a la formacidn profesional, favorece 1a creacién
de redes de intercambio y la actualizacidon de modelos educativos para formar personas con sentido de
responsabilidad social, calificadas y capaces de desarrollar competencias sociates, interculturales y globales
para implementar en el territorio.

El fortalecimiento de la investigacién es fundamental para el desarrollo del territorio, permitiendo generacién de
conocimiento para un aprendizaje permanente que luego permite aportar elementos claves para mejorar la
calidad de vida, explicar el comportamiento de fenémencs y desarrollar propuestas de mejora.

5. . Proyeécié:_‘i y sostenibilidad

a. Fécto'res criticos 0 condicionantes. Identificar factores criticos .0 condlctonantes para la {
mplementamén del proyecto y de qué forma seran abordados por la mstntucuén - -

Un factor critico para la implementacion de lineas transversales, tales como la inclusién y el enfoque de género
es la cultura institucional, marcada por la historia machista y patriarcal, con un enfoque tradicional de ensefianza.
Se debe ir permeando desde el estamento académico una nueva mirada tendiente a disminuir las brechas de
género establecidas al interior de la institucidn en un proceso gradual pero constante que permita ir
transformando el quehacer académico, profesional, administrativo y de estudiantes en un escenaric mas
igualitario y equitativo.

Otro factor critico para la implementacién de este proyecto guarda relacién con los procedimientos de
adquisiciones de bienes y servicios, por las exigencias que se tienen al ser institucién estatal, lo que muchas
veces prolonga los tiempos de ejecucion. Unido a esto el que hoy muchos bienes no estén en convenio marco,
obliga z licitar, 10 que demaora mas tiempo. Es por ello, que una adecuada planificacién de las adquisiciones de
bienes y servicios permitira por una parte gestionar de manera oportuna y por otra, considerar alternativas en
reemplazo de lo contemplado.

Por otra parte, la calidad humana es |a hase de las calidades y por tanto el respeto a 1a diversidad, fa inclusién y
las condiciones de calidad adecuadas para el buen vivir en la organizacién es clave.

Finalmente, se identifica como efecto post-pandemia, una apertura de nuevos espacios para el trabajo
colaborativo internacional, 1o cual se busca fortalecer y sostener con programas de subvencion para la realizacién
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de pasantias internacionales y fomentar la mejora continua de las competencias de investigacion, innovacién y
desarroito artistico cultural.

3 oy x el T s d
: 5 ; b o - A AR B e 17

S b f‘ Proyecctén y permanencla de resﬁtados.ypﬁescnbw cémo se proyecta y;ab abordara Ia permanenma de

- m PRk S L AT e e el . -

Iogros y resultados esperados*y su impacto; posterior a la e;ecuc:én del proyectﬁ""i : .

L ﬂ;{whr—'ﬂ:—_‘:ﬁ FresEn L EYRLIR m‘"“‘nmd,:«-.a Gy AT 1 S

Las proyecciones de los resultados son de manera permanente a mediano plazo, en tanto que los ajustes
curricutares que se proyectan después de la evaluacién al proceso de innovacidn y armonizacién curricular
permiten actualizar el curriculo, los perfiles de egreso y las mallas curriculares, todos estos instrumentos
institucionales que permanegeran en la Universidad.

Por otrolado, la actualizacion de la oferta académica también es permanente y se proyecta a ir generando nuevas
carreras y programas de acuerdo a las necesidades locales, regionales y nacionales.

Las competencias y conocimientos en la teméatica de género, interculturalidad, internacionalizacién del
curriculum, competencia digital y otras lineas transversales se esperan instalar a nive! triestamental, mediante
capacitaciones y acciones que permitan la apropiacién de ellas en toda la comunidad educativa, permitiendo
avanzar en fransformaciones fundamentales hacia una educacién mas integral.

Por otra parte, el fortalecimiento del proceso de departamentalizacién de las unidades académicas y la creacion
de nlcleos interdisciplinarios aseguran la proyeccién de [as lineas de desarrollo de los departamentos en
coherencia con los planes de desarrollo de las Facultades y de la Universidad en los &mbitos de investigacion,
innovacion y desarrollo artistico cultural, para lo cual con los procesos de mejora continua y fortalecimiento de
tas competencias, habilidades y capacidades de los académicos/estudiantes se busca fomentar y tomar
precedente a nuevos programas e iniciativas en promocién de su desarrollo.
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

i

1. Identiﬁcacién de i—ntegrant'és de equipos involucrados en la ejecucién del prOyécté.

Equipo d_irectiv6 )

e 1 . L = b e ]

1
.

Nombre’

Cargo - Unidad institicional

. CargalRol en proyecto

Carlos Gonzalez Morales

Rector

Responsable de liderar la toma de
decisiones institucionales que se
deben desplegar en este proyecto.

Catalina Rojas Martinez

Prorrectora/Preside Comité de
Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto y
Jefa del Proyecto.

Omar Rojas Brito

Vicerrector de  Administracién vy
Finanzas/integrante del Comité de
Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
de mejoramientc del proceso de
gestion de recursos fisicos.

Margarita Opazo Salvatierra

Vicerrectora Académica/lntegrante del
Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
del mejoramiento del proceso
académico de pregrado y articuiacion
con postgrado e investigacién,

Felip Gascén i Martin

Vicerrector de Investigacion, Postgrado e
Inngvacién

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acordes a los
lineamientos del mejoramiento del
proceso académico de investigacion,
creacidn postgrado e innovacidn.

Alejandro Nettle Valenzuela

Director General de Pregrado

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los fineamientos
del mejoramiento del pregrado.

Maria Francisca Briones Rosas

Directora General de Gestién de la
Calidad/ Integrante del Comité de
Desarrollo

Integrante de! equipo de toma de
decisiones acorde a los lineamientos
que deben desplegarse para el
aseguramiento y la gestidn de la
calidad institucional y de cada uno de
Sus procesos y resultados.,

Angela Fernandez Rojas

Directora General de Analisis v
Planificacion Esiratégica Institucional/
Integrante del Comité de Desarrollo

Integrante de! equipo de toma de
decisiones para la coordinacién vy
articulacion de areas estratégicas de
este proyecto acorde a |la
planificacién estratégica institucional
a 10 aflos y su despliegue en las
unidades académicas y
Coordinadora Institucional de
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Gestion de Proyectos y Convenios de
Desempefio (UCI).

Caralina Santelices Werchez

Directora General de Postgrado/ Invitada
permanente del Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales del mejoramiento del
proceso académico de postgrados en
articulacién  con  investigacién,
creacion, innovacién y pregrado.

Alejandro Madrid Villegas

Directer General de Investigacién/
Invitado permanente del Comité de
Desarrollo

Silvia Sarzoza Herrera

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales del mejoramiento de ta
investigacidn, creacidn, innovacién y
articulacién  con  postgrado vy
pregrado.

Decana de la Facultad de Ciencias de la
Educacion/ Integrante del Comité de
Desarrolio

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto.

Verénica Meza Ramirez

Decana de la Facultad de Ingenieria/

Integrante del Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto.

Luzmarina Silva Concha

Decana de la Facultad de Ciencias de la
Salud/ Integrante del Comité de
Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto.

Patricia Gonzélez San Martin

Decana de la Facultad de Humanidades/
Integrante del Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto.

Carlos Silva Cérdava

Decanoc de la Facultad de Ciencias
Naturales y Exactas/ Integrante del
Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lingamientos
institucionales en este proyecto.

César QOliva Aravena

Decano de la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte/ Integrante
del Comité de Desarrollo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto.

Cristian Valenzuela Urra

Decanc Facultad de Ciencias Sociales/
Integrante del Comité de Desarroflo

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales en este proyecto,

Manuel Chamorro Torres

Decano Facultad de Arte/ Integrante del
Comité de Desarrollo

integrante del equipo que debe tomar
decisiones  acordes a los
lineamientos institucionales en este
proyecto.

14



Equipo ejecutivo

Nombre

Catatina Rojas Martinez

Ximena Nufez Celedén

Hernan Zufiga Abraham

Cecilla Arnagada Correa

Ana Timm Hidalgo

Rodngo Pererra Puchy

Roberto Alvarez Mann

Pabto Ramos Hoyuelos

Rodrigo Ruay Garcés

Claudia Valenzuela Mateluna

Juan Zofiga Jorquera

Jose De Nordenflycht Concha

i 1 S

Cargo - Unidad institucional

Prorrectora/Preside Comité de
Desarrollo

Directora de Administracién de Recurscs
Humanos

Encargade de Gestion y Desarrollo de
Personas

Directora General de Relaciones
Internacionales

Directora de Equidad e Igualdad de
Género

Director General de Infraestructura

Director General de Informatica

Director General de Comunicaciones

Encargade Unidad de
Curniculares

Estudios

Directora de Admisién

Director Departamento de Educacion
Artistica, Facultad de Arte

Director Departamento de  Ares
Integradas. Facultad de Arte

STAL L v ERTE G (Y

R R R PR L A

Cargo/Rol en proyecto

Jefa de proyecto, encargada de !a
articutacién de la iniciativa a nivel
institucional, asi come de Ia
articulacién entre el equipo ejecutivo
y el directivo (OE1.2.3.4.5)

Coordinacién de los temas de
desarrolo y gestidn del personal
(OE1}

Coordinacion de los temas
relacionados con capacitacion del
personal. (OE1}

Coordinacion de ‘'as acluwidades
relacionadas con la
internacionalizacién. (OE1)

Coordinacion de los temas
relacionades con enfoque de género
(OE1)

Coordinacién de los temas
relacionados con infraestructura
Institucional (OE2)

Coordinacién  de los  temas
relacionados con informatica
institucronal {OE2)

Coordinacién de tos  temas
relacionados con el plan
comunicacional {OE4)

Coordinaciébn  con los temas
refacionados con el curriculum en el
marco del Modelo  Educativo
actuahzado (OE3)

Coordinaciéon con los temas de
admisién insttucional. {(QE4)

Coordinacion de los temas de
fortalecimento de ‘os departamentos
en especifico de las lineas de
desarroflo del departamento y
Facultad que representa (QE4)

Coordinacitn de 'os temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de fas fineas de
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desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Marcelo Zavala Jara

Director Departamento de Ciencias de la
Actividad Fisica, Facultad de Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte

Nelson Castillo Hernandez

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento y

Director Departamento de Ciencias del
Deporte, Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

Coordinacién de los temas d
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo del departamento vy
Facultad que representa. (CE4)

Mauricio Villaroel Guerra

Director Departamento de Ciencias y
Geografia, Facultad de Ciencias
Naturales y Exactas

Coordinaciébn de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Reinaldo Salazar Espinoza

Director Departamento de Matematica,
Fisica y Computacion, Facultad de
Ciencias Naturales y Exactas

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Pablo Saravia Ramos

Director Departamentc de Estudios
Teritoriales y Dialogos Interculturales,
Facultad de Ciencias Sociales

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Francisco Baez Urbina

Director Departamento de Género,
Politica y Cultura, Facultad de Ciencias
Sociales

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Claudia Carrasco Aguilar

Directora Departamento de Mediaciones
y Subjetividades, Facultad de Ciencias
Sociales

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Eva Soto Acevedo

Directora Departamento de Ciencias de
la Ingenieria para la Sostenibilidad,
Facultad de Ingenieria

Coordinacion de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Luis Espinoza Brito

Director Departamento de Ingenieria
Industrial y Gestién Organizacional,
Facultad de Ingenieria

Coordinacion de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Franklin Johnson Parejas

Director Departamento de Ciencias de
Datos e Informética, Facultad de
Ingenierfa

Coordinacion de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)
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Candy Veas Faundez

Directora Departamento de Lenguas
Extranjeras, Facultad de Humanidades

Coordinactén de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especlfico de las lineas de
desarrollo  del deparlamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Juan Pablo Reyes Niiez

Director Departamento de Literatura y
Linglistica, Facultad de Humanidades

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo del departamento y
Facultad que representa, (OE4)

Fabiola Vera Madrid

Directora Departamento de
Rehabilitacion, Intervencién y Abordaje
Terapéutico, Facultad de Ciencias de la
Salud

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Maria Fernanda Agudelo

Directora Departamento de Estrategias
Innovadoras para la formacién en
Ciencias de la Salud, Facultad de
Ciencias de la Salud

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Marta Castafieda Meneses

Directora Departamento de Pedagogia,
Facultad de Ciencias de la Educacién

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Andrea Castillo Villalén

Directora Departamento de Ciencias de
la Educacién, Facullad de Ciencias de la
Educacién

Coordinacion de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Claudia Concha Erices

Directora Departamento de Educacion y
Pedagogia, Facultad de Ciencias de la
Educacién, Campus San Felipe

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrollo  del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)

Juan Saldafa Alvarez

Director Departamento de Humanidades,
Facultad de Humanidades, Campus San
Felipe

Coordinacién de los temas de
fortalecimiento de los departamentos
en especifico de las lineas de
desarrolio del departamento vy
Facultad que representa. (OE4)
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.

Las unidades involucradas en la gestién del proyecto se sefialan a continuacién, indicando su rol en esta iniciativa,

ejecucion que sera liderada por los equipos directivo y ejecutivo antes sefialados.

Unidades instituclonales Involucradas

Rol de participacién en el proyecto

Direccién General de Infraestructura

Unidad Técnica en los procesos de elaboracin y formulacidn de
proyactos, elaboracidn de bases administrativas y técnicas de
licitactén, administracién de coniratos y supervisién de obras para
mejoramiento de los espacios universitarios,

Direccién General de informailca

Unidad Técnica responsable de velar por la adecuada ejecucién de
tedo lo relacionado con sistemas informaticos en este proyecto.
Desarrollo e Integracién de sistemas, entre otras actividades
relacionadas.

Direccién General de Gestidn de la Calidad

Unidad técnica que tiene la responsabilidad de coordinar la gestién
de los procesos de aseguramiento de la calidad a nivel instituclonal
y en los programas de todos los niveles de formacién, asi como en
las unidades de servicio, junto con promover y monitorear los
planes de meforamiento continuo,

Direccion Genera! de Pregrado/Direccién de Admislén

Unidad que velard por la ejecucién del sistema integral de admisién
y todas las actividades relacionadas en articulacién con las
unidades académicas.

Direcclén Genera! de Pregrado/Unidad de Estudios Curriculares

Unidad que velard por la ejecuclon de los cambios y ajustes
currculares,

Direccién Genera! de Postgrado

Unidad que velard por la ejecucidn de las actividades con el
posigrade,

Direcclén General de Investigacidn

Unidad que velard por la ejecucidn de las actividades con las
Unidades que desarmollan y promueven Investigacion, innovacion y
desarrollo artistico cultural,

Direccidén General de Relaciones Internacionales

Unidad Técnica que velara por la ejecucidn de las actividades de
internaclonafizacién,

Direccién de Equidad e Igualdad de Género

Unidad Técnlca que velard por la ejecucién de las actividades con
enfogue de género.

Direccién General de Comunicaciones- UPLA TV

Unidad que velaré por la promocidn y difusién institucional.

Direccion General de Andlisis y Planificacion Estratégica
Instituclonal — Unidad de Gestién de Proyecios y Convenios de
Desempefio

Unidad Técnica, que acompafia la gestién del preyecto. Mantiene
¢l conlacto directo con el Analista de! Mineduc para la revisién y
aprobacién de los planes de gastos, reltemizaclones, revislén
previa de actividades, cuando corresponda, la entrega de informes
de avance y de cieme.

Direcelon General de Andlisis y Planificacién Estratégica
Institucional — Unidad de Andlisis Institucional

Unidad Técnica, que acompafia ta gestién del proyecto, levantando
y precesando los datos para las mediciones de indicadores tanto
del proplo proyecto como de aquellos que permiten dar cuenta de
la contribucién al sistema de universidades estatales.
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Departamento de Tesoreria- Financiera Contable Unidad responsab!e.de las rendiciones financleras del proyecto, a
través de una financiera-contable nombrada para tales tareas,

En estas unidades, Facultades y Campus San Felipe seran
Unidades Académicas/Departamentos despleg_adas acciones que deben ejecutarse envgl marce del

fortalecimiento de los departamentos y aquellas actividades en las
que deben incorporarse estudiantes y académicos.

Esquema de coordinacién y direccién del proyecto.

Plan de Desarrollo Estratégico institucionsl 2016-2025
Plon de Fortalecimiento 2021-2030

Equipo Directive o
L l!d'_t‘l'ldo por Ractory Procres|

" Coordinacidn
_. 'hnitucional |

Comité de Desarrolla

Criterion de prioinddn

. Unided du Geatidndd Proyectosy -
! tonventostaDcsempeRio/ DARTI

Arzaswrantvarsolos |

Gestidn y Docencia y Procesos Investigaclén,
Planilcaclon Farmathvos: Pregrada trnevaeldny
Estratéglea ¥ Postgrada Craaclén

r

- Optraif.'!n;nﬂ izaclday E]E:udén [}
it ol e

L Unidados Acoddmlicas

|~ Departamentos

e

Rusultados & impactos Instituclonales

!‘l Unidedus “ld'mlniltr;;llwn

| SR ,

Principales mecanismos agociadog a: toma de decisidn, gestién, articulacién entre unidades y actores
involucrados/as, asi come de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de la calidad de los procesos clave.

El desarrollo efectivo de la iniciativa se sustenta en el marco de las politicas institucionales vigentes y las capacidades
instaladas en el equipo directivo y ejecutive. La actualizacién y socializacién de las politicas comprometidas permitiran
implementar una nueva estructura y organizacion institucional con procesos idéneos acorde a los compromisos y a la nueva
normativa de aseguramiento de la calidad. El pilotaje de evaluacién al proceso de implementacién de ta innovacidn y
armonizacion curricular, incorporando acciones de internacionalizacion del curriculum permitiran el fortalecimiento de la
docencia de pregrado,

La articulacién de esta iniciativa es liderada por Prorrectoria, instancia que vela por un adecuado y efectivo desarrolio del
proyecto. Esta articulacién se materializa en e! Comité de Desarrglio, en reuniones sistematicas en el marco de este proyecto
donde se incluird a todo el equipo directive, comité que ademés vela por el cumplimiento det Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2025 (PDEI), Plan de Forialecimiento 2021-2030 {PF), en el que este proyecto contribuye al logro de sus
objetives. Se contara con informacién oportuna desde una matriz de sequimiento de las actividades a ejecutar, recursos a
gestionar, resultados o productos, objetivos y metas a cumplir. Esta informacién, ademas del trabajo conjunto que se tiene en
las reuniones sistematicas, permitira asegurar el efectivo desarrollo de esta iniciativa y tomar medidas correctivas cuando sea
necesario, a partir, no sdlo de lo abordade en el proyecto, sino de informacién interna, como del contexto, sabiendo que aln
nos encontramos en pandemia y los escenarios que pueden ocurrir son inciertos. Ademas de lo antes sefalado, se realizaran
reuniones de trabajo del equipo ejecutivo y operativo, para dar cumplimiento a la carta Gantt que se formule a partir de la
aprobacion del proyecto,

La Coordinacién Institucional dependiente de la Direccidn General de Andlisis y Planificacion Estratégica Institucional, otorga
seguimiento y acompaiiamiento mediante reuniones mensuales en especifico para este proyecto, de caracter informativa
para dar seguimiento y monitoreo con los encargados de cada cbjetivo y con las autoridades, especificamente con el Comité
de Desarrollo, que es la instancia que articula las distintas unidades académicas y administrativas, y ademas vela por el
Desarrollo Institucional y el logro de los compromisos establecides en el PDEI, PF y Plan de Mejoramiento Consolidado que
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surge de la Oitima acreditacion institucional de 5 afios a mayo de 2027 (PMC), lo que permitira ir evaluando cada una de las
iniciativas propuestas de manera de entregar alertas y observaciones a tiempg, que permitan implementar acciones
remediales, si es que fuese necesario, generando de esta manera una mejora continua de los procesos que se llevan a cabo
para dar cumplimiento a los objetivos comprometidos. A la vez se articulard esta Coordinacidn con la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas, para ejecutar en forma efectiva la adquisicion de bienes y servicios, entre otros procedimientos,
ademas de articularse con la Direccidn Juridica y Contraloria Interna. Todo esto previo visto bueno del MINEDUC en las
actividades que corresponda.

Los mecanismos de monitoreo de los compromisos propuestos en las distintas iniciativas, corresponden a reunicnes
sistematicas entre el equipo del proyecto y las profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestién de Proyectos y
Convenios de Desempefio, para revision del estado de avance y nudos criticos, de manera de visualizar soluciones o ajustes
que se requieran para avanzar de forma pertinente en el plan de actividades. Estas reuniones permiten ir implementando
mecanismos de mejora continua, dado que se evallan las debilidades que surgen en el desarrollo de la iniciativa, generando
adecuaciones a los procesos para minimizar las desviaciones que puedan emerger, esto permite monitorear, evaluar y
retroalimentar el proceso de gestidn del proyecto para desarrollar ciclos de mejora continua. Ademas, se utilizan distintas
herramientas de monitoreo, tales como listas de bienes y servicios, cartas gantt, planillas de indicadores y matriz de acciones
remediales. La articulacién con ia Unidad de Andlisis Institucional, permite contar con la medicion de indicadores transversales
y validacion de bases de datos, todos ellos son elementos claves para la evaluacion de los compromisos. Semestralmente se
elaboran informes de estado de avance los cuales permiten realizar la evaluacién de las distintas iniciativas. El estado de
avance del proyecto es revisado por el Comite de Desarrollo, el cual toma decisiones ante posibles ajustes, para el logro de
los compromisos, considerando contingencias, nudos criticos o cambios de contexto. Por otra parte, los reportes del
MINEDUC, recibides semestralmente, retroalimentan y permiten mejorar la gestién de los proyectos. El seguimiento realizado
es integral, ya que no solo considera el cumplimiento de objetivos y metas, sino que ademas considera la ejecucion del
presupuesto asignado y permite efectuar cambios en la planificacién a través de las reitemizaciones.
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i, FORMUL_ACIC)N DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y-resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer la docencia de pregrado y postgrado, la investigacion, la gestién vy
planificacién estratégica, en el marco del desarrollo de la Universidad para el logro de
sus compromisos con calidad en estas tres areas estratégicas declaradas en el Plan
de Fortalecimiento al 2030, considerando sus metas de corto y mediano plazo.

Objeﬁvo especifico N°
1

Actualizar los procesos y politicas institucionales que permita gestionar el acceso,
crecimiento, desarrollo y movilidad de las personas, con una vision hacia la
internacionalizacion, que promueva la mejora continva desde una mirada sistémica y
global, con un enfogque inclusivo, respetuoso de las diversidades sexuales y de los

{ géneros, y promotor de la interculturalidad y multiculturalidad.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas/ Direccidon de Administracién de Recursos
Humanos/ Direccién de Equidad e Igualdad de Género/Direccién General de

Relaciones Internacionales

: Plazo de . -
. Actividadas Resultados o productos cumplimiento vr::(fji?asc?fn
(semestre/afio) i
1. Contratacién de un profesional que coordine | Politica de acceso,
el disefio de metodologia y levantamiento de | gestion, inclusién y
informacién para la politica de acceso, | desarrollo de personas
gestién, inclusién y desarrollo de personas, | (PGDP), disefiada,
aprobada y socializada. Documento  con
la Politica
2. Disefio y elaboracidn de la Politica de acceso, aprobada de
gestidn, inclusidn y desarrollo de personas. PGDP.
1/2024 © 5
[ ; ; ireccion de
3. Vahdgcuén y aprobacién de la politica por las Administracién  de
autoridades, Recurses
Humanos)
4. Socializacién de la politica ante la comunidad
universitaria.
1. Levantamiento de brechas de funcionarios/as | Plan de Capacitacién para Documento con
UPLA. funcionarios de Plan de
_ administracion b Ser\'icios, Capacitacién
disefado, i
2. Levantamiento de las necesidades de 2/2024 orientado a
o . . . funcionarios de
capacitacién a partir de brechas identificadas dmini ;
3 ’ ) administracién y
en los cargos relacionados a los funcionarios servicios
de administracién y servicios. {Direccidn de
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Elaboracién de un plan de capacitacién piloto
especifico para funcionarios de administracion
y servicios.

Administracion de
Recursos
Humanes)

Diagnéstico participative bianual de las
brechas de género a nive! institucional,

Disefic del programa de capacitacidn con

Capacitacion con
enfoque/perspectiva de
género para eguipos de
gestidn, realizada

Certificacion del
curso

Informe anual
gue incorpore

. programa de
enfoque/perspectiva de género. 212023 capacitacién
‘ ' e 212025 d_:sena%o, su
Ejecucion del programa de capacitacién con ejecucion y
enfoque/perspectiva de género. evaluacion.

\ . . (Direccién de
Eva[uac@n y”retroallmentamén del programa Equidad e igualdad
de capacitacién. de Género)
Contratacion de un profesional que coordine y | Politica de lgualdad de
acompafie la gestién del proceso de disefo, | 9énero y diversidades 5
validacién y socializacién de la politica. sexo genéricas, disefiada, ocumento  con

validada y socializada, la politica

aprobada de

Disefio de la politica de igualdad de género y ig%aldad de

diversidades sexo genericas, en ¢onjunto ¢on género y

la comunidad universitaria. 2/2023 diversidades
$exo genéricas.

Validacion y aprobacién de la politica por las

autoridades. (Direccién de
Equidad e igualdad

Socializacién de la politica ante la comunidad de Género)

universitaria.

Contratacién de 3 profesionales de caracter | Politica de

fransitorio, para organizar el proceso de | Internacionalizacidn

socializacién y difusién de la politica de | socializada

Internacionalizacion.

Organizacién y ejecucion de talleres y charlas Actas de los

por grupos de interés. (Autoridades tallgres

superiores, Comité de Desarrollo, Decanos/as 212024 realizados.

y Secretarios/as de Facultad, Directores de
Departamentos, Directores de Carreras vy
Direcciones Generales en conjunto con
unidades transversales)

Preparacion de material de apoyo a la difusién
de los procesos de internacionalizacién y su
politica.

(Direccién General
de Relaciones
Internacionales)
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PROYECTO FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo éspecifico N° |
2 - L

planes de mantencion,
administratives y de docencia.

conservacion,

Fortalecer la infraestructura fisica-virtual y el equipamiento de la universidad a través
del mejoramientc de los espacios fisicos con la continuidad en la ejecucidn de los
remedelacién y habilitacion espacios

Coordinacidn, gestién y ejecucién de obras.

Elaboracién de informe de término, recepcion
de obras de remodelacién y entrega al uso.

UPLA, ejecutada

B co i oo Vicerrectoria de Administracién  y  Finanzas/  Direccidn  General de
Unidad:r - . .
. i.'d-. esponsab '—el - | Infraestructura/Direccién General de Informatica
e e *- o P Plazode. < |: v vt
" Actividades:, " " .| Resultados o productos | cumplimiento™ -|” vr:fi?i%asc?éeﬁ
AN B (seméstréfafio) [- " T
Visita a terreno, levantamiento de informacién | Espacios universitarios
y elaboracidn de expediente técnico y | con mantenciones
administrativo. realizadas, segun Plan de
Mantencién, (Equipamiento
mayor cubiertas, extintores,
Proceso de Licitacidn, gestion de compra y | ascensores, servicios Informe de
adquisicion de materiales. higlénicos y montacargas) Ejecucion  Plan
e 112025 de Mantencibn,

. . . . . {Direccién General
Coordinacién, gestién y ejecucién de los de Infraesiruciura)
trabajos.

Elaboracién de informe de término, recepcion
de obras de mantenciones y entrega al uso.
Visita a terreno, levantamiento de informacién | Etapa 1 del Plan de Informe de
y elaboracion de expediente técnico y | Habiltaciényde Ejecucion  Plan
administrativo. Remodelacidn de 4° piso de Habilitacion y
de la Falcultad de - Remodelacién de
Humanidades, Servicios Espacios
Proceso de licitacién y contrato. Higiénicos y Direccion de 112025 pacios
Equidad e Igualdad de Universitarios
Género, ejecutada Administratives.
Coordinacién, gestién y ejecucién de obras. {Direccion General
de Infraestructura)
Elaboracién de informe de término, recepcidn
de obras de remodelacién y entrega al uso.
Visita a terreno, levantamiento de informacién | Etapa 2 del Plan de Informe de
y elaboracién de expediente técnico y | Habilitacion y de Ejecucion  Plan
administrativo., ﬁegnod:algc:dn ge de Habilitacion y
aboratorios e :
: Remodelacién d
Computacién CREAL vy Eserr;c::i:sacu nae
Proceso de licitacion y contrato. Centro de 2/2025 paclos
experimentacién radial y Universitarios
medios audiovisuales Docentes.

(Direccién General
de Infraestructura)

Diagndstico de necesidades de equipamiento,
alhajamiento y mobiliaric de acuerdo a planes
de mejoramianto.

Equipamiento,
alhajamiento y mobiliario
adquirido para

de
de

Informe
Ejecucidn
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PLAN DE FORTALECIMIENT( UNIVERSIDADES [STATALES

Identificacién de necesidades de acuerdo a
priorizacion, segun requerimientos
institucionales.

Realizacién del proceso de licitacién y gestién
de compra de los bienes.

Evaluacién y retroalimentacién del proceso de
acuerdo a priorizacion realizada.

habilitaciones
remodelaciones,

priorizados y ejecutados.

¥y Adqguisicién  de
Bienes
priorizados.

{Direccién General
de Infraestructura}

212025

Diagnostico de necesidades tecnoldgicas de
acuerdo a planes de mejoramiento.

Identificacién de necesidades de acuerdo a
priorizacién, segun requerimientos
institucionales,

Realizactdn del proceso de licitacion y gestion
de compra de los bienes y servicios.

Evaluacién y retroalimentacién del proceso de
acuerdo a priorizacion realizada.

Infraestructura
aclualizada

modernizada, priorizada y

ejecutada.

virtual

Informe de
¥ Diagnéstico
ejecucion de
adquisicién  de
bienes
2/2025 pricrizados.

(Direccién General
de Informéatica)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2027
- _ PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

—— e et e m e L - — =

. e < i Evaluar la i i novacion i in | i ientos del
Objetivo especifico | aluar la mplementac o]y _de la Innovacid currlculqr. segun los lineamient e
N° 3 Modelo Educativo aclualizado, relevando experiencias que favorezcan Ia

internacionalizacién del curriculum.

i Unidad responsable 1 Direccién General de Pregrado / Unidad de Estudios Curriculares

curriculum y de la internacionalizacién en . '
casa en un grupo piloto de carreras. '

i e ——— L -
i Plazo de .
} Actividades - Resultados o productos  cumplimiento vh:fitfjilco: c?:n
(semestre/aiio)
e . . - —
! 1. Contratacion de dos profesionales para | Evaluacién de la
fortalecer la Unidad de Estudios Curriculares, | Innovacién y
con especialidad en curriculum/evaluacién y | Armonizacién Curricular
curriculum/didéctica. | de las 12 carreras
- { priorizadas, ejecutada.
|
2. Evaluacién de la implementacién de la |
innovacién curricular en conjunto con la |
cornisidn curricular correspondiente, en una ¢ ‘
muestra piloto, en carreras pedagégicas. { !
. (Ciclos formativos, flexibilidad curricular, | ‘ Info‘rme_é d Ide 5
! cobertura curricular, trabajos de sintesis y ; . avaluacion de fas
‘ SCT) : carreras
i ! 212025 priorizadas.
_— — —_— -
' ' |
| 3. Evaluscién de la implementacion de la | { (Unidad de Estudios
amgquzacrbn_curncular en conjunto con la | Curriculares)
| comisién curricular correspondiente, en una | .
i muestra piloto, en carreras :
! disciplinares. (Ciclos formativos, flexibilidad i
, curricular, cobertura curricular, trabajos de !
. titutacion y SCT) !
: 4. Generacion de informe con resullados de!
: proceso de evaluacion y socializacién con las
X 12 carreras priorizadas. '
[ .- . . _ Lo .. Coer e = N L el R
1 ' -
! 1. Gestién de Programa de Movilidad ESCALA : Acciones de
; de AUGM (Convocatoria, seleccién vy ' internacionalizacion
nominacién). * disefiadas e
. - - - . | implementadas
| . e
| 2. Realizacién de talleres de alfabetizacién ' .
! sot_>re Iaintgrna;ionglizacién del curriculumy ! Informe de las
; IaI internacionalizacién en casa con actores ' acciones
i claves. desarrolladas y su .
b T T - | evaluacién
3. Definicién de las carreras pilotos para la 2/2023
imptementacién de experiencias en el i
ambito de la internacionalizacidn . N ‘
e e - . ' (Direccion General de -
| 4. Implementacién de experiencias especificas . Relaciones
i en el &mbito de la internacionalizacion del : Internacionales)
1

T T S —

5. Evaluacién y retroalimentacion de las
experiencias
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- Obj

4

etivo.especifico N°

Fortalecer la imagen institucional a través de estrategias que permitan ia elevacién de
los estindares de calidad, la pertinencia de |a formacion y el aumento efectivo de la
matricula de acuerdo al desarrolio regional y nacional.

j’:U'riifi_al"d“i"-e'sprm'sabie N

Vicerrectoria Académica/Direccion General

de Comunicaciones/Facultades vy

Evaluacién externa de las carreras Ingenieria
Civil Industrial e Ingenieria Civil Ambiental

Acreditacién internacional segin acuerdo de
Washington (ICACIT / ACREDITA CI) de
carreras  disciplinares: Ingenieria  Civil
Industriat e Ingenieria Civil Ambiental,

{ Departamentos
i - Actividades Resultados o productos '{ - cumplimiento | -~ vngfi:’ilé?c?:n ]
SEoete L el T T T Asemestrefafio).y e RTTIEEEION T
1. Disefio del plan comunicacional a nivel | Plan comunicaciona! para
nacional fortalecimiento de la
ilfnqalge?:erﬂ:ci?n UPLA en Informe que
2. Contratacién de los servicios de via plblica, P ' contiene  plan
marketing en redes sociales y radios comunicacional,
digitales. su i
212024 mplemgnlacuén.
. . ) evaluacion y
Adquisicién de bienes para la produccién retroalimentacidn
audiovisual en interior y exterior, equipos (Direccién General
computacionales y softwares. de
Comunicaciones)
4. Evaluacién y retroalimentacién del plan
comunicacional
Contratacién de dos académicos para la | Carrera de ingenieria Civil
implementacién de la carrera Ingenieria Civil | en aguas implementada Informe de
en aguas evaluacién de la
carrera
2. Conformacién de la comisién curricular Ingenieria Civil
en aguas
‘ 212024 implementada
3. Definicién de las lineas prioritarias del
departamento. {Vicerrectorfa
Académica)
4. Evaluacibn y retrozlimentacién de la
implernentacidn de |a carrera
Levantamiento de las brechas de las mallas | Carreras disciplinares del
curriculares en las carreras armonizadas de | 4rea de la ingenieria,
la Facultad de Ingenieria acreditadas
internacionalmente.
Elaboracion de planes de mejoras de
acuerdo a las brechas identificadas Acreditacidon
internacional de
2/2025 dos carreras.

{Facultad de
Ingenleria)
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PROYFCTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

, Objeﬁvo )
aspecifico N° 5

Fortalecer el desarrollo integral de la investigacion cientifica entre unidades académicas y
sus departamentos, ademas de la articulacién con la docencia y la vinculacidn con el medio.

Unidad
responsable

| Direccion General de Investigacion/Direccion General de Postgrado/Directores de
| Departamentos de Facultades.

Actividades-

Plazo de

Medios de

Resultados o productos- i
: - ) cumplimiento - verificacion
(semestrefaio) |- .
Realizacién de talleres y charlas sobre la | Politica de investigacion, Informe qze
iti instituci i igaci innovacién y creacion, contiene acta de
.polltlcal mst:tucuo_nai . de investigacidn, socializaday \alleres realizados,
innovacion y creacién ajustada. . y evaluacion vy
evaluacién del
proceso de
socializacion.
Realizacién de ftalleres de innovacion, 1/2023 (Vicemector de
creacion artistica y de generacién de Investigacion,
tados Postgracl!o e
résuliados. innovacién).
Evaluacion y retroalimentacién del proceso
de socializacién.
Diagntstico del programa de asistentes de | Programa de asistentes de Informe de
investigacién implementado a ta fecha. investigacién avanzada de evaluacién de las
postgrado, ajustado y actividades
adjudicado. ejecutadas en
investigaciéon por
212023 los  doctorados

Retroalimentacién al disefioc de la

convocatoria

Convocatoria  y  adjudicacién  para el
programa de asistentes de investigacion
avanzada para estudiantes de postgrado que
permita aumentar el nimero de beneficiarios.
{Continuidad del proyecto UPA21992),

Monitoreo, seguimiento y evaluacion del
programa de asistentes de investigacién.

vigentes.

{Direccién General
de Postgrado).
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PROYECTO FORTALECHIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Convecateria para gestién de requerimientos
para la operacion de laboratorios,
observatorios y centros.

Postulacion y definicidn de la accién a
financiar, a través de fondos concursables

Adjudicactén y ejecucion de las acciones
definidas por laboratorio, observatorio vy
centro.

retroalimentacién de
observatorios y  centros

Evaluacién  y
laboratorios,
fortalecidos.

Laboratorios, observatorios
y centros dependientes de
los departamentos
académicos fortalecidos.

172024

Informe anual de
ta operacion vy
resultados de los
laboratorios,

observatorios vy
centros creados.

(Direccion  General
de Investigacién)

Promocién de iniciativas concursables con
cooperacion nacional e internacional internos
de investigacién cientifica, de innovacion y
creaciébn artistico cultural desarrollados por
académicos y su mejora continua en las
facultades.

Adjudicacién y ejecucion de proyectos de
cooperacion nacional e internacional

Evaluacion y retroalimentacion de los
proyectos ejecutados,

Proyectos de cooperacién
nacional & internacional de
las Facultades adjudicados
y ejecutados.

1/2024

Infarme de
productividad
académica por
Facuitad.

{Direccién General
de
Investigacién/Direct
ores de
departamentos)
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

M5Windicadores)

. . Matas
odletivo Nombre del Formulade | L2 L . ~| Medios de
a s[:: clado indicador célcule N Afio Aflo 2 A3 | ARod verificacion
1 : ]
Profesionales de | Nomero de Certificacion
gestion  capacitados | profesionales de del curso
OE-1 en temas de gestion o 30 - 30 (Dlreqcién de
enfoque/perspectiva capacitados  en Equidad e
de género ¢ Igualdad de
temas de enfoque Género)
Grado de avance del | (N° de Informe de
plan de habilitacién y | habilitaciones vy Eiecucién
remodetacién de | remodelaciones Plan de
espacios ejecutadas / N° habilitacién y
OE-2 universitarios habiltaciones y | 0% | 50% 70% 100% remodelacion
remodelaciones (Direccidn
planificadas) *100 General de
Infraestruciura)
{metas
acumulativas)
Grado de avance del (N° de Informe de
zlan ?e mantencién | 1o ntenciones Ejecucion
[} os  espacios | . o Ptan d
Lo ejecutadas/ N° de ande
QE.2 universitarios. n!lantenciones 0% 50% 70% 100% Mantencién
planificadas) *100 (Direccion
{metas acumulativas) General de
Infraestructura)
(Numero de Noémina de
carreras con carreras con
c proceso de proceso de
darrer_as con .;;roceso innovacién 0 innovacion o
e !nnq\éam " 9 armonizacién armonizacidn
arm_omlzau "l g curricular curricular
curncular evaluado evaluadas/ total 339% evaluado.
OE-3 de carreras | g% { 11% | 22% (Vicerrecloria
innovadas o] Académica)
armonizadas}
*100
{metas acumulativas)
“Total de cameras
innovadas o
armonlzadasa38
Incremento  de  1a | symatoria de la Base de
matricula de primer | mairicula de datos de
afio primer afio de las matricula
OE-4 carreras técnicas, | 1626 | 1667 1688 fueva
; 1709 -
profesionales vy {Direccidn
programas de Genera_l de
postgrados Andlisis y
Planificacién

? Linea base: Medicidn al mes 6
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
{metas |l Estratégica
acumulativas) A -}7 4 Institucional)
N
Estudiantes de T Decreto
postgrado . . .} estudiantes
beneficiados por el o . -~ beneficiados
QE-5 programa de g!enc‘!;;:?:slanles 8 8 8 . | porsexo
asistentes de ] (Direccién
investigacién .. *{ General de
- Postgrado)
Estudiantes Némina de
participando en - ) estudiantes
proyectos internos de | N° de estudiantes que
investigacion participando  en participan en
nacionales e | proyectos proyectos
OE-5 internacionales. internos. 14 16 8 internos por
{metas acumulativas) SEXo
- {Direccion
- General de
i Investigacién)
Académicos N de : 1 Némina
participando en | académicos i # proyectos de
proyectos internos de | participando en - | “académicos
OE-§ investigacién con | proyectos 0 4 8 . ' adjudicados
vinculo internacional | internos con 2| (Dlreccién
vinculo =1 General de
internacional. L Investigacidn)
(metas acumulalivas) IF
Publicacicnes T
acepiadas{publicadas ;._: -. .1 Registro de
ggrrient‘:v;::zipal g: .. ] publicaciones
- N® Publicaciones {Direccién
gf:::m'cg: docc:g: de corriente . J General de
. rincipal. R Investigacion
0E-$ derivadas de | PP 0 3 6 gacion)
investigacién :
interdisciplinar de los | (Meiss acumutaiivas)
laboratorios,
observatorios y
centros fortalecidos.
Publicaciones
Sceptscasipubicades | Registoce
e Il publicaciones
corriente principal de | N° Publicaciones P Sreceis
académicos con | de  coriente ée:.z?:]' dr;
QE-5 grado de doctor | principal. 0 3 6 Investigaclén)
derivadas los
proyectos de | (metas acumulativas)
investigacién
nacionales e
internacionales.
P;Qy;cto; Avigent N° proyectos Registro de
OE-5 acjucicacosivigenies | yactylados 0 3 5 ; proyectos

de académicos (as)
con grado de doctor

postulados a
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financiados con
fuentes externas

(metas acumulativas)

fuentes
externas
(Direccion
General de
Investigacion)
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