, Ministerio de
Educacion

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE LA
Gobierno de Chile By SERENA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2021.

MNISTER'O DE EpUCACT oy]  Solicitud N° 2065
10 D1C 2021 X SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1732 1012.201

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién
“de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucidn N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afio 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacién Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 18 y N° 19, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija hormas sobre
exencion del trémite de toma de razdn, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades ftributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.
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CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisiéon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resoluciéon
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.



9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asighardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacion y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacién, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacidn presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccidn
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccién de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otfras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se lievd a cabo la duodécima sesidon del
Comité, en la cual, conforme lo sehalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucién, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacion de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesion de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Desarrollo y fortalecimiento de los Procesos de Mision Critica para la gestién
estratégica y recursos institucionales de la Universidad de La Serena que
garantice actualizacidon, capacidad de respuesta al crecimiento de las
demandas y aseguramiento de la operatividad, en un marco de digitalizacién y
virtualizacién, periodo 2021-2030 - Fase 1", cddigo “ULS21991" y “Polo Cientifico
y Tecnolégico ULS: un espacio de actividad cientifica selectiva para el
aprendizaje y la transferencia de conocimiento con pertinencia territorial”,
codigo “ULS21992" presentados por la Universidad de La Serena, cuya duracion,
monto total asociado y determinacidén de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos



convenios con la Universidad de La Serena, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucidn, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacién superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos all
momento de su total tramitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serena, cuyo texto es
el siguiente: ‘

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA
“Desarrollo y fortalecimiento de los Procesos de Misién Critica para la gestion
estratégica y recursos institucionales de la Universidad de La Serena que
garantice actualizacién, capacidad de respuesta al crecimiento de las
demandas y aseguramiento de la operatividad, en un marco de digitalizacién y

virtualizacién, periodo 2021-2030 - Fase 1"
Cédigo “ULS21991"



En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Benavente 980, La Serena; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisiéon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PuUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.



Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacidn de un programa de fortalecimiento a diez afnos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesidn de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidén de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobo el proyecto “Desarrollo y fortalecimiento de los Procesos de Misién Critica
para la gestion estratégica y recursos institucionales de la Universidad de La Serena
que garantice actualizacién, capacidad de respuesta al crecimiento de las
demandas y aseguramiento de la operatividad, en un marco de digitalizacién y
virtualizacién, periodo 2021-2030 - Fase 1" de la Universidad de La Serena. Asimismo,
en dicha sesidén, el Comité otorgd su visacidon para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Desarrollo y fortalecimiento de
los Procesos de Mision Critica para la gestion estratégica y recursos institucionales
de la Universidad de La Serena que garantice actualizacién, capacidad de
respuesta al crecimiento de las demandas y aseguramiento de la operatividad, en
un marco de digitalizacion vy virtudlizacién, periodo 2021-2030 - Fase 1",
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:



Objetivo general: Desarroliar y fortalecer los Procesos de Misidon Critica de la
Universidad de La Serena que garantice su actualizacién, capacidad de
respuesta al crecimiento de las demandas y aseguramiento de la
operatividad para el periodo 2021-2030, en un marco de digitalizaciéon y
virtualizacion.

Objetivos especificos:

1. Robustecer los procesos de Gestion, Integracidon Tecnoldgica e
Informacidn en términos de infraestructura TIC, actualizacion, escalabilidad,
seguridad, frazabilidad y soporte del nicleo de procesos criticos de la
Institucion, que garanticen su operacién 24/7/365 evitando la interrupcion
del servicio y respondiendo a una demanda creciente.

2. Fortalecer los procesos de Capital Humano y sus equipos, en términos de
capacitacion, evaluacién y desarrollo, que favorezcan los procesos de
digitalizacion de la gestidn y la adopcién eficiente de las mejoras asociados
a Procesos de Mision Critica.

3. Desarrollar y adquirir infraestructura y equipamiento corporativo
especializado, para garantizar Procesos de Misidn Critica y funciones
esenciales para la gestidn de la Universidad de La Serena (TICs, agua
potable, energia).

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento
que efectiue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.370.000.000.- (dos mil trecientos setenta
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.370.000.000.-
(dos mil trecientos setenta millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.240.383.000.- (mil doscientos cuarenta millones
trecientos ochenta y tres mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.129.617.000.- (mil ciento veintinueve millones
seiscientos diecisiete mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucidon, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento. '

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Enfregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidén de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Instituciéon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las



rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidén o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacién
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberan proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformaciéon del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mds tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Infformes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucidén del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucién, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.



Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades y refrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segUn se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacidén del Ultimo

acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
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Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidon que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd readlizar visitas para corroborar la  informaciéon
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.
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DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidon.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefnala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b} Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidén por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
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término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la |Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacibn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la

Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de
2018, del Ministerio de Educacion.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Desarrollo y fortalecimiento
de los Procesos de Mision Critica para la gestion estratégica y recursos institucionales
de la Universidad de La Serena que garantice actualizacion, capacidad de respuesta
al crecimiento de las demandas y aseguramiento de la operatividad, en un marco
de digitalizacién y virtualizacién, periodo 2021-2030 - Fase 1.

FDO.: NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Serena, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Polo Cientifico y Tecnolégico ULS: un espacio de actividad cientifica selectiva
para el aprendizqgje y la transferencia de conocimiento con pertinencia territorial”
Cédigo “ULS21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de La Serena, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Nibaldo Bernardo
Avilés Pizarro, ambos domiciliados en Benavente 980, La Serena; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
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destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidén de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subftitulo 24, iftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que 10s convenios podran ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesion de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Polo Cientifico y Tecnoldgico ULS: un espacio de actividad
cientifica selectiva para el aprendizaje y la transferencia de conocimiento con
pertinencia territorial” de la Universidad de La Serena. Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidén de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecuciéon y desarrollo del proyecto denominado “Polo Cientifico y Tecnoldgico
ULS: un espacio de actividad cientifica selectiva para el aprendizaje y la
transferencia de conocimiento con pertinencia territorial”, mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Actividad Cientifica Selectiva para
Ciencia, Tecnologia y Formacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer el ecosistema de Investigacion, creacion e
Innovacion a partir de la puesta en marcha del Polo Cientifico y Tecnoldgico
ULS, como un nuevo espacio de actividad cientifica selectiva, para el
aprendizaje y para la transferencia de conocimiento con pertinencia
territorial.

Objetivos especificos:

1. Consolidar un equipo de gestion y articulacidn cientifico-tecnoldgica para
la integracion del Polo Cientifico Tecnolégico al ecosistema de
Investigacion, Creacidn e Innovacidon de la ULS, contribuyendo a la
visibilidad territorial y posicionamiento institucional.

2. Generar una oferta programatica de actividades Cientifico-Tecnoldgicas
y alianzas nacionales e internacionales, dirigida desde el Polo Cientifico
Tecnoldégico, que fortalezca la oferta institucional, su capacidad formativa
en innovacién, relevando el rol institucional y su vinculacién con el
ecosistema cientifico tecnoldgico regional y nacional.

3. Robustecer las inversiones en los sistemas de gestion de informacién,
infraestructura y equipamiento, que permita la viabilidad y desarrollo del
Polo Cientifico Tecnoldgico ULS.
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El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
que efectiue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $790.000.000.- (setecientos noventa millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cldausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $790.000.000.-
(setecientos noventa millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $425.238.000.- (cuatrocientos veinticinco millones
doscientos treinta y ocho mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $364.762.000.- (trescientos sesenta y cuatro millones
setecientos sesenta y dos mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucidn, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

l. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:
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a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacion Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segun lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,

evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldausula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y

contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aqguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacion contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados

por

el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,

si correspondiere.

1. Informes.

Los

Informes que debe presentar la Institucion son:
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a. Informe _de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del
equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mdés tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacidén respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucidon del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidén en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucidn, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacién u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hd&biles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, seguin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adqguiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidon con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.
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Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompaiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucidén del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacion
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y ofros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de fécil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se readlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segin sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.
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La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentfro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, d&rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidbn en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacibn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes,

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Nibaldo Bernardo Avilés Pizarro, para representar a la
Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 340, de fecha 29 de octubre de
2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Polo Cientifico y Tecnoldgico
ULS: un espacio de actividad cientifica selectiva para el aprendizaje y la transferencia
de conocimiento con pertinencia territorial”.

FDO.: NIBALDO BERNARDO AVILES PIZARRO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA SERENA:
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que se sefala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector Pdblico para el afo 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afio 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 679.761.000 ULS21991
09-90-02-33-03-417 560.622.000 ULS21991
09-90-02-24-03-221 291.248.000 ULS21992
09-90-02-33-03-417 133.990.000 ULS21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que franscribo para su conocimiento.

LW%J

EDUARDO VARGA

SUBSECRETARIO DE EDUCA

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DF)
- Universidad de La Serena

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisién de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

J oo
DUHART

&N SUPERIOR

1C
1C
1C
1C
1C
1C
iC
1C
8c
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL O000O0
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N02021 ESTATALES

A O O O CHILE

oo ULS 24994,

ANTECEDENTES GENERALES

i Universidad

Un

iversidad de La Serena

Titulo del proyecto

Desarrollo y fortalecimiento de los Procesos de Mision Critica' para la gestiéon
estratégica y recursos institucionales de la Universidad de La Serena que
garantice actualizacion, capacidad de respuesta al crecimiento de las
demandas y aseguramiento de la operatividad, en un marco de digitalizacién
y virtualizacién, periodo 2021-2030 — Fase 1

Jefe/a proyecto

P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
S | Digitalizacidon y virtualizacién de la universidad.
: Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
Linea de accion posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:
Duracién
Focalizado :
Monto financiamiento
Tipo de proyecto v ‘
. . Duraci6n 36 meses
X | Estratégico . - »
' : : Monto financiamiento M$ 2.370.000.-
Director Ejecutivo: Dr. César Espindola Arellano — Direccién de Desarrollo

Estratégico y Calidad

Dir
Co

ector Alterno: Mg. Luis Andrés Moya Baeza - Director Centro de Informatica y
mputacion

! Se entiende por Procesos de Mision Critica, todo proceso que habilita a una organizacién para su funcionamiento y que
deben operar sin interrupcién durante todo el afio, los cuales de detenerse, ocasionarian perjuicios, desviaciones de costos
o perdidas incalculables para la organizacién.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2021

UNIVERSIDAD DE LA SERENA
Feche: 28 de mayo de 2021

Yo Nibatdo. Avilés Pizarro, Rettor dela Universidad de¢ La Serena,

an&lmarco de niestro Pfan de Fortalecimiento 10 afios; comprometa
fos ‘esfuerzos nstitucionales para.fa Implementacién de 1a-nfciativa .
“Dosarrollo y !omlecﬁni_mto do los. Procesos do. Misién Critica .
estién estmtégica b4 recumos ?Insmuclonaies de ia'

¢ Gestionary desan’oflar tas actividadas: neoasariasmm asegurar el
cumplimientn a los compromisas contrafdos de forma ﬁpoﬁuﬂ& ¥y
- oot Tos mds aftts estdndares de mﬁdad

Gararitizir fa disponibiidad de equipos resporisables (dircetivos,
- profesioniales ¥ téenicos) adewa&os Y requeridus para cumplir con
1os eomprmrﬁsos dafinidos; '

« Valat por ef buen tso de los recumos matoriates y ﬁnnncleros ,
" asocladosala ejewddnﬂeb infciativa;

- ,Sistemaﬁzar y mnﬁorear adecuadaments su. lmﬂememad&n )
urendo el mmﬁm@eﬂm de’ re@ﬁadas -esperados y tambidha.
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L JUSTIFICACI6N Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 aifios

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

AE1 - Gestion y Planificacion Estratégica

Cémbios Esperados

OE1- Fortalecer |la
gestion, digitalizacion
y toma de decisiones
institucionales, para la
planificacion

estratégica del
desarrollo a partir de la
capacidad de
gestionar informacién
institucional a través
de sistemas de
informacion

actualizados

Disefio y digitalizacion de nuevos
ambitos y procesos de gestion e
informacién, para su incorporacién
en la plataforma institucional

Actualizacién e incorporacién de nuevos
médulos implementados en la plataforma
institucional

Disefio e implementacién de
sistemas de monitoreo en las
planificaciones de  toda la
organizaciébn en sus distintos

niveles

Sistema de control de gestién estandarizado
en sus distintos niveles que permita el
seguimiento oportuno y contribuya en la
trazabilidad de las acciones, de manera de
incrementar la retroalimentacién de las
unidades, siendo una herramienta de apoyo
para los tomadores de decisiones

Implementacion de sistemas de
evaluacién y seguimiento del uso

(usuarios) de los sistemas vy
productos de informacioén
disponibles

Trazabilidad del uso de los sistemas vy
productos de informacién

Virtualizacién y fortalecimiento de
los procesos de trabajo en la
comunidad universitaria

Optimizacion en los tiempos de respuesta a
raiz de los procesos de trabajo virtualizados
a nivel institucional

OE2 - Fortalecer y
actualizar
permanentemente las
competencias del
capital humano que
apoya las decisiones
estratégicas
institucionales

Contratacién para dar continuidad a
los profesionales de la unidad de

Continuar con el financiamiento de
profesionales para conservar la experticia y

andlisis preexistentes e | conocimiento de los procesos institucionales
incorporacion de nuevos | de los profesionales analistas incorporados
profesionales con proyectos Mineduc

Contratacion de  profesionales | Continuar con el financiamiento de

nuevos y preexistentes para dar
continuidad a la unidad
multiconvenio

profesionales para conservar la experticia y
conocimiento de los procesos institucionales
de los profesionales de la Unidad
Multiconvenio incorporados con proyectos
Mineduc

Fortalecimiento y actualizacién
permanente de las competencias
digitales de la  comunidad
universitaria para favorecer los
procesos de digitalizacién de la
gestién y la adopcidn eficiente de las
mejoras

Comunidad universitaria fortalecida en

competencias digitales
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; Area estratégica (AE) ) AES5 — Aseguramiento de la Calidad

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados
(AES-OE1) - Centralizacién e integracién delos | Contar con unidad que efectiie seguimiento
Consolidar un sistema | procesos de evaluacién de integrado de las evaluaciones de
de gestion integral de | desempefio a través de una unidad | desempeiio del personal de la Universidad
la calidad que permita | establecida tanto a nivel académico como no académico

aumentar los afios de
acreditacion
institucional

Indicadores de resultado

AE1-OE1 Nivel de integracién digital de seguimiento de sistemas de planificacién (5 Niveles)
AES5-OE1 Afos de acreditacion institucional
AE5-OE1 Areas acreditadas institucionalmente

1. Justificacion del proyecto (extensién max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 aios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicién
sequn tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Casi han trascurrido aproximadamente 18 meses desde aquel 17 de noviembre de 2019, en que se anunciara
el inicio del contagio producido por el virus SARS-CoV-2, en la lejana ¢ciudad de Wuhan, Hubei China, dando
inicio a la pandemia COVID-19. Fue un suceso sorpresivo, de gran impacto socioecondémico y que luego del
negacionismo inicial, se comenz6 a racionalizar por retrospeccién, haciendo que pareciera predecible o
explicable, y dando la impresion de que se esperaba que ocurriera. Un indiscutible ejemplo de un nuevo “Cisne
Negro” como lo calificaria el filosofo e investigador financiero libanés, Nassim Taleb, que no es el primero de
estos hechos ni, desafortunadamente, sera el ultimo al que se enfrente la humanidad.

| La definicién de estas prioridades institucionales de inversién en activos, para los préximos 10 afios, es una
accién que requiere de un claro balance entre los suefios y aspiraciones, con un necesario realismo y
responsabilidad, que permita asegurar la concrecién de cambios factibles, dado las restricciones e
incertidumbre que enfrenta una institucién estatal como la nuestra, en especial, en un escenario de crisis
sanitaria producto de la Pandemia de COVID 19, en una eventual etapa de post pandemia y en un escenario
de expectativas de incremento de la calidad de las instituciones de educacién superior del Estado de Chile.

En el presente inmediato, este cambio de condiciones del entorno, ha requerido una serie de adecuaciones
de los procesos de Misién Critica institucionales, entendiendo por estos, todo proceso que habilita a una
organizacion para su funcionamiento y que deben operar sin interrupcién durante todo el afo, los cuales, de
detenerse, ocasionarian perjuicios, desviaciones de costos o perdidas incalculables para una organizacion,
como la suspensién o retraso en el pago de sueldos de funcionarios, la suspensién de servicios de
comunicacién y redes, la interrupcion de procesos formativos, la interrupcién del acceso a informacién
institucional, la gestion de recursos financieros y la ejecucién de compromisos con fuentes de financiamiento
entre otros.
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Procesos Estratégicos
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Y
Procesos de Apoyo

llustracién 1: Mapa de procesos Institucionales

Asi también, ha obligado a las instituciones a identificar sus funciones y personas, que desempeiian roles
esenciales para la continuidad de servicios como primera respuesta a una crisis o cambio de condiciones del
entorno por una causa de fuerza mayor. Luego de esto, se inicia la activacion gradual de otros procesos y la
adecuacion de los mismos y sobre dichos resultados construimos los niveles de desempeifio entre los que
destaca la Calidad, la productividad, el impacto, el posicionamiento u otros.

Como lo ocurrido durante 2020, luego de la activacion de procesos esenciales, se inici6 la incorporacién de la
modalidad de teletrabajo para todas las funciones administrativas. Asi también, gradualmente se fueron
estabilizando los servicios y procesos formativos en modalidad de Educacién Remota de Emergencia (ERE),
la adecuacion curricular de cursos y asignaturas, el fortalecimiento de competencias digitales de forma
transversal para la base académica entre otras acciones.

El confinamiento dado las restricciones sanitarias, ha obligado a personas e instituciones a replantearse las
relaciones sociales y laborales, hemos cambiado la forma de saludar, ha incrementado significativamente
nuestro espacio personal y contenemos nuestras emociones, en el conflicto entre los afectos y la desconfianza
de un potencial contagio. Afortunadamente internet, ha ofrecido un refugio a nuestras mermadas actividades
econdmicas y sociales, convirtiéndose en un bien global, lo que desatando una masiva y forzosa inmigracién
tecnoldgica de todas la edades, profesiones y nacionalidades, en donde muchos se debaten en la inseguridad,
la adaptacion y vulnerabilidad de desenvolverse en este nuevo entorno digital. Esto también, ha planteado
para las instituciones el desafio de administrar eficientemente volumenes crecientes de datos generados por
cada uno de los procesos y usuarios de servicios digitales, lo que al proyectar su crecimiento para los proximos
10 afos, obliga a las instituciones a considerar planes de adecuacién de procesos, planificacién de inversiones
en tecnologia para robustecer los procesos de Gestion, Integracion Tecnolégica e Informacién en términos de
infraestructura TIC, actualizacién, escalabilidad, seguridad, trazabilidad y soporte del nicleo de procesos
criticos de la Institucion, que garanticen su operaciéon 24/7/365 evitando la interrupciéon del servicio y
respondiendo a una demanda creciente, la cual, debe ser resguardada con espacios e infraestructura
especializada, que den continuidad al servicio frente a interrupciones de instalaciones eléctricas, ciberataques,
sobredemanda de servicio o contingencia y razones de fuerza mayor, como las vividas en el ultimo periodo.
Tales como: pandemia, movimientos sociales y estudiantiles, entre otros, por lo cual en primera instancia se
prioriza la adquisiciéon de un inmueble y en caso de no contarse con un inmueble la construccion especifica
para estas funciones, definicion que sera una decision institucional de aprobarse este proyecto.

Solo de esta manera, se podra garantizar el cumplimiento de las planificaciones estratégicas, la capacidad de
gestionar informacién para la toma de decisiones institucionales, el cumplimiento de plazos y resultados, los
estandares y criterios de calidad exigibles para las funciones universitarias. En este sentido, surgen tres
grandes ambitos de intervencién que es necesario fortalecer y preparar para alcanzar este objetivo. Estos son
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el trabajo con las personas, el fortalecimiento de los recursos tecnoldgicos y el desarrollo de infraestructuras
adecuadas para el resguardo de los Procesos de Misién Critica de la Universidad de La Serena.

Desarrollar infraestructura y equipamiento corporativo especializado, para garantizar Procesos de Mision
Critica y funciones esenciales para la gestion de la Universidad de La Serena (TIC's?, agua potable, energia).

Brechas Institucionales segiin PFE® a 10 aiios.

Esta iniciativa se hace cargo principalmente de las siguientes brechas institucionales declaradas en la
primera version del PFE a 10 aiios de la ULS.

Brechas:

e Actualmente se cuenta con un Sistema Integrado de Informacién, que digitaliza entre otros
aspectos la gestion de los procesos académicos, administrativos, financieros y da soporte al
analisis institucional; la renovacién planificada de las condiciones materiales y de infraestructura
para el ejercicio universitario, sin embargo, cada vez surgen nuevos campos de gestion e
informacioén, que es necesario incorporar a la plataforma institucional, de manera de
atender los nodos claves de la gestion en la ULS, y cuyo desarrollo requiere estar alineado
a la planificacién estratégica de la institucion.

e Se necesita fortalecer el sistema de monitoreo de todas las planificaciones en los distintos niveles
de la organizacion, que permita el seguimiento oportuno y contribuya en la trazabilidad de las
acciones, de manera de incrementar la retroalimentacion de las unidades, siendo una herramienta
de apoyo para los tomadores de decisiones. (en especial generando un sistema de alerta
temprana)

¢ Una mayor demanda de informacion a la unidad de andlisis tanto en volumen como en
complejidad, requiere resolver una brecha en el procesamiento de datos para la generacién de
informacién, utilizando diversas técnicas, tales como: el aprendizaje automético o Machine
Learning para la generacion de algoritmos, modelos estadisticos y desarrollo de estudios
predictivos/ prescriptivo.

e Se requiere dar continuidad a los equipos de analistas, incorporados con proyectos sobre los
cuales la institucion ha efectuado inversiones en formacién y en capacitacién

e Es necesario dar continuidad y fortalecer la labor de la Unidad Multiconvenio (Oficina de
Coordinacién Institucional) de manera de brindar soporte técnico y econémico a la ejecucioén del
PFE

e A partir de los nuevos paradigmas de trabajo existentes a raiz de la pandemia, se requiere
instaurar un programa de fortalecimiento dirigido a comunidad universitaria para transitar a una
virtualizaciéon de los procesos de trabajo.

¢ Nuevos campos de gestion e informacién, que se hace necesario incorporar a la plataforma
institucional, de manera de atender los nodos claves de la gestién en la ULS, y cuyo desarrollo
requiere estar alineado a la planificacion estratégica de la institucién

Brecha: AES (I-'\rea estratégica): (AE5) Sistema interno de asequramiento de la calidad

e Se requiere centralizar en una unidad los procesos de evaluacién de desempefio tanto
académico/docente, como profesionales

2TIC’s: Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién
3 PFE: Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
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Avanzar en la superacién de estas brechas, permitira a la institucién consolidar cambios esperados en torno
a robustecer los procesos de Gestidn, Integracion Tecnolégica e Informacién en términos de infraestructura
TIC, actualizacién, escalabilidad, seguridad, trazabilidad y soporte del niicleo de procesos criticos de la
Institucioén, que garanticen su operacion 24/7/365 evitando la interrupcion del servicio y respondiendo a una
demanda creciente. También implica fortalecer los procesos de Capital Humano y sus equipos, en términos
de capacitacion, evaluacion y desarrollo, que favorezcan los procesos de digitalizaciéon de la gestiéon y la
adopcion eficiente de las mejoras asociados a Procesos de Misién Critica y desarrollar Infraestructura y
equipamiento corporativo especializado, para garantizar Procesos de Misién Critica y funciones esenciales
para la gestién de la Universidad de La Serena (TICs, agua potable, energia).

b. Aporte al desarrolio y fortalecirhiento institucional. Sefalar cémo eI'.proyecto contribuiréna |
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo .y fortalecimiento de la |
Uni\’/gr_sid_ad. Fundamentar de acuerdo con Iq lineade accién_ -pr?_o;iza»cl‘a para la Convocatoria 2021.

La presente iniciativa contribuird a resolver brechas y/o desafios institucionales del ambito “Desarrolio y
fortalecimiento de la gestién institucional” como un &rea prioritaria, para atender las crecientes demandas
proyectadas para el periodo 2021-2030. En esta tarea se utilizara como recurso el continuar intensivamente
con los procesos de “Digitalizacion y virtualizacion de la universidad”. Este ambito se ha pensado
estratégicamente en fortalecer los procesos misionales criticos que permiten garantizar el funcionamiento del
ejercicio de las funciones institucionales a todo evento, o atenuando los impactos, de cambios en las
condiciones del entono o procesos fuera del control institucional. Esto ofrecerd contribuciones al
“Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion”

Para esto se ha considerado relevante fortalecer la triada constituida por: 1) los equipos humanos que integran
los procesos misionales criticos y que cumplen funciones esenciales, 2) los recursos tecnolégicos que dan
soporte de dichos procesos y 3) dotar a la instituciéon de infraestructura y equipamiento corporativo
especnallzado para la centralizar dichos procesos m|3|onales criticos.

c. Estrategiase lmpactos esperados. Def|n|r Ias pnnCIpaIes estrateglas a |mplementar e tmpactos )
0 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados '
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalemmuento :

Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para Procesos de Misién Critica
¢ Actualizacion y fortalecimiento de la escalabilidad de recursos tecnolégicos TIC que soportan procesos
de mision critica
¢ |mplementacién digital de Phoenix GIPMC: Plataforma de Gestion integral de Procesos de Mision
Critica.

¢ Desarrollo de Infraestructura y equipamiento corporativo, especializado, para garantizar Procesos de
Misién Critica y funciones esenciales.

Gestion Institucional y toma de decisiones en Procesos de Misién Critica

e Gestion Institucional basada en procesos de informacion y macro datos bajo estandares de
ciberseguridad y gobernanza.

Dotacion, actualizacion y retencion de profesionales en Procesos de Mision Critica

+ Retencién de profesionales altamente especializados en los Procesos Misionales Criticos y sumar
nuevos profesionales para atender las crecientes demandas proyectadas.

¢ Fortalecimiento de competencias de los equipos profesionales asociados a Procesos de Mision Critica

e Actualizacién de procesos de capacitacion, evaluacion, desarrollo y su trazabilidad de la Direccién de
Recursos Humanos




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Las estrategias planteadas se encuentran en linea con el plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios,
resguardando la articulacion con los objetivos y resultados esperados.

2. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

Reconociendo el aporte de recursos de esta iniciativa y las acciones factibles de realizar en este marco, su
contribucién directa al Sistema de Universidades estatales, se visualiza en aportar en primer lugar, a garantizar
actualizacion, capacidad de respuesta al crecimiento de las demandas y aseguramiento de la operatividad
para el periodo 2021-2030 , de los Procesos Misionales Criticos y funciones esenciales, en un marco de
digitalizacion y virtualizacién y de esta manera abordar los desafios de las distintas funciones universitarias y
alcanzar los niveles de desempefio de calidad, productividad, impacto, posicionamiento u otros.

Lo que podra contribuir a aportar a los indicadores que se indican a continuacién.
e PDO1 Mejora del Indice de Calidad Institucional de las universidades estatales

¢ PDO1-4 % de universidades estatales con 4 afios 0 mas de acreditacion (o su equivalente) [20%]
e PDO1-5 % de universidades estatales ‘acreditadas en 4 areas o0 mas (o su equivalente) [20%]

3. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

La Universidad de La Serena, su marco estratégico: Visién - Mision, asi como su Plan Estratégico de desarrollo
dan cuenta de un marcado compromiso con los desafios y necesidades del territorio de la Regién de
Coquimbo. Un territorio con una poblacién de 757.586 habitantes que representan el 4,31% de la poblacién
del pais y que se encuentran distribuidos en 15 comunas, concentrando la poblacién urbana en la conurbacién
La Serena-Coquimbo, con un 59,24% de la poblacién regional y un importante componente de ruralidad en el
resto de sus comunas. Es en este escenario, en el que la oferta de una universidad del estado posee un alto
impacto en la formacién de profesionales, que se integran a procesos de desarrollo econémico y social del
territorio de Coquimbo y de la macro zona norte del pais.(88%).

Figura N°1. Mercado laboral versus origen de estudiantes ULS
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En este sentido el mantener una dinamica de “Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional”, que
se proyecta en el tiempo con un horizonte 2030, ofrece una importante contribucion a los desafios de la regién
de Coquimbo, toda vez que la Universidad de La Serena representa el 32,8% de la matricula universitaria del
territorio y entre sus estudiantes el 84% tiene origen en alguna de las comunas de la Regién.

UNIVERSTDAD CATOLICA DEL NORTE 3.986 19,6%

UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE. . 2430: 12,0%:
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA’ 139 10,7% . .

- |UNIVERSIDAD DE tA SERENA & 56 :

* [UNIVERSIDAD LA REPUBLICA * 7 ;
UNIVERSIDAD PEDRO DE VALDIVIA: . 2.190: 10,8%:
UNIVERSIDAD SANTOTOMAS . 2.087: 10,3%:
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA'DE CHILE INACAP 22440 | 13;0%:

[ o S e | B R D
" Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl

Por otra parte, la Universidad de La Serena lidera los procesos de digitalizacién de la gestidn institucional
publica y privada de la Regién no solo en los &mbitos de infraestructura sino no también en las capacidad de
gestién y andlisis de informacion para la toma de decisiones, lo que se ha traducido en el acompaiiamiento
de distintas instituciones del Estado del territorio que comienzan a dar sus primeros pasos con el apoyo de la
universidad y su proyectos Big Data ULS entre los que se cuenta el SAMU*, PDI5, Hospital de La Serena,
SERNATUR, Camara de Turismo de la Regién de Coquimbo entre otros. En este sentido, intensificar sus
procesos de “Digitalizacién y virtualizacién de la universidad”, no solo fortalece el trabajo de la institucién
sino impulsa la continuidad de una agenda digital iniciada ya hace mas de una década y que en esta iniciativa
da un nuevo paso al impulsar los procesos de interoperabilidad, ciberseguridad e inteligencia artificial,
para el intercambio de informacién y datos entre mstutucnones del Estado del orden nacional y sus
representaciones regionales.

Finalmente, establecer modelos de gestién para el resguardo de procesos misionales criticos en instituciones
del estado constituye un importante avance para el territorio y abre paso a la instalacion de capacidades
regional en estos ambitos, asi como resguarda las contribuciones que la institucién realiza en el ambito de los
procesos formativos, la generacién de todo tipo de conocimientos, la vinculacion con los agentes del territorio
y los procesos de gestionar recursos publicos.

Para el presente convenio factores criticos o condlclonantes que podemos mdlcar para Ia mplementacuén deI
proyecto:

. En el dmbito de las implementaciones tecnolégicas y su adopcién, siempre es un factor critico y
condicionante el plan de gestién del cambio, que acomparie al proceso de difusion y adopcidon de estas
innovaciones en los procesos de gestién institucional, razén por la cual se ha considerado un nutrido
programa de desarrollo de fortalecimiento de competenaas de los equipos profesionales que seran parte del
foco de intervencién de esta iniciativa.

. Otro ambito relevante que considerar, especificamente en el &mbito de adquisicién de tecnologias son
los tiempos de respuesta de proveedores, en especial cuando se depende de proceso de importacion de

4 SAMU: Servicio Atencién Medica de Urgencia
5 PDI: Policia de Investigaciones de Chile
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equipos, principalmente. Para esto, los resguardos para el cumplimiento han sido considerados en la
programacién de la iniciativa.

. En el ambito de habilitacién de infraestructura, un factor relevante serd la concrecién de la
transferencia total de recursos que garantice la posibilidad de contar con un certificado de disponibilidad
presupuestaria, que habilita para procesos de licitacion pablica de obras o adquisiciones de inmuebles si
fuera el caso, a esto se suma, como factor, la variacion econémica de los materiales e insumos de
construccion, los cuales, ha sido una condicionante en el periodo de pandemia.

. La consolidacion de prioridades de este proyecto, como parte de los desafios del PFE a 10 afios y su
coherencia con la politica de Gestién Institucional, ofrece importantes garantias para el logro de
compromisos de las distintas unidades involucradas.

. La adecuada respuesta institucional frente a los cambios de funcionamiento, durante la crisis sanitaria,
ofrecen una importante validacién a la necesidad de continuar con el fortalecimiento de los procesos
misionales criticos y perfeccionamiento de las funciones esenciales que podrian ser puestos a prueba en los
préximos afos ya sea a raiz de eventos de la naturaleza, circunstancias politicas, econdémica o sociales.

. Factores normativos relacionados con los tiempos de respuestas para licitaciones, tratos directos y
otros, que sufren constantes retrasos en pandemia. '

. Situacién post covid que puede agravar la condicién socio econdémica del territorio, afectando a la
institucion.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir cdmo se proyecta y abordara la permanencia |
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

La naturaleza de esta iniciativa en abordar los procesos misionales criticos y funciones esenciales, hace que
sus resultados a diferencia de otras iniciativas, se encuentren muy arraigados al funcionamiento y desarrollo
de la corporacién. Ademas, estos nuevos avances y desafios expresados en los resultados esperados
conforman parte de una trayectoria de desarrollo previa y constituyen solo la FASE | de una trayectoria mayor,
que busca posicionar a la Universidad de La Serena que crece sostenidamente en el concierto de
Universidades del Estado.

Si bien los compromisos consignados significan innovaciones que pueden parecer radicales, los niveles de
desarrollo de la institucién en el &mbito de la digitalizacién y virtualizacién de su gestion, su planificacion
estratégica basada en el uso intensivo de micro y macro datos, posicionan a la Universidad de La Serena en
el grupo de instituciones lideres en este ambito de desarrollo, fruto de una trayectoria de mas de una década.

En términos de un cambio mayor proyectado a 10 afios segun el PFE 2020-2030, los impactos que se obtengan
de este proyecto, constituiran las bases del desarrollo de las siguientes fases de ejecucion del fortalecimiento
de la “Gestion estratégica y recursos institucionales” como base fundacional de resultados de calidad en:
“Docencia y resultados del proceso de formacién (pregrado-postgrado)”, “Aseguramiento interno de la calidad”;
“Vinculacién con el medio, el territorio y otras IES e Instituciones del Estado” y “Investigacién, creacién y/o
innovacién” (Criterios y Estandares de Calidad, incluidos en La Ley N°21.091)
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

| Equipo Directivo

Cargo - Unidad institucional

" Cargo/Rol en proyecto

Nombre
Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director
Dra. Alejandra Torrejon Vergara Vicerrectora Académica Directora
Dr. Armando Mansilla Sunkel Vice(rgctori.a de Asuntos Economicos y Director
Administrativos
Dr. Eduardo Notte Cuello Vicerrector de Investigacion y Postgrado | Director
Dr. César Espindola Arellano ggﬁgtac:jr Desarrollo  Estratégico  y Director

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. César Espindola Arellano

Director Desarrollo
Calidad

Estratégico y

Director Ejecutivo

Mg. Luis Andrés Moya Baeza

Director del Centro de Informética y
Computacién

Director Alterno — encargado &rea
TIC - Objetivo N°1

Miguel Sanchez Sanchez

Director de Recursos Humanos

Encargado area Recursos Humanos
del proyecto — Objetivo N°2

Mg. Carola Espinoza Orellana

Directora Comunicaciones Estratégicas

Encargada area Comunicacional del
proyecto — labor transversal

Mg. Marcos Sepulveda Fuentes

Director de Servicios

Encargado componente de
infraestructura del Proyecto-
Objetivo N°3

Dr. Mauricio Godoy Seura

Decano Facultad de Ingenieria

Lider Facultad de Ingenieria - labor
transversal

Dra. Amelia Ramirez Rivera

Decana Facultad de Ciencias

Lider Facultad de Ciencias - labor
transversal

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Decana Facultad de Ciencias Sociales,
Empresariales y Juridicas

Lider Facultad de Ciencias Sociales,
Empresariales y Juridicas - labor
transversal

Dr. Cristian Noemi Padilla

Decano Facultad de Humanidades

Lider Facultad de Humanidades -
labor transversal

Mg. Marcelo Zepeda

Responsable de Operaciones Centro de
Informatica Y Computacion

Oficial de Seguridad de la Informacién

Encargado operaciones Centro de
Informatica - Objetivo N°1

Mg. Melissa Merifio Aguilera

Encargada  Oficina de  Andlisis

Institucional

Encargada Andlisis Institucional -
labor transversal

Pamela Roco Cabrera

Encargada Oficina de Planificacién y
Desarrollo

Control ejecucién Técnica - labor
transversail

Encargado Oficina Coordinacién | Control ejecucion Financiera - labor
Jeremy Warner Institucional transversal
Viviana Vasquez Angel Analista de Gestion Oficina de | Control ejecucién Técnica - labor

Planificacién y Desarrollo

transversal

11
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Fal

2. ldentificaciéon de unidades institucionales involucradas en la implementacion proyecto.

Unidades institucionales Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en-la implementacion
involucradas del proyecto

La Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad sera la encargada de liderar el
desarrollo de esta propuesta, articulando con las diferentes unidades el avance de
la iniciativa. Para esta funcién, se cuenta con la estructura organizacional de la
Direccion, en la cual se encuentran las Oficinas de:

» Oficina de Anélisis Institucional: Gestién de la informacién institucional

‘e Oficina de Planificacién y Desarrollo: contraparte Mineduc del seguimiento
técnico del convenio, y de los avances en infraestructura, junto a otras
unidades institucionales.

e Coordinacién Institucional: contraparte financiera Mineduc del seguimiento
financiero, y resguardo de los pagos de sueldos y proveedores, acciones
de procesos de misién critica para la ejecucion del convenio.

o  Gestién Integral de la Calidad: Gestion de los procesos de aseguramiento
integral de la calidad en los ambitos de ejecucion del convenio

¢ Apoyo a la Autoevaluacién: colabora con las macrounidades y carreras en

Direccién de Desarroll . . e . R
0 la conservacion de los estandares de calidad de los servicios universitarios

Estratégico y Calidad

que son parte en esta iniciativa. Las dos ultimas, conforman la Unidad Multiconvenio,
por lo cual, se encontrard centralizado el seguimiento técnico y financiero de la
Iniciativa, resguardando el cumplimiento de [as actividades y resultados esperados,
asi como, la pertinencia de los gastos. .

Las definiciones institucionales confieren a la Direccién de Desarrollo Estratégico y
Calidad, facultades sobre el Sistema de Gestién Integral de la Calidad (dos oficinas),
la implementaci6én y seguimiento del Plan Estratégico de Desarrollo de la Institucion
y de las Facultades, que aborda toda la Universidad (1 oficina), la ejecucién de
iniciativas con fuente de financiamiento externa (1 oficina), y finalmente el anélisis
institucional para la toma de decisiones (1 oficina)

(Vinculacion a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

La Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos formara parte esencial de
la iniciativa integrando a: '

e Centro de Informatica y Computacién (Direccién Alterna) quien estara a
cargo del soporte computacional, comunicaciones y redes. Encargados de
Plan anual de Actualizacién de Gestion e Integracion Tecnolégica TIC, en
términos de escalabilidad, actualizacion y trazabilidad que de respaldo a
Plataforma Phoenix, Elaborar e implementar el Plan de Intervencién a
través de la priorizacién y grado de criticidad, asli como implementar
mejoras de Ciberseguridad en el Ciclo de vida de la informacién
Institucional, procesos recoleccién aimacenamiento y produccién de macro
datos institucionales y recursos de Inteligencia artificial, para sistemas de
seguridad y alerta temprana en procesos de Misién Critica

s La Direccibn de Recursos Humanos, apoyara en los procesos de
incorporacién de personal nuevo y preexistente al proyecto, asi como la
implementacién del Plan de Fortalecimiento de Competencias asociados a
Procesos de Misién Critica, y ademas, liderar la actualizacién/digitalizacién
de los procesos de capacitacién, evaluacion, desarrollo y trazabilidad, a
través de la Plataforma Phoenix

o La Direccién de Servicios gestionard lo que involucra al area de
infraestructura y mejoramiento de espacios, en lo relacionado a procesos
de licitacién y seguimiento técnico y financiero de estos. Lo anterior, en
concordancia con los lineamientos establecido por la Comisién de Espacios
Fisicos para el uso y ordenamiento de la Infraestructura. (Objetivo N°3)

Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos y Administrativos
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(Vinculacién a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

Direccién de Comunicacion
Estratégica

Encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas
en el Convenio de Desempefio.

(Vinculacién a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

Decanos de las Facultades

La participacion de los decanos es fundamental en las distintas instancias, tanto de
gestion como académicas que operan descentralizadamente, pero sobre la base
del soporte institucional, por lo cual, si el proyecto establece cambios en los procesos
misionales, la difusién de estos cambios, el fortalecimiento de competencia de los
usuarios en las distintas facultades requieren no solo del conocimiento de los
decanos, sino también de su participacién activa, muy especialmente en lo que
respecta a los procesos formativos, asi como todos los procesos relacionados al
recursos humanos y el uso de sistema informético institucionales (por directores de
escuela, directores de departamento, coordinadores de carrera, administrativos de
las facultades, académicos, secretarias, etc.). '

Los decanos seran los encargados de resguardar los procesos misionales de la
institucién, como lo son, los formativos.

3. Capacidades institucionales y gestién del p'royecto.,(extensié.n max. 1 pagina)

RV

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestién de iniciativas de Mineduc,
especializado en la ejecucion técnica y financiera de proyectos con compromisos plurianuales y que
garantiza la actuacion sinérgica entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y
de otras fuentes de financiamiento, todas ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Este modelo garantiza no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino también el
liderazgo y compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones universitarias
(formacién, investigacién, vinculacion con el medio y gestion) en sus distintos niveles de gestion.
Mencion especial de este Modelo el liderazgo y articulacién con unidades académicas a través de sus
decanos y que permite sumar a la base académica de la institucién como parte de estas acciones.

Este modelo opera, por lo tanto, a través de las instancias normativas formales estatutarias y las
circunstanciales que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicién de estructuras
paralelas de gestion de baja sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite
aprovechar distintas capacidades instaladas en la institucion y fortalecerlas a través de las acciones
del proyecto.

En el entendido que los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrollo
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran
bajo este modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor
impacto institucional.

El Modelo de gestion considera la solicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de
manera de cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos
informes de avance, y en caso de circunstancias excepcionales de ejecucion poder delinear
estrategias de ajuste para el logro de compromisos.

Respecto de la viabilidad de este Proyecto, ademas de los recursos proporcionados desde el
Ministerio, podré ser factible apalancar otros recursos gracias al ecosistema de Calidad, en un trabajo
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articulado de los diferentes programas e iniciativas y su capital humano, existénte en las Unidades y/o
Macrounidades de la Institucion.

» .
'srocesos de -

Misién Critica ULS I Rectoria)
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Hustracién 2: Procesos de Mision Critica

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;

La Institucion articula todos sus convenios a través de la estructura formal y normativa de la institucién,
sin crear estructuras paralelas, lo que da sustentabilidad a los cambios implementados a través de los
convenios de desempefio. En ese sentido, es clave conocer las funciones de las unidades que juegan
roles de liderazgo en el convenio, las que se describen a continuacion:

En el nivel de la ejecucién, la responsabilidad de coordinacién recae en la Direccién de Desarrollo
Estratégico y Calidad (DIDEC), perteneciente al staff de Rectoria. Por otra parte, la Direccion Alterna del
convenio se encuentra bajo la responsabilidad del Centro de Informéatica y Computacién perteneciente a
la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y Administrativos, unidades encargadas de articular y comunicar
a los diversos actores institucionales para el logro de los objetivos del convenio.

En este convenio, la articulacién de las areas de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos
formara parte esencial de la iniciativa, integrando al Centro de Informatica y Computacién (Direccion
Alterna) quien estara a cargo del soporte computacional, comunicaciones y redes. Por su parte, la
Direccién de Recursos Humanos, apoyara en los procesos de incorporacion de personal nuevo y
preexistente al proyecto, asi como liderar la actualizacién de sus procesos internos en el desarrollo de la
iniciativa. Por uitimo, la Direccion de Servicios gestionara lo que involucra al area de infraestructura y
mejoramiento de espacios, en lo relacionado a procesos de licitacién y seguimiento técnico y financiero
de estos. Lo anterior, en concordancia con los lineamientos establecido por la Comisién de Espacios
Fisicos para el uso y ordenamiento de la Infraestructura.

Dentro del staff de rectoria se encuentra la Direccion de Comunicacion Estratégica, encargada de difundir
y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas en el convenio de desempefio, siendo la
encargada de permear la informacién a los distintos niveles institucionales (estratégico, tactico y
operativo). De esta manera se garantiza, no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino
también el liderazgo y compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones
universitarias (formacién, investigacion, vinculacién con el medio y gestion) en sus distintos niveles de
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gestion considerando entre ellos las unidades académicas a través de sus decanos y que permite sumar
a la base académica de la institucién como parte de estas acciones.

Las oficinas de: Analisis y Coordinacion Institucional, Planificacion y Desarrollo, Apoyo a la Autoevaluacién
y Gestién Integral de la Calidad pertenecientes a la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad,
abordaran desde sus respectivas areas los desafios en los ambitos estratégicos de: calidad, analisis y
gestién, comprometidos en el proyecto.

c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave

La Institucion opera desde su organica con sus politicas y mecanismos, en esa linea la Direccion de
Desarrollo Estratégico y Calidad cumple el rol de fiscalizador de la iniciativa, en la cual todas las unidades
lideran distintos ambitos tales como:

e Centro de Informatica y Computacién (Direcciéon Alterna) quien estar4 a cargo del soporte
computacional, comunicaciones y redes. Encargados de Plan anual de Actualizacién de Gestién
e Integracion Tecnolégica TIC, en términos de escalabilidad, actualizacién y trazabilidad que de
respaldo a Plataforma Phoenix, Elaborar e implementar el Plan de Intervencién a través de la
priorizacién y grado de criticidad, asi como implementar mejoras de Ciberseguridad en el Ciclo
de vida de la informacién Institucional, procesos recoleccién almacenamiento y produccion de
macro datos institucionales y recursos de Inteligencia artificial, para sistemas de seguridad y
alerta temprana en procesos de Misién Critica

e LaDireccion de Recursos Humanos, apoyara en los procesos de incorporacion de personal nuevo
y preexistente al proyecto, asi como la implementacion del Plan de Fortalecimiento de
Competencias asociados a Procesos de Misién Critica, y ademas, liderar Ila
actualizacion/digitalizacién de los procesos de capacitacion, evaluacion, desarrollo y trazabilidad,
a través de la Plataforma Phoenix

o LaDireccion de Servicios gestionara lo que involucra al area de infraestructura y mejoramiento de
espacios, en o relacionado a procesos de licitacién y seguimiento técnico y financiero de estos.
Lo anterior, en concordancia con los lineamientos establecido por la Comisién de Espacios Fisicos
para el uso y ordenamiento de la Infraestructura.

e Direccién de Comunicacion Estratégica, encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las
acciones comprometidas en el Convenio de Desempefio.

Los mecanismos de monitoreo y evaluacién estaran a cargo de la Direcciéon de Desarrollo Estratégico y
Calidad (contraparte ULS para Mineduc) en conjunto con la Direccion Alterna alojada en la Vicerrectoria
de Asuntos Econémicos y Administrativos a través del Centro de Informatica y Computacién, contando
con el apoyo de las oficinas de: Planificacién y Desarrollo y de Coordinacién Institucional respecto del
seguimiento técnico y ejecucion financiera de las acciones respectivamente, a fin de revisar los avances
del proyecto, detectar y corregir posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los objetivos, a través
de carta gantt y sus respectivas alertas en cuanto al avance y retrasos, lo que seré difundido a las
autoridades de forma periédica para el resguardo de los compromisos.

Con independencia de lo anterior, la DIDEC en conjunto con la Direccién Alterna del proyecto mantendran
reuniones mensuales con las unidades involucradas en el convenio a fin de monitorear, evaluar y
retroalimentar los procesos para alcanzar los compromisos del Convenio de Desempefio.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Obijetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Desarrollar y fortalecer los Procesos de Mision Critica de la Universidad de La Serena
que garantice su actualizacién, capacidad de respuesta al crecimiento de las
demandas y aseguramiento de la operatividad para el periodo 2021-2030, en un marco
de digitalizacién y virtualizacién.

Robustecer los procesos de Gestién, Integracion Tecnolégica e Informacion en
- Objetivo especifico | términos de infraestructura TIC, actualizacién, escalabilidad, seguridad, trazabilidad y
| N°1 soporte del nicleo de procesos criticos de la Institucién, que garanticen su operacion
24/7/365 evitando la interrupcion del servicio y respondiendo a una demanda creciente.
Unidad Centro de Informatica y Computacién
responsable

Actividades

Resultados o productos

Plazo de_m il

cumplimiento
(semestre/afio)

Medios de
verificaciéon

1. Levantamiento de informacién respecto a nivel de
digitalizacién, actualizacién, trazabilidad de procesos
de mision critica (Gestion de Procesos Formativos
de pre y postgrado, Gestion Financiera, Gestion
Analitica y Prospectiva Planificacién Estratégica,

1.Nivel de digitalizacién,
actualizacién, trazabilidad y
escalabilidad de procesos

Semestre 1/ Afio

Informe de nivel
de digitalizacién,
actualizacion,
trazabilidad y

Gestion del Talento) de misién critica | 1 escalabilidad de
institucional. procesos de

2. Diagnéstico y evaluacion del nivel de | gyauado misién critica

digitalizacion, actualizacion, trazabilidad de procesos | — institucional

de misién critica.

1.Plan anual de Actualizacibn de Gestién e

Integracién Tecnolégica TIC, en términos de

escalabilidad, actualizacién y trazabilidad que de

respaldo a Plataforma Phoenix. 2.Recursos  tecnolégicos

2. Determinacién de inversiones y proveedores

TIC que soportan procesos
de misién critica.

Semestre 1/ Ao
3

Informe técnico
dela

3.Adquisicién de recursos de hardware y software | Actualizados y fortalecidos. implementacién

4.Integracién de nuevos recursos tecnolégicos a

infraestructura y recursos pre existentes en la

Institucién. 7

1. Elaborar Plan de Intervencién a través de la Informe de

priorizacién y grado de criticidad. 3.Plataforma de Gestién Implementacién
Integral de Procesos de iqi

2. Implementacién de mejoras en base a Plan de Misi%n Criticaoo?GlPMC) Semestre 1/ Afio g'gtt:;;; ade

Intervencién y marcha blanca Implementada 3 Gestién Integral

3. Evaluacién de marcha blanca y operacion de
procesos digitalizados

de Procesos de
Misién Critica

1.Definicién de Plan de Ciberseguridad, Calidad del
ciclo de vida de la informacién, de procesos y macro
datos institucionales :

2.Implementacién de mejoras de Ciberseguridad en
el Ciclo de vida de la informacion Institucional,
procesos recoleccién aimacenamiento y produccion
de macro datos institucionales

4.Procesos de informacion

y Macro datos
resguardados mediante
ciberseguridad, gobierno

de datos, interoperabilidad
y uso Inteligencia artificial.

Implementados

Semestre 2/ Afio
3

‘Reporte anual

de avances en el
Plan de
Ciberseguridad,
Calidad del ciclo
de vidade la
informacion, de
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3. Implementacién de recursos de Inteligencia ' procesos y
artificial, para sistemas de seguridad y alerta macro Qatos
temprana en procesos de Misién Critica institucionales

4.Implementar avances de interoperabilidad de
funciones para el flujo de informacién entre unidades
internas y entidades externas requirentes de
informacién institucional.

: Fortalecer los procesos de Capital Humano y sus equipos, en términos de
“&4 capacitacion, evaluacion y desarrollo, que favorezcan los procesos de digitalizacién

de la gestién y la adopcién eficiente de las mejoras asociados a Procesos de Mision
2l Critica.

)
55 Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad — Vicerrectoria de Asuntos
5| Econdmicos y Administrati '

1. Contratacion de profesionales preexistentes | 1.Equipo de profesiohéles
(Unidad de Analisis, Unidad Multiconvenio, | nuevos y/o preexistente

SR ) G Hohan
R S G S e

CICULS, Com. Estratégica, Dir. Servicio) para el desarrollo de
- | Procesos de Mision Critica.
2. Elaboracién de TDR para cargos nuevos (Dir. Constituido
Recursos Humanos, CICULS, DIDEC) - v Resolucién de
Semestre 2 / Afio 1 Contrat
3. Publicacién de convocatoria y reclutamiento : ontrato
de capacidades externas en la institucion para
completar cargos del proyecto.
4. Evaluacién, seleccién y contratacién de cargos
nuevos
1. Disefio instrumento de diagnéstico para | 2.Diagnéstico - de Informe de
levantamiento competencias para el competencias
fortalecimiento de para el

profesionales asociados a | Semestre 2/Afo 1 | fortalecimiento
2. Implementacién de instrumento de diagnéstico | Procesos de Mision Critica ' de profesionales

para levantamiento Elaborado asociados a
Procesos de
Misién Critica

1. Plan gnual de fortalecimiento de competencias 3.Competencias de los

; ; Informe de
- fesionales
2. Implementacién anual del Plan de equipos pro ) implementacién
e . asociados a Procesos de | Semestre 2 / Afio 3 )
Fortalecimiento dg Competencias Misién Critica. y evalluacmn
3. Evaluacién del Plan de Fortalecimiento de | Fortalecidos anua
Competencias -
1.ldentificacién de necesidades para la | 4.Plataforma de la
actualizacién de los procesos, en linea al PFE a | Direcciébn de '~ Recursos
10 afios Humanos en procesos de Informe de
capacitacion Plataforma oo
1 2. Priorizacion de las necesidades de Ph%enix)A ( ‘ Semestre 2 / Afio 2 | actualizacion de
actualizacién Actualizada IF?IS tprfocesos en
Actualizada ataforma
3. Plan de actualizacién de los procesos Phoenix

4, Implementacién de actualizaciéon/
- digitalizacién de los procesos
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Obijetivo especifico
N°3

Desarrollar y adquirir infraestructura y equipamiento corporativo especializado, para garantizar
Procesos de Mision Critica y funciones esenciales para la gestién de la Universidad de La
Serena (TICs, agua potable, energia).

Unidad responsabie

Administrativos

Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad - Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y

Plazo de .
Actividades Resultados o productos cumplimiento nggsc%i
(semestre/ano)
1. Levantamiento de necesidades de procesos de | 1.Recursos de respaldo,
respaldo energético institucional (Casino central, | autonomia  energética Informe de
Casa Central y nueva dependencia corporativa para | para funcionamiento de adquisicién de
de Procesos de Misién critica y funciones | Procesos de Mision equipamiento,
esenciales) Critca y funciones habilitacién
o - - — esenciales. menor de
2. Detemminacién de inversiones y seleccién de | pisponibilizados Semestre 1/ espacios,
proveedores de equipamiento energético Afio 1 mejoramiento
3. Adquisicion de equipamiento, habilitacion menor de Qe .
espacios, mejoramiento de instalaciones y/o instalaciones
construccién de obras menores ylo .
construccién de
4. Instalacién y prueba de operacidbn de equipos obras menores
insta!ados
1. Cubicacion de disefio de estanque de Acumulacién | 2.Sistema de
de agua potable Campus Andrés Bello. almacenamiento de
j agua otable ara
2. Preparacién de bases de licitacién para el proyecto. fugncionarrr)ﬂento P de
3. Licitacién y adjudicacién de obras Procesos de Mision
Critca y funciones Acta de
esenciales. Semestre 1/ | 1o cepcion de
Disponibilizados Afio 2 obra
4. Ejecucién de obra
1. Evaluar alternativas de infraestructura, equipamiento | 3. Plan de inversiones
y mejoramiento de espacios, en base a|en sistema de
disponibilidad presupuestaria. almacenamiento e
infraestructura ara
2. Validacién de alternativas de equipamiento Y | procesos de Mi‘;ién Semestre 2/ g‘lf:r:rgz del
mejoramiento de espacjos con unidades pertinentes Critca y funciones Afo 1 inversiones
esenciales (adquisicién
3. Disefio del Plan de inversiones sancionado y mejoramientos).
Disefiado
1. Efectuar adquisiciones y mejoramiento en base al plan. | 4.Espacios,
Equipamiento y
2. Implementar mejoramiento de la Infraestructura para | mobiliario adecuado Reporte de
Procesos de Misién Critica para el ' 6ptimo | Semestre2/ | mejoramientos
funcionamiento de los | Afio 3 y
3. Establecer infraestructura y equipamiento alterno | Procesos de Mision equipamientos
(sistema de respaldo) para funcionamiento de proceso de | Critica.
misién critica Disponibilizados
1. Disefio de Sistemas de monitoreo, evaluacién y | 5 sistemas de
seguimiento de uso del sistema de respaldo energético rrionitoreo evaluacién y | Semestre 2/ Informe de
institucional (Casino central, Casa Central- y nueva seguimien'to de uso Afio 3 implementacién
dependencia corporativa para de Procesos de Misién del sistema

critica y funciones esenciales)

Implementado
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2. Puesta marcha del sistema de monitoreo y
evaluacién y seguimiento del uso del sistema de
respaldo energético institucional

3. 'Indicadores

g e e e

e e s —— e

o e g

Metas

Objetivo Nombre del - Férmula de Line Medio de
especifico indicador célculo ol i Afio Verificacién
asociado Base Afio 1 2 Afio 3-
1.Nivel Informe de
Implementacion de | Cantidad de Implementacion
médulos de moédulos en digital de
OE1 Gestion Integral de | Plataformas 0 0 3 6 Plataforma de
Procesos de Phoenix GIPMC Gestion Integral
Mision Critica® en implementadas de Procesos de
plataforma Phoenix Misién Critica
» Reporte anual de
g:lmlglaer:n::tacmn avances del Plan
- 8 de
Ciberseguridad, i i
Calidad del ciclo | ¢ yo o0 Calktad gt dick
OE1 de vida de la Plan 0 0 50% 100% de vida de la
informacién, de informacion, de
s;ﬁg:sos y macro procesos y macro
aatos datos
institucionales institucionales
Dotacién
3.Contratacion de | {Nimero de
Equipo para el contrataciones / 0
OE2 desarrolio de Numero de 0 100% 100% 100% gzzi’r':gm de
Procesos de equipo definido
Misién Critica enel
proyecto]*100
((z. Personas
4.Porcentaje de capacitadas “X"/ Infortne de
personas ¥ Total personas ;splgtcaig%igi y
i de las unidades
OE2 capacitadas por ' 0 50% 75% 100% constancias que
unidad asociadas @ | asociadas a cumplimiento los
Procesos de Procesos de resultados de la
Misién Critica Misién Critica “X") misma.
X 100)(
5. Porcentaje de o
% de avance plan
;:i'gf)z;"eie de inversiones en
sistema de sistema de
almacenamiento e almacenamiento e e
OE3 infraestructura e infraestructura 0 35% 75% 100% infraestructura y
para Procesos de adguisiciones
para Procesos de Mision Critica y
Mision Critica y funciones
funciones esenciales
esenciales

6 5 Procesos: Gestion de Procesos Formativos de pre y postgrado, Gestién Financiera, Gestién Analitica y Prospectiva
Planificacion Estratégica, Gestion del Talento
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v, PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacién de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacién

Recursos
humanos

798.778

Se requiere la contratacién de profesionales nuevos para atender las crecientes demandas
proyectadas y ademds, dar continuidad a profesionales preexistentes altamente especializados
en los Procesos Misionales Criticos. ‘

Con los anterior, se apoyara y dara continuidad a las labores de las unidades de Gesti6n y
Administracién Institucionat de las areas de: Direccion de Finanzas, Direccién de RRHH,
Direccién de Servicios Centro de Informatica y Computacion; y Direccion de Desarrollo
Estratégico y de Calidad. que contribuyan a la ejecucién de las acciones y el logro de los
objetivos del convenio. )

En este item, ademds se contempla la contratacion de profesionales transitorios, como apoyo a
funciones especificas, tales como gestionar el disponer de recursos de respaldo, sistema de
almacenamiento e infraestructura habilitada para Procesos de Misién Critica y funciones
esenciales.

(Objetivo Especifico 2, Resultado 1)

Gastos
académicos

125.000

En este item se ha resguardo financiamiento para gastos tales como: 1. Visita de expertos para
el Fortalecimiento de competencias de los equipos profesionales asociados a Procesos de
Misién Critica. 2. Actividades de formacién con el objetivo de especializarse, conocer nuevas
practicas que sean difundidas en la institucion, 3. Talleres, cursos, charlas, para el
fortalecimiento de !a gestién y procesos de Mision Critica y Esenciales

(Objetivos Especificos 1y 2)

Gastos de
operacion

216.272

En este item, se consideran gastos de Mantencion y/o reparacion de Infraestructura al servicio
de Procesos de Mision Critica y funciones esenciales incluidos en el plan de inversiones, asi
como, la adquisicién de insumos y materiales para la implementacion del proyecto y la ejecucién
de las actividades, ademads servicios de difusion e impresién material y Patente y otros para dar
cumplimiento acciones comprometidas en el convenio. ’

(Objetivos Especificos 1,2y 3)

Servicios de

consultoria -

40.000

Servicios para contratacién de consultoria individual o firma consultora para temas de
Ciberseguridad, u otros contingentes at convenio.

(Objetivos Especificos 1, Resultado N°4)

Bienes

1.089.950

‘ Este item considera, Infraestructura para el funcionamiento de los procesos de Misién Critica y

funciones esenciales (OE3), ademas, equipamiento y software para la actualizacién de Gestion
e Integracién Tecnoldgica TIC (OE1, R2)

Adquisicién de alhajamiento y mobiliario para la instalacién de unidades de trabajo, areas
estratégicas de servicios esenciales de la gestion de la Universidad (OE3, R4) ademas, de
equipamiento computacional y de informacién para el equipo de gestién y profesionales
transitorios asociado al OE2.

En primera instancia se prioriza la adquisicién de un inmueble y en caso de no contarse con un
inmueble, una construccion especifica para las funciones de misién critica, definicién que sera
una decision institucional de aprobarse este proyecto. (OE3,R4)

(Objetivo Especifico 1y 3)

Obras

100.000

Este item considera remodelacién de infraestructura al servicio de los procesos de Misién Critica
y funciones esenciales. )

Considera construccién de obras menores para el respaldo y autonomia energética (OE3, R1),
sistema de almacenamiento de agua potable para funcionamiento de Procesos de Mision Critica
y funciones esenciales (OE3, R2), e infraestructura para Procesos de Misién Critica y funciones
esenciales en base al Plan de inversiones (OE3, R4)

(Objetivo Especifico 3, Resultado N°1, 2 y 4)
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2. Detalle de recursos solicitados
3 0,
Item Subitem Descripcién del gasto Total subitem [M$] ﬁepr:r
Contratacion de
, docentes
; Contratacion de
‘ académicos
Considera los recursos para la contratacién
de profesionales nuevos y/o preexistentes,
de labores de las unidades de gestion y
| administracion Institucional de las areas de:
| Contratacion de Direccion de Finanzas, Direccién de RRHH, 768.737
. equipo de gestion Direccion de Servicios Centro de )
Recursos Informatica y Computacioén; y Direccién de
humanos Desarrolio Estratégico y de Calidad. que 34%
contribuyan a la ejecucién de las acciones y
el logro de los objetivos del convenio.
Contratacién de
ayudantes y tutores
2 Profesionales transitorios por 6 meses,
para apoyar en disponer de recursos de
respaldo, sistema de aimacenamiento e
Otras infraestructura habilitada para Procesos de 30.041
contrataciones Mision Critica y funciones esenciales
; 3 profesionales transitorios por 6 meses,
; como apoyo para las unidades esenciales.
; Visita de expertos para el Fortalecimiento
[ Visita de de competencias de los equipos 15.000
especialista profesionales asociados a Procesos de ’
Misién Critica.
Actividades de Actividades de formacién con el objetivo de
formacién y especializarse, conocer nuevas practicas 50.000
especializacion que sean difundidas en la institucién
L Interoperatividad con otras instituciones,
; Gﬁgﬁgi?:: de con el objetivo de avanzar en produccién de 30.000
; estion y macro datos institucionales con unidades ’
| 9 internas y externas
Gastos 5%
academicos | Movilidad
estudiantil '
Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas
gétgi\?ig:c?ecfn de Talleres, cursos, charlas, para el
talleres y ! fortalecimiento de la gestién y procesos de 30.000
seminarios Misién Critica y Esenciales
Fondos
concursables
Gastos de zir:t':f; od: Mantencion  y/o  reparacion  de
operacion reparacién 'so orte Infraestructura al servicio de Procesos de 100.000 9%
y speguros + S0P Mision Critica y funciones esenciales )
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W-Otros gastos ‘
Materiales Adquisicidén de insumos y materiales para la .
pedagégicos e implementacién del proyecto y la ejecucion 72.000
insumos de [as actividades - -
Servicios de apoyo | Servicios de difusién e impresién material
académico y acorde a lo comprometido en el convenio 20.444
difusién para el logro de las acciones
Impuestos, Patente y otros para dar cumplimiento 23.828
patentes y otros acciones comprometidas en el convenio )
| Servicios Servicios para contrataciéon de consultoria
individual o firma consultora para temas de o
gsnsultoria Consultorias Ciberseguridad, u otros contingentes al 40.000 2%
convenio.
Subtotal cuenta gasto corriente 1.180.050 50%
. S .| %por
item Subitem Justificacion del gasto Total subitem [M$] item
Bienes Inmuebles Infraestructura para el funcionamiento de
los procesos de Mision Critica y funciones 650.000
esenciales
Equipamiento e Equipamiento para la actualizacién de
instrumental de Gestién e Integracién Tecnolégica TIC,
apoyo ademas, de equipamiento computacional y 209.950
de informacién para el equipo de gestion y ’
profesionales transitorios, entre otros
gastos.
Bienes . . ‘
Otros Bienes Adquisicién de software para el desarrollo 46%
de funciones del equipo y soporte 110.000
informético de la institucion
Alhajamiento y Adquisicién de alhajamiento y mobiliario
mobiliario para la instalacion de unidades de trabajo 120.000
de 4reas estratégicas de servicios )
esenciales de la gestién de la Universidad.
Fondos
concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras Remodelacion Remodelacién de infraestructura al servicio 4%
de los procesos de Misién. Critica 100.000
funciones esenciales ' N
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 1.189.950 50%
Total proyecto [M$] 2.370.000 -
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ANTECEDENTES GENERALES

. Universidad Universidad de La Serena

| Polo Cientifico y Tecnol6gico ULS: Un espacio de actividad cientifica selectiva para el

Titulo del prgyecto aprendizaje y la transferencia de conocimiento con pertinencia territorial.

Desarrolio y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.

, Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,
| Linea de accidn posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional): Actividad Cientifica
Selectiva para Ciencia, Tecnologia y Formacién

'Duracién A 36 meses

X | Focalizado
Monto financiamiento M$ 790.000.-

| Tipo de proyecto
‘ Duracion

Estratégico
Monto financiamiento

Director Ejecutivo: Vicerrector de Investigaciéon y Desarrollo Dr. Eduardo Notte C.

Jefe/a proyecto . i i )
Director Alterno: Director de Desarrollo Estratégico y Calidad Dr. César Espindola A.
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CARTA DE COMPROMISOINSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE LA SERENA
Fecha: 28 demayo de 2021

Yo Nibaldo Avilés Pizarro, Rector/a de la Universidad de La Serena,
en el marco de nuestro Plan de Fortatecimientoa 10 afios, comprometo
los -esfuerZos institucionales para la implementacion de 1a iniciativa
“polo- Cientifico y Tecnolégico ULS: un espacio de-actividad
clentifica selectiva para el aprendizaje y la transferencia de
cconocimiento con pertinencia territorial”, consrdetando

. Gestionar y desarroliar las actividades necesarias para asegurar el
cumpfimiento a fos compromisos-contraidos de forma oportuna y
con los mas altos estandares de calidad;

o Garantizar la di isponibilidad :de equipos responsables (directivos,
Apmfesuonales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir-con
los compromisos definidos;

+ Velar por el buen uso de 10s réecursos materiales y financiéros
.asociados a la ejecucion de {a iniciativa;

e Sistematizar y momtorear adecuadamente su implementacién,
asegurando el cumpfimiento de resmtados esperados y también a
‘su sustentabilidad.
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

' Area estratégica (AE)

AE3 - Investigacion, innovacion y/o creacion

Objetivo estratégico

Cambios Esperados

OE2 Perfeccionar la estructura,
procesos, sistemas y estandares
de gestion de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion para el
horizonte 2020 y 2030

Estrategias (E)
Actualizacién de Ila
Organica de la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado

Definicion y puesta en marcha de nueva
organica de la Vicerrectoria de Investigaciéon y
Postgrado, la cual incluya ambitos de creacion
€ innovacién

Fortalecimiento de la

Mejora de la productividad cientifica a través

infraestructura y | de espacios para la investigacion
equipamiento  para
contribuir al
desarrollo del Polo
cientifico
tecnoldgico ULS

' Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico . Estrategiasi(E)

Cambios Esperados

OE1 - Perfeccionar los
procedimientos y mecanismos
sistematicos de Vinculacién con el
medio que faciliten la evaluacion
de los impactos, en las funciones
universitarias, su comunidad y
objetivos institucionales

Fortalecimiento  de
los procesos de
Divulgacién cientifica
centralizadas en la
Oficina de
Divulgacién y
Difusién de la Ciencia
y la Tecnologia

Incrementar y acelerar el acercamiento de Ia
Universidad de La Serena al territorio en
materias de pertinencia regional,
compartiendo los conocimientos que esta
genera

Oficina de Divulgacion y Difusion de la Ciencia
y la Tecnologia consolidada en todos sus
ambitos, contando con la participacion de la
comunidad universitaria y regional, mediante
instancias permanentes de divulgacién
cientifica

OE2- Potenciar el compromiso
institucional mediante nexos y
actividades de VCM de caracter
social, disciplinar, profesional o
productivo, artistico cultural y
cientifico tecnolégico para
promover las iniciativas de co-
creacion con colaboradores del
medio regional y nacional

Promocién de
instancias que
fomenten y
actualicen alianzas
que permitan dar
solucién, y generen
impacto en el

desarrollo social vy
bienestar en el
territorio

Alianzas consolidadas con agentes del
territorio

Impacto en el desarrollo social y bienestar en
el territorio




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

' Indicadé;es de resulfado

AE3-OE1 Productividad cientifica fundamental

AE3-OE1 Convenios de colaboracion universidad y sector productivo

AE3-OE1 Proyectos ANID FONDECYT regular, Iniciacién y Postdoctorado adjudicados
AE4-OE1 Portafolio de actividades de divulgacion y difusién cientifica y tecnolégica

AE2-OE1: % de estudiantes que concretan una actividad de movilidad estudiantil de pregrado en cada
uno de los procesos

e AE5-OE1: Afios de acreditacion institucional
e AE5-OE1: Areas acreditadas institucionalmente

2. Justificacion del proyecto (extension max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicion

sequn tipo de proyecto focalizado o estratégico.

El Polo Cientifico y Tecnolégico de la Universidad de La Serena tiene como prop6sito convertirse en un espacio
para el desarrollo de actividades de investigacion experimental, innovacion y creacién, el cual permita la
promocién del trabajo colaborativo entre diferentes ambitos disciplinares, y donde exista una fuerte
componente de vinculacién con el medio. Se define Polo Cientifico y Tecnolégico de la Universidad de La
Serena, como el conjunto de instalaciones ubicadas en las dependencias que la institucion posee en el sector
de Juan Soldado, sin perjuicio de nuevas instalaciones que la institucién destine para el desarrollo de los
ambitos de investigacion, creacién e innovacién, y que puedan estar fisicamente localizadas en otro terreno.

Juan Soldado se destaca por ostentar un importante acervo de viviendas provenientes de la antigua fabrica
de cemento, ubicada en el sector norte de la bahia de Coquimbo, en la ciudad de La Serena. Este espacio de
5,54 Ha se encuentra en manos de la Universidad de La Serena, la cual se ha preocupado de conservar y
restaurar gradual y activamente estas dependencias, apuntando a desarrollar un importante polo cientifico
tecnolégico que asegure un futuro enclavado en las raices histéricas de este distrito. El Polo Cientifico
Tecnolégico de la Universidad de La Serena (PCT-ULS) se emplaza en el sector Vegas Norte y Punta de
Teatinos que han sido definidos en el Plan Regulador Comunal 2020 de la ciudad de La Serena, como area
para el desarrollo de! Parque Industrial comunal, lo que estratégicamente favorece las sinergias Universidad-
Empresa- Gobierno. ‘

Desafios Institucionales

o Este proyecto focalizado busca atender proactivamente los desafios de una Universidad de mayor
complejidad en un escenario de fortalecimiento de la calidad del Sistema de Universidades del Estado
de Chile en que méas del 50% de la ponderacién de indicadores de calidad estan asociados a
fortalecimiento de la productividad cientifica y su impacto normalizado (Investigacion-Creacién -
Innovacién) asi como de la formacién y dotacién de capital humano avanzado.
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Y R — fndice de Calidad Institucional de
% de universidades estatales Las Universidades Estatales (% de universidades )
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Fig.1: Indice de calidad institucional de universidades del estado y ponderacién de sus dimensiones

¢ La investigaciéon fundamental/basica presenta avances significativos, en cuanto a volumen y calidad
de la productividad cientifica, los indicadores de productividad cientifica (articulos WoS') de Ia
Universidad de La Serena en la actualidad se localizan en el promedio nacional, de acuerdo al numero
de Jornadas Completas Equivalentes con grado de Doctor que posee la Universidad. Entre los
resultados mas notables a partir de la focalizacién de la investigacién, se destaca el aumento constante
de publicaciones en revistas cientificas especializadas, en el periodo 2016-2020 se aumenté un 75%
el nimero de articulos publicados respecto del periodo 2012-2015, ademas en los periodos sefialados
se mejoré la calidad de las publicaciones, medidas en cuartiles, pasando del 69% de publicaciones en
los cuartiles Q1 y Q2 al 78% en el (ltimo periodo y donde la ULS destaca a nivel nacional. Pese a los
buenos resultados a partir de la focalizaciéon en ciencias fundamentales, el area de la innovacién
basada en ciencias y la creacion se ven relegados a niveles de desarrollo muy incipientes, sin
logros que favorezcan los procesos de proteccion de propiedad industrial o intelectual, el
empaquetamiento tecnolégico, la valoraciéon de innovaciones o la transferencia tecnolégica
hacia los sectores econémicos, sociales o productivos. Por lo anterior, la institucion busca
implementar un modelo competitivo de innovacion y creacion que fortalezca la productividad cientifico-
tecnoldgica-cultural-artistica de la Universidad de La Serena como preparacion para el escenario de
desarrollo pais 2030. Siendo en este ambito clave el desarrollo y consolidacién de infraestructuras
mayores como el Polo Cientifico y Tecnolégico que inicia su desarrolio en el afio 2015 y que
ininterrumpida y gradualmente ha ido recuperando infraestructuras y desarrollando otras? al servicio
de iniciativas de investigacién cientifico -tecnolégico, que requieren, por ejemplo, estaciones
experimentales o divulgativas de alto impacto regional.

+ A diferencia del proyecto ULS19101 que busca i) establecer una gobernanza en materias de
innovacién y creacion, ii) fortalecer capacidades en académicos, profesionales y directivos, en
materias de innovacion y creacion, y iii) generar alianzas que permitan promover los aspectos antes
indicados; este proyecto, busca la operacionalizacion de aspectos vinculados con estaciones
experimentales, prototipos, donde su instalacion requiere de condiciones especiales y las cuales no
son habituales de encontrar en un campus universitario tradicional. Por esto, las dos iniciativas son
plenamente complementarias.

e Contar con una dependencia como la que se propone favorece el posicionamiento, liderazgo
institucional en el territorio regional en el desarrollo de procesos de ciencia, tecnologia y de co-
creacién con colaboradores del medio regional y nacional y la divulgacién de sus resultados
entre la comunidad regional.

e Por otra parte, circunstancialmente las condiciones de borde impuestas por la pandemia de COVID-
19, han tenido como consecuencia el endurecimiento de los indicadores de m2 de infraestructura

1 WoS: Web of Science
Z Iniciativas Mineduc que han apoyado mejoras parciales de las Dependencias Juan Soldado de 5,54 Ha de superficie y que
hoy se denomina Polo Cientifico ULS : ULS1555;ULS1655; ULS1656; ULS1856; PFEa 10 afios, ULS 20993 y ULS 19101
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v

por persona a partir de la definicion de aforos mas exigentes, tanto sanitarios como académicos
dependiendo de la naturaleza de las actividades formativas a desarrollar, lo que establece una presion
adicional sobre el uso de infraestructura para el desempefio de las distintas funciones universitarias.
(parametros OMS?), por lo que, sumar infraestructura y espacios abiertos para el desarrollo de
cientifico- tecnolégico ofrece una alternativa que se suma a otras estrategias como turnos de
funcionamiento, vacunacion del personal, adecuaciones de espacios para el distanciamiento social y
actividad hibrida, a la espera de una soluci6n definitiva a la situacion sanitaria.

Brechas Institucionales segun PFE* a 10 afios.
Esta iniciativa se hace cargo principalmente de las siguientes brechas institucionales declaradas en la
primera versi6n del PFE a 10 afios de la ULS.

Brechas AE3: Investigacién, innovacion y/o creacién

« Sibien se cuentan con espacios destinado a la investigacién, estos requieren de mejoramiento de
infraestructura y equipamiento para el desarrollo 6ptimo de la investigacion fundamental y aplicada y
el desarrollo de un Polo cientifico y tecnolégico.

e Para el funcionamiento de los laboratorios de Investigacion en una condicién de post-pandemia, se
requiere incluir mecanismos e instaurar un plan de mejoramiento en areas de seguridad, bioseguridad
y biocustodia

e Para mejorar la gestion y trazabilidad en los ambitos de la investigacion, innovacién y creacién, se
requiere de fortalecer e integrar los sistemas de informacién

e Sibien se cuenta con reglamentos y politicas de propiedad industrial e intelectual en la institucion, la
incorporacién de los ambitos en el quehacer universitario de creacion e innovacion requeriran de una
propia estructura organica al alero de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VIPULS), para el
correcto fomento y desarrollo de dichos dmbitos en la institucién, incluyendo el desarrolio de sus
respectivos sistemas de gestién de informacién y actividades

Brechas AE4: AE3 — Vinculacién con el Medio

e Existen relaciones con organizaciones publicas, privadas, sociales y comunitarias locales y regionales,
sin embargo, se requiere fortalecer y promover espacios de construccion colectiva de conocimiento
que den soluciones, generen impacto social, de desarrollo y bienestar

e Se requiere dar continuidad a la generacién de instancias en ambitos de divulgacion cientifica
tecnoldgica fortaleciendo la nueva Oficina de Divulgacion y Difusion de la Ciencia y la Tecnologia

e Se requieren mejorar la visibilidad territorial y posicionamiento institucional con el propésito de
promover las capacidades de investigacion, innovacion y creacion

Avanzar en la superacion de estas brechas permitira a la institucion consolidar cambios esperados en
torno a: “Mejorar la calidad, productividad e impacto en investigacion, desarrollo e innovacion,
pertinente y focalizada en los desafios de la regién y el pais, a través de espacios parala investigacion”

3 OMS: Organizacién Mundial de Salud
4 PFE: Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
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b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefialar cémo el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

Se ha propuesto como otra linea de accién de caracter excepcional: Actividad Cientifica Selectiva para
Ciencia, Tecnologia y Formacién

La Universidad de la Serena, cumple sus primeros cuatro afios como universidad acreditada en Investigacion,
lo que le ha permitido acceder a la categorizacién de universidad compleja, basada en su capacidad de
generacién de conocimiento y la formacién de capital humano avanzado. Coherente con sus politicas de
sustentabilidad y equilibrio financiero, la institucion ha ido priorizando inversiones sistematicas e
ininterrumpidas en el fortalecimiento de infraestructuras especificas para el desarrollo de la Ciencia y la
tecnologia. En este sentido, se ha destinado un area especifica para el Desarrollo del Polo Cientifico y
Tecnolégico de la Universidad de La Serena, que hoy acoge actividades cientificas incipientes (en estado de
adecuacién) asociadas a iniciativas tales como Laboratorio de Fisica Espacial y de la Atmésfera
(LAFESAT) del Departamento de Fisica y el Laboratorio de Vivienda y Sustentabilidad del Habitat del
Departamento de Obras Civiles, Escuela de Ingenieria en Construcciéon dedicado a la Investigacién cientifica
y aplicada en temas relacionados con: Ordenamiento territorial del Habitat, Domética y sus aplicaciones en
edificacion, Generacion de aplicaciones digitales (TIC's)®, Uso de las energias aplicadas a la edificacion,
Desarrollo, innovacién y adaptacion de tecnologia avanzada mundial y aplicada a nuestra realidad, Innovacién
propia desarrollada en Chile. De este modo, el Polo Cientifico y Tecnoldgico de la ULS se conecta con las
aspiraciones regionales y de sus autoridades de contar con el primer parque cientifico y tecnolégico del Norte
chico.

llustracién 1: Estaciones Experimentales Polo Cientifico-Tecnolégico

La pertinencia de la investigacién institucional en los &mbitos de la astronomia, la fisica , la ingenieria, el
recurso hidrico, la energia, la sustentabilidad, |a biologia de zonas aridas, entre otras requiere de espacios de
instalaciones de estaciones experimentales, que tensionan positivamente el uso de infraestructuras, entre las
distintas funciones universitarias y que la incorporacién de otros tipos de productividad cientifica, como la
innovacién, la creacion y la transferencia tecnolégica demandan infraestructuras mas alla de las instalaciones
que actualmente poseen las distintas unidades académicas de la universidad. Es aqui donde este proyecto
viene a contribuir, sumando espacios de desarrollo e infraestructura mayor, que facilite su crecimiento en el
ambito y que responda coherentemente con el disefio del Ecosistema de investigacion, creaciéon e

5 TIC's :Tecnologfas de la informacién y la comunicacién



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

innovacién que la institucién se ha propuesto crear para conseguir un crecimiento sostenido en el horizonte
2020-2030. .

msn:n'v GOBERKANZN, CULTURA CIENTIFICA

{Quien ovg-mu?

mﬂde

y  ECOSISTEMA
INVESTIGACION:

Hustrdcién 2: Ecosistema promotor de la Investigacién, creacion e innovacién ULS

c. Estrateglas e |mpactos esperados Definir las prmmpales estrateguas a |mplementar e lmpactos'
o mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Estrategia 1; Constitucién de un Equipo de profesionales destinado a la administracién del Polo Cientifico, a
la proyeccién y divulgacion regional de sus actividades, resultados y potencialidades de desarrollo y al
fortalecimiento de la orgénica institucional en materias de creacién e innovacién, en un marco de pertinencia
territorial. .

Estrategia 2: Disefio e Implementacion de una oferta programética selectiva que contnbuya al desarrollo

cientifico tecnolégico del territorio, mediante la generacién de nuevas actividades que involucran instalaciones
experimentales de espacios aislados y con alto potencial demostrativo.

Estratégica 3; Establecimiento de alianzas nacionales e internacionales que permita la ejecucién de iniciativas
y el fortalecimiento de este espacio cientifico tecnolégico.
Estrategia_4:. Diseno de sistemas de informacién de gestion y trazabilidad, procesos, mecanismos e

instrumentos para la actividad del Polo Cientifico Tecnolégico, en los dmbitos de la investigacion, innovacion
y creacién que permitan su integracién en la Plataforma Cientifica - Tecnolégica.

Estrategia 5. Desarrollo de Infraestructura para entrada en operacion de nuevas actividades Cientifi icas
Selectivas de Ciencia y Tecnologia en el Polo Cientifico ULS.
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- 3. -Aporté del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

Reconociendo el aporte de recursos de esta iniciativa y las acciones factibles de realizar en este marco, su
contribucién directa al Sistema de Universidades Estatales, se visualiza en aportar a los desafios
institucionales asociados a fortalecer su productividad cientifica con impacto social, con especial énfasis en
aquella derivada de la utilizacion de instrumental experimental mediano o mayor, y contribuciones
tecnoldgicas, susceptibles de compartir en revistas de corriente principal, usando como instrumento para ello
la realizacién de nuevos proyectos. Sobre estos antecedentes consolidar resuitados para mantener el nivel
de acreditacién del area de investigacion y aportar a la acreditacion institucional, lo que podra contribuir a los
indicadores que se enuncian a continuacion, y por cierto, al posicionamiento regional como referente en el
ambito cientifico tecnoldgico.

o PDO1-2: % de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted
Citation Impact"'SCOPUS [5%)],

o PDO1-3:% de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Citation Impact
Normalized" WOS [5%)],
PDO1-4:% de universidades estatales con 4 afios 0 mas de acreditacién (o su equivalente) [20%)],
PDO1-5: % de universidades estatales acreditadas en 4 areas o mas (o su equivalente) [20%)]
PDO3 Proporcién de proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados a universidades
estatales (N° proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados)

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

La politica de investigacién de la ULS declara el desarrollo de su investigacion como focalizada y pertinente al
territorio, y su operacionalizaciéon esta nutrida de una serie de iniciativas, a la cual se viene a integrar el
fortalecimiento de este espacio de desarrollo Cientifico-Tecnolégico de aprox. 5,6 hectareas, que se convertira
en el laboratorio mas grande de la institucién al servicio de iniciativas que aborden desafios regionales. Esta
estrategia permitird lograr una robusta capacidad institucional para dar respuesta a las necesidades y
oportunidades del entorno, especialmente en temas estratégicos para la regién, mediante la generacién de
conocimiento y formacién de capital humano avanzado pertinente al territorio. Esto también permitira contribuir
al fortalecimiento del ecosistema de innovacion regional, a través de la puesta en operacién del primer Polo
cientifico-tecnolégico de la Regién de Coquimbo, ubicado estratégicamente en una universidad del Estado de
Chile, lo que le garantiza su vocacién publica y de calidad, abriendo espacios para construccion colectiva de
conocimiento que den soluciones, generen impacto social, de desarrollo y bienestar, fortaleciendo el ejercicio
de la Divulgacion Cientifica-Tecnolégica que mejoran la visibilidad de la Regién de Coquimbo y
posicionamiento institucional con el propésito de promover las capacidades de investigacién, innovacién y
creacion.

Por lo anterior, a partir del PCT ULS se generara una agenda de trabajo conjunta con el sector econémico,
productivo, social, elaborada a partir de reuniones, seminarios y workshops, permitiendo incrementar la
visibilidad de la ULS, acercando al mismo tiempo las problematicas del territorio. Lo anterior ha sido
efectivamente operacionalizado a través de la ejecucion de diversas iniciativas FIC, donde se ha avanzado a
dar soluciones en problematicas de recursos hidricos, energias, transito vial, entre otras.
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5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. ldentificar factores criticos o condicionantes para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

El desarrollo sostenido de este espacio, es una estrategia que requiere de consolidar alianzas de largo plazo
con agentes del ambito cientifico, tecnolégico, econémico, social y de gobierno, tanto regionales, nacionales
e internacionales, que permitan el crecimiento sostenido del PCT-ULS, que la Universidad de La Serena ha
venido empujando desde el surgimiento de esta iniciativa en el afio 2015. En este sentido, la intensidad de
generacién de resultados, su divulgacion y transferencia, asi como la permanente apertura de espacios por
parte del equipo gestor, es un factor relevante de construccion de nuevas iniciativas.

La consolidacién de prioridades para el desarrollo del PCT-ULS como parte de la politica de Investigacion,
creacion e Innovacion y su integracion al ecosistema promotor institucional, son factores claves de éxito de su
sostenibilidad y proyeccién.

Asi también, 1a consideracién de este espacio en futuras iniciativas de Convenios de Desempefio, sin duda
aportara en la construccién colectiva de conocimiento que den soluciones, generen impacto social, de
desarrollo y bienestar. El mecanismo para garantizar el éxito de este resultado, es el trabajo sistematico con
gestores tecnolégicos y actores de la regidn, mediante el desarrollo de una hoja de ruta que lidere este
propésito con las ofertas de capacidades Cientifico Tecnoldgico que el Polo pueda contribuir.

El documento: “Regién de Coquimbo: Diagnéstico de las Capacidades y Oportunidades de Desarrolio de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién” sefiala como brechas regionales (ver Hustracién 3), entre otras: 1)
Déficit de infraestructura y el equipamiento mayor en las instituciones tecnolégicas regionales; 2) Bajo nivel de
Transferencia Tecnolégica regional; 3) Necesidad de fortalecimiento de las redes de colaboracién cientificas
y 4) Bajo nivel de difusion y transferencia tecnologica de las iniciativas realizadas por las entidades
tecnolégicas regionales.

Esto abre un importante espacio de contribucién de esta iniciativa y de la Universidad, al desarrollo regional.
En este sentido, juega un papel fundamental en esta tarea el fortalecimiento de la Oficina de Divulgacion
Cientifica debido a que visibiliza el trabajo sistematizado del PCT-ULS y permite llegar a los agentes.
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llustracion 3: Extracto: Diagnéstico de las Capacidades y Oportunidades de Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovaciédn,
Regién de Coquimbo

Lo anteriormente expuesto es consistente con el reciente diagnéstico generado para la postulacién ANID
NODOS, através de la exitosa propuesta "Articulacion y consolidacion del Nodo ‘CIV-VAL' para la aceleracién
del impacto territorial de la CTCi® en la Macrozona Centro”, y en donde la Universidad de La Serena particip6

activamente (https:/iwww.anid.cliblog/2020/12/03/concurso-de-nodos-para-la-aceleracion-de-impacto-

8 CTCi: Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
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territorial-de-la-ctci-da-a-conocer-a-proyectos-seleccionados/ ;. https://www.pucv.cl/uuaa/pucv-junto-a-otras-
siete-instituciones-se-adjudican-proyecto-para )

Otro factor critico identificado tiene relacién con los aspectos normativos relacionados con las compras,
adquisiciones, licitaciones y otros, los cuales pueden tener tiempos de respuestas que excedan lo adecuado
para ejecutar oportunamente la actual propuesta. No obstante aquello, la institucidon posee un avanzado
conocimiento en compras publicas y su unidad de abastecimiento posee experiencia para ejecutar las compras
publicas, ya sea por tratos directos, por licitaciones u otras vias, que aminoraran el riesgo que podria suponer
la actual normativa de compras que rigen a las instituciones del Estado. Adicionalmente, dado que el actual
estado de alerta sanitaria ha provocado quiebre de stocks y escasez de mano de obra para ejecutar obras, en
la ejecucion de la actual propuesta se reforzara tanto con la unidad de abastecimiento como con el personal
administrativo contratado, la necesidad de actuar con un sentido de previsién que asegure una mayor holgura
de plazos y generacion de planes de contingencia ante potenciales atrasos en la compra de bienes, insumos
o ejecucion de infraestructura.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

Como se ha sefialado previamente establecer proyecciones, permanente actividad y resultados
cientificos-tecnolégico, requiere conectar el futuro de este espacio, con el pasado reciente y los
instrumentos de desarrollo comunal y regional. Implica también, reconocer su historia: Juan Soldado
se destaca por ostentar un importante acervo de viviendas provenientes de la antigua fabrica de
cemento, ubicada en el sector norte de la bahia de Coquimbo, en la ciudad de La Serena. Este espacio
de 5,54 Ha se encuentra en manos de la Universidad de La Serena, la cual se ha preocupado de
conservar y restaurar gradual y activamente estas dependencias, apuntando a desarrollar un
importante polo cientifico tecnolégico que asegure un futuro enclavado en las raices histéricas de este
distrito. El PCT-ULS se emplaza en el sector Vegas Norte y Punta de Teatinos que han sido definidos
en el Plan Regulador Comunal 2020 de la ciudad de La Serena, como area para el desarrolio del
parque industrial comunal, lo que estratégicamente favorece las sinergias Universidad-Empresa-
Gobierno.

lustracién 4: Emplazamiento Polo Cientifico-Tecnolégico

El Polo Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad de La Serena tiene como propodsito convertirse en
un espacio para el desarrollo de actividades de investigacion experimental, innovacién y creacién, el
cual permita la promocién del trabajo colaborativo entre diferentes ambitos disciplinares, y donde
exista una fuerte componente de vinculacién con el medio. Se define Polo Cientifico y Tecnolégico de
la Universidad de La Serena, como el conjunto de instalaciones ubicadas en las dependencias que la
institucién posee en el sector de Juan Soldado, sin perjuicio de nuevas instalaciones que la institucién
destine para el desarrollo de los ambitos de investigacion, creacién e innovacion, y que puedan estar
fisicamente localizadas en otro terreno.
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La proyeccién y permanencia del Polo Cientifico Tecnolégico se sustentara entonces, por equipos de
trabajo conformados por académicos/as Institucionales con experiencia en materias de investigacion
ylo innovacién yl/o creacién, lo cual pueda ser evidenciado a través de publicaciones, patentes,
derechos de proteccion intelectual, desarrollo de procesos formativos y adjudicacion de proyectos con
financiamiento interno y/o externo. Cada equipo de trabajo asociado a los ambitos disciplinares
susceptibles de desarrollo en el Polo Cientifico y Tecnolégico, debera entregar un Convenio de
Desempefio que contemple las iniciativas a ser desarrolladas en el Polo Cientifico, con una proyeccion
amediano y largo plazo. Los convenios de desempefio deben detallar los objetivos, estrategias, metas,
indicadores, recursos y los productos que de é! se obtendran, entre otros aspectos, los cuales estén
asociados a cada iniciativa a ser desarrollada-en el Polo Cientifico y Tecnolégico. Adicionalmente la
institucién al promover estos espacios para el desarrolio de la investigacién e innovacion facilitara el
apalancamiento de recursos externos por parte de los grupos de trabajo instalados en el PCT-ULS,
siendo de interés para la Universidad la busqueda de recursos en fuentes de financiamiento altamente
competitivos. » '

En el ambito de la proyeccién regional y nacional, el espacio que se propone poner en marcha y
desarrollar es absolutamente coherente con los desafios de politica publica en el &mbito de ciencia'y

tecnologia ' declarado por el Ministerio del mismo nombre (Politica
https://www.minciencia.gob.cl/politicactcil), la cual seiala, entre sus definiciones y manifestaciones lo
siguiente:

“L as manifestaciones de la innovacion son:

. Innovacién de base cientifico-tecnolégica: promueve el desarrollo experimental y
actividades cientifico-tecnolégicas que pueden llevar a la generacién de productos, procesos o
servicios nuevos o sustancialmente mejorados, en etapas previas a su comercializacién, o al momento
en que quedan disponibles para los usuarios. Puede requenr tiempos de investigacion y desarrollo
mas largos antes de su llegada al mercado, tienen un mayor componente de incertidumbre y riesgo,
asociado al desarrollo tecnol6gico y necesitan montos de inversion mayores.

«  Innovacién empresarial: fortalece las capacidades empresariales para la innovacion, la
articulacién de redes y formacién de capital humano que incremente la cantidad de empresas
innovadoras en el pais, con el propésito principal de aumentar la competitividad de las empresas,
mediante valor percibido por los actores del mercado, y que se manifiesta en su disposicion a pagar.

Para propiciar un avance sustancial de la I+D+i "y la colaboracién permanente entre actores
nacionales e intemacionales, este eje busca crear espacios e interacciones dinamicas donde se
favorecen diversas combinaciones entre la investigacién de excelencia, la tecnologia y la innovacion,
abriendo rutas para la creacién de valor en un ecosistema diverso, en beneficio de la sociedad.”

Todos elementos que dan sustentabilidad y proyectos a la iniciativa que se pllantea en este Convenio de
Desempefio Mineduc. :

7 1+D+i: Investigacidn, Desarroflo e innovacién
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Dr. Nibaldo Avilés Pizarro Rector Director
Vicerrectoria de Investigacién y { .

Dr. Eduardo Notte Cuello Postgrado Director

Dra. Alejandra Torrején Vergara Vicerrectoria Académica Directora

Mg. Carlos Varas Madrid Duegmén de Ymculacuén con el Director
Medio y Extensién

. Direccibn de Investigacién vy .

Dr. Sergio Torres Flores Desarrollo Director

Dr. Cristian Ibafiez Gutiérrez Direccién de Posgrados y Postitulos | Director

Dr. César Espindola Arellano Director Desarrollo Estrategico y Director

Equipo Ejecutivo

Calidad

Nombre

Cargd - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. Eduardo Notte C.

Vicerrector de Investigacién vy

Director Ejecutivo, Involucrado
transversalmente en todos los

Dr. César Espindola A.

Desarrollo objetivos y actividades del
proyecto
Director Alterno, Involucrado

Director de Desarrollo Estratégico y
Calidad

transversalmente en todos los
objetivos y actividades del
proyecto

Dr. Sergio Torres Flores

Direcciéon de
Desarrollo

Investigacién vy

Encargado area de Investigaciéon
y Desarrollo, Apoyo a OE1, OE2,
OE3

Dr. Cristian Ibafiez Gutiérrez

Direccién de Posgrados y Postitulos

Encargado area de Posgrados y
Postitulos, Apoyo a OE1, OE2

Mg. Carlos Varas

Director de Vinculacién con el Medio
y Extensién

Encargado de vinculacion con
territorio, Apoyo a OE1, OE2

Luis Andrés Moya Baeza

Director del Centro de Informatica y
Computacién

Encargado de Soporte
Informatico y Computacion,
Apoyo a OE3, Apoyo a OE3

Miguel Sanchez Sanchez

Director de Recursos Humanos

Encargado de area Recursos
Humanos, Apoyo a OE1

Carola Espinoza Orellana

Directora Comunicaciones

Estratégicas

Encargada area
Comunicacional, Apoyo a OE1,
OE2
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Marcos Sepllveda Fuentes

Director de Servicios 5;33;9:%’53 area  Servicios,

Sergio Mufioz Aracena

| Coordinador Oficina de Divulgacién Encgrga}do del area pivqlgacién
y Difusion de la Ciencia y la |y Difusion de la Ciencia y la
Tecnologia. Tecnologia, Apoyo a OE1, OE2

Orlando Robles Palacios

Coordinador Oficina de Gestién de | Encargado de proyectos y
Proyectos y Emprendimiento convenios, Apoyo OE2

Maria Alejandra Leyton

Apoyo Técnico ULS19101
DIDULS. Persona encargada de
establecer el vinculo entre el
actual proyecto y el proyecto
ULS19101 (INES).

Coordinadora Proyecto Ines
ULS19101

Pamela Roco Cabrera

Analista Encargada Oficina de

Planificacién y Desarrollo Control Ejecucion Técnica

Viviana Vasquez Angel

Analista Control de Gestién, Oficina

de Planificaciéon y Desarrollo Control Ejecucion Técmca

Jeremy Warner Garcia

| Analista Encargado Oficina de

Coordinacién Institucional Control Ejecucion Financiera

2. lIdentificacion de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacién y/o responsabilidad/es en la implementacion
del proyecto

Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado

La Vicerrectorfa de Investigacién y Postgrado seré la macro unidad encargada de
liderar el desarrollo de esta propuesta, apoyéndose en sus Direcciones de:

e Direccibn de Investigacién y Desarrollo en el desarrolio y puesta en marcha
de cada uno de los objetivos del convenio con especial énfasis en los temas
asociados a la actividad y articulacion entre las acciones de la Ciencia y
Tecnologla.

e Direccién de Postgrados y Postitulos en el desarrollo y puesta en marcha

de los objetivos atingentes a fortalecer la oferta institucional y capacidades
formativas en innovacién y creacion. '

e Oficina de Gestién de Proyectos y Emprendimiento, apoyo institucional al
apalancamiento de recursos externos.

+ Oficina de Divulgacién y Difusién de la ciencia y la tecnologfa, encargada
de la socializacién del proyecto. v

e  Fondo Apoyo Innovacién en Educacién Superior 2019 (Ines® ULS19101),

articulacién y promocién de la innovacién de manera transversal a la
institucion.

Las unidades mencionadas son parte integral del ecosistema de Investigacion-
Creacion-Innovacién

(Vinculacién a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

Vicerrectoria Académica

La Vicerrectorfa Académica a través de la Direccién de Vinculacién con el Medio y
Extensién seré la encargada del establecimiento y formalizacién de alianzas que
favorezcan la relacién sinérgica con los agentes del territorio y cautelen-las
contribuciones en la relacién Investigacién — Procesos formativos.

(Vinculacién a: Objetivo General y OE2)

8 Ines: Innovacién en Educacién Superior

14




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos y Administrativos

La Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos a través de la Comisién
de Espacios Fisicos para el uso y ordenamiento de la Infraestructura y sus
Direcciones para:

e La Direccién de Recursos Humanos en la incorporacién de personal nuevo
y preexistente al proyecto y

e La Direccién de Servicios en la ejecucién de licitaciones y ejecucién de
obras de mejoramiento (servicios basicos, seguridad, alhajamiento y
remodelacién de los espacios).

e El Centro de Informética y Computacién* encargada de la Implementacién
computacional de médulo en Plataforma Integrada Phoenix para
trazabilidad y seguimiento de la actividad PCT-ULS y el soporte al 4rea
computacional, comunicaciones y redes.

*Es importante mencionar que los procesos universitarios se llevan a cabo a través
de la Plataforrma Phoenix. En particular, los procesos de investigacién y de postgrado
estén integrados a dicha plataforma. En este caso, la propuesta integraré el quehacer
del PCT-ULS a la plataforma institucional, para que el desarrollo de la innovacién
generada siga los mismos esténdares en materia de uso de informacién que la
investigacién y el postgrado.

(Vinculacion a: Objetivo General, OE1 y OE3)

Direccion de Desarroilo e Oficinas Planificacién y Desarrollo seré la encargada del seguimiento del
Estratégico y Calidad técnico del Convenio de Desempefio.

Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad como contraparte ULS para Mineduc,
sera responsable de la coordinacion de las distintas unidades involucradas en este
convenio con el objeto de garantizar los compromisos institucionales. A través de
sus oficinas contribuiré a:

¢  Oficina de Coordinacién Institucional sera encargada del seguimiento de la
efecucion financiera del Convenio de Desempefio

(Vinculacién a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

Direccién de Comunicacién
Estratégica

Encargada de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas
en el Convenio de Desempefio.

(Vinculacién a: Objetivo General, OE1, OE2 y OE3)

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

b.
c.

Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en artuculacuén
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes;
Mecanismos de monitoreo, evaluaciéon y retroalimentacion de los procesos clave.

a.

Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién;

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo gestidon de iniciativas de Mineduc,
especializado en la ejecucién técnica y financiera de proyectos con compromisos plurianuales y que
garantiza la actuacion sinérgica entre iniciativas con financiamiento Mineduc, aportes institucionales y
de otras fuentes de financiamiento, todas ellas alineadas a los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Este modelo garantiza no solo el seguimiento técnico de las acciones operativas, sino también el
liderazgo y compromiso de las autoridades competentes de las distintas funciones universitarias
(formacién, investigacidn, vinculacién con el medio y gestién) en sus distintos niveles de gestion.
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Mencion especial de este Modelo el liderazgo y articulacion con unidades académicas a través de sus
decanos y que permite y que permite sumar a la base académica de la instituciéon como parte de estas
acciones.

Este modelo opera, por lo tanto, a través de las instancias normativas formales estatutarias y las
circunstanciales que la universidad ha definido, evitando de esta forma la definicién de estructuras
paralelas de gestién de baja sostenibilidad y viabilidad en el tiempo. Asi también dicho modelo permite
aprovechar distintas capacidades instaladas en Ia institucion y fortalecerlas a través de las acciones
del proyecto.

En el entendido que los proyectos considerados en el PFE complementan la hoja de ruta de desarrollo
institucional, los compromisos adquiridos estan balanceados a los recursos disponibles y buscaran
bajo este modelo complementar o ser complementados con otras iniciativas que garanticen un mayor
impacto institucional.

El Modelo de gestién considera la solicitud de reportes permanente a las unidades ejecutoras de
manera de cautelar el contar con los adecuados niveles de cumplimiento previo a los respectivos
informes de avance, y en caso de circunstancias excepcionales de ejecucién poder delinear
estrategias de ajuste para el logro de compromisos.

Respecto de la viabilidad de este Proyecto, ademas de los recursos proporcionados desde el
Ministerio, podra ser factible apalancar otros recursos gracias al ecosistema de investigacion, en un
trabajo articulado de los diferentes programas e iniciativas y su capital humano, existente en las
Unidades y/o Macrounidades de la institucién.

| ' )
'Eolo Cientlifico -
y Tecnolégico ULS | Rectoria
_—'—l Ao
Direccién de Direccion de '_an
Comunicacion Desarrolio Estrategico
Estratégica ) y Calidad
Vicerrectoria — o .
: Vicerrectoria de
de Asuntos Vicerrectoria I Sopimberto .
Economicos | Invastigacion y e
Adminiztratives Académica J Postgrado w‘z
e
17—
Direcciénde | | Centrode Direcrion de Direccibnde | | Diectibnde Direcddn
Recursos Informdtica Vincutodién con el investigadény | | Postgrados
manos J Compuradéz-J oy Extensio Docenda Desaroto ) | | Postiines.
L d
Squipo
ﬂ i ] ] Grame &
- Facufad de C3, —
Facuttad de Facuttad de -Facultad aw Sociates,
Clencias ingenieria Hurmanidades
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Escuelas “Escuetas Escusias
Dwecciones Diteccionss «Ditecclones Dirscciones
de Carrera de Cacrera da Carrera ds Carrers
Base Académica J
\ J

Ilustracién 5: Capacidades institucionales y gestién del proyecto PCT-ULS

b. Mecanismos adecuados de articulaciéon y comunicacion entre actores relevantes;

La Institucion articula todos sus convenios a través de la estructura formal y normativa de la institucion,
sin crear estructuras paralelas, 1o que da.sustentabilidad y trazabilidad a los cambios implementados
a través de los convenios de desempefio. En ese sentido, es clave conacer las funciones de las
unidades que juegan roles de liderazgo en el convenio, las que se describen a continuacion:

La Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VIPULS) en conjunto con la Direccién de Desarrollo
Estratégico y Calidad (DIDEC) serén las unidades encargadas de liderar el desarrollo de esta
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propuesta, tanto en los ambitos cientificos como de desarrollo de infraestructura, equipamiento y otras
actividades comprometidas. En este proceso se coordinara con las direcciones propias de la
Vicerrectoria: Direccién de Investigacion y Desarrollo (DIDULS) y Direccién de Postgrados y Postitulos
(DPYP).

La Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos a través de la Comisién de Espacios Fisicos
para el uso y ordenamiento de la Infraestructura y sus Direcciones se articulara de la siguiente manera:
el Centro de Informatica y Computacién ofrecera soporte al drea computacional, comunicaciones y
redes, la Direccion de Recursos Humanos apoyaré en los procesos de incorporacién de personal
nuevo y preexistente al proyecto, manteniendo comunicacién directa con la direccién ejecutiva y
alterna del convenio. En el &mbito de las acciones de remodelacién de infraestructura, la Direccion de
Servicios apoyara en la ejecuciéon de licitaciones y obras de mejoramiento (servicios basicos,
seguridad, alhajamiento y remodelacién de los espacios).

Dado el vinculo territorial de la propuesta, la Direccién de Vinculacion con el Medio y Extension jugara
un importante papel en el establecimiento y formalizacién de alianzas quien mantendra comunicacion
permanente y colaboracion con la Oficina de Divulgacién y Difusién de la Ciencia y la Tecnologia, la
Oficina de Gestién de Proyectos y Emprendimiento, y el apoyo de la Coordinacion del proyecto Ines
2019 “Implementacién de un Modelo Competitivo de Innovacién y Creacién: Preparando la
Universidad de La Serena para el 2030” estas dltimas tres unidades adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacién y Postgrado.

Asi también, se cuenta con la colaboracién de la Direccién de Comunicacion Estratégica, encargada
de difundir y dar soporte comunicacional a las acciones comprometidas en el convenio de desempefio
y el Centro de Informatica y Computacion en el area de soporte computacional institucional.

Resumiendo, la articulacién y comunicacién estratégica de la presente iniciativa con las unidades
disciplinares pertinentes seré llevada a cabo a través de las instancias institucionales existentes, las
cuales corresponden al i) Comité de Asuntos de Investigacion y Postgrado, compuesto Vicerrector
VIPULS, Directores de DIDULS y DPYP y por los decanos de las cuatro Facultades, ii) DIDULS via el
Consejo de Investigacion, compuesto por académicos representantes de cada Facuitad, informando
avances y recogiendo iniciativas, iii) DPYP via el Consejo de Postgrados, compuesto por académicos
representantes de cada Facultad, informando avances y recogiendo iniciativas, donde el principal foco
sera el vinculo con los programas de magister y doctorado.

A nivel de coordinacién, el equipo de esta iniciativa, junto a la coordinacion de ULS 19101 realizaran
reuniones de coordinacion entre académicos, gestores cientifico-tecnolégicos-culturales y equipo
multidisciplinario, con el propésito de articular el PCT ULS con el resto de actividades institucionales
destinadas a fortalecer el ecosistema de investigacion, creacién e innovacién.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave.

Con relacién al monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave, la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado sera fa macro unidad encargada coordinar los informes con cada subunidad
para que sea validado por la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad.

El rol de cada unidad corresponde a:

- Direccién de Investigacion y Desarrollo encargada de retroalimentar el avance de los objetivos del
convenio con especial énfasis en los temas asociados a la actividad y articulacién entre las
acciones de la Ciencia y Tecnologia.

- Direccion de Postgrados y Postitulos encargada de retroalimentar avances en ambitos atingentes
a fortalecer la oferta institucional y capacidades formativas en innovacion y creacion.

- Oficina de Gestién de Proyectos y Emprendimiento, encargada de reportar avances respecto al
apoyo institucional al apalancamiento de recursos externos.
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~ Oficina de Divulgacion y Difusion de la ciencia y la tecnologia, encargada reportar avances
respecto de la socializacién del proyecto.

Respecto de los mecanismos de monitoreo y evaluacion la Direccion de Desarrollo Estratégico y
Calidad (unidad multiconvenios ULS contraparte Mineduc) .actia como asesor del Vicerrector de
Investigacion y Postgrado y su labor como Director Ejecutivo, recibiendo apoyo de las oficinas de:
Planificacion y Desarrollo y de Coordinacién Institucional respecto del seguimiento técnico y ejecucion
financiera de las acciones respectivamente. '

Con independencia de lo anterior, la Direccion Ejecutiva del proyecto en conjunto con DIDEC
mantendra reuniones mensuales con las unidades involucradas en el convenio, apoyandose en esta
labor en el rol del Administrador Cientifico (personal a contratar) quien actuard como Coordinador
Técnico de las acciones del convenio, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar y corregir
posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los objetivos.
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L. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperadbs

Objetivo general

Fortalecer el ecosistema de Investigacion, creacién e Innovacién a partir de la puesta
en marcha del Polo Cientifico y Tecnolégico ULS, como un nuevo espacio de
actividad cientifica selectiva, para el aprendizaje y para la transferencia de
conocimiento con pertinencia territorial.

Objetivo especifico
N° 1
institucional.

Consolidar un equipo de gestion y articulacion cientifico-tecnolégica para la
integracion del Polo Cientifico Tecnolégico al ecosistema de Investigacién, Creacién
e Innovacién de la ULS, contribuyendo a la visibilidad territorial y posicionamiento

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

Plazo de .
s Resultados o - , Medios de
Actividades cumplimiento S N
| . _ p_roductos (semest re{gﬁo) verificacién
1. Elaboracién de TDRs para cargos 1 Equipo

2. Publicacién de convocatoria y reclutamiento de
capacidades externas y/o preexistentes en la
institucion para completar cargos del proyecto.

multidisciplinario para
la gestion y articulacion
cientifico-tecnolégica

Semestre 2/aiio 1

Resolucién de

para la integracién del contrato
Polo Cientifico
3. Evaluacién, seleccion y contratacion de cargos | Tecnolégico (PCT-ULS).
Conformado
1. Constitucion del Comité de Administracion del
PCT-ULS (VIPULS-DIDEC-DIDULS-
DIR.SERVICIO) 2. Comité de Resolucién de
- - - Administracién  PCT- conformacién
2. Definicién del Plan de Trabajo del Comité ULS. Semestre 1/afio 1 del Comité y
3. Socializacién del Plan de trabajo con Equipo | Conformado Anexo
Ejecutivo (incluye Administrador Cientifico) y
Unidades colaboradoras PCT-ULS
1. Reuniones de coordinaciéon e induccién entre
equipo directi i Itidisciplinari
quip irectivos y equipo multidisciplinario 3. Cuerpo académico y -
contratado . Mlnutas de
. profesional. Semestre 2/afio 1 Reuni
2. Reuniones de coordinacién entre académicos, euniones

gestores  cientifico-tecnolégicos-culturales  y
equipo multidisciplinario contratado

Coordinado
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Objetivo especifico
N° 2
nacional.

Generar una oferta programética de actividades Cientifico-Tecnolégicas y alianzas
nacionales e internacionales, dirigida desde el Polo Cientifico Tecnolégico, que
fortalezca la oferta institucional, su capacidad formativa en innovacién, relevando el
rol institucional y su vinculacién con el ecosistema cientifico tecnolégico regional y

Unidad responsable

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

Plazo de .
Actividades R:f:(l‘t:g&s;o cumplimiento vlzlfi(f’i?:c?éen
(semestre/afio)
1. Elaboracién de hoja de ruta para implementar oferta
cientifica tecnolégica en el PCT-ULS, en base a | 1.Hojade rutapara
informacién recopilada de reuniones e informacion | implementar oferta
previamente sistematiza por procesos de scouting | cientifica Semestre 2/afio 1 Hoja de ruta
institucional. tecnolégica en el definida
2. Socializacién de la hoja de ruta en la comunidad PCT-ULS.
vinculada al ecosistema de 1+C+l en la institucién y el | Definida
territorio :
1. Definir programa de socializacién de! PCT-ULS con
miras a la generacion de iniciativas que fortalezcan y
posicione el PCT en el ecosistema ULS y la region, 2. Acuerdos  y
sintonizado a la socializacién de la hoja de ruta. alianzas con Cartas de

2. Definir programa de socializacién y posicionamiento
del PCT-ULS con actores claves del ecosistema de
investigacion, creacién e innavaciéon regional y
nacional.

unidades internas
y el territorio.

Ejecutados

Semestre 2/aito 1

colaboracién

1. Definir programa anual de seminarios, workshops,
talleres, desafios y eventos, junto a unidades
académicas vinculadas al PCT-ULS y actores claves del
ecosistema de investigacion, creaciéon e innovacién
regional y nacional.

2. Ejecuci6bn del programa anual de seminarios,
workshops, talleres, desafios y eventos, junto a
unidades académicas vinculadas al PCT-ULS y actores
claves del ecosistema de investigacién, creacién e
innovacién regional y nacional.

3. Programa anual
de seminarios,
workshops,

talleres y eventos.
Definido y

Ejecutado

Semestre 2/afio 3

Informe de
Programa
anual de
seminarios,
workshops,
talleres,
eventos

1. Promoci6n de generacién de proyectos e iniciativas
para ser postulados por fondos externos

2. Reuniones de andlisis de preseleccién de propuestas
para los respectivos patrocinios Institucionales

3. Patrocinar, con recursos institucionales, proyectos
postulados a fondos externos de académicos ULS que
busquen fortalecer los &mbitos formativos, de
investigacién, creacion e innovacion, a ser ejecutados
en el PCT-ULS.

4. Patrocinar alianzas que busquen fortalecer los
ambitos formativos, de investigacién, creacion e
innovaciéon, a ser ejecutados en el PCT-ULS, en
colaboracién explicita con agentes del ecosistema
externo {(a la ULS) de investigacién, creacién e
innovacion.

4. Proyectos Yy
alianzas anuales a
fondos externos.
patrocinados y
postulados.

Semestre 2/afio 3

Documento que

formaliza
patrocinio o
alianza
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1 ULS.

Robustecer las inversiones en los sistemas de gestién de informacion, infraestructura
y equipamiento, que permita la viabilidad y desarrollo del Polo Cientifico Tecnolégico

1. Def nicién del plan de mtervenmones

2. Valorizacion de estudios de especialidades y obras
requerido

3. Contratacion de los servicios

1. Estudios previos
a la adecuacién de
infraestructura.

Desarrollados

Semestre 2/afio 1

Informe de
estudios
previos

1. Cubicacién de las remodelaciones y mejoramientos
ajustada a presupuesto de obra.

2. Preparacién de bases de licitacion para las distintas
intervenciones

3. Licitacion y adjudicacién de obras medianas y
menores

4. Ejecucién de obra(s) medianas y menores

2. Remodelacién
de
infraestructuras.

Ejecutado

Semestre 2/ Ao 3

Documento de
recepcion de
obras

1. Levantamiento de necesidades de mobiliario y
equipamiento de dependencias asociadas al PCT-ULS

2. Determinacion de presupuesto de adquisicién

3. Adquisicién de'Equipamiento y mobiliario para el
6ptimo funcionamiento

4. Traspaso de inventario a unidad de destino

3. Habilitacién y
equipamiento de

las dependencias

del PCT-ULS
Concluida

Semestre 2/ Ao 3

Documento de
recepcion de
activo de
inventario

1. Elaboracién de catastro de equipamiento -
preexistente en materias cientifico-tecnolégicas, cuyo
funcionamiento se vea potenciado al ser trasladado al
PCT-ULS.

2. Revision de condiciones logisticas para instalacién
de equipamiento cientifico-tecnolégico.

3. Traslado e instalacion de equipamiento cientifico-
tecnolégico.

4. Equipamiento
cientifico-
tecnoldgico,
existente.

Instalado

pre-

Semestre 1/afio 1

Ficha de cada
Equipamiento
cientifico-
tecnolégico
preexistente
instalado en el
PCT-ULS

1. Elaboracién de catastro de necesidades en cuanto a
nuevos equipamientos que potencien las actividades
del PCT-ULS en materias cientifico-tecnolégicas.

2. Adquisicion de equipamiento que potencien las

5. Equipamiento

Ficha de cada
Equipamiento

actividades del PCT-ULS en materias cientifico- cientifico- cientifico-
tecnolégicas. tecnolégico, Semestre 2/afio 3 | tecnolégico
nuevo. nuevo

3. Revision de condiciones logisticas para instalaciéon | |nstalado instalado en el

de nuevo equipamiento cientifico-tecnolégico. - PCT-ULS

4. Traslado e instalacién de nuevo equipamiento

cientifico-tecnolégico

1. Levantamiento de informacion de nuevo médulo 6. WModulo en Manual de

para trazabilidad y seguimiento de la actividad PCT- Plataforma operacién

uLs Integrada Phoenix | Semestre 2/ Afio 1 | SHCEXCHY
- - para trazabilidad y :

2. Disefio de médulo para generar trazabilidad marcha del
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3. Modo Test de médulo en plataforma para la seguimiento de la | Modulo
trazabilidad y operatividad del proyecto actividad PCT-ULS habilitado en
' implementado ls’ltf;?:i?(
(Plataforma.
4. Entrada en operacion del médulo tecnolégica
Integrada PCT -
ULS)
2. Indicadores
inti Metas
| egbéitilt}':go Nombre del Férmula de Linea - - Medios de
- espec indicador calculo Base | Afio | Afio | Afio | Afio verificacion

asociado 1 2 3 4
Conpratacién de Dotacién
B e [Numero de -

OE1 Etgggiisécr:p)l;nano para contrataciones / 0 100% 100 100 N/A Resoluciones

B - 0, 0,
articulacion cientifico- | Numero de equipo ' % % ; | de Contrato
tecnolégica adscrito | definido en el
-al convenio. proyecto]*100
Cantidad de
articulos aceptados :;t;mg% o vio
Productividad y/o publicados : P br' ad oy
OE1 producto/resultado de | relacionados con 0 0 0 1 N/A un '; en
innovacién y creaciéon | proyectos re:irls_ d
ejecutados en el :Ir\llo;)l(gc:
PCT pus
. N° de Registros de
Registros de . ; s
OE1 Propiedad Intelectual | | Oroxoy 0 0 0 |. 1 | na |Inscripciénen
ylo Industrial ntelect_ual ylo DDI
Industrial
N° acumulado de
Postutaciones.como
Postulacién a investigador
1 proyectos de principal o .

OE1 Innovacién/ coinvestigador a 0 -0 2 3 N/A | Regtls:ro .de
Investigacion proyectos de postulaciones
aplicada Innovacién/

. Investigacion
aplicada
Cobertura
Socializacién anual [NUmero de
de la Hoja de ruta departamentos
para implementar (unidades _ 42% 79% 1.;0 Informe de
OE2 oferta cientifica académicas) que 0 (1511 N/A socializacién
tecnolégica en el participan en a (819) | 9) a9/
PCT-ULS entre las socializacion / Total ‘ 19)
unidades académicas | de departamentos
(19) ULS] *100
Socializacién anual .
de la Hoja de ruta Poroelptqje :je del 100
para implementar cumplimiento de 50% | 67% | o | ‘ :

OE2 oferta cientifica programa de 0 | @53 | o3| . | NIA | Informe DIDULS

tecnolégica en el socializacién con 0) 0 30/
. | agentes exterrios e ) 30)

PCT-ULS entre los :

actores del territorio | internos
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Cantidad de Numero de Informe de
actividades actividades Programa
(seminarios, (seminarios, anual de
OE2 workshops, talleres, workshops, talleres, 4 4 N/A | seminarios,
desafios y eventos) desafios y eventos) workshops,
vinculadas al PCT- vinculadas al PCT- talleres,
ULS realizadas ULS realizadas eventos
Cantidad de
proyectos postulados | Numero de
a fondos externos proyectos Constancia de
OE2 Patrocinados que postulados a fondos 2 2 N/A | patrocinio
fortalecen el PCT- externos VIPULS
ULS y su relacién con | Patrocinados
el entorno
. Documento que
. . formaliza
g:r;tllsr?:rgc? ::Ia ;:éaTs_ Numero de alianzas alianza (carta
OE2 ULS con actores del en el marco del 2 2 N/A | de
territorio PCT-ULS comprqmiso,
convenio u
otro)
Ficha de cada
Cantidad de Numero de Equipamiento
Equipamiento Equipamiento cientifico-
cientifico- cientifico- tecnolégico
OE3 tecnolégico®, nuevoy | tecnolédgico, nuevo 4 6 NIA nuevo y/o
pre-existente, y pre-existente, preexistente
instalado instalado instalado en el
PCT-ULS
Remodelacion y , Acta
OE3 habilitacién casas L\l:ncfsr:sacumulado 1 2 N/A Institucional de
existentes en el PCT- remodeladas recepciéon de
ULS obra

® Equipamiento Cientifico — Tecnolégico considera dos tipos: 1) las estaciones experimentales que incluye equipamiento
que debe ser instalado en espacios abiertos y 2) Equipamiento Cientifico, propiamente tal, que son instalados al interior

de los laboratorios.
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v. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacién de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacién

Recursos
humanos

447.927

Este tem considera la contratacion de:

persona)

i) Administrador Cientifico del Polo Cientifico Tecnol6gico (una persona)
ii) Personal especializado para labores de disefio grafico (una persona, pre-existencia)
iiijPersonal especializado para elaboracion de material audiovisual y TIC (una

iv) Personal especializado para realizacién de contenido educativo (dos personas,
pre-existencia)

v) Personal de apoyo para ejecutar labores de administracion (una persona)
vi) Personal de apoyo para labores de aseo (una persona)
vii) Contratacion de Investigadores Postdoctorales

Gastos
académicos

12.000

El PCT-ULS ser4 un espacio especial para desarrollar investigaciones e innovaciones
con impacto social relevante para la region y el pais, para ello seré necesario vincular
el PCT-ULS con otras unidades al interior de la Universidad, asf como con agentes
externos nacionales e internacionales del &mbito cientifico, tecnolégico, econémico,
social y de gobierno. Para llevar a cabo vinculaciones virtuosas, sérén necesarias una

serie de reuniones y gestiones para concretar las alianzas deseadas.

Gastos de
operacién

45.673

i) Servicios de apoyo académico y difusion, impuestos, patentes entre otros.

i) Para asegurar el buen funcionamiento del PCT-ULS sera necesario contar con
servicios de mantencion, reparaciones menores, soporte para la conectividad remota
y seguros. '

ii) Para incentivar el desarrolio de iniciativas con impacto social por parte de los
académicos (involucrando estudiantes), se financiaran proyectos mediante convenios
de productividad, en dichos proyectos se exigira la participacion de estudiantes de pre
y/o postgrado.

Bienes

69.400

i) Equipamientos e instrumental de apoyo correspondientes a estaciones de trabajo,
computadores portéatiles, proyectores, entre otros. Dicho equipamiento e instrumental
es para la dotacién de al menos dos casas.

ii) Dado que e! PCT-ULS se encuentra a la salida norte de la ciudad de La Serena,
serd de gran utilidad contar con un vehiculo (camioneta) para el traslado de
equipamientos cientificos y tecnolégicos, salidas a terreno, entre otras actividades de
vinculacion con los diferentes campus de la Universidad y sectores externos con los
cuales se realicen alianzas.

iiiy Alhajamiento y mobiliario para al menos dos casas, ad hoc para el desarrolio de
proyectos, seminarios y quehacer investigativo.

Obras

215.000

Remodelacién y habilitacién de al menos dos casas existentes en el PCT-ULS. Cabe
sefialar que el PCT-ULS se destaca por ostentar un importante acervo de viviendas,
ocho casas en total, histéricas provenientes de la antigua fabrica de cemento ubicada
en el sector norte de la bahia de Coquimbo, dichas viviendas necesitan ser
completamente remodeladas y habilitadas para albergar equipamiento cientifico,
oficinas de reuniones y talleres ad hoc para el desarrollo de proyectos.

Se considera dentro del presupuesto M$5.000 por concepto de estudios de obras para
el desarrollo de planos eléctricos, alcantarillados, entre otros vinculado a la
remodelacion de espacios fisicos mencionados anteriormente.
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1. Detalle de recursos solicitados

: . s Total o
item Subitem | Descripcién del Gasto subitem [M$] % por [tem
Contratacién de especialistas
Dos Post doctores por 30 meses. La contratacion de dos
jévenes especialistas con grado de doctor, para la
dedicacion exclusiva en investigacion cientifico-tecnolégico.
Estos investigadores seran incorporados a grupos de
. . investigacion consolidados que tengan interés o estén
Contratacion de académicos desarrollando investigaciones en el PCT-ULS. La 104.400
incorporaciéon de los investigadores postdoctorales,
fortaleceran sus respectivas areas, la conectividad entre las
areas de investigacion y servird de acelerador de la
Recursos productividad cientifico-tecnoldgico en el PCT-ULS. 7%
humanos Equipo de Gestion nuevo y preexiste, para la ejecucién del
. Convenio.
Contratacion de equipo de Se considera: 285.927
gestion -Equipo Divulgacion cientifica :
-Administrador / Coordinador Convenio
-Especialista en TIC
Contratacién de ayudantes y
tutores
. -Contratacion de Vigilante y personal de aseo.
Otras contrataciones Profesional de apoyo area de Infraestructura” 67.600
Visita de especialista
Actividades de formacion y
especializacion
El PCT-ULS sera un espacio especial para desarrollar
investigaciones e innovaciones con impacto social relevante
para la regién y el pais, para ello sera necesario vincular el
- : . PCT-ULS con otras unidades al interior de la Universidad,
Actlz./:sdades de vinculacion y asi como con agentes externos nacionales e internacionales 12.000
G gestion del ambito cientifico, tecnolégico, econdmico, social y de
astos gobierno. Para llevar a cabo vinculaciones virtuosas, seran 2%
académicos necesarias una serie de reuniones y gestiones para
concretar las alianzas deseadas.
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Organizacién de actividades,
talleres y seminarios
Fondos concursables
Servicios de mantencién Para asegurar el buen funcionamiento del PCT-ULS sera
n ion s e ! necesario contar con servicios de mantencion, reparaciones 10.000
eparacion, soporte y seguros menores, soporte para la conectividad remota y seguros.
Para incentivar el desarrollo de iniciativas con impacto social
por parte de los académicos (involucrando estudiantes), se
financiaran proyectos mediante convenios de productividad,
Gastos de Otros gastos en dichos proyectos se exigira la participacion de 30.000 o
operacion estudiantes de pre y/o postgrado. “Programa de desafios 6%
{Challenge ULS)”
Materiales pedagégicos e
insumos
Serwm_os de apoyo académico Considera servicios de apoyo académico y difusion 5.000
y difusién
lmpues_tos, patentes y otros Considera impuestos, patentes entre otros. 673
Servicios de .
consultoria Consuitorias
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item

Subitem

T

Subtotal cuenta gasto corriente

505.600

64%

Justificacién del gasto

Total subitem
[M$]

% por item

Bienes

Bienes inmuebles

Equipamiento e instrumental de
apoyo

Para dar respuesta al revisor externo (“Reporte Evaluacion
Proyectos”), se ha explicitado la informacién en el item de
“Equipamiento e Instrumental de apoyo”. En este sentido, y
con el objetivo de satisfacer al menos los requerimientos de
dos casas habilitadas, se considera la compra de
equipamiento e instrumental de apoyo, considerando:
equipos computacionales, impresoras multifuncionales,
proyectores, smart TV, equipamiento/cdmaras para
conectividad remota de actividades practicas, entre otros.
Adicionalmente, se considera la adquisicién de instrumental
especializado para estaciones experimentales para el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, en las
areas de interés del PCT-ULS

37.000

Otros Bienes

Dado que el PCT-ULS se encuentra a la salida norte de la
ciudad de La Serena, serd de gran utilidad para la
vinculacién entre el PCT-ULS y los diferentes Campus de la
Universidad, asi como industrias regionales entre ofros. La
vinculacién se refiere al traslado de equipos cientificos y
tecnolégicos, muestras de laboratorios, insumos, salidas a
terreno, entre otras actividades.

Si bien ta Universidad cuenta con vehiculos utilitarios, contar
con un vehiculo exclusivo para el PCT-ULS agilizara los
trabajos y actividades propias de un centro que se
relacionard con actores territoriales externos a la
Universidad.

25.000

Alhajamiento y mobiliario

Alhajamiento y mobiliario para al menos dos casas, ad hoc
para el desarrollo de proyectos, seminarios y quehacer
investigativo

7.400

Fondos concursables (Bienes)

9%

Obras

Obra Nueva

Ampliacién

Remodelacion

Remodelacién y habilitacion de al menos dos casas
existentes en el PCT-ULS. Cabe seiialar que el PCT-ULS se
destaca por ostentar un importante acervo de viviendas,
ocho casas en total, histéricas provenientes de la antigua
fabrica de cemento ubicada en el sector norte de la bahia de
Coquimbo, dichas viviendas necesitan ser completamente
remodeladas y habilitadas para albergar equipamiento
cientifico, oficinas de reuniones y talleres ad hoc para el
desarrollo de proyectos

210.000

Estudios de obras

Se considera por concepto de estudios de obras para el
desarrolio de planos eléctricos, alcantarillados, entre otros
vinculado a la remodelacion de espacios fisicos
mencionados anteriormente.

5.000

27%

Subtotal cuenta gasto capital

284.400

36%

Total proyecto [M$]

790.000

790.000
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