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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2020.

MINISTERIO OE EDUCAC\ON | Solicitud N° 1619
X 09 DIC 2020 X SANTIAGO,

NTO TOTALMFNTE* DECRETO EXENTO N°

A :
TRAMITAD 1487 09.12.2020

DOCUME

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 1.5/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de Ia Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignacion 417, consignan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidon, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el con'rrc:fo de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
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de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.

Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamentd la ejecucidon de las
asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidén de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

Que, por otro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacidén o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignaciéon presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucién de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidon técnica de las propuestas y
seleccidén de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesidon del
Comite del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo seftala el acta levantada, se acordd la aprobacidén de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacidén de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
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total asignado a cada institucion y la determinacion de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.

Que, de acuverdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Centro de
Investigacién en Educacién de la UMCE" y “Fortalecimiento de los procesos de
gestion académica de la UMCE", presentados por la “Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion”, cuya duracién, monto total asociado y determinacidn
de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado
consighado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién” para el
desarrollo del proyecto denominado “Centro de Investigacién en Educacién de la
UMCE", Cddigo “UMC20991"; y del proyecto denominado “Fortalecimiento de los
procesos de gestion académica de la UMCE” codigo “UMC20992”.

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;
DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién, cuyo texto es el siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Centro de Investigacion en Educacién de la UMCE”

Cédigo “UMC20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de La
Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
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Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago; en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez anos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
que “la Instituciéon” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Centro de Investigacidon en
Educacion de la UMCE", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de la investigacidén e incidencia en
la elaboracién e implementaciéon de politicas publicas.

Objetivo general: Instalacion y desarrollo de un Centro de Investigacién en
Educacién, que contribuya a generar, enriquecer y difundir conocimiento cientifico
en el areq, recogiendo las necesidades del medio social y cultural, contrastando
sus aportes en la participacién con redes nacionales e internacionales, asistiendo
las politicas publicas del sector, desde una perspectiva critica basada en la
experiencia y tradicidén que la Universidad posee en la formacién de profesores.
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Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Renovar la oferta de programas de postgrado de
acverdo a los lineamientos estratégicos institucionales a partir de altos
estdndares de calidad, con el fin de formar capital humano avanzado que
aporte al sistema educativo nacional y apoye la productividad académica
institucional.

e Objetivo Especifico 2: Crear y poner en funcionamiento él Centro de
Investigacion en Educacidn, con adecuadas condiciones de operacion y
de manera coherente con los lineamientos estratégicos institucionales,
definiendo su mision, vision, estructura orgdnica, normativa y componentes.

e Objetivo Especifico 3: Integrar, con apoyo de la Direccion de Vinculacion
con el Medio, las redes que vinculen el Centro de Investigacién con las
instituciones sociales entre las que bidireccionalmente se transfieran
necesidades y conocimiento cientifico en educacion.

¢ Objetivo Especifico 4: Evaluar la productividad cientifica institucional
confrastando sus progresos a partir de sus contribuciones a: las politicas
publicas, a redes nacionales e internacionales vinculadas con educacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $900.000.000.- (novecientos millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $900.000.000.-
(novecientos millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.



SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
l. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sehalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucidén”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y
refroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucidon de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidén Superior, los informes
que se indica a continuacioén, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefala. :

1. Informes.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:



a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez {10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdaximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con




a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidén adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en tfraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidon que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad de
otorgar una prdrroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.



La supervisién puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto™ desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de conirol
de cualquier otro tipo que tenga relacidén con la gestidon, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio™.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUn mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberan presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, “la Instituciéon” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Instituciéon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podra determinar el término anticipado del convenio.



Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.

b)  Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificaciéon
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucidon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidén” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
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entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Instituciéon”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 148,

de fecha 6 de julio de 2017, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompariia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Centro de Investigacion en
Educacién de la UMCE".

FDO. JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS’DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortalecimiento de los procesos de gestion académica de la UMCE”
Cédigo “UMC20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de La
Educacidn, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago; en adelante denominados colectiva e
indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacidn 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.
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Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademas, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefala en su articulo 4°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se redlizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos
de gestion académica de la UMCE", en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.

Objetivo general: Crear un Sistema de Gestidn articulado para fortalecer la carrera
académica, directiva y profesional con foco en el trayecto formativo de sus
estudiantes, logrando una mejor autorregulacién en el marco de los desafios
misionales UMCE del plan de desarrollo estratégico.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Disefiar el Sistema de Gestion Académica con foco en
el trayecto formativo articulado con sistemas de evaluacion y calificacion
académica y con herramientas tecnolégicas para su seguimiento e
implementacion.

¢ Objetivo Especifico 2: Instalar el sistema de evaluacién y cdlificacion para
garantizar las oportunidades de desarrollo académico, de gestidn
académica y profesional que considera la verificacidn de cumplimiento de
responsabilidades, en consonancia con las definiciones estratégicas.

e Objetivo Especifico 3: Desarrollar herramientas tecnoldgicas para optimizar
la gestién académica, mejorar en eficiencia, trazabilidad de los procesos,
comunicacioén, articulacién e integracion en apoyo a la toma de decisiones
institucionales.

o Objetivo Especifico 4: Implementar el Sistema de Gestidén Académica que
permita articular las responsabilidades, evaluaciones, calificaciones y los
soportes de herramientas tecnoldgicas dentro de una estructura adaptable
a las necesidades del Plan de desarrollo estratégico asociado a los nuevos
estatutos.
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El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $795.000.000.- (setecientos noventa y cinco millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cléusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $795.000.000.-
(setecientos noventa y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sehalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
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establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdéticamente a “la Institucidon” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se senala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institfucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Instituciéon” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.
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2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méximo de diez {10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidon y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del UGltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucidon de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
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Proyecto” que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacidon del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a los
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier ofro tipo que tenga relacidn con la gestidon, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segln mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear

la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.
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DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hd&biles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
coridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de fres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
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restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos Y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion:
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razédn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacidn alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Instituciéon”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidn” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
~genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombromiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 148,

de fecha 6 de julio de 2017, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo
Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de los

procesos de gestion académica de la UMCE".

FDO. JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo

a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la léy N°21.192,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 400.000.000 UMC20991
09-90-02-33-03-417 500.000.000 UMC20991
09-90-02-24-03-221 642.750.000 UMC20992
09-90-02-33-03-417 152.250.000 UMC20992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

ZCA DE o
\) 33\0 DE &DUC
Q/ N
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
1C.
1C.
1C.
1C.
5C.

- DFI

Institucidn

Archivo

Ejec. Presupuestaria
- TOTAL
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Subsecretaria
' de Educacién
Superior

Gobierno de Chile

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERS!DADES ESTATALES

ANO 2020

ANExo

00000

FORTALECIMIENTO

00000

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UMC20991

L Antecedentes generales

Universidad
Nombre proyecto

Linea de accién

Tipo de proyecto

Priorizacién de la
propuesta

Duracién

Monto financiamiento

Jefe/a proyecto

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

| Centro de Investigacién en Educacién de la UMCE

S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

S | Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académicay

formacidn profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académicay

S | Universidad y desarrollo territorial

P | Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en la elaboracién e implementacion

de politicas publicas.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

X | Disefio/planificacion

Desarrollo

j Consolidacion

36 meses

M$ 900.000.-

Ximena Cecilia Acufia Robertson / Vicerrectora Académica
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de lainiciativa;

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Santiago, 03 de noviembre de 2020

Yo Jaime Espinosa Araya, Rector de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, compromé_to los
esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa “Centro de Investigacién

en Educacién de la UMCE”, considerando:

Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento a los

compromisos contraidos de forma oportuna y con los més altos estdndares de calidad;

Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y

técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la ejecucién

Sistematizar y monltorear adecuadamente su |mplementac”6n, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentablllddé

GO gy L

S
2




PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Cambios Esperados

Objetivo -
estratégico _ Estrategias (E)
Objetivo Desarrollo de la formacién de postgrado. Contar con una
estratégico
(AE2-OE1)

Ofrecer una
formacién de
excelencia que
darespuesta a
los desafios y
necesidades del
pais en los
ambitos social,
cultural y
educacional.

programas de postgrado, a partir de altos
estandares que aseguren la calidad de la
formacion, a la vez, servir a los propésitos de
la educacion, en todas sus manifestaciones.

Direccionar los procesos de autoevaluacion e
implementacién de planes de mejora de los programas
de postgrado, para cumplir con los estandares
declarados por CNA Chile.

Acreditacion de la totalidad de los programas
de postgrado, por CNA? Chile, y progreso
sistematico buscando niveles de excelencia
de acreditacion.

Automatizacion de los procesos de gestién y registro de
los Programas de Postgrado.

Modernizacion de los procesos de gestién y
seguimiento de los Programas de Postgrado.

Actualizacién de la Reglamentacién y Organica existente.

Reglamentacién y estructura orgdnica
institucional ajustada para la adecuada
conduccién del area desde la Direccidn de
Investigacién y Postgrado.

Asegurar una adecuada gestion académica de los
programas de postgrado, para su articulacidon y
alineamiento a la gestién estratégica institucional.

Asegurar una adecuada articulacién entre unidades no
académicas y la Direccién de Postgrado, para presentar
el soporte necesario para el funcionamiento académico
de los programas de postgrado.

Implementacidon del Modelo de Gestién de
Postgrado, que cuente con estandares
internos para la gestiéon de calidad de los
Programas.

Generar un Sistema de seguimiento a la trayectoria
curricular, en articulaciéon con el implementado en
pregrado.

Implementacion de un Sistema de
Seguimiento a la trayectoria Curricular de los
Programas de postgrado, que permita la
toma de decisiones oportunas en funcién de
responder a las demandas del sistema

Generar alianza de colaboracién académica bidireccional
y desarrollo de investigacion con instituciones
extranjeras.

Internacionalizacion de programas de
postgrado a partir de la relacion bidireccional
y estratégica con instituciones, que permitan
la colaboracion académica, intercambio y la
formacion de capital humano avanzado que
genere impacto en el sistema.

Articulacién con el drea de Vinculacién con el Medio
(VCM) y la Direccion de Educacién Continua (DEC), para
fortalecer las comunicaciones y actividades con redes,
que permitan investigaciones, intercambios disciplinares,
interdisciplinares e interinstitucionales, propiciando la
retroalimentacién y bidireccionalidad, a partir de un
sistema de transferencias.

Toma de decisiones oportunas en los
Programas de Postgrado para promover
innovacion en la docencia y la investigacion,
a partir de un Plan de seguimiento de la
trayectoria curricular de las/os estudiantes.

1 Comisién Nacional de Acreditacién.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo
estratégico
(AE3-OE1)
Incrementar la
productividad
académica
cientifica desde
el desarrollo de
investigacion,
innovaciény
creacién que
responda a las
necesidades
educativas del
pais, en
coherencia con
la tradicién y la
mision de la
Universidad.

Estrategias (E)

| (AE3-OE2) E.1 Actualizacién de Bases internas para el |

desarrollo de investigacidn: transicién a fondo semilla y
ajustar mecanismos de asignacion de recursos e
incentivos.

Cambios Esperados
Implementar un fondo para promover el
desarrolio de investigadores principiantes
{(fondo semilla), sumado a las exigencias de
productividad de académicos con mayor
trayectoria.

Implementacion de Sistema de calificacién y evaluacién
académica, que pondere adecuadamente la dimension
de desempeiio; docencia, investigacién, extensién,
gestion.

Desarrollo de una carrera académica en
investigacidn al interior de la universidad en
base a convenios de desempeiio

Desarrollar convenios de desempefio o contrato
especifico, que aumente la exigencia a los doctores
nuevos para cumplir con, al menos, una publicacion
indexada en WOS, SCOPUS y SCIELO al afio.

Aumento de la productividad académica
cientifica Institucional, indexada en WOS,
SCOPUS y Scielo. Crecimiento del 10% anual
en relacion al periodo anterior, durante los
préximos 3 afios.

Seguimiento al nuevo sistema institucional de incentivo
econdmico a las publicaciones académicas, evaluar su
efectividad y generar ajustes segtin los resultados.

Aumento de la productividad académica
cientifica Institucional, en revistas de alto
impacto.

Potenciar redes internas interdisciplinarias, potenciando
el intercambio de experiencias que permitan el aumento
de la productividad.

Aumento de la productividad académica
cientifica Institucional, en el area de
Educacion y Humanidades

Disefio e Implementacién de un Centro de Investigacion
en Educacién, que ayude a generar, enriquecer y difundir
el conocimiento en educacién, mediante un continuo
aumento de la productividad académica institucional.

Instalaciéon del Centro de Investigacion en
Educacion, en la dependencia de la Direccion
de Investigacion y Postgrado.

Captacidn de capital humano avanzado, con experiencia
y productividad comprobada en el 4rea de investigacion
en educacion.

Aumento en la adjudicacion de fondos
externos de investigacion en el drea de
Educacidn.

Fortalecimiento de las capacidades del equipo de
profesionales de la Direccion de Investigacion e
implementacién de normativa que otorgue incentivo a
profesionales contra adjudicacién de proyecto externo.

Fidelizar el compromiso del equipo de
profesionales y adjudicacion de Fondos
externos de investigacién.

Expandir a otras disciplinas, la investigacion desarrollada
en el Centro de investigacion una vez que los resultados
y productividad del CEI-UMCE avalen esta decision.

Desarrollar desde el Centro, investigaciones
que incorporen enfoque transdisciplinar.




PROYECTO FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e:)t?i:zgvi:o o - Estrategias (E) oo Fambios Espgrados
Obijetivo Actualizacion de la Reglamentacién y Organica Reglamentacién y estructura orgdnica
estratégico existente, institucional ajustada para la adecuada
(AE3-OE2) conduccion del area desde la Direccion de

Desarrollar la
innovacion,
investigacion y
creaciéon
educativa para
la
transformacion
yla
transferencia a
la sociedad, en
coherencia con
la tradiciony la
misién de la
Universidad.

Investigacion y Postgrado.

Generar articulacion que contribuyan al desarrollo de
los procesos de investigacion.

Entrega de respuesta oportuna a las
necesidades de los equipos de investigacion.
Acompaiiado del seguimiento al progreso y
productividad de los proyectos de
investigacion, para el andlisis, la entrega de
informacion para la toma de decisiones de
forma oportuna por parte de la Direccion de
Investigacion.

Modernizacion de todos los sistemas de postulacién y
registro de productividad cientifica, derivados de
proyectos de investigacion.

Automatizacion del sistema de postulacion,
gestion y seguimiento de proyectos de
investigacion.

Definir e implementar protocolo que favorezca el apoyo
académico y técnico para la postulacion a fondos
externos

Aumento en la postulacién y adjudicacién de
Fondos externos de investigacion a partir de
la implementacion del protocolo.

Articulacién con el area de Vinculacién con el Medio y la
Direccién de Educacién Continua, para fortalecer las
comunicaciones y actividades con redes, que permitan
investigaciones, intercambios disciplinares,
interdisciplinares e interinstitucionales, propiciando la
retroalimentacion y bidireccionalidad, a partir de un
sistema de transferencias.

Disefio e Implementacion de un Sistema de
transferencia con instituciones estratégicas,
con convenios especificos para el desarrollo
de investigacidn e innovacion, respondiendo
a las necesidades educativas y sociales del
medio.

Generar alianza de colaboracién académica y desarrolio
de investigacion con instituciones extranjeras.

Internacionalizacion de la Investigacion,
creacion e innovacion, que se genere en la
UMCE a partir de los programas de postgrado
y proyectos de investigacion.

Promover redes internas e interdepartamentales para
compartir el conocimiento pedagégico y sello de la
formacién en la UMCE, propicio de ser investigado.

Relevar en publicaciones nacionales e
internacionales la produccién de
conocimiento del laboratorio pedagégico
con caracteristicas tnicas en el pais, desde la
investigacion y como sello de la formacidn
postgradual.

Ihdicadores&e resultado

e AE2 OE1: % Académicos jornada completa equivalente con grado de doctor.
e AE3 OE1: Tasa anual de publicaciones indexadas por académicos con JCE con grado de doctor.

e AE3 OE2: Numero de proyectos con fondos externos en ejecucion.

AE3 OE2: Nimero de proyectos en educacién con fondos externos adjudicados.
e AE5 OE1: Tasa de programas de postgrado acreditados
e AE5 OE1: Nimero de matricula total de postgrado que aumenta en forma sostenida.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Proyectolde]fortalecimiento

I ustificacionldellproyecto)

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.
En el dmbito de la investigacién, la UMCE presenta una baja productividad, la relacién entre el nimero
de doctores y la publicacién de articulos en revistas de corriente principal es aproximadamente de 0,4
Mientras que a nivel nacional el indice se encuentra sobre 1,3 en los ultimos periodos segtin los indices
de educacion superior de CNED?; asi mismo, la adjudicacion y participacién en proyectos con fondos
externos presenta niveles deficientes.
La Universidad focaliza su actividad académica en la docencia de pre y postgrado, no obstante, su
productividad cientifica no recoge con propiedad el conocimiento generado de estas experiencias de
formacidén, no posee indicadores de medicion de impacto sobre el medio social, que sumado a la
ausencia de un sistema de transferencia se invisibiliza el conocimiento a partir de las investigaciones en
el drea. En las tltimas décadas, aproximadamente el 58% de las investigaciones anuales de la institucion,
que luego se divulgan en articulos en revistas cientificas, corresponden mayoritariamente a las dreas de
las ciencias (Quimica, Biologia, Fisica, Matematica, Entomologia) a partir de estudios centrados en
disciplinas especificas que abordan como complemento o tangencialmente algun aporte al drea de
educacidn. La institucion se caracteriza por tener un nimero significativo de investigadores en las lineas
sefialadas, siendo menor el nimero de investigadores del drea de ciencias sociales, asi como en
educacién propiamente tal.
La dimensidn antes sefialada afecta también la postulacidn a proyectos de investigacion tanto externos
como internos a la universidad. Por una parte, los proyectos externos postulados por los académicos de
Ciencias o de las Humanidades (Ciencias, Historia, Literatura) generalmente se vinculan a grupos de
estudio ANID3 de especialidades disciplinarias y no al grupo de estudio de educacién. Esto se refleja en
el nimero de postulaciones a concursos externos, en los tltimos 3 afios el total de postulaciones fue de
123, donde 23 proyectos correspondian al drea de educacién, si bien de los proyectos postulados se
adjudicaron el 18,7% del total, ninguno corresponde proyectos de educacion. Por otra parte, en el caso
de los proyectos de investigacion internos coordinados por la Direccion de Investigacién y Postgrado
(DIP), a través de los cuales la institucion busca apoyar la formacion de investigadores noveles con el fin
de incentivar la productividad, también se concentran en un alto porcentaje en las areas disciplinarias,
debido a la resistencia institucional a la implementacion de actualizaciones en las bases, que permitan
promover la productividad académica cientifica en el drea educativa, y responder a la identidad
institucional con la formacion docente y el sistema educativo.

b. Referir como el proyecto contribuird a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.
El Centro de Investigacién en Educacion (CIE-UMCE), organicamente se ubicard dependiendo de la
Direccién de Investigacién y Postgrado, y estaré a cargo de un/a Director/a con amplia productividad y
experiencia en investigacion, ademas de liderazgo, gestién y articulacién académica. Buscara generar
un espacio que concentre el liderazgo institucional en investigacion en el drea de educacién y funcionard
basado en procesos de rendicion de cuenta mediante compromisos de desempeiio. Contard con
investigadores adjuntos, con probada productividad cientifica, cuyo rol consistird en: Generar nueva
productividad cientifica en educacion; Liderar la implementacién de los planes de desarrollo del Centro;
Apoyar, de manera articulada con las Facultades y Unidades Académicas, la definicién y desarrollo de

2 Consejo Nacional de Educacién.
3 Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo de Chile.
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lineas de investigaci()h que ‘permitan recoger el conocimiento generado a partir de la experiencia
institucional, histéricamente probada, en la formacién docente. De esta forma, el Centro fomentara el
trabajo colaborativo a nivel interdepartamental y de interfacultades, asegurando que abarque y
potencie las lineas definidas a partir del plan estratégico Institucional.
Para alcanzar los objetivos propuestos se requerirad incrementar las alianzas con diversas instituciones y
organizaciones sociales vinculadas al ambito de la educacidn con el fin de recoger las necesidades locales
y regionales, de las cuales se requiere articular los aportes del conocimiento generado internamente, al
mismo tiempo, la colaboracién estratégica con otras universidades a nivel internacional se constituird
en el soporte bidireccional, a partir de las cuales se apoyara la divulgacién del conocimiento cientifico,
retroalimentaran las lineas de desarrollo interno, y al mismo tiempo su extensién, contribuird el
desarrollo de la oferta renovada de programas de postgrado.
El actual Plan de Fortalecimiento Institucional destaca la necesidad de progreso en las areas de
investigacion y postgrado, acorde a los propdsitos estratégicos definidos por las recientemente
aprobadas Politicas de Investigacion, Postgrado y Vinculacidn con el Medio de la Universidad. Destacan
los propdsitos relacionados con una perspectiva socio critica para abordar el estudio de problemas
educativos y el desarrollo de formas de investigacién que consideran con fuerza y propiedad el contexto
social y cultural, desde donde queda incluida la comprensién contemporanea de los conceptos de teoria
y practica en educacidn. Los principios basicos que se privilegian institucionalmente en el modelo
educativo buscan, a nivel de pre y postgrado, recuperar la reflexion como categoria valida del
conocimiento y el enfoque critico en investigacion, por tanto, interpretan la teoria y la practica como
campos mutuamente constitutivos y dialécticamente relacionados.
Cabe mencionar que si bien la creacién de un centro de investigacion es un objetivo que ya se habia
planteado hace algunos afios en proyectos con el Mineduc (UMC1555 y UMC1656), su implementacion
fue pospuesta debido a un cambio de estrategia institucional, ya que se tomd la decisién de que previo
a la implementacién de un Centro, se requeria establecer una serie condiciones de base para realizar
investigacion en la universidad, como las que se describen a continuacion:

- Desarrollar con la comunidad jornadas que ayuden a fortalecer la Investigacion

- Desarrollar permanentemente proyectos de Investigacién internos

- Efectuar estudios que diagnostiquen y definan las dreas a mejorar

- Elaborar una nueva Politica de Investigacion

- Establecer alianzas y trabajo colaborativo con Universidades extranjeras

- Establecer mejores incentivos a la productividad académica

- Establecer y desarrollar ntcleos de investigacion institucionales

- Fortalecer el cuerpo académico, contratando doctores

- Fortalecer la Direccion de Investigacion y Postgrado
Las condiciones antes mencionadas, de han desarrollado en gran parte con financiamiento de los
proyectos que la UMCE tiene con el Mineduc, y han ocupado la agenda de fortalecimiento de la
Investigacion institucional de los Gltimos afios, y se han ido desarrollando e implementado con éxito
desde el afio 2015 a la fecha, permitiendo hoy en dia implementar el Centro de Investigacion en
Educacion y proponerse como institucion el cumplimiento de metas e indicadores desafiantes, las cuales
se tiene planificado que vayan aumentando en forma exponencial en el marco del Plan de
Fortalecimiento, permitiendo que una vez finalizados los 10 afios del Plan, fa UMCE haya sextuplicado
su numero de articulos indexados y quintuplicado sus proyectos con financiamiento externo.

C.

Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y de qué
forma seran abordados por la institucién.
Normativa y convenios de desempeiio: Alcanzar los objetivos propuestos para la creacion del Centro
de Investigaciéon (CIE-UMCE) requerird contar con las decisiones, medidas y apoyo institucional
necesarias que permitan elaborar, socializar y formalizar mediante resoluciones la estructura
organizacional y normativa necesaria para la implementacién de éste proyecto. En ese sentido, el

7




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

retraso de los periodos de socializacién y sanciones por las autoridades correspondientes, puede
resultar una amenaza tanto para que los compromisos de éste proyecto sean reconocidos y validados
por la comunidad UMCE, como para asegurar una base normativa sélida que permita una gestion
basada en la rendicién de cuentas y convenios de desempefio. Para mitigar estos riesgos, se ha
establecido un trabajo articulado entre la Direccién de Investigacién y Postgrado, la Vicerrectoria
Académica y la Secretaria General, lo cual permite desarrollar un trabajo eficiente que apunta a tener,
ya a fines de 2020, disefiados y socializados los ajustes normativos necesarios. Sobre la I6gica de trabajo
mediante convenios de desempefio con los Investigadores del Centro, la Secretaria General establecié
_que existe una forma de, utilizando la normativa actual, contratar a los Investigadores asegurando que
estos dependan directamente de Direccion de Investigacion y Postgrado y no deban depender de una
Unidad Académica, los cual permitira efectuar contrataciones e implementar compromisos de
desempefio de manera rapida, sin tener que depender de que se ajuste la Resolucién n°320, que regula
todos los procesos involucrados en la vida de un Académico adscrito a una Unidad Académica UMCE.

e Ubicacidn Fisica del Centro: esta contemplado que se ubique junto a la Direccién de Investigacion y
Postgrado en el edificio Macul 900, que sera remodelado con recursos de éste proyecto. Para asegurar
que el Centro pueda funcionar mientras se remodela Macul 900, las autoridades ya han dispuesto que
en el intertanto se utilicen parte de las dependencias del Pabellon C del Campus Macul, por lo que el
riesgo de no contar con un lugar para el Centro y sus integrantes queda descartado.

e Gestion estratégica institucional: El Centro, la Investigacidn y el Postgrado UMCE operaran bajo un
esquema que considera la elaboracién y desarrollo de Planes Anuales, lo cual requerira que en paralelo
al desarrollo del presente proyecto, se logre llevar a cabo el fortalecimiento, ya planificado a nivel
institucional, de las herramientas y estrategias para el seguimiento, monitoreo, apoyo, evaluacién y
retroalimentacién de avances de Proyectos y Planes de Desarrollo, de manera de asegurar que su
gestién estratégica asociada, esté basada en una vision y logica sistémica tnica, centralizada, eficiente
y efectiva.

d. Sefalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.
La universidad inmersa en el contexto nacional y portadora de su larga trayectoria en la formacién de
profesores constituye una comunidad poseedora de un conocimiento que compartira con las otras
instituciones sociales con que presentan objetivos comunes, abierta a recoger a su vez, los aporte de
estas otras, en un intercambio enriquecedor. Se requiere avanzar desde las propuestas de este proyecto
en cuestion para disefiar e implementar un sistema de transferencia bidireccional, que se transforme en
eje de la cooperacion nacional e internacional para el logro de una mayor interaccién entre las
instituciones, los equipos de investigacidn interdisciplinaria y sus comunidades académicas, a partir de
la focalizacién en las potencialidades de cada institucidn. Dicha cooperacion basada en la solidaridad y
el respeto mutuo debe ser adecuadamente gestionada; es decir planificada, organizada, ejecutada y
evaluada. En este proceso deberan coordinarse adecuadamente variables sociales, técnicas, politicas,
culturales y econdmicas. '
La gestién del conocimiento investigativo recaera en el centro en funcién de la cooperacién solidaria
gue debera promover. Algunas areas especificas en las que se debera poner énfasis tienen que ver con:
la necesidad de aprendizajes para el desarrollo de los procesos universitarios Distintas entidades, con
variados progresos daran estimulos al trabajo conjunto a partir de estudios comparativos, proyectos
conjuntos para potenciar la solucién a problemas estratégicos, evaluar el impacto de la aplicacion del
conocimiento, estimular la colaboracion e integracion a partir de un sistema que favorezca las
conexiones entre grupos y académicos, que generen ideas nuevas y potencien la emergencia de lineas
de cooperacion entre universidades. Consideramos que los problemas investigativos en el area no
reconocen fronteras y que sus soluciones dependen de esfuerzos mancomunados entre instituciones,
la idea es. articularnos de manera significativa con las principales universidades estatales locales y
regionales, buscando cooperaciéon mutua.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Equipo responsable y gestién del proyecto
2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Jaime Espinosa Araya Rector Responsable Institucional
Jaime Acufa Iturra Pro Rector Directivo Superior

Vicerrectora Académica

Director de Planificacién y Presupuesto
Director de Administracion y Finanzas
Directora de Asuntos Estudiantiles
Secretario General

Ximena Acuiia Robertson
César Marilaf Cortés
Leonel Duran Duran
Marisa Blazquez Palma
_lavier Ramirez Saavedra
| Equipo Ejecutivo o i
‘ Nombre Cargo - Unidad institucional
Beatriz Figueroa Sandoval Directora de Investigacion y Postgrado
Nélida Valdivia Lillo Profesional de Area de gestion — DIP
Paulina Enero Segovia Directora de Aseguramiento de la Calidad

Directora del Proyecto

Director Superior

Directivo Superior

Directiva Superior

Ministro de Fe y andlisis juridico

Cargo/Rol en proyecto
Coordinar area de investigacion y postgrado
Profesional de apoyo al proyecto
Responsable del drea de calidad

Joaquin Bermudes Zumelzu

Profesional de Apoyo — DAC*

Profesional de apoyo al postgrado

Valentina Bonilla Calderén

Analista de Proyecto — DPP®

Profesional de apoyo al proyecto

Andrés Garrido Godoy

Analista de Proyecto - DPP

Profesional de apoyo al proyecto

Alfredo Blanco Fuentes

Jefe de Infraestructura - DAF®

Profesional de apoyo al proyecto

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad, para la
implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucién.
Para el desarrollo de las diversas iniciativas del Mineduc actualmente en ejecucién por parte de la UMCE,
la institucion cuenta desde el afio 2018 con un Sistema articulado de gestion de Proyectos
Institucionales, que permite un seguimiento y monitoreo sus hitos y compromisos asociados. Esto se
realiza a través de una sistematizacion periddica y articulada (en base a un conjunto de dmbitos de
gestion) del nivel de avance de las diferentes iniciativas, generando alertas cuando existan acciones que
se encuentren con retrasos o presenten nudos criticos. Las alertas son entregadas a los equipos a cargo
de la gestion directa de las acciones y a las jefaturas correspondientes, con el fin de que se tomen las
medidas necesarias para corregir, enmendar retrasos o evaluar vias de solucién que no comprometan el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la estructura
anteriormente sefialada.
Tomando como base la estructura previa, y su exitosa implementacién desde el afio 2018, la Institucién
estd en condiciones de asegurar una serie de articulaciones especificas, claves para una adecuada
implementacion del proyecto, las cuales se detallan a continuacion:

¢ Articulacién con las Facultades y Unidades Académicas, se da a nivel de la Investigacion y del Postgrado,
areas en las que el Centro y sus investigadores, deberan apoyar permanentemente tanto el desarrollo
de iniciativas definidas por cada una de las facultades (en base a sus Planes Estratégicos), como la
articulacion y colaboracién con iniciativas investigativas que estén siendo llevadas a cabo por diversos
académicos de la Institucién. Considerando que el Centro apunta a posibilitar un drea de especializacion

4 Direccidn de Aseguramiento de la Calidad.
S Direccién de Planificacién y Presupuesto.
8 Direccién de Administracién y Finanzas.
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hasta ahora inexistente en la UMCE, es indispensable asegurar la participacién de académicos de las
diferentes Unidades, en base a la definicién y utilizacién de criterios basados en la productividad
académica, convenios de desempeiio y compatibilidad de lineas de investigacién.

e Articulaciéon con el medio externo, tanto nacional como internacional, hace referencia al dmbito
académico, educativo y social. Para asegurar un adecuado impacto y bidireccionalidad de ésta
articulacion, estara sustentada en el desarrollo que la Institucion ha logrado a nivel de la Vinculacién con
el Medio (area que se logré acreditar en la Gltima acreditacién institucional CNA). Es por esto, que cada
uno de los vinculos que se generen entre el Centro y el medio externo, debera seguir los lineamientos
planteados por la recientemente aprobada politica de Vinculacién con el Medio y, ademas, incorporar
los ajustes y recomendaciones que realice la Direccién de Vinculacién con el ‘Medio, la Direccion de
Educacién Continua y el Departamento de Relaciones Institucionales y Cooperacién Internacional, que
estaran en permanente articulacién, tanto con el Centro como con la Direccién de Investigacion y
Postgrado. .

» Articulacién con la gobernanza y gestion estratégica institucional, la cual estara basada en: Definicién
de Planes anuales de desarrollo para el Centro; Incorporacién de procesos de rendicion de cuentas;
Elaboracién de informes anuales de gestion y evaluacién del Centro. Para esto, es clave un trabajo
articulado y colaborativo entre la Direccidn de Investigacion y Postgrado, y la Direccién de Planificacion
y Presupuesto, dentro de la cual se encuentra la Unidad de Analisis Institucional, responsable del
levantamiento y monitoreo de indicadores en la UMCE. Los Planes de desarrollo anuales, seran
aprobados por el Comité Directivo Superior e informados tanto al Consejo Académico como a la
Honorable Junta Directiva, y deberdn estar coordinados tanto con lo que se plantee en el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030 y en el Plan Estratégico del Centro de Investigacién 2021-
2025, como con los compromisos contraidos por la UMCE con el Mineduc en el drea de Investigacién y
Postgrado, en los Proyectos que forman parte del Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales,
lo cual permite complementar el financiamiento que éste proyecto considera para el Centro, con
presupuesto de otros Proyectos, especialmente para la contratacién de académicos y entrega de apoyos
diversos a nivel profesional y logistico para actividades académicas y de difusién.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Instalacién y desarrollo de un Centro de Investigacién en Educacién, que contribuya a
generar, enriquecer y difundir conocimiento cientifico en el drea, recogiendo las
necesidades del medio social y cultural, contrastando sus aportes en la participacién con

Objetivo general redes nacionales e internacionales, asistiendo las politicas publicas del sector, desde una
perspectiva critica basada en la experiencia y tradicién que la Universidad posee en la
formacién de profesores.

Renovar la oferta de programas de postgrado de acuerdo a los lineamientos estratégicos

Objetivo institucionales a partir de altos estandares de calidad, con el fin de formar capital humano

especifico N°01 | avanzado que aporte al sistema educativo nacional y apoye la productividad académica

institucional.

Unidad . , . s -

Vicerrectoria Académica - Direccion de Investigacion y Postgrado (DIP)
responsable

e Oferta de postgrado renovada de acuerdo a estdndares de calidad normados por CNA Chile, a
partir de la operacionalizacién del "Protocolo de Trabajo para la Creacién y Renovacién de
Programas de Postgrado".

e Aumento y fortalecimiento de las capacidades del equipo de profesionales de apoyo de la DIP,
para acompaiiar los procesos de disefio y asegurar su articulacién con el desarrollo de
investigacion.

Estrategias e Articulacién con los equipos académicos en los Departamento, para asegurar atender a la
Planificacién Estratégica Institucional a partir de las proyecciones en sus Planes de Desarrollo
en el drea de investigacidn.

e Incremento de la matricula de cada programa de postgrado de acuerdo al rédito social, Ia
sustentabilidad académica y la viabilidad financiera, encabezado por estrategias de marketing
con la asesoria de empresas especialistas en el drea, sumado a la colaboracién académica a
nivel nacional e internacional.

Plazo de
Resuitados o productos cumplimiento : Medios de verificacion
_ _ (semestrefafio) _
Reglamentacién Ajustada: Normativa actualizada que incorpore - Resoluciones asociadas (DIP y Depto.
. . Ene-21 .
Modelo de gestidn y Estructura orgénica de postgrado. de Juridica).
Direccién de Postgrado operando a partir del nuevo Modelo de ~ Informe anual de implementacién. DIP.
gestion, que cuente con el equipo de profesionales y condiciones Jul-21
de operacién necesarias (espacios y recursos fisicos).
Oferta renovada de primer bloque de programas de postgrado ~ Resoluciones asociadas (DIP y Depto.
(de al menos 4 programas), que cuenten con condiciones de de juridica).
. . . Ene-21
operacién adecuada, consistente con el modelo educativo y
criterios de acreditacién CNA.
Planes de Desarrollo de primer bloque de Programas de - Planes de Desarrollo. (DIP y
Jul-21 L

Postgrado. Coordinacién de Programa).
Oferta renovada de primer bloque de programas de postgrado, Jul-23 - Acreditaciones CNA, DAC.
Acreditados.
Oferta renovada de segundo bloque de programas de postgrado - Resoluciones asociadas (DIP y Depto.
(de al menos 3 programas adicionales), que cuenten con de Juridica).

- . . Ene-22
condiciones de operacién adecuada, consistente con el modelo
educativo y criterios de acreditacion CNA.
Planes de Desarrollo de segundo bloque de Programas de - Planes de Desarrollo. (DIP y

Jul-22 .

Postgrado Coordinacién de Programa).
Oferta renovada de segundo bloque de programas de postgrado, Dic-23 - Acreditaciones CNA, DAC.
Acreditados.
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Posicionamiento de la oferta de programas de postgrado en el
medio externo, a partir del uso de variadas estrategias

- Informe de implementacién,
Coordinacién de Programay DIP.

comunicacionales y académicas, que permita aumento de May-21

matricula y seleccién segun perfil de ingreso.

Convenios de colaboracién con equipos académicos de - Convenio Marco con Instituciones,
instituciones nacionales e internacionales. Mar-21 Departamento de Relaciones

Institucionales y de Cooperacién
Institucional (DRICI) y DIP.

Objetivo Crear y poner en funcionamiento el Centro de Investigacion en Educacion, con adecuadas
especifico N°02 | condiciones de operacién y de manera coherente con los lineamientos estratégicos institucionales,
_ definiendo su misién, visién, estructura organica, normativa y componentes.
" Unidad
responsable Direccién de Investigacién y Postgrado
Estrategias e Diseiio, socializacién, aprobacién de la estructura organica y normativa necesaria para la creacion

Investigacion en Educacién.

experiencia en investigacion.

de un Centro de Investigacion en Educacién (CIE-UMCE).
e Fortalecimiento de las lineas de investigacion institucionales a través de la articulacién entre los
Planes de desarrolio del Doctorado en Educacién y los Nicleos de Investigacién, con el Centro de

e Aseguramiento de que el plan de desarrollo del Centro, se articule y recoja los aprendizajes
Institucionales de la implementacién de los nlcleos de investigacién.

e Captacién de capital avanzado que permita dar cuenta de las lineas de investigacién
institucionales previamente definidas.

e Gestion de las contrataciones y habilitacién de dependencias.

e |Inicio del funcionamiento de!f Centro de Investigacidn, basado en un Modelo de Gestién y un Plan
de Desarrollo Estratégico, el cual, a partir de las lineas de investigacién estratégicas definidas a
nivel institucional, seleccionara algunas para desarrollarlas de manera especializada.

o Instalacién de! Consejo asesor del Centro, con participacién de expertos con reconocida y vigente

® [nstalacién del Comité de ética institucional.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
. (semestre/afio) :
Creacién administrativa del Centro de Investigacién, su normativa, - Resoluciones asociadas, Vicerrectoria
. . Ene-21 .
estructura organica y modelo de gestion. Académica.
Definicién de lineas de investigacién institucionales a través de la - Informe, DIP
articulacién entre ios Planes de desarrollo de! Doctorado en Mar-21
Educacién y los Nucleos de Investigacién, con ef Centro de
Investigacién en Educacién.
Reglamentacidn Ajustada; normativa para todos a los ~ Resoluciones de la normativa asociada,
Investigadores asociados al Centro, regule su incorporacién, Mar-21 Depto. Juridica.
permanencia, desvinculacién y evaluacién en base a convenios de
desempeiio especificos.
Andlisis comparado y proyectivo, de la productividad en - Informe con analisis nacional y
. . . . e Mar-21 . .
educacién en IES a nivel nacional, a partir de criterios CNA. proyecciones, Consultoria.
Sistematizacién del proceso de induccién y acompaiiamiento - Informe de sistematizacién, DIP.
efectuado a los investigadores y profesionales del Centro, para Ene-21
facilitar su incorporacién a la UMCE y a sus labores especificas.
Contratacidn y nombramiento de el/la director/a del Centro Mar-21 - Resolucién de
contratacién/nombramiento.
Contratacion de Investigadores asociados al Centro Mar-21 - Resoluciones de las contrataciones.
Contratacién de profesionales para el fortalecimiento de la DIP Mar-21 - Resoluciones de las contrataciones.
Habilitacién de las dependencias del Centro - Informe de habilitacién de
Mar-21 dependencias, Degto. de )
Infraestructura y Vicerrectoria
Académica.
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Disefio del Comité de ética institucional. Mar-21 Informe con disefio elaborado, DIP

Definicién de un plan estratégico del Centro de Investigacién para Plan estratégico de Centro de

el mediano plazo (2021-2025), a partir de la definicién de lineas Investigacién a 5 afios, DIP y Direccién

de investigacion especificas a desarrollar, desde del conjunto de Jul-21 CIE-UMCE.

lineas de investigacién estratégicas definidas a nivel institucional.

Instalacién de un Comité de ética institucional. Jul-21 informe de implementacién, DIP y
Direccién CIE-UMCE.

Disefio de la estructura y funciones del Consejo asesor del Dic-21 Informe con disefio elaborado, DIP y

Centro. Direccién CIE-UMCE.

Instalacién de un Consejo asesor del Centro. Mar-22 Informe de implementacién, DIP y
Direccién CIE-UMCE.

Objetivo Integrar, con apoyo de la Direccidn de Vinculacién con el Medio, las redes que vinculen el Centro
o de investigacion con las instituciones sociales entre las que bidireccionalmente se transfieran
especifico N° 03 . - L L
‘ necesidades y conocimiento cientifico en educacién.
Unidad Direccién de Investigacién y Postgrado
responsable
e Establecer protocolo de articulacion entre la Direccién de Investigacion y Postgrado, y
Direccion de Vinculacién con el Medio y Direccién de Educacidon Continua.
e Desarrollar, a partir del Protocolo entre la DIP, VCM y DEC, convenios y planes de trabajo
Estrategias articulado con escuelas, instituciones del ambito educativo y redes a nivel nacional e
internacional.
e Disefio e implementacidn de un Sistema de transferencia de conocimiento a instituciones y
_ centros en red.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificaciéon
o . {semestre/afio) S L
Diagnéstico realizado: sistematizacidn de articulacién y Informe diagnéstico. DIP.
colaboracion existente al interior de 1a UMCE, para Jun-21
fortalecimiento el desarrollo de investigacién en educacién.
Protocolo establecido, con el propésito de organizar y planificar Protocolo. VCM, DEC DIP.
las relaciones bidireccionales asociadas a investigacién en
. - . . Ago-21
educacién, con entidades externas, que permita la transferencia
del conocimiento.
Indicadores de investigacién definidos, que den cuenta de las Sep-21 Informe de indicadores, DIP
dimensiones de investigacién de interés para CEI-UMCE
Indicadores vinculados a investigacién operacionalizados, para Informe con indicadores y seleccién de
seleccionar redes o vinculos estratégicos hacia el desarrolio de Dic-21 instituciones estratégicas. VCM DIP.
investigacién en educacién.
Sistema de transferencia de conocimiento disefiado por el Centro Dic-21 Sistema de Transferencia. VCM DIP.
de Investigacidn, en base a protocolos de funcionamiento
Sistema de transferencia de conocimiento piloteado, con el Jul22 Informe de Pilotaje. VCM DIP.
objetivo de validar y mejorar los protocolos de funcionamiento
Convenios especificos y planes de trabajo de primer afio firmados, Planes Anuales de trabajo. DRICI, DEC,
con escuelas, instituciones y redes vinculadas a la educacién, Dic-21 VCM, DiP
universidades nacionales y extranjeras, con foco en investigacion
en educacién.
Sistema de transferencia de conocimiento disefiado por el Centro Dic-22 Informe de Implementacién. VCM DIP
de Investigacién, implementado en su totalidad (post pilotaje)
Convenios especificos y planes de trabajo de primer afio Dic-22 Informe Anual de evaluacién y
actualizados, a partir de evaluacién del cada periodo. actualizacién de plan. VCM, DRICI, DIP
Convenios especificos y planes de trabajo de segundo afio Planes Anuales de trabajo. DRICI, DEC,
firmados, con escuelas, instituciones y redes vinculadas a la Dic-22 VCM, DIP
educacién, universidades nacionales y extranjeras, con foco en
investigacién en educacion.

13



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Convenios especificos y planes de trabajo de‘segundo afio

- Informe Anual de evaluacién y

actualizados, a partir de evaluacion del cada periodo. Dic-23 actualizacién de plan. VCM, DRICI, DIP
Convenios especificos y planes de trabajo de tercer afio firmados, ~ Planes Anuales de trabajo. DRICI, DEC,
con escuelas, instituciones y redes vinculadas a la educacién, . VCM, DIP

universidades nacionales y extranjeras, con foco en investigacion Dic-23

en educacién.

Convenios especificos y planes de trabajo de tercer afio Dic-23 - Informe Anual de evaluacién y

actualizados, a partir de evaluacién del cada periodo.

actualizacién de plan. VCM, DRICI, DIP

difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°2 del afio 2.

Objetivo Evaluar la productividad cientifica institucional contrastando sus progresos a partir de sus
. o contribuciones a: las politicas publicas, a redes nacionales e internacionales vinculadas con
especifico N° 04 )
educacion.
Unidad L -
Direccidn de Investigacién y Postgrado
responsable
‘ e Desarrollo de Investigacién en Educacién, en articulacidn con escuelas, instituciones y redes a
nivel nacional e internacional, aumento de la productividad académica en educacién UMCE.
Estrategias e Actualizacidn de convocatorias con financiamiento interno, para investigadores néveles.
® Actualizacion de mecanismos e incentivos a la productividad académica cientifica.
o e Desarrollo de estrategia de comunicacion y difusion académica.
Plazo de i
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacién
{semestre/aiio) .
Plan de trabajo anual del Centro disefiado, periodo 2021. Mar-21 - Plan 2021, DIP
Convenios de desempefio anual firmados para cada investigador, - Convenios de desempefio 2021, DIP
- Mar-21
periodo 2021.
Boletin bianual disefiado, que permita la difusién del - Informe de disefio de Boletin, DIP
conocimiento producto de las investigaciones en desarrollo en el Abr-21 :
Centro de Investigacién.
Boletin bianual del Centro de Investigacién, que permita la Jun-21 - Boletin, DIP
difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°1 del afio 1.
Propuestas de actualizacién de las convocatorias internas para la Jun-21 - Informe con actualizacién de bases de
investigacion socializadas. investigacion. DIP
Actualizacién de las convocatorias internas para investigacién - Bases convocatorias 2022, Depto.
. Ago-21 <
sancionada. Juridica + DIP
Boletin bianual del Centro de investigacién, que permita la Oct-21 - Boletin, DIP
difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°2 del afio 1.
Propuestas de actualizacién mecanismos de incentivo a la - Informe de incentivos, DIP
L s g Oct-21
productividad académica cientifica socializadas.
Actualizacién de los mecanismos de incentivo a la productividad Nov-21 - Resolucién, Depto. Juridica, DIP
académica cientifica sancionada. '
Actividades comprometidas periodo 2021 desarrolladas por cada - Informe anual de actividades,
Investigador en su convenio de desempefio, conducentes a Dic-21 publicaciones indexadas, libros y
publicaciones, colaboracién, difusién y postulacién a capitulos de libros publicados, DIP
convocatorias de proyectos con financiamiento externo.
Evaluacién anual realizada de cada Investigador, en base a . - Evaluacién de Investigador 2021, DIP
. « - Dic-21
convenio de desempefio del periodo 2021.
Evaluacién de implementacién anual periodo 2021 realizada: del Dic-21 - Informe de gesti6n 2021, DIP
plan anual y definicién de necesidades de mejora del Centro.
Plan de trabajo anual del Centro disefiado, periodo 2022. Dic-21 - Plan 2022, DiP
Convenios de desempefio anual para cada investigador, periodo - Convenios de desempefio 2022, DIP
. Mar-22
2022 firmados.
Boletin bianual del Centro de Investigacién, que permita la Abr-22 - Boletin, DIP
difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°1 del afio 2.
Boletin bianual del Centro de Investigacién, que permita la Oct-22 - Boletin, DIP
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Actividades comprometidas periodo 2022 desarrolladas por cada
Investigador en su convenio de desempefio, conducentes a

Informe anual de actividades,
publicaciones indexadas, libros y

publicaciones, colaboracién, difusion y postulacién a Dic-22 capitulos de libros publicados, DIP
convocatorias de proyectos con financiamiento externo.
Evaluacién anual realizada de cada Investigador, en base a Dic-22 Evaluacién de Investigador 2022, DIP
convenio de desempefio del periodo 2022.
Evaluacién de implementacion anual periodo 2022 realizada: del . Informe de gestién 2022, DIP
. R . Dic-22
plan anual y definicion de necesidades de mejora de! Centro.
Plan de trabajo anual del Centro disefiado, periodo 2023. Dic-22 Plan 2023, DIP
Convenios de desempeiio anual para cada investigador, periodo Convenios de desempefio 2023, DIP
) Mar-23
2023 firmados.
Boletin bianual del Centro de Investigacién, que permita la Abr-23 Boletin, DIP
difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°1 del afio 3.
Boletin bianual del Centro de Investigacion, que permita la Oct-23 Boletin, DIP
difusién del conocimiento, implementado. Edicién n°2 de! afio 3.
Actividades comprometidas periodo 2023 desarrolladas por cada Informe anual de actividades,
Investigador en su convenio de desempefio, conducentes a Dic-23 publicaciones indexadas, libros y
publicaciones, colaboracion, difusién y postulacién a capitulos de libros publicados, DIP
convocatorias de proyectos con financiamiento externo.
Evaluacién anual realizada de cada Investigador, en base a . Evaluacién de Investigador 2023, DIP
R ~ . Dic-23
convenio de desempefio del periodo 2023.
Evaluacion de implementacion anual periodo 2023 realizada: del Dic-23 informe de gestién 2023, DIP

plan anual y definicién de necesidades de mejora del Centro.
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Objetivo v Linea Metas _
i Base ' ,=x - - Medios de
. especifico Nombre del indicador Férmula de calculo (Promedio Aiol = Afo2 | Afio3 - verificacién
: : romedio ‘
asociado ‘ 2017-2019) | 2021 2022 2023
Resoluciones de programas N° de resoluciones 1 3 6 s I Resolucién de cada
renovados actualizadas programa. DIP
Planes de Desarrollo de
Programas de POstgrado N° de Planes de SLB 3 6 8 - Plan de Desarrollo.
renovados Desarrollo DIP
Programas de Postgrado N° de actas de - Acta de acreditacién
Acreditados ante CNA Lo 1 2 3 4 de cada programa,
acreditacion
DAC
N° de estudiantes promedio del | N° de estudiantes - Registro de
OE (01) | total de programas de total / N total de 194 200 220 s50 | Matricula, Unidad de
postgrado programas de Andlisis Institucional
postgrado (UAL).
!\l" de ins.tituciones N° de Académicos
mternacnqnales que presentan | oytornos/ N° de o 5 3 . — Convenios Marco
colaboracién en programas de | programas de Institucionales. DRICI
postgrado. postgrado
N° de académicos externos que | N° de Académicos
presentan colaboracién en externos/ N° de - Convenios Marco
SLB 8 14 20 -
programas de postgrado. programas de Institucionales. DRICI
postgrado
Informe de Andlisis comparado
de la productividad en R . - Informe de analisis.
educacién en IES a nivel N* de resoluciones 0 1 1 1 DIP
nacional
Resolucién reacién del .
esolucién de creacié N° de resoluciones 0 1 1 1 - Resolucién, VRA
centro.
Resoluciones con . "
. N° de resoluciones 0 1 1 1 ~ Resolucién, VRA
reglamentacién para el centro.
Resoluciones de contrataciones o . - Resolucién o
R . N° de resoluciones 0 5 5 5 .
OE (02 de investigadores nombramiento, DIP
(02) Resoluciones de contrataciones
de profesionales y N° de resoluciones 0 2 3 4 - Resolucién, DIP
administrativos
Resolycnérx de’ <.:reaC|én Comité N° de resoluciones 0 1 1 1 |- Resolucién, VRA
de ética cientifica.
Resoluciones de contrataciones
de profesionales y N° de resoluciones 0 2 3 4 - Resolucién
administrativos
Resolucién de creacion Consejo N° de resoluciones 0 1 1 1 i~ Resolucién, VRA
del Centro asesor.
Prqtocol? establecido para N° de documentos 0 1 1 1 - Protocolo. DIP
articulacién.
i i igaci - Informe con
Indlcado.res de |.nvest|gac16n N° informes 0 1 1 1 .n .
para la vinculacién. indicadores. DIP
Convenios Especificos para la . - Convenios
° 0 5 3 4 P
OE (03) investigacion en educacion N" de convenios especificos, VeM
N° de planes de
Planes de trabajo ’trab’ajo'para 0 S 3 4 |- Planesde trabajo
instituciones con
convenio especifico
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' N° informe de - Informe con Sistema
Sistema de Transferencia o 0 1 1 1 de Transferencia,
Disefio
VcM
N° de instituciones
Impacto del Sistema de en las que se ha - !nforme de 3
. desarrollado 0 5 3 4 implementacién e
transferencia . o .
transferencia /N impacto
Convenios
o . ) Total histérico de - Convenios de
N° de convenio de convenios s e o "
o convenios firmados 0 7 14 21 desempefio por afio.
de desempeiio firmados. . .
por investigadores DIP
Total histérico de B Certl.flca.do de
N° de publicaciones indexadas publicaciones Publicaciones en
< . 23 30 44 58 educacién aceptada.
en educacion. indexadas en .
. Coordinador de
educacién
Centro
- Certificado de
N° de libros o capitulos de Total histérico de Publlcaf: ’xones en
libros publicados ublicaciones SL8 2 3 4 educacion aceptada.
P ) P Coordinado de
Centro
Total histérico de ~ Certificados de
N° de proyectos postulados en proyectos Proyectos
educacién postulados en 7 8 14 21 postulados.
OE (04) ’ educacién Coordinado de
Centro
- ifi
Total histérico de Certificados de
N° de proyectos adjudicados en royectos Proyectos
p‘ . i ) P .y . 0 1 2 4 adjudicados.
educacion. adjudicados en .
L Coordinado de
educacién
Centro
Investigadores del centro con N de. - Proyectos vigentes
. Investigadores del en el centro.
proyectos en educacién 0 2 3 4 .
. centro con proyecto Coordinador de
vigentes . o
vigente por afio Centro
- Informes de
Reporte de actividades de cada | N° informes anuales SLB 3 8 8 actividades.
investigador y del centro de actividades Coordinado de
Centro
° i - Boletines publicados
N° de boletines publicados N d.e boletines o 0 2 2 2 L puol
publicados por afio por afio
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5. Presupuesto de proyecto

ftem

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultorfa

ftem

Bienes

Subitem

Contratacion de docentes

Contratacion de
académicos

Contratacién de equipo

_ de gesti6n

" Contrataci6n de
ayudantes y tutores

~ Otras contrataciones

- Visita de especialista

Actividades de formacion

"y especializacién

Actividades de

~ vinculacién y gestion
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres y
Seminarios

Fondos concursables
Servicios de soporte y

. Seguros

_ Materiales e insumos
Servicios y productos de
apoyo académico y
difusioén )
Impuestos, patentes y

R otros

Asistencia Técnica

Subitem

) Bienes Inmuebles
Equipamiento e
instrumental de apoyo

Justificacién del gasto

Total subitem [M$]

% por
ftem

La contratacién de al menos tres Académicos
investigadores con grado de doctor, con reconocida
experiencia y productividad en el dmbito de la educacién,
en los Gltimos 5 afios, permitira la instalacién y puesta en
marcha del Centro (2 a 3 publicaciones anuales y
Participacién en fondos de investigacién como FONDECYT
FONIDE, CNED, entre otros), que se complementara con la
contratacién de doctores a través de otros proyectos
institucionales. Uno de estos investigadores ser4 el/la
directora/a del Centro.

200.000

Contratacion de al menos 3 profesionales: 2 que cuenten
con reconocida experiencia en educacion y productividad
en el dmbito de la investigacién en los Gltimos S afios y 1
de perfit mas administrativo, con capacidad de gestién y
proactividad, para cumplir funciones en la Secretaria del
Centro de Investigacién.

170.000

Contratacién de profesionales para la prestacién de
servicios ocasionales; traduccién, correccién de estilo,
material audiovisual, entre otros. Vinculadas a actividades
de productividad del Centro.

15.000

43%

Para realizar las actividades de transferencia producto de
las investigaciones en las instituciones y organizaciones
sociales que se vinculen a las investigaciones del Centro,
asi como difusién del conocimiento alcanzado, a través de
congresos y seminarios con participacion de especialistas.

15.000

2%

0%

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacién del gasto

400.000

44%

Total subitem [M$]

% por
ftem |

0%
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_OtrosBienes
. Alhajamiento Menor

: Fondos concursables
(Bienes)

. Obras

 ObraNueva
_Ampliacién 6%
-Remodelacién Remodelacion de edificio para el centro de investigacién 500.000
{ Habilitacién

Subtotal cuenta gasto capital 500.000 56%

Total proyecto [M$] 900.000 100%

Complementando el presupuesto del presente proyecto, se financiard con otros recursos institucionales:

Contratacién de ayudantes y tutores: Se requiere contar con presupuesto para la contratacién de ayudantes durante la
ejecucion de las investigaciones para cumplir labores de transcripcién, recopilacién de material, ayudantias, preparacién de
jornadas especificas. Tendran calidad de ayudante estudiantes de pre y postgrado de la universidad, quienes podran realizar
esta actividad durante un semestre académico.

Visita de especialista: Con el propésito de profundizacién, fortalecimiento de capacidades cientificas e intercambio de
conocimiento, en el contexto de las redes internacionales, se requiere contar con un presupuesto anual para visitas
internacionales o nacionales.

Actividades de vinculacién y gestién: Es necesario considerar presupuesto anual durante la ejecucién del proyecto para
actividades que tengan como propésito la gestién para establecer y formalizar vinculos con instituciones, centros y entidades
que se pretenda formar red, lo cual se describe como uno de los objetivos del Proyecto.

Asistencia a reuniones y actividades académicas: Es necesario considerar presupuesto anual durante la ejecucién del
proyecto para actividades que tengan como propdsito realizar gestion para establecer y formalizar vinculos con instituciones,
centros y entidades que se pretenda formar red, asi como el desarrollo de cada investigacién, en concordancia con las
actividades comprometidas a desarrollar por el Centro.
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Antecedentes

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

Amexo

00000

FORTALECIMIENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

O00O0O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UMC20992

{ Fortalecimiento de los procesos de gestion académica de la UMCE

S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

S | Digitalizacion y virtualizacién de la Universidad

formacién profesional

Desarrollo de! area de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

S | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

¢bn§b!ida6i6n‘/

36 meses

M$ 795.000.-

Ximena Cecilia Acufia Robertson / Vicerrectora Académica
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UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Santiago, 03 de noviembre de 2020

Yo Jaime Espinosé_ Araya, Rector de la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10. afios,
comprometo los esfuerzos institucionales para la implementaf:ién de la iniciativa
“Fortalecimiento de los procésos de gestién‘académica de la UMCE”,
considerando: v

Gestionar y desarrollar las actividadés necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad; '

Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

Velar por el buen uso de los recu{\ s materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
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Area estrégégica (AE) -

Objetivo estratégico

AE1 Gestion Institucional

Estrategias (E)

AE1 - OE1 Implementar un
plan de ajuste estructural de
la gestion institucional que
permita asegurar la calidad
de los servicios académicos
y no académicos en un
marco de inclusién vy
sustentabilidad del proyecto
educativo.

P RS v 4

Fortalecer la sustentabilidad y gestion
financiera institucional.

Cambios esperados
Que la universidad cuente con
mecanismos de seguimiento y control
presupuestario actualizados que
permitan asegurar la sostenibilidad

del proyecto educativo.

Que la universidad cuente con
ingresos diversificados que
consoliden el proyecto educativo de
la institucidn en el largo plazo.

Que la universidad cuente con
condiciones de operaciones
adecuadas para atender la gestién
financiera y los desafios de la gestion
de proyectos internos y externos.

Se dispone de una politica y
mecanismos de cobranza de cuentas
por cobrar.

Mejorar las condiciones laborales de
todo el personal de la universidad,
académicos y no académicos.

Modernizar la gestion y desarrollo del
personal de la universidad, académicos
y no académicos.

Contar con un Plan de modernizacién
de los procesos de renovacion de la
dotacion académica y no académica
de la Universidad en el marco de los
principios orientadores de la Politica
de Recursos Humanos vigente

Disefo y puesta en marcha de un
Plan de Desarrollo de competencias y
mejora continua de la gestion
institucional, que permita fortalecer
las capacidades de los/as
funcionarios/as académicos/as y no
académicos/as de la Universidad.

Disefnar e implementar un modelo de
automatizacioén de la gestion de
contratos de funcionarios/as
académicos/as y no académicos/as.

Condiciones generales, gestiéon y
optimizacion de la infraestructura y
espacios para el aprendizaje.

Disefio e implementacion progresiva
de planes de seguridad del personal
e infraestructura fisica y
Sustentabilidad de los recursos
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naturales, en un marco de
sostenibilidad, accesibilidad e
inclusion, y que considera
mecanismos de monitoreo, rendicion
de cuentas publicas y difusion a la
comunidad.

Soporte tecnoldgico y automatizacion
de la gestion institucional.

Contar con un Plan de desarrollo y un
plan de implementacién de recursos y
soporte tecnoldgico que respondan al
quehacer de la universidad y a la
automatizacion de la gestién
institucional, y que considere
mecanismos de monitoreo, rendicién
de cuentas publicas y difusion a la
comunidad.

Mejoramiento de la gestion de recursos
para el aprendizaje, innovacion,
investigacion y creacion.

Los recursos para el aprendizaje,
innovacién, investigacién y creacion,
con los que cuenta la universidad son
suficientes, se encuentran
actualizados y en buen estado de
acuerdo a los requerimientos
actuales para la educacién superior.

Area estrateglca (AE)

e — -

AE2 Docencia y procesos formativos: Pre y postgrado

ObjetIVO estratéglco

S,’;

Estrateglas (E)

AE2 - OE1 Ofrecer una
formacién de excelencia
que da respuesta a los
desafios y necesidades del
pais en los ambitos social,
cultural y educacional.

Generar oportunldades diversas para
la atraccién de estudiantes a la oferta
académica de la Universidad.

Camblos esperados

ke

Aumento gradual de estudiantes para
alcanzar una matricula que permita la
sustentabilidad de la oferta
académica.

Atraer estudiantes con disposiciones a
Pedagogia a través de programas de
preparacion y acceso para la
Educacién Superior.

Aumento sostenido de estudiantes
con disposicién a Pedagogia.

Programa Propedéutico Pedagédgico
articulado con otros programas
pertinentes tanto dentro de la
institucion como con otras
universidades.

Evaluacién, seguimiento y ajuste de
los mecanismos de atraccién del
Programa Propedéutico Pedagégico.

Ampliar y fortalecer el
acompafamiento a la trayectoria
formativa de estudiantes de todos los

Aumento de un 50% del numero de
estudiantes que reciben
acompafiamiento
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niveles, que permita mejorar la
retencidn y titulaciéon oportuna.

Implementacién de un mecanismo de

‘articulacion entre las unidades de

acompanamiento y las unidades
académicas.

Implementacién de un mecanismo de
evaluacion de impacto de las
estrategias de acompafnamiento
académico y no académico para
realizar ajustes oportunos.

Aumentd a 70% la retencion al 3er
ano.

Titulacién oportuna.

Fortalecimiento la implementacién del
Modelo de Practica.

Articulacién entre las unidades
académicas y la Unidad de Practica.

Actualizacion y formalizacién de la
normativa de Préactica.

Mecanismo de retroalimentacion
entre la Practica, la Investigacién y el
sistema escolar.

Implementacién de un mecanismo de
evaluacién de los vinculos
institucionales con el sistema escolar
para realizar ajustes oportunos.

Fortalecimiento de la institucionalidad
que se hace cargo de la
transversalidad, considerando género,
sustentabilidad, inclusién,
interculturalidad, ciudadania,
diversidad, inclusion, segundo idioma y
derechos humanos.

Formalizacién del propésito,
funciones, estructura y presupuesto
de las unidades responsables de
transversalidad en la UMCE.

Mecanismo para fortalecer los
procesos formativos en
transversalidad.

Diversificacion las estrategias de
vinculo de la institucién con sus
egresados.

Institucionalizacién del Programa de
Mentorias UMCE.

Disefio de un programa de
fidelizacion y apoyo sistematico a los
egresados.

Mecanismo de seguimiento y andlisis
de impacto de acciones de apoyo a la
insercion laboral y retroalimentacién
de la formacion de pregrado.

Posicionamiento a la universidad como
referente nacional en la capacitacién y
formacion permanente de los
profesionales en servicio.

Institucionalizacién de mecanismos y
protocolos de gestion que dan
respuesta a las propuestas de
educacién continua, asegurando el
cumplimiento de estandares de
calidad.
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Implementacién de una oferta
diversificada y actualizada a las
necesidades y desafios educativos del
pais.

Aumento sostenido de la matricula en
la oferta de educacién continua.

Formacion de capital humano
avanzado que ofrece respuestas
pertinentes y orienta politicas
educacionales que impactan en el
desarrollo del pais.

Reglamentacién institucional para la
incorporacién del Modelo de Gestion
del Postgrado.

Digitalizacion y automatizacién del
registro académico y trayectoria
formativa de las/os estudiantes de
Programas de Postgrado.

Implementacién del modelo de
seguimiento a la trayectoria formativa
en los programas de postgrado, que
permita la toma de decisiones,
responder a las demandas del
sistema en funcion del Capital
Humano Avanzado que el sistema
educativo del pais requiere.

Ampliacién de convenios especificos
con instituciones estratégicas, que
permiten concitar el trabajo en
equipos académicos en areas que
fortalecen la formacién de los
estudiantes de los Programas de
Postgrado en la UMCE.

Implementacién del sistema de
transferencia de conocimiento.

Ampliacion de la oferta de programas
de postgrado considerando su
sustentabilidad y de acuerdo a los
lineamientos del PDEI".

100% de los programas de posgrado
redisefados.

100% de los programas acreditados.

Internacionalizacion de programas de
postgrado a partir de la relacion
bidireccional y estratégica con
instituciones, que permiten
intercambio y la formacion de capital
humano avanzado que genera
impacto en el sistema.

! plan de Desarrollo Estratégico Institucional.
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AE2 - OE2 Contar con un
cuerpo  académico de
excelencia para la docencia,
investigacion, creacion y
vinculacién con el medio,
pertinentes a la misién
institucional

Institucionalizacién de un sistema de
evaluacion y calificacion académica
(SICEA) que dé respuesta al
cumplimiento de altos estandares de
calidad.

Sistema de evaluacién y calificacién
implementado

Incremento continuo de conocimientos,
destrezas y habilidades del cuerpo
académico en el desempeiio de
docencia, investigacion y gestion.

Implementacién de una oferta
diversificada de un plan de formacion
orientada al desarrolio de
conocimientos de docencia,
investigacion y de gestion, que
incorpore el manejo de Tic's?.

Aumento sostenido del nimero de
académicos que forman parte del
plan anual de formacion.

Evaluacién de impacto de las
actividades formativas de
académicos segun estandares de
calidad.

Apoyo institucional para el
perfeccionamiento continuo de sus
académicos, preferentemente en
programas conducentes a postgrado.

Aumento de académicos con
perfeccionamiento en postgrado.

Promocién de la productividad
académica en cuanto innovacion,
creacién y desarrollo

Institucionalizacion de estructura que
genere condiciones de gestién para
promover y facilitar procesos de
gesti6n académica.

Mecanismos que promueven y
apoyan la creacién, innovacion y
desarrollo académico.

Instalacién de mecanismos de
seguimiento, monitoreo y evaluacion
de los procesos de creacion e
innovacién para su ajuste y mejora
continua.

AE2 - OE3 Modernizar los
procesos de gestion que

favorecen el quehacer
académico, promoviendo
procesos de
autorregulacién para

alcanzar altos estandares
de calidad.

Desarrollo de mecanismos y procesos
de Gestion Académica que permitan
articular las responsabilidades,
evaluaciones, calificaciones y los
soportes de herramientas tecnoldgicas
dentro de una estructura adaptable a las
necesidades del Plan de desarrollo
estratégico.

Consolidacién de mecanismos y
procesos de gestion académica que
promuevan la carrera académica,
directiva y profesional en el marco de
los desafios actuales y futuros de la
universidad.

Definicién de procesos y
responsabilidades asociadas a roles

2 Tecnologias de la informacién y la comunicacién.
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y funciones que aseguren una
gestion académica de calidad.

Sistema de evaluacién y monitoreo
permanente de los procesos de
gestiéon académica de la Institucion.

Fortalecimiento, actualizacién y
disposicion de recursos de aprendizaje
acordes a las necesidades formativas
de la Institucion

Plan integral de politica, modelo y
gestién de recursos educativos,
tecnoldgicos para la innovacion
educativa.

Plan de desarrollo de infraestructura
y plataformas virtuales para los
aprendizajes que se complementen
con las actuales

Plan anual de actualizacién del
cuerpo académico en Tic’s para el
aprendizaje.

Actualizacion de los recursos y
procesos de la biblioteca UMCE en
coherencia con las nuevas formas de
aprendizaje.

Area estratégica (AE)

AES5 Planificacion estratégica y sistema interno de aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

AES5- OE1 Consolidar un
sistema interno de gestion
de la calidad para alcanzar
niveles de excelencia en
todo el quehacer de la
universidad en
concordancia con su
desarrollo estratégico, y
los criterios y estandares
de las politicas publicas.

Implementacién de un sistema integral
de gestion de la calidad institucional
que incorpore y articule todos los
ambitos del quehacer de la universidad
coherente con el modelo educativo y el
plan estratégico de la institucion.

Politicas Institucionales actualizadas,
consistentes con los nuevos estatutos
y los desafios estratégicos que
generan lineamientos transversales
para la gestion institucional.

Un modelo de gestion de la calidad,
que articula la formacion vertical y
horizontalmente e incorpora los
ambitos de investigacion y
vinculacion con el medio como
procesos inherentes al quehacer
universitario.

Mecanismos de comunicacion y
promocién sobre gestion de la calidad
a nivel institucional.

Andlisis de datos institucionales
oportunos y validados para los
procesos de autorregulacion con foco
en la mejora continua

Instalacién de un sistema de gestion
para unidades académicas, técnicas y
administrativas en todos los niveles de

Se cuenta con un nuevo sistema de
calificacion y evaluacién académica
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la estructura, basado en compromisos,
resultados y evidencia de acuerdo a los
nuevos estatutos universitarios.

que responde al desarrollo
estratégico de la universidad.

Se cuenta con un sistema que
articula la gestién de las unidades de
apoyo con los planes de desarrollo
para el logro de resuitados con
generacién de evidencia y rendicién
de cuentas publicas.

Implementacién de mecanismos de
monitoreo y control de la gestion
institucional basados en criterios de
calidad. (procesos, plazos y
responsables)

Monitoreo, alerta temprana, control y
evaluacion de los desafios
estratégicos institucionales de las
unidades académicas y de gestion
para alcanzar su cumplimiento
oportuno y con criterios de calidad.

Se cuenta con un area especializada
a nivel institucional que realiza
monitoreo, alerta temprana, control y
evaluacion de los procesos y
compromisos institucionales
estratégicos con foco en la mejora
continua.

Fortalecimiento y desarrollo de
capacidades institucionales para que
todas las areas alcancen altos niveles
de desarrollo: docencia de pre y
postgrado, gestion, investigacion,
innovacién y creacion, transferencia,
vinculacién con el medio.

Alcanzar una acreditacion de
excelencia por parte de la CNAS3.

AES5 - OE2 Consolidar la
planificacién estratégica
institucional en articulacion
con el sistema interno de
aseguramiento de la
calidad para garantizar el
cumplimiento de la misién y
los propdsitos
institucionales.

Elaboracion del nuevo plan estratégico
institucional 2021 - 2030

Contar con un nuevo plan estratégico
que proyecta a la universidad hacia
una institucién compleja y que
contribuye a abordar los desafios del
pafs de acuerdo a la misién y vision.

Elaboracién de planes de desarrollo de
las unidades académicas y no
académicas a nivel institucional

Se cuenta con planificaciones
estratégicas en las unidades
académicas y no académicas
consistentes con el Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2030 de acuerdo
a los lineamientos institucionales.

Fortalecer las capacidades
institucionales sobre gestién y analisis

Disponer de datos validados en forma
oportuna y precisa y de estudios

3 Comisién Nacional de Acreditacién.
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de datos para la toma de decisiones sobre los distintos ambitos del

basada en evidencia. quehacer institucional que apoye la
toma de decisiones basada en
evidencia.

Fortalecer la comunicacién estratégica | Mecanismos de comunicacion

interna basada en los lineamientos estratégica institucional
institucionales

Modernizacién de los procesos de Reglamentacion y sus modificaciones
gestion, analisis, ajustes y vigentes a la fecha consolidada en
actualizacién permanente y oportuna documentos refundidos, coordinados
de la normativa institucional con el y sistematizado para la transparencia,
proposito de apoyar a la gestion claridad, publicidad y certeza en el
institucional. guehacer de la universidad y con el

propésito que contribuya a los
mecanismos de autorregulacion
institucional

Repositorio automatizado de facil
acceso de la reglamentacion
institucional. -

Desafios estratégicos relevantes y con | La institucién se transforma en una

altos estandares de calidad en todas universidad compleja en todos sus
las areas del quehacer de la ambitos y con altos estandares de
universidad para contribuir al desarrollo | calidad.

del pais '

Indicadores de resultado

e Tasa de programas de postgrado acreditados

e Tasa de titulacién oportuna

e Tasa de retencién al tercer afio

e Numero de matricula total de pregrado que aumenta en forma sostenida
e . NUmero de matricula total de postgrado que aumenta en forma sostenida
e Margen EBITDA

. Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

10
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Los desafios actuales y futuros de la Universidad en cuanto a las estrategias de desarrollo de sus procesos
formativos, apuntan a seguir formando profesionales de excelencia en el ambito de la educacién y su relacién
con la salud, imprimiendo aspectos de autorregulacidon y mejora continua en las diversas instancias y procesos
involucrados en el trayecto formativo de los estudiantes de pregrado, postgrado y educacién continua. En este
contexto, se observan un conjunto de brechas que establecen espacios de mejora para la Universidad, y al
analizar el contenido de cada una de ellas, es posible determinar la presencia de sustratos comunes, los que
apuntan a la definicion, disefio, desarrollo, instalacion, consolidacion y articulacion de sistemas y mecanismos
para el seguimiento, evaluacion y ajustes de los procesos académicos, lo que supone el desarrollo e instalacion
de un sistema de gestion académica robusto que se constituya en el eje para fortalecer los procesos
formativos, que contribuya al propésito misional UMCE y permita sentar las condiciones para generar
conocimiento educativo de alto impacto sobre la formacién inicial docente, el sistema escolar y politicas
publicas; asi como también para formar capital humano avanzado, y desarrollar una gestién con un sistema
de desempefio centrado en el cumplimiento de compromisos, en articulaciéon y coherencia con el Modelo
Educativo, los Estatutos y el PDEI.

La universidad ha desarrollado acciones previas en cuanto a la gestién académica, en proyectos anteriores se
desarrollaron diagndsticos y se propuso un sistema y componentes de un sistema de gestién académica
(Convenio Piloto UMC1556 y Plan de implementacion del Convenio piloto). También se disefié y pilote6 un
Sistema de Evaluacion y Calificacion académica (Plan de Mejoramiento Institucional PMI UMC1501), estas
acciones fueron realizadas por académicos de la institucién y con apoyo de expertos externos, a su vez se
generaron instancias de participacion para perfeccionar las propuestas. Sumado a lo anterior, la institucion
logré implementar con éxito el sistema informéatico Ucampus con el fin de mejorar los procesos académicos,
esta instalacion supuso gestionar el cambio cuitural en la comunidad para la adopcion de la herramienta y los
nuevos procedimientos necesarios.

(AE1) Gestion Institucional

e Ingresos operacionales de la Universidad relativamente bajos en relacién con la capacidad instalada y
otros ingresos.

e Falta de politicas e instrumentos de cobranza de cartera vencida.

e Sistemas presupuestarios desactualizados y poco oportunos para la planificacién, ejecucién y control
presupuestario.

e Nosedispone de un sistema sobre gestién arancelaria de los estudiantes de manera articulada y oportuna,
de forma consistente con el sistema académico.

e Adquisicion de productos y servicios se realizan de manera inoportuna 0 con retrasos que impactan
negativamente en el desarrollo de actividades docentes y académicas.

e Manuales de procedimientos no formalizados, en las areas administrativas de apoyo a la docencia.
Procesos administrativos no certificados, que orienten el quehacer de las areas administrativas, con flujos
de procesos definidos y orientado al logro de resultados.

e Sistemas de apoyo a la gestion en las areas de reclutamiento, administracion de personal, remuneraciones
y desvinculacién, insuficientes y desactualizados en relacion a los requerimientos de las distintas areas
administrativas y académicas.

e No existe un procedimiento de induccion de derechos y obligaciones de la administracion publica para
nuevos integrantes de la comunidad y nuevas jefaturas.

11
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Falta de modernizacidn, normalizacién y aumento de servicios de infraestructura tecnoldgicas institucional.
Inexistencia de procesos, documentos y normativas formales y explicitas en el dmbito del area de
informatica. Capacidades institucionales limitadas en el ambito de recursos humanos del 4rea tecnoldgica.

e Implementacién progresiva del “Plan de Accesibilidad Universal” para los espacios publicos de los campus
universitarios de alto costo, debido a que parte importante de la infraestructura institucional es muy antigua.

e Faita de implementacion oportuna y seguimiento a las acciones propuestas en el “Plan Maestro de
Infraestructura” (2018-2027).

e Se requiere fortalecer el &mbito de sustentabilidad y eficiencia energética, para generar los lineamientos
conducentes a campus sustentable.

e Falta difundir oportunamente en la comunidad tanto interna como externa, las actividades, estado de
avance, resultados y logros de la gestién administrativa en general.

(AE2) Docencia y procesos formativos de pre y postgrado

e Atraccién (Acceso):
o Disminucién sostenida de la matricula de pregrado en fa Universidad.

o Ingreso de estudiantes principalmente a través de SUA, mediante pruebas estandarizadas, no
existiendo un gran desarrollo en acceso por via especial de acuerdo al marco regulatorio.

e Acompanamiento:

o La universidad ha experimentado una disminucién de la retencion al tercer afio y de la titulacion
oportuna

e Formacion Practica:

o Laincipiente implementacion del Modelo de Practicas requiere fortalecer la articulacion entre las
Unidades académicas, la Coordinacion general de practica y unidades no académicas (UGCI,
UDdeD, CAA).

e Gestion curricular: . _
o Incipiente desarrollo de sistema de seguimiento a la implementacién curricular.
e Recursos de Aprendizaje:

o Insuficiente instalacion y gestion de la Matriz de Requerimientos de Implementacion Curricular
(MRIC) como mecanismo para la definicion de requerimientos y adquisicién de recursos para el
aprendizaje.

TICs para el aprendizaje:

o Falta de un plan integral que articule una politica y un modelo de gestién de recursos educativos
tecnoldgicos para la innovacién educativa.

o Falta de capacidades técnicas actualizadas a nivel institucional para apoyar la gestién de TIC's
para el aprendizaje.

o Insuficiente perfeccionamiento para el desarrollo de competencias TIC’s de los académicos en
funcién del modelo educativo.

e (Gestién académica:

o Insuficiente desarrollo de un sistema de gestién académica articulado, en consistencia con los
lineamientos del Modelo Educativo y el PDEI.

e Cuerpo académico

o Se cuenta con un disefio y pilotaje del Sistema de calificacién y evaluacién académica, sin
embargo, este aun debe ser evaluado, ajustado y puesto en marcha.

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

o Insuficiente instalacién del sistema de desarrollo de la docencia para apoyar la implementacion,
tanto del nuevo plan de estudio de pregrado como del plan anterior

e Vinculo con egresados:

o Fortalecer las estrategias de acompafiamiento al proceso de insercién laboral en el sistema
escolar, mediante el seguimiento y analisis de impacto de acciones de apoyo a la insercion y
mediante el fortalecimiento de! Programa de Mentorias UMCE.

o Instalar un sistema para realizar seguimiento y evaluacion de la retroalimentacién del contacto con
egresados y sistema educativo a la docencia. Asi como falta fortalecer la retroalimentacion
continua de los planes de formacién.

e Inclusion:

o Falta de mayor institucionalizacion que articule las distintas instancias transversales en los
procesos formativos: género, sustentabilidad, inclusion, interculturalidad, ciudadania, diversidad,
inclusion.

e Postgrado y Educacién continua:

o Insuficiente instalacién de un modelo de gestién y mecanismos de aseguramiento de la calidad de
los programas de postgrado que han impedido su acreditacién, posicionamiento a nivel nacional
y medicién del impacto del capital humano formado en los programas de postgrado de la UMCE .

o Falta mayor definicién y articulacion entre los programas de Educacién Continua con los planes
de formacion de pre y posgrado, acordes a los requerimientos de la ley de carrera docente y de
otros desafios del entorno.

(AE5) Planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad.

e En el &mbito de la gestion de la calidad se requiere generar lineamientos transversales para la gestion
institucional, coherentes con el Modelo Educativo y su Plan Estratégico Institucional.

e Se requieren establecer mecanismos y herramientas de gestién para la mejora continua bajo una logica
integral, que permitan a la universidad implementar sus procesos de acuerdo a protocolos, y estandares
de calidad definidos.

e Se hace necesario fortalecer la articulacién universitaria en torno a un proyecto colectivo, ofreciendo
instancias de participacion a los miembros de esta comunidad para trabajar innovadora e
interdisciplinariamente, enriqueciendo el quehacer de cada area con el desarrollo de aprendizaje relevante
en ambitos tanto disciplinares, como técnicos y sociales.

e Se requiere fortalecer las capacidades internas institucionales para los procesos de autoevaluacién como
mecanismos permanentes de aseguramiento de la calidad, considerando la evaluacién periddica de
procesos, actualizando de acuerdo a las normativas vigentes y procesos internos de desarrollo, en
consideracién del dinamismo propio del sistema de educacién superior.

¢ Incipiente desarrollo de instancias de analisis de la trayectoria de aprendizaje de los estudiantes. (Logro
competencias, progresion académica, retencidn, titulacién real y oportuna.).

¢ Incipiente desarrollo de mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados e impacto de las acciones
de acompafamiento académico y no académico.

e Incipiente desarrolio de instancias de andlisis de las pruebas de hito en la trayectoria de aprendizaje de
los estudiantes: evaluacién habilidades de entrada; evaluaciones de medio términos (que se comenzaran
a implementar); prueba END y egreso final del estudiante (estandares orientadores). Fortalecer la gestion
de datos de beneficios y apoyos no académicos para estudiantes.
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e Falta mayor consistencia entre la mision, visidn, objetivo estratégicos institucionales respecto del que
hacer préactico a nivel institucional. Falta de posicionamiento integral de la universidad a nivel nacional e
internacional, en funcién de ser reconocidos no solo por las carreras de pregrado que tienen buena
acreditacion.

e Capacidad limitada para recolectar, procesar y analizar informacion en forma oportuna y sistematica para
la toma de decision. Bajo nivel de automatizacién de la gestién de datos en los distintos ambitos del
quehacer institucional particularmente a nivel de gestién. Fortalecimientos, implementacién, aumento y
difusién de sistemas de gestion e informacion y gobernanza de datos.

Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

e Consolidacion de mecanismos y procesos de gestién académica que promuevan la carrera
académica, directiva y profesional en el marco de los desafios actuales y futuros de la universidad.

e Definicién de procesos y responsabilidades asociadas a roles y funciones que aseguren una gestion
académica de calidad.

e Sistema de evaluacion y monitoreo permanente de los procesos de gestién académica de la
Institucion.

e Plan integral de politica, modelo y gestion de recursos educativos, tecnoldgicos para la innovacién
educativa.

e Plan de desarrollo de infraestructura y plataformas virtuales para los aprendizajes que se
complementen con las actuales

e Plan anual de actualizacidn del cuerpo académico en Tic's para el aprendizaje.

e Actualizacion de los recursos y procesos de la biblioteca Umce en coherencia con fas nuevas formas
de aprendizaje.

e Sistema de evaluacion y calificacién implementado

e |mplementacion de una oferta diversificada de un plan de formacién orientada al desarrollo de
conocimientos de docencia, investigacion y de gestion, que incorpore el manejo de Tic's.

e Aumento sostenido del nimero de académicos que forman parte del plan anual de formacién

e Institucionalizacién de estructura que genere condiciones de gestion para promover y facilitar
procesos de gestion académica

e Mecanismos que promueven y apoyan la creacion, innovacién y desarrollo académico

o |dentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de
qué forma seran abordados por la institucion.

A continuacion, se presentan los factores criticos que podrian incidir en la implementacién del proyecto con
una mirada propuesta para atenuar dichos factores.
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e Coyuntura politica externa: posibles movilizaciones nacionales convocantes a amplios sectores
sociales.

o Para garantizar la implementacién del proyecto, se busca la continuidad del funcionamiento
de la universidad a través docencia y gestiéon remota.

o Propiciar espacios dentro de la universidad que motivan el diadlogo de la comunidad.

e Estabilizacién del funcionamiento de la universidad post covid-19: Estrés postraumatico de la
comunidad.

o Acciones que propendan al bienestar de la comunidad y mejora del clima laboral.
o Instalacion de nuevas practicas de autocuidado en los campus
o Fomento de instancias de apoyo emocional a través de colectivos pequefios
o Retomar las rutinas universitarias
e Cambio gobierno universitario junio de 2021.

o Acta de entrega con informacién de respaldo que genera condiciones basicas para la
~ continuidad de la gestion.

o Proceso de induccion a las autoridades electas.
e Dificultad para modificar practicas de gestion.

o Realizar acciones de participacion, socializacién permanente y transferencia de buenas
practicas que permitan transitar hacia précticas de gestiéon para el soporte universitario.

Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

e Fortalecer la formacion de profesores, ampliando la matricula de pregrado, fortalecer la retencion, la
titulacién oportuna para el desarrollo del pais

e Mejorar indices de calidad que aseguren un avance en la acreditacién institucional

e Fortalecer la formacién postgradual en el &mbito de la educacion.
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Francisco Gonzélez Cuevas

Coordinador Planificacion

Académica

Profesional de apoyo al

proyecto

Maria Victoria Polanco Polanco

Coordinadora
Desarrollo de la Docencia

Unidad de ;

Coordinacion del Desarrollo
Académico

Raquel Penaloza Cabrera

Coordinadora Unidad de Practica

Coordinacion de Préactica

Maria Lidia Torres

Profesional CAA

Profesional de apoyo al

proyecto

Victor Soto Valdivia

Profesional UAI

Profesional de apoyo al
proyecto

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto (extensiéon méax. 1 pagina)

a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucién.

Nivel Estratégico

junta Directiva
Consejo Académico

RECTORIA

Institucionales

Nivel Operativo Coordinacién General
Proyecto PFE
/ \
Proyecto Proyecto Proyecto
Docencia Gestién Investigacién
PFE PFE PFE
Otros Y
Proyectos

UNIDADES EJECUTORAS ACADEMICAS Y DE GESTION

\

UNIDADES SOPORTE ADMINISTRATIVO, FINANCIERO y ACADEMICO

El modelo de gestién para implementar los proyectos institucionales se compone de un nivel estratégico, un
nivel de coordinacién y articulacién, un nivel de ejecucion y finalmente un nivel de apoyo técnico y soporte.
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En el nivel estratégico, el Equipo Directivo Superior encabezado por el Rector como maxima autoridad de la
Universidad, tiene la mision de velar por el logro de los resultados comprometidos, alineados con los desafios
estratégico de la institucion, procurando mantener un trabajo articulado con los cuerpos colegiados,
especialmente en aquellos ajustes estructurales contemplados en los proyectos que requieren de su
aprobacién para implementarse.

En el nivel de coordinacion y articulacién, se conforma un equipo de coordinacion con Directivos Superiores y
Directores de todos los proyectos institucionales, con el propdsito de articular a todas las iniciativas, analizar |
el avance, orientar su ejecucion y tomar las decisiones estratégicas seglin corresponda, establecer las
articulaciones necesarias entre los Equipos Ejecutivos y las respectivas unidades académicas y de gestion,
de acuerdo a los desafios estratégicos.

En el nivel de ejecucion de las acciones, se conforman equipos coordinados por la Direccion de cada proyecto,
se planifican y ejecutan las actividades por los equipos responsables, en colaboracién con equipos de apoyo
técnico. En este nivel se apoya técnicamente la ejecucidn, se registra su desarrolio, se generan alertas
tempranas, y se sistematiza el seguimiento y monitoreo de acciones e indicadores.

Finalmente, los proyectos cuentan con apoyo técnico de la Direccion de Planificacion y Presupuesto para su
implementacién técnica a través de un sistema integrado de ejecucién y seguimiento de proyectos
institucionales. Asi como, soporte de gestion interna de la Direccién de Administracién y Finanzas para la
administracion y ejecucién de los recursos financieros.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

E! presente proyecto se implementara bajo la Coordinacién de la Vicerrectoria Académica. Se conformara un
Equipo Ejecutivo con el proposito de gestionar su implementaciéon y asegurar el logro de las estrategias y
resultados esperados, con el apoyo de unidades (académicas y de gestién) encargadas de lineas de trabajo
asociadas a cada uno de los Objetivos Especificos.

La Jefatura del Proyecto, participara permanente en la coordinacién estratégica del conjunto de proyectos y
por otra, gestionara la coordinacién y ejecucion del presente proyecto junto a los equipos internos, analizando
y orientando los avances y toma de decisiones estratégicas.

Finalmente contara con el apoyo técnico de la Direccion de Planificacion y Presupuesto para la implementacion
técnica de las iniciativas y de la Direccién de Administracién y Finanzas para gestion interna y ejecucion
financiera de la iniciativa.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Crear un Sistema de Gestién articulado para fortalecer la carrera académica,
directiva y profesional con foco en el trayecto formativo de sus estudiantes,
logrando una mejor autorregulacién en el marco de los desafios misionales
UMCE del plan de desarrollo estratégico.

Objetivo general

Disefiar el Sistema de Gestién Académica con foco en el trayecto formativo
Objetivo especifico N° 1 articulado con sistemas de evaluacién y calificacion académica y con
herramientas tecnolégicas para su seguimiento e implementacion.

Unidad responsable Vicerrectoria Académica (VRA).

e Sistematizacion de las diversas fuentes de informacién existentes sobre
los procesos, responsabilidades y condiciones de operacién de la
gestién académica asociados a la planificacién estratégica en base a
informes diagndsticos previos (proyecto Convenio Piloto y FID de
implementacién del convenio).

o Definicién de procesos, responsabilidades y condiciones de operacion
que dan respuesta a las necesidades de gestion académica, directiva y
profesional con foco en el trayecto formativo.

Estrategias

o Fortalecimiento de la identidad Institucional, a través de la gestion del
cambio cultural y clima de confianza, necesario para la implementacién
del nuevo sistema mediante mecanismaos de participacién segun etapas
y actores clave y un plan de comunicacion efectivo.

Plazo de ‘
Resultados o productos cumplimiento | Medios de verificacion
(semestre/afio)
o Andlisis de expectativas y brechas en relacién con el Informe de expectativas
Sistema de Gestion Académica de los grupos Semestre y brechas del sistema
involucrados. 112021 (VRA).

Plan de comunicacién y

¢ Plan de comunicaciéon y mecanismos de participacién | Semestre o
participacion para el

implementados. :
g 172021 nuevo sistema (VRA).
e Procesos, responsabilidades, compromisos y Ipforme Qe y
condiciones de operacion vinculados a gestion semestre sistematizacion de
sistematizados. 1/2021 procesos,

responsabilidades (VRA)
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. - , Manuales de Proc
e Procesos de gestién definidos y formalizados. semestre de procedimi enrtosesgs y
212021 gestion (VRA).
e Descripcion de responsabilidades de gestion semestre Documento: Descripcién
formalizadas e implementadas. 212021 de responsabilidades
" | definidas (VRA).
- . L Documento: Definicién
¢ Condiciones de operacion y de soporte para la gestion semestre de condiciones de
definidas. 2/2021 operacion y de soporte
(VRA)
e Propuesta de disefio de sistema de gestién académica semestre Propuesta de disefio del
elaborada. " 212021 sistema. (VRA)

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Instalar el sistema de evaluacion y calificacidén para garantizar las oportunidades
de desarrollo académico, de gestion académica y profesional que considera la
verificacién de cumplimiento de responsabilidades, en consonancia con las
definiciones estratégicas.

Vicerrectoria Académica

Estrategias

calificacion.
Plazjo f’e Medios de
Resultados o productos - cumplimiento . e .
! ~ r verificacion
(semestre/afio)

e Revision y redefinicion del sistema de jerarquizacion.

e Reuvision y redisefio del sistema de evaluacién y calificacién académica
acorde definicion estratégica.

e Desarrollo e incorporacién de! Ambito de gestién académica al sistema.

e Desarrollo e incorporacion del ambito profesional que contribuye a la
gestion académica.

e Implementacion de una oficina técnica para el sistema de evaluacion y

Plan de jerarquizacién con proyeccion a 10 afios disefiado e

implementado

Documento Nuevo

semestre 1/ 2021 | sistema de
jerarquizacién (VRA).

Sistema de evaluacidn y calificacién redisefado en base a
propuesta SICEA (disenado en PMI UMC1501).

Informe de analisis y
semestre 1/2021 | Propuesta de redisefio

(VRA).
Estudio de costeo y de impacto econémico del sistema de Informes de
evaluacion y calificacion redisefiado semestre 2/2021 | ;onsyitoria externa.
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Sistema de evaluacion y calificacién formalizado.

semestre 2/ 2021

Resolucién interna
UMCE (D. Juridico).

Planificacién del proceso de implementacion del sistema de

evaluacion y calificacién aprobado.

semestre 2/2021

Manual y plan de
instalacién del
Sistema de evaluacion
y calificacién (VRA).

Plan de instalacion y sostenibilidad para una oficina técnica de

apoyo al sistema de evaluacion y calificacion académica
disefiado e implementado.

semestre 1/2022

Informe de creacion y
funcionamiento de la
oficina técnica (VRA).

Sistema de Evaluacion y Calificacién implementado.

semestre 2/2022

Informe de
implementacién anual

(VRA).

Objetivo especifico N° 3

Desarrollar herramientas tecnoldgicas para optimizar la gestién académica,
mejorar en eficiencia, trazabilidad de los procesos, comunicacion, articulacién e
integracion en apoyo a la toma de decisiones institucionales.

Estrategias

e Diagnoéstico de las herramientas tecnoldgicas existentes, su uso,
articulacién y potencialidades de desarrollo.

e Disefio del desarrollo proyectivo de herramientas tecnolégicas y su uso.

e Implementacién de herramientas tecnoldgicas para cobertura de
brechas en la gestiéon académica.

Plazo de

Resultados o productos cumplimiento  Medios de verificacion
(semestre/aio)
S ) . Informe de diagnostico
e Diagndstico de herramientas tecnologicas para 1a | ¢omestre de herramientas
gestion académica elaborado. 212021 tecnolégicas (D.
Informética).
. - Plan de desarrolio de
e Plan de desarrolio de herramientas tecnologicas semestre herramientas
elaborado. 1/2022 tecnolbgicas (D.
Informatica).
e Usuarios del sistema de gestion académica | omestre Informe de proceso de
capacitados en uso de herramienta tecnoldgica. 2/2023 capacitacién (VRA).
e Sistema de gestion académica con apoyo de | comastre Procedimientos de uso
herramientas tecnoldgicas articulado e implementado. | 59923 de herramientas de
gestion (VRA).
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Implementar el Sistema de Gestién Académica que permita articular las
responsabilidades, evaluaciones, calificaciones y los soportes de herramientas
tecnoldgicas dentro de una estructura adaptable a las necesidades del Plan de
desarrollo estratégico asociado a los nuevos estatutos.

Objetivo especifico N° 4

Unidad responsable Direccién de Docencia

e 'Planificacién de la instalacién del sistema de gestién académica. que
releva la participacién, socializacién y comunicacién.

e Actualizaciéon normativa que permita la instalacién del sistema de

gestion.
Estrategias e Implementacion de un plan de acompafamiento situado para la
9 induccién y desarrollo de habilidades asociadas a la gestién académica.
e Instalacion y desarrollo de mecanismos de'seguimiento, evaluacion de
resultados, impactos y ajuste del sistema de gestion académica.
¢ Ampliacion de ambitos para la Unidad de Desarrollo de la Docencia a
Desarrollo Académico.
' Plazo de
Resultados o productos cumplimiento - Medios de verificacion
(semestre/ano)
e Plan de instalacién del sistema de gestion Documento: Plan de
semestre 1/2022 ) 9y .
elaborado. ) instalacién (D. Docencia).

o Normativa institucional que respalde el Normativas actualizadas y

semestre 1/2022

sistema de gestidén académica actualizada. formalizadas (D. Juridica).
: ; Informe de plan de
e Plan de induccién y desarrollo para fortalecer fortalecimiento de
las habilidades de gestién académica semestre 2/2022 habilidades para la
implementado. gestion académica (D.
Docencia).
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e Mecanismos de seguimiento, evaluacion y
ajuste permanente de la gestion académica
elaborados.

semestre 2/2022

Procedimiento y/o Manual
que defina mecanismos
de seguimiento,
evaluacién y ajuste global
del sistema de gestién (D.
Docencia).

e Sistema de gestién académica implementado.

semestre 2/2022

Informe de
implementacién del
Sistema de Gestion
Académica.

égsje‘ac?f\ilgd Férmula de Medios de
S alculo;. " : - . verificacion
asociado célculo Afio 1. | . Afio:2 | Afio 3 3 e
Cantidad de

% Académicos académicos con

iornada completa | iormada completay Fuente UAI4
OE2 l. P grado de doctor 25,5% 27% 28% 30% UMCE

tiene grado de dividido por el total de

doctor académicos con

jornada completa

Tasa anual de Cantidad de

pub[icaciones publicaciones en el

indexadas por afio de reporte Fuente UAI
OE2 , P dividido por la suma 0,26% 0,3% 0,4% 0,5% UMCE

?Cadem'cos de de jornadas completas

jornada completa | equivalentes de los

equivalente académicos

NUmero de

proyectos de

investigacion en Numeros de proyectos Fuente UAI
OE2 ejecucion, de investigacién por 3 4 7 14 UMCE

adjudicados afo de adjudicacion

anualmente con

fondos externos.

4 Unidad de Analisis Institucional.
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T d Cantidad de
asace q programas de
programas de postgrado acreditados o o Fuente CNA
OE3 postgrado dividido en el total de 0 10% 20% 30% Chile
acreditados programas de
postgrado
Cantidad de titulados
al ano de reporte que
ingresaron a la
) . cohorte de (ano
OE1-OE2 | Tasa de titulacion | reporte - 6 arios) 33 4% 335 34% 35% Fuente UAI
-OE3 oportuna dividido por cantidad ’ ’ UMCE
total de estudiante
que ingresan en la
cohorte (afo reporte -
6 anos)
Cantidad de
estudiantes
matriculados que
y mantiene al afio de
OE1 - EO2- | Tasa de retencidn | ingreso al afio de 60.6% | 60.9% 1% 62% Fuente UAI
OE3 al tercer afo reporte dividido por la o7 =7 > ° | UMCE
cantidad de
estudiantes que
ingresan en la cohorte
(ano reporte - 3 anos)
Tasa de
departamentos y | Cantidad de
unidades Departamentos o
. Unidades capacitadas o o
OE3 - OE4 cgpacﬂados en el en el sistema divididas 0 30% 100% Fuente VRA
Sistema de por el total de
Gestién unidades a capacitar
Académica
Tasa de
démi Cantidad de
meree Ol E-
evaluados, dividido o o -
OE2 NUEVo sistema de | por el total de 0 20% 100% Tecmca‘sje
evaluacién y académicos segun evaluacion
- s ano de reporte
calificacion.
Cantidad de
Tasa ,de_ académicos que
academicos que | syscriben convenio de Fuente
OE2 suscriben desempenio dividido 0 20% 100% Direccién de
convenio de por el total de Docencia
desempefio académicos UMCE al

ano de reporte
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Fuente UAI

OE4 pregrado que total de pregrado del 4.786 | 4.790 4.800 | 5.000 UMCE
aumenta en (ano de reporte)
forma sostenida
Numero de
matricula total de | Ngmero de matricula Fuente UAI
OE4 postgrado que total de postgrado del 194 200 220 250 UMCE
7 aumenta en (aﬁo de reporte)
forma sostenida
EBITDA / Ingreso por o o o ., .| Fuente EEFF
OE3 Margen EBITDA actividades ordinarias | 2+2% 5,4% 5,7% 5,4% UMCE
Utilidad operacional / Fuente EEFF
EO2 - OE3 Margeq Ingresos por -1,1% 0,1% 0,9% 0,1% UMCE
operaCIonal actividades ordinarias
i i Fuente EEFF
EO2-EO3 | Liquidez Activo corriente / 117 | 121 | 1,21 | 1,21

Pasivo corriente

UMCE
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Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

. Materiales e insumos

Subitem

; Contratacion de docentes

Contratacién de
: académicos

Contratacién de equipo de
| gestion

Contratacion de

ayudantes y tutores
. Otras contrataciones

: Visita de especialista

Actividades de formacién
© y especializacion

Actividades de vinculacién
: y gestion

. Movilidad estudiantil

¢ Asistencia a reuniones y
: actividades académicas

Organizacién de Talleres

. y Seminarios

Fondos concursables

- Servicios de soporte y
© seguros

. Servicios y productos de
. apoyo académico y
difusién

Justificacion del gasto

* Total subitem

[M$]

% por
item

Contratacion de profesionales especializados
para contribuir a la ejecucion de los diferentes
objetivos del proyecto, apoyo técnico y-
administrativo a la implementacién y
seguimiento, para la Oficina Técnica jerarquia
académico, profesionales de apoyo a la
implementacién de nuevos sistemas
informaticos de gestién académica

457.750

Contratacién de servicios profesionales
especializados por periodos acotados de
acuerdo a los requerimientos del proyecto.

30.000

61%

Organizacion de talleres de difusion,
socializacién y participacion de la comunidad
universitaria en la ejecucion del proyecto.

45.000

6%

Confeccién de materiales impreso y/o digita!
de difusién de! proyecto, elaboracion de
videos para la socializacién y ejecucién del
proyecto

35.000

4%
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: Impuestos, patentes y

; otros
Consultorias en: Redisefio de Sistema de
Evaluacion, Comunicaciones, Induccién,
ici f Desarrollo de habilidades, Jerarquizacién
Servicios de 1 5 croncia Técnica , q ‘ 75.000 9%
consultoria entre otros. Estudio de costeo y de
impacto econémico del nuevo sistema de
evaluacién y calificacion académica.
Subtotal cuenta gasto corriente 642.750 81%
1 . . ‘o , | Total subitem % por
Item ; Subitem Justificacion del gasto [M$] item
i Bienes Inmuebles
‘ Equipamiento e
i instrumental de apoyo
{
Bienes Otros Bienes NueYP S|stema_1.Infqrfnat|co cfe apoyo a la 152.250 19%
g gestion y planificacién académica.
e Alhajamiento Menor
Fondos concursables
. (Bienes)
| Obra Nueva
| Ampliacion
Obras W o s e e 2+ e o i 0%
. Remodelacion
. Habilitacién
Subtotal cuenta gasto capital 162.250 19%
Total proyecto [M$] 795.000 100%-
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