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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educccién.y sUs
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgénica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N® 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de los asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infroestructura”; en la Resolucion N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucidon, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las csignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.044 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo
2022; en los Decretos Exentos N°1135 y N° 1046, ambos de 2022, del Ministerio de
Educacidn que distribuye recursos por concepto de las  asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afio 2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de
2022. N° 3/2022, de fecha 2 de mayo de 2022, N° 5/2022, de fecha 24 de octubre
de 2022 y N° /2022, de fecha 7 de noviembre de 2022; en el memordandum N° 1424,
de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Institucional al Jefe de Divisién Juridica, ambos de la Subsecretaria de Educacién
Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de 2022, de la Jefa
de Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, solicitando e!



programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre de 2022, de
la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretariac de Educacién Superior,
autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos 2022; en los
Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 14, de fecha 8 de noviembre de
2022 de la Jefa de Division de Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior y N° 28 , de fecha 22 de noviembre de 2022, de la Jefa de
Division de Administracidn y Presupuesto (S) de la Subsecretaria de Educacion
Superior; y. en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre exencidn del
framite de toma de razén, y N° 14, de 2020, que determina los montos en unidades
tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se individualizan quedardn
sujetos a toma de razdn y establece controles de reemplazo cuando corresponda,
ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretario de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articuto 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolto institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
afos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de
Universidades del Estado {en adelante el Consejo™}, en los términos sefalados
en dicha norma.

4, Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacidén de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estarén a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los téerminos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levaniard acta de 1os
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a traveés de los respectivos convenios
qgue suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.



6. Que, el Secrefario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos,
los que se asignaran en conformidad con lo establecido en laley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el conirato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

1. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

12. Que, por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comite", el que estard a cargo de la aprobacion, supervisién y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N°® 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones
considerando tanto el trabgjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria v el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccion de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materios.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesion del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccién para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.



15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesién del Comite,
enla cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la aprobacién
de 22 ([veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucion, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes v de capital v el total,
guedando pendientes de aprobar 2 [(dos) proyectos institucionales v los
proyectos enred.

16. Que, el dia 7 de noviembre de 2022, se llevd a cabo la sexta sesidn del Comité,
enla cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordé la aprobacién
de 2 (dos) proyectos institucionales y 5 {cinco) proyectos en red, que se
encontraban pendientes de aprobacién, estableciendo las instituciones
involucradas, tipo de proyecto, linea de acciédn, titulo del proyecto, montos
asignados en gastos corrientes y de capital, ademés del monto total.

17. Que, en las referidas sesiones de fecha 24 de octubre v 7 de noviembre, ambas
de 2022, del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, vy
conforme lo indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, se acordd
aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento de dreas estratégicas
institucionales para avanzar en el posicionamiento de la UMCE desde una
perspectiva de inclusidon y género”, cddigo "UMC22991" v "Virtuaiizacion de g
oferta formativa de la UMCE: Universidad abierta y accesible a los territorios y
comunidades”, coédigo "UMC22992" presentados por la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, cuya duracién, monto total vy
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
ha quedado consignado en el acta respectiva.

18. Que, a traveés del memordndum N°064/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de Ia Divisién
Juridica de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se solicitéd confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente,

19. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, para
el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 17.

20. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidén Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacidon de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pérrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

21. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

22. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base a las actas de fechas 24 de
octubre y 7 de noviembre, aprobadas por el Comité, mediante los Decretos
Exentos N° 1.046 y N°1.135, ambos de 2022, del Ministerio de Educacion, se
distribuyeron los recursos por concepto de Ias asignaciones presupuestarias 'Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento



Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que
indica, para el ano 2022.

23. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el octo administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 17;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de lo Educacién, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Fortalecimiento de dreas estratégicas institucionales para avanzar en el
posicionamiento de la UMCE desde una perspectiva de inclusion y género”
Cédigo “UMC22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo C'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rectora, dofa Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufoa, Sanfiago; en adelanie denominados colectiva e
indistintamente “las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.



El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "elreglamento"), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, et Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estén destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignarGn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado enire
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobéd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de ia Educacion.



Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, et Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de dreas estratégicas institucionales para
avanzar en el posicionamiento de la UMCE desde una perspectiva de inclusion y
género” de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Asimismo,
en dicha sesién, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de dareas
estratégicas institucionales para avanzar en el posicionamiento de la UMCE desde
una perspectiva de inclusion y género”, mencionado en la clausula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacidn de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de ia
Institucién:

Objetivo general:

Mejorar el posicionamiento de la UMCE {Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion) fortaleciendo capacidades institucionales en
arecs estratégicas para la relacién con la comunidad universitaria y su
entomo, desde una perspectiva inclusiva y de género.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Disefiar la politica de internacionalizacion,
acorde a la misién y visibn de la UMCE, desde una perspectiva
multicultural, de género e inclusiva para avanzar en el posicionamiento
de la UMCE en el medio externo.

« Objetivo especifico N° 2: Favorecer el posicionamiento institucional con
perspectiva de género, en el Redisefio del sitio Web de la UMCE.

« Objetivo especifico N° 3: Contribuir a la mejora de la calidad de vida y
bienestar de la comunidad universitaria, generando remodelaciones en
laboratorios y recintos sanitarios con estandares de género, inclusivos e
integrales, para favorecer el posicionamiento en la comunidad
universitaria.

» Objetivo especifico N° 4: Institucionalizar la perspectiva de género e
inclusion a fravés de un eje de formacion que contemple actualizacion y
especializacion docente y profesional, asi como la revision y propuesta
de transversalizacion de dichas materias en planes de estudio.

» Objetivo especifico N° 5: Implementar un sistema de acceso institucional
a Pedagogia, con el fin de revertir la tendencia a la disminucion -en los



Ultimos afos- de la demanda por estudios en pedagogia v posicionar a
la UMCE como referente en los procesos de exploracion que conducen
a estudiar pedagogia.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado @
traveés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisidn y seguimiento que efectie
el Comite del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a lo suma de $1.068.315.000.- (mil sesenta y ocho millones
trescientos quince mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun
lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica v total de $1.068.315.000.-
(mil sesenta y ocho millones trescientos quince mil pesos), en una sola cuota la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ulimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

D) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La cuota sera transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, lo Institucidon asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Instifucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.



b) Enfregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar ol Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglomento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion det Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguelflo que comesponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, o través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdan proveer
informacién, dentro del plozo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
lao implementacién del Proyecto, y el buen uso vy destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario vy serd entregado al Ministerio denfro de los diez (10} dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero vy julio, segun correspondal.




El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe_Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los treinta (30}
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplid total y
oporfunamente con las actividades, procedimientos vy logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio,

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacidn de ias observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hébiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo,
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo mdximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.,

El Ministerio entfregard a la Institucidn los formatos de los Informes seRalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada case, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que coresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 [cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion det Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacién del Utimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Instifucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de ia
total tramitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidon con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimienio del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando (a
evaluacion que pueda redlizar el Comité. la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
reguisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de ia outoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.
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De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en ia ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, o fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados U observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepte de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso. el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto gue
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar Ia
informacion, de manera que pueda ser de fécil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimienio a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hébiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer ias comecciones o aclaraciones pertinentes v
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para a revisién.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado. el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucién deberd devolver el monto respectivo a Ia
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipade al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausuia siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspension def Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
casos:

a) Lo ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto o una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en lo entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucion o restitucién de gastos observados en ta rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte ia decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/ONo
ejecutados, en los términos de la ¢clausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecuciéon del convenio. En caso de reguerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo det Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos Y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio gue hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
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dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Gltima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
comespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la institucién
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni ransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta debo celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy promogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO:; Nombramientos
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El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuor en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Bl nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez. para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacioén.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de dreas
estratégicas institucionales para avanzar en el posicionamiento de la UMCE desde
una perspectiva de inclusién y género™.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Aprugbase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Virtualizacién de la oferta formativa de la UMCE: Universidad abierta y accesible
a los territorios y comunidades”
Caodigo “UMC22992"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dona Verédnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados parg
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de ia
Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rectora, dofia Elisa Adrlana Araya Cortez, ambas domiciliadas en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Nufoa, Santiago; en adelante denominados colectiva e
indlistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

15



Que, la Ley N° 21.0%94, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo™}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglaomento”), en su arficulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2064, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para et afto 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221: y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademas que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez aios, 10s que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chite.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipuiados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas. de conformidad con 1o
establecido en la ley N°21.094.

16



Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de carécter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comite aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para ia seleccién de los proyecios a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 7 de noviembre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto "Virtudlizacién de la oferta formativa de la UMCE: Universidad
abierta y accesible a los territorios y comunidades” de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educaciéon. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su
visacién para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por findlidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Virtualizacidn de la oferta
formativa de la UMCE: Universidad abierta y accesible a los territorios vy
comunidades”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistinfamente,
“el Proyecto”, adjunto como Anexc del presente convenio, CUYos gjes
estratégicos/linea de accién principal y usos, son [os siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Digitalizacion y virtualizacién de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuitade del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general:

Diversificar la oferta formativa de la UMCE {Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién) a través de la virtualizacién de acciones
formativas para la formacién profesional, continua y postgradual.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Elaborar un modelo pedagdgico para Ia
virtualizacion de los procesos de ensefianza- aprendizaje de la UMCE
virtual.

» Objetive especifico N° 2: Disefar Programas de pregrado, postgrado,
educacion continua y acciones formativas con componente virtual para
ampliar Ia oferta formativa UMCE.

* Objetivo especifico N° 3: Implementacién proceso de mediatizacion de
contenidos y desarrollo de plataforma UMCE virtual para la oferta
formativa UMCE.
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* Objetivo especifico N® 4: Implementar un pilotgje de la oferta formativa
virtual institucional.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de ios Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio: como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisién y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién de! proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de Ias fransferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $441.750.000.- {cuatrocientos cuarenta y un
miliones setecientos cincuenta mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cléusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $441.750.000.-
(cuatrocientos cuarenta y un millones setecientos cincuenta mil pesos), en una sola

cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio: y,

b} Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aro
respectivo.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los COMpPromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar v rendir cuenta de los recursos asignhados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y ala Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
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D) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervisién,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimienio del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utiizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, o fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a;

o) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquelio que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segUn se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas o las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion det Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos gue se sefalq,
si correspondiere,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral; Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecio durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
habiles de enero v julio, segin correspondal.
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El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julic de 2023,

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes ol término de la duracidn de la ejecucién del Proyecto y
tendrGd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por fa Instituciéon en virtlud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes,

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentfido. La Institucién dispondra de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desamrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.,

insatisfactorio B Informe reflejc debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un “"Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion,

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes seRalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso. con @
lo menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenlo, plazo de ejecuclén det Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Utimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia inciuye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacidn
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de Ia
total tramitacién del Uitimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquelios gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacidon del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
framitado el comespondiente acto administrativo.

El Ministerio podré ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres {3} meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos sehalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de o autoridad
competente, sujeto a la tframitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Supertior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
cldusula decimo segunda del presente convenio. Asimismo, Ia Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo o anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberén estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la instituciéon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendlicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hébiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez [10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
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el o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no sjecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

al  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cléusula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.,

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiata la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministeric, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/0 no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio", segun lo
establecido en fa clGusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que I
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusuta octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por ias causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio gue hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,

dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde Ia precitada
noftificacion.
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Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medianfe los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin fo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, Qaungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun Ias instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo algunoe, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio,

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacidén de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENOQ: Nombramientos
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El nombramiento de doRa Verdénica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Elisa Adricna Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominadoe: “Virtudlizacién de la oferta
formativa de la UMCE: Universidad abierta y accesible alos territorios y comunidades™.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: impuUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector Plblico para el afo 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 448.289.000 UMC22991
09-90-02-33-03-417 620.026.000 UMC22991
09-90-02-24-03-221 203.520.000 UMC22992
09-90-02-33-03-417 238.230.000 UMC22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

o)

22
F7a\ 8)
4@@\“\5165{10 bE &p
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y  “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucidn:

- Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidon de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archive

Total

O — — — — — — e -

Expediente SGD N° 44208-2022
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FORMULARIO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANO 2022

(ONONORONS]

FORTALECIMIENTO

O00O0O0

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALTES

O O O CHILE

Céodigo: UMC22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

Titulo del proyecto

Fortalecimionte de &reas estratégicas institucionales para avanzar en el
posiciohamiento de la UMCE desde una perspectiva de inclusién y género.

Linea de accidn o

S Desarrollie y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

1p Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

posgrado e investigacion.

S Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion. Indicar: ____

Tipo de proyecto

Ddracié‘n

Focalizado : —
: Monto financiamiento

: : . -|Duracién . 48 meses
1% |Estratégico. e T e
; - Monto financiamiento M$ 1.068.315.-
R c . X Género
‘Teméaticas™ . . - -
transversales | Interculturalidad
X Discapacidad

Jefa proyacto

Ana Maria Soto Bustamante - Doctora en Educacién, académic

pertenece al Departamento de Formacién Pedagégica. Actuaimente Coordinadora
Institucional del Programa de Acceso a la Educacién Superior - Programa de
1 Acceso a Pedagogia - Propedéutico Pedagogico UMCE.

a planta, titular,




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN OE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

CARTADE COMPROMISONSTITUCIONAL .. - .

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANG 2022
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE-CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha: 4 de jiilio de 2022

Yo Elisa Araya Cortez, Rectora de la Universidad Metropohtana de
Ciencias de Ia Educacuén en el iarco de nuesifo. Plan de
Fortaléciriento -a-10 :afios, -comprometo Jos: esfuerzos institlicionales
para 1a implémientacion de 1a iniciativa Fortalecimiento et 1as Areas
estratéglcas de. - Intefnacionalizacion, . Comuhicacion. e
Infraéstructura de 1a Universidad Metropolrtana de Ciencias de ia
Educaciéhn, considerando:,

. =Gesjt_ion_a(y‘qésa_frpilar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento :a los compromisos-contraidos- de forma -oportuna y
con los mas altos .estandares de calidad;

¢ Gdrantizar la disponibilidad. de -equipos: responsabies {directivos,.
profas:onales Y técntcos) adecuados y-fequeridos para cumplir con
ios compromisos defi nidos;

¢ Velar por el buen uso de Ids recursos: materiales y financieros
-asociadosa 18 gjecueion dé |4 iniciativa;

. -S'is'ier‘naﬁ;‘ar y ‘mihitorear ‘ad’et':uad'amente; su’ impleme'nfaciOn'.
asegurando’ el cumplimignto de resultados esperados y tarribién a
'su sustentabilidad.

Flrmado digitalmente:por.

ELISA. ADRIAN A ELISA ADRIANA ARAYA
ORTEZ
ARAYA CORTEZ—-Fecha 302207.04°10:3:03

/S -0a00"
Elisa-Arayd Coitez
RECTORA

Firma'y Timbre
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T

Arttculamén con Plan de Forta!ecnmlento a 10 anos .

_é;ea estratéglca (AE) )

AE1 Gestidén y planificacion estratéglca

Objetwo estratéglco

Estrateglas (E)

Camblos Esperados

OE‘I Consohdar eI desarrotlo de las
personas y los recursos materiales

AE1-0E1-Oe1 Fortalecer la
sustentabilidad y gestién financiera
institucional.

Contar con una Politica de
Internacionalizacién dentro de!
marco de su plan de desarrollo
estratégico institucional.

Su formulacién se desarrollara
con una estrategia participativa
y triestamental con fa finalidad
de generar un sentido de
adhesién a ella resguardando
politicas internas.

Promover alianzas estratégicas
y disponer de un instrumento
para favorecer la
diversificacién de fuentes de
financiacibn de  proyectos
internos y externos en el marco
del modelo educativo de la
institucién en el largo plazo de
la UMCE.

Contar con condiciones de
operaciones adecuadas para
atender la gestién financiera y
los desafios de la gestién de
proyectos internos y externos.

Contar con ingresos
diversificados que consoliden
el proyecto educative de tla
institucidn en ¢! largo plazo.

para la sustentabilidad de Ila
Universidad.
OE2: |nstitucionalizar la perspectiva

de género, ef enfoque de inclusion y fa
gestidén de ia convivencia en todas las
areas de la Universidad para la
transformacion social,

AE1-OE2-Oed4: Promover estrategias
en e) ambito de convivencia y calidad
de vida.

Contar con instancias ¥y
mecanismos que aporten al
desarrollo en convivencia y
calidad de vida para la
comunidad universitaria, a
través de una perspectiva de
genero e inclusidn enfocada

transversaimente en los

procesas formativos
AE1-OE2.Ce5: Fortalecer los | iImplementacidn de
mecanismos e instancias de | mecanismos para fortalecer los

promocitn en la linea de la equidad de
género,

procesos formativos en género
e inclusidén en los planes de
estudio.

AE1-OE2-0e6: Desarrollar y fortalecer
la politica de diversidad e inclusién de
forma transversal al interior de la
institucién,

Institucionalizacién de una

politica de diversidad e
inclusién para la universidad, a
través de estrategias

formativas de comunicacion y
de adaptacion de espacios
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Area estratégl-ca (AE}

{ AE2 Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

' o Objetlvo estratégico )

Estrateglas (E)

=T T

Cam blos Esperados

y

OE3:. Consolidar los aprendizajes
transformadores a través de procesos
de ensefianza inclusives y
sustentables.

AE2-0OE3-Oe? Ampliar y robustecer
los mecanismos de acomparfiamiento
a la trayectoria formativa de los
estudiantes.

Implementamén de un
mecanismo de articulacion y
coordinacién entre las
unidades de acompafamiento
y entre éstas y las unidades
académicas.

Contar con un sistema de
acompafamiento institucional
que fortalezca los procesos de
atraccion y motivacién de
nuevos estudiantes
considerando la diversidad de
vias de acceso existentes a las
carreras de pedagogias.

Revertir la tendencia a la
disminucidén de la demanda
por estudios en pedagogia y
ciencias de la educacién,

Ty

Area estratégica (AE)

' AE4 Vmculacuﬁn con el medio.

; T Objet:vo estratéglco

=T

‘Estrategias (E).. . . 7|

Camblos Esperados

OES5: Posicionar a la UMCE como
referente en el ambito educativo
desde el trabajo colaborativo con los
territorios y comunidades para la
transformacién social.

AE4 0E5 Oe14: Fortalecer las
politicas de vinculacién y extension,
con foco en la definicion de las
necesidades, caracteristicas y
demandas del medio.

Slstematlzar las redes de

colaboracién con los actores
del entorno nacional e
internacional.

Impulsar el dialogo horizontal y
colaborativo con actores del

entorno nacional e
internacional de acuerdo a su
caracterizacién, a SuUs

demandas y a los propésitos
académicos e institucionales
de la UMCE.

Disponer de un sitio Web
UMCE redisefiade, moderno,
con enfoque de comunicacién
efectiva, inclusivo,
multilenguaje y perspectiva de
género, para posicionarse en
el entorno.

AE4-OE5-Oe15: Instalar los
mecanismos de registro, evaluacion y
seguimientc de las actividades de
vinculacién con el medio (VCM) que
realiza la universidad.

Sistematizacién de las
acciones de VCM a nivel local,
nacional e internacional parala
toma de decisiones a través de
informacion directa, simple,
oportuna y validada.
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AE4-OE5-Oe16: Potenciar el |Enfoque de bidireccionalidad
desarrollo e incorporacidn  de |incorporado y explicitado en
actividades de vinculacién con el |reglamentos de carreras, de
medio a lo largo del curriculum [tesis, de  practicas vy
formativo del estudiante. programas de postgrado, asi
como también establecido y
‘| regulado para el desarrollo de
la investigacion, creacién e
innovacién y en las bases de
proyectos de investigacién
acorde al Modelo Educativo y
Politica de VCM,

i i

El proyecto tributa a los siguien_t-es indicadores deﬁhidos en el Plan de Fortalecimiento:

¢ Aumento sostenido de actividades que conllevan ehfoque bidireccional para la vinculacién con el
entorno desde los procesos formativos de investigacidn, innovacién y creacidn.

e Aumento sostenido de la matricula total de pregrado.
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En base aI Plan de Fortalemmlento a 10 afios lnstltucmnal |dent|f icar y -describir brechas yio desafios’ que
seran abordados ‘en el proyecto y-spor cada brecha o desafio |dent|f cado- Indicar las principalés: estrategias
a |mplemantar para contrlbwr su resolucn&n seﬁalando el aporte al desarrollo y fortaieclmlento de la
Universudad LA T U S

L L . . v - - ;,—'._

—

Brecha: Falta de implementacion oportuna y seguimiento a las acciones propuestas en el “Plan Maestro
de Infraestructura®.

El proyecto se hace cargo de esta brecha mediante la implementacion de mejoras de infraestructura de apoyo
a la docencia y a la investigacién, remodelando y renovando el equipamiento tecnolégico de laboratorios de la
UMCE.

Ademds, se repararan y remodelaran recintos sanitarios de uso de toda la comunidad universitaria, reparando
las redes subterraneas dafadas con el pasar del tiempo, y garantizando la accesibilidad universal. Esta
iniciativa, también contara con un proceso participativo de definicién de uso de los recintos sanitarios, velando
por la inclusion, no discriminacién y 1a incorporacién de género.

Una oportuna implementacién de acciones de mejoramiento de la infraestructura, contribuye, por un lado, a
mejorar la calidad de vida y laboral de toda la comunidad, por otro, contar con las condiciones para proporcionar
una docencia de calidad y excelencia, como también, estimular y atraer capital humano para la investigacién y
desarrollo experimental.

Brecha: Falta de mayor institucionalizacién que articule las distintas instancias transversales en los
procesos formativos: género, sustentabilidad, inclusién, interculturalidad, ciudadania, diversidad,
inclusion.

El proyecto busca profundizar la institucionalizacion de la perspectiva de género en procesos de formacién y
ambitos de convivencia y calidad de vida de la Universidad en articulacion con enfoque transversal de inclusion.
Este esfuerzo se espera realizar mediante el desarrollo de un programa de actualizacién y especializacién
docente y profesional en materias de género (educacién no sexista, diversidades, género, violencia de género
y no discriminacién) e inclusién, 1a revisién curricular de planes de estudios y actividades curriculares, desde
una perspectiva de género e inclusién y su posterior incorporacién,

Esta profundizacién contribuye a una formacién de profesores y educadores que posibiliten una educacion no
sexista, inclusiva, diversa y no discriminatoria en Chile, favoreciendo al proceso transformador de la educacién
chilena y e! posicionamiento de la UMCE como la universidad pedagégica de Chile y a la altura de los desafios
de un Chile justo, inclusivo y diverso,

Brecha: Falta mejorar y fortalecer los mecanismos de comunicacion para difundir de forma
oportunamente y transparente en la comunidad los temas relevantes al quehacer de la institucion.

El proyecto se plantea la necesidad de redisefiar su sitic Web ~uno de los mecanismos de comunicaciéon- con
el fin de contar con un medio contemporaneo, inclusivo, con accesibilidad universal y perspectiva de género,
con foco en la comunicacién efectiva hacia el publico de interés de ia UMCE. Esta iniciativa permitird generar
un mensaje compartido, mediante un proceso de construccidén de los contenidos participative, paritario y
triestamental.

Este desafic contribuira a fortalecer la comunicacién de la UMCE, su identidad universitaria y comunitaria, y el
posicionamiento deseado.

Brechas:

» Incipiente instalacién mecanismos formales y sistematicos de registro y evaluacion de las
actividades de vinculacién con el medio realizadas por la institucién.
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+ Bajo porcentaje de actividades bidireccionaies en actividades curriculares, practicas intermedias y
finales.

e Se requiere generar lineamientos transversales para la gestién institucional, coherentes con el
Modelo Educativo, Plan Estratégico Institucional y propdsitos institucionales.

La universidad se plantea la necesidad de contar con una Politica de Internacionalizacion, que materialice las
potencialidades de desarrollo en los ambitos de la docencia —pregrado y posgrado-, la investigacién y desarrollo
experimental, la vinculacion con el medio y extension, mediante estrategias de cooperacién internacional con
instituciones de educacién superior, centros de investigacién y plataformas de promocién e innovacién en la
educacidn, sobre la base del beneficio mutuo y la construccion de relaciones de largo alcance. Una politica de
internacionalizacion pertinente y audaz, se debe formular mediante un proceso participativo, paritario, inclusivo
y triestamental. Es asi que este proyecto se plantea el desafio de realizar este proceso de formulacién de dicha
politica.

El que UMCE cuente con tal politica no solo permitird un posicionamiento en el concierto internacional come la
universidad pedagdégica de Chile, sino gue contribuira a aumentar la investigacién y el desarrollo experimental,
posibilitara e} perfeccionamiento y desarrollo docente mediante la movilidad académica, mejorar ta oferta de
planes de pregrado y posgrado, a través de movilidad estudiantil y dobles titulaciones, atraer estudiantes
extranjeros, especialmente de postgrado, y la diversificacién de fuentes de ingreso y financiacion. Tode lo
anterior contribuye a ia consolidacién de la universidad.

El desafio de la internacionalizacion representa la oportunidad de brindar de manera transversal a las y los
estudiantes una formacién que atienda a las necesidades y complejidades del mundo actual a través de sus
procesos formativos, También, de esta forma se vinculan a los propdsitos consignados en el Modelo Educativo
y 2 las orientaciones de sus diversas politicas institucionales. Asimismo, la conformacién de redes y acuerdos
formales con aqueltas instituciones que permitan ampliar las posibilidades de intercambio; de participar en
programas y proyectos de cooperacion es fundamental, como también lo es propiciar la puesta en valor que se
produce a partir de la difusidn del conocimiento que es propio de la UMCE y consolidar asi los aprendizajes
transformadores, a través de procesos de ensefianza inclusivos y sustentables que permitan asegurar la calidad
de los programas.

La UMCE se proyecta hacia generar conocimiento e innovacion, por medio del desarrollo en: formacion,
investigacién, creacién y vinculacién con el medio que impacte en el sistema educativo y en las politicas
publicas, avanzando a la transformacién de una universidad compieja en coherencia con los principios
institucionales. Es a partir de lo anterior que se presenta un proyecto que permitira avanzar en el
Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion, desde
el posicionamiento a nivel nacional a la internacionalizacién de ia universidad.

Brecha: Baja demanda por estudios en pedagogia y en ciencias de la educacién.

La disminucién de matricula en Pedagogia, que ha afectado al sistema educacional chileno, ha generado costos
estructurales que afectan a la mision institucional, continuadora del Instituto pedagégico, impactando
fuertemente en el financiamiento de la prestacién de servicios académicos y no académicos.

Por otro lado, aunque la diversificacién en las vias de acceso a la Pedagogia ha permitido el progresivo aumento
en el acceso de estudiantes a través programas especiales como el Programa de Acceso a la Educacion
Superior (PACE) y el Programa especial de Acceso especifico a Pedagogia, Propedéutico Pedagégico UMCE,
esto no logra compensar |a pérdida en los procesos de admisién via la postulacién centralizada.

Este proyecto plantea la necesidad de revertir la tendencia de los dltimos afios de la disminucién de matricula
en pedagogia, instalando y desarrollando un Sistema de Acceso Institucional a Pedagogia que implementara
estrategias que permitan avanzar en un aumento sostenido de la matricula total de pregrado. Esto impone el
desafio de fortalecer y ajustar los procesos de atraccion de nuevos estudiantes, asi como ia revision y desarrollo
de |as vias de acceso a la universidad y el acompaiiamiento para fortalecer la disposicion a la Pedagogia.
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3. Tematicastransversales -~ -~ . oL o e T

 Describir. situacion’ institucional para temétlcas transversales a ser abordadas en’la lnlclatlva (género':_

intercutturafidad ylo discapacidad}, y seﬁalar cuél sera el abordaje en. el proyecto identif cando prmmpales
estrateglas y resultados esperados '

|_.'. . ' . L P R c - . . - -

‘En el caso de Ia temaética de género la Convocatorla PFE2022 busca avanzar en que eI {:onjunto’i
de proyectos comprometan su abordaje, tanté a-nivel de propésnos estrategias, acciones o resultados, |
esto segun realldad mstltucuonal De esta forma en.caso de no mtegrarla justlf car dlcha opcnén

La Universidad Metropohtana delas Cuencuas de la Educacubn crea, la Oficina de Género y Sexualldades como
parte de los acuerdos de la mesa de didlogo 2018 y dando seguimiento a otras medidas para la incorperacién
de género en la Universidad, como fueren la inclusidén de género entre los ejes transversales del Modelo
Educativo en 2016, la Estrategia Transversal del Plan inicial del Programa de Fortalecimiento de la UMCE de
2017, entre cuyas funciones esta "fomentar iniciativas destinadas a alcanzar igualdad de género en las distintas
areas del quehacer universitario” en coordinacién con las diferentes unidades de la Universidad.

En este marco, la informacién levantada por la UMCE nos indica que si bien existe una importante tasa de
feminizaciéon en el estamento estudiantil de pregrado, ain hay brechas considerables en la matricula de
posgrado, siendo que 4 de 10 matriculas de este nivel son de mujeres (2019), al mismo tiempo que seclo el 40%
de los FONDECYT adjudicados por la institucion son liderados por mujeres (2018), al mismo tiempo que, si
bien, la composicién el cuerpo académico en el promedio general arroja un 45% de mujeres, este promedio
oculta situaciones muy desbalanceadas en algunas areas, como Ciencias, Filosofia e Historia, en las que el
cuerpo docente estd compuesto mayoritariamente por hombres. Por otra parte, de este mismo diagnéstico se
desprende de las entrevistas el disponer de mayores recursos para hacer frente a las necesidades de inclusion,
tanto intercultural como de personas de diversidades sexo-genéricas.

Por ofra parte, ¢l cada vez mayor acceso a la Educacién Superior de estudiantes con alguna condicién de
discapacidad fisica y/o mental, ha propiciade que la UMCE, desarrolle instancias sistematicas de
acompafamiento especifico, asi como recursos inclusivos para el aprendizaje, de tal manera, de no solo contar
con catastros, sino de garantizar la plena incorporacién de este grupo de estudiantes a sus procesos de
formacién, entiendo que esto debe estar sustentado en el enfoque de derecho. Es asi que, las y los estudiantes
que hoy requieren de un acompafamiento de esta indole, cuentan con el Centro de Acompariamiento para el
Aprendizaje (CAA) y con la Central de Recursos Pedagégicos para la Inclusion {CREPPI), ambos centros
trabajan articuladamente, y en relacién a su quehacer, se ha ido configurando la necesidad de ampliar sus
servicios hacia el posgrado, asi como el requerimiento urgente de incorporar en ia comunidad en su conjunto
una perspectiva inclusiva.

Finalmente, los procesos que conduzcan a la definicién de la politica de internacionalizacién de la UMCE se
definiran y resguardaran la participacion inclusiva, paritaria, triestamental de la comunidad universitaria .

En este contexto, las acciones derivadas de este proyecto buscan, de manera articulada y sistémica, contribuir
a mejorar la inclusion y la igualdad de género al interior la institucién, a través del desarrollo de procesos que
comprometen aspectos de infraestructura para garantizar el bienestar y la calidad de vida de la comunidad
universitaria; aspectos curriculares propios de una formacion inclusiva y estrategias de comunicacion multilingle
con perspectiva de género.
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4. Aportes y contribucicnes del proyecto

—— ——— e — B D —

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan a consolidar fines del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con proyectos o
iniciativas en red vigentes, segin corresponda)

La UMCE participa también del proyecto “Consolidando el espacio comun de formacion de pregrado del sistema
de universidades estatales a través del fortalecimiento del valor de la movilidad académica como oportunidad
formativa diversa y de calidad”, a través del cual se espera fortalecer el valor de la movilidad académica en el
itinerario formativo, mediante el incremento del nimero histérico de estudiantes que participan en movilidad
entre las Universidades, su valoracién y mantencién en el tiempo como opeién flexible, pudiendo incorporar la
modalidad on-line. En esta misma linea se propone fomentar el desarrollo de redes tanto profesionales como
de comunidades de aprendizaje que apoyen y mejoren la experiencia de movilidad, asi como de oportunidades
de investigacién para los y las estudiantes en movilidad en el Sistema de Universidades Estatales {(SUE).

Desde el afio 2021 {a Universidad ha avanzado en el fortalecimiento y participacién activa en las distintas
redes y, para el 2022, se ha comprometido la participacidn en ofras tres iniciativas:

» ‘Fortalecimiento de la investigacién y formacién avanzada en educacién, en el sistema de
universidades estatales”

¢ ‘“Fortalecimiento del valor publico de las Universidades del Estado para contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida en los territorios, a través de nuevas formas de relacionamiento de la vinculacién con
el medio en cooperacién con el ecosistema publico regional”

e ‘“Centro Interuniversitario de Envejecimiento Saludable (CIES)"

Por otra parte, desde transversalidad, la presente iniciativa vincuta su objetivo con el proyecto "Construccién
del Ethos Identitario def Sistema de Universidades del Estado de Chile”, con sus objetivos especifico N°5 sobre
politicas promotoras de calidad de vida de los y las estudiantes y N°6 referido a Fortalecer el principio de no
discriminacion e igualdad de género como rasgo identitario del Sistema de Universidades Estatales Chilenas.

Se espera que los resultados de la propuesta aporten en consolidar lo que e! proyecto Ethos ha avanzado en
materia de género. A saber: campana igualdad de género y no discriminacién, acciones de capacitacion y
diagnostico para la formulacién de Politica de Género en las universidades del Consorcio de Universidades
Estatales de Chile (CUECH).

De manera particular, el caracter de las acciones comprometidas en el proyecto, asi como la especificidad de
la formacién que entrega la UMCE, permitira aportar a través de:

* una estrategia de andlisis curricular para transversalizar la perspectiva de género en planes de estudios
y actividades curriculares.

s programas de actualizacién y especializacién docente y profesional que aborden materias de inclusion
y de género.

* un conjunto de estrategias para favorecer procesos de exploracién de disposicién a la pedagogia, que
mejore los perfiles de ingreso a las carreras y |a atraccién de matricula

* estrategias de acompafamiento especificos asociadas a los distintos perfiles que promueven las
distintas vias de accese a la Pedagogia

Finalmente, este proyecto permitird un aporte al Sistema de Universidades estatales al fomentar ia constitucion
de redes con otras casas de estudios para acompafiar a estudiantes con disposicién a la Pedagogia.

[ b. Contribucién al territorio (nacional yfo nacional). Sefialar cémo los resultados esperados se

vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera ptiblica en general
o sectorial.
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La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién cuenta con una histérica formacion profesional
docente -inicial y continua- para todos los niveles, sectores y modalidades del sistema educacional chileno, por
tanto, su influencia a nivel politico y social es trascendente. Es innegable, también, la necesidad y oportunidad
de transformacion respecto del progreso que como universidad se requiere. En este sentido, se asume el
desafio de formacién de capital humano avanzado en educacién en el contexto UMCE como la universidad
pedagdgica de Chile.

Desde el punto de vista del disefic de la politica de internacionalizacién, comprometida en este proyecto, se
estima que el diagndstico interno contribuira al sistema de informacién del SUE, lo que deberia generar mejores

plataformas de movilidad y el posicionamiento en el drea de educacidn, como parte de los procesos de
Posicionamiento Estratégico del Sistema de Universidades Estatales (RED 20992)

Otra oportunidad que generara la politica de internacionalizacion definida es que permitira fortalecer las
vinculaciones existentes en la UMCE y proyectar nuevas relaciones, redes académicas, dobles titutaciones,
movilidad estudiantil y académica. Esto no solo posiciona a la Institucién en el contexto nacional e internacional,
sino que también situa a nuestra universidad en una perspectiva global, de cooperacion y participacién e
intercambio bidireccional.

Por su parte, la implementacion del sitio web redisefiado, también favarece dicho posicionamiento estratégico,
en el medio nacional e internacional. Lo anterior, ademas implica un fortalecimiento del valer publico de las
Universidades del Estado para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en los territorios, a través de
nuevas formas de relacionamiento de la vinculacién con el medio (Posicionamiento Estratégico RED 20982).
Desde esta perspectiva, el caracter inclusivo de las comunicaciones internas y externas de la UMCE, permitira
una mejor transmision de los mensajes y ampliard la cobertura de acceso a personas con necesidades
educativas especiales y permanentes.

Las mejoras en infraestructura tendran incidencia en la Calidad de vida estudiantil: salud mental y convivencia,

vinculada al ethos identitario de las Universidades estatales (Ethos RED 20991), especialmente dado que su
disefio sera participativo y con un enfoque de género e inclusién.

Asimismo, el proyecto contribuye al sistema educacional y la formacién inicial docente a través del eje de
formacion en materias de géneroc e inclusién disponible para estudiantes en formacion de nuestra propia casa
de estudios o en intercambio y profesionales en el marce de la educacién continua y postgradual.

El objetivo de transversatizacion de la perspectiva de género e inclusidn, aporta a la construccién de un ethos
identitario de las Universidades estatales (Ethos RED 20991) a través de una forma de abordar estas tematicas
mediante procesos de revisién y ajustes curriculares para incorporar esta perspectiva, desarrollando, ademas,
capital profesional y académico. |
A través de la implementacién del sistema de acceso el proyecto contribuird con la generacién de mecanismos
de mejora para la matricula de Pedagogias, Io que redundar4 en el Fortalecimiento del desarrollo y crecimiento
(matricula) de las Universidades Estatales.

Ademas, el levantamiento de un estudio de las experiencias internas en procesos de atraccién de estudiantes
a pedagogia, contribuira al sistema de informacién del SUE, o que en el marco de la Red Universitaria Estatal
de Formacion inicial pedagégica (RUEFIP), permite ademas “Posicionar |a funcién estratégica de VCM en cada
una de las Universidades del CUECH para el desarrollo de iniciativas co-construidas con el territorio”,

Finalmente, la implementacién de estrategias de exploracidn enfocadas en las disposiciones a la profesion
docente aporta al sistema de orientacién de los establecimientos educacionales al favorecer las habilidades
personales y académicas de los y las estudiantes interesados e interesadas en ser profesores.
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5. Proyeccion y sostenibilidad

R P —— ———

— e s e e ere— e ——

a. Factores criticos o condicionantes. lIdentificar factores criticos © condicionantes para la
implementacion del proyecto, y de qué forma serdn abordados por la institucién. .

Uno de los factores criticos que afecta a los procesos de internacionalizacién y compromete la
implementacién de una mejor bidireccionalidad se encuentra en el retraso en la actualizacién del registro
oficial de convenios vigentes y de convenios a suscribir. Para abordar este aspecto se propone la
incorporacitn de profesionales al Departamento de Relaciones Institucionales y Cooperacién Internacional
{DRICH), con el fin de aumentar la capacidad de sistematizacion de informacién y generacion de archivos.
Esto permitira contar con una base de datos actualizada y un sistema informético que facilite este proceso
de sistematizacién y de respuesta a consultas.

Desvalorizacién de la actual pagina web por su poca capacidad de representar lo que se desarrolla al
interior de la Institucién y de dar una mejor imagen institucional, especialmente en el caracter inclusivo que
deberia tener, dada la experiencia en educacion especial de la Universidad. Para atender a este factor
critico su disefio se desarrollard considerando las necesidades de las unidades, atendiendo a los
requerimientos de lenguaje para la inclusién y en concordancia con ias actuales tendencias en el drea de
comunicacion estratégica y corporativa.

A nivel institucional existe un plan maestro de infraestructura. Sin embargo, carece de un mecanismo de
seguimiento y monitoreo de sus procesos. Para atender a este factor critico se espera dar un caracter mas
operacional al plan ya existente y desarrollar acciones que permitan recoger y priorizar las necesidades de
mejora en la infraestructura, consultando a actores clave en los procesos de docencia, investigacion y
extension, Esto permitird cautelar que las acciones de mejora en este ambito se aborden de manera
oportuna.

Otro factor critico se relaciona con tiene que ver con que, si bien se viene desarrollando una serie de
acciones para visibilizar las situaciones de acoso que inciden en la convivencia universitaria, lo que ha
derivado en la definicion de politicas y reglamentos en esta 4rea, se hace necesaric avanzar en una
estrategia pedagdgica para abordar capacidades pedagégicas y profesionales. Para abordar este aspecto
critico se espera que las acciones que conduzcan el plan de formacién y a la transversalizacién de esta
tematica en los planes de estudio, no solo desarrollen perfiles mas inclusivos, sino que contribuyan a una
mejor cultura respetuosa y acorde a las actuales necesidades en el area.

Otro factor critico se encuentra en la baja valoracién social de ta Pedagogia, lo que requiere de una
estrategia comunicacional que permita una mejor comprension de los alcances y beneficios de la profesion.
Se requiere asi mismo, pasar de un enfoque de la mera difusion de oferta, a estrategias de exploracién.
Esto significa incorporar talleres que permitan detectar disposiciones a la pedagogia y favorecer una mirada
positiva sobre ésta. En otras palabras, pasar de la mera presentacidn de las carreras de Pedagogia que
ofrece la Universidad y sus mallas, a la implementacion de talleres y conversatorios en que los estudiantes
se situan en la perspectiva del rol def profesor y analizan su interés por la carrera. Se trata de un mecanismo
que se ha venido desarrollando en el marco del reclutamiento de estudiantes interesados en ingresar a (a
Universidad.

A nivel general, un factor critico se encuenira en la falta de participacién de la comunidad en el
levantamiento de informacion y {a definicién de politicas. Para atender a este factor, se propone desarrollar
un trabajo de socializacién y de articulacién intrainstitucional que considere {a experiencia y aprendizajes
de la comunidad, para levantar diagndsticos, recoger opiniones en relacién con aspectos de infraestructura,
establecer acuerdos y protocolos con el fin de que la comunidad se sienta participe.

1

L

b. Proyecciony permanencia de resultados. Describir c6mo se proyecta y abordara la permanencia de
logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.
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i La concrecién de los resultados esperados de la Politica de Internacionalizacién de la UMCE, se lograra en 1a
medida que entre sus componentes se consideren su definicién, el establecimiento de sus principios, pero
especialmente en la medida que se identifiquen lineas de accidn estratégicas.

Por otro lado, el caracter prospective que considera su disefio permitira reconocer capacidades institucionales,
y contar con potencialidades de cooperacién internacionales, lo que permitira la permanencia del resultado
esperado. Esto proyectara a la universidad en su consolidacién de ser la universidad pedagégica de Chile,
generando colaboraciones en materia de docencia, investigacion, movilidad académica y estudiantil, extensién,
entre otras.

La concrecidn del redisefio del sitio Web UMCE se lograra a través de la liberacién modular de las componentes
de dicho sitio. Por su parte, la permanencia se lograré a través de manuales de procedimientos y soporte, asi
como a través de la capacitacidén a usuarios administradores de! sitio.

La actualizacién del Plan Maestro de Infraestructura, fisica y tecnolégica, contemplado en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2030, permitira la mantencién necesaria de 105 mejoramientos en infraestructura def
presente proyecto. Ademas, €l contemplar la participacion triestamental en la definicién del uso y atributos de
los recintos sanitarios. Esto no sdlo garantiza una pertinencia de la intervencién, sino un compromiso de la
comunidad en cuidar fa infraestructura de uso comunitario de la UMCE. A esto contribuye la medicidon des
satisfaccion de la comunidad.

?
La permanencia de los resultados en relacién con |a transversalizacion de |a perspectiva de género a través de |

un plan de formacion, esta garantizada por el proceso de andlisis y evaluacién académica que conducira a su
aprobacién.

El proceso de revision curricular dejara jos contenidos de género como compconentes de los planes de estudios
vigentes. En este mismo sentido, la actualizacidn y especializacién docente y profesional permitira que queden
instaladas capacidades tanto en académicos, como en profesionales y estudiantes. Esto implica ademas una
plataforma de articulacién entre la Oficina de género y sexualidades en coordinacién con unidades académicas,
no académicas y de direcciones de la Universidad, lo que permitird la implementacion de procesos de
monitoreo, orientados a la mejora continua y el aseguramiento de la calidad, en el marco de {a revision de los
avances curriculares y formativos. De hecho, este plan de formacién se proyecta que continde su ejecucién
como parte del Pregrama anual de la Unidad de desarrollo profesional, enmarcado en un programa de
actualizacion docente y profesional.

Respecto a la revisidn curricular tiene como proyeccidn que los hallazgos se incarporen en el corto plazo en
etapa de ajustes curriculares del sistema de seguimiento de implementacion curricular llevado a cabo por las
unidades de gestién curriculares departamentales y a mas largo plazo se incorporen en un nueve procesc de |
redisefio de actividades curriculares. Con relacién al Plan de accion en materia de cuidados se espera que las
iniciativas disefiadas se trabajen posteriormente de manera coordinada con la Direccién de Asuntos
Estudiantiles y Departamento de Gestién y Desarrollo de Personas.

Finalmente, la constitucion de un Sistema de Acceso Institucional a Pedagogias, a partir de las capacidades y
experiencias adquiridas en la Institucidn, asegura su institucionalizacion, favoreciendo una estrategia de trabajo
conjunto y fortaleciende la incorporacién de nuevos enfoques y estrategias de accidn para la atraccién de |
estudlantes que mejoren el acceso a Ia Pedagogta
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1.

Equlpo dlrectlvo

Identifi cacién de lntegrantes de equipos involucrados en la ajecumén del proyecto

2 e —— o —

Vlcerreclora Académlca

Paola Qumtanllla Godoy

- e e i — e —— —_ -

Dnrectora de Administracién y Fmanzas
(DAF)

b= — — -

' Directora de Asunios Esludlanhles
(DAE)

Isabel Gajardo Morales

':
1 Valennna Bahamondes Acevedo

! Director de Planificacién y Presupuesto

Alejandro Yahez Campos ; (DPP)

Nombre Cargo Unldad mstutucmnal i Cargo/Rol en proyecto
Ehsa Araya Cortez J Reclora Responsable Institucional
Roberto Prch:hueche Mellado : Prorrector

Coordinacién Interna

Coordinacién Académica

Cooerdinacién Administrativa

Coerdinacién en asuntos estudiantiles

Apoyo en el seguimiento técmco y
presupuestario del proyecto

i Pablo Corvalan Reyes

'
A

! Secretario General
i

Apoyo en asuntos juridicos y
reglamentarios

Equipo ejecutive

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Coordinadora Instituciona! del Programa
de Acceso a la Educaciéon Superior -
Programa de Acceso a Pedagogia -
Propedéutico Pedagdgico UMCE

Jefe Departamento de Relacuones
Institucionales y Cooperacion
Internacnonal

Coordlnador de Web y Marketing
Inslllumonal

Ana Maria Soto Bustamante

Malcolm Alvarez Toro

Rodrigo Olivares Arriagada

'
!.__.

Cristian Llanquileo Salazar Jefe Departamento de Infraestructura

CargoIRol en proyecto

Jefa Proyecto

Responsable OBJ.EST 1 — Politica de
internacionalizacion de la UMCE

Responsable OBJ. EST 2- Redlseno
del smo Web UMCE

Responsable OBJ EST 3 -
Mejoramiento de la infraestructura

Secretaria Ejecutiva Oficina de Género y
Sexualidades

|
;-
Angélica Marin Diaz

Responsable OBJ.EST. 4 -
Institucionalizacién perspectiva de
género e inclusién

Directora de Docencia de la
Vicerrectoria Académica

Andrea Figueroa Vargas

Por definir, Representante Consejo académico

Director de Vinculacién con el Medio y

Diego Pinlo Veas Extensién

Cocrdinadora de la Unidad de Gestién

Valentina Bonilla Calderén de Proyectos de DPP

S E

Analista financiero de proyectos de la

Daniela Castifio Castillo Unidad de Gestién de Proyectos de DPP

de acceso institucional a pedagogia

—r— o w——— ]

Responsable OBJ.EST. § - Sistema

Responsable de comunicacion con
Consejo académlco

Responsable de las estrategias de
difusién general del proyecio

Responsabfe del seguimiento {écnico
y presupuestario del proyecto,
Contraparte UMCE ante
Departamento de Fortalecimiento
Instutucuonar (DFI1}, MINEDUC

Responsable del seguimiento
presupuestario del proyecto y

- —_ .- L . - i— = = - -

rendicion de fondos
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"2, Gestion del proyecto.

Descnblr modelo de gestidn.del proyecto mtegrando los mguuentes aspectos

e Unidades y aclores tnstttuc;onales clave mvolucradoslas |dent|ﬁcando rolesy funcwnes en’la ejecumén del
proyecto; ‘ . ‘ -

o Esquema de coordinacién y dlreccmn deI proyecto

» Principales mecanismos asociados a: toma de decisién, gest1én amcutac:én entre “unidades'y actores’
- involucrados/as;, asI como de seguumtento evaluacxén y me]oramlento continuo de procesos clave,

— e

Ef Equipo Directivo del proyecte, encabezado en la UMCE por la Rectora como méxlma autoridad msmucmnal
y por el Prorrector como respeonsable de los procesos de transformacion dentro de la universidad, orientan el
desarrollo del proyecto a nivel estratégico, dirigiendo su implementacion en coherencia con los propésitos y
desafios institucionales. Participan también en este nivel la Vicerrectora Académica, Directora de
Administracién y Finanzas, el Director de Planificacién y Presupuesto y la Directora de Asuntos Estudiantiles.

A nivel ejecutivo se ha incarporado un Decano como representante del Consejo Académico quién dado su
caracter de autoridad elegida tiene el mandato de resguardar los intereses de las unidades académicas vy la
institucionalizacién de los resultados, asumiendo el rol de ejecutivo de comunicacion directa con el Consejo
Académico, instancia en la que paricipan todas las Facultades y Departamentos.

A nivel operativo de la gestién, |a direccién del proyecto recaera en la Jefa Proyecto, quien estara a cargo de
velar por el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la consecucion de los resultades esperados. Ademas,
reportara trimestralmente sobre el avance del proyecto al Equipo Directive, al Consejo Académico y la
coordinacion de los responsables académicos y administrativos de las unidades ejecutoras del proyecto.

La Unidad de Gestidn de Proyectos de la Direccidon de Planificacién y Presupuesto apoyard a la Jefa del
Proyecto en la articulacién general de las actividades comprometidas con la comunidad universitaria, con otros
proyectos institucionales y con equipos del nivel ejecucién de las unidades de gestién y académicas de la
Universidad. Ademds, esta unidad realiza las actividades de seguimiento técnico-presupuestario y ejecuta el
proceso de rendicion, como también en ella radica el rol de contraparte de la UMCE ante el DFI, MINEDUC.
Las unidades de la Direccién de Administracién y Finanzas proporcionan el servicio y soporte necesario -
licitaciones, concurseos, seleccién y contratacién, adquisiciones, informatica, entre otras- para la ejecucion de
actividades a cargo de las Unidades Ejecutoras, organizadas por objetivo estratégico del proyecto.

Las unidades de ejecucidn, que se organizan por objetivo estratégico del proyectos,son:;

¢ Unidad Ejecutora del Objetivo Estratégico 1: Departamento de Relaciones Institucionales y Cooperacion
Internacional de Ia Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension (DVCM)

Unidad Ejecutora del Objetivo Estratégico 2: Area de Web y Marketing institucional de DVCM

Unidad Ejecutora del Objetivo Estratégico 3: Departamento de Infraestructura de la DAF

Unidad Ejecutora de! Objetivo Estratégico 4: Oficina de Género y Sexualidades de la UMCE

e Unidad Ejecutora del Objetivo Estratégico 5: Direccidn de Docencia de la Vicerrectoria Académica

El Sistema de Seguimiento de proyecto, como se ha senalado, radicara en la Unidad de Gestién de Proyectos
de la DPP, y se basa en el modelo circular de seguimiento, integrando la dimension técnica -alcance de los
objetivos y consecucion de resultados- y presupuestaria -ejecucion de los recursos y su correcto uso-, con el
fin de cumplir con los compromises que establecera el Convenio firmado entre UMCE y MINEDUC.

El modelo circular del seguimiento consiste en un conjunto de actividades que permite el mejoramiento continue

de los procesos invelucrados en el proyecto, especificamente en actividades de observacién y monitoreo,
evaluacion del avance y el ajuste y correccién de la implementacidn del proyecto.

El Sistema de Seguimiento se sustenta en la observaciéon y monitoreo de los compromisos establecidos
anualmente mediante el Programacién Operativa Anual {POA). Dicha programacion, que al comienzo de
cada afio es presentada por la Jefa Proyecto, contiene un desglose de actividades, asociadas a los objetivos y
resultados comprometidos, y un plan anual de gastos. Ademas, el sistema de seguimiento monitorea los
indicadores comprometidos, asociados a los objetivos especificos.
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Recabada la mformacsén se evalua Y elabora ‘una oplnlén sobre eI estado de avance, del proyecto.,respecto a
lo plamf cado y‘ Io comprom1sos establecndos vacuando ur ¢ or 2. pr

ik . i L % f-n

Gt y .
P : : '“- n concordanma Y, ahmentaré el s;stema de
segunmlento semestral que desarrolla eI DF ‘de ‘MINEDUC aI igual que Ios procesos mgnsuales de rend:cnén
financiera de proyectos : ' ‘ v

Esquema de Coordmac:én y Dlrecmén del Proyectos
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTG UNIVERSIDADES ESTATALES

_Mejorar el postmonawento de ia: UMCE fortalem ndo capamdades mstltucwnales en
‘reas estratégicas para la relacu&n conla comumdad universitaria y su entorno, desde
5 una perspectiva mcluswa y de. género '

Dlsenar la politica de mternamonahzacxbn acorde ala mlsuSn y visién de la
UMCE, desde una perspectwa multicultural, de género e inclusiva para
= avanzar en é! posmlonamlento de 1a UMCE ‘en el'medio externo.

Departamento de- Relaclones Inst[tucmnales Vi Cooperamén Internacional de
| la D|recm6n de Vmculacaén con el Medlo Y. Extensmn

ive c i
%mnwwsaaa@

“Me
e

1. Duagnbstrco interno y

levantamiento . 9e | Estudio . prospectivo de
experiencias y necesidades.| potencialidades - de
para la internacionalizacién. interacionalizacién de la UMCE y internacionalizacion de Ia
2. Estudio prospectivo  de | POSibilidades  de - cooperacién | Semestre 2/ afio 1 universidad y cooperacion
potencialidades de | intemacionales, considerando el intérnacional (DRICI).
internacionalizacién de la | diagnéstico Y necesidades, :
UMCE vy posibilidades de | realizado.
cooperacidn intermacional

Estudic prospectivo de

3. Disefio de una metodologia
para la formulacién de la

politica de
internacionalizacién de la
UMCE, ‘participativa, Plan de formulacién participativo,
paritaria, inclusiva y 1 paritario, mclusnvoylrrestamentalde‘ - Plan de formulacién
triestamental. ’ la politica de nternacionalizacién de Semestre 1/ afip 2 | Sancionado por las
. N la UMCE, que considera estrategias autoridades superiores de
4. Elaboracidn de Plan de ; o L la UMCE. (DRICI
Formulacién de la politica de | QU& resguardan -“este  carécter, a - )
internacionalizacién de la | $ancionado.
UMCE.
6. Sancibn de plan de
" formulacién de Pelitica.
6. Formulacién de la politica de . .
internacionalizacién de la ﬁ\?g:::cionalizacién dec::
UMCE con " metodologia | Politica de Internacuonallzacubn de ia ) .
P Semestre.2/ afio 3 [ UMCE, formalizada
partac:lpath.a - UMCE formalizada. ‘ mediante acto
7. Formalizacién de la politica ] administrative (DRICI)

de internacionalizacién.
8. Disefio de plan de difusion -

de ia politica
9. Implementacién de Plan de Informe de métr‘icas de las
difusion de la Politica de Plan de d:fusrén de la Politica de Semestre 1/ afio 4 | estrategias de difusién.
Internacionalizacidn de la intemacionalizgicion |mp!ementado -
(DRICI)
UMCE
10. Elaboracitn de |nforme de
métricas.
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

g'-lOb'jetivor é'_sli‘?c_iﬁco Ne2- -

Favorecer el posicionamiento institucional con perspectiva de género, en el
{ Redisefio del sitio Web de 1a UMCE.

Unidad responsable

Area de Comunicaciones de la Direccién de Vinculacién con el Medio y

Extension
A R Y P L R
o Actw:dladqg. " _-_Ref._ullt?do.s o__prol(_iugﬁfos" .|~ éumplimiento: - MEdl_ost!evenﬁcaciénj_
1.Disefo  metodolégico  del

levantamiento del contenido y
mensaje a definir

2. Desarrollo de proceso
participativo para el
levantamiento del contenido y

el mensaje a definir

3. Revisidn de panel de expertos
de contenido y mensaje para
mejorar el posicionamiento
web de la UMCE

4_Elaboracién de informe con
contenido ¥y mensaje
carporativo definido

Contenido y mensaje comporative
para el posicionamiento, a través
de sitio web, definidos

semestre 2/ afio 1

Informe de contenido y
mensaje corporativo
{Comunicaciones VCM)

5. Disefo conceptual preiiminar
{Maquetacién concepiual}

6. Diseno del sitio web,
considerando los contenidos y
mensaje definidos

7.Validacién de disefio de sitio
web

Disefio del nuevo sitio web
modular aprobado.

Semestre 1/ afio 2

Diseno del nuevo sitio
Web, aprobado por las
autoridades superiores de
la UMCE

{Comunicaciones VCM)

8. Desarrollo del sitio web
{(interfaz grafica, wireframe,
arquitectura de informacion,
disefio de interacciones y
componentes de
inclusividad y multilenguaje).

9, Lliberacidon de madulos.

. Testeo de modulos
desarrollados

M&dulos de sitio web con
caracteristicas de inclusividad,
multilenguaje, multidispositivos

habilitados.

Semestre 2/ afig 2

Informe ejecutivo de
modulos corregidos.

(Comunicaciones VCM)

11. Ajustes y correcciones a los
médulos desarrollados.
12. Generacién de Manual de
Procedimiento de
publicacion y uso Informe sobre la
13. Generacién de Manual de . . capacitacion de usuarios
Soporte. Usuarios capacitados enelusode | o oo 1/ 250 3 acliiglamdfg ﬁ;r;zxe:.i:gn
i |
14. Liberacién a la comunidad sus respectivos modulos. aclividades.
interna del sitio web (Comunicaciones VCM)
15. Capacitacién a usuarios
administradores web
16. Puesta en funcionamiento - .
de sitio web a usuarios = Infortm:n:_i: Sd't'o web
externos N“e;"rg ﬁglr:;ﬁ:d%MCE Semestre 2/ afo 3 imT:JIe*:ntc;:o
17. Lanzamiento del nuevo sitio P ) o VCM
web (Comunicaciones )
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PLAN DE FORTALECIMIENTS UNIVERSIDADES ESTATALES

18.

Monitoreo de visitas y
usuarios de la pagina web

19.

Elaboracién de informe
semestral de monitoreo.

Monitoreo de las visitas al nuavo
sitio web implementado.

Semestre 2/ afio 4

Informe semestral de
monitorec de visitas y
usuarios al sitio web.

(Comunica_ciones VCM}
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECHMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objetivo espocifico N°® 3

1 Contribuir a la mejora de la calidad de vida y bienestar de la comunidad
| universitaria, generando remodelaciones en laboraterios y recintos
" | sanitarios con estandares de género, inclusivos e integrales, para
{ favorecer el posicionamiento en la comunidad universitaria.

Unidad respén’sabla

- .{ Departamento de Infraestructura de la Direcciéon de Administracion y

| Finanzas
| e T T T pragade T ae ]
. Ac.tivlda-de(s_. R Resu!_tad;‘:gopro;‘iyq_t“??‘. ~ cumplimiento. 7,,V—I-Vlecl|os de.vaﬂﬁcgplén ;
1. Levantamiento de
requerimientos técnicos y
arquitectonicos para 18 {  Estudio presupuestario mas Proyecto de
generacion de anteproyectos. planimetria completa de Semestre 2/ afio 1 arguitectura, (Depto.
2. Eiaboracitn de  proyecto laboratorio y servicios Infraestructura)
definitivo con perspectiva de sanitarios validada.
género e inclusién  para
laboratorio y bafos.
3. levantamiento y disefic de
anteproyecto sanitario de redes
de barios Proyecto y estudio
" prompr Valorizacion de proyecto para - preliminar para proyecto
4. Disefno de anteproyecto sanitario g
de redes de ba?nosy redes de bafios realizado Semestre 1/ afio 2 de redes sanitarias
— {Depto. Infraestructura)
5. Valorizacién de proyecto para
redes de banos
6. Consolidacién de  proyecto
sanitarioc de redes de bafios y
laboraterio definitivo. Proyecto de redes
7. Elaboracion de proyecto Proyecto de bafios, redes sanitarias para hanos y
sanitario de redes de bafos y sanitarias y laboratorio Semestire 2/ afio 2 {aborateorio validado
taboratorio  definitivo (EE.TT, consolidado (Depto. Infraestructura)
planos, valorizacién)
8. Ajustes al proyecto de redes
sanitarias.
9. Disefio de Bases técnicas de
proceso licitatorio del proyecto Publicacién del
laboratorio y proyecto baios Procesos licitatorios “ublicacion cel proceso
incluyendo proyectos de redes. publicados Semestre 2/ afio 2 licitatorio el"\ el portal de
10. Publicacién de proceso mercado publico. (DAF)
licitatorio.
11. Evaluaciones de ofertas para
proyecto laboratorio y bafos
incluyendo proyecto de redes. Procesos licitatorios Acta de adjudicacion de
12. Seleccion del oferentes para adjudicados Semestre 2/ afio 2 procesos licitatarios
adjudicacion de licitaciones. (DAF)
13. Adjudicacién de la licitaciones.
14, Inicio de obras. Chbras de remodelacién de
15. Ejecucion  constructiva  del laboratorios y recintos -
Plj'oyecto laboratorio y bafos | Sanitarios con estandares de fo 3 Rle CEp:én confgnnde de
incluyendo proyecto de redes género, inclusivos e integrales Semestre 1/ afio as obras terminadas
: finalizadas (Depto. Infraestructura)
16. Recepcién de obras.
17 Medicién  del grado de . .
satisfaccion de la comunidad. Evaluacién de proyectos y informe de satisfaccidn
18 Elaboracién  de nforme de grado de satisfaccion de éstos Semestre 2/ afio 3 de los proyectos (Depto.

resultade de medicion.

en la comunidad universitaria

Infraestructura-UAI)
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Institucionalizar la perspectiva de género e inclusién a través de un eje de formacién

que contemple actualizacién y especializacién docente y profesional, asi como la
| _revisidn y propuesta de transversalizacion de dichas materias en planes de estudio.

=71 Oficina de Géneroy Sexualidades de la UMCE
'=-|=——_=== =

“a_,, L

' esultados 6 productos

35 Plazo.de g:LJ
cumplimlento

Medlos de vertiacnén ‘

1. Definicién

aprobada por la Institucién.

2. Aprobacion de! plan de trabajo
para eje de formacién con
representantes de unidades
de gestibn curricular de los

contenidos y enfoque a las
lineas y sub lineas establecidas
en la politica construido.

Semestre 1/ afio 1

del plan de T R
formacién ajustando
contenidos y enfoque a las
lineas sub  lineas . . . .
estah!ecidgs enu la politica Plan de formacién que ajusta Plan de trabajo para eje de

formacidn validado por
representantes
académicos. (Of. Género)

depariamentos.
3. Disefio de Programa de
actualizacién y

especializacién  docente y
profesional en materias de
género (educacidn no sexista,
diversidades, género,
violencia de género y no
discriminacién} e inclusién

4. Ejecucion del Programa de
actualizacién y
especializacién, a través de:
talleres de 5 sesiones para
estudiantes y curso de
actualizacién de 2 créditos
para docentes y profesionales

Programa de actualizacién y
especializacién implementado.

Semestre 2/afio 2

Informe de ejecucién del
Programa de actualizacién
y especializacién. (Of.
Género)

5. Revision del primer conjunto
de actividades curricutares por
Facultad, para identificar
contenidos ya existentes y

Propuesta de actividades
curriculares para la
transversalizacién de género e
inclusién en el primer conjunto
de planes de estudios definida.

Semestre 2 / afio 1

Informe de estudio con
hallazgos de contenidos de
género e inclusién en el
primer conjunto de planes
de estudio, que identifica
actividades curriculares
seleccionadas para la
incorporacién en ellos, (Of.
Género)

contenidos idéneos a la
incorporacién de la
perspectiva institucional de
género e inclusién en Planes
de estudios.

6. Elaboracién de informe de
estudio.

7. incorporacién de propuesta en
el primer conjunto de

actividades curriculares de
acuerdo a revisién curricutar

8. Elaboracion de informe de
planes de estudios vy
actividades curriculares con
enfoque de género.

Contenidos de género e
inclusién incorporados en primer
conjunio de actividades

curriculares -

Semestre 2/ afio 1

Informe del primer
conjunto de planes de
estudio y actividades

curriculares con enfoque
de género e inclusién. (Of.
Género)
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Semestre 2/ afip 2

Informe de estudio con
hallazgos de contenidos de
género e inclusién en el
segundo conjunto de
planes de estudio, que
identifica actividades
curriculares seleccionadas
para la incorporacién en
ellos. (Of. Género)

Semestre 2 / afio 2

Informe del segundo
conjunto planes de estudio
y aclividades curriculares
con enfoque de género e
inclusion. (Of. Género)

Semestre 2/ afio 3

Informe de estudio con
haltazgos de contenidos de
género e inclusidn en el
tercer conjunto de planes
de estudio, que identifica
actividades curriculares
seleccionadas para la
incorporacién en ellos. (Of.
Género}

Semestre 2/afi0 3

Informe del tercer conjunto
de planes de estudio y
actividades curriculares

con enfoque de género e
inclusion, (Of. Género)

Semaestre 2 / afic 4

Informe de estudio con
hallazgos de contenidos de
género e inclusién en el
cuarto conjunto de planes
de estudio, que identifica
actividades curriculares
seleccionadas para la
incarporacion en ellos. (Of,
Género)

8. Revisién del segundo grupo
de actividades curriculares por
Facultad, para identificar
contenidos ya existentes y Propuesta de actividades
contenidos idéneos a la curriculares para
l incorporacion de la | fla transversalizacién de género
perspectiva institucional de | e inclusidn de! segundo grupoe
género e inclusién en Planes | en planes de estudios definida.
de estudios.
i 10. Elaboracién de informe de
! estudio realizado.
. 11, Incorporacién de propuesta en
! el segundc conjunto de
‘ actividades curriculares de
| acuerdo a revisin curricular 'Contenidos de género e
12. Elaboracién de informe de inclusion |ncorgorados &n
- segundo conjunto de
segundo conjunto de planes tividad riculares
de estudios y actividades ac es cur
curricuiares con enfoque de
génera
13. Revision del tercer conjunto
de aclividades curriculares por
Facultad, para identificar
zg::z:;ggz yi?i 6::?:’”?5 I: Propuesta de actividades
incorporacion de la currlgulargs para la
perspectiva institucional de t ransxfersallzacuén de g_énero °
género e inclusion en Planes inclusién del terce_r conjunto de
A planes de estudios definida.
de estudios.
14. Elaboracién de informe de
estudio.
15. Incorporacion de propuesta en T
el tercer conjunto de
actividades curriculares . C9ntepidos de género e
16. Elaboracién de informe de mdUS'bn incorp oraqo_s en tercer
: L . conjunto de actividades
i actividades curriculares ;
; curriculares
incorporadas a2 planes de
estudio.
' 17. Revisién del cuarto conjunto
: de actividades curriculares por
; Facultad, para identificar Propuesta de actividades
; contenidos ya existentes y curriculares para
t contenidos  idéneos a 1a | |a transversalizacion de género
incorporacion de la | einclusion del cuarto conjunto
l perspectiva institucional de |  de planes de estudio definida.
género e inclusién en Planes
' de estudios.
 18. Incorporacion de propuesta en
‘ el cuarto conjunic de
. actividades curriculares Contenidos de género e
' 18. Elaboracién de informe de | inclusién incorporados en cuaro

cuarto conjunto de planes de
estudios y actividades
curriculares con enfoque de
género

conjunto de actividades
curriculares

Semestre 2 fafic 4

informe del cuarto conjunto
de planes de estudio y
actividades curriculares
con enfoque de género e
inclusion. (Of. Género)
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= Implementar un sisterma de acceso institucional a Pedagogia, con el fin de revertir la

tendencia a la disminucién -en los Gltimos afios- de la demanda por estudios en
pedagogia y posicionar a la UMCE como referente en los procesos de exploracitn que

conducen a estudiar pedagogia.

Durecclén de Docencia de la Vicerrectoria Académica

Pt g S Lo, -

‘Medios de enf cac;én

Identrfcacxén de las drstmtas

-‘!‘ ':‘ .1

unidades actores clave
institucionales que han
implementado estrategias de
acceso.

2. Andlisis de la experiencia
institucionai

3. Elaboracion de informe de
estudio de estrategias de
acceso.

Estudio institucional de

estrategias de acceso a

carreras de Pedagogia
desarrollado.

Semestre 1/ afio 1

D DA N N T
o i s e ]

Informe del estudio que
identifica y caracteriza las
experiencias institucionales
en procesos de acceso a
partir de sus disefios y
resultados. {D, Docencia)

4. Disefio de estrategias didacticas
para la exploracin en Ila
disposicibn a la Pedagogia
en establecimientos
educacionales y dependencias
institucionales.

5. Elaboracibn de plan de
exploracién.

Ptan de exploracién enia
disposicién a la Pedagogta
elaborado.

Semestre 2/ afio 1

Plan de exploracién en fa
disposicién a la Pedagogia
que considera conjunto de

estrategias didacticas
enmarcadas en distintas
lineas formativas. (D.
Docencia)

6. Implementacidn de plan anual de
mejoras en las actividades de
exploracidn en la disposicién a la
Pedagoegla en establecimientos
educacionales y dependencias
institucionales.

7. Evaluacién anval del plan de
exploracién.

Plan de exploracién en la
disposicién a la Pedagogla
implementado.

Semestre 2/ afio 2

Informe de evaluacion anual
de la ejecucién de
estrategias de exploracion.
{D. Docencia)

8. Revision de resultados de la
implementacion precedente.

9. Planificacidn anual de mejoras
en las actividades  de
exploracién.

Planificacién anual de
mejoras en las actividades
de exploracién en la
disposicién a la Pedagoglia
elaborada.

Semestre 1/ afio 3

Plan anual de exploracion
en la disposicién a la
Pedagoglia que considera
conjunto de estrategias
didacticas enmarcadas en
distintas fineas formativas.
(D. Docencia)

10. Disefio de estrategias de difusién
del ptan anual exploracién en la
disposicién a la Pedagegla de
estudiantes de 3° vy 4° medio.

11. Validacién interna de Plan de
difusion.

Plan de difusién de las
estrategias de exploracién
en la disposicién a la
Pedagogia de estudiantes
de 3° y 4° medio validado.

Semestre 2/ afio 1

Plan de difusién de las
estrategias de exploracién
en la disposicién a la
Pedagogia de estudiantes
de 3° y 4° medio. (D.
Docencia)

12. Implementacién de plan anual de
mejoras en las estrategias de
difusién de! acompafiamiento
para la exploracibn en la
disposicién a la Pedagogia de
estudiantes de 3° y 4° medio, a
partir de la evaluacién del afio
anterior,

13. Elaboracién de informe anual

Plan anual de mejoras en la
difusién de las estrategias
de exploracién en la
disposicién a la Pedagogia
de estudiantes de 3%y 4°
medio implementado,

Semestre 2/ afio 2

Informe anual del plan de
mejora de la
implementacién de
estrategias de difusion
del acompafiamiento a la
disposicién a la Pedagogia
de estudiantes de 3°y 4°
medio. (D. Docencia)
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14 Elaboracién de Plan de
formacién para tutores a cargo
de la ejecucion de estrategias de
exploracion en la disposicién a la
Pedagogia de estudiantes de 3°
y 4° medio.

15. Implementacion de Plan de
formacién para tutores.

16. Conformacién de equipo de
estudiantes tutores/as

Plan de formacién dirigido a
tutores, centrado en la
didactica de ia exploracién a
la disposicién a la pedagogla
implementado.

Semestre 1/afo 2

Informe del plan de
formacién de tutores para
favorecer procesos de
exploracidn en la disposicidn
a la Pedagogia
implementado. (D.
Docencia}

17.Disefio de estrategias de
acompafiamiento de la
disposicion a la Pedagogia.

18. Elaboracién de plan de
esiralegias de acompadamiento.

Plan anual de estrategias de
acompanamiento de la
disposicién a la Pedagogia
elaborado.

Semestre 1/ afo 3

Plan de estrategias de
acompanamiento de la
disposicién a la Pedagogia.
{D. Docencia)

19. Implementacién anual de plan de
estralegias de acompanamiento

de la disposicién a la Pedagogia.
20. Elaboracién de informe anual de
irnplementacién de plan.

Plan anual de estrategias de
acompafiamiento de la
disposicién a la Pedagogia
implementado.

Semestre 2/ afio 3

tnfarme anual de
implementacion de plan de
estrategias de
acompafiamiento de la
disposicién a la Pedagogia.
{D. Pocencia)

21. Evaluacién anual al plan de
estrategias de acompafamiento
de la disposicién a la Pedagogia.
instrumento de evaluacion al
plan de  estrategias de
acompanamiento de la
disposicién a la Pedagogla

22, Realizacion de ajustes anual al
plan  de  estrategias de
acomparamiento.

Plan de estrategias de
acompafamiento de la
disposicién a la Pedagogia
evaluado.

Semestre 2/ afo 4

Informe anual de evaluacién
al plan de estrategias de
acompafamiento de la
disposicién a la Pedagogia.
{D. Docencia)
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T . (N* de miembras de |~ . .
Porcentaje de la comunidad “que ' Informe de.instruimento
. conocimiento de la declaran -~ “conocer . - | que mide el conocimiento
OE-1 Politica de la  politica. de] O 0 0 70% 0 |delaPoliticade - -
Internacionalizacién | internacionalizacién® " - Intérnacionalizacion de la
de la UMCE TIN® total de UMCE (DRICI}.
: declarantes) * 100
informe ejecutivo de
Porcentaje de la (N° de modulos '| hébilitacién de médulos
habilitacién de habilitados/N°®  total o o N o, | de! sitio web UMCE
OE-2 médulos del nuevo  |de  modulos  det| 0% | 0% | 100% 1 100% |, 100% (Direccidn de Vinculacién
sitio web UMCE sitio}*100 C con el Medio y
C : '| Extensidn).
{Cantidad de visitas Informe sobre el
Porcentaje de . ga! afo actual - .| incremento en el niimero
i . antidad de visitas e it -
OE-2 varugc;én en cantidad afio . 0% | 0% | o% 5% 2% de visitas al sitio web '
de visitas al sitio - . . ‘ ‘ " | (Direccidn de Vinculacién
web UMCE anterior)/Cantidad con el Medio y
) de visitas aflo Exténsién)
anterior}*100 '
(N°® de miembros de
la comunidad que
Nivel de satisfaccion | declaran estar ‘informe de satisfaccion
de la comunidad *satisfechos” .0 “muy ‘ del proyecto
OE-3 universitaria con los | satisfechos” con las| 0% | 0% | 0% |.85% | 0% |(Departamento de
mejoramientos en mejoras en : Infraestructura)
infraestructura infraestructura/N°®
total de declarantes)
* 100
o informe de planes de
Transversalizacién g:lud?:s p';’l?ssadgz estudiode -
de género e inclusién en bnero e ‘ transversalizados con la
OE-4 en  conjuntos de|>% . SSUSE dol 20%. | 40% | 60% | 80% | 100% | perspectiva de género e
planes ‘de estudios lanes de estudios) ‘inclusién {Oficina de
identificados. 'p100 Género y sexualtidades)
[(N® de matricula
Variacién porcentual t0|‘3| d: Pl‘eg;’;d@gn , | Informe con la estadistica
QE-5 de la matricuta anual |2 3 ? ! d‘°7 0% ! 1% | 2% 3% 5% | oficial UMCE (L{nldad de
de pregrado* matricula total de . Anéhsns Institucional)
pregrado en el afio t-
1)]*100

(") Se considerardn los datos oficiales reportados anualmente a SIES, con fecha de corte al 30 de abyril de cada afio,
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i PRESUPUESTO,DEIRPROYECTO
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e

= ""Descrnpcuén eIZé e

T

‘1 :_profesuonal de

i apoyo-aia DRICI,

=1 M$ 30.000°

2,8%

El proceso de formulacion de'la’ -
Politica de Inlernaclonahzacnén ‘
requieré’ de expertos en matena de-,

mternacnonahzacuén y de oooperacnén

intémacional, para acompaﬁar el

-proceso y gafantizar {a wab:hdad de )

fa politica.

También se reqmere para Ias
actividades del Plan de
Acompafiamiento del Sistema de_ .
Accaso Institucional a Pedagogia ;
servicios de alimeritacién y ~ -
movilizacién para los tuiores_UMCE_:‘

durante los 3 aﬁos . M§72.000
{OE-1)-
: 'Para la e;acucmn del proyecto es i [ 1 profésional de
necesario, por un Iadoufona1ecer lds aPOYO ala M$ 42.600
unidades:de Ejecucion; responsables = % Direcciénde _ . '
_ | de’tos objetivos especificos.. .. - Docericia (OE:5)
Especif camente, .al’ Depto de
Relaciones Instltuctonafes y .
X "goope?ctgn (I)nternacmnal yala " % Acceso Institucional’| M$ 80.000
.-f Direccion de'Docencia: -~ 7 - a Peda ogia- (OE-
Por el ofro, para-el Sistema de - N5y o 9
| Acceso Instifucioha a- Pedagogla se’ | 1 profesional
riecesitan | recursos parala - 3| Ingéniero civil oen
{ contratacién de lutores los que construgcion,
implementaran &l Plan de i experto en.
Acompaﬁamlento e 3| proyectos Mg 12.000
Finalments, se requ1eren : | sanitarios y redes
capacudades especlf cas en temas de ‘subterrneas, por.6
proyecéﬁsa sgmtanos ylde o | meses {OE.3)
accesibilidad universal, y otras F0tras sl s
.capacudades. ‘rconiia !a‘%g_n,gs b :arzﬁ:z:gn;clperto
: 1 en accesibiiidad’
j{ universal del M$ 12.000
recinto ¥ entomo‘ X
6 meses (OE-3)
| Otras™
2 contratacuones por
A servicios. ‘ ‘M$ 18.000
;ocasionales (QE-3).
i| Profesionales
[ expertos, que
#l acompafien la
formulacién de la M$ 20.000

%-Politica de -
i9! Internacionalizacion
i (QE-1)

[activic
gacadémlca VST
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o :Org@lg_a(:lbn d' s

Servuc:os de
e ahmenlaclén y M$ 10.000
mqv!h;acnén‘(OE-S)
%-|-Reparacién de
. ‘baﬁos y fedés
,Sanitarias
5 subterréneas
El Pian. Maestro de- mfraestructura de R g\éc;:gg;dge M$ 60.000
la UMCE, evidencia la necesidad de. | ' evicuacisn
‘| reparacién de las rédes sanitarias, . fsri . itrans onte d:
que han sido dafadas con el’ tlempo g uag serwdas
por los efectos causados por. las. ' (OgE :3)°
_ | rélces de arboles. i_ —
Ms 81.689 Ademds, en el marco del. Plan de . .
76% Acompafiamiento del Sistema de.” N ;*"?"" : pedagbglco y
! Acceso Insntucnonal a Pedagogia es ". : académm para e
:ggg;%g? c?y”?é%%%’;?iﬂ:' acolmpaﬁ!amleréto M$ 10.000
en la exploracion
favorezca la exploracion de de’ drspopmmén ala
disposicione$ a la pedagogia, pedagogia (QE-5)
ademis de materiales de d:fusubn y =1 Maténialgs de .
merchandising
i dlfusubn ¥y M$ 11.689
= merchandlsmg '
5 (OE 5)
N |
Para el éxito del proyecto y la 5k Estuc::o prospectwo
consecucidn'de los rééu[tados‘ ¢ pa':ra 2 fiza b M$ 20.000
somprometidos;.se estima necesario |5% £33 w(x)zrr;ar:lona izacion
contratar un conjunto de serwcuos de ik ( )
consultoria: et Elaboracuén
- Estudio prospectivo de S| participativa de
internacionalizacién de la. Pignes de Accion
universidad y cooperacnén (procesos M$ 10.000
.. internacional. : o formativos,
- Consultorla para elaboracrbn ol ‘cuidados, entre
‘participativa dé Planesde.. '~ otros) (OE-4)
- _ Accidn de équidad de génaro e ! 1. Consultoria para
M$ - inclusién ¥ revasnén curricular de |2E ] rewsnén curricular
L Yy .uha muestra de planesy. = 9|8 5| delina: muestra de
- 100.000 - actividades dé esludio, para” Ia : | planes.y ° M$ 10.000
9.4% - lncorporamén del enfoque de =3 actwldades .
e - género, . Zufricularés (OE-4)
- Consultorla para la’ elabcr_ac:én il Consultoria en
de una metodo!ogia de. metodologlas de .
formulacién de la politica de" ! -formu1ac|6n dela M$ 10.000
InternaclonallzaCIén ‘ pohtlca de ’
- Acompaﬁamlento del proceso tnlemacuonaﬁzacién
‘| .. dedisefo conceptual def sitio, - (OE-1}: . -
. ’:{’ee;le:ﬂcE y de comun:camén ] ‘Consultoria disefio
" . Digefio .« desarrollo modular del ﬁ:ﬁggf el sifo | M$ 20000
. - Sitio WeS,UMCE " ; L : Constiltoria disefio | -
- - Disefio y produccuén de materral M$ 30.000

de dtfusuén Yy merchandlsmg
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Subtotal cuenta gasto corriente (42%) M$ 448.289
Monto L T Total
item AMS}y % Justificacién Subitem ' Jus“ﬁ(;a:t?n del subitem
©_item - . (9980 . 8]
Bienes inmuebles
) Dispositivos
computacionales
En el marco del Plan de Equipamiento e | méviles (tabletas)
Acompafiamiento del Sisterna de "instrumental de para fas y los M3 10.000
Acceso Institucional a Pedagogia, los | apoyo tutores del Pian de
MS$ 10.000 | tutores requieren realizar acciones de acompafiamiento
Bienes difusién, mediante presentaciones, (QE-5)
' 0,9% videos y otros materiales visuales, Otros b
‘ haciendo indispensable contar con ros bienes
- dispositivas computacionales Alhajamiento y
mdviles, que faciliten dicha labor | mobiliario
Fondos
concursables
(Bienes) . ]
; Obra nueva
Ampliacién
m$ Remodelacién
Obras 610.026 completa de tres
o Remodelacién recintos sanitarios M$S 610.026
571% institucionales y
. laboratorio (OE-3)
L Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital (58,0%) M$ 620.026
Total proyecto WS} - M$1.068.315
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ANO 2022

0000

FORTALECIMIENTO

0000CO

UNIVERSIDADES

O0o0GOCo

ESTATALTES

O O O CHILE

Cédigo: UMC22992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad .

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

| Titulo del proyecto

accesible a los territorios y comunidades

Virtualizacion de la oferta formativa de la UMCE: Universidad abierta y

i
_ Linea de. accién

Desarrolio y fortalecimiento de la gestién institucional.

P Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

posgrado e investigacidn.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacidn de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Infraestructura Institucional

transvarsales

! : Duracién. 36 meses
i X Focalizado : —~ -
, N Monto financiamiento - M$ 441.750
' Tipo de proyecto - e e -
' - : Duracion

Estratégico . — —-

) | Monto financiamiento

a 1 X Género
| Tematicas X Interculturalidad

Discapacidad

Jefe/a proyecto

Andrea Figueroa Vargas - Directora de Docencia
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PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARD 2022

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha: 04 de’julio de 2022

Yo, Elisa Araya Cortez, Rectora de la Uriiversidad Metropotitania de Ciencias de’
la Educacion, ‘en el miarco de huestro Plan de: Fortalecimiento a 10 dfos;
‘comproriieto los esfuerzos iistitUcionales para’la impletentacién de la iniciativa
Virtualizacién de la ofetta formativa de la UMCE: Universidad abierta Y accosible a
los terriforios y comunidades, considerando:

e Gestionar. v desamrcllar las actividades necesarias para asegurar el
cumprmlemo alos compromisos conh‘aldos de forma oportuna y con los mas
altos estindares de calidad;.

e Garanfizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionialés
y técnicos) adecuados y requeridos para cimplir con los compromisos definidos;

» Velarpor el buen usc de los recursos materiales y-financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

o Sistefnatizar y monitrea adecuadafmeénte su lmplementacsén -@seglifando &l
cumplimiento de resultados esperados Y tamblén su sustentabilidad.

Firmado digitalmente

ELISA ADRIANA’ por ELISA ADRIANA

ARAYA CORTEZ:

ARAYA Co RTEZ FEcha;2022:07.04

10:55: 29 -04'00"
Elisa Araya Coftez’

RECTORA.

UMCE
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L _ JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 dfios

Area estratégica (AE)

] (AE1) Gestién y planificacion estratégica

Obijetivo estratégico

s Estrategias (E)

" Cambios Esperadoé

AE1-0OE1: Consclidar el desarrollo
de las personas y los recursos
materiales para la sustentabilidad
de la Universidad.

AE1-QE1-Oe3; Actualizar y
modernizar los sistemas informaticos
académico-administrativos de la
institucion,

Contar con un Plan de
desarrollo y un pian de
implementacién de recursos y
soporte  tecnoldgico que
respondan al quehacer de la
Universidad Y a la
autormatizacién de la gestion
institucional, y que considere
mecanismos de monitoreo,
rendicién de cuentas plblicas
y difusion a la comunidad.

AE1- OE2 Institucionalizar la
perspectiva de género, el enfoque de
inclusiébn 'y la gestion de la
convivencia en todas las areas de la
Universidad para la transformacién
social.

Incorporar la perspectiva de
género, el enfoque de
inclusién y ta gestién de la
convivencia en los procesos
de formacién de pregrado,
postgrado y educacién
continua que proponga la
institucién, para la
transformacién social delas
comunidades.

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

' . Estrategias (E);

{AE2) Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Cambios Esperados

{AE2-QE3) Consolidar los
aprendizajes transformadores a
través de procesos de ensefianza
inclusivos y sustentables.

AE2-OE3-Oe8: Fortalecer la
implementacion del modelo
educativo, mediante su evaluacién y
seguimiento.

Institucionalizacién de las

iniciativas transversales
(minor, segundo idioma).
Mecanismo de

retroalimentacion  entre  la
Practica, la Investigacién y el
sistema escolar.

AE2- QE3 Consolidar los
aprendizajes transformadores a
través de procesos de ensefanza
inclusivos y sustentables.

Formar a  profesionales,
técnicos y ciudadanos en
sistemas de  ensefanza

virtual, actualizados,
inclusivos, sustentables vy

democraticos.

indicadores de resultado’

A\

No se identifican indicadores en el Plan de Fortalecimiento que tributen a esta iniciativa,
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2. Descripcion de la iniciativa
En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que |
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar para contribuir su resoclucién, sefiatando el aporte al desarrclle y fortalecimiento de la

Universidad.

Desde hace varias décadas, estamos siendo participes de importantes transformaciones derivadas en su
mayoria por la insercion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) en las formas de
interrelacién personal, en la organizacién y desarrollo del trabajo, los modos de aprendizaje, entre ofros
aspectos. Vivimos en una cultura que ha integrade a su cotidianeidad instrumentos tecnologicos
{computadores, Internet), es por ello que un sin fin de actividades se pueden realizar utilizando estos
instrumentos (en el mundo fisico y en el ciberespacio), lo que ha contribuido al desarrollo de nuevos
conccimientos y lenguajes, creencias y pautas de comportamiento. Asi también, la macro gestion y la micro
organizacidn de la ensefianza se han adaptado a estos entornes virtuales o hibridos, impactande en todos los
niveles educativos, presentandose, a su vez, como una alternativa para ef logro del aprendizaje sin necesidad
del contacto fisico.

El proceso formativo, no obstante, debe ser coherente a las caracteristicas propias que la Institucién declara
en su Modelo Educativo, siendo necesario que los aspectos curriculares {disciplinarios y pedagégicos),
incluyendo las teméaticas transversales propias de la UMCE, transiten a su desarrollo en estas modalidades,
por o que es necesario pensar su sustento en un ciclo de aprendizaje que garantice una formacién centrada
en promover experiencias que permiten asumir un reol critico, que invite a ias y los estudiantes a tomar
decisiones con autonomia y responsabilidad sobre los procesos y resultados de sus précticas. Esto permitird
a los participantes asumir su educacién con responsabilidad, lo que representa una excelente oportunidad para
su formacion tanto académica como personal, dado que, ante la necesidad de abordar los contenidos desde
su experiencia y con sus propios medios, desarrollen habilidades que les permita manejar mejor sus
conocimientos y resuelvan eficazmente diversos problemas.

Desde una comprensién tebrica, las instancias de aprendizaje vinculadas a la accién, a la adquisicidn de
conocimiento, a llevar a cabo un trabajo de campo estén basados en el paradigma sociocultural (e!
conocimiento se construye socialmente en una conversacion entre participante-participante y el participante-
formadorffacilitador) y cognitivo (se utilizan estrategias y técnicas, como el aprendizaje por descubrimiento y el
reforzamiento positivo).En especial, el paradigma sociocultural marca una caracteristica muy particular para
generar aprendizajes activos. Este paradigma indica que el proceso de desarmrollo cognitive individual no es
independiente o auténomo de los procesos socioculturales ni de los procesos educacionales. Asi, todos los
procesos mentales surgen a partir de la interaccién con personas y el lenguaje es una herramienta cultural, por
lo tanto, cobra relevancia el desarrollo de la capacidad para resclver un problema de forma independiente, pero
también mantener apoyo durante el proceso a través'de la guia de un adulto o mediante la colaboracién de
otro compafiero.

La organizacién de las etapas para la construccion de los espacios, permite evaluar la posible reutilizacién y
optimizacién de tiempos y esfuerzos requeridos para el desarrollo de cursos en las teméticas transversales y
atingentes a nivel institucional, permitiendo que su produccién pueda ser escalable, piloteada y asi preparada
para diferentes publicos, tanto internos como externos a partir de bases previamente establecidas respecto de
los contenidos y su adaptacién segun la pertinencia del lenguaje, profundizacién y su didactica especifica.

Desde esta perspectiva, la generacién de espacios de proyeccién de la oferta formativa que incluye como
elementos centrales a las distintas instanéias transversales potenciaria una mayor institucionatizacién desde
la gestion de cada una de estas dreas asociadas a su operacionalizacién en el desarrolle curricularformativo
(disefio de cursos), pues permitiria una mayor visibilizacidon y valoracién al interior de la Universidad de la
relevancia de las lineas de género, sustentabilidad, inclusién, interculturalidad, ciudadania y diversidad, tanto
en el dmbito académico como. en el espacio no académico, Un efecto secundario del anterior refiere a la
apropiacion y articulacién de estas instancias transversales, asociando su valor méas all4 del circuito interno, ya
definido en el Modelo Educativo, asociandose a las demandas que el medio externo relevante, definido en la
Patitica de Vinculacién con el Medio, requiere como oferta formativa por parte de la UMCE. Esto incluye el
contacto con los egresados y los empleaderes, fortaleciendo asi la formacidn de las y los estudiantes y la
generacién de espacios que vincule a la institucién con sus ex estudiantes, ademas de proyectar nuevas
relaciones con el entorno, resituando asl estas lineas transversales con la comunidad interna.
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Respecto a los académicos, en este proceso de virtualizacidén su participacion es clave como expertos en
contenido y pedagogia. Por lo tanto, es especialmente relevante que su preparacién en el ambito del disefio
de contenido y generacion de espacios virtuales de aprendizaje sea guiada por un equipo experto en la
mediatizacion de espacios, ademas del conocimiento respecto a etapas de construccion que permiten analizar,
disedar, desarrollar, implementar y evaluar las acciones formativas. En ese sentido, los modelos de disefio
instruccional como el ADDIE, son esenciales para mantener una planificacidén adecuada de las actividades que
involucran en su totalidad a los agentes formadores.

Por otra parte, es necesario considerar y comprender que estos desarrollos requieren necesariamente de un
marco que permita el levantamiento de un modelo de educacién virtual propio y situado en las particularidades
de fa UMCE. Entendemos que los ambientes de aprendizaje virtual deben ser organizados pensando en el que
aprende como el centro de los procesos formativos. En este sentido, el aprendiz interactiia con et contenido
formativo para alcanzar el aprendizaje auténomo y participa con sus pares y sus profesores en la construccion
social del conocimiento, todo ello apoyado con tecnologia. A partir de ambos procesos se aspira a que los
participantes en estos entornos movilicen y desarrollen procesos psicolégicos superiores, como el pensamiento
critico y el creativo.

En este sentido, los ambientes de aprendizaje virtual pueden ser complementarios 0 suplementarios a la
formacion presencial, o ser sustitutivos de aquella, ya sea en parte o en su totalidad. Constituyen espacios en
los que no solamente es posible la interaccién con propdsitos formativos, sino también con una marcada
interaccion social: los participantes se vinculan, se comunican y gestionan otro tipo de informaciones
relacionadas con sus intereses particulares.

Hoy en dia los recursos educatives distribuidos a través de la Web, ya sean abiertos y publicos, o espacios
cerrados virtuales dentro de plataformas, son empleados en diversidad de situaciones. Segun la literatura,
podemas identificar tres grandes modelos formativos en modalidad virtual caracterizados por la utilizacién de
los recursos de Internet, en general, y de las aulas virtuales de forma mas especifica en funcién del grado de
presencialidad o distancia en la interaccion entre profesor y alumnado. Estos tres grandes modelos son los
siguientes:
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Modelos formativos spoyados en e-learning

Modelo de ensefianzn Modelo semipresencial o de Modelo a distancia o de
presencial con apayo de blended learning educacidn on line
Internet
Internet y especificementc ¢l Integracién y mezxia de clases Titulaciones on linc (asignaturas,
aula viriual es un complemento o | presenciales con actividades cursos, mister, doctorndo)
anexo o ln docencia presencial docentes en aula virtual ofertedos a distancia través de

A veces se utiliza ol auta virtual
en salas de informética bajo
supervisién del docente, En otras
ocasioncs cl gula virtual €5 un
recurso de apoyo para el estudio
del alumno cn su hopar.

campus virtunles

Se mantiene ¢l modelo
presencial de docencin: en
horarios y ¢n aulas tradicionales

No hay diferenciacidn nitida
entre procesos docemtes
prescenciales y vintuales, Existe
un continuum ¢n ¢l proceso
cducativo

Apenas hay encuentro fisico o
presencial entre alumnos y
profcsores. Casi toda ¢l proceso
educativo es a distancia

En este modelo se utiliza ¢l aula
virtual de forma similar 8 una
fotocepindorn: para que los
estudiantes tengan acceso & los
spuntesfejercicios de [a
asignatura

Seinnova ¢! modelo presencial
de docencin: cn los horaries, en
fos cspacios y cn {os materiales

Lo retevante son Jos materiales
didacticos y ¢l aula virtual

El auta virtua! sc concibe como
un espacio de informacidn: sc
ofrece programa asignaturn,
horarios, tutorias, calificaciones,

El pula virtiml es un espacio pam
la inforinacién, 1a actividad dc
aprendizaje y [a comunicacion
cntre profesores y alumnos

Cobm mucha importancia la
intcraccidn social entre los
estudiantes y cl doccnte
mediante los recursos virtuales

apuntes, cfc. Existe poca
comumicacion e internccidn
social a través del aula virtual

A partir de lo anteriormente planteado, y las caracteristicas diferenciadoras de los procesos de formacion
presencial, semipresencial o0 a distancia, en la formacidn inicial como asimismo en la formacién para el
desarrollo profesional y a lo largo de la vida; |a iniciativa del presente proyecto tiene como foco ampliar la
oferta formativa de la UMCE en programas de pregrado, postgrado y educacién continua a través de la
virtualizacién de su oferta formativa; materializada en el proyecto UMCE virtual: Universidad abierta y
accesible a territorios y comunidades.

A partir def marco referenciat anterior, 1a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE) en el
marco del desarrcllo del presente proyecto ha considerado corno referente y elemento articulador et Plan de
Fortalecimiento Institucional a 10 afos. Este proyecto en particular, ha identificado brechas relacionadas con
las areas de Gestion y Planificacion Estratégica, como, asimismo, con la Docencia y procesos formativos de
pre y postarado.

Las brechas identificadas para ser subsanadas en este proyecto se detallan a continuacion:

1. Disminucién de la matricula en programas presenciales de pregrado y ampliacién de la matricula
de planes de formacidén en modalidad semipresencial o a distancia. Las matriculas en el drea de
educacién desde el afio 2017 al afio 2021, han tenido una variacion def -10,4%. (Fuente SIES -
MINEDUC). Los antecedentes, sefialan gque la matricula del 1° afio de pedagogia ha caido un 35,1%
entre los afios 2018 y 2021.

Estas carreras, figuran entre las que mas pérdida de matricula han tenido durante el 2021, respecto del
afic anterior con un 8% de disminucién. Sin embargo, esta disminucién se redujo levemente respecto
de los afos anteriores, cuando fluctuaba entre el 13 y 12 por ciento. El interés por la carrera de
pedagogia se ha estancado, siendo las carreras mas afectadas a nivel nacional biclogia con un -39%,
quimica con un -32% vy filosofia con un ~ 26%. (Fuente: Estudio Universidad de Chile. Observacién
Docente del CIAE). Este fenémeno, ha implicado buscar nuevas modalidades de formacién que permitan
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adaptarse a los cambios dinamicos de la sociedad, y la necesidad de formacién y perfeccionamiento
continuo.

Falta de mayor institucionalizaciéon que articule las distintas instancias transversales en los
procesos formativos: género, sustentabilidad, inclusién, interculturalidad, ciudadania,
diversidad. La Institucion ha proyectado ampliar, diversificar y virtualizar la oferta formativa para pubtico
externc en todos los niveles, a fin de que los elementos transversales concebidos en el Modelo Educativo
de la Universidad se integren en acciones formativas coherentes internamente con las definiciones
institucionales. Dichas acciones aspiran a fortalecer el compromise de la Universidad con las
comunidades y territorios otorgando mayor acceso para la formacién a lo largo de la vida. Para subsanar
esta brecha, las estrategias que abordara la Universidad para disminuir las brechas existentes en este
ambito refieren a: a) diversificacion de la oferta formativa de la Universidad en formatos de cursos,
diplomados y acciones formativas en formato e-learning y b-learning para ofertar, al publico externo
(Profesionales de la educacion y areas afines, técnicos y administrativos), cursos y propuestas que
contemplen las teméticas de género, sustentabilidad, inclusion, interculturalidad, ciudadania,
diversidad tanto a los Servicios Locales de educacion del pais como asimismo a las
comunidades y territorios; y b) ampliacién de la oferta formativa a través de la Universidad abierta
y accesible a territorios y comunidades a nivel nacional considerando las brechas de accesibilidades
de profesionales y técnicos en lugares apartados del pais; ¢) articulacién de contenidos con las politicas
ministeriales y marcos referenciales ministeriales para el acceso y certificacién de la y los docentes.
Falta de capacidades técnicas actualizadas a nivel institucional para apoyar la gestién de TIC.
Para subsanar esta brecha, el proyecto considera fortalecer 1os dispositivos institucionales que faciliten
la virtualizacion de la ensefianza-aprendizaje, la profesionalizacion de las capacidades técnicas,
profesionales y de soporte institucional para proyectar una Universidad que amplie sus posibilidades de
oferta formativa, a partir de la necesidad de formacién para e! desarrollo profesional y comunitario que
facilitan las plataformas y nuevas tecnologias.

Esta brecha ha sido identificada como un desafio institucional considerando para ello la necesidad de
diversificar la oferta formativa de la UMCE, generando altemnativas de virtualizacién que permitan
democratizar los espacios formativos hacia las comunidades y territorios.

En este sentido, las estrategias a referenciar en esta linea consideran lo siguiente a) perfeccionar las
credenciales académicas, profesionales y técnicas de los usuarios internos que colaboran en acciones
de gestion y b) aperturar nuevas instancias formativas utilizando herramientas y dispositivos de
desarrollo institucional para la certificacidn técnica, profesional y académica c) profesionalizar el drea a
través de la generacion de modelos pedagdgicos, de gestidn y materializacion de capacidades
existentes con modelos de aumento de matricula y acceso instancia de formacién a 1o largo de la vida.
Insuficiente perfeccionamiento para el desarrollo de competencias TIC de los académicos en
funcién del modelo educativo. La iniciativa considera profundizar las compelencias ya desarrolladas
en otros proyectos, como el UMC1998, en el cual se abordd el uso de las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (en adelante, TIC), especificamente, enfocando el trabajo en los procesos de
aprendizaje y apropiacion de distintas herramientas TIC para su uso pedagdgico e innovacién educativa.
Esta brecha puede ser abordada para la profundizacidn de la reflexién critica del uso de TIC en el
contexto académico y de ensefianza. Asimismo, el proyecto tiene como propésito el uso de escenarios
en entornos virtuales como instancias de innovacidn en ¢! contexto profesional docente y de nuevas
ofertas formativas con distintos propésitos de formacian.

Las brechas, serdn subsanadas utilizando para ello las siguientes estrategias A) disefio, implementacién
y evaluacion de cursos para certificar competencias TIC de acuerdo al marco comin Europeo para las
TICS, b) Mediatizacién de cursos autoformativos para profesionales, académicos y técnicos de la
institucion y pubtico externo en general. Esta brecha, apunta a destinatarios internos.

El subsanar esta brecha aportara a la Institucién en la creacién de una bateria de acciones formativas
de diferente extensién y certificacién que permitird ampliar las posibilidades institucionales para la
formacidn profesional, continua y postgradual, al contar con un cuerpo académico que podréa llevar a
cabo estos procesos, asi como hacer seguimiento y monitoreo en virtud de sus habilidades TIC
profundizadas. Para ello, se contempla como insumo Ia articulacién con productos internos referidos a:
Estudios de capacidades y perfeccionamiento TIC UMC1999; Diagnésticos de brechas para la gestién
interna UMC20992; Estudios internos de capacidades tecnoldgicas; y Fortalecimiento de equipos
profesionales.
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3. Tematicas transversales

R

Describir situacién institucional para tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cual sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En e} caso de la tematica de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto
de proyectos comprometa su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resultados,
esto segun realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

El Modelo Educativo de la UMCE concibe la formacién como un acontecimiento ético, civico y cultural, lo que
conduce hacia una sociedad nueva y potencia la renovacion de los espacios sociales. La formacion que
promueve el Modelo Educative de la UMCE pretende hacer del sujeto un ser comprometido con una sociedad
democratica, inclusiva, justa y solidaria; que valora y promueve los derechos humanos, consciente de su
responsabilidad social como agente transformador de su contexto.

En virtud del enfoque formativo de la Institucién, la UMCE ha instalado una Oficina de Género y Sexualidades
y una Oficina de Transversalidad, que tienen como propésito materializar las lineas transversales del Modelo
Educativo en acciones formativas para las y los estudiantes o de desarrollo profesional-académico para el resto
de la comunidad. Muestra de ello es la oferta de un Minor en Transversalidad que incorpora teméticas de
inclusién, género, interculturalidad, sustentabilidad y formacién ciudadana, entre otros ambitos emergentes y
que posee una oferta interna a ta y los estudiantes de la UMCE y se propone asimismo como oferta formativa
a través de la Movilidad del Sistema Universitario Estatal {SUE) virtual.

La oferta UMCE en ef marco del proyecto permitird facilitar y robustecer los mecanismos e instancias en los
cuales se imparte la oferta formativa SUE con aulas virtuales dindmicas y potenciadoras de aprendizajes para
la formacién general.

La iniciativa abordara las teméticas transversales a partir de la generacion de diversos programas formativos
que contaran con una estructura mixta de oferta, avanzando progresivamente en la virtualizacién de los
mismos. En este sentido, se contempla de manera paulatina, y a través de clusters de desarrollo, que la oferta
siempre contemple las tematicas transversales, tal como se ha producido en el desarrollo de los programas
formativos de pregrado, Postgrado y Educacién continua avanzando de este modo en una primera fase con
propuestas de oferta formativas en modatidad b-learning para luego transitar a modalidades e-learning. Es asi
como se ird configurando un modelo pedagdgico. para la virtualizacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, que contribuya a la democratizacién de los mismos a lo largo de la vida en territorios y
comunidades que tradicionalmente no han accedido a procesos de formacién técnico-profesional, profesfonal,
de educacién continua y postgradual.

La bropuesta desde el punto de vista metodoldgico se organiza en cinco fases de desarrollo, a saber:

s Fase de Conceptualizacién: el objetivo de esta fase es levantar los elementos tedricos que seran la
base pedagdgica del Modelo de formacién de UMCE virtual abierta y accesible a los territorios y
comunidades tales como: ensefianza virtualizada, aprendizaje, estudiante, profesor, enterno virtual de
aprendizaje, interacciones para el aprendizaje virtual entre otros.

» Fase de Elaboracién Modelo pedagégico: etapa en la cual se construye y propone el Modelo
pedagdgico de la institucidén para abordar la formacién en entornos vituales de aprendizaje.

e Fase de Disefio instruccional por plan de formacién: instancia en la cual los planes de formacidn
{pregrado, postgrado y educacién continua) se estructura bajos los principios y consideraciones de la
ensefianza y el aprendizaje en espacios virtuales a través del disefio instruccionat.

e Fase de Implementacién de aulas virtuales: fase de organizacion de los cursos y aulas virtuales
parala ensefianza y el aprendizaje de profesionales, técnicos con estructuras, desarrollo y poblamiento
de contenidos en cada una de ellas.

+ Fase de Implementacién Universidad virtual: etapa de implementacion piloto de los programas para
oferta formativa con componente virtual, b-learning o e-learning. Esta etapa comprenderd una
organizacién progresiva para el pilotaje de la oferta formativa de UMCE virtual.
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La organizacién de |a oferta formativa, estara conformada de acuerdo a lo siguiente:

» Aiio 3 de implementacién de proyecto: pilotaje de un programa de pregrado, dos programas de
postgrado, § programas de Educacion continua y 6 acciones formativas (talleres, cursos).

El publico para el cual esté prevista la propuesta considera tipos dos de destinatarios:

+ Publico externo: profesionales, técnicos ligados al &mbito educacional o éreas afines a nivel nacional
y local; adscritos a los Servicios locales de educacién o territorios en convenio con la institucion.
Estudiantes adscritos al Sistema de Movilidad SUE para la oferta de formacion general.

« Publico interno: profesionales, técnicos y administrativos que necesiten fortalecer competencias TIC
para el ejercicio de sus funciones.

: 1a'. Aporte al’ Slstema de Universidades Estatales Senalar cbmo Ios resultados esperados del proyecto
aportan a consolidar fines: -del SIstema de unwermdades estatales (:ndlcar artucu!acnén con proyectos o
mtmatwas en red wgentes segun corresponda)

..'1..‘.1

£l proyecto aporta y se vincula de forma directa con el desarrollo estratéglco institucional, piasmado en el Plan
de diversificacidn de la oferta formativa 2021-2025. Esta iniciativa también contribuye a las definiciones
consensuadas en el sistema de universidades estatales sobre la implementacién de los proyectos de
comunidad docente del Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH), de género, de formacién
ciudadana y buen vivir,

En este sentido, y siguiendo las lineas anteriormente planteadas la propuesta se articula con el proyecto de
Movilidad CUECH que facilitard y potenciard una oferta formativa centrada en las teméticas de género,
sustentabilidad, inclusién, interculturalidad, ciudadania, diversidad.

Las lineas abordadas, en esta instancia, a partir de los objetivos de los Planes de Fortalecimiento refieren a
los siguientes puntos:

OE4. Instalar la formacién ciudadana como rasgo identitario del SUE a través del trabajo
interinstitucional en pos del fortalecimiento de la democracia, el desarrollo integral y sustentable del
pais.

Este objetivo sera abordado con la propuesta de acciones formativas en materia de Formacién ciudadana para
la formacion de profesionales en las dreas de Educacion Parvularia, Educacién Basica y Educacién Media que
permitan a los nifios, nifas, jovenes y adultos adquirir una preparacion necesaria para asumir una vida
responsable en una sociedad libre y de orientacidn hacia el mejoramiento integral de la persona humana como
fundamento del sistema democratico,

OES6. Fortalecer el principio de no discriminacién e igualdad de género como rasgo identitario del
Sistema de Universidades Estatales Chilenas.

El proyecto facilitara ampliar las caracteristicas de no discriminacién e igualdad de género como elementos
identitario de las Universidades del Estado de Chile que permita la incorporacion de contenidos de derechos
humanos, violencia y discriminacién de género, en los planes curriculares de las instituciones de educacién
superior y con ello, la educacidn con enfoque de género.

1. Fortalecer las capacidades técnicas y tecnoldgicas al interior de las instituciones estatales, con el
fin de generar las condiciones de base para la implementacién del sistema en cada una de las
instituciones que conforman la red estatal de universidades.

El proyecto aspira a fortalecer las capacidades técnicas de los equipos de trabajo a través del fortalecimiento
de las areas tecnologicas, el centro de formacidn virtual y la construccién de ofertas formativas que impulsen
en el desarrollo nacional, regional y local,
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b. Contribucién al territorio (nacional y/o intefnacional) Seﬁai-ar cémo los resultados esperados se
" vinculan de forma pertunente y aportan al territorio (regional y/o nacionat), y/o esfera piblica en general
o sectorial,

La virtualizacién de la oferta formativa permitird ampliar la cobertura a temitorios y comunidades que, por su
ubicacion geografica, tienen un acceso restringido a cursos, carreras o programas de formacion y permitira
incluir las diversas necesidades de! territorio vinculados con una formacién accesible, inclusiva, pertinente y
que aspira a! desarrollo local, regional y nacional. :

Al respecto, es necesario mencionar que los territorios a los que hace referencia e! proyecto se enmarcan en
dos planos:

s Medio regional: Servicios locales de educacién, Territorios en convenio con la institucién, Instituciones,
Organismos no gubemamentales, Municipios etc.

« Territorio nacional: Al constituirse como una Universidad con oferta virtual, e-learing y b-learning se
aspira a impactar con su oferta a nivel nacional, por tanto, desde esta perspéctiva su contribucion es
nacional para todos los territorios del pais.

Esta articutacién se realiza siguiendo a politica de Vmculacnén con el medio (resolucién exenta N°2022-00-
0735 Santiago, 01 de julio de 2022) la que establece una interrelacién dindmica, colaborativa y en contexto
entre la Universidad y su medio externo relevante, entendiendo este como un territario educative ampiio,
conformado por comunidades, instituciones educativas de distinta naturaleza, de salud, actores publicos y
privados y organizaciones de la sociedad civil.

Dicha relaciébn de acuerdo a la Politica, se desarrolla de forma permanente y sistémica, dotandola de sentido
para establecer acuerdos, asociaciones, confluencias benéficas y/convenios, con un sentido bidireccional.
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5. Proyéccién y sostenibilidad

. a Factores criticos d condicionantes. Identificar factores ‘criticos -0 - condicionantes para Ia;
- implementacién del proyecto yde qué forma seran abordados porla institucién. - - ;

Uno de los factores criticos que se pueden observar es la brecha tecnoldgica existente en la Instutumdn lo que
se evidencia en la baja disponibilidad de equipamiento tecnolégico y de sistemas informaticos, lo que a su vez
redunda en una incipiente integracién de los mismos. Sin embargo, existen iniciativas actualmente en proceso
como el proyecto FUE UMC21991, a cargo del Departamento de Informética, cuyo objetivo es justamente
avanzar en la integracion de sistemas y en infraestructura tecnoldgica. De esta forma, la condicionante que se
observa esta siendo abordada para que las condiciones basales permitan al equipo encargado de este
proyecto el logro de los objetivos definidos.

Otro nudo critico corresponde al desarrollo incipiente de procesos de profesionalizacion de los equipos y la
profundizacion de la concepcitn pedagdgica del aprendizaje virtual. En este sentido, los proyectos UMC 1999
y AIUE UMC2057 apuntan al fortalecimiento del cuerpo académico para el seguimiento y monitorec de los
procesos de ensefianza aprendizaje de [as y los estudiantes y al desarrollo de la linea TIC en coherencia con
los planes de estudios innovados. Ademés, se proyecta dotar a la Institucién de una organica que favorezca
Iz eficiente gestién de los recursos de aprendizaje existentes y el fortalecimiento de la docencia a través del
uso e integracion de TIC para todos los niveles formativos de la UMCE, que permitan evaluar el logro de la
competencia genérica TIC en los niveles que corresponda segln el ptan de seguimiento a la implementacion
curricular. Estos proyectos se articulan, a su vez, con el proyecto UMC21992, cuyo propésito es apoyar el
desarrolio de la implementacién curricular, a través de la evaluacién diagnéstica de competencias TIC de
estudiantes nuevos.

Finalmente, el tercer faclor critico identificado refiere a la Gestién de recursos. Para ello, el proyecto considera
las tareas de seguimiento y gestion de los procesos lideradas por un profesional de la Direccién de Docencia
de modo de asegurar la viabilidad del proyecto y establecer las consideraciones necesarias en cuanto a
recursos disponibles para lograr los objetivos propuestos.

b Proyécctén y perrnanencia de resultados- Descrlbir coMo $6 proyecta y abordaré Ia permanenc;a
" de logros y resultados esperados y.su |mpacto postenor ala e;ecucuén del proyecto 3
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A partir de los resultados de esta iniciativa, la Institucién proyecta y aspira ampliar su oferta formativa en
torno a la virtualizacién de los procesos de aprendizaje-ensefianza a lo largo de la vida, los cuales se
han configurado como nuevos campos de actuacidn y han implicade una redefinicion de concepciones,
configuraciones y modelos pedagdgicos tradicionales (los que han estado enfocados en ta ensefianza y el
tratamiento del contenido) para favorecer y potenciar el uso de la tecnologia en funcién de los aprendizajes y
desarrollar asi pensamiento complejo. De esta forma, la Universidad se compromete con el cambio
paradigmatico en este campo, relevando la pedagogia virtual, considerando ain mas la necesidad de
transformacién de fa universidad tradicional, situacién evidenciada en &l contexto de pandemia.

De este modo, la Universidad comprende que el procesc de aprendizaje implica dos dimensiones para su
consolidacion: el aprender de otros y el aprender con otros. Esta concepcién se funda en los postulados
de Marcelo (2002) que sefala, por una parte, en el marco de! “aprender de otros”, que los cursos implican la
presencia de un formador que es considerado experto en un ambito de conocimiento disciplinar, quien
determina el contenido, contemplando prioritariamente la adquisicién de conocimientos y destrezas de forma
individual, mientras que el “aprender con otros” se desarrolla en un contexto de aprendizaje colaborativo, a
través de |a realizacién de tareas grupales, entre otras actividades. Esto implica no sdlo que las actividades
de aprendizaje se realizan con otros companieros, sino que las metas y resultados de ese aprendiz se generan
a través de un aprendizaje colectivo.

La virtualizacion de la oferta formativa de la UMCE para transformarse en una universidad abierta y accesible
a los territorios y comunidades comprende nuevas formas de interaccién y de construccién del aprendizaje en
contextos de incertidumbre y de las formas de ensefar y aprender. Para ellos, dispondra de una plataforma
moderna y robusta que permita acceder a aulas virtuales y espacios de aprendizajes disefiados e
implementados para gue ocurra el aprendizaje en espacios virtuales.

Es asi como este proyecto aspira a conseguir lo siguiente:
Logros:

1. Elaboracidn de un modele pedagédgico para la virtualizacién de la ensefianza de la UMCE.

2. Formulacion y disefio de la oferta formativa con componente virtual, e-learning y/o b-learning.

3. Instalacién de equipos de mediatizacién de contenidos.

4, Construccidn e instalacion de UMCE Abierta, Accesible y Democrética (Plataforma UMCE abierta).

Resultados:

5. Implementacién oferta formativa virtual, e-learning o b-learning UMCE.

6. Ampliacién y diversificacion de la oferta formativa de ia UMCE.

7. Propuesta de acciones formativas centrada en las tematicas de género, sustentabilidad, inclusion,
interculturalidad, ciudadania, diversidad.

Impacto:

1. Aumento de la matricula en programas de pregrado, postgrado y educacién continua.
2. Amplitud de la oferta formativa a nivel nacional.
3. Diversificacién de la oferta formativa tradicional Universitaria.

El rango institucional al que comprende el impacto y la proyeccion de esta propuesta, se ve aspectada en las
siguientes dimensiones:

s Anivel nacional: Ia plataforma permitira que profesionales de todo el pais accedan a |a formacién que
imparte la Institucién.

» Formacién inicial, postgradual y continua: ampliar las posibilidades de formacién para profesionales
de lugares geograficos de escasa oferta formativa.

En concreto, este proyecto permitird posicionar un modelo pedagégico acorde a la calidad formativa de la
UMCE con una oferta académica de programas virtuales para pregrado, postgrado y educacién continua
llegando a un publico objetivo avido de formarse a través de plataformas virtuales robustas sustentadas por
instituciones de prestigio. Considerando que la institucién contara con mejores sistemas de soporte informatico
mejorados en el marco del proyecto UMC21991 que daran sustento a la nueva plataforma. Asi mismo, la
institucién busca mejorar el posicionamiento externo a través de Fertalecimiento estratégico 2022, lo que en
articulacién con este proyecto enfoca los esfuerzos en la atraccién de nuevos estudiantes en modalidad virtual.
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Con todo, las diferentes iniciativas que la institucion estd implementando también dejaran capacidades
instaladas para dar sustentabilidad en el tiempo una vez concluya el periodo de implementacién del proyecto.
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i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

| 1. ldentificacién de Integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto.

——— [P e

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en prbyecto

Elisa Araya Cortez

Rectora

Responsable [nstitucional

Roberto Pichihueche Mellado

Prorrector

Coordinador Interno

Paola Quintanilla Godoy

Vicerrectora Académica

Coordinadora Académica general
del proyecto

Alejandro Yafiez Campos

Director de Planificacién y Presupuesto

Coordinacion  def  Apoyo vy
Seguimiento institucional

) Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Andrea Figueroa Vargas

Directora de Docencia

Directora del Proyecto

Por nombramiento
(Contratacian)

Coordinador Direccién de Docencia

Director Afterno
Equipo profesional

David Reyes Jofré

Coordinador Centro de Formacién

Virtual,

Secretario Técnico proyecto
Equipo profesional
Centro de formacién virtual

Ximena Villalobos Fuentes

Profesional Direccién de Docencia

Profesional a cargo de gestién vy
seguimiento del proyecto

Equipo profesional

Cristian Sanchez Zuhiga

Secretario de Facultad de Historia,

Geografia y Letras

Coordinador académico del
proyecto interfacultades.

Equipo Asesor

Diego Pinto Veas

Coordinador  académico  oferta
Pedro Canales Director de Investigacién y Postgrado formativa postgrado.

Equipo Asesor

Coordinador académico con

Director de Vinculacién con el Medio y

Extensién

territorios y comunidades.
Equipo Asesor

Claudio Quiroz Troncoso

Director de Educacién Continua

Coordinador académico oferta de
Educacion Continua.

Equipc Asesor

Barbara Walker Alarcén

Jefa Departamento de Informatica

Apoyo técnico en desarrollo Ti.
Equipo Asesor

Valeska Navarro Paez

Coordinador/fa Unidad de Gestion

Curricular Institucional

Coordinador/a Curricular del

proyecto.
Equipo Asesor

Gragiela Mufioz 2Zamora

Coordinadora Institucional de Practicas

Coordinadora de practicas en
formato virtual.

Equipo Asesor
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Angélica Marin Diaz

Secretaria ejecutiva unidad de género y
sexualidades

Coordinadora académica tematicas

de género.
Equipc Asesor

Por nombrar

Secretaria  ejecutivo  oficina de
transversalidad

Coordinador académico temdticas

transversates.
Equipo Asesor

Ramén Espinoza Salinas

Académico, Departamento de Artes
Visuales

Coordinador

Educacién Fisica.
Equipo Asesor

Académico,
representante Facultad de Ares y

Guillermo Castro Palacios

Académico, Departamento de
Educacién Basica

Coordinador

y Educacion.
Equipo Asesor

Académico,
representante Facultad de Filosofia

Felipe Gonzélez Vilches

Experto en procesos de formacion
continua

Coordinador académice ensefanza

virtual.

Equipo profesional Centro
formacién virtual

de

Rodrigo Pezoa Madariaga

Profesional levantamiento y
sistematizacién de procesos de gestion

Profesional para mediatizacién
contenidos.

Equipo profesional
formacién virtual

Centro

de

de

Constanza Roman Ponicio

Disefiadora instruccional senior

Profesional para rmediatizacion
contenidos.

Equipo profesional Centro
formacién virtual

de

de

Sergio Pérez Riffo

Profesional disefiador instruccional

Profesional para mediatizacion
contenidos.

Equipo profesional Centro
formacién virtual

de

de

Por nombramiento
{Contratacién)

Profesional disefador instruccional

Profesional para mediatizacion
contenidos.

Equipo profesional
formacién virtual

Centro

de

de

Por nombramiento
(Contratacién}

Profesional disefiador instruccional

junior

Profesional para mediatizacién
contenidos.

Equipc profesional  Centro
formacién virtual

de

de
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1 Descnb:r modeio de gestlén del proyecto mtegrando los siguientes aspectos:

¢ Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificande roles y funciones en la
ejecucion del proyecto,

s Esquema de coordinacion y direccién del proyecto,

» Principales mecanismos asociados a: toma de decision, gestion, articulacion entre unidades y actores
involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

El modelo de gestion del proyecto considera un equipo de nivel directivo y otro ejecutivo.

1. Equipo directivo: encabezado por Vicerrectoria Académica como Direccion General del proyecto,
tiene a cargo la entrega de directrices y la toma de decisiones institucionales.

2. Equipo ejecutivo: En tanto que, al equipo ejecutivo, liderado por la Direccién de Docencia como una
manera de alinear las acciones con el Modelo Educativo UMCE, le comresponde desarrollar las
actividades necesarias para el logro de los distintos objetivos definidos. El equipo ejecutivo esta
compuesto por la Directora de docencia y el equipo de gestion del proyecto Coordinador del proyecto
y profesional de gestién y seguimiento del proyecto.

3. Equipo asesor: Equipo asesor en teméticas ligadas a la virtualizacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y expertiz en TIC. Este equipo estd compuesto por directivos, académicos representantes
de las facultades, ademas de jefes y encargados de &reas técnicas, como el Departamento de
Informatica. Ambos equipos se articulan a través de la direccién del proyecto, rol que como se ha
indicado, asume la Direccién de Docencia.,

4. Equipo profesional: Equipo profesional encargado de operacionalizar y desarrollar los productos y
entregables en el marco del desarrolio del proyecto y constituidos por expertos TICS, profesionales
de disefo instruccional, levantamiento y seguimiento de procesos pertenecientes el Centro de
formacién virtual UMCE.

En lo que refiere a las capacidades institucionales, a la fecha, la institucién cuenta con las siguientes politicas:

» Oficina de Género y Sexualidades: disefiada de forma participativa por una Comisién conformada
por personas de la comunidad de los tres estamentos. Fue aprobada por resolucién exenta N°100.177
del 7 de marzo de 2019. Inici6 su funcionamiento el dia 15 de abril de! mismo afo. Desarrolla su trabajo
en tres &reas. A Saber: a) Observacion y Seguimiento; b) Denuncia y acompafamiento; ¢) Formacién.

» Politica de género: Aprueba la politica de género de ia UMCE, conforme al Acuerdo N°1068,
resolucidn exenta N° 2022-00-128, 27 de septiembre de 2022,

+ Politica de Vinculacién con el medio: resolucidn exenta N°2022-00-0735 SANTIAGO, 01 de julio de
2022, la que establece una interrelacion dindmica, colaborativa y en contexto entre la Universidad y
su medio externo relevante, entendiendo este como un territorio educativo amplio, conformado por
comunidades, instituciones educativas de distinta naturaleza, de salud, actores piblicos y privados y
arganizaciones de la sociedad civil.

En torno a las capacidades institucionales, la UMCE cuenta con el fortaiecimiento det Centro de formacion
virtual (en adelante, CFV) y el Fortalecimiento de la Unidad de gestién Curricular institucional (en
adelante, UGCI) para avanzar al desarrollo de estas tareas. Por tanto, cuenta con ambas unidades para
favorecer y facilitar ja implementacién de los objetivos presentades en la propuesta:

Ambas instancias, tanto a nivel de politica y normativa como de fortalecimiente de equipos permite establecer
los afcances del proyecto.

Si bien estos equipos constituyen instancias de trabajo estratégico para la ejecucién del proyecto, estos se
articulan internamente a través de la direccidn del proyecto y el equipo de gestidn del mismo y externamente,
con unidades académicas, a través de la Direccién de docencia, las Facultades y Departamentos académicos
para el disefio, implementacién y evaluacion de los objetives como, asimismo, de los estados de avance
contemplados en el Plan de trabajo. .
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Esguema N 1: Modelo de gestion proyecto.

U MC MODELO DE GESTION PROYECTO
ik 7 UMCE ABIERTA

5 podey traraformmadon de b educacion

' Eqrt.liporl')ire‘ctrivo'

.. Unidades i ~ - : :
\ :_‘,Qc;déﬁﬁqs A (Equlpo Ejecutivo
e ; r‘*'f-:r"“*—"‘ T3
, Equipo Prdfesionh_li
e
o e
Unidades . |
No Académicas *| l
Direccidn de - Direccidri de: Direccidnde . - Oficida de ™|
‘Investigachdn . Educaclén - Vinculacion & Géneroy .
"y Postgrads " Continua  ~ “con.cl Medio Transversalidad

Fuente: elaboracién propia.

Mecanismos de articulacién: Previa coordinacion entre los niveles directivos y ejecutivos, se definiran
reuniones y otras actividades periédicas que se realizaran con distintos actores de 1a comunidad universitaria
para informar el estado de avance y convocar a participar de la implementacién del proyecto. También se
generaran informativos a difundir en la comunidad universitaria, lo que se har con el apoyo de la Unidad de
Comunicaciones.

Las reuniones y otras actividades serdn convocadas en general por la Direccién de Docencia con las distintas
unidades involucradas en la ejecucién del proyecto: Direccidén de Investigacion y Postgrado, Direccidén de
Vinculacién con el Medio y Extension, Direccién de Educacién Continua, Centro de Formacién Virtual, el
Departamento de Medios Educatives, Departamento de Informatica, y otras unidades, asi como con los
acadeémicos representantes de las diferentes Facultades.

Se contemplan presentaciones de avances del proyecto en el Consejo Académico vy, eventualmente, ante [a
Honorable Junta Directiva, con el objetivo de retroalimentar el proyecto durante su ejecucion.

Para abordar los procesos de articulacién se contemplan las siguientes estrategias institucionales:

Mecanismos de sequimiento v evaluacion: Los proyectos institucionales cuentan con apoyo técnico de la
Direccion de Planificacién y Presupuesto para su implementacién técnica, a través de un sistema integrado
de ejecucién y seguimiento de proyectos institucionales, Asi como también, disponen de soperte de gestidn
interna desde la Direccidn de Administracién y Finanzas para la administracién y ejecucién de los recursos
financieros.

La Direccién General del proyecto se reunira peridédicamente con la Direccion Ejecutiva del proyecto junto a
los equipos de seguimiento y evaluacion del avance de la iniciativa, para tomar las medidas que correspondan
con et propésito de aseguran el logro de los avances del proyecto y alcanzar los resultados esperados. Se
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elaborara una carta Gantt especifica del proyecto con responsables y plazos para facilitar el monitoreo,
seguimiento y cumplimiento de los resultados esperados.

Para ello, se estableceran los siguientes mecanismos para el seguimiento de las acciones:

« Sistema de mando y control para la ejecucién del proyecto: Se estableceran herramientas de gestion
de procesos para determinar las alertas y avances del proyecto. Este sistema apuntara a seguir los
procesos definidos en el proyecto en ias temporalidades comprometidas por la institucién.

+ Sistema de reportaria de los avances del proyecto: Se establecera un sistema de reportaria mensual,
semestral y anual sobre los objetivos comprometidos en el proyecto. Este sistema tiene como objetivo
informar a las autoridades institucionales los avances, nudos criticos y planes de contingencia
organizados para revertir situacicnes de retraso.

« Sistema de seguimiento para adquisiciones. Se disefiard un sistema de seguimiento a compras y
adquisiciones de modo de desarrollar los procesos de acuerdo a los plazos comprometidos; y
dinamizar los procesos de gestién de compras a nivel institucional.

Para el monitoreo de las actividades, el profesional de gestién y seguimiento estructurara el seguimiento de
los procesos en una plataforma para su desarrollo, reportando a la Direccion de Docencia en torno a las
siguientes instancias:

1. Seguimiento actividades comprometidas en el periodo: Seguimiento de las actividades realizadas y
comprometidas en cada uno de los periodos comprendidos para e! desarrollo de las actividades. Este
monitoreo tendra como objeto, establecer el grado de avance de las actividades realizadas en dicho periodo y
las variables que puedan favorecer e intervenir en el desarrollo de los procesos para la toma de decisiones
institucionales. Esta fase de seguimiento evacuara un informe indicando los avances de las actividades
comprometidas realizadas y las actividades no realizadas.

2. Seguimiento semestral: Seguimiento realizado cada semestre por el Equipo ejecutive (Equipo de gestion)
y cuyo propdsito es determinar el grado de avance de las actividades comprometidas y el impacto alcanzado
por ellas. Esta fase permitird redefinir actividades y establecer estrategias de contingencia estableciendo
nuevas acciones para el logro de los objetivos alcanzados.

3. Seguimiento anual; Seguimiento realizado por La Direccién del equipo ejecutivo, en su primera fase, y de
reporte al equipo Directivo y a las maximas autoridades universitarias Rectora, Prorrector y Vicerrectora
académica). Su objetivo es evaluar el desarrcllo de las actividades realizadas cada uno de los afios de
ejecucidn del proyecto, observar porcentajes de cumplimiento de tareas y generar la memoria anual del
proceso.

Mecanismos de retroalimentacién: Este proyecto contara con retroalimentacién constante para efectuar las
mejoras a su implementacion. Para ello, las instancias de retroalimentacién se organizaran de acuerdo a lo
siguiente:

1. Retroalimentacioén equipo técnico: Retroalimentacién con equipo técnico conformado al alero del
proyecto UMC21992 y cuyo propdsito es el de retroalimentar la articulacién entre el Modelo educativo,
el Modelo pedagdgico y las propuestas de formacmn con las caracteristicas pedagégicas del
aprendizaje en contextos de virtualidad.

2. Retroalimentacién expertos externos: Retroalimentacién con expertos externos convocados, para
orientar los procesos de instalacién de la UMCE abierta y virtual.
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FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo general

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Civersificar la oferta formativa de ta UMCE a través de la virtualizacién de acciones formativas
para la formacién profesional, continua y pestgradual.

Unidad responsable

Objetivo especifico N° 1

Elaborar un modelo pedagégico para la virtualizacion de Ios procesos de enseﬁanza—‘
aprendizaje de la UMCE virtual.

Vicerrectoria Académica - Direccién de Docencia

4. Elaboracion

5.

Actividades Resultados o Plaz'o f’e Medios de verificacion
productos cumplimiento
1. Constitucién equipos directivos y ejecutivo '
_ del proyecto. '. Plan de trabajo {Carta |
2. Contratacién de profesionales para equipo By | Gantt, etapas del
an de trabajo proyecto roceso, metodologla
técnico UMCE virtual. _ | UMCE vintual elaborado. l Sem 1/afiot | P de trabajo) ¢
3. Elaboracién Plan de trabajo y definicién . ({D. Docencia)
metodolégica del proyecto. l
de marcos referenciales- o ; o
epistémicos institucionales para la formacién
en materia de género, formacién ciudadana,
inclusién y multuculturalldad
Elaboracuﬁn modeio pedagéglco para la :
virtualizacién de las acciones formativas - informe de Modelo
definiciones pedagodgicas, con especial { . pedagdgico para la
énfasis en género, susientabilidad, inclusién, 3&?E°viﬂu al :;cel:gadéalco | Sem 2/ afio 1 virtualizacién de
interculturalidad ciudadania, diversidad i acciones formativas.
6. Somallzacuén del modelo pedagégico para la I (D. Docencia)
virtualizacion de las acciones formativas a los I
diversos cuerpos coleglados I
7 Vahdacuén y formallzamén modelo !
pedagdgico para la virtualizacion de las E
acciones formativas. i
4+ — — e ——— .f [R— —— — e —— ]
8. Elaboracién Modelo de gestion UMCE vitual | Modelo de gestion UMCE ! Modelo de gestién
9. Validacién y formalizacidn modelo de gestion | virtual disefiado _ Sem 1/ afto 2 UMCE virtual di?eﬁado
UMCE virtual . {D. Docencia)
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l Disefiar F Programas ‘de’ pregrado &, postgrado, educacién Continud 'y acmones formatwas -con
e
L)euvo especnfco N2 'componente wrtual para ‘ampliarf la, oferta {formativa UMCE.

Unidad responsable | Vicerrectoria Académlca D:reccuén de Docencia

e

o ‘ Actwldades : o Resultadosoproductos P[az;oge - Mgdlos .de. -
. - g . cumplimiento (.. verificacién

1. Elaboracién disefio metodoléglco estudio oferta y
demanda de pregrado, postgrade y educacién
continua para fa formacidn del profesorado o la
formacién profesional. . . : Estudio de oferta

2. Desarrollo de estudic de oferia y demanda de y demanda con

Acciones formativas o

acciones formativas de pregrado, postgrado y programas formativos Sem 1/afio 2 pnon.zgcnén de
educacién continua para la formagién - del priorizados actividades
profesorado o la formacion profesional. i ’ fonnativa§.

3. Socializaciéri de resultados estudio. {D. Docencia)
Plan de pricrizacién actividades y programas de
farmacién.

5. Determinar programa pregrade, postgrado, . o
educacién continua y acciones formativas :::::: dos de  estudios | Disefio Planes
(talleres, cursos, etc) con componente virtual, e~ curiculammente en Sem 2/ afio 2 deferstt_udf:)‘s dle
learning o b-learning para UMCE virtual. . otena virtua

6. Disefiar curricularmente los programas o acciones formato disefio UMCE. .

) instruccional. (D. Docencia)

formativas definidas a nivel institucional,

7. Elaborar modelo de gestibn curricular para

seguimiento de aprendizajes definidos en oferta | Modelo  de  gestion Mgg::i%:e

formativa virtual. z:lsrg;:?; UMCE virtual Sem 2/ afio 2 curricular UMCE
8. Validacién y formahzacnén modelo de gestién ) virtual.

curricular, . {D. Docencia)
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'Objetivo especifico N° 3|
[T e

Implementacién proceso de mediatizacién de contenides y desarrollo de plataforma UMCE
virtual para la oferta formativa UMCE.

‘ Unidad responsable -

{ Vicerrectoria Académica - Direccidén de Docencia - Centro de Formacién Virtual (CFV)

. Actiyid;dés o=

s S e damcagh

= Y.Re._sﬁ!t;:dos Q-brbd_ﬁ_ctbs '

AT BN T L SR =

- Plazo de-~ -

¥ cumplimiarito

% Medios'de =
;- verificacién -

Levantamiento de

1. requerimientos y
especificaciones técnicas para desarrollo de
plataforma UMCE virtual.
2. Contratacién de servicic de desarrollo de - 4
. nigrme de
software para la plataforma UMCE virtual. Plataforma informatica desarrllo
3. Desarrollo  infonmdtico de  plataforma | UMCE virtual desarrollada | Sem 1/afio 2 plataforma (D.
institucional UMCE  virtual que permita Docencia-CFV)
implementar cursos masivos abiertos, cursos de
profesionalizacién, programas de Magister y
Diplornados.
4. Revisitn y validacién de desarrollo realizado.
5. Elaboracién Plan de {rabajo de acciones
formativas a mediatizar. ) . .
Contenido  instruccional informe avances
6. Elaboracién de contenido instruccional para las | de acciones formativas o mediatizacion de
) . ; Sem 1/afo 3 .
acciones formativas o programas (Plan de | disefado contenidos. (D.
estudios mediatizados comprometidos) Docencia -CFV)
7. implementacion del proceso de mediatizacion,
8. Definicion de recursos para el aprendizaje ‘ g
irtuali i informe de
:nﬂual:;ado para cada programa y accion Recursos para al avance de
ormativa. aprendizaje  vitualizado | go 4 jane g acciones
9. Construccién de recursos de aprendizaje | Para cada programa vy formativas (D.
vitualizado de los programas y acciones | 2ccion formativa definidos Docencia)
formativas.
10. Construccién de aulas virtuales UMCE virtual
con contenidos mediatizados.
11. Poblamiento de aulas virtuales UMCE virtual con | Aulas vituales Manual de aulas
- o - Sem 2/afo 3 .
contenidos mediatizados. construidas virtuales (CFV)
12. Elaboracién manual de aulas virtuales.
13. Prueba con usuarios.
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{ Tmplementar un pilotaje de la ofe ﬁ

gy

T

formativa.virtual institucional’

Vlcerrectoria Académlca Dlreccubn de Docencua Centro de Formacnén Vutuai

Unidad responsable

Actlwdades

Resultados o T

Pla26 de

L

e

Medlos de:‘ E

_ L _~-productos " | cuinplimiento- " verificacién.-
1. Reahzamén de puloto de UMCE v:rtual en’ )
programas de pregrado, posigrado, educacién informe
contmua y acciones formativas. Pilotaje de programas en \ impleme'ntacién
2. Monitoreo de Ila implementacion del pnloto de UMCE virtual Sem 1 /afio 3 de plan pilato y
UMCE vmual implementado. modelo gestidn
3. Implementacién de madelo de gestién curricular ' (D. Docencia) -
UMCE virtual, - ’ '
4. Definicién de plan de difusidn de oferta formativa : . I
virtual, Campaha de difusién de | ca'm“:a’;;e "
- — ofenta formativa " Sem 1 /afio 3 o
5. Implementacién campafia de difusidn, implemsntads’ dlljfusubn .(D.
6. Evaluacién campafia de difusion UMCE. ocencia)
7. Evaluacitn de piloto realizado. Evaluacién del pilotaje eL’:&;‘:ﬁg
- . — UMCE vitualen 1 g 5 12863 | pilotaje UMCE
8. Implementacién de ajustes a los programas de | - Pregramas definidos virtual (D.
formacién piloteados en UMCE virtual. fealizada: Docencia)
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LA

" Objetive -

’ 7-,_*,1'.; ;'Ih'Qica'dbré's- P

zh

' '-!Vi:etl:lioéfﬂ'e" =

programas de educacién

g ‘Nombre del e S Linea |- : [
-] i . - L , PP e B Ty A - ~ N
vt | mssr, | Fominsoete | giad | iz | anoy | vl
—- — eimes. : el NPEETAEY A Y S R
Porcentaje de [Qaptldad de
articipantes en participantes en
pactivi s do actividades de Reporte de
OE-01 o socializacién/total de 0 90% 0 0 socializacion
socializacion del o .
padicipantes esperados {D. Docencia)
Modelo L
edagégico en actividades de
P socializacién]*100
Cantidad de Resolucidn de
ron?aen:zz de Ndmero de nuevos creacién de
OE-02 program programas de estudio 0 0 0 3 Planes viruales
estudio virtuales P _ i
disefiados en regrado (Vtcerrec?oria
Pregrado Académica)
Cantidad de Resolucidn de
progfaer:c;z de NUmero de nuevas creacién de
. i Planes virtuales
QE-02 estudio virtuales progran;aos; ::!eraeds;udlo de ¢ ¢ 0 3 .
disefados en g (Vicerrectloria
Postgrado Académica)
Cantidad de
nuevos Resolucidn de
programas de Numero de nuevos creaciC?n de
OE-02 estudio virtuales | programas de estudio en 0 0 0 4 Planes virtuales
disefiados en Educacién continua (Vicerrectoria
Educacién Académica)
continua
Informe de
Modelo de
Modelo de gestidn Modelo de Geslién gestion
OE-02 curricular curricular implementado 0 0 0 1 curricular
Implementado en el afio t implementado
{Direccién de
Docencia)
Nimero total de 3. de planes de estudios Informe de—
nuevos planes de diseﬁ:dos or programa planes estudios
OE-03 estudios por prog 0 0 0 10 disefiados
. para modalidad virtual en . .
disefados para {Direccién de
) - elafot -
modalidad virtual Docencia)
Porcentaj_e de Informe sobre
eva!:famgn levantamiento
:soli:i:zantees % de evaluacién positiva de evaluacion
OE-04 vriculad con la plataforma web 0 0 0 90% del usa de
malriculacos en UMCE abierta afio t plataforma web
UMCE abierta a . nueva
territorios y
comunidades (CFV)
. [Estudiantes nuevos
OE-04 Por c‘entaje dela matriculadas en 93T 0% 11,9% 24,1% | Matricula Nueva
matricula nueva 82)
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