APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES" Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020.
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VISTO:

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

DOCUM

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de Ila
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacion; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacién 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed} N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afics, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.

b



Que, en conformidad a lo sefalado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, el cual reglamentd la ejecucidon de las
asighaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabagjo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidn de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

Que, por otfro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién se regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo seiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacién presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucién de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red vy se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revision técnica de las propuestas y
seleccidén de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesién del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefala el acta levantada, se acordd la aprobacién de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacidon de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucién y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior. .

Que, en la referida décimo quinta sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Avanzando hacia
una Transformacién Digital en la Universidad de Playa Ancha” y *Mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa Ancha”, presentados por
la “Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion”, cuya duracion,
monto total asociado y determinacidon de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién” para
el desarrollo del proyecto denominado “Avanzando hacia una Transformacion
Digital en la Universidad de Playa Ancha”, Cddigo “UPA20991"; y del proyecto
denominado “Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la Universidad
de Playa Ancha” cédigo “UPA20992".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencios
de la Educacién, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020

“Avanzando hacia una Transformacién Digital en la Universidad de Playa Ancha”
Codigo “UPA20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La
Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Patricio José Sanhueza Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:



PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modiificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucién y desarrollo del proyecto denominado “Avanzando hacia una
Transformacién Digital en la Universidad de Playa Ancha”, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Objetivo general: Actualizar con una perspectiva inclusiva los procesos formativos
y de gestion académica-administrativa desarrollando mecanismos de
digitalizacidén y virtualizacién que permitan avanzar hacia una transformacién
digital de la universidad en todos sus dmbitos.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico 1: Actuadlizar el Modelo Educativo Institucional,
considerando actuales y futuros escenarios de la universidad y la Educacién
Superior, integrando la transformacién digital, enfoque de género e
interculturalidad, como temdticas transversales en la universidad.

e Objetivo Especifico 2: Desarrollar mecanismos de Integracion Curricular de
Tecnologias en los procesos formativos de pregrado y postgrado.



e Objetivo Especifico 3: Modernizar y automatizar los procesos internos
avanzando hacia una mayor interrelacién entre unidades académicas vy
administrativas.

* Objetivo Especifico 4: Desarrollar procesos de capacitacion tfriestamental
(académicos, estudiantes y funcionarios), sobre la incorporacién de
tecnologias en el guehacer universitario.

» Objetivo Especifico 5: Fortalecer los procesos de gestion académica por
medio del uso de una Plataforma para el Aseguramiento de la Calidad con
sustento en una cultura de autorregulacién continua.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidén” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $683.500.000.- (seiscientos ochenta y tres millones quinientos mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafia como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $683.500.000.-
(seiscientos ochenta y tres millones quinientos mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.
Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.



“La Instituciéon” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, senalados en la cldusula novena y en concordancia con 1o
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidén de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucién de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién' son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe



el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco {45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar Ia
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versioén corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El InNforme da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuverda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregara a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).




OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partr de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de “el
Proyecto” que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del dltimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidén que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidbn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podr& realizar labores de control
de cualquier otro tipo que tenga relacidén con la gestidon, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.



A su vez, “la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion debero ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucidn” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisiéon.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restifuidos segin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restituciéon de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.



e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidon de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (?0) dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Instituciéon”

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. '

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacioén, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Patricio José Sanhueza Vivanco, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidén, consta en Decreto N° 269,

de fecha 14 de septiembre de 2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaina como Anexo “el Proyecto” denominado: “Avanzando hacia una
Transformacién Digital en la Universidad de Playa Ancha”.

FDO. PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION”.
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacién, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa
Ancha”
Cédigo “UPA20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otfra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La
Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Patricio José Sanhueza Vivanco, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2020, vy sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.}] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el "Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educaciéon, a través de proyectos aprobados e implementados por Ias
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité

del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan’.
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Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa Ancha”, en odelon’re e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn
institucional.

Objetivo general: Mejorar la infraestructura fisica y equipamiento de la universidad
para asegurar la calidad de los procesos académicos y responder a las
necesidades del pregrado y postgrado.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico 1: Planificar la infraestructura fisica de la institucion, que
permita proyectar la expansién a largo plazo de la universidad, acorde al
modelo educativo.

o Objetivo Especifico 2: Mejorar la infraestructura fisica de la universidad a
través de la mantencidn y conservacién de sus edificios y la implementacion
del Plan Universidad Presencial en tiempos de Pandemia.

¢ Objetivo Especifico 3: Gestionar planes de mejoramiento en relacién al
equipamiento necesario para las carreras que permita asegurar la calidad
y mejora continua de sus procesos académicos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $916.500.000.- (novecientos dieciséis millones quinientos mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula

siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $916.500.000.-
(novecientos dieciséis millones quinientos mil pesos), en una sola cuota, la que se
enfregard una vez que se cumplan copulativamente Ias siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” vy
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con 1o
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias Yy
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre Ia
ejecucidén de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacidén Superior de “el Ministerio”.

c) Readlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.
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SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” enfregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre Ios logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacidén respecto de los avances al término de la
ejecucioén del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumpilié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucion” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evailuard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.
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Se acverda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.
Insatisfactorio | EI Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) diaos hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacidon del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de 34 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de o anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidn posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacidon y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda readlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
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tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades vy fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacidén con la gestién, implementacién,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidn,
segln mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
2015, de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el UOlfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicaré por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observaciény “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
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legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Iinsatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucion”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde Ia notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligaciéon “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Gitima rendicion corespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
eqguivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidon por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Instituciéon”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijon su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. ~

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Patricio José Sanhueza Vivanco, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 249,
de fecha 14 de septiembre de 2018, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “"Mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa Ancha™.

FDO. PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION™.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 266.000.000 UPA20991
09-90-02-33-03-417 417.500.000 UPA20991
09-90-02-24-03-221 715.000.000 UPA20992
09-90-02-33-03-417 201.500.000 UPA20992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

T \CA E
‘;:?\\0 DE EDUCAC

/~//<
,.4«

2 '“ SRCEHEREROA SALAS
1ONBIRG"DE EDUCACION

rease sl

20



Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Ans mﬂf_‘.;“*.

\N EDUA VARGAS DUHART

Distribucidn:
- Subsecretaria de Educacion Superior 1C.

- DFl 1C.
- Institucién 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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Cddigo: UPA20991

L Antecedentes generales

Universidad Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
Nombre proyecto Avanzando hacia una Transformacion Digital en la Universidad de Playa Ancha.
Lmea de accion { S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

P | Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

s Desarrollo del érea de pregrado / Fortalecimiento de calidad academlca y
formacion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: __
T|po de proyecto Disefo/planificacié | X Desarrollo Consolidacién
n

Pnonzaclén de la
propuesta

Duracion 36 meses

Monto fmanclamlento M$ 683.500

Jefela proyecto Violeta Acuna Collado - Vicerrectora Académica -
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNI_VERSIDADElS ESTATALES ARO 2020

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Patricic Sanhueza Vivanco, Rector de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacidn, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10
afios, comprometo los esfuerzos institucionales para la amptementacuon de la
iniciativa "Avanzando hacaa una Transfonﬁamén Digital en la Umversadad de Playa
Ancha”, considerando:

« Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
alos compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares

de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y

técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos:

* Velar por el buen uso de los recursos materialés y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

-+ .Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

RECTOR

S e P e e v e
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Area estrafégica (AE1) Gestién y planificacion estratégica.

i
i

Objétivo estratégico Estrategiéé (E) Cambios Esperados

"

OE2. Mejorar la infraestructura | E2. Mejoramiento de la infraestructura | Desarrollo de la docencia en linea y

fisica-virtual y equipamiento | virtual institucional. otras actividades ejecutadas en el
acorde a carreras  en marco de los distintos ambitos
crecimiento y plan de institucionales con infraestructura
expansion de la Universidad. virtual mejorada.

OE3. Implementar una nueva | E3. Modernizaciéon y automatizacion | Procesos institucionales

estructura y  organizacion | de procesos institucionales acorde a | modernizados y/o automatizados.
institucional, con procesos y | nueva organizaciéon y estructura
personal idéneo, acorde con | institucional.

los compromisos y la nueva
normativa de aseguramiento
de la calidad.

Area estratégica (AE2) Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

. 1 . » H
Objetivo estratégico l Estrategias (E) Cambios Esperados

OE1. Mejorar los indicadores | E1.  Actualizacién del  modelo | Lineamientos y principios de la
de efectividad pedagodgica, | educativo acorde a los nuevos | institucidn actualizados de acuerdo a

propiciando mecanismos | desafios y escenarios que presenta la | los nuevos desafios y contextos de
eficaces de aseguramiento de | universidad y el contexto regional, | la educacién superior que permitan
la calidad, que redunden en un | nacional e internacional. ajustar la normativa y
fortalecimiento de la formacién procedimientos relacionados.

de estudiantes de pregrado y

Sistema de informacion en

0. i i i i
postgrad ES5. Sistema de informaciones que operacion.

permita la deteccidon temprana de
desercién, y que también permita
monitorear  los  indicadores de
efectividad pedagdgica.

E8. Actualizacién y fortalecimiento del | Redisefio y actualizacion de los
modelo de gestidbn académica que | mecanismos de interrelacién entre
permita mejorar la articulacion entre | pregrado y posgrado para cuyos
pregrado y posgrado, unidades | efectos se requiere mayor
académicas y administrativas, y el | articulacion entre  unidades
aseguramiento de la calidad de los | académicas (Facultades) y
procesos formativos, a partir de | administrativas (Vicerrectorias y
mecanismos de  evaluacién vy | Direcciones Generales), de manera
retroalimentacién permanentes. de coordinar las acciones tendientes
a la mejora de los procesos
formativos, a partir de mecanismos
de evaluacion y retroalimentacion
permanentes instalados.

Actualizacién de planes formativos e
incorporacion del Sistema de
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Créditos  Transferibles en Ia
formacién de posgrado, que permita
la movilidad y flexibilidad curricular,
complementando los programas
ofrecidos con la reglamentacion
" promulgada y en operacién.

E11. Actualizacién y mejoramiento de
las herramientas tecnoldgicas
integradas en la docencia y gestion
académica, que potencien el
desarrollo de competencias digitales
en los integrantes de la comunidad
educativa.

Nuevas metodologias de
aprendizaje implementadas con uso
de TIC en docencia y gestion
académica, logrando procesos de
aprendizaje  mas flexibles y
accesibles.

Area estratégica (AES)

Sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Objetivo estratégico

!

i

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Disefar e instalar la
estructura organizacional del
nuevo sistema interno de
aseguramiento de la calidad
para el adecuado despliegue
de la politica de mejoramiento
en este ambito, promoviendo
una cultura de evaluacion

continua para la mejora
(avance desde la cultura
existente a la cultura

deseada).

E1. Autoevaluacion y mejoramiento
continuo de los procesos en una
organizaciébn matricial, funcional y
articulada para mejorar la calidad de
los servicios universitarios,
incrementando la satisfaccion de los
usuarios.

Mejora del nivel de satisfaccion de
actores claves con los servicios
recibidos.

resultados de
procesos asociados al
aseguramiento de la calidad
(carreras acreditadas y cumplimiento
de estandares de calidad)

Mejora en los

E2. Ajustes a la estructura
organizacional y a la normativa vigente
conforme a los  compromisos
resultantes de la Ultima acreditacion y
a las nuevas exigencias y desafios
futuros.

Circulo de calidad institucional
modernizado,  implementado vy
efectivo que asegure su despliegue
en toda la organizacion.

Indicadores de resultado

AE1-OE3. Capacitaciones acorde a brechas.

AE2-OE1. Tasas de retencion al primer y tercer afo

AE1-OE2. Grado de cumplimiento del Plan Maestro de infraestructura fisica y virtual.
AE2-OE1. Tasa de abandone de estudiantes vulnerables al tercer afo (Q1, Q2, 03)

AES5-OE1. Grado de satisfaccion de la comunidad universitaria y actores claves con los servicios formativos.
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L . Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

- - 4

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articulacién con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

(AE2) Existe una falta de actualizacién del modelo de gestién académica que permita_promover el aseguramiento de la
calidad de los procesos formativos a través de la provisién de talentos, recursos tecnoldgicos e informacionales que
permitan tomar decisiones oportunas y eficaces para el logro de las metas institucionales. Se debe tender hacia la revisién
y actualizacién permanente de los procesos internos que permitan avanzar hacia la articulacién entre las distintas unidades
académicas y administrativas.

El Modelo Educativo de la universidad esta vigente desde el afio 2011, por lo tanto, es necesario que se
actualice de acuerdo a los desafios y escenarios que presentan las universidades en el mundo actual,
integrando la transformacién digital, enfoque de género e interculturalidad, fortaleciendo la formacién
ciudadana, como tematicas transversales en la universidad. Se requiere de un modelo que permita flexibilizar e
intercambiar en modalidades formativas, presencial, a distancia, online e hibridos. Es importante que se
encuentre declarado desde la institucionalidad para que sea valido, pertinente y confiable de usar por la
comunidad universitaria. Ademas, considerando que la tendencia estd manifestando un creciente nimero de
universidades que esta adoptando modelos de aprendizaje hibrido, creando asi modelos educativos flexibles y
acordes a los nuevos tiempos.

(AE2) Los indicadores de efectividad pedagéqica como las tasa de abandono y sobreduracién actualmente se encuentran
en un 36,46% v 39% de acuerdo a datos internos. En ambos casos se espera mejorar de manera gradual, disminuyendo a
un 30%.

El proyecto se enfoca en una de sus lineas en la integracién curricular de la tecnologia a los procesos
formativos, tanto en pregrado como en postgrado, lo que implica no sélo el manejo instrumental de estas
herramientas, sino que en un cambio de paradigma en los procesos, cambio metodoldgico y desarrollo de
competencia digital de los estudiantes y académicos, elevando la calidad de la formacién en la universidad, en
los ambitos de docencia, investigacion, creacidn, innovacion, vinculacién con el medio, lo que permite mejorar
los aprendizajes e indirectamente aportar en la mejora de los indicadores de efectividad pedagdgica.

(AE2) La universidad ha presentado una disminucién de matricula en los ultimos procesos de admisién. Se requiere, por
tanto, revisar y mejorar procesos y vias de ingreso que tiendan a aumentar la cantidad de estudiantes matriculados y
también revisar la oferta académica y sus modalidades, ajustada a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional
y a los compromisos con la calidad e inclusién.

-

La actualizaciéon del modelo educativo hacia nuevas modalidades de ensefianza aprendizaje, incorporando
flexibilidades y adecuaciones a los nuevos escenarios a los que se enfrenta la Educacion Superior permitira no
sélo la oferta de nuevas carreras, sino tender hacia modelos de mixtura formativa, en distintas modalidades
tanto presenciales como a distancia, apuntando a diversidad de publicos y con tendencia a coberturas mas
amplias, tanto nacionales como internacionales, especialmente en los niveles de postitulo y postgrado a
través del fortalecimiento de la virtualizacion de procesos formativos.

(AE1) Procesos deben estar acordes a nueva organizacién institucional e integrados al sistema interno de aseguramiento y
gestion de la calidad, lo gue implica cubrir la brecha entre el perfil actual del personal y el deseado.

(AE5) No se cuenta con un buen soporte o plataforma tecnoldgica que permita mantener en linea y con autoevaluacion
continua para toda la oferta de carreras y programas de pregrado, considerando la _nueva acreditacién institucional
integrada. Se espera implementar una plataforma tecnologica que posibilite la modernizaciéon de los procesos de AC
(aseguramiento de la calidad) favoreciendo la toma de decisiones con impacto en los resultados.

La actualizacién de procesos internos de gestion académica y administrativa y la consiguiente integracion de

5
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tecnologias en éstos, permitird avanzar hacia una mayor automatizacién y eficiencia de ciertos procesos,
aportando en la disminucién de los altos niveles de burocracia que presenta la universidad y logrando una
mayor integracion e interrelacion entre distintas unidades. Sin embargo, es necesario capacitar al personal,
apropiandose de las herramientas digitales y cambiando su forma de desempefio. Se han instalado
capacidades para gestionar y asegurar la calidad de los procesos, pero no ha sido suficiente. Se espera lograr
capacitar a directivos, académicos y funcionarios, en todos los niveles de la Institucion para asegurar el
cumplimiento de las lineas estratégicas del PDEI vigente.

Por otra parte, se propone desarrollar una plataforma que automatice los procesos de aseguramiento de
calidad internos y que permita un registro eficiente y un buen analisis de datos para los distintos procesos de
acreditacion.

(AE1) Infraestructura fisica y virtual insuficiente Se requiere aumentar y mejorar infraestructura fisica - virual y
equipamiento que responda a las carreras actuales en crecimiento y al plan de expansién de la universidad.

El proyecto se fundamenta en un proceso de fortalecimiento de la transformacién digital de la universidad,
basandose, en esta area, en la adquisicion del equipamiento necesario que permita disminuir las brechas
digitales existentes. Y no sélo el equipamiento, sino en la generacién de plataformas y sistemas avanzados,
compra de softwares pertinentes y bases de datos necesarios; segun requerimientos de carreras, unidades
académicas y de apoyo a la gestion académica. Ademas, se centra en la importancia de fortalecer y potenciar
la integracién de diversas plataformas internas existentes, logrando una mayor interrelaciéon para posibilitar la
disposicién de datos y generacién de informacién de forma eficiente.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

i O PO

“formativos
L PEe Y Dos

E! proyecto se ha disefiado en cinco ambitos que se abordaran desde una actualizacién de los procesos
formativos y de gestién académica y administrativa para fortalecer Aambitos prioritarios de la institucion,
generando lineamientos acordes a los nuevos desafios institucionales y del sistema de Educacion Superior.
Estos procesos se fortalecen, ademas, desarrollando mecanismos de digitalizacién y virtualizacion que
permitan avanzar hacia una transformacion digital, impactando en éreas prioritarias del quehacer universitario.
Desde esa perspectiva, cada uno de los objetivos se focaliza en un area:

a. La actualizacion del modelo educativo es fundamental en los lineamientos de la formacion de calidad
de pregrado y postgrado, incluyendo flexibilidades en las modalidades, articulacion en niveles, salidas
intermedias y con principios orientadores de la universidad, inclusiva y compromiso social. En este
aspecto la transformacién digital debe ser uno de los pilares de ese modelo, desarrollando
competencias para la vida personal y laboral de toda la comunidad. Esta diversificacion y flexibilizacion
de las modalidades de formacion y el fortalecimiento de la educacion virtual en todos los niveles,
desde los oficios, formacién de pregrado, postitulo y postgrado permitird ampliar la oferta académica y
la cobertura de educacion continua hacia los egresados y la comunidad, acorde a las necesidades de
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desarrollo local, regional y nacional y a los compromisos con la calidad e inclusién.

b. Integracion curricular de tecnologia en los procesos académicos implica transitar hacia curriculum mas
flexibles y con adaptacion de modelos de aprendizaje hibridos que combinan la ensefianza presencial
con la formacion en linea, acortando muchas veces los periodos de sobreduracion de las carreras y
permitiendo apoyar al estudiantado, de manera de contribuir en alguna medida a la mejora de los
indicadores de retencion y titulacion oportuna.

c. El avance hacia la transformacién digital en la institucién requiere por una parte reorganizar los
sistemas y los procesos internos y desarrollar un proceso de capacitacion triestamental, es decir,
dirigido hacia todos los integrantes de la comunidad, de manera de lograr una apropiacion de la
tecnologia y un desarrollo de competencias digitales que permitan un mejor desempefio. Para
incorporar un proceso de transformacion digital en el ambiente universitario, se hace necesario
empoderar a los integrantes de la comunidad universitaria, a través planes que promuevan la cultura y
ciudadania digital en su contexto

d. Integracién de sistemas existentes a partir de un crecimiento organico y no duplicado. Se avanzara
hacia la automatizacién de sistemas de informaciéon y de procesos de gestion académica y
administrativa que transiten hacia sistemas que faciliten el registro y busqueda de informacion dtil. La
infraestructura, equipamiento y soporte tecnoldgico permitird integrar las tecnologias al ambito
formativo y a los procesos de gestion.

e. Se espera implementar una plataforma tecnolégica que posibilite la modernizacion de los procesos de
aseguramiento de la calidad, favoreciendo la toma de decisiones con impacto en los resultados.

El desarrollo de plataformas de acuerdo a las necesidades de la institucidon permitird avanzar hacia un
crecimiento organico, tendiente a la integracién de sistema de datos para la toma de decisiones oportunas y
eficientes. Se hace necesario consolidar la informacién de cada sistema para la generacién de indicadores,
por ejemplo para procesos de acreditacion y para el aseguramiento de la calidad de los procesos internos.

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Si bien el avance hacia un proceso de transformacion digital requiere cambios organizacionales, de modelos y
dei quehacer universitario, hay ciertos factores que condicionan la propuesta:

-La adquisicién de plataformas o softwares muchas veces se limita a la oferta que hay en el mercado y no
siempre se adecuan estrictamente a lo necesario o al presupuesto establecido, por lo tanto, se requiere de un
diagndstico claro de las necesidades prioritarias para acceder a cada una de ellas. Por otra parte, es posible
desarrollar o fortalecer sistemas internos que permitan cubrir las necesidades y mejorar la articulacién de
sistemas entre distintas unidades, tanto académicas como administrativas.

- Otro factor de riesgo pueden ser los tiempos estimados para el desarrollo de los softwares necesarios,
especialmente por la etapa de diagndstico previo de requerimientos necesarios; frente a esto existe la
posibilidad de externalizar el desarrollo de softwares para actuar en tiempos mas reducidos.

-Desde el punto de vista institucional, el factor de mayor resistencia es la cultura organizacional, la resistencia
al cambio y un cambio en las creencias de varios integrantes de la comunidad. Es posible ir disminuyéndola a
partir de un plan de sensibilizaciéon hacia los beneficios de la digitalizacién acompafiada de programas de
capacitacion hacia toda la comunidad universitaria, desarrollando competencias digitales tanto para el
desempeno laboral como para la vida, con un marcado enfoque hacia la ciudadania digital.

- Sin embargo el riesgo esta también en la capacidad de uso y apropiacion de los sistemas digitales tanto en
los procesos formativos como en los procesos de gestidon organizacional; este riesgo se puede disminuir
generando mecanismos de apoyo y acompafamiento a la comunidad en los distintos procesos de uso e
integracién de sistemas digitales en el quehacer universitario.
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d. Seiialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Se espera contar con un modelo educativo actualizado que permita integrar al curriculum el desarrolio de
competencias digitales y al mismo tiempo que flexibiiice las modalidades de los procesos formativos en pre y
postgrado, pudiendo liderar experiencias innovadoras y replicandolas hacia otras universidades, ademas de
generar alianzas estratégicas y redes de apoyo en este camino hacia la transformacion digital.

Avanzar hacia la integracion de sistemas y mejoras en los procesos de gestion académica y administrativa
permitird superar limitaciones burocraticas y por otra parte mejorar la calidad de los registros, obteniendo
informacién (til y eficaz para procesos internos, analisis de datos y para compartir informacién con el sistema
de Universidades Estatales en pos de una mejor toma de decisiones.

Un disefo integral de capacitacion triestamental permitird también proyectar esa actualizacion hacia otras
instituciones aportando a la mejora del desempefio laboral.
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Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

' C_-argOIR_d'l en proyecto

Responsable de liderar la toma de

Patricio Sanhueza Vivanco | Rector decisiones institucionales que se
deben desplegar en este proyecto.
Integrante del equipo que debe tomar

Sergio Granados Aguilar Prorrector decisiones acorde a los lineamientos

institucionales en este proyecto.

Violeta Acufa Collado

Vicerrectora Académica

Jefe de Proyecto

José Palacios Guzman

Vicerrector de Investigacién, Posgrado e

Innovacion

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales del mejoramiento del
proceso académico de postgrados y
articulacién con pregrado.

Carmen Gloria

Contreras

Godoy

Vicerrectora de  Administracion

Finanzas

y

Integrante del equipo que debe tomar
decisiones acorde a los lineamientos
institucionales para articulacion con la
gestion institucional.

Juan Alvarez Guzman

Director General de Vinculacion con el

Medio

Integrante del equipo de toma de
decisiones acorde a los lineamientos
en la mejora de los procesos
académicos de vinculacidon con el
medio.

Maria Francisca Briones
Rosas

Directora General de Andlisis
Planificacién Estratégica Institucional

y

Integrante del equipo de toma de
decisiones para la coordinacion vy
articulacion de areas de este proyecto
acorde a la planificacién estratégica
institucional a 10 afos.

Teresa Bruna Valiente

Directora General de Gestion de

Calidad

la

Integrante del equipo de toma de
decisiones acorde a los lineamientos
que deben desplegarse para el
aseguramiento y la gestion de la
calidad institucional y de cada uno de
Sus procesos y resultados.
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Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

lvonne Fuentes Roman

Directora  General de
Vicerrectoria Académica

Pregrado.

Coordinadora General y
Responsable Objetivo 1

Claudio Parra Vasquez

Coordinador Direccion de Estudios e
Innovacion Curricular.

Responsable de Objetivo 2

Roberto Alvarez Marin

Director General de Informatica

Responsable Objetivo 3

Antonio Gonzalez Grez

Coordinador de Unidad de Innovacion
Digital. Vicerrectoria Académica

Responsable Objetivo 4

Omar Catalan Marin

Encargado de la Unidad de Estudios y
Promocion de la Calidad, Direccioén
General de Gestion de la Calidad

Responsable Objetivo 5

Karen Buguefio Ulloa

Encargada de la Unidad de Planificacién
y Control de Gestioén dependiente de la
Direccion General de Analisis vy
Planificacién Estratégica Institucional.

Coordinacion del  proceso de
planificacién estratégica institucional
con disefio del Modelo Educativo y su
aplicacién. (PDEI-PF)!

Angela Fernandez Rojas

Encargada de la Unidad de Gestion de
Proyectos y Convenios de Desemperfio,
dependiente de la Direccion General de
Analisis y Planificacion Estratégica
Institucional.

Responsable del seguimiento del
proyecto para cumplimiento de su
ejecucién en base a los lineamientos
entregados por el DFI del Mineduc y
articulacién directa con Analista del
DFI.

1 pDEI, Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y herramienta complementaria PF, Plan de Fortalecimiento a

10 afios.
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2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

La gestion de las distintas iniciativas se efectia en forma institucionalizada, esto es a partir de las unidades
estructuradas y organizadas. Todo esto liderado por el Rector y Prorrector a través del equipo directivo y
ejecutado a través de la coordinacién del equipo ejecutivo que se despliega hacia las unidades académicas y
administrativas contempladas en cada iniciativa. A continuacién se muestra esquema considerando como ruta
transversal trazada para la universidad en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y
complementariamente el Plan de Fortalecimiento a 10 afos. Todas las iniciativas de la Institucién se
encuentran alineadas a estos dos instrumentos de planificacion estratégica.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGIOO INSTITUCIONAL 2016-202%
PLAN DE FORTALECIMIENTO A 10 ARIOS

“EQUIRQ DIRECTIVO
LIDERADO POR RECTOR Y
PRORRECTOR

COORDINACION
INSTITUCIONAL

DOCENCIAY
PROCESOS
FORMATIVOS:
PREGRADOY
POSTGRADO

SISTEMA DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

GESTIONY :
PLANIFICACION
ESTRATEGICA

INVESTIGACION, |
INNOVACION
Y/O CREACION

:
VINCULACION |
CONEL MEDIO

UNIDADES URIDADES
ADMINISTRATVAS ACADEMICAS

Este proyecto sera liderado desde la Vicerrectoria Académica en lo relativo a procesos formativos y de
fortalecimiento de competencias en el estamento académico y relacionandose directamente con la
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas en lo que respecta al desarrollo de sistemas y en la capacitacion de
funcionarios. Se contara con la Coordinacién Institucional dependiente de la Direccién General de Analisis y
Planificacién Estratégica Institucional para seguimiento y acompanamiento en los distintos procedimientos y
cumplimiento de resultados y metas, lo cual se realizara mediante reuniones de seguimiento y monitoreo con
los encargados de cada objetivo y con las autoridades, especificamente con el Comité de Desarrollo, que es la
instancia que vela por el Desarrollo Institucional y el logro de los compromisos del PDEI?, PF3 y PMC#, lo cual
permitira ir evaluando cada una de las iniciativas propuestas de manera de entregar alertas y observaciones a
tiempo que permitan implementar acciones remediales si es que fuese necesario, generando de esta manera
una mejora continua de los procesos que se llevan a cabo para dar cumplimiento a los objetivos
comprometidos. A la vez se articulara esta Coordinacion con la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas,
para ejecutar en forma efectiva la adquisicién de bienes y servicios, entre otros procedimientos, ademas de
articularse con la Direccién Juridica y Contraloria Interna. Todo esto previo visto bueno del Mineduc en las

2 Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025.
3 Plan de Fortalecimiento a 10 afios.
4 Plan de Mejoramiento Consolidado.
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actividades que corresponda. .

En especifico, para el monitoreo y seguimiento de hitos y metas, se tienen reuniones sistematicas entre el
equipo del proyecto y las profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de
Desempeiio, para ver estado de avance y nudos criticos que puedan estar sufriendo, de manera de ver las
soluciones o ajustes que se requieran para seguir avanzando en forma pertinente en el plan de actividades que
permite lograr los hitos y las metas de los indicadores que a su vez permitira saber si se esta o no logrando los
objetivos comprometidos. A su vez se tiene articulacién con la Unidad de Andlisis e Investigacion Institucional a
través de la cual se tienen las mediciones de los indicadores transversales y validacién de aquellas bases de
datos que vienen de unidades fuentes de datos. El estado de avance del proyecto a su vez es revisado por el
Comité de Desarrollo que corresponde a los mismos integrantes del Comité Directivo, ante lo cual se pueden
tomar decisiones de los ajustes que deban realizarse para poder lograr los objetivos, considerando nudos
criticos, contingencias o cambios de contexto. Por otra parte, los reportes del Mineduc que se reciben
semestralmente, retroalimentan permitiendo generar una matriz con acciones remediales que permiten dar
respuesta a las observaciones recibidas y asi continuar la gestion de los proyectos con los ajustes que deban
considerarse para lograr el hito o la meta que no se esté cumpliendo. No solo se efectda seguimiento a las
acciones que permiten cumplir con el hito o meta, sino ademas con la ejecucién del presupuesto asignado o
efectuar, de ser necesario, solicitud de reitemizaciones, las que van ha visto bueno del Mineduc para continuar
la gestién correspondiente.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente seialada.

La gestion serd liderada principalmente por la Vicerrectoria Académica en articulacion con las otras
Vicerrectorias, Facultades y Campus San Felipe. En lo que se relaciona con infraestructura virtual y
equipamiento los procesos son ejecutados a través de la Direccion General de Informatica, dependiente de la
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas. Este proyecto se lidera desde la Vicerrectoria Académica, sin
embargo, su cobertura es amplia y se relaciona con otras unidades, avanzando hacia una transformacion
digital tanto en procesos formativos como de gestién académica y administrativa. Por tanto, existird una
coordinacién y participacién de los distintos niveles organizativos de la universidad, de manera de darle un
caracter integral y participativo.

Las acciones y compromisos de este proyecto estan en directa relacion con el PDEI 2016-2025 y Plan de
Fortalecimiento, por lo tanto, su implementacion sera asumida por las unidades académicas y administrativas
de la universidad, las cuales seran responsables de cumplir con las metas propuestas.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Actualizar con una perspectiva inclusiva los procesos formativos y de gestion
académica-administrativa desarrollando mecanismos de digitalizacion y
virtualizaciéon que permitan avanzar hacia una transformacién digital de la
universidad en todos sus ambitos.

Objetivo especifico N° 1

Actualizar el Modelo Educativo Institucional, considerando actuales y futuros
escenarios de la universidad y la Educacion Superior, integrando la
transformacion digital, enfoque de género e intercutturalidad, como tematicas
transversales en la universidad.

Estrategias

Andlisis del Modelo Educativo vigente y los instrumentos asociados.

Revision de otras experiencias nacionales e internacionales como
referencias del proceso.

Participacion de las Facultades y distintas Unidades Académicas en la
actualizacién y reformulacién de! Modelo Educativo.

Revisién y actualizacion de documentos institucionales relacionados.

Integracién de visiones actualizadas del quehacer universitario
orientadas al desarrollo de competencias digitales, promoviendo la
formacidn ciudadana con enfoque de género e interculturalidad, sumado
a la inclusién y compromiso social como partes del sello de formacién.

{ Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

- Medios de verificacion
(semestre/ano)

Modelo educativo actualizado.

Documento del Modelo
Educativo, pubticado por la
Vicerrectoria Académica,
una vez que cuente con los
vistos buenos de todas las
instancias pertinentes
(consejos de facultades,
consejo académico, entre
otros). (Vicerrectoria
Académica)

2° semestre/2022
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!

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Estrategias

Desarrfollar mecanismos de Integracién Curricular de Tecnologias en los
procesos formativos de pregrado y postgrado.

Direccién General de Pregrado

e Andlisis y evaluacién del proceso de innovacion curricular vigente.

e Revision y actualizacion de programas formativos incorporando
metodologias innovadoras centradas en el estudiante con una mirada
hacia el desarrollo de la competencia digital.

e Revision de experiencias nacionales e internacionales sobre integracion
curricular de tecnologias y adopciéon de estrategias metodoldgicas
exitosas en plataformas digitales. (Entornos Virtuales de Aprendizaje)

e Implementacién de herramientas y procesos digitales y virtuales asociada
al mejoramiento del proceso formativo y el desarrollo de los estudiantes
de pregrado y postgrado.

e Trabajo directo con facultades, comisiones curriculares y académicos de
asignaturas.

e Fortalecimiento de plataforma digital institucional con un modelo
pedagdgico de uso.

e Fortalecimiento de la Infraestructura virtual en los procesos formativos
con sistema de acompanamiento y monitoreo permanente.

e Desarrollo de un plan de acompanamiento al proceso de integracion

.

curricular y de implementacion de tecnologias en procesos formativos.
oy e Rabadidad s

Plazo de : .
Resuitados o productos cumplimiento ! Medios de
- verificacion
(semestre/afio)
Planes  formativos
ajustados

Planes F ti ajustados curricularmente ¢ la curricuarmente ~ oon
nes ormativos Ju arricutarmente on competencia digital.
integracion de la competencia digital. 2° semestre/2023 (Direpccién J de
Estudios e

Innovacién

Curricular)
Informe de
porcentaje de uso de
. . ) plataforma en cursos
Uso sistematico de Plataforma o Entorno Virtual de | 1° Semestre/2023 de  pregrado y
Aprendizaje Institucional en pre y postgrado. postgrado. (Direccién
General de

Informatica)
Catastro de
adquisiciones segun
Infraestructura virtual en procesos formativos fortalecida. | 2° semestre/2022 facturas.  (Direccion
General de
Informética) ‘
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| Objetivo especifico N° 3

-Modernizar y automatizar los procesos internos avanzando hacia una mayor
interrelacion entre unidades académicas y administrativas.

Unidad responsable

Estrategias

Direccion General de Informatica

Revision y actualizacion de procesos involucrados en la gestion
académica y administrativa fortaleciendo la interrelacion entre unidades
academicas y administrativas

Revisién y diagnéstico de sistemas digitales existentes en la universidad
y sus posibles interrelaciones.

Actualizacion y fortalecimiento de sistemas digitales, tendiente a la
automatizacion y mejora de procesos de gestion administrativa y
académica en ambitos de docencia, investigacion y vinculacion con el
medio.

Disposicién de infraestructura, software y servicios de gestion asociados
a espacios funcionales virtuales de la universidad.

Fortalecimiento de la digitalizacion, automatizacién y modernizacion de
procesos internos de gestion académica y administrativa.

Establecimiento de mecanismos de monitoreo de la implementacion y

i Resultados o productos

uso de los nuevos procedimientos y sistemas digitales asociados.
3 ¥ N

. Plazo de cumplimiento ! Medios de

(semestre/afo) verificacion

Sistemas Digitales existentes fortalecidos.

Informe con
descripcion y

2° semestre/2022 caracteristicas de los
| sistemas
fortalecidos.
(Direccién General
de informatica)

y en uso.

Sistemas digitales nuevos en areas especificas de .
gestion académica y administrativa implementados 1° semestre/2023 descripcion de  uso

Informe de creacion
de sistemas digitales
especificos y

(Direcciéon  General
de Informética)

Infraestructura virtual en procesos internos de
gestién académica y administrativa fortalecida. 19 semestre/2022

Informe de
implementacién y
uso de sistemas
digitales fortalecidos.
(Direccién  General
de Informética)
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i
i

| Objetivo especifico N° 4

unive_rsitario.

"1 Desarrollar procesos de capacitacion triestamental (académicos, estudiantes y
funcionarios), sobre la incorporacién de tecnologias en el quehacer

Unidad responsable

Vicerrectoria Académica

| uno de ellos.
Estrategias . °

e Evaluacion del proceso de capacitacion en cada uno de los estamentos.

e Diagnéstico de necesidades formativas en cada uno de los estamentos,
para disminuir brechas de desarrollo de competencias digitales en cada

Gestion de un Plan de capacitacion y perfeccionamiento de acuerdo a
lineamientos definidos y necesidades detectadas.

Resuiltados o productos

Plazo de cumplimiento |
(semestre/afo)

Medios de verificacion

Plan de - capacitacion y perfeccionamiento
disefado.

2° Semestre/2021

informe descriptivo del
Plan de Capacitacion y
perfeccionamiento
disefiado. (Coordinador
Unidad de Innovacion
Digital)

Plan de capacitacion
implementado.

y perfeccionamiento

- 2°Semestre/2023

Informe descriptivo del
Plan de Capacitacién y
perfeccionamiento
implementando.
(Coordinador Unidad de
Innovacion Digital)

Académicos, estudiantes y  funcionarios,
capacitados en competencias digitales con
enfoque tendientes a ciudadania digital.

2° semestre/2023

Informe descriptivo del
Plan de Capacitacion y
perfeccionamiento
implementado con
listado de aprobaciones.
(Coordinador Unidad de
Innovacion Digital)
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Objetivo especifico N° 5

-

Fortalécer los procesos de gestion académica por medio del uso de una

Plataforma para el Aseguramiento de la- Calidad con sustento en una cultura

de autorregulacion continua.

. Unidad responsable

Direccion General de Gestién de la Calidad (DIRGECAL)

| Estrategias

e Autoevaluacién y mejoramiento continuo de los procesos académicos
en una organizacién matricial, funcional para mejorar la calidad de los
servicios universitarios articulada por medio de una plataforma digital.

e Ajustes a la estructura organizacional y a la normativa vigente conforme
a los compromisos resultantes de la Gltima acreditacién, a las nuevas

exigencias y desafios futuros.

¢ Diagnostico de necesidades para desarrollar sistema digital pertinente
para incorporar datos para procesos de aseguramiento de la calidad.

e Establecimiento de mecanismos de monitoreo de implementacién y uso
de los nuevos procedimientos y sistemas digitales asociados.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
(semestre/afio) '
Plataforma digital para procesos de aseguramiento de 1° semestre/2022 Informe con descripcion y
la calidad desarrollada y en uso. caracteristicas de
plataforma creada,
implementada y usada
(Direccion General de
Informatica)
Nivel de satisfaccion de actores claves con los 2° semestre/2022 informe de resultados de
servicios recibidos mejorados. aplicacion de instrumento
de evaluacion.
(DIRGECAL)
Carreras y programas con proceso de acreditacion 2° semestre/2023 - | Informe de seguimiento
digitalizados. (DIRGECAL)
Circulo institucional de calidad implementado. 19 semestre/2021 Documento de
Oficializacion.
(DIRGECAL)
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Objetivo o . M
especifico J”Mwmﬂmw_ Férmula de calculo _W_MMM - - T Mmm_omﬂw%: ,,
asociado Ano 3 .
Publicacién de
Modelo Modelo Educativo
OE1 Educativo Ndmero 0 0 1 - Institucional.
actualizado (Vicerrectoria
Académica)
(Numero de om:mﬂmmm Planes formativos en
Carreras con con planes formativos ;.
planes actualizados / la pagina de DEIC.
OE2 . B 0 0 3/40= 8% 10/40 = 25% (Direccién de
formativos Numero total de . i
; Estudios e Innovacion
actualizados carreras Curricular)
vigentes)*100
(Numero de Sistemas
digitales actualizados
y/o desarrollados en
Sistemas uso / Numero de Sistemas digitales
Digitales Sistemas digitales creados o
OE3 actualizados propuestos a 0 1/5= 20% 2/5= 40% 5/5= 100% actualizados, en uso
y/o actualizar y/o (Direccién General de
desarrollados | desarrollar)*100 Informatica)

] (Numero de = (280 Estudiantes +120 | =(560 Estudiantes +240 : Numero de
Capacitacion participantes que Académicos + 80 Académicos + 160 participantes
triestamental aprueban el curso / Funcionarios) / (350 Funcionarios) / (700 aprobados por curso

OE4 en Total personas a 0 0% Estudiantes +150 Estudiantes +300 impartido y por
competencia capacitar en Académicos +100 Académicos +200 estamento.
digital. competencia digital Funcionarios) = 480 / 600 Funcionarios) = 960 / {Coordinador Unidad
en periodo) =80% 1200 = 80 de Innovacién Digital)

® Las carreras se contabilizan igual que para proceso de acreditacién

es decir, independiente de la jornada en la que se dicta y en el campus que se imparta.

Ejemplos: Ed. Fisica Damas y Varones se considera como una sola carrera, asi como por ejemplo Educacién Diferencial aunque se impartan en Valparaiso y en
Campus San Felipe, se contabiliza como una sola carrera. Por tanto, las 40 carreras del denominador tienen esa caracteristica.
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OE5

Carreras y
programas
con proceso
de
Aseguramient
odela
Calidad (AC)
digitalizados

[(Namero de carreras
de pregrado y
programas de
postgrado con
proceso de AC
digitalizado en uso/
Namero total de
carreras de pregrado
y programas de
postgrado (magister y
doctorados) vigentes
(con oferta 'y
estudiantes
matriculados en
primer afho)]*100

0%

(3+3) / (40+9) =
12%

(7+5) / (40+9) =
24%

Informe de
seguimiento
(DIRGECAL).

® Las carreras se contabilizan igual que para proceso de acreditacién, es decir, independiente de la jornada en la que se dicta y en el campus que se imparta.
Ejemplos: Ed. Fisica Damas y Varones se considera como una sola carrera, asi como por ejemplo Educacién Diferencial aunque se impartan en Valparaiso y en
Campus San Felipe, se contabiliza como una sola carrera. Por tanto, las 40 carreras del denominador tienen esa caracteristica.
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5. Presupuesto de proyecto

i Total %
ltem Subitem Justificacion del gasto subitem | por
[M$1 Item
Contratacion de docentes
Contratacion de académicos
4 profesionales distribuidos en los cinco
R Contratacion de equipo de gestion objetivos, para fortalecer los equipos. (OE1; 114.000
ecursos . .
OE2; OE4; OE5)
humanos 18,9
Contratacién de ayudantes y tutores
Otras contrataciones I(Egéi;nahstas en Tecnologia para capacitar 15.000
Visita de especialista (zov;l;as de especialistas Modelo Educativo 2000
Actividades de formacién y
especializacién
Actividades de vinculacién y gestion
Gastos '
académicos | Movilidad estudiantil 07
. . . - Procesos participativos para co-construccién
Qz'asc;[znmﬁg: reuniones y actividades de modelo educativo y para procesos de 3.000
ajustes curriculares (OE1; OE4)
Organizacién de Talleres y
Seminarios
Fondos concursables
Servicios de soporte y seguros Conectividad de estudiantes (OE2) 99.500
. . Distribuidos en los diferentes objetivos (OE1;
Gastos de Materiales e insumos OE2; OE3; OE4; OES) 4.500
operacién 18,4
Servicios y productos de apoyo Distribuidos en los diferentes objetivos (OE1; 22.000
académico y difusion OEZ2; OE3; OE4; OE5)
Impuestos, patentes y otros
Serwcnos,de Asistencia Técnica Ajuste curricular (OE2) 6.000 0,9
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente | 266.000 | 38,9
. Total %
item Subitem Justificacion del gasto subitem | por
[M$] Item
Bi Bienes Inmuebles
lenes Equipamiento e instrumental de Adquisicion de equipamiento para el 137.500

20




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

apoyo fortalecimiento de diferentes unidad,
: departamento y direcciones(OE1; OE2; OES3;
OE4; OES5)
Otros Bienes Adquisiciones de softwares o desarrollo de
sistemas digitales, mas servicio de
almacenam?ento virtual y conexiéon (OET; 280.000 | 61,1
OE2; OE3; OE4; OES5)
Alhajamiento Menor
Fondos concursables (Bienes)
_Obra Nueva
Obras Ampliacién
Remodelacién
Habilitacion
“Subtotal cuenta gasto capital | 417.500 61,1
Total proyecto [M$] | 683.500 100,0

Nota: Este proyecto corresponde a la primera etapa de otras iniciativas que le daran continuidad.
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. N AN02020 ) ESTATALTES
Gobierno de Chile O O O CH”_E

Codigo: UPA20992

L.~ Antecedentes generales
Univeljsidad ' Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
Non;;)re proyecto Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa
Ancha.
aniwlwwa de accion P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

5 Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

s Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional

Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional ‘

S | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: Crecimiento de la

S e .
oferta académica y matricula
' Tipo de proyecto : Disefno/planificacion | X | Desarrollo ' Consolidacion
' Priorizacion de la 0
. propuesta
Duracién ‘ 36 meses

Monto financiamiento | M$ 916.500

Jefe/a proyecto Carmen Gloria Godoy Contreras, Vicerrectora de Administracion y Finanzas.
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UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha: 03 de noviembre de 2020

Yo Patricio Sanhueza, Rector/a de fa Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo
los esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa “Mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento de la Universidad de Playa Ancha ¥, considerando;

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y ¢on los mas altos estandares
de calidad; |

*. Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (difectivos, profesionales y

técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

s Velar por el buen uso de jos recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de Ja iniciativa;

s Sistematizar ¥ monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el

cumplimiento de resuitados esperados y también a su sustentabilidad.

@t e e 1

PATRICIO SANHUEZA VIVANC
RECTOR

P
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Il _ Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

 Area estratégica (AE1)

Gestion y planificacion estratégica

equipamiento acorde a carreras en
crecimiento y plan de expansién de
fa Universidad.

existente.

Objetivo estratégico Estrategias (E) Cambios Esperados
OE2. Mejorar y aumentar la | E1. Mejoramiento y aumento de la | Infraestructura con estandares
infraestructura fisica-virtual y | infraestructura y  equipamiento | minimos similares en toda la

universidad, aumentando los
metros cuadrados disponibles
para docencia, en relaciéon a las
nuevas carreras creadas.

Equipamiento pertinente a las
carreras impartidas siguiendo los
estandares de calidad de la
docencia y desarrollo integral de
los estudiantes.

E3. Modernizacién de herramientas
que permitan el control vy
optimizacién del uso de espacios
fisicos de la gestién académica y
administrativa.

Uso de fisicos

optimizados.

espacios

Indicadores de resultado

AE1-OE2: Grado de cumplimiento del Plan Maestro de infraestructura fisica y virtual, a corto plazo se
compromete el disefio 100% y 2% de ejecucion, mediano plazo 30% y largo plazo 100%.
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n. Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacion con la linea de accidn priorizada para la Convocatoria 2020.

La brecha del plan de fortalecimiento establece que se requiere aumentar y mejorar la infraestructura existente
tanto fisica como virtual, asi como contar con equipamiento que responda a las carreras actuales en
crecimiento y al plan de expansion que la universidad se ha propuesto. Lo anterior permitird asegurar la calidad
de los procesos académicos, a través de la mejora de los diferentes espacios universitarios, planificar su
aumento de acuerdo a las diferentes necesidades del pregrado y postgrado, en el marco del proyecto y modelo
educativo, cumpliendo con los planes de mejoramiento de los programas.

El proyecto abarcara el mejoramiento de la infraestructura existente a través de la ejecucién de los planes de
mantencion, conservacion y Universidad Presencial en tiempos de Pandemia, dado el contexto en que nos
encontramos. Paralelamente se plantea la planificacién de la expansiéon de la universidad que responda a
mejorar y fortalecer la calidad de los procesos académicos y de la gestidn institucional. Por Gltimo, el proyecto
busca identificar a través de los planes de mejoramiento de las carreras, el recambio de equipamiento en mal
estado lo cual permitir asegurar la calidad y mejora continua de sus procesos académicos.

Actualmente, los espacios universitarios requieren de mantenciones con la finalidad de asegurar su correcto
funcionamiento, ademas de prolongar la vida util de los materiales. Los espacios universitarios presentan un
preocupante estado de deterioro, debido a que no se han ejecutado las mantenciones periddicas y preventivas,
lo que ha derivado en el término de la vida Util de los materiales. Debido a lo anterior, la ejecucion del plan de
conservacion de los edificios es muy necesaria, por lo que en este proyecto se plantea la ejecucién de la
conservacion de cuatro edificios estratégicos en el funcionamiento de la universidad, debido a la masiva
utilizacién de estos espacios: biblioteca y casino central, edificio institucional (destinado a servicios para
estudiantes) y campus 3 (facultades de Ciencias Naturales y Exactas e Ingenieria, edificio que cuenta con la
mayor cantidad de laboratorios para docencia para gran parte de las carreras que imparte la Universidad).
Dada la ausencia del Plan Maestro el afo 2019 se formulé el Plan de Optimizaciéon y Homologacion de
Espacios Universitarios, financiado principalmente con el Convenio UPA1999. Durante el presente ano la
Direccion General de Infraestructura, entre los meses de marzo y agosto realizd el levantamiento de dafios por
causa de las lluvias principalmente, formulando el Plan de Mantenciones y Conservaciones presentado en el
presente proyecto, conformado por el listado de obras detalladas en el itemizado del presupuesto.

Ademas, otra de las brechas es el deterioro del equipamiento y alhajamiento de diversos recintos universitarios,
por lo tanto, implica efectuar un recambio del actual equipamiento, por lo cual se debera efectuar un
levantamiento y determinar a través de la evaluacién de los planes de mejoramiento de carrera que es lo
prioritario de abordar en esta propuesta. Contemplando ademas el equipamiento para las nuevas carreras a
impartir.

La Universidad, a partir de lo ocurrido en esta pandemia se encuentra en proceso de elaboracion del Plan
Universidad Presencial en tiempos de Pandemia (en una mesa tripartita conformada por la Direccién General
de Prevencion de Riesgos, Direccién de Operaciéon y Direccion General de Infraestructura, la cual es
coordinada por el Prorrector, el cual contempla 5 fases, donde una de ellas corresponde a la adecuacion de
espacios universitarios contemplado en el presente proyecto), que consiste entre otras medidas, diversas
adecuaciones de la infraestructura que obligatoriamente se deben asumir y por otra parte, la necesidad de
adquirir insumos para complementar los lineamientos de los protocolos recomendados por la Autoridad
Sanitaria. El plan contempla la identificacién de las necesidades de estos espacios para garantizar la
seguridad, diferenciacién de jornadas, estrategias de sanitacion y entrega de implementos adecuados de
proteccion personal y grupal, entre otras acciones, las que este proyecto contemplara.

Paralelamente, junto con atender el corto plazo en materia de mantencién y conservacion de la infraestructura
y ejecutar en forma efectiva el Plan Universidad Presencial en tiempos de Pandemia, la universidad esta
planificando el largo plazo. Es por ello, que este proyecto considera la elaboracién del Plan de Maestro de
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Infraestructura Universitaria tendiente a proyectar la planta fisica, asegurando su correcto funcionamiento
acorde a las necesidades de mejoramiento de calidad de los procesos académicos (pregrado y postgrado,
investigacion y vinculacién con el medio), respondiendo al modelo educativo y al fortaleciendo de la gestién en
infraestructura, a través de la incorporacion de herramientas informaticas.

Plan Maestro de Infraestructura

Es importante sefalar que actualmente la universidad no cuenta con un Plan Maestro de Infraestructura que
permita gestionar sus 52.000 metros cuadrados aproximadamente, por lo tanto, carece de planes y proyectos
de conservacion, expansion, mejoras y mantenimiento de la planta fisica con un horizonte de 10 afios.

Adicionalmente las caracteristicas de la planta fisica, desde el punto de vista de su accesibilidad, disefio,
capacidad, iluminacion, ventilacién y condiciones de seguridad e higiene no se encuentran estandarizadas.
Pensando en un futuro a corto, mediano y largo plazo, el tener unas sedes territoriales adecuadas con las
condiciones fisicas, tecnoldgicas y de infraestructura necesarias para el proyecto educativo, se convierte en
una prioridad que debe gestionarse desde el presente, teniendo en cuenta a toda la comunidad universitaria.

Los criterios generales para la construccion y adecuaciéon de los modelos urbanos arquitectonicos de la
universidad, debe contemplar: las metas de crecimiento, cumplir con los criterios técnicos de densidad y
ocupacion para facilitar el proceso de aprendizaje, evaluar y facilitar el modelo pedagdgico de educacion virtual
y ser significativas en términos de disefio arquitecténico de tal forma que se destaquen en el entorno urbano y
se conviertan en referencia.

En conclusion, el plan maestro de infraestructura es la respuesta material que aportara en su ejecucion a la
apuesta educativa en el espiritu del Proyecto Educativo Institucional, la misién, la vision y de sus planes
estratégicos de desarrollo. Este documento incluye el diagndstico previo y toda la informacién técnica (planes
operativos y de obras) y econdmica (planes de Inversiones) que debe contener un Plan Maestro.

Herramienta Informatica

En relacion a la herramienta Informatica, ésta viene a complementar y mejorar la actual herramienta utilizada
(IGEO), tomando como ejemplo la utilizacién de esta herramienta por otras universidades y la cual solo aborda
el proceso correspondiente a: Catastro actualizado de Ia planta fisica (uso, ubicacion, dimensiones de recintos
y su materialidad, y planimetria), lo cual permitird: tener una vision transversal de la infraestructura y espacio
fisico de la universidad, canalizando la distribucion y asignacion de los recursos, asi como también de la
optimizacién de los espacios existentes y disminuir los tiempos de respuesta a los requerimientos de
informacién para todo usuario.

Profesionales de Infraestructura

La Direccion General de Infraestructura a mediados del afo 2019 identificé brechas en relaciéon a las
competencias del equipo profesional en los procesos de: formulacion de proyectos, supervisién de obras y
gestién de proyectos asociados a los convenios con el MINEDUC.

Por lo tanto, y de forma gradual las brechas se proyectaron solucionarlas de la siguiente forma;:

En primera instancia durante el segundo semestre del afio 2019, a través del convenio UPA1899 se gestiona y
aprueba por MINEDUC 1 profesional para fortalecer el area de formulacién y supervision de obras.

Posteriormente y con el convenio UPA1999 se gestionan y aprueban por MINEDUC para el presente afio dos
profesionales y que actualmente cumplen la funcién:

- Encargado de Proyectos (Ingeniero Constructor): Planificar, organizar, coordinar y supervisar
actividades relacionadas con la ejecuciéon de los contratos de obras. Colaborar en el logro de los
objetivos institucionales, siendo un gestor que planifique, organice, dirija, ejecute y evalle, propiciando
una debida coordinacién y velando por el eficiente cuidado de los recursos publicos que se pongan a
disposicion.

- Arquitecta: Disefar proyectos de habilitacion, conservacién, equipamiento y/o obra nueva, para mejora
y optimizacién de espacios universitarios.

Dado el desempefio de los profesionales indicados anteriormente, la Direccién General de Infraestructura ha
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priorizado darles continuidad, ademds de, sumar dos profesionales méas, un Arquitecto o Ingeniero Constructor
para Inspeccion de Obras mayores y un Técnico en Construccidn para supervision de obras menores.

Al incorporar en el presente convenio estos 4 profesionales, se da una solucién integral a las brechas de los
tres principales procesos: Arquitecta (1 profesmnal) para formulacion de proyectos, Ingeniera(o) o Arquitecta(o)
y Técnico en Construccién para supervision de obras Mayores y Menores (2 profesionales) y Encargado de
Proyectos vinculado a la Gestion (1 Profesional).

Esta estructura organizacional toma especial relevancia, dado que en el presente proyecto se han
incorporados desafios importantes y que se detallan en cada uno de los 3 objetivos, los cuales requieren de un
sustento técnico para liderar de forma eficiente cada uno de los procesos vinculados a: las obras de
mantencion y conservacion, el equipamiento y alhajamiento universitario, el Plan Maestro, la herramienta
Informética para el catastro de la infraestructura y el Plan Universidad Presencial en tiempos de Pandemia.

Cabe destacar, que en este periodo habra mayor cantidad de: obras, disefios, supervisiones, informes
especificos y que actualmente se planifican y ejecutan en coordinacion con los deméas convenios (UPA1999 y
UPA1799).

Conforme los objetivos del proyecto, se estima que destinar el 7,65% de la inversion total (M$916.500) para la
contratacion de recursos humanos es absolutamente coherente, ya que formaran parte de la Dlrecmon General
de Infraestructura (DGI) encargada de la coordinacién general.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

El proyecto vendra a contribuir en el mejoramiento de la infraestructura institucional, su habitabilidad,
aumentando la calidad de procesos formativos y administrativos, y la seguridad de los espacios. Por otro lado,
el proyecto permitira planificar a largo plazo, a través del disefio, implementacion y ejecucion del Plan Maestro,
la expansion de la universidad acorde a un uso planificado y adecuado de los espacios universitarios y su
vinculacién con el medio local y regional.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Los factores criticos para la implementacion del proyecto son la prolongacion de la situacion actual de
cuarentena y prohibicion de trabajos de ejecucién de obras en pandemia. La universidad a través del
teletrabajo realizara en la primera fase las licitaciones, los disefios y las adjudicaciones. Mientras que las obras
se podran ejecutar cuando las condiciones de esta pandemia lo permitan y no existan prohibiciones desde ia
autoridad sanitaria.

d. Seiialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

A través de este proyecto se procura la planificacién de los espacios fisicos, lo que permite a la Institucion
prepararse para una expansion tanto en cobertura de estudiantes, como en una nueva oferta académica de
pregrado y postgrado, lo que fortalecera al sistema de universidades estatales, no solo por el aumento de
estudiantes a los cuales se les brindara educacién superior, sino por su concordancia con el modelo educativo
y por el sello de inclusién y vocacién social que tiene la universidad y que se plasma en el sistema de
universidades estatales, comprometidas a prestar los mejores servicios en contextos vulnerables.. Por otra
parte, todo lo correspondiente a la mantencién y conservacion de espacios fisicos universitarios permite
promover sistematicamente la calidad de los servicios como una mejora continua, lo que fortalece la
disposiciéon de espacios universitarios de calidad para nuestros estudiantes y para las actividad con la
comunidad universitaria y con su entorno, lo que permite seguir cumpliendo los compromisos que las
universidades estatales tienen con sus territorios.
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gjéci,lciéﬁdel proyécto ~

Y

Cargo - Unidad institucional -

Cargo/Rol en proyecto

Responsable de liderar la toma de
decisiones institucionales que se

Patricio Sanhueza Vivanco Rector
deben desplegar en este
proyecto.
Integrante del equipo que debe
Sergio Granados Aguilar Prorrector tomar decisiones acorde a los

lineamientos institucionales en
este proyecto.

Carmen Gloria Godoy Contreras

Vicerrectora de Administracién y
Finanzas

Jefatura de proyecto

Violeta Acuna Collado

Vicerrectora Académica

Integrante del equipo que debe
tomar decisiones acorde a los
lineamientos del mejoramiento del
proceso académico de pregrado y
articulacion con postgrado.

José Palacios Guzman

Vicerrector de Investigacion,
postgrado e innovacién

Integrante del equipo que debe
tomar decisiones acorde a los
lineamientos institucionales del
mejoramiento del proceso
académico de postgrados y
articulacion con pregrado.

Maria Francisca Briones Rosas

Directora General de Analisis y
Planificacién Estratégica Institucional

Integrante del equipo de toma de
decisiones para la coordinacion y
articulacion de areas de este
proyecto acorde a la planificacion
estratégica institucional a 10
anos.

Juan Alvarez Guzman

Director General de Vinculacion con
el Medio

integrante del equipo de toma de
decisiones acorde a los
lineamientos en la mejora de los
procesos académico de
vinculacién con el medio.

Teresa Bruna Valiente

Directora General de Gestién de la
Calidad

Integrante del equipo de toma de
decisiones acorde a los
lineamientos que deben
desplegarse para el
aseguramiento y la gestion de la
calidad institucional y de cada uno
de sus procesos y resultados.
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Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Rodrigo Pereira Puchy

Director General de Infraestructura

Coordinador General

Jorge Guerra Ledn

Ingeniero Constructor, encargado de
obras y proyectos de la Direccion
General de Infraestructura

Control y seguimiento de las
actividades del proyecto

Omar Catalan Marin

Profesional a cargo de la Unidad de
Estudios y Promocién de la Calidad
de la Direccion General de Gestion
de la Calidad

Coordinaciéon con procesos de
aseguramiento y gestion de la
calidad

Nicole Gonzélez Pereira

Profesional de proyectos de la
Vicerrectoria Académica

Coordinacion con
académicos de
postgrado.

procesos
pregrado vy

Karen Bugueno Ulloa

Encargada de la Unidad de
Planificacién y Control de Gestién
dependiente de la Direccién General

Coordinacién con el proceso de
planificacion estratégica
institucional para lograr un disefio
de plan maestro de infraestructura

gztratéAir::ijr:?stituc?{)nal Planificacion alineado a los requerimientos
9 ' institucionales (PDEI-PF)?
Ingeniero en
. Administracién/secretaria  ejecutiva R,
Narda Jofré Suarez de la Direccion General de Secretaria Ejecutiva del proyecto
Infraestructura

Angela Fernandez Rojas

Encargada de la Unidad de Gestion
de Proyectos y Convenios de
Desempefo, dependiente de la
Direccion General de Analisis vy
Planificacion Estratégica
Institucional.

Responsable del seguimiento del
proyecto para cumplimiento de su
ejecuciébn en base a los
lineamientos entregados por el
DFI del Mineduc y articulacion
directa con Analista del DFI.

1 pDEI, Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y herramienta complementaria PF, Plan de Fortalecimiento a

10 afios.
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2.2 Capacidades institucionales y gestién del proyecto

a. Sefalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad, para
la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucioén.

La gestion de las distintas iniciativas se efectia en forma institucionalizada, esto es, a partir de las unidades
estructuradas y organizadas en la universidad. Todo esto liderado por el Rector y Prorrector con el apoyo del
equipo directivo y ejecutado a través de la coordinacién del equipo ejecutivo que se despliega hacia las
unidades académicas y administrativas contempladas en cada iniciativa. A continuaciéon se muestra esquema
considerando como ruta transversal trazada por la universidad basada en dos instrumentos: 1. el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y 2. Complementariamente el Plan de Fortalecimiento a 10 afios.
Todas las iniciativas de la Institucion se encuentran alineadas a estos dos instrumentos de planificacion
estratégica.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2025
mno:mmmqgmmoammos

QUIFCDIRECTIV
LIDERADO POR RECTOR Y
PRORRECTOR

COQRDIN,
INSTITUCIONAL

TN

DOCENCIAY

GESTIONY PROCESOS INVESTIGACION . SISTEMA DE
| PLANIFICACION FORMATIVOS: INNOVACION JoRuLacion il ascaunamiento
| ESTRATEGICA PREGRADOY Y/O CREACION 1 DE LA CALIDAD
L POSTGRADO
N

Se contara con la Coordinacion Institucional dependiente de la Direccion General de Andlisis y Planificacion
Estratégica Institucional para seguimiento y acompafamiento en los distintos procedimientos y cumplimiento de
resultados y metas, lo cual se realizara mediante reuniones de seguimiento y monitoreo con los encargados de
cada objetivo y con las autoridades, especificamente con el Comité de Desarrollo, que es la instancia que vela
por el Desarrollo Institucional y el logro de los compromisos del PDEI2, PF3y PMC*, lo cual permitira ir
evaluando cada una de !as iniciativas propuestas de manera de entregar alertas y observaciones a tiempo que
permitan implementar acciones remediales si es que fuese necesario, generando de esta manera una mejora
continua de los procesos que se llevan a cabo para dar cumplimiento a los objetivos comprometidos. A la vez
se articulara esta Coordinacién con la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, para ejecutar en forma
efectiva la adquisicion de bienes y servicios, entre otros procedimientos, ademas de articularse con la Direccién
Juridica y Contraloria Interna. Todo esto previo visto bueno del Mineduc en las actividades que corresponda.

En especifico, para el monitoreo y seguimiento de hitos y metas, se tienen reuniones sistematicas entre el
equipo del proyecto y las profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de
Desempefio, para ver estado de avance y nudos criticos que puedan estar sufriendo, de manera de ver las
soluciones 0 ajustes que se requieran para seguir avanzando en forma pertinente en el plan de actividades que

2 plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025.
3 Plan de Fortalecimiento a 10 afios.
4 Plan de Mejoramiento Consolidado.
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permite lograr los hitos y las metas de los indicadores que a su vez permitira saber si se esta o no logrando los
objetivos comprometidos. A su vez se tiene articulacion con la Unidad de Andlisis e Investigacion Institucional a
través de la cual se tienen las mediciones de los indicadores transversales y validacion de aquellas bases de
datos que vienen de unidades fuentes de datos. El estado de avance del proyecto a su vez es revisado por el
Comité de Desarrollo que corresponde a los mismos integrantes del Comité Directivo, ante lo cual se pueden
tomar decisiones de los ajustes que deban realizarse para poder lograr los objetivos, considerando nudos
criticos, contingencias o cambios de contexto. Por otra parte, los reportes del Mineduc que se reciben
semestralmente, retroalimentan permitiendo generar una matriz con acciones remediales que permiten dar
respuesta a las observaciones recibidas y asi continuar la gestion de los proyectos con los ajustes que deban
considerarse para lograr el hito o la meta que no se esté cumpliendo. No solo se efectiia seguimiento a las
acciones que permiten cumplir con el hito o meta, sino ademas con la ejecucién del presupuesto asignado o
efectuar, de ser necesario, solicitud de reitemizaciones, las que van ha visto bueno del Mineduc para continuar
la gestién correspondiente.

En lo que respecta a la Planificacion del proyecto sera en base a una carta gantt, detallando cada una de las
etapas y actividades asociadas a la formulacién de las obras y demas acciones propuestas. Esta planificacién
sera evaluada periédicamente por el encargado y en coordinacién con los demés actores se llevaran a cabo
reuniones quincenales para evaluar el avance, resolver nudos criticos y mejorar los procesos que presenten
retraso y resulten cruciales para el logro de los objetivos planteados. En cada reunién se dejara constancia en
acta los acuerdos, compromisos y tareas a desarrollar por profesionales y distintas unidades involucradas en los
procesos.

En relacion a los procesos de monitoreo y evaluacion del desarrollo de las obras, estos son llevados a cabo por
los Inspectores de Obras, a través de, las anotaciones diarias en el libro de obras y en el marco del
aseguramiento de la calidad de las obras, se dispondran de las Fichas de Inspeccién de Obras de las partidas
mas relevantes como por ejemplo: reparacién de hormigones de obra gruesa, pintura de fachada de obras de
terminacion, etc. Estas fichas dejan constancia de la supervision del Inspector y del cumplimiento tanto del
proceso constructivo como de la calidad de los materiales utilizados en la ejecucion de la obra.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente senalada.

El proyecto se implementara en la estructura anteriormente descrita, guiados por el plan de fortalecimiento a 10
afos, el que a través de este proyecto abordara el disefio de un plan maestro que permitira tener los espacios
fisicos necesarios para el desarrollo los distintos &mbitos de la Institucién y de la mantencién y conservacion de
la planta fisica, en concordancia con el modelo educativo.
La Direccién General de Infraestructura, en su calidad de Unidad Técnica Especializada, seré el organismo que
efectuara todas las acciones en orden formulacién de proyectos para obras, términos de referencia para
consultorias, preparacion de antecedentes para licitar, adjudicar, dirigir e inspeccionar técnicamente los
trabajos, recibir y entregar a explotacion las obras, actuando siempre acorde al marco reglamentario que rige
para estos fines.
Para los efectos de la coordinacion que demande el desarrollo de los procesos involucrados en la ejecucion del
proyecto objeto de este documento, se conformara un Comité Técnico , integrando por un representante de
cada organismo (Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Investigacién, Postgrado e Innovacion, Direccion General de Vinculacion con el Medio, Direccién General de
Gestion de la Calidad y Direccion General de Andlisis y Planificacién Estratégica Institucional (DAPEI) y
cualquier otro representante de beneficiarios directos e indirectos que la Unidad Técnica estime pertinente
incorporar.
DAPEI sera el organismo vinculante con el Departamento de Fortalecimiento Institucional MINEDUC en el
seguimiento del proyecto, obteniendo las revisiones previas que correspondan para la ejecucion del plan de
accién y gastos asociados.
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| Mejorar la infraestructura fisica y equipamiento de la universidad para:
4 asegurar la calidad de los procesos académicos y responder a las
| necesidades del pregrado y postgrado. -
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-

Objetivo especifico N° 2

I Mejorar la infraestructura fisica de la universidad a través de la mantencion y
conservacion de sus edificios y la implementacion de! Plan Universidad
Presencial en tiempos de Pandemia.

Direccion General de Infraestructura

Unidad responsable

Estrategias .

pandemia.

tiempos de pandemia.

¢ Revision, actualizacién e implementacion de Plan- de Mantenciones y

Conservaciones elaborado en 2020.
o Implementacion de una de las fases del Plan Universidad Presencial en
tiempos de Pandemia, en elaboracién (2020) correspondiente a la
adecuacioén de espacios universitarios.
Supervisién de las obras de los planes de mantencién y conservacion
como de las adecuaciones de espacios universitarios en tiempos de

e Gestion de Contrato de las obras de los planes de mantencion y
conservacion como de las adecuaciones de espacios universitarios en

B ) Plazo de cumplimiento Medios de
o Resultados o pr0(_iuctos (semestre/anio) venﬂcac:én
Espacios modificados con la seguridad y sefialética adecuada EEH{HS’ 'a"
BlareMaesteyaie infoaeitioorsa cletesadess 18edios el Plan 2° Semestre/2021 gggﬂ
Universidad Presencial en tiempos de Pandemia elaborado 1° Semestre/2021 d@‘ﬁencla en:
—conforme—a—tos—lineamientos—det—Ministerio—de—Educacion; 5 de
Ministerio de Salud y otros organismos publicos. %’8&\ Expost
—Eyalua ion-E; gost eH3 n-M estro de—lnfraes‘ructura—-——- 20-Semestre/2023 de*Plan-Maestro—
emen 0S a cua e pro eccion personal y grupal tanto o dadnfragstructura
para estudiantes, académicos y funcionarios adquiridos y |  1° Semestre/2021 (el
entregados. Diagnéstico de la__
S ac1o§ umv S|tar|os on mantenciones rﬁgall , segun 2§ 2022 ggzng defaan ‘o
%%3 g,ggraeﬁ&%giégg §aﬁﬁ e coagpar mayor, efmesivel MesmtertieniGEO
{eGhfraestructura_|
- Casino-y-biblioteca-central,—fachada-de-edificio--institucional - mﬂm?,depl d
(edificio de tramites estudiantiles) y fachada de campus tres 2° Semestre/2022 Cuc'oneiéin €
| RRSPIVaRPs SROIRKABN, gestion y optimizacion _de la fescon
infraestructura, mediante software modernizado, 1° Semestre/2022 In?é:;";'t?;aze
implementado por la Direccién General de Infraestructura. Infraestructura
(DGI)
Informe
Evaluacion Expost
.y . . - Herramienta
E\;{:\elll;ztagc:jne Elzn)?:::;t?uec tluaranueva herramienta informatica para 20 Semestre/2023 Informatica
' Catastro
Infraestructura
(DGI)
Informe Encuesta
Satisfaccion
Encuesta de Satisfaccion de usuarios, herramienta informética 20 Semestre/2023 ::l‘f*;'ri:;'ﬁec':a
para Catastro de Infraestructura, aplicada y analizada. Catastro
Infraestructura
(DGI)
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Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Gestionar planes de mejoramiento en relacién al equipamiento necesario para
las carreras que permita asegurar la calidad y mejora continua de sus procesos

académicos.

Direccion General de Infraestructura

¢ Revisién de los planes de mejora de equipamiento y alhajamiento de las

carreras.

Estrategias ¢ Gestién del equipamiento y alhajamiento universitario acorde a planes de
mejoramiento y a requerimientos definidos de nuevas carreras a impartir
en el 2021.
* Revision sistematica del equipamiento, su vida Gtil y recambio.
Plazo de .
Resultados o productos cumplimiento vn:filf’izsc;:’fn
(semestre/ano)
informe de
Diagnéstico de necesidades de equipamiento y 10 Semestre/o02q | diagnostico del
alhajamiento de acuerdo a planes de mejoramiento. Eqm.pan_uento y
alhajamiento
(DGI).
Informe de
Ejecucién

Equipamiento y alhajamiento adquirido para nuevas

carreras a impartir en la Universidad afio 2021.

1° Semestre/2021

Adquisicién de
Equipamiento y
athajamiento
Carreras Nuevas
ano 2021

(DG)

Informe de
Ejecucién
Adquisicién de

Equipamiento y alhajamiento Universitario adquirido para 1° Semestre/2022 S
resto de la institucion. f Equipamiento y
alhajamiento
Universitario
(DGI)
Informe de
Ejecucion Plan
Espacios Universitarios con equipamiento incorporado 20 Semestre/2022 Adquisiciones de
acorde a mejora continua. Equipamiento y
alhajamiento
(DGI).
4. Indicadores
Objetivo Metas .
especifico ; Nizg'ig:;gfl Férmula de calculo Linea Base - v“:;g?asc?:n
asociado Afo 1 Aio2 | Ano3
Grado de
cumplimiento del Documento Plan
OE1 disefio del Plan Plan maestro Sin plan 100% ) ) Maestro de la
Maestro de elaborado maestro infraestructura
Infraestructura (DGI)
Institucional
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Informe

Equipamiento y
alhajamiento
Universitario

obtenidas)*100

indice de _ Encuesta de
Satisfaccion de los o L Satisfaccion de
Usuarios (N° de valoraciones Sin indice los Usuarios,
Lo positivas / Total de v _ " Lo
OEt herramienta valoraciones de - 60% - 80% herramienta _
Informatica para obtenidas)*100 satisfaccion. informatica para
Catastro de 7 Catastro de
Infraestructura infraestructura
{DGI)
Grado de avance v
del cumplimiento (N° de mantenciones Informe de
OE2 | Vamenciénde | mantendiones - 0% | so% 00w -
Infraestructura planificadas) *100 (DG1)
Institucional v
Grado de
cumplimiento del (N° de conservaciones Informe de
Plan de ejecutadas / N° de o o Lo ) Ejecucién Plan
OE2 Conservacion de la | conservaciones - 0% 50% _ 100% de Conservacion
Infraestructura planificadas) *100 ' (DGI)
Institucional
, Informe de
Grado de . o . Ejecucion Plan
implementacién del | (N° de acciones Universidad
Plan Universidad ejecutadas / N° total de niversida
OE2 . 19C . 0% .100%- - . Presencial en
~Presencial en acciones planificadas) ‘ : d
tiempos de *100 tlempos' e
Pandemia Pandemia
. (DG)
| (N° de equipamientos Informe de
Grado de avance | adquiridos / N° , Ejecucion
| en Adquisicion de | equipamiento o o . . Adquisiciones
v OE3 Equipamiento planificado) *100 0% 100@ de -
Universitario ) ‘ Equipamiento
(DGI)
- Informe de
Indice de " Satisfaccién de
Sat«sfe;ccmn de ' Usuarios en
Usuarios en (N° de valoraciones - "
relacion a la positivas / Total de Sin indice refacion a la
[ O, 0O, O, :
OE3 Calidad del valoraciones . do . 60% 70% 85% cah(.jad d.el
. : satisfaccion. Equipamiento y

alhajamiento
Universitario
{DGI)
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item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

item

Bienes

Subitem

Contratacion de docentes

; Contratacién de académicos

_ Contratacién de equipo de

gestién

Contratacién de ayudantes y
tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacién y
especializacion

Actividades de vinculacion y
gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y

. actividades académicas

Organizacién de Talleres y
Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
Seguros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y difusion

Impuestos, patentes y otros

Asistencia Técnica

Subitem

" Bienes Inmuebles

Equipamiento e instrumental
de apoyo

Iy Total subitem % por
Justificacion del gasto [M$] item
Contratacién de profesionales y técnicos
encargados de las areas de formulacién de 70.000 o
proyectos y ejecucién de obras. (OE1; OE2; ’ 7,65%
OE3) Nota 1
Servicios contratados para las
mantenciones y conservaciones. (OE2) 492.000
Nota 2
Materiales para mantenciones elaboradas 83.000
con personal interno. (OE2) Nota 3 : 62,7%
Consultoria para el Disefio de Plan Maestro 70.000 7.65%
de Infraestructura (OE1) Nota 4 o
Subtotal cuenta gasto corriente 715.000 78%
e Total subitem % por
Justificacion del gasto [M$] item
Equipamiento y Alhajamiento acorde a 22%
201.500

requerimientos de carreras y herramienta
informética para Catastro de infraestructura.
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| (OE1;0E3) Nota 5

j i Ofros Bienes

} Alhajamiento Menor

Fondos concursables
- (Bienes)

Obra Nueva

| Obras .~ Ampliacién

'Remodelacién

Habilitacién

201.500 22%

916.500 | 100,0%

Nota: Este proyecto corresponde a la primera etapa de otras iniciativas que le daran continuidad.

Nota 1: Este item de gastos contempla entre otros:

- Contratacién de 2 profesionales, un Ingeniero Constructor y Arquitecta, para las areas de Encargado de
Proyectos y Formulacién de Proyectos respectivamente.

- Contratacién de 2 profesionales, un Ingeniero(a) Constructor(a) y Técnica(o) en Construccién, para el
area de supervision y gestion de obras mayores y menores.

Se contemplo el fortalecimiento en esta area con cuatro profesionales, para abordar todos los procesos que
aborda la iniciativa, en los cuales destaca: fevantamiento de las necesidades y problemas, elaboracién de
perfiles, elaboracion de presupuestos, planificacion, gestion de convenios, preparacién de licitaciones,
justificaciones técnicas, ejecucién, control y administracién de contratos de disefios como el Plan Maestro y
obras.

Nota 2: Este item de gastos contempla entre otros:

- Mantencién correctiva por eventos en Pandemia.

- Mantencion equipamiento mayor.

- Mantencion anual de cubiertas y cielos.

- Mantencién anual de ascensores, elevadores y montacargas.

- Conservacién de la Biblioteca Central.

- Conservacién de la fachada del Edificio de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.
- Conservacion de la fachada del Edificio Institucional.

- Conservacion del Casino Central.

Nota 3: Este item de gastos contempla entre otros:

- Adquisiciéon de materiales para la mantencion del equipamiento mayor.

- Adquisicion de materiales para el mejoramiento, mantencion y reparacion de la planta fisica
universitaria.

- Mantencion correctiva de ascensores.

- Mantencion y reposicién de extintores.
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Adquisicion de insumos menores.
Reposicion de vidrios y dafios menores en edificios.
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Nota 4: Este item de gastos contempla entre otros:

Consultoria para el Disefio de Plan Maestro de Infraestructura.
Se detallan algunos de los estudios (en forma preliminar) que incorporan los términos de referencia que
se encuentran en proceso de formulacion.

(o]
o
(o}

o

0O 00O0O0O0O0

Programa de espacios y areas de cada sede
Definicion de estandar de metros cuadrados de espacio por estudiante
Esténdar propuesto en relacion al “Programa de expectativas de mejoramiento de la calidad y
crecimiento de cobertura”
Alcances de los estudios y disefios:
» Estudio de suelos
» Disefio arquitecténico
= Disefo urbanistico, paisajistico y de espacio publico
= Diseno estructural
= Disefio sanitario
= Disefo eléctrico, audio, telefonia y red de datos
* Disefio red contra incendios
= Disefio y calculo de aire acondicionado y ventilacién mecénica
* Plan de manejo de residuos solidos
Matriz de valoracion de los escenarios estratégicos de desarrollo de la planta fisica de cada
sede.
Programa de espacios y areas, escenarios propuestos y costos de los escenarios para cada
sede.
Plan de disefos y construccion de: sedes como campus de planta nueva.
Plan de reforzamiento estructural, mejoramiento espacial y ampliacién de sedes con campus
existentes.
Plan de demolicién de sedes existentes y disefio y construccién de sede como campus de
nueva planta
Plan de entrega de sedes arrendados
Plan de disefo y construccién de sedes para el posconflicto, como campus de planta nueva
Plan de terminacién de construccion iniciada de sedes como campus de planta nueva
Plan de mantenimiento de sedes de planta nueva
Plan de conservacién de sedes de planta nueva
Plan de mantenimiento y conservacién de equipos y equipamiento de sedes de planta nueva
Fases de aplicacién y costos del plan maestro de infraestructura
= Fase 1, corto plazo
» Fase 2, mediano plazo
* Fase 3. largo plazo
Tiempos estimados de ejecucién de los proyectos de cada fase.
Costos del plan maestro de infraestructura.
Proceso de seguimiento y evaluacion.

Nota 5: Este item de gastos contempla entre otros:

Equipamiento y alhajamiento definidos para carreras existentes y nuevas a impartir en el 2021 y del
diagnostico efectuado de requerimientos en planes de mejora.

implementacién de herramienta informatica para Catastro de la infraestructura institucional.
(Actualizacion del software que hoy tiene la Direccién General de Infraestructura).
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