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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°® 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgénica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; enla Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afo 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado: en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "“Plan de
Fortatecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”: en la Resolucidn N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacion de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en los asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura™; en el Decreto Exento N°1.044 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
gue distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afio
2022; en los actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2 de mayo de 2022y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022: en el memordndum
N°® 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisién Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en el Oficio Ord. N°06/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos o la Subsecretaria de Educacién
Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de Ia Ley de Presupuestos
2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 16 y N° 17, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, y de la Jefa de Divisién de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior: y. en las Resoluciones N° 7,



de 2019, que fija normas sobre exencidén del trémite de toma de razén, y N° 16, de
2020, que determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los
cuales los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece
controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar Ia
calidad y la equidad def sisterma educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, lo Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articule 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
afios contados desde el affo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segunde del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos seRalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglomenta la ejecucion de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plon de Fortalecimiento
Universidades Estatales ~ Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
"Comité del Pian de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° ahade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuverdos adoptados por el Comité.

3. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PL’Jb}ico para el afo 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, tem 03, Asignacion 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estén destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (ED) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, de conformidad
at decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinarén a la implementacidén de un programa de fortalecimiento a diez afios.
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en Ia ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educaciéon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector POblico
del afo respectivo.

12. Que, por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento™,
en adelante, “el Comite”, el que estard a cargo de la aprobacion, supervisién y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Thulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serén
propuestas por el Consejo de Coordinaciéon o por una o mds instituciones
considerando tanto el trabajo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en Ia asignacion presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccién de los proyectos a financiar en Ia
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materics.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccion para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademds de ofros
aspectos relacionados.

15. Que, et dia 24 de octubre de 2022, se llevé a cabo la quinta sesidén del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acord?d Ia aprobacion
de 22 (veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucién, tipo de proyecto, linea de accidn, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,

quedando pendientes de aprobar 2 {dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.



16. Que, en la referida sesidén de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado enia letra
c) del articulo 4° def Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortatecimiento de la investigacion y la docencia de acuerdo a la estrategia
de desarrolio institucional”, codigo “URO22991" y “Fortalecimiento de los
sistenas de informacidén UOH (Universidad de O'Higgins} para el avance en
transformacién digital”, cédigo “URQ22992" presentados por la Universidad de
O’Higgins, cuya duracién, monto total y determinacién de montos para gastos
de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

17. Que, a través del memordndum N°06/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicitd confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente,

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo &°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebré los respectivos
convenios con la Universidad de O’Higgins, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucién N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
gjecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en efmarco de lo dispuesto en el pdrrafe 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidén de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

21. Que, de acverdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.046, de 2022, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

22. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe fos convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruebase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es
el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS

“Fortalecimiento de la investigacién y la docencia de acuerdo a la estrategia de
desarrollo institucional”
Caodigo “URO22991™"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo QO'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte: y, por la ofra, la Universidad de O'Higgins, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Rafael Correa
Fontecilla, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611,
Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "ias Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de tas
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con to
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de |la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el aio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacion 221 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura®,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que lo referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinarén a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignaran en conformidad con lo establecide en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidén y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O'Higgins.

Que. por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos ¢
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidén de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobo el proyecto “Fortalecimiento de la investigacion y la docencia de acuerdo
0 la estrategia de desarrollo institucional” de la Universidad de O'Higgins. Asimismo,
en dicha sesion, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.
Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la

ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
investigacion y la docencia de acuerdo a la estrategia de desarrollo institucional”,



mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes:

Eles Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:
Fortalecer la investigacién, la docencia y la vinculacion con el medio a partir
de las estrategias de desarrollo institucional definidas.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N° 1. Fomentar la internacionalizacion de las lineas
de investigacion interdisciplinar de la UOH {Universidad de O'Higgins)
fortaleciendo laos habilidades de liderazgo cientifico y comunicacién
efectiva de los{as) académicos(as).

* Objetivo especifico N° 2: Implementar una estructura organizacional que
apoye la fransferencia tecnoldgica y de conocimiento generada por los
institutos de investigacion.

* Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la formacion de posgrado a través
de la generacién de condiciones materiales para su implementacion.

« Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la implementacién del nuevo Modelo
Educative de la UOH, con énfasis en el compromiso con la excelencia y
pertinencia respecto de los desafios de la region.

» Objetivo especifico N° 5. Fortalecer y diversificar los dispositivos vy
estrategias de nivelacion y acompanamiento académico en los dmbitos
de STEM {por sus siglas en inglés, es el acrénimo de los términos ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) y lectoescritura.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERC: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume ta responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en Ia Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.162.100.000 - {(mil ciento sesenta y dos
millones cien mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun io
estipulado en la cldusula siguiente.,



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.162.100.000.-
{mil ciento sesenta y dos millones cien mil pesos), en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; v,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucidn.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que e imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Instifucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar ol Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como.
asimismo, facilitar Ias visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y enla cldausula
novena del presente convenio,

d) Utilizar los procedimientos de adquisiciéon o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto v que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en lo citada cléusula se indican.

) Responder consultas que formule Ia Institucion sobre Ia ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,



seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidén, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin coresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglos.

La Institucidn entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes,
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidén del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hébiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los ireinta (30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion det Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié  total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun los obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo Y sU
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondréd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.,

El Ministerio, en un plozo de cincuenta [50) dias habiles contados desde Ia
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto. en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolic del mismo.

Se acverda la presentacidén de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién.,

Insatisfactorio B Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién,

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefRalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidn del Proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esia vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 {cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total ramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.,

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Instiftucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en gue se
incurra con anterioridad a ta total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3} meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, e
Ministerio podra evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir 1os
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la institucién o
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la outoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha iabor, el
Ministerio, a iravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de los rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
ciGusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podr@ realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucidn del proyecto, tales como gastos en
personal, vigtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gasios especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso. la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "." letra ).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, los gue
deberan presentarse mensualimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias conidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstos, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias conidos
siguientes ¢ la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién v las observaciones no
sean definitivamente subsanados dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que riian al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anficipade al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

E Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s;

a}  Laejecucién del Proyecto no se redlice o se haga impaosible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes seAalados en la cldusula
séptima o de Igs rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda dei
presente instrumento. Se entenderd por retfraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo
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En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a fa restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
@ indemnizacién alguna en favor de la Institucion.,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean cdlificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada det acto administrativo que ponga término al presente convenio,

dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn qgue
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término

anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,

respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gque tiendan o garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v lo adecuada utilizacion de los recursos aportados por et Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contfractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

€ nombramiento de dofia Verénica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla, para representar ala Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 271, 2019, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de ias Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
investigacién y la docencia de acuerdo a la estrategia de desarrolio institucional.

FDO.: RAFAEL CORREA FONTECILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS: VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de

2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O’Higgins, cuyo texto es
el siguiente:
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“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTAYALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS

“Fortalecimiento de los sistemas de informacién UOH (Universidad de O'Higgins)
para el avance en transformacion digital”
Cédigo “URO22992"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y. por la otra, la Universidad de O'Higgins, en adelanfe e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Rafael Correa
Fonteciila, ambos domiciiados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611,
Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsitoc de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado. se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Pian") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidén y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo’}), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe gue la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos conventos que
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suscriba ta universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
conienido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de idegs, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” v
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, o antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 12 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez anos, los gue se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anfade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de amrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del aho respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O'Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abrily 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que. en la misma linea, en sesién de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de los sistemas de informacién UOH
(Universidad de O'Higgins) para el avance en iransformacion digital" de la
Universidad de O'Higgins. Asimismo, en dicha sesion, el Comité oforgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que., en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los sistemas
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de informacién UOH (Universidad de O'Higgins) para el avance en transformacion
digital”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accién principal y usos, son |os siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Digitalizacién y virtualizacién de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucién:

Objetivo general:

Fortalecer y consolidar los procesos y sistemas de informacion institucionales
para avanzar en una transformacién digital efectiva para la docencia,
gestidn de estratégica, gestion de la calidad y gobierno de datos.

Objetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1. Desarrollar e implementar un modelo de
gobierno de datos institucional que disponga de datos de calidad y que
ponga a la informacién como un activo estratégico para la gestion y
toma de decisiones.

» Objetivo especifico N° 2: implementar un sistema de seguimiento de los
instrumentos  institucionales  estratégicos que faciliten la  gestiéon
estratégica y de la calidad.

« Objetivo especifico N° 3: Desarrollar e implementar un sistema de apoyo
a lo docencia que monitoree, acompafie y evalué los procesos
formativos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el aiho 2022, en su Partida 09, Capitule 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, itermn 03, Asignacién
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que efectue
el Comité del Plan de Fortolecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segin se indicd enlos antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $347.965.000.- {trescientos cuarenta y siete
millones novecientos sesenta y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
e! Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica vy total de $347.965.000.-
(trescientos cuarenta y siete millones novecientos sesenta y cinco mil pesos), en una

sola cuota la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente |as
siguientes condiciones:

al Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en Ia Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asighados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, pora lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas tabores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecio; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propios de |a Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretario de Educacién Superior, durante ia
implemeniacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidon sobre la ejecucidon del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
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informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en fa cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar los reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
fa clausula séptima.

SEPTIMO: informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de 1os recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes,
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
catendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hébiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitade el Ultimo acto administrative que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023,

b. Informe Fingl: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplid total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de {os Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a ta Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
habiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn comregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plaze de cincuenta (50} dias hdébiles contados desde la

recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:
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Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde fas observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contfraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo dei mismo.

Se acuverda la presentacién de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximeo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién.,

Insatisfactorio El  Informe reflejo  debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevanies para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un "“Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdéximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de o
evaluacion.

El Ministerio entregara a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacidén a la fecha en gue corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectoe el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenlo, plazo de ejecucidén del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
framitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto v a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de |a
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
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apruebe. En todo caso, sdlo podran transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto adminisirativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicifud que le
efeciUe por escrito la Institucidon con una anticipacidn de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromises convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde ia fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridod
competente, sujeto ala tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le comresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en I
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, ta Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidon mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Confrataciones.
La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara

cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados seguin tipo de gastos y contener la totalidad de
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la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resoluciédn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente deniro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dias comidos contados
desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ta revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer los comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, o gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En coso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a ia
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento gue la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, €l
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecio a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entender& por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e} La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
termino anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas antericres, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.,

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidon del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se debera
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion debera reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados ¢ la fecha de nofificacidn por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante 1os contratos, dérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la vitima rendicién de cuentas correspondiente, segin o
establecido enla cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién comrespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién det
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacién o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momenio de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
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y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento fotal o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias

obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
B nombramiento de dofRa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla, para representar a la Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 271, 2019, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de los
sistemas de informacién UOH (Universidad de O'Higgins) para el avance en
transformacién digital”.

FDO.: RAFAEL CORREA FONTECILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE Q HIGGINS; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrative,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022;

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 413.100.000 URQ22991
09-90-02-33-03-417 749.000.000 URO22991
09-90-02-24-03-221 280.914.000 URO22992
09-90-02-33-03-417 67.051.000

UROCZ22992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que franscribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Q'Higgins, en el
marco de las asignaciones presupuestarias *Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para
el ano 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Universidad de QO Higgins

- Departamento de Fortalecimienta Institucional (DFY), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisiéon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

OO —t == == ot ot e

Expediente SGD N°® 44208-2022
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Subseérataria ONONONONS
ETIEIN  FORMULARIO FORTALECIMIENTO
+Superlor © -
Rty -

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUGIONAL Q0000
UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ~ 0 0 O O
RN ANO 2022 ESTATALES
' Gobierno de Chile QO O O CHILE

kel

Codigo: URO22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad ‘ Universidad de O Higgins

Fortalecimiento de la investigacién y la docencia de acuerdo a la estrategia de

Titulo del proyecto desarrollo institucional.

S Desarrollo y fortalecimianto de la gestién institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad,

P Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,

: i 1
Linea de accion posgrado e investigacion,

S Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién. Indicar: ___

: . J Duracién XX meses
! ' Focalizado? S e
' . : Monto financiamiento M$ XXX XXX
Tipo de proyecto 3 —
i Duracién . 48 meses
Estratégico® : —
' Monto financiamiento M$1.162.100
— -,

X Género

Interculturalidad

Tematicas
transversales®

Discapacidad

' Fernanda Kri Amar
Jefefa proyecto

Prorrectora, Universidad de O Higgins
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2022

UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS ’

1 de julio de 2022

Yo Femanda Kri Amar, Rectora(s) de la Universidad de O'Higgins, en el marco de {
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 aflos, “comprometo los -esfuerzos :
institucionales para la imptementacién ‘de la iniciativa Fortalecimiento de la’ !
investigacién y la docencia de acuerdo a la estrategia de desarrolio institucional,
considerando:

o . Gestionar y desamallar las actividades necesarias para asegurar el i
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los méas
altos estandares de calidad;

+ Garantizar la disponibilidad de equipos résponsables (directivos, profesionates
y téericos) adecliados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

s Velar por ef buen uso de {0s recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

« Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

RECTORA(S)
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[

. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTQ®

1.’ - Articulacion con Plan de_Fortalecimiento a 10 afios®

' Area estratégica (AE)

AE3 Investigacion, innovacién y creacidn

ra

T—

participacion de todos los institutos de
investigacién en la actividad cientifica
y de transferencia tecnolégica.

- Objetivo estratégico " - i Estré;egias (E) o Cambios Esperados™ .- -

OE1 Potenciar la investigacion | E1 Fortalecimiento de las | « Las plantas académicas

cientifica de alto impacto, pertinente a | capacidades académicas de los de los institutos crecen, se

las necesidades regionales y que ! institutos de investigacian. fortalecen las lineas de

tienda a {a consolidacién de la UOH investigacion y

como referente regional. E5 Fomentar iniciativas de progreswafnente aumenta
colaboragion internacional en el el ___nhumero de
desarrollo de proyectos de publlcacnones de alto
investigacién impacto.

' « Losfas académicos/as
cuentan con
oportunidades de
vinculacién  internacional
en el ambito de ia
investigacion.

OE2 Mejorar la vinculacién de la | E1 Generacién e implementacion de | «  Aumenta el numero de
investigacién con los problemas de | los  instrumentos  institucionales, proyectos de I+D+i+TT,
alta complejidad de la regitn, | incluidos reglamentos,  politicas, con  participacién  de
propiciando respuestas pertinentes a | fondos internos de investigacion, investigadores/as de
través de la investigacién aplicada de | incentivos vy otros, que permita diferentes institutos.
excelencia, de la transferencia | orientar esfuerzos hacia la
tecnologica, de la entrega de | investigacidn aplicada y transferencia | »  Se promueve y facilita fa
informacién para la toma de | tecnoldgica. participacién de
decisiones y el desarrollo regional. E2: Establecer una  politica investigadores/as de
institucional  que  asegure a diferentes institutos  en

proyectos de 1+D+i+TT

| Ar_éa eSt}_a-t_égiq# (AE)

grado

;-VObje'ti\(o-‘estra'tégico

AEZ2 Docencia y procesos formativos en pre y pos

Eéuategiéé_'(é)i;- : : .

l :‘Ca}ﬁbio'sr Eéﬁérﬁdos'__ L

capacidades

OEZ2 Instalar
institucionales  para  acompafar
procesos de creacidon, redisefio,

ajuste y optimizacién de programas
de estudio conducentes a titulos vy
grados, desde un enfoque de
aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

E3 Transversalizacién de los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo
Estratégico en las carreras vy
programas.

Los ejes estratégicos del

Plan de Desarrollo
Estratégico han  sido
incorporados en  los

planes de formacion a
través de los procesos de
creacion, redisefio ylo
ajuste de carreras y
programas.

OE3 Fortalecer y aricular los
dispositivos y espacios de apoyo al
aprendizaje y desarrolio de carrera,
desde una perspectiva de ciclo de
vida estudiantii y que comprenda
acciones para el ingreso, progresc y

E3: Disefio y validacidn de un Plan
Institucional de apoyo al Aprendizaje

y Desarrollo de Carrera con
perspectiva de Ciclo de Vida
Estudiantil.

Establecimiente de un
Plan institucional que
orienta y guia la accioén,
despliegue y mejora de los
dispositivos y programas
de apoyo al aprendizaje v |

3
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egreso exitoso de las y los
estudiantes de pregrado.

desarrollo de carrera,
orientade al  ingreso,
progreso y egreso exitoso
de las y los estudiantes de
pregrado, con foco en
apoyos académicos ¥y
psicoeducativos desde su
transicién a la educacién
superior y hasta su
transicion hacia el mundo
laboral.

OE5 Fortalecer la formacién de
pregrado a través de la investigacién
en docencia y una articulacién
sistematica entre docencia e
investigacién.

E1: Propiciar la participacién de
estudiantes de pregrado en proyectos
de investigacion, entregando
herramientas metodolégicas a nivel
del curriculum y oportunidades de
practica cientifica en el marco de los
diferentes proyectos que desarrollan
los(as) académicos(as).

La Universidad fortalece la
formacién que reciben
los(as) estudiantes, de
todas las carreras, en
metodologias de la
investigacién y disponen
de oportunidades de
participacidn en proyectos
de investigacién,

OE6 Implementar programas de
posgrado y especialidades médicas,
con altos niveles de excelencia,

E1: Generar las capacidades de los
institutos para disefiar e implementar
programas de posgrado vinculados
con las areas de investigacién de la
Universidad.

E2: Disefio de programas de
posgrado y especialidades médicas
para la continuidad de estudios desde
los programas de pregrado.

E3: implementar programas de
posgrado y especialidades médicas
que permitan tanto la continuidad de
estudios desde los programas de
pregrado de la UOH, como captar
estudiantes externos tanto nacionales
como extranjeros.

E4: Dotar de infraestructura vy
equipamientos necesarios para el
optimo funcionamiento del posgrado.

Se cuenta con, al menos,
tres programas de
magister en dos afios, con
seis en cinco afos y seis
programas de doctorado
en ocho afios.

Se disefian programas de
magister, especialidades
médicas y doctorados
articulados a los
programas de pregrado.
Estudiantes de pregrado
continian sus estudios
con la oferta formativa de
la Universidad,

Estudiantes externos a la
UOH se matriculan en los
programas de posgrado.

Se cuenta c¢con una
biblieteca moderna, con
herramientas digitales y
equipamiento que
permiten ia innovacién de
los procesos formativos
de pre y posgrados y
acceso a base de datos.

Se cuenta con
infraestructura de primer
nivel que permite sostener
el crecimiento del pre y

posgrado.
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Aréa astratéglca (AE)

AE4 Vmculacuén con e! medio y exten5|6n

Objetlvo estratégmo -

s -

Estrateglas (E)

‘Cambios Esbéradogz

OE1 Instalar capamdades de gesttén
y procedimientos que permitan
fortalecer la vinculacién con el medio,
desde la investigacidn aplicada vy la
transferencia tecnoldgica,

E1 Instalar ca pacudades técmcas para
la vigilancia tecnolégica de |la
investigacion  realizada en la
universidad (y en otros centros), que
tenga capacidades de mantener un
observatorio regional de
necesidades, logros e impactos de |a
inversién en recursos humanos vy
materiales.

E2 Disefio e instalacién de
procedimientos en la universidad que
permitan formalizar los acuerdos
requeridos entre actores internos,
externos y mixtos.

E4 Propiciar que las practicas y tesis
de pre y posgrado considere una
dimensién de vinculacibn con el
medio.

* Al mantener un registro

actualizado de
infformacién  scbre la
posible aplicacion,

transferencia yfo uso de la
investigacion realizada en
la UOH para la region, se

establece un flujo de
informacién adecuado
para proveer de
soluciones a los
requerimientos de Ia
misma.

» Se cuenta con un sistema
de gestién efectivo para la
negociacion de acuerdos

y elaboracién de
contratos, convenios u
otros documentos

formales que consideren
los reglamentos de la
UOH en materias de
Propiedad Intelectual,
Conflictos de Interés,
acceso publico a datos o
confidencialidad de los
mismos, entre otros. El
seguimiento de los
acuerdos es eficiente, se
evitan errores y
duplicaciones.

« Existen un componente
de vinculacién con el
medio en ios programas
de estudio de pre y
posgrado.

+ Se establecen
mecanismos que permiten
gestionar las practicas
intermedias, profesionales
y los proyectos de tesis,
manejando la oferta de
servicios, programas y
empresas de la region y la
demanda de las carreras
que correspondan.
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;fi”ndicadoré;de_resd-lt-add _ o

Sefalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

indicadores asociados al Area Estratégica 3: Investigacién, innovacién y creacion.
Objetivo estratégico 1: Potenciar la investigacion cientifica de alto impacto, pertinente a las necesidades
regionales y que tienda a la consolidacién de la UOH como referente regional.

Estrategia 1: Fortalecimiento de las capacidades académicas de los institutos de investigacién.

Indicador: Numero de proyectos adjudicados

Formula de calculo: Suma de proyectos adjudicados a investigador(a) responsable UOH de fondos
concursables externos.

Indicador: Numero de publicaciones Scopus
Formula de célculo: Suma de publicaciones Scopus por afio (promedic anual).

Indicadores asociados al Area Estratégica 2: Docencia Y procesos formativos de pre y posgrado.

Objetivo estratégico 3. Fortalecer y articular los dispositivos y espacios de apoyo al aprendizaje y desarrollo de
carrera, desde una perspectiva de ciclo de vida estudiantil y que comprenda acciones para el ingreso, progresc
y egreso exitoso de las y los estudiantes de pregrado.

Indicador: Tasa de sobre duracion en programas de pregrado.
Férmula de calculo: (Tiempo de titulacién realitiempo de titulacidn formal)x100

. 2. Descripci6n de la iniciativa (extensién méx. 3 paginas)

. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
seran abordados en el proyecto, y-por cada brecha o desafio-identificado- indicar las principales estrategias
' a implemantar” para contribuir su resolucidn, sefialando el aporte al desarrolio y- fortalecimiento de la
" Universidad. . T g o

El afio 2021, la Universidad de O'Higgins aprobd su Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 (PDE) cuyos
ejes son: Rol Publico, Convivencia y Salud Mental, Desarrollo Sostenible, Inclusién y Equidad de Género y
Transformacién Digital. A partir de este hito, se sucedieron tres procesos altamente relevantes para la
institucion: (1) la actualizacién del Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE), (2) la definicién del nueve Modeto
Educativo Institucional y (3) 1a elaboracién de los Programas de Desarrollo de los Institutos y Escuelas de la
UOH. En base a estos instrumentos de planificacién, situados a distintos niveles de la organizacién y
complementarios entre s, la iniciativa actual contempla estrategias para cubrir las brechas reconocidas a nivel
del PFE a 10 afios en las dreas de “Investigacion, innovacién y/o creacién” y “Docencia y procesos formativos
de pre y posgrado”. A nivel de la docencia de pregrado se avanzara por dos Iineas: se espera fortalecer el
proceso de implementacién de! nuevo modelo educativo y diversificar los dispositivos de nivelacion y
acompafiamiento académico. Mientras que, a nive!l de la formacién de posgrado -area creada recientemente-,
se espera generar las condiciones materiales necesarias para la implementacién de los nuevos programas.
Por ultimo, como una forma de apoyar la concrecion de los Programas de Desarrollo de [os Institutos, unidades
encargadas de la investigacion en ta UOH, se espera faverecer el desarrollo de proyectos interdisciplinares por
medio de Ia internacionalizacién y la formacién de académicos lideres en sus respectivas disciplinas.

Investigacién, innovacién y/o creacion.

Una de las brechas descrita en el PFE a 10 afios de la Universidad de O°Riggins, en el 4rea de investigacién,
innovacidn y creacidn senala que:
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* Se deben establecer mecanismos e instalar capacidades para mejorar la informacién y el contacto con
los sectores productivos, en miras de que la investigacion se oriente efectivamente a los problemas
complejos de la regién.

Esta brecha sera abordada a través de una estrategia orientada al liderazgo cientifico, interdisciplinariedad e
internacionalizacién.

* La Universidad de O'Higgins actualmente se encuentra en un proceso activo de contratacién de
academicos/as, los cuales se caracterizan por formar un claustro joven, pero con gran proyeccién en
investigacion dada su productividad cientifica, reflejada en la tasa de publicacién (promedio de
publicaciones WOS 1.116 per cépita) y los proyectos de financiamiento adjudicados. Dada la juventud
del cuerpo académico y de la Universidad, esta propuesta busca potenciar una carrera académica
exitosa de sus investigadores/as y fortalecer la internacionalizacion, y la interdisciplina entre el cuerpo
académico de la UOH y entidades externas, nacionales e intermacionales para posicionarse en el
ambito internacional. La estrategia propuesta para los objetivos de investigacion se basa, en primera
instancia, en fortalecer fas habilidades de liderazgo cientifico de los/as académicosf/as que se
incorporan, a través de un curso focalizado en investigadares principales para desarrollar habilidades
de liderazgo, comunicacién efectiva y asertiva; delegar, potenciar y empoderar a su grupo de
investigacion en objetivos comunes, asi como la generacién de redes entre los participantes. Esta
estrategia sera implementada a través de una consultoria internacional especializada en el ambito
cientifico, y que buscara también formar a futuros mentores/formadores para permitir la integracion
continua de estas habilidades en el cuerpo de investigadoresfas. Junto la capacitacién de los
academicos/as, la estrategia busca generar espacios de encuentro efectivos entre el cuerpo
academico e investigadores que permitan, en un espacio distendido y guiado profesionalmente,
establecer zonas de encuentro disciplinar entre las lineas de investigacion, buscando que se releven,
activen y potencien areas prioritarias y estratégicas de la universidad, y se traduzcan finalmente en
proyectos de investigacion interdisciplinaria donde se logre expandir esa interdisciplina a la
internacionalizacién, Una vez se hayan determinado aquellas areas y/o lineas de investigacion
multidisciplinar estratégica, se organizaran actividades como conferencias y movilidad internacional,
ya sea con la venida de expertos/as mundiales referentes en las tematicas o bien pasantias de los
académicos/as en instituciones intemacionales lideres.

» El disefio y la implementacion de las iniciativas destinadas a fortalecer la investigacidn responderd a
las orientaciones definidas por la politica de equidad e igualdad de género en virtud de garantizar el
abordaje transversal de esta perspectiva a nivel de todo el proyecto.

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

El Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de O'Higgins reconoce siete brechas en el area de
docencia y procesos formativos de pre y posgrado. El presente proyecto se propone contribuir en la resolucién
de cuatro de estas brechas:

+ Desarrolio incipiente de un sistema de mejora de la articulacién, pertinencia, coherencia y consistencia
interna de tos componentes curriculares (perfiles, planes de estudio, programas de asignatura) que
constituyen las carreras de la Universidad, junto con la instalacién de un Modelo de Seguimiento y
Evaluacion de Competencias que oriente los procesos de mejora continua de la formacién de pregrado.

* Launiversidad no ha desarrollado un mecanismo integral que acompafie a los{as) estudiantes durante
todo el ciclo de vida universitaria, integrando las iniciativas que ya existen (nivelacion, tutorias y
programas de acampariamiento) con acciones de orientacién profesional, mecanismos de apoyo para
la titulacion oportuna, |a insercién laberal y el seguimiento de egresados.

» Launiversidad no ha proyectado su énfasis en la investigacién hacia el fortalecimiento de ia formacion
de pregrado. Para esto es necesario promover la participacién de estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollar estudios sobre docencia que permeen los procesos de ensefianza
aprendizaje.

» i bien la universidad ha puesto un fuerte énfasis en el desarrollo de la investigacion, su desarrollo

__organizacional incipiente no ha permitido la creacién de programas de posgrado que deriven de las
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Las brechas identificadas en el &rea de docencia y procesos formativos de pre y posgrado serdn abordadas a
través de tres estrategias relativas a (1) fortalecimiento del posgrado, {ll) apoyo a la implementacién del nuevo
modelo educativo y (i) fortalecimiento de los mecanismos de nivelacién y acompafiamiente académico.

capacidades de investigacién de los institutos, se vinculen con la oferta de pregrado y respondan a las
necesidades de formacién de capital humano avanzado en la regién garantizando alto estandares de
calidad.

Desde €] 01 de junio de 2022, la Universidad de O'Higgins se encuentra en un proceso de instalacién
de la Vicerrectoria de Investigacién, Postgrado y Vinculacién y, en este contexto, de la Diteccién de
Posgrado a su cargo, unidad encargada del desarrcilo del posgrado a nivel institucional, a través del
disefio, implementacién y seguimiento de los programas. Ademas, la Universidad de O'Higgins, en su
Plan de Desarrollo Estratégico, propone fortalecer su posicionamiento como un actor relevante en la
discusién de los asuntos publicos de la Region y el Pais. En este contexto, es determinante el desarrollo
de una oferta de programas de posgrado, postitulos y especialidades médicas con altos niveles de
excelencia y pertinencia. El proceso de creacién de programas de posgrado considera tres etapas
principales: la creacidn del programa, el levantamiento de necesidades para su puesta en marchay la
habilitacién de condiciones materiales para su implementacién. Iniciaimente, para el disefio de una
oferta académica pertinente a las necesidades actuales y futuras de la Regidn de O’Higgins y del Pais,
se avanzara en la realizacién de estudios de mercado nacional e internacional gque nos permita
comprender las necesidades de formacion de capital humano avanzado en la region. Ademés, para
nuestra Universidad es crucial que todos sus pregramas de posgrado cumplan con los estandares de
calidad exigidos para su acreditacién tanto nacional come internacional, lo que implica asegurar las
condiciones materiales necesarias para garantizar una formacién de excelencia. Para eso se
levantaran las necesidades de espacios fisicos y bibliograficas, para luego avanzar en la habilitacion
de un espacio exclusivo para este nivel de formacién y la adquisicién de los insumos necesarios.

Desde la perspectiva de la docencia de pregrado, la Universidad de O’Higgins esta impartiendo
actualmente 23 carreras, con una primera generacion de titulados de las carreras que comenzaron el
afno 2017. Ademds, 4 carreras se encuentran en proceso de creacién. Como parte de la consolidacion
de la Universidad, este afio se formalizd 1a actualizacién del Modelo Educativo Institucional (rex 476).
Integrando la misién, vision, valores y ejes del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, el Modelo
establece el Sello Formative UOH a través de su compromiso con cuatro dimensiones: El compromiso
caon (i) la excelencia y pertinencia; {ii) el desarrollo humano sostenible; (iii} la convivencia democratica
y la cohesion social; y (iv) el aprendizaje permanente. Se esta trabajando en diversas estrategias para
implementar transversalmente el sello formativo en los planes de estudio, en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

Este proyecto aborda necesidades especificas relacionadas al compromiso con la excelencia y
pertinencia, lo gque se vincula estrechamente con el Rol Publico de la Universidad y con la necesidad
de fortalecer la dimensién territorial en ia formacién. De acuerdo a lo que sefiala el Modelo Educativo,
las y los estudiantes deben aplicar io aprendido a través del desarrollo de proyectos de investigacion
e intervencidn, con énfasis en su impacto para el contexto comunitario, regional y nacional. Para este
propdsito, se requiere potenciar los espacios de formacién académica y profesional en vinculo con el
medic externo. Desde sus inicios, los planes de estudio de las carreras que imparte la UOH han
contemplado experiencias tempranas tales como visitas a terreno, practicas de observacion, entre
otros. Sin embargo, la docencia remota de emergencia llevé a postergar o virtualizar dichas actividades
formativas. Por esa razon, se propone instalar un Programa Institucional de Aprendizaje y Servicio
{A+S), para que, en todos los planes de estudio y segln andlisis de factibilidad, se implementen
asignaturas con actividades formativas que recojan necesidades de la comunidad y ofrezcan
soluciones o servicios acotados gue respondan a dichas necesidades. Existe abundante evidencia de
que |la metodoliogia A+S, cuando se implementa sistematicamente e institucionaliza, impacta en 1a
calidad del aprendizaje. Por otro lado, la evidencia muestra que, si se generan coordinaciones
institucionales adecuadas, los equipos de docentes y estudiantes que se conforman en A+S pueden
realizar procesos o productos que satisfagan las necesidades especificas de la region.

Junto a lo anterior, se ha identificado la necesidad de fortalecer el nexo entre la docencia v la
investigacion que se desarrolla en la Universidad. Esto, considerando que la investigacion es también
una forma de docencia que se puede expresar de diversas maneras: a través de la ensefianza de
metodologias de investigacién; incorporando_actividades de investigacién de pequefia escala en |
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asignaturas de pregrado; involucrando a estudiantes en proyectos de investigacion de los Institutos;
entre otros. En este contexto, se propone generar un Programa que promueva la paricipacién de
estudiantes de pregrado en proyectos de investigacién, con una linea especifica orientada a visibilizar
procesos formales de investigacion estudiantil a través de congresos anuales,

Finalmente, para gque estos propdsitos se transfieran a la practica docente y se instalen en el desarrolio
de los planes de estudio, se propone crear un programa de incentive a la innovacion docente a través
del disefio, implementacion, acompafiamiento y evaluacién de un fondo concursable que acoja ios ejes
antes mencionades como linea prioritaria. A la fecha, solo se ha implementado un fondo concursable
para la innovacion docente en la Escuela de Educacién. Implementar esta estrategia a nivel
institucional permite reforzar una identidad docente innovadora, rigurosa y actualizada en e! desarrollo
de innovaciones e instalacion del nuevo Modelo Educativo.

En relacién al cicle de vida estudiantil, la Universidad de O'Higgins ha incorporado estrategias de
nivetacion y acompanamiento académico al ingreso, progreso y egreso a través de la articulacion de
diversos programas institucionales. Tanto las caracteristicas del perfil de ingreso del estudiantado
UOH, como el aumento y la diversificacién de las necesidades de apoyo al aprendizaje que han
emergido por el impacto de la Pandemia, han llevado a la conclusién de que se necesita fortalecer y
diversificar las herramientas que actualmente se utilizan para los procesos de nivelacién y
acompafamiento académico. La estrategia consiste en generar un plan de fortalecimiento de los
procesos de nivelacion y acompafamiento académico, con foco en STEM, lectura y escritura. Se
proyecta identificar los aprendizajes previos que se requiere en cada curso critico, establecer ambitos
disciplinares de nivelacién y generar una bateria diversa de recursos de aprendizaje, que puedan ser
utilizados efectivamente por diversos usuarios en las acciones de nivelacién inicial y de
acompafiamiento durante el afio académico, ya sea como dispositivos de estudio auténomo, como
material docente para ser usados en clases, ayudantias o tutorias.

El disefio y la implementacion de ias iniciativas destinadas a fortalecer a docencia de pre y posgrado
responderd a las orientaciones definidas por la politica de equidad e igualdad de género en virtud de
garantizar el abordaje transversal de esta perspectiva a nivel de todo el proyecto.

Vinculacién con el medio y extension

El plan de fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de O’Higgins identifica seis brechas en area de

vinculacion con el medio y extension. El proyecio declara estraiegias orientadas a resolver cuatro de las
brechas identificadas:

La UOH no cuenta con una estrategia integral y sistematica que permita una relacién reciproca y
fructifera con los distintos actores del entorno (sea éste publico o privado), para lograr un impacto
bidireccional significativo que, por una parte, aporte al mayor desarrcllo de competencias y
capacidades de investigacién de la universidad y por la otra impacte al desarrollo y bienestar de la

region.

En la Regidn de O'Higgins se genera una alta cantidad de datos desde las organizaciones pablicas y
privadas, sin embargo, no existe una articulacién efectiva en el ecosistema de datos e informacién, 1o
cual dificulta el correcto diagndéstico por parte de la universidad y la posibilidad de desarrollar una
estrategia transferencia y vinculacion focalizada y de largo plazo.

La UOH desea propiciar la participacién de graduados/as de carreras de pregrado en practicas
profesionales, desarrollo de proyectos y tesis de investigacion asociados a problemas regionales, como
mecanisme de vinculacién efectiva con la comunidad.

Para propiciar la articulacién entre la investigacién, el desarrollo y la innovacién con las necesidades
sociales y econdmicas de la regidn, la Universidad debe instalar capacidades técnicas en vigilancia
tecnolégica.

Las brechas identificadas se abordaran a partir del desarrollo de una estrategia de transferencia tecnoldgica
del conocimiento. Por su parte, la brecha relacionada con la necesidad de fomentar la participacién de
estudiantes de pregrado en proyectos asociados a problemas regionales se aborda en la estrategia de “apoyo
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a la implementacién del nuevo modele educativa®, desarrollado en el area estratégica de docencia y procesos
formativos, particularmente en lo que se refiere a la instalacién de un Programa Institucional de Aprendizaje y
Servicio.

+ Las demandas de desarrollo de |a regién de O'Higgins deben ser, en la medida de sus capacidades,
respondidas por la Universidad regional creada con esta misién. Asimismo, los cinco Institutos de
investigacién de la UOH generan, en menor o mayor medida, conocimiento que es relevante para el
desarrollo regional, o bien podria serlo en tanto mejore su conexidn con la demanda del entorno. En
casos particulares, este conocimiento es transferible y utilizable a través de afianzas entre ciertos
institutos y socios estratégicos externos. No obstante, la universidad aun no cuenta con procedimientos
sistematicos y mecanismos de acompafiamiento que propicien dicha transferencia. Para normar estos
procedimientos y gestionar tales alianzas deben considerarse dos grandes flujos de informacién:
informacién sobre el conocimiento disponible desde los institutos hacia la comunidad y medio externo,
que fluya de manera adecuada para la comprensién de éstos (vigilancia tecnolégica y comunicacion
especializada) e informacién de los requerimientos y necesidades desde el medio externo hacia la
universidad (vinculacién y consulta). Este flujo bidireccionat abre oportunidades para el intercambio Vi
la transferencia, la cual puede ser de manera directa entre la universidad y los interesados externos
(contratos de know-how con empresas; convenios de colaboracién con servicios publicos, entre otros)
o de manera indirecta y requerir de pasos y acciones adicionales para producirse (capacitacién
focalizada a grupos; licenciamiento de tecnologias; contratos de servicios). Para realizar estas
acciones se requiere instalar capacidades de vigilancia tecnolégica; difusién cientifica; capacitacién;
propiedad intelectual e industrial (PI). levantamiento de informacién en Pi, escalamiento y
comercializacion. A su vez, la instalacién de estas capacidades requiere de especialistas en vigilancia
tecnoldgica y difusién cientifica (la segunda parcialmente cubierta por algunos institutos); de
asesoramiento en Pl (con el que se cuenta en la Direccién de Transferencia de la Investigacion y
Vinculacién con el Medio); de capacitacién especializada (a realizar a través de la OTEC ya certificada)
y de acompafamiento en la gestidn de spin-offs, contratos, acuerdos de confidencialidad y
levantamiento de informacién de escalamiento, Pl existente, etc., a través de la elaboracién de
normativas para esta gestion, asi como de asesorias especificas para cada caso. Para aportar al
desarrollo institucional cubriendo la brecha identificada en el ambito de la vinculacién entre la
investigacién y el medio regional, se propone poner en marcha una estructura de apoyo a tecnologias
y conocimientos generados en investigacién (priorizados de acuerdo a su avance y demanda) para ser
transferidos a través de los mecanismos méas adecuados hacia las demandas de los sectores publicos
y privados a nivel regional.

3. Temaéticas transversales (extension max. 1 pagina)

‘Describir situacién institucional para tematicas transversales a ser abordadas en la 'irrrxiciativa (género,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cual sera el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

|

En el caso de la tematica de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que los conjuntos
de proyectos comprometan su abordaje, tanto a nivel de propdsitos, estrategias, acciones o resultados,
esto seglin realidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

El afio 2021, la Universidad de O’Higgins aprobé su politica de Equidad e Igualdad de Género y Diversidades,
ta cual establece como objetivo general la transversalizacion del enfoque relacional de género en toda la cultura
y quehacer universitario, es decir, en la formacién integral de las y los estudiantes, la docencia, la extensién,
la vinculacién con el medio, la investigacidn y la gestidn. Esta politica se fortalecié con la incorporacién en el
PDE (2021-2025) de la inclusion y equidad de género como eje estratégico transversal a todas las areas
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misionales. Ambos documentos tienen una injerencia relevante en la generacion e implementacién de
estrategias, acciones, planificaciones y proyectos institucionales. Cabe destacar que actualmente ia Direccién
de Equidad de Género y Diversidades (DEGD) es dependiente de Prorrectoria, y ha definido tres &reas de
trabajo: a) Area de Transversalizacion del enfoque de género, b) Area de Gestién de violencia de género, ¢)
Area de Violencias, diversidades e investigacién,

De acuerdo a lo anterior, la UCH asume el compromiso de: avanzar hacia una universidad publica mas
equitativa e igualitaria, respetuosa de la diversidad, que logre erradicar la violencia y las brechas entre los
géneros, garantizando la igualdad, la equidad y la no discriminacién. Para dar cumplimiento a este compromiso,
esta tematica esta y estara presente en los diversos componentes del quehacer de investigacion, postgrado y
vinculacion, desde su disefio hasta su implementacidn, En el &mbito de la investigacion se trabajard junto con
la Direccidén de Equidad de Género y Diversidades, en disminuir las actuales brechas de género; asi como en
actividades de transferencia, vinculacidén e innovacién. Especificamente, en esta propuesta se fomentara la
participacién de investigadoras en las areas estratégicas y redes interdisciplinares que se levanten, y en
entrenartas en habilidades especificas para potenciar su liderazgo, con enfoque de género. En la docencia de
posgrado, esta tematica se abordara en ef disefio curricular de los programas, y en propiciar el uso de lenguaje
no sexistas e inclusivos en todos los programas de posgrado. Asimismo, se fortaleceran las iniciativas de
acceso, permanencia y egreso en los programas de posgrado, con enfoque de género e inclusién,

En el area de docencia, es pertinente destacar que el Modelo Educativo actualizado de la Universidad establece
ios lineamientas para ta formacién de pre y posgrado, € indica como una de las cuatro dimensiones del Sello
Formativo UOH el compromiso con la convivencia democratica y la cohesion social, lo que debe verse
plasmado en que “los procesos formatives incorporan y promueven la valoracidn y promocion de la paz, la
diversidad —de género, cultural, social, ideolégica, disciplinar, profesional, etc.— la deliberacion plural y la
democracia, equitativa y libre de viclencias; el didlogo, la solidaridad, la justicia, la colaboracidn y la
cooperacion”. En este contexto, todas las acciones comprometidas en esta iniciativa deben aplicar criterios de!
enfoque de género y de inclusidn tanto en su disefio como en su implementacién. Por ejemplo, la
institucionalizacién de un Programa A+S contribuye a abordar ese eje de manera intencionada en la formacién
de pregrado. Fortalecer los procesos de nivelacidn y acompafiamiento académico desde un enfoque STEM
tambien permite abordar inequidades de género tan evidenciadas en ese ambito. Por otro lado, las acciones
de induccion y perfeccionamiento de la docencia y de acompahfamiento estudiantil ya incorporan dicho enfoque,
lo cual debe potenciarse de manera permanente.

‘a. lAporte al Slstema de Unwersidades Estatales Senalar cémo Ios resultados esperados del proyecto
"+ “"aportan a-consolidar fines-del sistema de. unwersndades estatales (lndlcar artlculamén con. proyectos 0-

_iniciativas en red-vigentes, segin-coresponda) .- o s TE e e ]

La Universidad participa activamente en la Red de Pregrado del CUECH en 1a Red de Vlnculacrén con el
Medio del CUECH, en las Comisiones de Investigacion del CUECH, ademas de la Comisién de Ciencia y
Tecnologia y Conocimiento (CTCI) en la gue se participa a raiz de la convocatoria de la SEREMI de Ciencia
de Macrozona centro sur. Se espera que los resultados del proyecto nutran estas redes por medio de la
colaboracion entre académicos/as pertenecientes al sistema de universidades estatales. Ademas, las acciones
y resuitados que se comprometen en el presente proyecto aportardn a dos lineas de accién a nivel de
Pregrado: el Programa de Movilidad Naciona! y el Proyecto de Formacion Ciudadana. En primer lugar, todas
las acciones que potencian la calidad académica y pertinencia de la formacién que se imparte en la UOH
generan oportunidades de aprendizaje significativas a estudiantes de otras universidades que participen en
procesos de movilidad hacia la UOH. Junto a lo anterior, la instalacion de un Programa A+S contribuye con
los objetivos de formacion ciudadana y habilita a la Universidad a compartir experiencias en esta linea con la
Red. Asimismo, para fortalecer las estrategias de nivelacion y acomparfiamiento académico, sera fundamental
conocer practicas exitosas de otras universidades del Sistema.

Por otro lado, los principales resultados del proyecto, principalmente aguellos relacionados con la formacion
|_para el liderazgo cientifico y el fortalecimiento de la docencia de pregrado, contribuirdn a lograr los cambios
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comprometidos por fa UOH en el marco del proyecto red estructural "Ethos de la Universidad Publica”, en
particular: Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el Sistema de
Universidades de! Estado y establecimiento de capacidades de formacién de liderazgo en los ambitos de
desarrollo humano, social, econdmico, cientifico y tecnolégico.

Finalmente, tanto en las acciones de fortalecimiento de la docencia como en aquellas orientadas a la
transferencia tecnolégica sera necesario que la UOH se aproxime a las experiencias acumuladas por
universidades estatales que, dada su antiglledad, ya han atravesado procesos de innovacién de similares
caracteristicas. Esta colaboracién se canalizard a través de la paricipacion de la UOH en las redes de
Pregrado y de Vinculacién con el Medio del CUECH.

b. Contribucién al territorio (regional y/io nacional). Sefialar cémo los resultados esperados se
vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera piblica en general
o sectorial.

La Universidad de O'Higgins, como universidad pUblica, asume con vocacién de Estado su tarea de contribuir
al desarroflo cultural, econémico y social del pais, especialmente de la Regién del Libertador Bernardo
O'Higgins. De acuerdo a esto, el presente proyecto contempla iniciativas en tres areas estratégicas;
investigacién, formacién de pre y posgrado y vinculacién con el medio. En ¢ada una de estas areas se esperan
resultados que aporten directamente a las necesidades que tiene la regién respecto a la formacién profesional,
la especializacién y el desarrollo social y productivo.

En este contexto, el levantamiento de las necesidades de formacién y la consolidacién de programas de
posgrado contribuira a dilucidar y dar una respuesta concreta a estos requerimientos, consolidando asl ef rol
publico de |a universidad. De la misma forma, el levantamiento de éreas estratégicas interdisciplinares busca
potenciar el desarrotlo de investigacién del mas afto nivel, con enfoque multidisciplinar e internacional para
abordar problematicas complejas de relevancia regional y nacional. Por su parte, la internacionalizacién de las
lineas de investigacién interdisciplinar busca generar condiciones para una produccién cientifica
interdisciplinar que responda efectivamente a las problematicas actuales, ofreciendo soluciones practicas a
las necesidades identificadas en los sectores sociales y productivos.

En esta misma direcci6n, la estrategia de vinculacién con el medio enfatiza el rol de la produccién cientifica en
la region y considera instatar mecanismos de vigilancia tecnolégica que dinamicen una respuesta institucionat
desde la investigacién aplicada, convirtiendo a la universidad en una referente regional. De acuerdo a esto, la
construccién de una estructura organizacional orientada a sistematizar los mecanismos y acciones de
transferencia tecnolégica y de conocimiento de la UOH estara directamente conectada con las necesidades
regionales. Se conocer4 la demanda de conocimiento del territorio al mismo tiempo que las capacidades de la
Universidad para responder a esta demanda. Los resultados obtenidos generaran los espacios vy
procedimientos para transferir conocimiento y, dependiendo de las disciplinas en que dicha transferencia se
realice, éstos apoyaran la elaboracién de politicas publicas; capacitaran técnicamente a entidades publicas y
privadas para su mejor desempefio, competencia, Inclusién y sustentabilidad econdmica y ambiental; y
permitiran el desarrollo de tecnologias, servicios y su aplicacién en distintos sectores de la regién.

Por ultimo, a nivel de pregrado, las estrategias apuntan a potenciar la vinculacién con el medio a través de la
docencia de pregrado y la vinculacién de estudiantes con experiencias de investigacion, lo cual en conjunto
permite fortalecer ta pertinencia de la formacién de profesionales en relacion a los desafios territoriales a nivel
local, regional y nacional. Ademds, a partir de la institucionalizacién de! Programa Aprendizaje Servicic en la
Unica universidad estatal de la regién, se produciran oportunidades significativas para que los y las estudiantes
aporten a sus comunidades a través de ia articulacidn de diversos actores y niveles educativos, y se generen
proyectos de corto, mediano o largo plazo en alianza con organizaciones externas que respondan a
necesidades especificas de la comunidad.

IS Y e royeccion y sostenibilidad (exiensionmaxkiIo2ain s N
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En el ambito de la investigacion, lograr encuentros efectivos entre losflas académicos/as, entendidos como
colaboraciones activas, es un condicionante para que se genere investigacién inter y multidisciplinar en areas
estratégicas. Es por esto que se propone potenciar las habilidades comunicacionales de los /las académicos/as
y realizar encuentros formativos para que, desde ahi, se logre la sinergia que conduzca a una colaboracién
efectiva en areas claves y, en consecuencia, a proyectos y publicaciones cientificas conjuntas. Para logrario,
se propone destinar recursos en asesorias estratégicas orientadas a la generacion de redes inter y
multidisciplinares y potenciar los actuales recursos de apoyo de la Direccién de Investigacién, como son los
fondos de movilidad y fondos de investigacion interna inter y multidisciplinar. Ahora bien, frente a iniciativas
destinadas a favorecer el liderazgo y la interdisciplina entre los(as) académicos(as) de la UOH existe la
posibilidad de no encontrar motivacién a nivel académico, para lo cual se definiran incentivos que promuevan
la participacion en el programa de liderazgo (incentivos a nivel de la calificacién académica) y favorezcan la
articulacion interdisciplinar para el desarrollo de proyectos de investigacién (redistribucién de la carga entre
investigacién y docencia). En definitiva, el conjunto de acciones orientadas al fomento, la creacidn y el
fortalecimiento de redes inter y multidisciplinares representan ventajas comparativas para el desarrollo de un
cuerpo academico caracterizado por su juventud. Vale decir, a través de esta estrategia, la universidad busca
consolidarse como una casa de estudios que garantiza condiciones de excelencia para el desarrolio
académico, invita a la asociatividad entre investigadores/as de diverso origen y promueve el compromiso con
los principales problemas de ia regién, transformandose en una institucién atractiva para el desarrollo cientifico,
logrando, de esta forma retener y atraer talentos académicos que potencien su desarrollo.

Por otro tado, Ia labor de la Direccién Transferencia Tecnoldgica y Vinculacién con el Medio enfrenta el desafio
de lograr cobertura territorial en el mapeo de oportunidades para la vinculacién entre la universidad y los
sectores sociales y productivos de la regién. Un factor critico a considerar en este sentido es la dificuitad de
convocar a todos los actores de la region: prestadores de servicios sociales y empresas productivas, de origen
publico y privado, a participar del levantamiento de necesidades de vinculacién y transferencia del
conocimiento, creando canales de reciprocidad y confianza entre los proyectos de investigacion y las entidades
relacionadas. En el marco de las acciones orientadas a la transferencia desde la universidad existe el riesgo
de que los niveles de madurez tecnolégica no sean suficientes para avanzar en ese sentido. Frente a ese
riesgo, la universidad apuesta por avanzar en un plan de trabajo a largo plazo que oriente los esfuerzos hacia
el fortalecimiento interno de las capacidades de gestién, que presten soporte y acompafien el escalamiento de
la investigacidn hacia tecnologias y conocimientos al servicio de los sectores plblicos y privados de la Regién
de O’Higgins.

Otro factor critico es la fuerte demanda, interna y externa, para que se desarrolle el drea de Posgrado a nivel
institucional. En este sentido, la Universidad instalé en junio de 2022 la Direccidn de Posgrado, y la dotara del
recurso humano y recurses fisicos necesarios para responder rapida y adecuadamente a los requerimientos
inter-institlucionales. Durante los primeros afos, la Universidad apoyara a los estudiantes con diferentes
modalidades de becas hasta que los programas estén acreditados y puedan postular a ANID. Si bien la
institucion ha buscado fortalecer su estructura orgénica en virtud de dar sostenibilidad al desarrolio de
programas de posgrado, un facter critico es la disponibilidad de recursos para financiar parcial o totalmente a
estudiantes de magister y doctorado.

En lo que refiere a ia formacion de pregrado, un factor critico es que las innovaciones propuestas, tanto a nivel
de docencia como en la nivelacion y acompafiamiento académico, se articulen efectivamente con los procesos
que se estan dando en distintos espacios de manera paralela, dada la etapa de consolidacién en que se
encuentra el proyecto académico de la Universidad. Por ejemplo; la apertura de 4 nuevas carreras en 2023,
que se estan disefando segun los lineamientos del Modelo Educativo actualizado, la evaluacién y posterior
redisefio o ajuste de |as carreras que ya cuentan con una primera generacién de titulados, entre otros. Es por
ello que el presente proyecto ha contemplado recursos para apoyar la gestién y articulacion con este tipo de
acciones/procesos. La realizacion del congreso estudiantil supone el riesgo de no despertar el interés entre
los(as) estudiantes para participar. Como una forma de garantizar (a participacién de estudiantes en calidad
de exponentes se propone entregar, de forma excepcional, créditos homologables a las actividades de
formacion general incluidas en los respectivos planes de estudio. Por ofra parte, la sostenibilidad de la
estrategia de nivelacion y acompafamiento de estudiantes se garantiza a través de la instalacién y el

13



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSICADES ESTATALES

fortalecimiento de las capacidades de gestién a nivel de la Direccién de Pregrado, unidad encargada del
diseiio, implementacion y evaluacién de dispositivos y estrategias de nivelacidén y acompafiamiento
académico. Vale decir, en el marco del presente proyecto se fortaleceran los equipos profesionales encargados
de la nivelacidon académica y el acompafiamiento. Habiendo cumplido con este objetivo (N°5), sera la
institucién la encargada de dar sostenibilidad técnica y financiera a una estrategia de nivelacién vy
acompafiamiento fortalecida y diversificada,

—— s O =

L b Proyecclén y permanencia de resultados. Descnblr c6mo se proyecta y abordaré la permanencaaé
ol de Iogros y resultados esperados y su |mpacto postenor ala e;ecucnﬁn del proyecto. .

La Universidad de O’Higgins, desde sus estatutos de creacién propone el desarrollo de ia docencna de
pregrado/posgrado, la investigacién y la vinculacién con el medio como sus 4reas misionales centrales. A partir
de aqui, todos sus instrumentos de planificacién han sido disefiados e implementados en concordancia con
este lineamiento. Un efemplo de esto es lo que la Universidad explicité en su Plan de Fortalecimiento
Institucional y en su Plan de Desarrolio Estratégico en estas 4reas para los préximos afios. De acuerdo a esto,
este proyecto esta totalmente alineado con los objetivos UOH, y por tanto resulta natural que, 2 fravés de los
mecanismos institucionales, se dé continuidad a estas iniciativas.

En concreto, desde la investigacién se evaluardn y fortaleceran los programas de apoyo a la investigacion
actualmente vigentes como: proyectos interdisciplinarios y multidisciptinarios, fondo de movilidad, fondo de
instalacién académica y fondos de movilidad académica a fin de fortalecerlos y orientarlos a las areas
estratégicas priorizadas y con foco interdisciplinar e internacional. Ademas, en funcién de la evaluacion del
primer programa de liderazgo cientifico, se avanzara hacia la implementacion de un programa interno de
formacidn continua para académicosfas UCH que losflas apoye en el inicio de su carrera académica-cientifica.
En cuanto a transferencia, lo contemplado en el presente proyecto considera recursos para instalar
capacidades, las cuales permaneceran de aqul en mas.

En relacién a pregrado, todas las acciones propuestas se sitian en el plan de trabajo para transversalizar los
ejes estratégicos del PDE en la formacién y en |a implementacién del nueve Modelo Educativo. Ademds, su
disefio, implementacion y evaluacion se realizara al alero de dos unidades ya consolidadas de la Direccidn de
Pregrado: la Unidad de Desarrollo Docente y Curricular, y la Unidad de Aprendizaje y Desarroilo de Carrera.
Esto permitira dar continuidad a acciones vigentes y anclarias como parte de los procesos institucionales de
mejora continua. En base a presupuesto regular, a universidad avanza en la creacién y crecimiento de las
unidades a cargo de la gestion que implica el desarrollo dé las iniciativas propuestas, de acuerdo al crecimiento
continuo de la matricula de pregrado. Es decir, a partir de {a instalacién y consolidacién de las unidades a
cargo de dar soporte a los procesos que implica la docencia de pregrado se garantiza la continuidad de las
inictativas que componen el presente proyecto.
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L. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

i L

1. ldentificacion de integrantes de equipos involucrados en la eiecuciéh del proyecto.

Nombre Cargo - Unidad institucional - Cargo/Rol en proyecto -
Rafael Correa Fontecilla Rector Rector
Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto

Marcello Visconti Zamora

Vicerrector Académico

Vicerrector Academico

Pautla Irles Ivanac

Vicerrectora de  Investigacidn,
Posgrado y Vinculacidn

Vicerrectora de Investigacion,
Posgrado y Vinculacién

Javier Pino Alarcén

Vicerrector
Finanzas

de Administracién y

Vicerrector de Administracién y
Finanzas

Equipo ejecutivo

A 4 — b i e ]

Nombre Cargo - Unidad institucional’  } Cargo/Rol en proyecto
Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto
Marcello Visconti Zamora Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Pauta Iries lvanac

Vicerrectora de Investigacion,
Posgrado y Vinculacién

Coordinadora general objetivos
investigacion y posgrado

Carolina Matheson

Directora de Pregrado

Coordinadora general objetivos
docencia de pregrado

Patricio Velasco

Director de Investigacién

Miembro del comité ejecutivo

Maria Scledad Burrone

Directora de Posgrado

Miembro del comité ejecutivo

Isabel Meneses

Directora de Transferencia de la
Investigacién y Vinculacién con el
Medio

Miembro del comité ejecutive

Claudia Alarcén

Directora de Equidad de Género y
Diversidades

Miembro del comité ejecutivo
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2. Goestién del proyecto (extension max. 1 pagnna)

—_— ———— e — e —————— e e et

Descnblr modelo de gestrén del proyecto integrando Ios siguientes aspectos:

+ Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funcaones en Ia
ejecucién de! proyecto®; '

. Esquema de coordinacién y direccidon de[ proyecto;

. Pnncnpaies mecanismos asociados a: toma de decisién, gestién, artucutacusn entre umdades y actores !
involucradosfas, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

a) Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa

La presente propuesta aborda cuestiones estratégicas para el fortalecimiento de la investigacién y docencia
{de pregrado y posgrado), razén por la cual, el proyecto se implementara mediante un modelo de gestion en
dos niveles, que se detalla a continuacion. El primer nivel (Directivo) esta integrado por tas mas altas
autoridades de la Universidad, en virtud del compromiso estratégico del proyecto con el desarrollo institucional,
en las materias ya senaladas.

1. Nivel Directivo:

Comite Directivo: Corresponde a este nivel ejercer el liderazgo de la propuesta con una mirada estratégica
en virtud de! logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccion coordinada de las
unidades que participan de la implementacion del proyecto. Forman parte de este comité, el Rector, la
Prorrectora, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Administracién y Finanzas y la Vicerrectora de
Investigacion, Posgrado y Vinculacién con el medio.

2, Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por la Prorrectora como directora del proyecto, la Vicerrectora de Investigacién,
Posgrado e Innovacién como coordinadora general de los objetivos asociado a |a investigacién, transferencia
y posgrado, La Directora de Pregrado como coordinadora general de los objetivos asociados al pregrado, el
Director de Investigacion, |a Directora de Posgrado y la Directora de Transferencia Tecnolégica y Vinculacién,
quienes coordinaran las comisiones ad hoc correspondientes a los objetivos especificos relacionados con las
areas respectivas. Las comisiones, ademaés, contardn con la participacién del comité de institutos para el caso
de los objetivos relacionados con investigacion, posgrado y transferencia tecnolégica, y €l comité de Escuelas
para el caso de los objetivos relacionados con el pregrado. El comité ejecutivo tiene por funcién realizar
monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del objetivo general del proyecto, asi como de cada uno
de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo directivo sobre el avance de la propuesta en general,
observar contingencias que afecten el correcto desarroflo de las actividades comprometidas y proponer
acciones correctivas si se requiere,

Corresponde a los coordinadores/as de cada objetivo especifico del proyecto realizar acciones concretas
y sisteméticas para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la propuesta, monitorear permanentemente
los avances en la materia, y realizar las coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con
actores internos y, también, con externos cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico
que corresponda.

b) Mecanismos de articulacién y comunicacién con actores relevantes

En cuanto a los mecanismos de comunicacion y articulacién con actores relevantes, el proyecto utilizara
aquellos mecanismos institucionales formales que ha instalado, con buenos resultados, la Universidad de
O'Higgins. Dada la naturaleza de las acciones que se comprometen en la iniciativa, y la experiencia
institucional adquirida en procesos de esta naturaleza se privilegia usar los procedimientos exitosos ya
instatados en la universidad, pero con la conduccidn del coordinador del objetivo que corresponda en cada
caso. Particularmente, se articulard con las Escuelas a través del Comité de Pregrado, y con los Institutos de
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Investigacion a través del Comité de Institutos {Comité presidido por el Rector, y formado por todos los
Directores de Instituto).

Para la instalacion del Programa A+S en particular, en lo que concierne a la vinculacién con potenciales socios
comunitarios de proyectos, se generara un mecanismo de trabajo permanente con organizaciones externas
con las cuales la UOH ya se encuentra trabajando, tales como las siguientes: La Asociacién de
Municipalidades de la Regién de O’Higgins (MUROH), el Servicio de Salud O’Higgins, la Fundacién para la
Superacién de la Pobreza, el Servicio Local de Educacidn Publica, la Ascciacion Vitivinicola del Valle de
Colchagua, entre otros

¢} Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Monitoreo de la propuesta: el proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo realizara
seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervisidn del avance
de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo especifico.
Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo, gue
corresponde al Comité Ejecutivo, el que periédicamente (al menos una vez al mes) se redne para coordinar
las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de decisiones,
la mejora continua y la implementacion acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacidn de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacién de la propuesta también se incluye como un espacio
formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor serd
determinar ef grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a través
det grado de consecucién de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se
considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

Por ditimo, vale sefialar que la universidad se encuentra desarrollando un sistema interno de aseguramiento
de la calidad el cual se instalara como un mecanismo formal destinado a evaluar, entre otros &mbitos, el avance
de las actividades proyecto.
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MODELO DE GESTION

: Réctor -

Vicanecionla de
Irvestigacién. Posgrado
¥ Vincutacidn

Vicemocininda
Administracién y
_ Finanzas

"Cornidibn OE4 ¥ -
o OEST

- 2 gl

-1 o
S
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Objetivo general

Fertalecer |z investigacion, la docencia y la vinculacién con el medio a partir de las
estrategias de desarrollo institucional definidas.

"‘Objetivo especifico
N°1.. :

1 Fementar la internacionalizacién de las lineas de investigacion interdisciplinar de la
UOH fortaleciendo las habilidades de liderazgo cientifico y comunicacién efectiva de
los(as) académicos(as).

Unidad responsable

* Vicerrectoria de Investigacién, Posgrado y Vinculacién
» Direccién de Investigacion

¢ Direccién Juridica

Direccién de Internacionalizacién

financiamiento de iniciativas interdisciplinares con
componente internacional

internacional.

: " Plazo de - I
Actividades'® Resultados o productos | cumplimiento vp:n?l‘fji]:: c?éen
. S (semestre/aiio) I
1. Evaluar alternativas de programa formativo para
liderazgo cientifico.
2. Convocar a los(as) académicos(as) a participar en | Académicos(as) e Certificado  de
el programa de liderazgo cientlfico, cautelando | jhyestigadores(as) académicos
paridad de género entre los(as) participantes. iniciande carrera participantes
3. Contratar e Implementar una primera version del | 3c8démica  entrenados | gem 1/ Afio 2 Unidad
programa de liderazgo cientifico. para ser lideres responsable:
cientificos, desarrollar Di .
" b ireccidn de
habilidades criticas para Investigacion
4, Evaluar el resultado de la primera version del | liderar  grupos  de
programa de liderazge cientifico. investigacion, acrecentar
sus redes de colaboracién
y comunicacion efectiva.
-Propuesta para
Propuesta de programa la creacmq de un
de formacién continua en g;ogf;ﬂ:c'igfrgﬁ
5. Elaborar una propuesta para la creacién de un | liderazgo cientifico liderazgo
programa interno de formacién continua en liderazgo | Orientado  a  10s(as) | sem 1/ Ano 3 cientifico
cientifico. académicos(as) e ) '
investigadores(as). Unidad
responsable:
Direccién de
Investigacidon
- Informe de
1 asesoria.
1. Contratar asesoria externa para la generacién de | Metodologia - para  la Sem 2/ afic 1 -
redes efectivas de investigacién interdisciplinar | 9€neracion de redes Unidad
internas responsable:
' Direccidn de
investigacién
2. Planificar un cronograma de actividades para la . — - Informe de
promocién de la cooperacidn internacional en las ﬁ?:rffschin;?vesit:,?:f,gZ areas
areas de trabajo interdisciplinar. estrategia de enera daps con | Sem 1/ ARo 2 interdisciplinarias
busqueda de socios internacionales, potenciar el ga ricipacion ; creadas,

proyectos
postulados y su
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3. Implementar el cronograma actividades para la
promocién de la cooperacidn internacional con foco en

Proyectos de
investigacion

interdisciplinar postulados
con componente

internacional

las areas de trabajo interdisciplinar.

impacto en la
cooperacion
internacional.
Unidad
responsable;
Direccién

Investigacion

de

] Implementar una estructura organizacional que apoye la transferencia tecnoldgica y
] de conocimiento generada por los institutos de investigacion.

« Vicerrectoria de Investigacién, Posgrado y Vinculacion

(R BAC mp||m1ento§s

g (semestrelar'\o)“

Direccién de Transferencla de la lnvesttgacaén y Vmculacnén con el Medlo

tecnolbgica para la clasificacién de ios niveles de
madurez tecnoldgica (TRL) en que se encuentran
los proyectos de investigacién en Agro e Ingenieria
en la universidad.

1. Conlratar y realtzar un estud1o sobre vngllanaa

- Informe de

los

niveles de
madurez
tecnologica de los
proyectos

existentes en Agro
e Ingenieria y de

. . . cercania a la
E’:‘s'ﬁca;g;edﬂinal 32 aplicacién de los
investigacion en cuanto a proyectos
su nivel de madurez | Sem 2/Afo 1 exislentes en
2. Convalar y realizar un estudio para la | tecnolégica o cercania a Ciencias Sociales,
clasificacién de los niveles de cercanla a Ia | apficacién y, al sector de Salud y
aplicacion en que se encuentran los proyectos de | aplicabilidad. Educacion.
investigacion en Ciencias Sociales, Salud y ,
Educacion. Unidad
responsable:
Direccion de
Transferencia de
la Investigacién y
Vincutacién con el
Medio
- Informe
diagnéstico de
demandas en
Levantamiento de Ciencia,
requerimientos de Tecnologia y
. . ciencia y tecnologia de Formacién de las
1. Contratar un servicio de Igvantamlento de | |38 empresas y Servicios | sem 1/Afio 2 empresas, paor
necesidades del sector empresaﬂal. pﬂb]icog dela regién. Sedor' da la
regién.
- Unidad
responsable;
Direccion de

Transferencia de
la_Investigacién y
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2. Contratar un servicio de levantamiento de
necesidades del sector piblico.

Vinculacién con el
Medio

Informe
diagnéstico de
demandas de
Ciencia,
Tecnologla y
Formacion del
sector publico de
la regién. Unidad
responsable:
Direccién de

Transferencia de
la lnvestigacion y
Vinculacion con et
Medio

- Documentos
Dossier de documentos: elaborados  con
reglamentos y procedimientos,
normativas reglamentos y
1. Elaborar las normativas necesarias para el ljn:tllu$:gg:::§e:gatemg: Bc;zw:éwas.
correcto  funcionamiento  de  transferencia o Sem 2/afo 1 .
tecnolédgica y de conocimiento, know—how: parpmpacuén rgspon_sabie.
de investigadores; Direccién de
entrega de servicios; Transferencia de
estructuracién de spin- la Investigacién y
offs. Vincutacion con e
Medio
- Listas de
participacién,
Reuniones y mesas de fotografias de
2. Generacién de espacios de encuentro, | V20210 entre Zd‘.’res ILzlas';eL;mones.
conversacion y acuerdos de transferencia externos y académicos ) nida .
de conocimiento yfo tecnaldgica entre de !a UOH para acordar Sem 2/ ano 2 responsable:
) ; y gica acciones especificas de Direccion  de
investigadores/as y actores regionales transferencia de Transferencia
externos s
conocimiento y/o de la

tecnoldgicas realizadas

Investigacién y
Vinculacidn con

el Medio
Programa de apoyo a la
3. Apoyar a los{as) académicos(as) en el :rzanerenc!;}ecpolbglca . Coln;enlogé de
desarrolio de transferencia tecnoldgica y | ¥ @€' eenocimiento. cola orgcul n
de conocimiento: talleres sobre propiedad que  Inc uysn
intelectual e industrial, talleres de ! Convenios de | Semestre 2/ Afg tserwcf:los _oe
induccién sobre transferencia tecnalégica | colaboracién que | 2 l;a'.:;’ Zrencua.
y del conocimiento, elaboracién de una | incluyan  servicios de - nida ble:
propuesta de financiamiento interno para | transferencia tecnolégica r[;fgg;zz e de
el desarrollo d ecto incubacion. imi .
esarrollo de proy s de incubacion o de conocimiento. Transferencia
de la

Investigacién y
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Vinculacién con

el Medio
1. Actualizacién de la clasificacién de los niveles de Informe
madurez tecnolégica (TRL) en que se encuentran actualizado de los
los proyectos de investigacidn en Agro e ingenieria niveles de
de la universidad. madurez
tecnoldgica de los
proyectos

2. Actualizacion de los niveles de cercania a la
aplicacion en que se encuentran los proyectos de
investigacidn en Clencias Sociales, Salud vy
Educacién.

Clasificacién bienal de
tos proyectos de
investigacién en cuanto a
su nivel de madurez
tecnolégica o cercania a
aplicacién y, al sector de
aplicabilidad.

Sem 1/Af0 3

existentes en Agro
e Ingenieria y de

los niveles de
carcania a la
aplicacién de
proyectos

existentes en Cs.
Sociales, Salud y
Educacién
Unidad
responsable:
Direccion de
Transferencia de
la investigacion y
Vinculacién con el
Medio)

Fortalecer la formacién de posgrado a través de la generacién de condiciones
" materiales para su implementacidn.

Vicerrectoria de Investigacién, Posgrado y Vinculacion.
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas.

Direccidn de Posgrado,

Direccién de Infraestructura y Servicios.
Unidad de Blbl:otecas

i CY mpllmlento:- =% .
(semestre? BN0) A e s i

informe de evaluacion de
las necesidades

- Informe  estudio
de mercado para
el disefic de

implementacién de fos programas de postgrado.

para la implementacion

1. Contratar y realizar un estudio de mercado . magister y
nacional e internacionatl para el detectar necesidades Lon""f:m;:'e ‘ij:n po:?aradlg Sem 1/ Afio 1 doctorado.
de formacién de posgrado. i mp!ementagci on P de Unidad
programas de posgrado. rgifgggzib'e' de
Pasgrado
, . Programas de posgrado - - Resolucién  de
1. Disefio de programas de posgrado. disefados. Sem 1/ Afio 1 creacion de los
Programas de posgrado programas  de
N da.
2.Formalizacién de programas de posgrado. formalizados. Sem 2/ Afio 1 371?3:1 o
. responsable:
3. Puesta en marcha dle los programas dg_posgrado. IPrp|gramas de posgrado Sem 1/ Afio 2 Direccién de
convocatoria, postulacién, matricula e inicio. iniciados. Posgrado
1. Levantar necesidades de infraestructura para la Espacio fisico habilitado | gam 2/ Afc 4 - Folografia de la

obra
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2. Disefio del espacio destinado a las actividades de | 98¢ 108 programas de - Unidad )
posgrado. postgrado. responsable:
Direccién de
3. Proceso de seleccion y contratacién de empresa Infraestructura
constructora
4. Constiuccién de los espacios fisicos para los
programas de postgrado.
1.Contratar servicios profesionales para el disefio de - Manual de
ta plataforma de postulacidn de posgrade. usuario de la
. . plataforma  de
2. Disefio de plataforma de postulacién de posgrado. Plataforma de postulacién  de
postulacidén de posgrado | Sem 1/ Ano 2 posgrado.
implementada. Unidad
3. Implementacién de |a plataforma de postulacién de implementada ' .
responsable:
posgrado. Direccion  de
Posgrado
1. ldentificacién y priorsizacién de bibliografia | Bibliografia especializada - Factura
necesaria para los programas de posgrado para  programas de Unidad
posgrado Semz2 / afo2 responsable:
2. Adquisicién de bibliografia Unidad de
4 g Bibliotecas

' Objetivo” especifico
INg

Fortalecer la implementacion del nuevo Modelo Educativo de la UOH, con énfasis en
"] el compromiso con la excelencia y pertinencia respecto de los desafios de la regién.

Uh?_dat_‘.lu 'résﬁoﬁééble' :

Vicerrectoria Académica.

Direccion de Pregrado.

. i

T = o T

TResuiados. = -

| Plazo. . " ~: de fl—\ﬂéﬂwéf"

AT T e w o .

2. Implementar piloto de formacién

acompanamiento asignaturas A+S.

y

estructura de vinculaciéon
con Socios comunitarios,
identificacién

asignaturas, etc.

acomparfamiento,

de

Sem 2/ Afo 2

Ac.iiv'inda'de,;s,_' - LR > | cumplimignta: e .
e - | Produstos | Gemestrefatio):: | ¥oeacion - &
1. Disefiar un programa que promueva la Inf d
participacién de estudiantes de pregrado en | Programa de - "OT:“Z del
proyectos de investigacién, intencionando la | participacién de resultacos Uni d?d
paridad de género entre los(as) parlicipantes esludiantes en | Sem 1 /afic 3 ?cer:g;?\r::SIe' ida
2. lmplementar y evaluar piloto del programa !nvest|gac|¢n Direccidn de
implementado. Pregrado
3. Ajustar programa e instalar en forma pemanente
1. Disefiar un congreso estudiantil para los
estudiantes de pregrado articulado con asignaturas | congreso estudiantil - Informe anual con
de las carreras o trabajos de titulacion, realizado, con resumen de
2. Realizar un congreso estudiantil para la partlc!pacubn de | Sem2/Afio 2, 3y ponencias, ynudad
divulgacién de tesis de caracter cientifico | @Studiantes de  las | 4. responsable:
producidas a nivel de pre y posgrado, cautelando | diferentes carreras de la Direccion de
una participacién equitativa entre hombres y | YOR. Pregrado
mujeres.
Diserio e implementacion
de un Programa A+S Informa de
1. Disefiar Programa curricular de A+S en la UOH. | Piloto, gque contemple: resultados A+S
estructuras, mecanismos semestre piloto
de

Unidad responsable:
Direccion de
Pregrado
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Evaluar resultados del semestre piloto y ajustar
modelo de trabajo.

1. Convocar asignaturas A+S semestralmente.

Asignaturas con - informe anual A+S
2, Implementar programa de formacién y | metodologia A+S ) Unidad
acompafiamiento semestralmente. implementada Sem 2/ Afio 2, | |asponsable:
- : - formalmente  (aumento | SeMS 1y 2/AR0 | pmicaceion de
3. Monitorear y evaluar implementacién de sostenido) 3y4 Pregrado
proyectos A+S semestraimente.
1. Disefiar programa de fondos concursables para - Resolucién
la innovacién docente, Proyectos de innovacién unwgrsutana
docente con fondos relatva  a la
. adjudicados para su adjudicacién  de
2. Realizar convocatoria al concurso (1° version} implementacion. fondos para
Semn 1 /Afo 2 proyectos de
innovacién
. docente. lnidad
3. Divulgar experiencias y resultados de proyectos responsable!
de innovacion docente. Direccién de
Pregrado
1. Efaborar bases de 2da versién concurso para la )
innovacion docente. Proyectos de innovacién . 39915"0.56 ge
V 1on
2. Realizar la convocatoria y adjudicacién de fondos | docente  con  fondos s C
concursables adjudicados para 3 Unidad
: implementacion (2a | Sem2/Afio nida )
version del Concurso). responsable:
3. Divulgar experiencias y resultados de proyectos Direccidn de
de innovacién docente. Pregrado
Evaluacion del Concurso - Informe de
para la  Innovacién evaluacién del
1. Evaluar concurso de innovacién docente. Docente evaluado. Sem 1/ Afo 4 ?::::;z:'b'e?mdad
Direccién de
Pregrado

Fortalecer

y diversificar

los dispositivos y estrategias de nivelacién vy
1 acompafiamiento académico en los Ambitos de STEM y lectoescritura.

+ Vicerrectoria Académica.
Direccién de Pregrado.

b it z R

P P e hadd
- Resultados o produ

L

)

cumplimiento

P i)

iE Madios do'

= - verificacion

semestre/ano) vl = - -~ -
A & 8 =

1. Contratar servicios de asesoria en implementacién

de estrategias de lectura y escritura,

nivelacién

2. Disefiar el plan de fortalecimiento de nivelacion y

acompafiamiento

Plan de fortalecimiento de

Y

- Plan de
fortalecimiento.
Unidad

acompafamiento académico en asignaturas criticas, académico disefiado. Sem 1/Afo 1 responsable;

con foco en STEM, lectura y escritura. Direccion  de
Pregrado

1. Realizar levantamiento de los aprendizajes previos Sem 2/ Afio 2 - Informe da

de asignaturas criticas - grupo 1 de ambitos evaluacién

disciplinares y Elaborar plan de nivelacibn, programa de
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

identificando necesidades de creacién de recursos de nivglacién.
aprendizaje — grupo 1 de &mbitos disciplinares. Unidad
responsable:
2. Disefar y producir recursos de aprendizaje diversos Direccion  de
- grupe 1 de ambilos disciplinares. Plan de nivelacion Pregrado
— — realizado y evaluado -
3.Contratar a docentes disciplinares para actividades grupo 1.
del programa de nivelacién.
4. Implementar plan de nivelacion - grupo 1 de dmbitos
disciplinares.
5. Realizar seguimiento y evaluacién dé! plan de
nivelacidén — grupo 1 de ambitas disciplinares.
1. Realizar levantamiento de los aprendizajes previos
de asignaturas criticas - grupo 2 de ambitos
disciplinares y Elaborar plan de nivelacién,
identificando necesidades de creacidn de recursos de Plan de nivelacion ) Lrgglrn:gii on de
aprendizaje — grupo 1 de dmbitos disciplinares.
P I° — onip P realizado y evaluado - programa  de
2. Disefar y producir recursos de aprendizaje diversos grupo 2. Sem 2/ AR0 4 mvglacuﬁn.
- grupo 2 de &mbitos disciplinares. Unidad
responsable:
3. Implementar plan de nivelacion - grupo 2 de ambitos Direccién  de
disciplinares, Pregrado
4. Realizar seguimiento y evaluacién del plan de
nivelacion — grupo 2 de dmbitos disciplinares.
3. Indicadores™ © | - .te i - o) e e i
F abiative 1 w0 B Metass T
Igsbjigrf?c'ol Nombre = ' del:| Férmula  de| Linea |-~- =] Medios’ =7, de
- asociadon | indicador | caledlo 1 i Base iAo 17| Afio 2 | Afto 3 | 4710:| verificacién's. -
Informe y
certificado de
Cantidad de asistencia
Académicos/as Cantidad  de Unidad
OE-1 formados en | académicosfas | O 0 12 0 0 responsable:
programa para el | formados Direccién ' de
liderazgo cientifico. Investigacién
Resolucién interna
de proyectos
N interdisciplinares
umero de redes . adjudicados
interdisciplinarias :;:':sem de Unidad
Q-1 UCH oM | interdisciplinar 0 0 2 3 S responsable:
componente internacional Direccién de
internacional Investigacion
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PROYECTG FORTALECIMIENTO INSTHTUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

! Convenios de
colaboracién  que
Numero total de incluyen servicios
o . convenios de de transferencia
colsboracon qus | colaboracien tecrolégica o de
incluyen servicios de que incluyen conocimiento.
OE-2 transferencia servicios de 0 0 2 3 5 Unidad
fecnolégica o de transfgrgncia rgspoqs:able:
conocimiento tecnoldgica o Direccion de
. de Transferencia de la
conocimiento. Investigacion ¥y
Vinculacién con el
Medio
N° de proyectos Informe de
% Proyectos de | de clasificacién
investigacién investigacion Unidad
cubiertos por el | cubiertos por el responsable:
QE-2 estudio de | estudio de | 0 50% | 50%  75% | 75% | Direccién de
clasificacion de | clasificacion/ Transferencia de la
madurez Total de Investigacion y
tecnoldgica proyectos de Vinculacién con ei
investigacidn Medi
Sumatoria de
entidades Informe
Numero de | publicas y Diagnéstico
entidades publicas y | privadas A
privadas  cubiertas cubiergas por el ' :Jaglg::sable-
por el diagndstico | diagndstico 0 100 A > ’
OE-2 sobre necegsidades sobre existe | 0 50 100 | Direccion ~ de
de  transferencia, | necesidades de Transferencia de |a
innovacién y | transferencia, Investigacién y
formacién continua. | innovacion  y Vinculacién con el
formacion Medio
continua.
Fotografias del
espacio
Unidad -
Metros  cuadrados | Metros responsable:
OE-3 destinados a | cuadrados 0 0 0 0 700 | Direccion de
posgrado, construidos Infraestructura
, Sumatoria de Decreto de
grl;rgg;as g: los programas creacion de los
posgrado de posgrados programas de
CE-3 Pl que han sido 1 2 5 8 8 posgrado. Unidad
;:hsenafo% disefiados, responsable:
rormaliizados € | formalizados e Direccidn de
iniciados. -
iniciados. Posgrado
Sumatoria de ‘Programas de
Numero de carreras | carreras con al asignatura.
de pregrado con al | menos 1 Unidad
3 menos 1 asignatura | asignatura de responsable:
OE-4 asociada al | su plan de NA 0 5 14 21 Dirgccién de
Programa A+S | estudios  en Pregrado
UOH Programa A+S
UOH
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Sumatoria  de Reporte de
Numero de | estudiantes de Institutos de
estudiantes que | pregrado que Investigacién
OE-4 participan en | participan en al | 165 200 250 300 350 Unidad
proyectos de | menos un responsable;
investigacion proyecto de Direccién de
investigacién Pregrado
Sumatoria  del
Numero de | nimero de -Listado de
estudianies que | estudiantes que asistentes y
participan del | participan en el fotografias del
OE-4 congreso estudiantil, | congreso 0 30 50 70 80 congreso. Unidad
en  calidad de | estudiantil, en responsable;
expositores o | calidad de Direccidn de
asistentes. expositores o Pregrado
asistenies.
N° de
estudiantes que Reporte de tasas
aprueban las de aprobacién de
Tasa de aprobacién asll‘gnat;.;:l'?s d a&gqgtura:js
OE-5 de  asignaturas | o 925 ¢l 70 70 75 78 go | consideradas
criticas de 1er afio. estudiantes criticas. Unidad
totales que responsable:
cursan las Direccion de
asignaturas Pregrado
criticas
Reporte de
estudiantes que
Numero de | Sumatoria de participan en
estudiantes que | estudiantes que agti\‘;idgges de
OE-5 participan en | participan en nivelacion
actividades de | actividades de | O 300 | 500 | 800 | >BOO | ..
nivetacién nivelacién responsable:
Direccidn de
Pregrado
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PROYECTC FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNWVERSIDADES ESTATALES

indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:;

! Sefialar una linea de accién principal (P} y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segin
Convocatoria PFE 2022.

? proyecto institucionai focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas dreas de la
institucion,

3 proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacion de aigun &rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

4 jdentificar una o méas temdticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la temdtica transversal de género es condicidn
de presentacién, por lo que proyectos deberan comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segln realidad institucional.

* para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacion cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagndstico y justificacién de la iniciativa. '

% Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, seglin Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun dltima versién aprobada en 2022.

7 Estrategias deben vincularse de forma coherente con ohjetivos y resultados esperados del proyecto vy articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

8 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacion de la iniciativa, y como seran
abordadas por el equipo dei proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de académicos, duracién o extension de
procesos administrativos para lo adguisicién de equipamiento requerido, participacidn de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

? Indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumirdn las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestion del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

0 accicnes clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiente de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un mdximo de 4 actividades.

1 Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un maximo de 4 actividades.

12 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion. Los indicadares deben estar orientados a los propdsitos del proyecto vy que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

13 Considerar al menos un indicador par objetivo. Un mismo indicador puede dar cuenta de mds de un objetivo. Indicar
numero de objetivo especifico vinculado.

4 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 dltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, deherd comprometerse durante el primer afio de ejecucién. ‘

5 Definir de metas anuales, segin duracién méxima de ejecucion definida segin tipo de proyecto propuesto.

16 {ndicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/é emisidn.

17 Para su elaboracion, guiarse por documento: “Deséripeién de gasto — 2021”, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
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FORMULARIO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
ANO 2022

0000

FORTALECIMIENTYO

CO0OO0O0O0

UNIVERSIDADES

00000

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: URD22932

e

Univarsidad

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad de O'Higgins

Titulo del proyecto

-1 transformacién digital.

Fortalecimiento de los sistemas de informacisn UOH para el avance en

' Linea de accién"'

t o

] Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

P Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la form
posgrado e investigacion.

acién de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién. Indicar: ___

' Tipo de proyecto

l- Duraéién .

36 meses

i X Focalizado? —
| Monto financiamiento

(M) $347.965

Teméaticas:
transversales*

‘ ' Duracién XX meses
Estratégico® - i —
Monto financiamiento M$ XXX XXX .-
X Género
X Interculturalidad

X Discapacidad

Jefela broyecto, '

Fernanda Kri Amar / Prorrectora




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ARTA DE COMPRONISO INSTITUCIONAL SR

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO 2022

UNIVERSIDAD DE O’'HIGGINS f

Fecha: 1 ds julio de 2022

Yo Femanda Kri Amar, Rectora(s) de la Universidad de O’Higgins en el marco de i
nuestro Plan de Fortalecimiento a- 10 afios, comprometo los esfuerzos :
institucionales pard la implementacién de la iniciativa Fortalécdmiento: de los ;
sistemas de informacién UOM para el avance en transformacién digital
considerando:

« Qestionar y desarrollar las aclividades necesarias parma asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los més
altos estandares de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables {directivos, profesionales . .
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

« Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

» . Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

FirJna y Timbre

RECTORA(S)
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- 'JUSTIFICACION Y'DESCRIPCION DEL PROYECTO® = -~ .. °:

" 1. Articulacién | zcon 1 Plary dé Fortalecimiento a10 afios® . .. = .

AE1 Gestlon y plamf" cacubn estratégtca

Area estratéglca (AE)

s Objetivo estratégico .

-2 [ _:-f‘

Estrateglas (E) ’

= T

Camblos Esperados o

OE1. Generar una cultura de la
planificacién en @ comunidad
universitaria,

E2. Arhculacnén de las direcciones de

Gestién Estratégica, Gestidn de la
Calidad y Acreditacién, Analisis
Institucional, Direccidn Econémica y
Administrativa, y otras, que permitan
enfocar los esfuerzos institucionales
hacia la mejora continua.

E3. Disefio e implementacién de
mecanismos de seguimiento vy
evaluacion de los planes estratégicos,
tacticos y operativos.

+ La Universidad cuenta con
diversas unidades a nivel
estratégico que trabajan en
forma articulada para velar por
la consolidacion de la
Universidad en sintonia con el
Plan de Desarrollo
Estratégico. Se espera que

con la instalacidn de
mecanismos de  mejora
continua, se coordinen

esfuerzos para el seguimiento
y la evaluacién de los planes
estratégices, los planes de
mejora y el impacto financiero
de su implementacién.

» Se espera instalar las
capacidades para conducir
procesos de seguimiento vy
evaluacion que tiendan a la
mejora continua de los planes.

+ Estas capacidades se deben
instalar a distintos niveles
jerarquicos de la institucién.
Desde el nivel operativo se
espera observar una mayor
autonomia para la evaluacién
de los planes operativos
anuales. A nivel tactico, es
decir, a nivel de |las
direcciones académicas
(institutos y escuelas) vy
administrativas  (direcciones
transversales), se espera que
adquieran la capacidad para
elaborar sistemas de
monitoreo y evaluacion de los
planes de desarrollo de sus
unidades. A nivel estratégico,
la Direccion de Gestién
Estratégica debe disenar
mecanismes de seguimiento y
evaluacién, centralizando la
informacion de la institucién y

prestande acompafamiento
técnico a los niveles mas
operativos.
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OE2. Implementar, monitorear vy
avaluar una estrategia de
transformacion digital, centrada en
las personas y preocupada por la
generacion de valor dentro y fuera de
la institucidn

E3. Disefio de un modelo de
gobernanza que permita priorizar,
seleccionar e impulsar las iniciativas
de transformaciéon en todos los
niveles universitarios, tanto aquellas
orientadas a la formacién, como a la
investigacion, vinculagién y uso
eficiente de recursos fisicos vy
tecnolégicos.

+ Un modelo de gobernanza
debiera considerar que el mas
alto nivel de la institucién vele
por la adecuada
implementacion de las
iniciativas que formaran parte
de la estrategia de
transformacién digital, Esto
procura que la estrategia sea
conducida desde la clspide
organizacional de la institucion
y articule de manera
coherente  las  actividades,
procurando el financiamiento
tanto externo, como internc y
la alineacidon de los intereses
diversos que se encuentran en
la institucién,

« También se espera un
acompafiamiento continuo del
proceso de disefio e
implementacién del modelo de
gobernanza y de |a estrategia,
por un equipo consultor
internacional, de vasta
experiencia en transformacidn
digital,

#rf-t

AES. Slstema interno de aseguramlento de Ia calldad

£ a@m&&}
Ob]etlvo etstratégico%r
m%

A o FRIN

OE1. Disefiar e implementar un
sistema de gestién integral de la
calidad que aborde todo el quehacer
misional de |a institucidn.

E2. Disefio e mplementacnén de un
sistema de gestién integral de Ia
calidad que realice el seguimiento de
los proceses criticos de la institucién,
tanto de las unidades administrativas
{estructuras centralizadas,
descentrafizadas, escuelas,
direcciones y unidades) como las
unidades académicas (Escuelas e
institutos) y las carreras y programas
que ofertan.

Se espera instatar un sistema
de gestién de calidad integral
que facilita la deteccidn de
desviaciones y posibilita la
mejora continua de procesos
estratégicos, misionales y de
soporte.
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Indicadores de resultado -

: ‘ R : ‘Metas T
AE- Indicador * Férmula de Linea 1— - = - Fuente de
OE _ - - cdlculo Base | Corto | Medio | Largo | verificacién
- _ plazo | plazo plazo
Informe de la
AE1. . (N° de Proy. T} . .
AE1-- | Porcentaje de proyectos de Priorizados/Total | 0 20% | 50% | 100% D|recc|én' de
OEZ2 . | Tl priorizados de Proy. TI) x 100 Tecnologias de
y. la Informacién
N°® de programas
AE{- | Cantidad de programas de | de desarrollo de No gfgﬁmﬁ,s gz
OE‘i" desarrollo de unidades | unidades existe 1" 11 11 las  Unidades
. . | académicas elaborados académicas Académicas.
elaborados
Porcentaje de avance en la (N* de unidades Inf
implementacién det | &" ! que Selse N g orm% d

AES- | sistema de Gestion Integral | MPlementaSGIC- [No | 450 | ooor | 4000, | Direccién  de
OE1 . de la Calidad de la UOR UOHIN® total de | existe Gestién de la

. : (SGIC-UOH) unidades UQOH) x Calidad.

' 100

*Este indicador ya fue cumplido.

2. Descripcion de la iniciativa {extension- max. 3 paginas)

En base al Plan de-Fortalecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
- seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha ¢ desafio identificado- indicar las principales estrategias.
_a implementar’ para contribuir su resolucién, sefatando el aporte al desarrol_lo y fortalecimiento de la

Universidad. o : -

La educacién superior estd enfrentando desafios complejos, debido principalmente a factores como la
masificacién de los servicios universitarios (crecimiento sostenido de fa matricula a nivel mundial}, el fuerte
avance tecnologico (tecnologias digitales, organizacion de la informacién como el big data — data science,
globatizacién e inmediatez) y los nuevos requerimientos del mundo laboral en una sociedad de! conocimiento,
lo cual afecta directamente el proceso formativo de los y las estudiantes.

En este contexto, las preguntas que orientan la efaboracién de la presente propuesta son: ;Como puede
adaptarse la Universidad de O'Higgins (UOH) a condiciones de permanente cambio, tanto a nivel de gestién
como en el cumplimiento de su misién? Dada la extension del uso de tecnologlas emergentes y disruptivas,
Lcdmo es posible formar académicos/as, docentes y estudiantes en el uso de nuevas tecnologias? ;cémo
utitizarlas a favor de la formacién de nuevos/as ciudadanos/as y profesionales? £ coOmo apoyar la generacién
de conocimiento y su transferencia al entorno?

En esta linea y como primer paso, la institucidn ha reconocido el valor de la planificacion estratégica como un
proceso de base que permite trazar objetivos claros, en un marco de consenso y participacién comunitaria, De
acuerdo con esto, en su Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) la Universidad se definié como una institucién
de educacion superior del “siglo XXI” y, en consecuencia, establecié a la Transformacion Digital come uno de
sus cinco ejes estratégicos. Coherente con esto, en el Plan de Fortalecimiento Institucional a diez afios (PFE},
ta UOH consagré como parte de su drea de Gestion y Planificacién Estratégica un objetivo relativo la
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Transformacion Digital (AE1 - Objetivo Estratégico 2). Ademas, definié como prioritario avanzar en la
consolidacidén de una cultura de la planificacién estratégica (AE1 - Objetivo Estratégico 1) y en disefiar e
impiementar un sistema de gestion integral de |a calidad (AE5 - Objetivo Estratégico 1).

De acuerda con fo anterior, este proyecto busca abordar tres brechas de las mencionadas areas:

e Brecha 1: “La Institucion no cuenta con capacidades de transformacién digital, que permitan instalar
mecanismos de acceso a la informacidén que posibiliten y optimicen la creacién de valor centrado en
{as personas, la mejora continua en los procesos formativos, de gestién administrativa y académica,
de investigacién y vinculacién con el medio, incluyendo sistemas de seguridad en los datos y de alerta
temprana. Se trata de lograr en el largo plazo, una Universidad digital ablerta y vinculada con su
entorno.” (AE1).

« Brecha 2. “La Institucién presenta insuficiente desarrollo de una cultura de la planificacion en la
comunidad universitaria, que le permita elaborar, hacer seguimiento y evaluacion tanto del plan de
desarrolio estratégico, como de programas de desarrollo y operativos.” (AE1).

» Brecha 3: "La Universidad, si bien realiza seguimiento a todos los planes de mejora a los que se ha
comprametido con la CNA, carece de una sistematizacion del seguimiento para la deteccién oportuna
de acciones de mejora en la gestidbn académica y administrativa, de modo que sea una actividad
continua y realizada con una mirada transversal, y no necesariamente enfocada solo en los ptanes de
mejora de carreras individuales.” (AES5).

Para hacerse cargo de estas brechas, el proyecto define como estrategia transversal el avanzar en
transformacion digital para conocer el estado y crecer en madurez digital. El objetivo general pretende instalar
las bases de la transformacion digital en la Universidad de O'Higgins bajo tres lineas de accion. La primera,
apunta al levantamiento de un diagnodstico acerca de la madurez digital, la definicién de una estrategia de
transformacion digital en la Universidad y a la consolidacion de los procesos de generacidn de datos y
despliegue de informacion. Para esto ultimo sé debe desarrollar € implementar un modeio de gebernanza de
datos que permita definir y priorizar tanto datos e indicadores como sus procesos de captura, reporte y
seguridad. La segunda linea, busca vincular el aseguramiento de la calidad y la planificacién y gestion
estratégica con herramientas digitales que agreguen valor a estos procesos y a la informacidn que generan
para la toma de decisiones, y apoyar sus protocolos de seguimiento y gestion, Finalmente, |a tercera linea tiene
como objetivo la adecuacidn de las herramientas tecnolégicas para el apoyo a la docencia tanto en sus
procesos educativos, como la evaluacién de estos.

A continuacion, se desarrolla como cada una de estas lineas abordara las brechas sefialadas.
Transformacién digital y gobierno de datos.

La instalacién de la transformacién digital en la UOH es un proceso que surge por los requerimientos del
entorno (empleadores, pandemia, etc.) y las necesidades propias de la Universidad. En esta linea, la institucién
ha definido una estructura organica para el gobiernc digital. Se trata de un comité que se constituye con el
objetivo de analizar y priorizar las necesidades y proyectos de desarrolio tecnoldgico teniendo en cuenta su
agregacién de valor al quehacer institucional. Sin embargo, aln se debe trabajar en la definicién de una
estrategia digital que abarque todas las dreas misionales. Es por esto que este proyecto pretende hacer un
diagnédstico institucional en esta materia (que analice el estado, los procesos y proyecciones respecto de otras
instituciones), que entregue informacion sobre &l estado de madurez digital en el que esta la Universidad, que
de orientaciones sobre los modelos que mejor se adaptan a su realidad y que defina las mejores estrategias
para lograr los objetivos institucionales.

Como antecedente, es importante sefialar que la institucion no solo ha crecido vertiginosamente desde su
reciente creacion en términos de su matricula, sino que también lo ha hecho en su planta académica, docente,
directiva y funcionaria. Esto provocot que el quehacer universitario se complejizara y, por tanto, las decisiones
y respuestas se dieron en un contexto de permanente dinamismo. En este escenario se identifica a ia
gobernanza de datos y la seguridad informatica como un cambio necesaric para la implementacion efectiva de
la transformacion digital. En esta linea, la UOH ha empezado un trabajo de revisién, benchmarking vy visitas a |

6
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otras instituciones para definir su propio gobierno de datos, en particular se ha observado a experiencia de
otras instituciones del CRUCH en este ambito. Con base en lo anterior, esta linea de accién busca como
resultado instalar y consolidar un gobierno de datos (que considere aspectos de la seguridad y privacidad de
los datos) y la implementacidn de un Data Warehouse institucional con su respectiva plataforma que tenga
disponibles reportes e indicadores generados a partir de datos confiables y de calidad.

Esta estrategia busca hacerse cargo de lo expresado en la brecha 1.
Gestion estratégica y aseguramianto de la calidad.

El seguimiento del Plan de Desarrollo Estratégico, del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, de los planes
de mejora institucionales y de carreras, las politicas institucionales aprobadas, programas de desarrollo de las
unidades académicas etfc., requieren de un sistema que permita hacer seguimiento al cumplimiento de estos
instrumentos institucionales, el calculo de sus indicadores y el avance de sus metas e hitos. En este sentido
se requiere del desarrollo de un sistema integrado que apoyen estos procesos y que se alinee con la esfrategia
de transformacion digital para la gestion y el gobierno de datos planteada en el punto anterior. De esta forma
se busca fortalecer los actuales sistemas de informacién, diagnosticando las necesidades de integracion de
estos, mejorar las plataformas que sean necesarias y desarrollar los dispositivos digitales para hacer un
seguimiento efectivo del cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos.

Esta estrategia se hara cargo de lo detectado en las brechas 2 y 3.
Apoyo a los procesos docentes.

En los ultimos dos afios, la institucién se ha asesorado con equipos externos para el desarrollo de diversas
herramientas que permitan la medicién y monitoreo de los distintos aspectos de la vida estudiantil, procurando,
dentro de lo posible, una consistencia metodolégica entre los diversos instrumentos y evitando la proliferacién
de encuestas ad hoc. La mirada de la UOH, en el largo plazo, es lograr un set de instrumentos que entreguen
datos para el andlisis transversal, pero que también permitan la mirada longitudinal, es decir, datos que tenga
la capacidad de dar cuenta de la evolucidn en el tiempo de las distintas variables de interés institucional. Esta
propuesta busca apoyar este trabajo a través de una revisién del sistema actual de encuestas de la institucién,
para consolidar la coherencia, fortaleza metodol6gica y pertinencia de la informacién que estas levantan.
Ademas, pretende desarrollar instrumentos faltantes para completar el monitoreo de la vida estudiantil desde
el ingreso hasta la insercién laboral (primera cohorte de titulados afic 2022).

En la misma linea de lo anterior, el proyecto busca hacer una evaluacién y readecuacién de algunas de sus
herramientas que sirven para evaluar los procesos formativos y de docencia. Lo anterior incluye el disefio e
implementacion de un sistema de alerta temprana, que permita dar seguimiento académico a las y los
estudiantes para reaccionar mas oportunamente a situaciones que puedan afectar su retencion, permitiendo
de esta forma que los apoyos académicos y psicosociales con los que cuenta la UOH sean mas efectivos ¥
eficientes. Por otro lado, se pretende revisar los mecanismos de evaluacion de la docencia a fin de incorporar
las mejoras que sean necesarias a los instrumentos existentes, y de disefar e implementar un sistema que
apoye la toma de decisiones de los diferentes actores involucrados en el proceso (coordinadores de cursos,
jefes de carrera, directores de escuela, direccion de pregrado, efc.), entregando reportes agregados y
desagregados que incorporen diferentes fuentes de informacién.

Las brechas 1y 3 serdn abordadas por esta estrategia.

En resumen, el proyecto que se describe en el presente documento busca hacerse cargo de las brechas antes
descritas, impulsando, bajo el paraguas de la Transformacion Digital, la elaboracién de una estrategia digital,
un gobierno de datos que entregue a la informacion un rol estratégico central, y sistemas que apoyen la gestion,
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el seguimiento de los objetivos institucionales y los procesos docentes. Todo esto bajo la premisa que la
tecnologia que se integre entregue valor al quehacer institucional.

Mecanismos de desarrollo, impiementacion y gobernanza de las estrategias.

Para asegurar el éxito de la iniciativa y sus estrategias se debe tener en cuenta los riesgos presentes en el
desarrollo de sistemas. Estos incluyen la generacién de desarrollos tecnoldgicos que no dan cuenta de los
requerimientos, la mantencion de los sistemas, la falta de capacitacién de los usuarios 0 lz eventual
subutilizacién de los sistemas. Para atender a estos riesgos se definen diversos mecanismos de desarrollo,
imptementacién y gobernanza que se haran cargo tanto de los productos esperados, como también, de los
riesgos que surgen en la adopcion de nuevos sistemas informéticos. Junto con lo anterior, se debe considerar
también la gestién del cambio que conlleva la implementacién de nuevas tecnologias de apoyo a los procesos
estratégicos.

En primer lugar, el proceso de desarrollo debe considerar no solo al equipo encargado del presente proyecto,
sino también a las direcciones y unidades que participan directamente de los procesos. De esta forma, la fase
de disefio e implementacidén considerara a los usuarios, lo que facilitara el proceso de adopcién de los sistemas.

La fase de implementacién serd un proceso iterative y de pilotaje en el que se evaluardn los sistemas, su
usabilidad y mejoras, ademas de la socializacién de los sistemas y plataformas y de la capacitacién de los
futuros usuarios.

Finalmente, la estructura organica que la institucidn ha definide para la transformacién digitat es actualmente
el Comité de Gobierno Digital v serd el encargade de velar por el uso y mantencidn de los sistemas
desarrollados. Ademds, los sistemas serin desarrollados por la Direccién de Tecnologias de la informacion (o
como contraparte de requerirse), por lo tanto, la mantencién y mejoras de los sistemas quedan a cargo de esta
direccién.

3. Tematicas transversales (extension max. 1 pagina)

' Describic situacién institucional para tematicas transversales a ser abordadas en la iniciativa (géneto,
interculturalidad y/o discapacidad), y sefialar cuél serd el abordaje en el proyecto, identificando principales
estrategias y resultados esperados.

En el caso de la temética de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto de
proyectos comprometa.su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resuitados,
esto seglin reatidad institucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcion.

La Universidad de O'Higgins no es ajena a las tematicas que estdn marcando la pauta en el espacio publico.
Género, interculturalidad y discapacidad son temas que la Universidad considera parte de su misién, visién y
valores. Especificamente, en el recientemente aprobado POE, la Universidad definié como ejes estratégicos,
junto con fa Transformacion Digital, a la Convivencia y Salud Mental, el Rol Publico, el Desarrollo Sostenible y
fa Inclusidn y Equidad de Género. Estas definiciones fundamentales permean todos los instrumentos
institucionales: modelo educativo, politicas, el plan de fortalecimiento, etc. En consecuencia, los indicadores
del PDE, los programas de desarrollo de [as unidades académicas (planificacién tactica), entre otros incluyen
hitos cancretos en estas tematicas que seran seguidos y monitoreados con los sistemas propuestos para
procurar avanzar en equidad e igualdad,

De acuerdo con lo anterior, este proyecto se disefia considerando como premisa que un avance sustancial en

transformacién digital permitirA mejorar y dar valor a procesos clave que impactan directamente la vida
universitaria.
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En primer lugar, tener un diagnéstico sobre la madurez digital, una estrategia de transformacion digital e instalar
un gobierno de datos, establece las bases para contar con informacion de mejor calidad, lo cual facilita y
robustece el seguimiento/monitoreo del quehacer institucional. Incluir las perspectivas de género,
intercuituralidad y discapacidad obliga a poner atencidn en |la multidimensionalidad de las caracteristicas de
las y los miembros de la comunidad universitaria. En este sentido, contar con datos de calidad que consideren
estas perspectivas, permitird tener mejores insumos para la elaboracién de mejores politicas y planes de
trabajo. Por ejemplo, las brechas de género que existen hoy en dia no se limitan Unicamente a brechas en
derechos o salarios. Caroline Criado Perez en su libro "Invisible Women: Data Bias in a World Designed for
men”, sefiala que las desigualdades de género estan presentes también en cémo se mide y se hace ciencia.
Los datos su captura, los algoritmos de inteligencia artificial, etc., tienen también un sesgo de género. En este
sentido, el proyecto considera que, tanto en el modelo de gobierno de datos, como también el Data Warehouse,
los indicadores y reportes que se alojen en la plataforma deberan incluir siempre perspectivas de género e
inclusién,

Particularmente, en género, la Universidad ya cuenta con antecedentes que muestran diferencias por género
en diferentes aspectos, por ejemplo, [as mujeres muestran mejores tasa de titulacién oportuna que los hombres,
existen importantes brechas de género en el cuerpo académico del Instituto de Ingenieria, asi como en las
estudiantes de las carreras de ingenieria, por otro lado, la Universidad a través de sus encuestas, ha detectado
que son las mujeres quienes tienden a hacerse cargo del cuidado de los hijos/as, nifios/as, adultos mayores o
personas con discapacidad. Parte de estas problematicas han sido detectadas y abordadas por el trabajo
conjunto de [a Direccion de Equidad de Género y Diversidades (DEGD) y la Unidad de Analisis. Contar con
mas informacion desagregada por género u ofras condiciones en forma oportuna, permits y permitira una toma
de decisiones mas acertada y por tanto, entregar los apoyos necesarios a estos grupos. En este sentido se
vuelve necesaria la inclusién de la DEGD como un actor relevante para la ejecucion de esta iniciativa.

Finalmente, la UOH incorporara la diversidad de género en sus diferentes instrumentos e informes, de manera
de avanzar en el reconocimiento de las diferentes identidades de género.

4. Aportes y contribticiones del proyecto (extensionmax.:1 pagina) . o onot

< _Aporte al- Sistema de Universidades. Estatales Senalar cémo los. resultados esperados dei proyecto 5
. aportan a consolidar fines del- sisterma de unwersudades estatales (:ndlcar artnculacnén con proyectos 0}
iniciativas en red vigentes, segun corresponda) . ; : . -]

La transformacion digital promueve la utilizacién de la tecnologia y Ia mformamén como herramientas centrales
para la gestion, medicion y logro de los objetivos organizacionales. Obtener mejor informacién y mas oportuna
de |a trayectoria de las y los estudiantes, junto al fortalecimiento de los sistemas de andlisis de indicadores y
de generacidn de reportes favorece la toma de decisiones a nivel interno, pero también a nivel interinstitucional.
En consecuencia, la Universidad pondra a disposicién el material y las buenas practicas que emanen de este
proyecto - en lo que resulte pertinente - lo mismo que protocolos, reglamentos y experiencias que puedan ser
atiles para las instituciones que tengan iniciativas de similares caracteristicas.

Junte con lo anterior, es importante destacar que la UOH es parte del Consorcio de las Universidades del
Estado de Chile (CUECH) y participa activamente en las redes que se han organizado en tormo a diferentes
tematicas. Ademas, colabora y comparte buenas précticas con los equipos del resto de las Universidades
Estatales a través de su participacién en diversos proyectos en red. Este trabajo colaborativo permite a las
Universidades del Estado avanzar de mejor manera en los indicadores del proyecto del Banco Mundial (BIRF
8785-CL). Un ejemplo es la Red de Unidades de Andlisis Institucional del CUECH, en esta instancia se
comparten las mejores practicas en gobierno de datos, célculo de indicadores, sistemas de alerta temprana,
etc. La participacion en esta Red ha influido directamente en coémo se ha consolidado el Andlisis Institucional
en la UOR. Por lo que la experiencia que este proyecto genere y como impacte sobre la Universidad sera
compartida en espacios como la Red UAI.
En esta linea la UAI ya se ha ofrecido como sede de la préxima reunidén presencial de la Red UAI, de
confirmarse, en dicho evento se hara una presentacién de los avances del Modelo de Gobierno de Datos y el |
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Datawarehouse, ademds de compartir las experiencias, aprendizajes y mejores practicas. También se
extenderan invitaciones a las actividades y talleres donde exista informacion relevante para ser compartida.

b. Contribuciéon al territorio {regional y/o nacional). Sefalar cdmo los resultados esperados se
vinculan de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera plblica en general
o sectorial.

La Universidad de O’Higgins ha asumido, como compromiso fundacional, la formacién de profesionales de
excelencia, la generacion de conocimiento cientifico de cafidad, la transferencia del conocimiento y la
vinculacion efectiva con el medio nacional y regional. Considerando que en la actualidad la Universidad tiene
mas de 5.000 estudiantes matriculados/a, que el 94% de sus estudiantes son originarios/as de diversas
comunas de la sexta regién y tiehen caracteristicas sociales diversas, el proyecto permitira, a través de la
mejora en la gestién de los datos y la consolidacién/creacion de sistemas, tomar mejores decisiones y por
tanto adecuar aln mas el proyecto académico UOH a las necesidades regionales, considerando que los
contextos son cada vez mas inestables y dinamicos,

Un ejempio de lo anterior, en el caso de la investigacién, transferencia y la vinculacidn con el medio, es que
sentar las bases de la transformacién digital en la UOH, seglin esta declarado en el PDE y la presente iniciativa,
permitira a la comunidad interna, regional y nacional, acceder al conocimiento generado por sus
investigadores/as y académicos/as, a través de politicas de ciencia abierta, repositorios de datos abiertos, etc.

Junto con lo anterior, este proyecto facilitard el quehacer universitario para dar un nuevo salto en su
crecimiento institucional. Esto es retevante, dado que ia UOH es la Unica Universidad del Consejo de Rectores
con presencia en la regién. En cifras, el potencial de crecimiento y desarrollo de la Universidad de O'Higgins
implica que la Universidad pueda llegar, en el largo plazo, a una matricula superior a los 10 mil estudiantes de
pregrado, mil de posgrado, con mas de 300 académicos/as de jornada completa con grado de doctor y con
una oferta formativa amplia y pertinente al territorio.

Finalmente, el apoyo a los procesos docentes que se plantea como una de las estrategias de la propuesta,
tiene como consecuencia directa el apoyo a la implementacién del modelo educativo que pretende instalar en
los curriculos de los planes de estudio metodologias A+S, Io que vincula directamente los procesos formativos
y académicos con contribuciones concretas al entorno regional y nacional. Esto se aborda mas profundamente
en otro proyecto presentado en la convocatoria PFE 2022.

5. Proyeccitn y sostenibilidad (extension max. 1 pagina)

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes ® para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién. '

Como factores criticos condicionantes al éxito y correcto cumplimiento de los objetivos de este proyecto se
observan los siguientes:

* La posibilidad de realizar un correcto diagnéstico sobre el estado de madurez digital, de manera de
generar estrategias que se orienten a |z instalacién de un modelo de transformacion digital, se puede
ver afectada por la disponibilidad de capacidades regionales competentes en estas teméticas. Para
abordar esta condicionante, la Universidad dard las facilidades para que postulen personas/equipos
de otras regiones, scbre todo considerando la cercania con la Regién Metropolitana.

¢ Lacapacidad de desarrollar e integrar sistemas y plataformas de informacién con altos estandares de
usabilidad en contextos universitarios tiene como condicionante la disponibilidad de profesionales
expertos para este tipo de labores. Para tratar de soslayar esto, se utilizaré la experiencia y sinergia
de la Direccién de Tecnologias de Informacién.
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¢ Laimplementacion de sistemas y puesta en marcha de procesos puede verse afectada por el hecho
que la Universidad se encuentra en paralelo con otros proyectos de gestién dado su crecimiento e
instalacién reciente, sin embargo, el equipo cuenta con la experiencia para ir generando sinergias y
avanzar segun lo planificado.

T r—Y N

b Proyeccnon y pen‘nanencaa de resultados. Descnb:r como se’ proyecta y abordaré la permanencua i
~ de logros'y resultados esperados ¥ su :mpacto posterlor a Ia ejecumén del proyecto ’

Si bren este proyecto constituye una primera etapa de 1a implementacion de la transformacién digital en Ia
ingtituctdn, la UOH ha reflexionado desde su creacion y ha decidido avanzar firmemente en esta tematica dado
ef valor que agrega a su quehacer y misién. Esto queda de manifiesto en la reciente creacion de la estructura
organica digital y los planificado/declarado en sus instrumentos institucionales: PDE, programas de desarrollo,
organica institucional, modelo educativo, etc. De acuerdo con esto, son sus propias unidades (Vicerrectorias,
Prorrectoria, Direcciones, efc.) las que estdn a cargo del desarrollo de las distintas dimensiones de esta
transformacién.

De acuerdo con lo anterior, el proyecto busca dejar capacidades instaladas de forma permanente (no
transitarias) a fin de sentar bases sélidas para la implementacion de ias siguientes etapas. En concreto, como
resultado del objetivo 1 se contara con un diagndstico institucional y un sistema de gobierno de datos. A partir
del objetivo 2, se mejorara el sistema de encuestas y se implementaran sistemas de seguimiento. En el objetivo
3, se mejoraran y fortaleceran los sistemas de seguimiento académico y docente.

Finalmente, se debe considerar que los sistemas que se van a desarrollar servirdn como apoyo a procesos
estratégicos clave, por lo que su adopcion, utilizacién y gobernanza seran responsabilidad de las unidades a
cargo de los procesos en conjunto con la DTi. Una vez desarrollados los sistemas, la mantenciodn y
actualizacién quedaran como funciones de la DTI, por lo que sera parte de su presupuesto anuval una vez
finalizado el proyecto. En el caso del desarrollo de un modelo de Gobierno de Datos, ha sido la Unidad de
Analisis Institucional la encargada de hacer la revisién de modelos, andlisis de experiencias y adaptacién para
un modelo propio. También estard encargada de la mantencion del Datawarehouse y la plataforma de
indicadores. El perfil de los profesionales de la UAI abarca desde la estadistica, calculo de indicadores, como
también la ingenieria de datos, modelamiento dimensional y programacién necesarias para el disefio,
implementacion y mantencién de un Datawarehouse y la plataforma de indicadores. Los sistemas que
apoyaran los procesos de gestion estratégica y aseguramiento de la calidad quedardn a cargo de las
respectivas direcciones (DGE y DGC). Estos sistemas funcionaran como scporte de los planes de mejora
institucionales y de carreras, las politicas institucionales aprobadas, programas de desarrollo de las unidades
académicas y los planes operativos que se deriven del PDE. Finalmente, la revision de instrumentos de
medicion y la implementacién de un sistema de alerta temprana obedecen a politicas institucionales que se
impulsan desde las direcciones de Pregrado y Gestidn Académica,
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Finanzas .. .+ ¢ /{Digital : :
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Javier Pino Alarcén
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Vlcerrectora
Paulza Irles Ivanac .
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‘Fernanda Kri Afar - Prorrectora 1 Dlrectora el Proyec’(o
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) ) ' procesos docentes
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a) Capacidades |nst|tuclona1es dlspombles para la’ lmplementaclén de Ia imciatwa :

La presente propuesta aborda cuestlones estratéglcas para e! fortaleclmlento dela gesuén y docencia, razén
por la cual; el proyecto se. |mplementaré medlante un modelo-en dos. mveles que sé detalla a continuacién. El
primer nivel (Dlrectwo) esta: mtegrado por las mas: ialtas. autorldades de Ia Unwersudad ‘en virtud del
compromlso estratégico del proyecto con el desarrollo mstltucuonal en las matenas ya sefialadas:
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1. Nivel Directivo:

Comite Directivo: Corresponde a este nivel, ejercer el liderazgo de la propuesta, con una mirada estratégica
en virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccidn coordinada de las
unidades que participan de la implementacién del proyecto. Forman parte de este comité, el Rector, la
Prorrectora, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Administracion y Finanzas y la Vicerrectora de
Investigacion, Posgrado y Vinculacion.

2, Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por la directora del proyecto, el jefe de la Unidad de Analisis Institucional como
coordinador general del proyecto y otros directivos responsables de las diferentes areas involucradas en el
proyecto (Direccién de Tecnologias de Informacion, Direccion de Pregrado, Direccién de Gestién Académica).
Este comité tiene por funcidn realizar monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del objetivo general
del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo directivo sobre el
avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrollo de ias
actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

Al comité ejecutivo le corresponde monitorear permanentemente los avances en la materia, y realizar las

coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con actores internos y, también, con externos
cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico que corresponda.

MODELO DE GESTION

.- Vicerrectora'de .

Investigaclén, |
.. -Postadoy |,
.. -Vinculacidn .

_Vicer;ector de - -
-Administracidn y' | §
Finanzas, . ¢

" i Vicesrector
. 'y 3
T Pron:l:e:io ‘Académico _‘I‘;_

i
¥
i

L =)

: -Comite Elecutivo’.

[ -

* - Direceldn de

“Direcciénde ' ||
. Tdenologlas de la:
informécidn~

Fc

g 1
Gestidn Académica

I

‘ Dimcglbh de'r
© ' Pregrado

. ~
-Unidad de Analisis’

)

]!
b

et g

~ Institucional
S

b) Mecanismos de articulacién y comunicacién con actores relevantes

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulacion con actores relevantes, el proyecto utilizara
aquellos mecanismos formales e institucionales que ha instalado con buenos resultados. Dada la naturaleza
de las acciones que se comprometen en la presente iniciativa y la experiencia institucional adquirida en estos
afos de funcionamiento, se privilegia usar los procedimientos ya instalados en la universidad, pero con la
conducgion de los miembros del comité ejecutivo.

c) Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Monitoreo de la propuesta: El proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo realizara
seguimiento bimestral del estado de avance de la propuesta en general, a través de la supervisién del avance
de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo especifico,
. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monjtoreo, que |
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corresponde al Comité Ejecutivo, el gue mensualmente se reline para coordinar las actividades relativas al
desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de decisiones, [a mejora continua y la
implementacidn acciones correctivas si fuese necesaric. Se utilizaran como insumos para estos analisis los
planes de trabajo definidos en las sesiones de planificacion, las actividades definidas en cada objetivo con sus
plazos correspondientes y los indicadores contenidos en esta propuesta. Este Comité Ejecutivo sera dirigido
por la Prorrectora y tendra como coordinador General del Proyecto al jefe de la Unidad de Andlisis Institucional,
ademas de un encargado por objetivo. De manera de asegurar una gobernanza adecuada gque permita
alcanzar los objetivos definidos. En cuanto a los desarrollos de los sistemas informaticos, estos también seran

supervisados por el Comité de Gobierno Digital que actualmente ya opera para la priorizacién de proyectos
TI.

Evaluacién de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacién de [a propuesta también se hara continuamente en
cada reunion periddica del comité. Se analizara los niveles de avance y calidad de cada uno de los productos,

hitos e indicadores definidos para el proyecto, como una evajuacion general del grado de avance de los
cbjetivos.
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Objetivo general

S MROb etivosNactividadeslylresvitados|esperados I _
Fortalecer y consolidar los procesos y sistemas de informacion institucionales para

avanzar en una transformacion digital efectiva para la docencia, gestién de
estratégica, gestion de la calidad y gobierno de datos,

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
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52 GEIETIVES ¥ REULTADES BSPImes

Objetivo especifico
Ne 110

Desarrollar e implementar un modelo de gobierno de datos institucional que
disponga de datos de calidad y que ponga a la informacién como un activo
estratégico para la gestion y toma de decisiones.

Unidad de Andlisis

Unidad responsable

Actividades!

Resultados o productos!?

Plazo de
cumplimiento!?

Medios de
verificacidon’*

indicadores.

. (semestre/afio)
Equipos constituidos. Acta de reunién
I . . . a cargo del
anghtucuén equipo ejecutivo del proyecto y del Sem 1/ afio 1 Coordinador
objetivo 1.
general del
proyecto.
Equipos conformados. Convenios de
Conformacion de equipos y contratacion de Sem 2 /afio 1 Honorarios. A
profesionales para el desarrollo del objetive. cargo de equipo
Prorrectoria.
Planificacidn estratégica para Informe con las
Consultoria sobre planificacién para la la transformacién digital. Sem 2/ afio § definiciones
transformacion digital, estratégicas. A
cargo de DGE.
Doecumento con metodologia Documento de
de Gobierno de datos politica de
institucional con enfoque de gobierno y
Desarrollo de politica de gobierno y seguridad de | género Sem 1/ afio 2 seguridad de
datos con enfoque de género datos con
enfoque de
género. A cargo
de UAl y DT}
Meodelo de gobernanza de Modelo de
Desarrcllo e implementacién de un modelo de datos. gobernanza de
gobernanza de datos. Sem 2/ afio 2 datos. A cargo
de UAI
; Hui Organigrama
Instalacién de las organicas encargadas de la Orgénicas constituidas. Sem 1/ afio 3 Institucional, A
implementacién de la gobernanza de datos. cargo de recoria.
Disefio de plataforma de Informe de
indicadores que satisfaga los disefio de
Disefio de una plataforma institucional de diferentes requerimientos Sern 2/ afio 1 plataforma de
indicadores institucionales. indicadores. A
cargode UAly
DTI.
) o Plataforma institucional de Informe de
Implementacién de plataforma institucional de datos implementada, Sem 2/ afio 2 implementacién

plataforma de
indicadores A
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cargo de UAly
DTi.

Disefio de Data Warehouse informe de

que satisfaga los diferentes | o o/ e o Disefio del Data
requerimientos Warehouse. A
institucionales. cargo de UAI.

Data Warehouse Informe  de
Implementacién de un Data Warehouse implemeantado. implementacion
institucional (migracién de datos, integracién de Sem2/afc3 | delData
sistemas, etc.). Warehouse. A
cargo de UAI.

Diseio de un Data Warehouse institucional.

Usuarios/as capacitados/as. Registro de
Socializacién y capacitacién para el uso de la Sem 2/ afio 3 asistentes a
plataforma de indicadores y el Datawarehouse. actividades. A
cargo de UAL.

Mejoras al sistema. Registro de

Medicién y sisternatizacién de las opinicnes de opiniones y

. . . o sugersncias de
los usuarios respecto a la implementacion del Sem2/ afio 3 gere A
sistema mejorias.

cargo de DTly
UAI.

' Objetivo especifico
(N° 28 . EEEES
;ﬁljhida_a‘?égpggsa_ﬁlféﬁ' Direccié

=

1 Implementar un sistema de seguimiento de los instrumentos institucionales
1 estratégicos que faciliten la gestién estratégica y de la calidad..

n de Tecnologias de Informacion

F mliciaa ki e Rk -—

: oogIdme o -Plazo de i
- - " .~ Resultados o wl s I dios de
. --—-.-;- - r:‘. ST S gy T - cuumpllml‘er!‘o_; ',“‘ e TR, 1—9 -
IR preductogs (Semestrefano) - ;f';:‘er.'ﬁ.cﬁf'é__."' _
Equipos constituidos. Acta de reunidn
Constitucion equipo ejecutive del proyecio y del Sem 1/ afio 1 Egg:gi?\:;:)r
objetivo 2. general del
proyecto.

. . s Lista priorizada de Informe con
Levantamiento de necesidades, priorizacién e necesidades de necesidades
::ts?gif;?\g IZ: datos y sistemas informaticos integracién de sistemas Sem1 /afio 1 priorizadas. A

’ de informacidn. cargo de DTI.

Equipos conformados. Convenios de

Conformacion de equipos y contratacién de Sem 2 /afho 1 Honorarios. A
profesionales para e! desarrollo del objetivo. cargo de equipo

Prorrectoria.

Sistemas priorizadoes

integrados a fin de evitar Informe sobre

In!egramén y desarrollo de sistemas informaticos y duplicidad de informacién | Sem1/ afio 2 sistema
priorizados. integrados. A
y da mayor soporte a la carao de dT|
toma de decisiones godecll.
Sistema de encuestas Informe sobre
L. . s rticula los diferentes instrumentos
Revisidn del sistema de encuestas institucionales y que a .
desarrollo de instrumentos. instrumentos Sem1i /afio 2 integrados, A
cargo de D. de
Pregrado.
Disefic de sistema de seguimiento para el Plan de Sistema de seguimiento Informe de
Desarrolio Estratégico y el sistema de gestidn de la estratégico disefiado Sem1/afio3 disefio del

calidad.
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sistema. A cargo
de DGE y DGC.
Implementacion de sistema de seguimiento para el S:::gaide .Segl";'nr?eenr:ta%o Bﬂ:';urg 3;
Plan de Desarrolio Estratégico y el Sistema de gico Imp Sem 2/ afio 3 Su
. . sistema A cargo
gestién de la calidad, de OTI.
Mejoras al sistema. Registro de
Medicién y sistematizacién de las opiniones de los opiniones y
usuarios respecto a la implementacién del sistema Sem 2/ afio 3 sugerencias de
para el Plan de Desarrollo Estratégico y el Sistema mejorias, A
de gestién de la calidad. cargode DTly
DGE.
Usuarios capacitados Registro de
Capacitacidn y socializacion de los sistema de asistentes a
seguimiento para el Plan de Desarrollo Estratégico y Sem 2/ ane 3 actividades. A
el Sistema de gestion da la calidad cargode DGE y
DGC.

hbbjetivo espacif co
|N° 320 y-p ;e

—‘

4-~+-:r ri

acompane y evalué fos procesos formativos,

\ Desarrollar e implementar un sistema de apoyo a la docencia que monitoree,

=Upudad-responsable a

Direccion de Pregrado y Direccién de Gestién Academica

et xg;;*g,;aw Ty «:?;,;-;amd;; "I 3 Plazo do 5 *;;_ *,;,,‘;*os-?;;
A T-’{f *ﬂ‘ﬂkﬂActwnda es" & ‘E; & ' ;«ff;}j roductos“ e Ecumphmlantof’!; i:enf‘caclén“ -
’5!,‘, skt m q, L TR - ‘-'. : _,p i, | < (semestre/aiio) % ?‘v‘ Ay i - wh
. . . . Equipos constituidos. Acta de reunidn a
octgg:t\:'gjglén equipo ejecutivo del proyecto y del Sem 1/ afo 1 cargo del Coordinador
: ' general del proyecto.
- . Informe con disefio del
Disefio de un sistema de alerta temprana . N . .
(revision estado de! arte, bibliografia, etc.). Sistema disefiado Sem 2/ afio’ Desema. A cargo de
Equipos confermados. Convenios de
Conformacién de equipos y contratacion de Sem 2‘ Jafio 1 Honorarios. A cargo
profesionales para el desarrollo del objetivo, de equipo
Prorrectoria.
Implementacién de un sistema de alerta Sistema de alerta .
temprana con foco en el rendimiento académico | temprana. Sem 1/ ado 2 gnaarnga(;:%ésALJarg_.rrf\
con enfoque de género 9 Y '
. - . Usuarios capacitados. Registro de asistentes
t(ii;’)ag:laac:én y socializacion de sistema de alerta Sem 2/ afio 2 a actividades. A cargo
prana. de DGA.
. Informe de evaluacion Informe de evaluacion.
Evaluacion SAT, del SAT. Sem2 /afo 3 A cargo de DGA.
Evaluacion del
. . . mecanismgo actual de Informe de evaluacién
Ev:(l)t;ﬂgir;de los mecanismos de evaluacion de evaluaqién de la Sem 2/ afic 1 A cargo de [a D. de
docencia Pregrado.
Mecanismos e Instrumentos de
Implementacién de mejoras al sistema de instrumentos de Sem 2 /afio 2 evaluacién de la
evaluacion docente evaluacidn docente docencia. A cargo de
ajustados la 0. de Pregrado.
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Disefio del sistema de
Disefio de un sistema integrado para &! evaluacién de la
seguimiento de la evaluacidn de la docencia, docencia que incluya Informe con disefio del
acorde al nuevo Modelo Educativo, reportes agregados y Sem 2/afio 2 sistema. A cargo de la
diversificando las fuentes de informacién parala | desagregados para D. de Pregrado.
toma de decisiones. diferentes tipos de
usuarios
Implementacién y puesta en marcha de sistema Sistema en Manue! de usuario, A
para el seguimiento de la evaluacién de la funcionamiento Sem2/aflo 3 cargo de la D. de
docencia. Pregrado.
Medicion y sistematizacién de las opiniones de Mejoras al sistema. Riglsérrc;:g aospén;ones
los usuarios respecto a la implementacion del Sem2/afio 3 rnejogrias A cargo de
sistema de evaluacién de la docencia. DTy D. de Pregrado.
Usuarios capacitados y Registro de asistentes
Capacitacién y socializacidn de sistema para el docentes informados Sem 2/ afio 3 a actividades. A cargo
seguimiento de ta evaluacién de la docencia, sobre evaluacién. de la D. de Pregrado y
DTI. )

' Ol‘)j(;ti'\)o"- |'* 'Medios de .
" especifico { “verificacién®® -
- asociado?®t |’ ) I —
. URL de la
!: dide dores plataforma.
;nstic:scionales Sanlidad dg indicadores Manual de
. . . esagregados por indicadores
OE-1 :::?;2:’_:1? en gér]erolcantidad‘de 0 0 10 40 CUECH
desagregados indicadores pertinentes dzfagéregados
eas oA
N® mensual de
visitas . Informe
QOE-1 plataforma a:;:;astona mensual de 0 0 0 30 generado por
institucional de ' DTI.
indicadores.
Informe de
informe :i:agnbslico de
diagnostico . - ) .
QE-1 Teansformacién Hito de cumplimiento. 0 0 Cumplido | - g%?tzflo;\n?acuén
digital. UOH. A cargo
de DGE.
N_L'.I:I’IEFO de Informe de
s'r?ofi';_"::os Sistemas priorizados priorizacion.
QE-2 g ara para integracién 0 0 0 4 Informes de
integracitn integrados. integracion. A
integrados. cargo de DTI.
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Porcentaje de . -

cumplimiento :r'_:?: definidos

de la {Hitos definidos para la P
OE-2 implementacién | instalacién de los 25% 65% 100% Eﬁlamflcacsén de

de los sistemas | sistemas logrados/Hitos ° ° ¢ implementacién

de seguimiento | totales)*100 P )

del PDE A cargo de DTI

SAC. Y y DGE.

s:rrrc:g;aje de Informes

incorporadas {Cantidad de carreras obtenidos del
OE-3 en el sisterna incorporadas/Total de 0 0 100% sistema. A

de evaluacion carreras)*100 cargo de D. de

docente Pregrado.

Porcentaje de

docentes R Inform

desagregados (l‘:u:-ne(rjo dz docentes d onb?énir?cfs de!
OE-3 por género evaluados desagregados 0 0 100% sistema. A

por género/Total de

evaluados con docentes)*100 cargo de la D.

nuevos de Pregrado

instrumentos

s:rrrc‘::g;aje de (Cantidad de carreras g‘bf?;r':?g:s del
OE-3 ; incorporadas/Total de 0] 0 100% .

incorporadas carreas)*100 sistema. A

en el SAT cargo de DGA.

:;T;Zﬁfsde (Namero cLe estudiantes Informes

monitoreados .

OE-3 gg?;géfggdos desagregados por 0 0 100% :it;t‘t:r;io;dei

monitoreados gé!ner_oﬂ'otal‘c:e cargo de DGA,

por el SAT estudiantes) *100

Numero de

usuarios I .

consultados en Sumatoria de usuarios Informas por
OE-1,2y ol disefio e consultados en el disefio 0 0 30 sistema con
3. implementacion | € implementacién de registros. A

depca da cada sistema. cargo de UAL

sistema.

Nimero de Sumatoria de Registro de
OE-1,2y | paricipantes participantes en 0 5 10 actividades y
3. en actividades actividades de pilotaje de participantes. A

de pilotaje, cada sistema. cargo de UAIL.

Nimero de

participantes Sumatoria de .
OE-1,2y en actividades | participantes para cada :;?Jis(}ra%g:
bl de actividad de socializacion 0 0 30 oty A

) socializacidn y | y capacitacién para cada p:r gzae UAI
capacitacion de | sistema implementado. carg '
cada sistema.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicaciones para ef llenado del formulario de proyecto:

! Sefalar una linea de accidn principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (8) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2022.

? Proyecto institucional focalizado: iniclativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas 4reas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algiin &rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucion.

* Identificar una o més temiticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cual/es debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la tematica transversal de género es condicidn
de presentacion, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segun realidad institucional.

® Para el abordaje del presente capftulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
que aporte &l diagndstico y justificacion de la iniciativa.

8 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segun dltima versién aprobada en 2022.

? Estrategias deben vincularse de forma coherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

® Entendidos como elementos que podrfan obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cOmo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para lo atraccion de académicos, duracién o extensién de
procesos administrativos paro la odguisicién de equipomiento requerido, participacidn de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

? Indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiende considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

1% se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

11 Acciones clave que, en conjunto vy de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultade
considerar un méaximo de 4 actividades.

12 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacidn secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo {manual, taller, docentes capacitados, etc).

3 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucidn.

¥ Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisidn.

15 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

¥ Acciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

17 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecte y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de (ndole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc}.

'8 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producte esperado. Comprometer al menos un resultado o

producto por cada semestre de ejecucion.
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¥ Indicar un_medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad reSponsable de su definicidn, elaboracidn y/o emision.

 Se recomienda un maximo de 5 objetivos especificos.

2 pcciones clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o productos
comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada resultado
considerar un méximo de 4 actividades.

2 Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc).

# Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucién.

#ndicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracidn y/o emisidn.

I Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de. 10 indicadores totales.

2 Considerar al menos un indicador por abjetivo. Un mismo indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo. Indicar
numero de objetivo especifico vinculado.

2 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 Gltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicion de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucidn.

8 Definir de metas anuales, segln duracidn méxima de ejecucién definida segln tipo de proyecto propuesto.

2 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emisidn,

% para su elaboracidn, guiarse por documento: “Descripcidn de gasto — 20217, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

M Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

32 farmular, a modo general y sucintamente, descripcidn del gasto presupuestado para cada subftems, en articulacion con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniclativa.
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