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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el ano 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucién N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucidn, desarrollo e implementacidn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacion
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el aio 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha é de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacidn Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 24 y N° 25, ambos de fecha 14
de noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exenciéon del tramite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se



individualizan quedardn sujetos a toma de razdén y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
anos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos senalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobaciéon de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccién asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21,289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.



8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

2. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afiocs, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, enla Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidn del Comité, en la cual, acorde lo senala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacidon presupuestaria y el
prestamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccion de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesion del Comité, en la
que, de acuerdo con lo seAalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccidén para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacidén de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracion, monto total asignado a cada institucion, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacién de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de las capacidades de investigacién y docencia de Pre y
Posgrado”, cdédigo “URO21991" y “Calidad de Vida en la UOH", cddigo
“URO21992" presentados por la Universidad de O Higgins, cuya duracién, monto
total asociado y determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos



convenios con la Universidad de O Higgins, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidn N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion de Presupuestos al
momento de su total tframitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“Fortalecimiento de las capacidades de investigacion y docencia de Pre y

Posgrado”
Cédigo “URO21991”

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de O’Higgins, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Rafael Correa
Fontecilla, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611,
Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidén de las asignaciones "“Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sehalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre



Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesidn de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "Fortalecimiento de las capacidades de investigacion vy
docencia de Pre y Posgrado” de la Universidad de O Higgins. Asimismo, en dicha
sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades de investigacién y docencia de Pre y Posgrado”, mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidon principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la readlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:
Objetivo general: Fortalecer la investigacion y la docencia de pre y
posgrado, a fravées del incremento de las capacidades humanas vy

materiales.

Objetivos especificos:



1. Dotar de masa critica para la investigaciéon a través de la incorporacion
de nuevos posdoctorantes.
2. Habilitar e implementar infraestructura y adquirir de equipamiento
cientifico de Ultima generacién para el desarrollo de la investigacion
cientifico-tecnolégica.
3. Disefar y poner en marcha programas de posgrado articulados con los
procesos formativos de pregrado y las capacidades institucionales de
investigacion.
4. Disenar e implementar mejoras en los ciclos profesionales de las carreras
de pregrado a fin de asegurar el cumplimento de los perfiles de egreso.
El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Instituciéon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
que efectlUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.900.000.000.- (dos mil novecientos millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio seguin lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $2.900.000.000.-
(dos mil novecientos millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.463.173.000.- (mil cuatrocientos sesenta y tres millones
ciento setenta y tres mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.436.827.000.- (mil cuatrocientos treinta y seis millones
ochocientos veintisiete mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucidn, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento.



Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informe de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformacidn del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mdas tardar el dltimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacién u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepciodn del informe.
La Institucidon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definiciéon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Infforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total framitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,

de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en |a
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Institucidn que hacen necesaria su implementacidén con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Instituciéon al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas para corroborar la informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos
Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la

ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.
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En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazaré
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto

administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
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El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no daré derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspensién del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que

hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
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se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla, pararepresentar ala Universidad

de O’Higgins, consta en Decreto N° 271, de fecha 9 de septiembre de 2019, del
Ministerio de Educacion.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de las
capacidades de investigacion y docencia de Pre y Posgrado”.

FDO.: RAFAEL CORREA FONTECILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

“Calidad de Vida en la UOH"
Cédigo “URO21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de O’Higgins, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Rafael Correa
Fontecilla, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 611,
Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el aio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
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para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estar&
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Téecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidon 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurionual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesidon de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma lineqa, en sesidon de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "Calidad de Vida en la UOH" de la Universidad de O Higgins.
Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Calidad de Vida en la UOH",
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accioén principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Calidad de Vida.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Mejorar la calidad de vida de todos los miembros de la
comunidad universitaria para contribuir a la formaciéon integral de los y las
estudiantes y el ciclo de vida laboral de los y las funcionarias académicos y
no acadeémicos.

Objetivos especificos:

1. Crear espacios para el esparcimiento, el deporte y la cultura, con miras a
promover una vida universitaria saludable en los miembros de la comunidad
de la Universidad de O'Higgins.

2. Disefar y ejecutar intervenciones con objeto de promocionar una buena
calidad de vida universitaria, considerando acciones formativas y de
prevencidn, con especial preocupaciéon de la salud mental e inclusion para
potenciar la buena convivencia de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

3. Crear condiciones para potenciar la calidad de vida en los ambientes de
aprendizaje, a nivel de contenido y proceso curricular.

4, Disefar e implementar un modelo de calidad de vida en la UOH, orientado
a generar un entorno favorable para la buena convivencia universitaria.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.
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TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento
gue efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, seguin se indicé en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $450.000.000.- (cuatrocientos cincuenta
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $450.000.000.-
(cuatrocientos cincuenta millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $240.335.000.- (doscientos cuarenta millones trescientos
treinta y cinco mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $209.665.000.- (doscientos nueve millones seiscientos
sesenta y cinco mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el informe
de constitucién, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Instituciéon.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:
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a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la

clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,

evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
clausula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy

contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacidén, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacion contenida en los informes indicados en la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
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a. Informe _de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacidén del
equipo de gestidon responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Infforme de Constitucidon, el Ministerio revisard el documento vy
comunicard a la Institucidn de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacidn de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidon conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.
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Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comiteé, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del Gltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitaciéon del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo-anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total ramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
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contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sehalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidon correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).
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DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendiciéon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepciodn y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensiéon del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecuciéon del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devoluciéon o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
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los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.,

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

La suspensidon del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del téermino anticipado como de la suspensidon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidén por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni tfransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijon su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla, para representar ala Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 271, de fecha 9 de septiembre de 2019, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Calidad de Vida en la UOH".

FDO.: RAFAEL CORREA FONTECILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se senala a continuacién,
correspondiente a la primera cuota sefialado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector Publico para el afio 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputaran al subtitulo e ftem respectivo del presupuesto del afio 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 532.012.000 URO21991
09-90-02-33-03-417 931.161.000 URO21991
09-90-02-24-03-221 155.532.000 URO21992
09-90-02-33-03-417 84.803.000 URO21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

,-’

EROA SALAS
EDUCACION
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Lo que franscribo para su conocimiento.

JUAN EDUARDO VARGA

SUBSEG

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFi)
- Universidad de O’Higgins

- Gabinete Subsecretario de Educaciéon Superior

- Divisién de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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Prexo

Subsecrctaria O O O O O
de Educacién FORMULARIO FORTALECIMIENTO
soeener PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9.« '?E R?‘ 0(30 ECS)
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 ) O O O

ANO 2021 ESTATALES

Gobierno de Chite O O O CH”_E

Cédigo: URO21991

ANTECEDENTESIGENERALES]

Universidad | Universidad de O’Higgins

Titulo del proyecto | Fortalecimiento de las capacidades de investigacion y docencia de Pre y

| Posgrado.
( Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.
? Digitalizacion y virtualizacion de la universidad.
. -. Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
1
. Linea de acclép . X posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:
i ‘Duracién : XX meses
. Focalizado? :
f Monto financiamiento - M3$ XXX XXX.-
Tipo de proyecto : '
_ : = '{ Duracion . 48 meses
i X | Estratégico® .
! ' Monto financiamiento M$ 2.900.000.-

Fernanda Kri Amar
' Jefe/a proyecto

Prorrectora, Universidad de O’Higgins

INotas

Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segin
Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucién.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin area
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS

Fecha: 31 de mayo de 2021

Yo, Rafael Correa Fontecilla, Rector/a de la Universidad de O’Higgins, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Fortalecimiento de las
capacidades de investigacion y docencia de Pre y Posgrado, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Rafael Correa Fonteci.lla
RECTOR
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PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

¥

UNIVERSIDAD DE O'HIGGINS

Fecha: 26 de julio de 2021

Yo Rafael Correa Fontecilla, Rector/a de la Universidad de O’Higgins, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementaciéon de la iniciativa Fortalecimiento de las
capacidades. de investigacién y docencia de Pre y Posgrado, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad,

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la |
ejecucion de la iniciativa; i

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el 3
cumplimiento de resultados esperados y tafbién a su sustentabilidad.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?*

fmli\rvea estratégica iAiE)

(AE2) Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.
De acuerdo con la misibn encomendada por el Estado de Chile, consagrada en la

ley que la crea y en sus estatutos, la Universidad de O’Higgins busca formar
profesionales integros y conscientes de su rol en la sociedad, con un sello
profesional de excelencia y de servicio publico. En cuanto al posgrado y la
formacién de capital humano avanzado, deben estar sustentados y estrechamente
vinculados con las capacidades y fortalezas institucionales en materia de
investigacion y el desarrollo académico presentes en los Institutos de la

consistencia interna de los planes de
estudio de pregrado, incluyendo
todos sus componentes curriculares.

acompanamiento y seguimiento de
procesos de armonizacién curricular.

Universidad.
Objetivo estr‘atégico Estrategias (E) ‘Cambios Esperados
OE2: Implementar un sistema de - Se instalan las capacidades
mejora continua de la articulacién, | E1: Instalacion de capacidades | de desarrollo curricular.
pertinencia, coherencia y | permanentes de asesoria,

- Se cuenta con procesos de
acompafiamiento de
armonizacioén curricular

OE3: Implementar programas de
posgrado y especialidades médicas,
con altos niveles de excelencia.

E1: Disefio e implementacién de
posgrados articulados con programas
de pregrado y disefio de
especialidades médicas

- Se articulan los programas
de posgrados con las carreras
de pregrado.

- Estudiantes de pregrado
contintan sus estudios con la
oferta formativa de posgrado
de la Universidad.

- Estudiantes que terminaron
su ensefianza media en la
region y realizaron sus
estudios de pregrado fuera de
ella, regresan a la region a
realizar programas de
posgrado en la UOH.

- Se implementan programas

de formacibn de capital
E2: Desarrollo de programas de humano avanzado
formacion de capital humano )
avanzado .

- Se acreditan programas de

formacién doctoral
E3: Dotar de infraestructura y | - Se cuenta con herramientas

equipamiento necesarios para el

digitales y equipamiento que

% Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.
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6ptimo funcionamiento del posgrado y
postitulo.

permiten la innovacion de los
procesos formativos de pre y
posgrado y acceso a bases de
datos.

- Se cuenta con infraestructura
de primer nivel que permite
sostener el crecimiento del pre
y posgrado.

| Area estratégica (AE)

y vinculacion; iii)

(AE3) Investigacion, innovacién y/o creacion.
En este ambito, la UOH ha establecido los siguientes objetivos estratégicos: i)
Produccion cientifica de excelencia; ii) Consolidacion de institutos de investigacion
Participacién en redes colaboracion con otros centros
académicos nacionales e internacionales; iv) Disefio de centros de transferencia
tecnolégica; v) Constituir un cuerpo académico de excelencia.

Cambios Esperados

capacidades académicas de los

Institutos de investigacion.

E2: Propiciar el aumento del nimero
de publicaciones de aito impacto.

Objetivo estratégico Estrategias (E)
E1: Incremento del namero de | - Aumento significativo del
investigadores de los institutos de la | Numero de académicos e
UOH. ~ investigadores jornada
completa con grado de doctor.
| OE1:  Fortalecimiento de las - Aumento de publicaciones en

revistas indexadas WOS con
impacto Q1 — Q2 y libros en
editoriales de prestigio.

E3: Generar las capacidad de los
Institutos para disefiar e implementar
programas de posgrado vinculados
con investigacion (magister y
doctorado).

- Se cuenta con al menos 3
programas de magister en dos
afios, con 6 en 5 afios y con 6
programas de doctorados en 8
afios.

OE2: Potenciar la investigacion
cientifica de alto nivel y pertinencia
con miras a enfrentar un proceso
exitoso de acreditacion de la
investigacion, de cinco a seis afios.

E1: Desarrollo de una plataforma de
la informacién de la productividad
cientifica, que le permita obtener
datos relevantes para la toma de
decisiones.

- Se cuenta con un sistema de
informacién que mejora las
capacidades institucionales
para la toma de decisiones y
elaboracién de planes de
desarrollo.

E2: fortalecimiento de la planta
académica y equipos de
investigacién, aumentando el ritmo de
contratacion de académicos y de
posdoctorantes.

- Se incrementa la produccion
cientifica y la adjudicacién de
recursos de fondos
concursables nacionales e
internacionales.

E3: Fortalecimiento y diversificacion
de los fondos internos de
investigacion para apoyar |la
produccion cientifica.

- Se consolidan grupos
muitidisciplinarios y lineas de
investigacion con impacto
regional.
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E4: Aumento de postulaciones a

OE3: Mejorar la vinculacion de la
investigacién con los problemas de

proyectos de atraccion de | - Se fortalecen los equipos y
investigadores jovenes y | laboratorios de investigacion.
equipamiento cientifico.

E1: Establecer  una politica

institucional que asegure la |- Se promueve y facilita la

participacion de todos los institutos de
investigacion multidisciplinaria en la
actividad cientifica y de transferencia
de conocimientos a distintos sectores

participacion de
investigadores de diferentes
institutos en proyectos de
1+D+i+TT.

alta complejidad de la region,

de la region.
propiciando respuestas pertinentes a

través de la investigacion aplicada de | E2: Articulacién de los instrumentos

excelencia, de la transferencia | institucionales, incluidos

tecnologica, de la entrega de | reglamentos, politica, fondos internos | - Aumenta el numero de

informacién para la toma de | de investigacién, incentivos y otros, | proyectos de I+D+i+TT, con

decisiones y el desarrollo regional. que permita orientar esfuerzos hacia | participacion de
la investigacion aplicada y | investigadores de diferentes
transferencia de conocimiento y | institutos.

tecnolégica para resolver

necesidades regionales.

Indicadores de fesultado .

Indicadores asociados a Area Estr'atégicaLZ,' Dbbehdia y gfocééos formativos: gré y gos'g' rado.
Objetivo Estratégico 1 - Implementar programas de postgrado y especialidades médicas, con altos
niveles de excelencia.

Estrategia 1: Disefio e implementacién de posgrados articulados con programas de pregrado y disefio de
especialidades médicas

Indicador: Porcentaje de programas de posgrado articulados con pregrado.
Formula de calculo: (N° de programas posgrado articulados / total de programas de posgrado) / 100

Estrategia 3: Dotar de infraestructura y equipamiento necesarios para el 6ptimo funcionamiento del posgrado
y postitulo.

Indicadores asociados a Area Estratégica 3, Investiqacién, innovacién y/o creacién.

Objetivo Estratégico 1 - Fortalecimiento de las capacidades académicas de los Institutos de
investigacién.

Estrategia 1: Incremento del nimero de investigadores de los Institutos de la UOH.
Indicador: Numero de investigadores con grado de doctor.
Foérmula de calculo: N° de investigadores con grado de doctor.

Objetivo Estratégico 2 - Potenciar la investigacion cientifica de alto nivel y pertinencia con miras a
enfrentar un proceso exitoso de acreditacion de la investigacién, de cinco a seis afos.

Estrategia 2: fortalecimiento de la planta académica y equipos de investigacion, aumentando el ritmo de
contratacién de académicos y de posdoctorantes.

Estrategia 4: Aumento de postulaciones a proyectos de atracciéon de investigadores jovenes y equipamiento
cientifico.
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Indicador: Numero de publicaciones indexadas por afio.
Férmula de calculo: N° publicaciones indexadas / afio
Indicador: Porcentaje de publicaciones en cuartil 1y 2 de impacto de la revista.

Férmula de célculo: N° publicaciones Q1 - Q2 / total de publicaciones indexadas.

2. Justificacion del proyecto® (extensién méax. 3 paginas)

a. Brechas ylo desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicién
segun tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Esta propuesta se ha concebido en concordancia con la estrategia regional de O'Higgins® la cual sefiala dentro
de sus principales objetivos: i) la competitividad y la innovacion para mejorar la productividad y mantenerse en
los mercados; i) el cambio climético y la sustentabilidad a base de la trazabilidad, la seguridad e inocuidad
alimentaria, la gestién y uso del agua y la eficiencia energética; iii) el desarrollo del capital humano para mejorar
la productividad e innovacién; iv) la equidad y el equilibrio territorial.

Para abordar las brechas y desafios estratégicos regionales identificados, esta propuesta se organiza
simultaneamente en dos &mbitos de accién vinculados a los requerimientos estratégicos regionales: por una
parte, en el fortalecimiento de la investigacion y, por otra, en el disefio y puesta en marcha de programas de
postgrado.

Fortalecimiento de la investigacion

En el area estratégica de investigacion, la institucion definié objetivos que dicen relacién con produccion
cientifica de excelencia, consolidar institutos de investigacion y vinculacion, establecer redes de colaboracion
con otros centros académicos nacionales e internacionales, el disefio de centros de transferencia tecnoldgica
y constituir un cuerpo académico de excelencia. Desde un punto de vista de las capacidades humanas para
la investigacion, en la actualidad la UOH cuenta con 83 académicos/as investigadores/as con doctorado y 23
posdoctorantes/investigadores distribuidos en sus cinco institutos, cuerpo que constituye la masa critica en
investigacion. Dentro de las principales brechas a cubrir, se requiere seguir creciendo en académicos de
jornada completa para hacer frente a las necesidades presentes y futuras en pregrado, posgrado e
investigacion (lo que ha sido considerado en el proyecto PFE2020 y en las planificaciones anuales de la
Universidad). En cuanto a las condiciones materiales para la investigacién, se constata con un marcado
déficit en laboratorios de investigacion por lo cual la UOH establece una alta prioridad en el objetivo de disponer
de equipamiento e infraestructura cientifica de alto nivel, especialmente aquellos de uso compartido entre sus
distintos Institutos y laboratorios. En efecto, en los diferentes laboratorios con que cuenta la UOH en sus
diferentes campos disciplinarios tanto en el Campus Rancagua como en el Campus Colchagua, se cuenta con
equipamiento por un valor total aproximado de 700 millones de pesos (considerados sélo aquellos sobre 50
millones de pesos), lo que es marcadamente insuficiente para atender las necesidades estratégicas de
investigacion y formacién de capital humano avanzado en la region. Con la implementacion de este proyecto
de Fortalecimiento Institucional, se podra atender esta necesidad de primera importancia institucional para la
investigacion de alto nivel. '

5 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
de! apartado. .

¢ Gobierno Regional de O’Higgins, Unidad de Gestién, Politicas e Innovacién, Divisién de Ordenamiento Territorial,
“Estrategia Regional de Innovacién 2019 - 2027”, https://www.ohigginscrea.cl/biblioteca/ERI_2019-2027.pdf
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Diseiio e implementacién de programas de posgrado

Otra de las brechas identificadas en el referido plan de fortalecimiento en lo que atafie al Area Estratégica (AE)
de docencia y procesos formativos en postgrado, dice relaciéon con la ausencia de programas a nivel de
magister y/o doctorado y especialidades médicas que potencien la generacién de nuevo conocimiento en las
disciplinas y capacidades de investigacion, impulsando el desarrollo regional y nacional. Para hacer frente a
esta brecha, la UOH ha actuado en dos direcciones: por una parte a través de la elaboracion de un estudio de
diagnoéstico del entorno para la deteccioén de necesidades formativas de posgrado y postitulo, que permitan
orientar la pertinencia y coherencia de los programas con las capacidades académicas internas, y por otra,
mediante el disefio de los mecanismos institucionales que permitan a los estudiantes la continuidad de estudios
de posgrado, en coherencia con el modelo de organizacién académica de la Universidad. En esta perspectiva,
se esta realizando un trabajo de coordinacién con la direccion superior de la Universidad y académicos de los
Institutos de Investigacion de la UOH, las Escuelas profesionales del area de la salud y los profesionales de
los campos clinicos en la Regién de O'Higgins (entre los cuales el Hospital Regional de Rancagua), la creacion
de especialidades médicas de prioridad regional y nacional.

Consolidacién del ciclo profesional de las carreras de pregrado

La Universidad de O’Higgins, luego de la fase de instalacién de sus actuales carreras de pregrado, ha estado
desarrollando, desde el afio 2019, un proceso de diagnostico de las necesidades de fortalecimiento de sus
planes de estudio con todos los componentes curriculares. Esto se complementa con otro proceso fundamental
que actualmente esta en curso: la revision y ajuste de su Modelo Educativo Institucional. A nivel de las
asignaturas, en el plano de las metodologias de ensefianza y evaluacién, se ha identificado la necesidad de
disponer de salas y equipamiento, con tecnologia de alto nivel, para generar las condiciones que permitan el
entrenamiento de desempefios profesionales de mayor complejidad en entornos de aprendizaje protegidos (es
decir, que den espacio para el error en un ambiente controlado), que se acerquen lo mas posible a escenarios
profesionales reales. Por ejemplo, para la carrera de Ingenieria Comercial se propone instalar un Laboratorio
Financiero de alta tecnologia, donde se generarian las condiciones para que las y los estudiantes desarrolien
conocimientos y habilidades en el ambito de las finanzas, tanto en lo que se refiere a las herramientas,
modelos, indicadores y productos financieros, como en la practica de tomar de decisiones. Las necesidades
en esta linea se han observado también en el ambito de las carreras de Ingenieria Ambiental, Medicina,
Terapia Ocupacional, Enfermerfa, Pedagogia en Ingiés y el Programa Institucional de Inglés (con alcance en
todas las carreras) entre otros. Este proyecto permite generar una diferencia en la formacién de profesionales
integros y conscientes de su rol en la sociedad, con un sello profesional de excelencia y de servicio publico,
con impacto tanto para estudiantes de la UOH como para estudiantes de otras instituciones en el contexto del
Programa de Movilidad del CUECH.

La presente propuesta se presenta como proyecto de tipo estratégico, ya que considera el fortalecimiento del
pregrado, del posgrado y la investigacion, actividades misionales de Ia institucion. Considerando el estado
actual de desarrollo de la universidad, y la necesidad de consolidar y potenciar los logros ya alcanzados, se
requieren importantes inversiones en tecnologia especializada. Por ello, este proyecto destina un gran
porcentaje de los recursos en tecnologia de punta, tanto para investigacion y docencia, lo cual permite
potenciar la investigacion y avanzar en la creacion de programas de posgrado.

~~ b. Aporte al desarrollo y fortalécimiento institucional. Sefalar c6mo el proyecto contribuiré a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la |
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accion priorizada para la Convocatoria2021. -

La presente propuesta, cuyos &mbitos de accidn se relacionan directamente con el fortalecimiento de la calidad
académica para la formaciéon de pregrado, postgrado e investigacién, contribuird a resolver las brechas
identificadas en las anteriores secciones, de la siguiente manera:
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Fortalecimiento de la investigacion

a) Dotar de masa critica para la investigacion a través, por una parte, de la incorporaciéon de nuevos
académicos/as de cargo de la Universidad de O’Higgins conforme a su plan de desarrollo estratégico
y por otra, mediante nuevos posdoctorantes del méas alto nivel. Con cargo a esta propuesta se espera
contratar 10 posdoctorantes, los cuales seran seleccionados sobre la base de exigentes criterios de
calidad y rigurosos procesos de evaluacion, tal como lo ha venido haciendo la Universidad hasta ahora.
Los principales criterios para el reclutamiento de nuevo personal académico y de investigacion se
relacionaran con una sélida formacién a nivel doctoral, y el reforzamiento de &reas y lineas de
investigacion de los Institutos de la UOH en concordancia con su mision de contribuir al desarrollo
regional y nacional. La presente propuesta considera el financiamiento para la contratacion de
investigadores posdoctorantes que complementaran las capacidades de los Institutos.

b) Disponer de infraestructura y equipamiento de ultima generacion que habilite publicar en revistas de
corriente principal de mayor impacto situadas en los cuartiles 1y 2. Los criterios para fa eleccion del
equipamiento a adquirir se relacionan con las areas y lineas de investigacion que la Universidad busca
fortalecer, con los objetivos de desarrollo estratégico de la regién de O'Higgins, y con la intensidad de
uso compartido. En efecto, mas del 50% de los académicos/as-investigadores/as de la UOH se veran
favorecidos en sus investigaciones con tales equipos. Adicionaimente, contar con las nuevas
condiciones permitira atraer a posdoctorantes mas competitivos

Disefio e implementacién de programas de posgrado.

Dentro de los planes de desarrollo de la Universidad de O’Higgins que debe atender en un plazo acotado, se
identifica la puesta en marcha de programas de posgrado, adecuadamente articutados con los procesos
formativos de pregrado, las capacidades institucionales y la pertinencia desde una perspectiva de los
requerimientos estratégicos regionales de capital humano avanzado para mantener su competitividad. En ese
sentido, esta propuesta de fortalecimiento institucional considera la contratacién de asesorfa experta en el
disefio curricular de programas de magister y de doctorado. ‘

Consolidacién del ciclo profesional de las carreras de pregrado

La formacién de pregrado de la UOH est4 actualmente compuesta por 23 carreras que se encuentran en
diversos niveles de avance dependiendo de su afio de creacion, con sus primeras 12 carreras entrando en
régimen el afio 2021, 7 carreras el afio 2022 y asi sucesivamente. Este proyecto fortalece la capacidad
institucional de implementar experiencias formativas de alta complejidad en el ciclo avanzado de los planes de
estudio, con las metodologias y los equipamientos que permiten a las y los estudiantes desarrollar un
entrenamiento mas profundo y auténtico de los conocimientos y habilidades comprometidas en los perfiles de
egreso profesional. Se abordaron necesidades de inyeccién de recursos tecnolégicos y de equipamiento para
fortalecer el desarrollo de aprendizajes, que dependen fuertemente de la interaccion con problematicas y
escenarios profesionales reales, y que actualmente no se pueden reproducir con las capacidades disponibles.

c. Estrategiés e impactos:s“perados. Definir las principaleg éstrategga‘s aimplementar e impécﬁ;s
o mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Las estrategias para abordar los desafios ya descritos, se basan en el disefio e implementacién, a mediano
plazo, de posgrados bien articulados con programas de pregrado, que contribuyan con la generacién de nuevo
conocimiento cientifico y tecnol6gico pertinente a las necesidades y proyecciones regionales y nacionales, en
concordancia con las capacidades de investigacion de los Institutos de la Universidad. Para ser efectiva, esta
estrategia requiere ademas, dotar de infraestructura y equipamiento necesarios para el éptimo funcionamiento
de los programas de posgrado y postitulo en base a su uso compartido, en concordancia con uno de los
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principios rectores del quehacer de investigacién que se realiza al interior de la UOH ya que promueve la
perspectiva multidisciplinaria en el abordaje cientifico y tecnolégico de los temas y desafios compiejos que en
la actualidad y a futuro presenta la regién y el pais.

En cuanto al desafio de fortalecer la investigacion, la estrategia disefiada por la institucion considera dentro
de sus principales componentes, ampliar la dotacion académica y de investigadores/as al mas alto nivel y de
alta productividad (contratacion de posdoctorantes), lo que se traducir4 en un incremento sostenido de
publicaciones cientificas de impacto. Lo anterior es posible sélo si se cuenta con programas de posgrado,
adecuadamente alineados con la formacién de pregrado, y particularmente con equipos de punta que permitan
desarrollar investigaciones de mayor complejidad y pertinencia (listado preliminar de equipos se encuentra en
el anexo A), cuyos resultados puedan ser publicados en revistas clasificadas en el 50% superior en cuanto a
impacto.

Respecto de pregrado, como se sefialé anteriormente, para consolidar el ciclo de formacion profesional se
requiere disponer de salas y equipamiento tecnolégico de diversa naturaleza, para ser utilizados en los cursos
del ciclo profesional, a fin de potenciar el cumplimiento del perfil de egreso. Asi mismo se requieren espacios
de entrenamiento de desempefios profesionales de mayor complejidad en entornos de aprendizaje protegidos,
tanto previamente como en paralelo a las practicas profesionales, y también, para actividades de titulacién. La
estrategia se focaliza en: (i) incorporar en las asignaturas del ciclo profesional, practicas innovadoras que
potencien el perfil de egreso; (i) habilitacion de espacios y tecnologia que permitan implementar las estrategias
innovadoras identificadas (por ejemplo, simulaciones); y (iii) Adquisicién de equipamiento que permita a los
estudiantes desarrollar actividades experimentales propias de sus disciplinas.

Para abordar lo anterior se han definido los siguientes objetivos estratégicos:

1. Dotar de masa critica para la investigacion a través de la incorporacion de nuevos
posdoctorantes: Se considera la incorporacién de 10 posdoctorantes en diversas areas de
investigacion, los que seran evaluados anualmente y, en virtud de los resultados en su desempefio,
podra extenderse su contratacion por un segundo afio.

2. Habilitar e implementar infraestructura y adquirir de equipamiento cientifico de ultima
generacion para el desarrollo de la investigacion cientifico-tecnolégica. E! criterio de seleccion
de equipos para investigaciéon considerados en la propuesta, habilitan tanto la investigacion basica
como aplicada. Por una parte, disponer de condiciones para incrementar el acervo de conocimiento y,
por otra, en funcién de atender necesidades de desarrollo estratégico de la regién. Asi, lo que podra
atender la UOH mediante el proyecto apunta a investigaciones cuyo comun denominador incluye la
interaccion entre el ser humano y su entorno en diferentes escalas, desde lo sistémico hasta lo celular.
Ejemplos son equipos que permitan validar modelos de produccion agricola basados en
optimizaciones, estudios referidos a la epigenética y perfiles conductuales en entornos emergentes.

3. Disefar y poner en marcha programas de posgrado articulados con los procesos formativos
de pregrado y las capacidades institucionales de investigacion, la Universidad de O’Higgins ya
ha comprometido la creacion de programas de magister (convocatoria 2020 PFE), sin embargo, se
desea aumentar la oferta de programas de magister, de forma de cubrir una mayor cantidad de
disciplinas en las cuales la Universidad de O’Higgins cuenta con masa critica y, a su vez, avanzar en
la creacién de los primeros programas de doctorado.

4. Disenar e implementar mejoras en los ciclos profesionales de las carreras de pregrado a fin de
asegurar el cumplimento de los perfiles de egreso, se desean potenciar las habilidades
profesionales de los futuros egresados, a través de la incorporacion de metodologias innovadoras en
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las asignaturas del ciclo profesional, para lo cual, deben revisarse los programas de asignaturas a fin
de identificar en cuales de ellas es posible incorporar este tipo de actividades, y dotar a las carreras
de los espacios y equipamientos tecnol6gicos necesario para su implementaciéon. Para esto, se
consideran actividades de simulacién y utilizacion de software propios de! desempefio profesional. Los
equipos, softwares y remodelacion de espacios priorizados preliminarmente estan indicados en el
anexo A, sin embargo, estos podran ser ajustados en el marco de los procesos de actualizacién de
los programas de asignaturas. Entre estos se encuentran, sala de simulacion de juicios para carrera
de Derecho, software Programa Institucional de Inglés, fantome para carreras de Salud, laboratorios
hidro y meteorolégico para carreras de Agronomia, sala de uso flexible para carreras de la Escuela de
Educacion, y diversos software para carreras de la Escuela de Ciencias Sociales.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

El aumento de las capacidades humanas y materiales, en las areas de investigacion que potencia este
proyecto, y que seran sin duda interesantes para el trabajo conjunto con otras universidades del pais,
fomentara la investigacién colaborativa de la Universidad de O'Higgins, a través de proyectos
interuniversitarios y publicaciones conjuntas. A modo de ejemplo:

“Jess Simple Western” (Jess) es un equipo para inmunoensayos automatizados, basado en electroforesis
capilar, con un alto poder analitico en términos de sensibilidad y reproducibilidad, que reemplaza en su
totalidad la metodologia clasica de Western Blot. Jess automatiza los flujos de trabajo del Western Blot,
integrando todos los pasos del ensayo, desde la separacion de proteinas, el inmunoensayo, la deteccién y el
analisis de datos, con un amplio rango de muestras a analizar de manera simultanea.

Las aplicaciones actuales de Jess son investigacion basica en descubrimiento y validacion de mecanismos de
biologia molecular (expresion y caracterizacion de proteinas), biomarcadores y diagnéstico clinico (e.g.
cancer), serologia para la industria farmacéutica y desarrollo de vacunas

(https://www.proteinsimple.com/jess.html).

En base a las caracteristicas descritas, la implementacién de este equipo permitira el desarrollo de los
siguientes proyectos de investigacion actualmente en curso en nuestra Universidad, en calidad de institucion
principal o secundaria, los cuales de manera expresa consideran el andlisis de expresion y niveles de proteinas
en muestras de origen biolégico de diversa naturaleza, mediante western blot 0 inmunoensayos:

Fondecyt Regular 1181341, Fondecyt Regular 1181256, Fondecyt Regular 1190742, Fondecyt Regular
1201283, Fondecyt Iniciacion 111949, Fondecyt Iniciacion 11200798, Fondecyt Iniciacién 11201337, FIC-IDI
40027306-0, Interdisciplinario UOH 2021, SOCHED 2020-03, Interdisciplinario VRI/PUC 11190105.

Facilitacion de dicho equipo con actividades de colaboracién con otras instituciones de investigacion

El uso de este equipamiento en el contexto de los proyectos individualizados permitira el desarrollo de tesis
de pre- y post-grado actualmente en curso, ademas de la extension hacia interacciones con otras
Universidades y Centros de investigacion. A la fecha, se cuenta con el interés de investigadores de la
Universidad de Chile (Drs. Emilio A. Herrera & Manuel Maliqueo, Medicina), Universidad Austral (Dra. Natalia
Méndez, Medicina), Pontificia Universidad Catélica de Chile (Dres. Claudia Saez, Medicina, Rodrigo lturriaga,
Ciencias Biologicas) y Universidad Catélica del Maule. '

La implementacién del uso del equipo se ejecutara a través de la habilitacion del “Centro para la ldentificacion
y Cuantificacién de Proteinas”, que se ubicar4 en los laboratorios del Instituto de Ciencias de la Salud (Campus
Rancagua, Universidad de O’Higgins).

Contar con el equipo propuesto supone un aporte para diversas areas de investigacion. Para las areas de
biomedicinay, ciencias de la ingenieria (biotecnologia), el uso de este equipo permitira el acceso auna técnica
de nivel cuantitativo, muy superior al estandar actual (i.e. western blot). Esto ultimo se asocia directamente
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con la validacion de estudios de regulacion de la expresion génica en diversos modelos, asi como las
posibilidades de identificar de manera cuantitativa biomarcadores en muestras de volumen limitado (i.e.
plasma, biopsias, cultivos primarios) para diagnéstico y modelamiento en el area del cancer, enfermedades
infecciosas y otras condiciones. En el area de las ciencias agroalimentarias y veterinarias, ademas de lo
descrito anteriormente, el respaldo de un sistema de identificacion y cuantificacién de proteinas, con una
considerable reproducibilidad interensayo e interoperador, posibilita la generacién de resultados con un alto
perfil de transferencia al area productiva. En este aspecto, es de especial interés para las lineas de
investigacion indicadas en esta propuesta y asociadas a dicha area, el poder impactar en este polo de
desarrollo propio de la Regi6n de O'Higgins, asi como para la zona centro y sur del pais.

En relacién a la docencia de pregrado, la Universidad de O’Higgins ha asumido un compromiso por contribuir
activa y significativamente con el Programa de Movilidad Nacional, que se esta impulsando con creciente
fuerza desde la Red de Pregrado del CUECH, y ha decidido abrir una amplia oferta de vacantes en todos sus
planes de estudios. En ese sentido, el proyecto permite consolidar una oferta de oportunidades formativas de
excelencia, para estudiantes de diversas instituciones del pais, incluyendo actividades curriculares avanzadas
del ciclo profesional.

Durante el afio 2019, la UOH recibi6 tres estudiantes internacionales, dos de ellos provenientes de Toulouse,
Francia y uno de Bolonia, Italia, todos ellos en el area de la ingenieria Agronémica. En el caso de estudiantes
salientes, la UOH cuenta con dos programas de movilidad, lo que ha beneficiado a 23 estudiantes en total. No
han existido experiencias de movilidad nacional, lo que se espera potenciar a través del programa SUBETE
del CUECH y las ventajas comparativas que dejara instalada esta iniciativa.

& CEERD CE) e &) adho (i) gD GEGED

De los 125 proyectos en los cuales los(las) investigadores(as) de la Universidad O Higgins han participado o
dirigido desde su creacion, alrededor del 98% corresponden a estudios en tematicas de interés regional: desde
la agricultura sustentable pasando por las energias limpias renovables; recursos hidricos enfocados desde la
la gestion de riego hasta la resiliencia de los ecosistemas frente a la sequia y la recuperacién de suelos; la
inocuidad alimentaria y manejo de plagas, efectos de pesticidas son todos temas de alto interés para la region.
Un crecimiento en las capacidades de investigacion y en la formacién de profesionales e investigadores(as)
repercutira, asistidos con la debida gestién institucional, en el acercamiento de la universidad a aqueilos
sectores regionales que puedan aplicar los desarrollos y resultados de la investigacion y personal calificado.

Mecanismos de colaboracién macrozonal estan también en proceso de ser puestos en marcha de forma que
dichos desarrolio y resultados puedan ser sumados y compartidos a toda la Macrozona Centro -Sur.

Varios de dichos temas evidentemente no son sélo de interés y repercusion regional sino que nacional e
incluso global. Sumados los anteriores a estudios en salud mental y los efectos de estilos de vida y
alimentacion enfermedades relevantes en la poblacion chilena; educacién y aprendizaje en las primeras etapas
del educando; apoyo al desarrollo de politicas publicas en materias de jurisprudencia y patrimonio cuitural, los
aumentos esperados de las capacidades de investigacion en la Universidad de O Higgins podran también
transferirse, a través de la colaboraciéon con otros Centros de Investigacion, en la forma de conocimientos
fundamentales que puedan apoyar a la economia del pais asi como al bienestar de su sociedad.

En tanto, en términos de formacién de pregrado, la Universidad de O’Higgins ha asumido un compromiso
fundacional con la formacién de excelencia de profesionales. Considerando que en la actualidad la Universidad
tiene méas de 4.000 estudiantes matriculados, y que el 94% de sus estudiantes son originarios de diversas
comunas de la sexta region, el proyecto contribuye a la formacién de excelencia de profesionales que se
espera que se queden en la regién, y que se caractericen por su sello de compromiso y vocacion de servicio
publico en su desempefio profesional.
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5. Proyecci6n y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes’ para la
implementaci6n del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

Como factores criticos condicionantes al éxito y correcto cumplimiento de los objetivos de este proyecto se
observan los siguientes:

e Dificultades en la atraccién de académicos en areas especificas de investigacion como lo son

investigacién clinica en Salud y disciplinas medioambientales. En este caso en particular el proceso
de contratacion ha sido lento debido a la poca oferta de la primera area de expertise en el paisy a la
falta de conocimiento y oferta de lugares y temas de estudio medioambiental en el segundo caso
También al desconocimiento de la oferta de facilidades de trabajo respectivamente en ambas areas
que la universidad posee.
Sin dejar de insistir en la via de la contratacion directa, la universidad puede establecer convenios de
colaboracién con Centros y equipos de investigacion establecidos en otras instituciones, tanto
nacionales como internacionales, -que permitan establecer fuertes vinculos de cooperacion en
investigacién conjunta traducidos en la invitacion de profesores invitados, pasantias de estudiantes a
otros Centros dentro y fuera del pais, estadias y practicas de postdocs de otras universidades. El uso
de facilidades (laboratorios, instrumentos y estaciones de monitoreo y trabajo en terreno) deberian
ayudar en la exploracion de estos mecanismos.

e La capacidad de elaborar e implementar adecuados Programas de Postgrado puede verse afectada
sin la contratacién personal con expertise en este proceso, el cual apoyado por los(las)
investigadores(as) de los Institutos, pueda establecer los programas de alto nivel y estandares de
calidad y de pertinencia regional y nacional. Para ello la Universidad de O’'Higgins se encuentra en el
proceso de definicion de responsabilidades y objetivos de una Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado y Vinculacién dentro de su organica institucional. '

e Eltiming de la instalacién y puesta en operacion de los espacios y recursos propuestos para consolidar
el ciclo de formacién profesional de pregrado, puede verse afectada por el hecho que la Universidad
se encuentra en paralelo con otros proyectos de habilitacién de infraestructura, sin embargo, el
proyecto contempla fortalecer la gestion para abordar dichos riesgos.

b. _P_royecciérn y permar;é?lcia de ;esultados; Describir como se bfoyecta y abordara Ié ;-)gr_hﬁ-é;encia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

La UOH desde sus inicios ha puesto una especial relevancia en el desarrollo de la investigacion basica y
aplicada y formacién profesional de excelencia; asi mismo, ha incorporado en su Plan de Desarrollo
Estratégico, para el periodo 2021 ~ 2025, un foco importante en el desarrollo y objetivos prioritarios de
Investigacién, para cada uno de los ejes estratégicos que define el instrumento. Con todo lo anterior, este
proyecto esta totalmente alineado con esos objetivos, y es natural que con los mecanismos institucionales den
continuidad a los compromisos adquiridos. Particularmente:

e El proyecto contempla la contratacién de posdoctorantes, los que podran, segun procedimientos de
contratacién habituales, incorporarse como académicos a la institucion. La Universidad tiene previsto,

7 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacion de la iniciativa, y ¢cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de académicos, duracion o extensién de
procesos administrativos para la adquisicién de equipamiento requerido, participacién de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.
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en los proximos afos, continuar con el crecimiento de su planta académica, potenciando las lineas de
investigacion ya identificadas en este proyecto.

e La UOH asume el compromiso de, una vez finalizado el proyecto, continuar con la mantencién y la
adquisicién de insumos necesarios, para la operacion de los equipos adquiridos en este proyecto.

18 EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

. Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional CargoleI en proyecto
Rafael Correa Fontecilla Rector Rector
Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto
Marcello Visconti Zamora Vicerrector Académico Vicerrector Académico
Javier Pino Alarcén Vicerrector de Gestion Institucional Vicerrector de Gestion

Institucional

' Equipo Ejecutivo

Nombre Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto
Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto
Marcello Visconti Zamora Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Patricio Velasco Director de Investigacion Director de Investigacion

Directora de Transferencia de la | Directora de Transferencia de la

Isabel Meneses Investigacion y Vinculacién con el | Investigacion y Vinculacién con

Medio

el Medio

Carolina Matheson

Directora de Pregrado

Directora de Pregrado

Patricia Contreras Osorio

Profesional Prorrectoria

Profesional Prorrectoria

NN

Director de Posgrado

Director de Posgrado

2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién del proyecto.

- S U

Unidades institucionales | Ambito de participacién y/o responsabilidad/es en la implementacién
] _ involucradas ‘ del proyecto?®

Liderar la implementacion de la iniciativa, asegurando la coherencia de las

Prorrectoria ; : : ) -
acciones, y la accién coordinada de las unidades que participan de ella.

8 Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestion del proyecto o su vinculacidén con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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Llevar adelante los procesos de incorporacion de posdoctorantes,

Vicerrectoria Académica . . _
realizando los procesos concursales descritos en el objetivo especifico N°1.

Generar acciones para potenciar los resultados de investigacion
Direccion de Investigacion comprometidos, especialmente coordinando las acciones necesarias para el
cumplimiento del objetivo especifico N°2.

Liderar el proceso de disefio e implementacion de los programas de
posgrado, comprometidos en el objetivo especifico N°3. Actualmente la
Direccién de Posgrado no cuenta con un profesional a cargo, pero esta
comprometida su incorporacion durante los primeros meses del proyecto.

Direccién de Posgrado

Llevar adelante los proceso de redisefio de asignaturas y las capacitaciones
sobre metodologias de ensefianza, para potenciar los proceso formativos
con la utilizacion de los equipos adquiridos, de acuerdo a los comprometido
en el objetivo especifico N°4.

Direccién de Pregrado

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extensuén max. 1 pagina)

Identificar y describir las s:guuentes dimensiones asocladas ala gestlén del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;
¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion de los procesos clave.

a) Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa

La presente propuesta aborda cuestiones estratégicas para el fortalecimiento de la investigacioén y
docencia (de pregrado y posgrado), razén por la cual, el proyecto se implementara mediante un modelo de
gestién en dos niveles, que se detalla a continuacién. El primer nivel (Directivo) esta integrado por las mas
altas autoridades de la Universidad, en virtud del compromiso estratégico de! proyecto con el desarrollo
institucional, en las materias ya sefialadas: '

1. Nivel Directivo:

Comité Directivo: Corresponde a este nivel, ejercer el liderazgo de la propuesta, con una mirada estratégica
en virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccion coordinada de las
unidades que participan de la implementacioén del proyecto. Forman parte de este comité, el Rector, la
Prorrectora, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Gestion Institucional.

2. Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por el Director del proyecto, y los coordinadores de cada uno de los objetivos
especificos. Este comité tiene por funcién realizar monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del
objetivo general del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo
directivo sobre el avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrollo
de las actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

Corresponde a los coordinadores de cada objetivo especifico del proyecto realizar acciones concretas y
sistematicas para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la propuesta, monitorear permanentemente
los avances en la materia, y realizar las coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con
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actores internos y, también, con externos cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico
que corresponda.

Asi mismo, se considera la contratacién de un profesional para la gestién administrativa del proyecto que, bajo
la supervision del coordinador del proyecto, aportard en todas las actividades que se requiera, para el
desarrollo oportuno de las acciones comprometidas.

MODELO DE GESTION

- Tt ! N .
NIVEL DIRECTIVO i .
T

VICERRECTORIA
PRORRECTORIA VICERRECTORIA DE GESTION

{Direccién Proyecto) ACADEMICA INSTITUCIONAL

Comité Ejecutivo

Director de . Directora de ‘ ‘ ‘ ) Vicerrector ; Directora de
Investigacién . Transferencladela | : ( ; Académico : . Pregrado
{OE 2) ! Investigaciény VeM ! i | (OE4)

b) Mecanismos de articulacién y comunicacién con actores relevantes

En cuanto a los mecanismos de comunicacién y articulaciéon con actores relevantes, el proyecto
utilizara aquellos mecanismos institucionales formales que ha instalado, con buenos resuitados, la Universidad
de O’Higgins. Dada la naturaleza de las acciones que se comprometen en la iniciativa, y la experiencia
institucional adquirida en procesos de esta naturaleza (concursos postdoctorales y adquisicion de
equipamiento e infraestructura para la investigacién y docencia), se privilegia usar los procedimientos exitosos
ya instalados en la universidad, pero con la conduccion del coordinador del objetivo que corresponda en cada
caso. Particularmente, se articulara con las Escuelas a través del Comité de Pregrado, y con los Institutos de
Investigacion a través del Comité de Institutos (Comité presidido por el Rector, y formado por todos los
Directores de Instituto).
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¢) Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Monitoreo de la propuesta: El proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo
realizara seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervision
del avance de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo
especifico. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo,
que corresponde al Comité Ejecutivo, el que periédicamente (al menos una vez al mes) se reine para coordinar
las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacion para la toma de decisiones,
la mejora continua y la implementacion acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacion de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacién de la propuesta también se incluye como un
espacio formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor
ser4 determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a
través del grado de consecucion de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual
se considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.

L. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actlwdades y resultados esperados

Fortalecer la investigacion y la docencia de pre y posgrado, a través del incremento

Objetivo general de las capacidades humanas y materiales.

Objetivo Dotar de masa critica para la investigacion a través de la incorporacién de nuevos
especifico N° 1° posdoctorantes.
Unidad Vicerrectoria Académica
responsable
Plazo de
- 10 1 cumplimiento Medios de
Actividades Resultados o productos 12 verificacion®
(semestre/aﬁo)
1. Definir los perfiles de cargo para Perfiles de cargo
posdoctorantes segun lineas de investigacion Semestre 1/ Informe con perfiles

2. Establecer priorizacién para contrataciones Afio 1 de cargo
en afio1, afio 2y afio 3

9 Se recomienda un méximo de 5 objetivo especificos.

10 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

11 pefiere a efectos o elementos tangubles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para eI cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacion Curricular,
plataforma digital, entre otros.

12 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

13 Jndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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1.Establecer criterios de evaluacion de Instructivo de evaluacion con Semestre 1/ - Criterios de
posdoctorantes criterios y estandares Afo 1 evaluacion
1.Llamar a concurso posdoctorantes afio 1 3 Posdoctorantes contratados
Contratos
2.Resolver concurso Seﬂgstre 2
fio 1
3.Contratar posdoctorantes por dos afios
1.Llamar a concurso posdoctorantes afio 2
2 Resolver concurso 4 Posdoctorantes contratados Semestre 1/
Afio 2 Contratos
3.Contratar posdoctorantes por dos afios
1.Llamar a concurso posdoctorantes afio 3
2.Resolver concurso 3 Posdoctorantes contratados | g ocire 1/
. Afio 3 Contratos
3.Contratar posdoctorantes por dos afios
Posdoctorantes evaluados Informe de
1.Evaluacién primer afio de posdoctorantes Serx_;trze 21 Resultados de la
‘ evaluacion
Posdoctorantes evaluados Informe de
1.Evaluacién segundo afio de posdoctorantes Serx_:)trse 21 Resultados de la
evaluacion
Posdoctorantes evaluados Informe de
1.Evaluacién tercer afio de posdoctorantes Serr;\?_]sgr: 21 Resultados de la
' evaluacion

w%lfl%%&}% Habilitar e implementar infraestructura y adquirir de equipamiento cientifico de uitima
%t generacion para el desarrollo de la investigacion cientifico-tecnologica
equipamiento (ver equipos requeridos en anexo de compra de
P er eadlpos e o) cquipamiento Semestre 1/ | Cara Gantt con

2.Levantamiento de especificaciones técnicas Afo 1 proceso de
detalladas compra
3.Definicién de mecanismo de compra
1.Compra de primer grupo 1 de equipos Equipos adquiridos Semestre 2/

- : . Afio 1 Facturas
2.Inventariar equipos no
1.Elaboracion de bases de licitacién para equipos Equipos adquiridos

2

grupo Semestre 1/ Facturas
2.Realizar compra de equipos Afio 2
3.Inventariar equipos
1.Elaboracién de bases de licitacién para equipos Equipos adquiridos
grupo 3 : Semestre 2/ Facturas
2.Realizar compra de equipos Ao 2
3.Inventariar equipos

i L _— Estadisticas de uso de Semestre 1/ Informe de
1.Evaluacion de utilizacién de equipamientos equipamiento Afio 3 evaluacién de
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uso
Estadisticas de uso de S tre 1/ Informe de
1 Evaluacién de utilizacion de equipamientos equipamiento o 4 evaluacion de
’ uso

' N° 3

Obijetivo especifico

Disefiar y poner en marcha programas de posgrado articulados con los procesos
formativos de pregrado y las capacidades institucionales de investigacion.

Unidad responsable

Direccion de Posgrado

Acti?idades

Resultados o productos .

) -Pla'zo de

cumplimiento

(semestre/anio)

Medios:de -
verificacion

1. Incorporar mecanismo de articulacién de pre y

Normativa para el

posgrado en el Modelo Educativo posgrado
Semestre 2/
2.Establecer normativas para el posgrado: Afio 1 Reglamentos
reglamento de estudios, reglamento de admision,
reglamento de becas
1.ldentificar areas donde sea pertinente {a creacion Priorizar areas de

de nuevos posgrados

2.Analizar las capacidades institucionales para la
creacién de nuevos posgrados

3.Realizar un estudio de pre factibilidad

4 Priorizar iniciativas institucionales de programas de
posgrado

creacion de posgrados

Semestre 2/
Afio 2

Listado de
posibles
programas de
posgrado

1.Disefiar tres programas de magister

2.Aprobar los programas de magister en al instancias
institucionales

Programas de magister

Semestre 1/
Afo 3

Resolucién que
crea los
programas

1.Disefiar dos programas de doctorado

Programas de doctorado

Semestre 2/

Resolucién que

2.Aprobar los programas de doctorado en al Afio 3 crea los

instancias institucionales programas

3.Puesta en marcha del primer doctorado de la UOH Programa de doctorado Semestre 2/ Matricula
iniciado Afio 4 Doctorado

Obijetivo especifico
N° 4

Disefiar e implementar mejoras en los ciclos profesionales de las carreras de
pregrado a fin de asegurar el cumplimento de los perfiles de egreso

| Unidad responsable

Directora de Pregrado

Actividades

Resultados o productos |

Plazo de

.cumplimiento.

(semestre/aiio)

Medios de.
verificacion

1.Constituir comité de revisién micro curricular

2.ldentificar asignaturas del ciclo profesional
pertinentes para ser ajustadas.

3.Incorporar a las asignaturas estrategias
innovadoras.

4 Aprobar programas de asignaturas ajustadas.

Programas de
asignaturas de ciclo
profesional ajustadas

(grupo 1)

Semestre 1/
Afio 1

Programas de
asignaturas

1.Elaboracién de bases de licitacion para
equipos/software (grupo 1)

Semestre 2/
Ao 1

Factura

18



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2.Realizar compra de equipos

3.Inventariar equipos

Compra de equipo y
software equipos

(grupo 1)

1.Constituir comité de revisidon microcurricular

2.|dentificar asignaturas del ciclo profesional
pertinentes para ser ajustadas.

Programa de asignaturas
de ciclo profesional
ajustadas (grupo 2)

Semestre 2/

Programas de

3.Instalacion

3.Incorporar a las asignaturas estrategias Afio 1 Asignatura
innovadoras.
4. Aprobar programas de asignaturas ajustadas.
1.Elaboracién de bases de licitacion para
equipos/software (grupo 3) Nuevos equipos (grupo 2) Semestre 1/
2.Realizar compra de equipos Afio 2 Factura
3.Inventariar equipos
1.Definicion de Layout y cotizacion de mobiliario y
equipamiento
Habilitacién de espacios

Semestre 1/ Fotografias

2.Adquisicion mobiliario y equipamiento Ao 2 Antes/Después

1.Implementacién de asignaturas por carrera

2.Monitoreo de las experiencias innovadoras

3.Evaluacion de la asignatura

Asignaturas en ejecucion

Desde semestre
2/ Aiio 3

Resultados de
evaluacion

*Los grupos se definen en virtud de cuando se comienzan a impartir los ciclos profesionales de las carreras.
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2. Indicadores4
ot 18
Objethvo Nombre del Férmulade ' Linea Metas Medios de
‘ ::gcial d;'g indicador'® célculo Base” | a0l | Afio2 | Afio3 | Ahod4 | Vverificacion?
N° de N° de e
OE1y OE2 | Posdoctorantes Posdoctorantes | 0 3 4 3 0 2822;?:
incorporados. incorporados
N° publicaciones o ‘
indexadas (Base: gu&?caciones 79 Base de datos
OE1y OE2 gm:zd(;a ngusal 2017 - indexadas 64 68 73 84 WOS y Scopus
y {acumulado) : ’
¢ Scopus). _
Ne de citas por . .
. N° de citas por :
articulo (Base: . . Base de datos
OE1y OE2 media anual 2018 - artuculol § 104 112 122 135 149 WOS y Scopus
2020). {acumulado)
L
Poll;(l:.enta_je de g:bggaciones
publicaciones en .
OE1yOE2 | cuartit Base: | SnSan Y 46% | 48% | 51% | 539 | 54% Bassec‘;‘;g:ws
Scopus 2017 - s . .
publicaciones)
2020) 100
. Namero de
. Cantidad de - .
OE3 estudiantes nuevos estudlarges 6 - 10 20 25 l;;st?qg ?e
de posgrado nuevos de atricula
posgrado
Cantidad de Namero de
programas de programas de . Resoluciones
OE3 posgrado posgrado 1 3 6 6 6 de creacion
implementados implementados
Cantidad -  de | Namero de
asignaturas asignaturas
ajustadas con | ajustadas con
metodologia metodologia Programas de
OE4 adecuada para | adecuada para 0 10 32 55 72 asignaturas
utilizar utilizar
equipamientos equipamientos
adquiridos adquiridos

*(considera comprometidos en PFE 2020)

14 5a recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

15 Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.
16 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de

institucién.

17 pefinicién de linea base debe considerar promedio de 3 tltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos

requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucidn.

18 Definicién de metas anuales dependeré de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.
19 ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador

comprometido.
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1

Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO%
1. Justificacién de los recursos solicitados
iTEM Monto (M$) _ . Justificacion?!
Contratacion de ayudantes de investigacion.
Contratacion de posdoctorantes, con objeto de aumentar la masa critica
Recursos M$686.000 pa:1ra el desarrollo de la investigaciéon (duracién del posdoctorado 2
humanos anos).
Contratacién de expertos externos, como asesores para redisefio de
asignaturas y otros que se requieran.
Gastos Curso de formacién en uso de técnicas de aprendizaje inmersivas y
. M$16.000 . . i
académicos basadas en simulacién en la ensefianza.
Suscripcion a softwares para investigacion y simulacién para fortalecer
Gastos de la formacién d do en la etapa de ciclo profesional
operacion M$221.560 | la formacién de pregrado en la etapa de ciclo profesional.
Adquisicién de insumos para operaciéon de equipamiento.
Bienes M$1.926.440 Adqunspén de equipamiento y mobiliario para la investigacién y
docencia de pre y posgrado.
Obras M$50.000 | Habilitacién de espacios para instalacién de equipamiento adquirido.
2. Detalle de recursos solicitados

' item Subitem Descripcion del gasto?? - Total{;ltg?it.em O/I?teplgr

5 Contratacién de
docentes
Contratacion de Contratacién de posdoctorantes 480.000

, académicos

Recursos | contratacion de 0 .

: humanos equipo de gestion 22,9%
Contratacion de Contratacion de ayudantes de investigacion 100.000
ayudantes y tutores

e Honorarios (contratacion de especialistas) 106.000
Otras contrataciones
Gastos - Visita de especialista
:cadém'w Actividades de Curso de formacién en uso de técnicas de 16.000 | 19
formacion y aprendizaje inmersivas y basadas en
especializacion .. simulacioén en la ensefianza.

20 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacién

2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
2 peclarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

22 Eormular, a modo general y sucintamente, descripcidn del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con

propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

2
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. Actividades de

! vinculacion y gestion

Movilidad estudiantil

! Asistencia a reuniones
! y actividades
i académicas

Organizacion de
i actividades, talleres y

i
i
H
il seminarios

Fondos concursables

l
{ Servicios de Suscripcién a softwares para investigacion y - 191.560
f i mantencion, simulacion para fortalecer la formacién de
| reparacién, soportey | pregrado en la etapa de ciclo profesional.
| seguros
1 i
] i Otros gastos
. Gastosde ) ) . .
operacion | Materiales Insumos para equipamiento adquirido en virtud 30.000 7.39%
: | pedagogicos e del proyecto
g | insumos
' i Servicios de apoyo
¢ académico y difusién
‘ Impuestos, patentes y
: | otros
 Servicios |
- de  Consultorias
i consultoria i
Subtotal cuenta gasto corriente 923.560 31,85%
. . 1 o o “ Total subitem | % por
Item Subitem Justificacién del gasto [M$] item
| Bienes Inmuebles
Equipamiento e Adquisicién de equipamiento para la 1.848.440
; | instrumental de apoyo | investigacién y docencia de pre y posgrado.
. N
' Bienes Otros Bienes 64,21%
Alhajamiento y Adquisicién de mobiliario para la investigaciény 78.000
‘ mobiliario docencia de pre y posgrado.
: i Fondos concursables
. | (Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras 2%
[ Remodelacion Habilitacion de espacios para instalacion de 50.000
equipamiento adquirido.
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 1.976.440 | 68,15%
Total proyecto [M$] 2.900.000 | 100%
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Cédigo: URO21992

ANTECEDENTESIGENERAIES!

Universidad , { Universidad de O’Higgins

Titulo del proyecto | Calidad de Vida en la UOH

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,

Lin ceién’ . . ez
eade a_cc|6n posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

x | Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: Calidad de Vida

Duracién | 36 meses
x | Focalizado? : '
p , Monto financiamiento M$ 450.000.-
' Tipo de proyecto
‘Duracién . XX meses
Estratégico® -
Monto financiamiento M$ XXX XXX.-

' | Fernanda Kri Amar
Jefe/a proyecto - _ .
: Prorrectora, Universidad de O’Higgins

INotas

Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segin
Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algun area
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucion.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS

Fecha: 31 de mayo de 2021

Yo Rafael Correa Fontecilla, Rector/a de la Universidad de O’Higgins, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa Calidad de Vida en la UOH,
considerando: 4

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su imblementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

RAFAEL CORREA FONTECILLA

RECTOR
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CART A\DE[COMPROMISOJINS TITUCIONALS

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS

Fecha: 26 de julio de 2021

Yo Rafael Correa Fontecilla, Rector/a de la Universidad de O’'Higgins, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Calidad de Vida en la UOH,
considerando: ‘

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamentg’su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resuitados esperados y/fambién a su sustentabilidad.
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1 JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

* En el apartado N° 2 se explica que la presente iniciativa se presenta sobre brechas, objetivos estratégicos y
estrategias que seran incorporadas al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de O’Higgins,
durante el segundo semestre 2021. Las descritas en este apartado, corresponden a las Areas Estratégicas
presentes en el Plan actual que refieren en forma indirecta al foco del presente proyecto.

' Area estratégica (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Obijetivo estratégico.

Cainbios Esperados.

OE1: Instalar un ecosistema de
aprendizaje digital que permita
fortalecer la implementacién de los
ejes  estratégicos del Modelo
Educativo de la UOH desde un
enfoque inclusivo, pertinente y en
vinculacién con el medio regional

Estrategias (E)
E2: Disefio de un modelo de
desarrollo del ecosistema de

aprendizaje digital, acorde a la mision
y lineamientos estratégicos de la
UOH y en alianza con instituciones
lideres en este ambito.

Se implementa un modelo de
ecosistema de ensefianza y
aprendizaje digital, con un
enfoque inclusivo y de
acuerdo al modelo educativo
institucional

OE2: Implementar un sistema de

E1: |Instalacion de capacidades

Se instalan las capacidades

consistencia interna de los planes de
estudio de pregrado, incluyendo
todos sus componentes curriculares.

seguimiento de egresados.

mejora continua de la articulacién, | permanentes de asesoria, | de desarrollo curricular. Se
pertinencia, coherencia y | acompafiamiento y seguimiento de | cuenta con procesos de
consistencia interna de los planes de | procesos de armonizacién curricular. | acompafiamiento de
estudio de pregrado, incluyendo armonizacion curricular.
todos sus componentes curriculares.

OE2: Implementar un sistema de | E3: Instalacibn de estrategias | Se ponen en  practica
mejora continua de la articulacion, | orientadas a promover la titulacion | estrategias  orientadas a
pertinencia, coherencia y | oportuna, inserciébn laboral 'y promover la titulaciéon

oportuna, insercion laboral y
seguimiento de egresados,

con sus respectivos
mecanismos  de mejora

continua.

Indicadores de resultado

a. Estainiciativa tributa a los siguientes indicadores, declarados en el Plan de Fortalecimiento Institucional
a 10 afos de la Universidad de O’'Higgins.

AE2 - OE 2 Tasa de sobre duracién en programas de pregrado

b. Indicadores del Sistema de Universidades estatales a las que tributa esta iniciativa
PDO1-7 Sobre duracién en carreras profesionales
PDO2 Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)

4 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.
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2. Justificaciéon del proyecto’ (extension max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 aflos, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicion

sequn tipo de proyecto focalizado o estratégico.

Las brechas identificadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad que seran abordadas en
el presente proyecto, guardan relacién con la falta de mecanismos que propenden a asegurar: la retencion de
estudiantes y la titulacién oportuna; potenciar el enfoque inclusivo en los procesos de ensefianza y aprendizaje;
y, con el desarrollo de un modelo de seguimiento y evaluacién de competencias en la formacion de pregrado,
que tenga especial preocupacién por las brechas de: género, inclusion e interculturalidad.

Un modelo de calidad de vida de la UOH parece tocar, s6lo tangencialmente, las brechas ya identificadas y,
por ello, es importante sefialar la temporalidad de la formulacién del Plan de Fortalecimiento.

La Universidad de O’Higgins es una institucion de educaci6n superior con solo 6 afios de antigliedad y, por
ello, su plan de desarrollo fundacional consideraba las dimensiones mas tradicionales de las universidades,
enfocandose casi exclusivamente en la fundacién e instalacion de esta institucién, lo que quedé plasmado en
su Plan de Fortalecimiento, sin embargo, este plan no consideraba aspectos de complejidad psicosocial y de
convivencia universitaria que han emergido en el transcurso de los afios y que dan cuenta de necesidades y
potencialidades muiltiples aspectos de la vida universitaria que deben ser atendidos en plenitud ya que
impactan directamente el logro académico y el desarrollo universitario. Prueba de estos emergentes ha sido
el recientemente ha sido aprobado el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE 2021-2025), construido de forma
participativa y triestamental, que incorpora dos ejes estratégicos en la linea de calidad de vida universitaria:
eje Convivencia y Salud Mental y el eje de Equidad de Género e Inclusion.

La UOH entiende la convivencia universitaria como “e/ conjunto de relaciones que se establecen en el marco
de la comunidad universitaria, atendiendo su complejidad y multidimensionalidad” y, junto con ello, sefiala una
serie de condiciones que le son propias: didlogo social, resolucién pacifica de conflictos, cohesién de los
miembros de la comunidad, respecto por las diferencias de todo tipo, asi como todos aquellos elementos que
son parte de la construccién de una institucién igualitaria, fraterna y democrética. Ademés, el PDE 2021-2025
hace especial énfasis en el rol que cumple la salud mental de los miembros de la universidad en la buena
convivencia, en tanto favorece el sano relacionamiento de las personas.

La aprobacién de un Plan de Desarrollo Estratégico obliga a actualizar el Plan de Fortalecimiento a 10 afios
de la UOH, lo que ocurrira durante el segundo semestre del afio en curso, momento en el cual se compromete
la incorporacién de estas lineas, asi como otras lineas identificadas en el proceso reflexivo de construccion
de! PDE, y aprobadas en el documento final.

A continuacién, se presentan las brechas identificadas en ambitos de calidad de vida que repercuten
directamente en los indicadores del Plan de Fortalecimiento:

1. El Campus Rancagua es un campus urbano, que utiliza las instalaciones remodeladas del ex hospital
regional, por tal motivo existe una insuficiente superficie destinada a areas verdes/esparcimiento. La
Universidad ha determinado que el estandar para este campus debe propender a ser 1,2m2 de area verde
funcional por estudiante, lo que requiere una superficie total de 6.860m2 destinadas a este propésito. Esta
brecha en espacios de areas verdes es relevante y debe ser atendida ya que como lo sefiala Martinez, Montero
y De la Roca (2016) las areas verdes y los espacios abiertos desempefian un conjunto de funciones esenciales
en el bienestar y en la calidad de vida ya que “repercuten positivamente en los estados animicos negativos, el
estrés y el funcionamiento cognitivo via su potencial restaurador” (p.212, 2016).

2. Por su parte, el Campus Colchagua tiene una insuficiente distribucién de salas interiores
multipropésito (para estudio, lectura, descanso y otros), siendo el estandar para este campus la habilitacion
de 300m2, e insuficientes espacios exteriores funcionales para el desarrollo de actividades al aire libre.
Para la UOH poder superar esta brecha es de suma importancia ya que como lo sefiala el documento Nueva
arquitectura para el Aprendizaje (2010) del MINEDUC, Divisién de Educacién Superior, es “de toda relevancia

5 £s esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
del apartado.
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que las universidades cuenten con ambientes de trabajo que comprometan a sus actores en un proceso
formativo de cambio, aprovechando las ventajas comparativas de las TIC avanzadas” (p. 171, 2010).

3. Entérminos de Salud Mental, es bien sabido que tanto la situacién nacional como la regional es de
preocupacion, asi como también lo es en nuestra comunidad universitaria. Dan cuenta de esta realidad el
reporte de indicadores de malestar psicolégico de un 62% (1361) de los y las estudiantes que participaron de
una encuesta psicosocial realizada en junio 2020. Por otra parte, a través de las atenciones realizada por la
Unidad de Apoyo Psicol6gico de la Direccion de Asuntos Estudiantiles se tiene el antecedente que un 30%
(1240) de la comunidad estudiantil ha asistido al menos a una atencion psicoldgica desde que entré en
funcionamiento ésta (abril, 2017), donde los motivos de consulta y el diagnéstico mas prevalente lo constituyen
la sintomatologia mixta ansiosa-depresiva y los trastornos de ansiedad. Por ultimo, acorde con la realidad
nacional y particularmente la realidad juvenil, también sabemos que el consumo problematico de alcohol y
ofras sustancias constituye otra importante dificultad en salud mental.

4. La Direccion de Equidad y Género (DEyG) de la Universidad de O’Higgins desde sus inicios
recepciona denuncias de vulneracion de derechos. En 2019, la DEyG atendi6 23 denuncias de funcionarios/as,
21 de las cuales respondian a situaciones de abuso o conflicto de naturalezas distintas al género. Misma
situaciéon con atenciones a estudiantes, pues de las 58 atenciones de ese mismo afio, 56 no correspondian a
denuncias por violencia de género sino por conflictos de convivencia. Lo anterior muestra que existe una
importante tasa de conflictos de convivencia universitaria (en todos los estamentos) que han sido atendidos
s6lo como respuesta a una denuncia, en ausencia de mecanismos de prevencion y atenciéon temprana de
los conflictos. Por su parte el avanzar hacia una educacién no sexista es de toda relevancia para poder
prevenir discriminaciones arbitrarias, violencias por razones de género y sexismo en general. El afio 2020 se
revisaron un total de 349 programas de todas las carreras que imparte la universidad y solo 17 programas de
estudios tienen algun contenido vinculado con la tematica de género. Avanzar en este ambito no solo es un
compromiso nacional de todas las universidades, sino que es el compromiso nacional de la educacién en
general hacia la igualdad de oportunidades para la mejora de la calidad de |la educacion.

5. Desde sus inicios la Universidad se ha declarado como una institucién inclusiva, los datos muestran
que actualmente hay 72 estudiantes matriculados que se auto reportan con discapacidad. La Unidad de
Inclusién ha realizado importantes avances en aportar a todos y todas las condiciones necesarias para su
buen desempefio académico, pero aun existen importantes brechas en la incorporacién de la inclusién en
todas dimensiones, a través del curriculum, politicas e instrumentos de la universidad y en estrategias
educativas y de difusién. Durante los ultimos afios el Estado chileno ha realizado esfuerzo por promulgar
leyes y declaraciones referidas a la integracién e inclusion social de las personas con discapacidad, sin
embargo, como universidad si bien se ha intentado ir resolviendo las complejidades que implica educar en la
diversidad, respetando y acogiendo las diferencias; en efecto, no basta con cumplir con el derecho al acceso
a la educacion superior, sino también disminuir aquellas barreras que limitan el progreso de quienes presentan
discapacidad, otorgando -la debida colaboracién y el apoyo para posibilitar su desarrollo integral. En este
sentido, atender a la inclusion contintia siendo un desafio a atender.

6. Existe, al interior de la UOH, pocas instancias para generar redes en torno a intereses comunes, que
favorezcan el buen relacionamiento y la articulacién de redes interpersonales. Por ejemplo, en grupos de
interés estudiantiles solo existen 9 grupos de interés formalizados y conocidos en la universidad en un universo
de 4.107 estudiantes matriculados afio 2021. En el ambito funcionario no existen grupos de interés en un
universo de alrededor 980 personas para el afio 2021. Poder propulsar la diversidad y la expresién de la misma
ayuda a construir espacios educativos democraticos donde todos y todas se sientan parte no solo de la
construccién de una universidad sino también de un pais.

Lo anterior es sblo una muestra de datos que permiten observar una brecha de ambitos que pueden
constituirse como parte de un modelo de calidad de vida en la Universidad, ademas, como lo hemos
mencionado son temas que han sido enfatizados en el PDE, por lo tanto, el trabajo en estos &mbitos viene a
reforzar el desarrollo estratégico de la institucién, orientado a proveer de las condiciones necesarias para un
desarrollo integral de las personas y que, con ello, permita afianzar el compromiso de la comunidad con la
institucion.

La relevancia de la instalacién y consolidacion de este modelo en la Universidad tiene una perspectiva, a todas
luces, estratégica para el desarrollo institucional, sin embargo, este proyecto se presenta en la linea de
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proyectos focalizados, entendiendo que hace referencia a la instalacion incipiente y fundacional de las
definiciones que dan soporte al modelo, lo que a su vez es pertinente en el marco de tres afios de ejecucién

del proyecto.

b. Aporte al desarrolio y fortalecimiento institucional. Sefialar como el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

La Universidad de O'Higgins, desde sus inicios, ha dado especial importancia a la calidad de vida de todas y
todos quienes pertenecen a la comunidad, desarrollando acciones en ambitos. Estas acciones han logrado
entregar soporte y, en algunos casos, han disminuido brechas, sin embargo, la sustentabilidad, coherencia y
proyeccion de estas, requiere la formalizacion de un modelo de calidad de vida institucional, es decir, que
permee transversalmente todo el quehacer y practica universitaria.

Las acciones que la UOH ha venido trabajando y que se desean potenciar en este proyecto pueden agruparse
en siete dimensiones (figura 1). Estas dimensiones se consideran esenciales para construir un espacio
estable, seguro, que dé posibilidad de desarrollo en equidad, para la totalidad de la comunidad universitaria.
El trabajo en estas dimensiones contribuira a resolver las brechas y desafios identificados en la comunidad
UOH.

Figura 1: Calidad de vida UOH
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Las dimensiones que se observan en la figura anterior responden a la multidimensionalidad de aspectos
vinculados con la calidad de vida de los miembros de fa comunidad en el contexto universitario, con el objeto
de contribuir al desarrollo integral de las personas.

La salud mental es un factor que incide directamente en la calidad de vida ya que esta implica un estado de
bienestar en el que las personas utilizan sus capacidades, logran enfrentar estresores, trabajar en forma
productiva y contribuir a su comunidad. La OMS sefiala que “la salud mental seria el fundamento del bienestar
individual y del funcionamiento fructifero de la comunidad’. (OMS, 2018). La UOH, desde el comienzo ha
implementado iniciativas en pro de la Salud Mental tales como establecer un equipo de psic6logas/os para
atencion estudiantil, crear canales de difusion para contenidos psicoeducativos que sean un aporte para el
bienestar integral y se ha comenzado la implementacién de un programa de prevenciéon de suicidio. Sin
embargo es necesario incrementar y mejorar acciones, y es a través de este proyecto, que se busca priorizar
elementos centrales para la salud mental como lo son la tolerancia al malestar y la regulacion emocional; las
cuales son habilidades que inciden directamente en el manejo del estrés y ansiedad ademas de aportar
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directamente al desarrollo de resiliencia, y tolerancia a la frustracion; Por otra parte se busca potenciar la
prevencion del consumo problematico a través de la promocién de un consumo consciente y responsable.
Por ultimo, se espera incrementar el aprendizaje y desarrollo de habilidades sociales las cuales van a aportar
a mejorar la calidad de las relaciones interpersonales y al desarrollo de una sana convivencia.

Los efectos de la salud fisica sobre la calidad de vida estan ampliamente estudiados, sentandose
especialmente en lo dicho por Schumaker y Naughton (1996) en que los individuos que se encuentran
saludables perciben para si mismos una mejor capacidad de realizar aquellas actividades que le son
importantes, lo que a su vez se traduce en una satisfacciéon de la persona con su desarrollo personal.
Especialmente, en el contexto universitario, esto se observa a través de la disposicion de actividades
deportivas y la oferta de alimentacién saludable en las dependencias.

Respecto de la dimension de cultura, esparcimiento y redes interpersonales, se observa una importante
incidencia positiva en la percepcién de calidad de vida, cuando existen espacios (fisicos y/o sociales) para el
ocio y/o esparcimiento, el relacionamiento con otros en areas de mutuo interés y la posibilidad de asistir o ser
parte de actividades de caracter cuitural.

Todo el modelo y el quehacer universitario debe propender a la inclusién, la equidad y el respeto irrestricto
por las diversidades, con miras a que la actividad de la institucién esté siempre permeada por estos valores
transversales, que propicien una sana convivencia y mejores niveles de compromiso de las personas con la
universidad.

El Bienestar, en este contexto asegurar las condiciones minimas de estabilidad en areas como acceso a
apoyos econémicos para estudiantes que lo requieran, acceso a convenios en areas prioritarias para
funcionarios y funcionarias, flexibilidad horaria y politicas de conciliacién de la vida laboral y familiar, entre
otras.

También, se ha sefialado que la calidad de vida en el contexto universitario, esta influida por la calidad de la
convivencia y condiciones de trabajo y estudio, esto es, mecanismos de prevencion y resolucién de
conflictos; prevencion de la violencia fisica y psicolégica; seguridad, ciberseguridad y ética; adecuada carga
académica y laboral, entre otros.

Finalmente, este modelo se basa en un enfoque de derechos, que considera entre sus dimensiones,
justamente los derechos e igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad
universitaria, asegurando calidad en la formacioén, equidad en el trabajo, respeto a las diversidades, no
sexismo y participacion vinculante.

Un rasgo distintivo de este proyecto es que se aborda desde una perspectiva de transversalizacién curricular.
Es comun abordar los aspectos relacionados a calidad de vida, bienestar y salud mental en Educacion
Superior sélo desde la perspectiva de los servicios de apoyo estudiantil o de actividades estudiantiles, pero
raramente se discuten a nivel del curriculum y de las practicas de ensefianza y aprendizaje. En consecuencia,
aqui se consideran como dimensiones fundamentales tanto el contenido como el proceso curricular que
involucra la formacién de personas en el contexto de las carreras que imparte la UOH.

En este contexto, el proyecto apunta principalmente a la generacién de acciones institucionales de caracter
permanente, lo que significa que intentan atacar las brechas instalando capacidades estructurales,
institucionales y estrategias en la comunidad universitaria para asi lograr una mejora en las dimensiones
nombradas y por tanto en la calidad de vida de nuestra comunidad.

Instalar un modelo de desarrollo de la universidad es parte de un modelo de desarrollo integral que considera
el ambito del trabajo y la ensefianza y aprendizaje como parte de la autorrealizacién de las personas y que
ademas en el contexto de pandemia resulta un pilar fundamental para poder continuar con los procesos y
sostener la vida universitaria en su totalidad. Concretamente, para los y las estudiantes mejorar la calidad de
vida tendra impactos positivos en la retencion y titulacién, mientras que, para académicos, académicas,
funcionarios y funcionarias, trabajar en un ambiente laboral que potencie la calidad de vida, fortalecera su
permanencia en la institucion, lo que facilita el avance hacia cumplimiento de objetivos institucionales.

Si bien esta linea no esta explicita en las lineas priorizadas en la convocatoria, sin duda aporta al cumplimiento
de todas y cada una de ellas. Es mas, en el contexto actual de crisis sanitaria, se hace fundamental abordar
los temas de calidad de vida, a fin de potenciar el desarrollo institucional, la docencia y la investigacion.
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c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos
o mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

1. Una primera estrategia para la instalacion y consolidacion de condiciones estructurales que propendan
a entregar una calidad de vida universitaria adecuada para los miembros de la comunidad es la creacion de
espacios para el esparcimiento, el deporte y la cultura, con miras a promover una vida universitaria
saludable en los miembros de la comunidad de la Universidad de O'Higgins. Para ello, priorizan cuatro
productos esenciales:

1.1 La UOH ha desarrollado un proyecto de infraestructura en calidad de vida para ambos campus, sin
embargo, en el marco de este proyecto se compromete la generacién de una red de éareas verdes
funcionales en el campus Rancagua, que contempla la habilitacion de 5 areas de esparcimiento, lo que
genera un total de 3.000m2 de areas verdes en total, acortando la brecha que actualmente existe y que supone
un avance sustantivo para lograr el 6ptimo de 1,2 mts2 de area verde por estudiante. )

1.2. También en el campus Rancagua, se espera habilitar dos espacios de estar interiores de 50 mts2 cada
uno, que sirvan a multiples propositos (descanso, esparcimiento, estudio y lectura).

1.3 En la misma linea de lo dicho en el punto anterior, para el campus Colchagua se espera ia habilitacion
de espacios multipropésito interiores. Debido a las caracteristicas de este campus, la meta es disponer de
300 mts2 de recintos que sirvan a multiples objetivos como espacios de estudio y lectura, pero también
descanso y esparcimiento. En el proyecto se compromete la habilitacion de una sala de estar interior,
alcanzando 110 mts2 totales.

1.4 También, se compromete la habilitacién de un area exterior funcional (areas verdes y de esparcimiento)
en el Campus Colchagua, alcanzando 600 mts2.

1.5 Finalmente, la estrategia no sélo considera espacios fisicos, sino también espacios de socializacién que
no necesariamente requieren de infraestructura, como lo son la formacién de grupos de interés, para
promover la generacién de redes interpersonales entre distintos miembros de la comunidad universitaria. Se
espera aportar en la formacién y/o formalizacién de estos grupos a traves de la disponibilizacién de recursos
mediante fondos concursabies a los que podran postular todos los miembros de la comunidad universitaria.

2. Una segunda estrategia basada en este modelo, es el disefio y ejecucion de intervenciones integrales,
formativas y con especial foco en la prevencién y promocién de un bienestar integraly una buena
convivencia de todos quienes son parte de la comunidad universitaria. Para ello, se han identificado
areas prioritarias, sobre las cuales se trabajara en la generacion de estrategias de intervencion y
comunicacionales, asi como la generacién de material audiovisual educativo y/o de difusion-prevencion.
También se compromete, en el proyecto, la identificacion de dos areas sensibles para la institucion, sobre
las cuales se realizardn cursos e-learning, que quedaran a disposicion de todos los miembros de la
comunidad. Las areas priorizadas son:

e Geéneroy diversidades

e Consumo responsable

e Manejo del estrés y ansiedad
e Habilidades sociales

e Inclusién

e  Ciberbullying

Las estrategias de intervencion en cada 4rea, y la decision de las acciones y materiales pertinentes para ello,
seran parte de un trabajo realizado en conjunto con la comunidad universitaria, a través de la formacién de
comisiones triestamentales ad hoc.

Se espera con estas acciones lograr conciencia, sensibilizacién, aprendizaje de habilidades e incorporacion
de estos elementos en los miembros de la UOH y todo el quehacer universitario, de aspectos muy relevantes
para el bienestar integral y sana convivencia, en Cémo Alvarez lo sefiala (2013) las estrategias de promocién
pueden “crear y modificar los estilos de vida y las condiciones sociales, econémicas y ambientales
determinantes ... la promocion es un enfoque practico para lograr mayor equidad y resultados” . Por tanto,
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aproximarse a las brechas desde el disefio de intervenciones formativas desde un enfoque de promocién y
prevencion es pertinente toda vez que como los estudios lo sefialan la promocion consta de estrategias de
realizacion permanente y duradera que tendran repercusion directa en la vida de los individuos y fomentan
modificaciones en las conductas para lograr el bienestar de los mismos (Garrido, Vargas Garrido-Amable,
Amable, 2015).

3. Una tercera estrategia dice relacion con la creaciéon de condiciones para potenciar la calidad de vida en
los ambientes de aprendizaje, con un abordaje tanto desde el contenido como en el proceso curricular de
pregrado.

Desde la perspectiva del contenido curricular, la estrategia aborda complementariamente dos tipos de
actividades curriculares: (i) cursos disciplinares que abordan la calidad de vida como objeto de estudio (teorias,
desafios, problemas, soluciones relacionados a la calidad de vida desde la especificidad disciplinar y
profesional), y (ii) cursos de los planes formativos que promueven en si mismos, como parte de sus objetivos,
potenciar la calidad de vida de las y los estudiantes. En cuanto al proceso curricular, existe una variedad de
condiciones cuyo impacto en la calidad de vida se ha observado sistematicamente en diversos contextos
educativos y laborales. Esas condiciones incluyen las oportunidades para la interaccion social; el sentido de
control sobre la carga de trabajo o carga académica; niveles 6ptimos de desafios en los roles y tareas que se
emprenden,; la disponibilidad de oportunidades para hacer una contribucién a otros; aprendizaje con sentido y
conectado con la vida real; clima de aprendizaje positivo e inclusivo; disponibilidad de apoyo; entre otros.

En este contexto, el proyecto compromete lo siguiente:

3.1. Desarrollar un mapeo de las oportunidades de incorporar calidad de vida como objeto de estudio en
cursos disciplinares (a través de unidades, contenidos, actividades de ensefianza o evaluacién especificas,
entre otras posibilidades). Si bien los cursos disciplinares que abordan esta area tienden a concentrarse en
carreras relacionadas a los campos de la salud, cuidado y formacion, la calidad de vida como problematica
social y objeto de estudio requiere siempre un abordaje interdisciplinar. Con esto se espera que en cada
carrera que imparte la UOH, la calidad de vida se incorpore en al menos un curso disciplinar como objeto de
estudio, aplicacién, analisis, etc.

3.2. Innovar el Plan de Formacién General de la UOH, de manera de asegurar que cada estudiante realice,
en su trayectoria estudiantil, al menos un curso explicitamente orientado a mejorar dimensiones de la propia
calidad de vida. Esto se realizara a la luz del proceso de innovacién al Modelo Educativo Institucional.

3.3. Fortalecer condiciones en los procesos de ensefianza y aprendizaje que inciden positivamente en la
calidad de vida, con énfasis en oportunidades de desarrollo docente y acompafiamiento para la
implementacién de metodologias de enseiianza y aprendizaje innovadoras.

3.4. Fortalecer mecanismos de medicion, reporteria y ajuste de la carga académica de las actividades
curriculares a partir de acciones que articulan el fortalecimiento del seguimiento de carga académica y
protocolo de accidn cuando se requiera incorporar ajustes a nivel micro o macro curricular.

Respecto de la implementacién de esta estrategia, se generaran comisiones de trabajo (en lo que sea
pertinente), convocadas por la Direccién de Pregrado, con participacién actores relevantes (de multiples
estamentos de la comunidad).

4. Finalmente, con el fin de asegurar la coherencia de las acciones y la sostenibilidad en el tiempo, se considera
el Disefio e implementacién de un modelo de calidad de vida en la UOH, orientado a generar un entorno
favorable para la buena convivencia universitaria. Ello considera:

4.1 Formalizacién del Modelo de Calidad de Vida de la Universidad de O’Higgins, asi como la generacién
y/o actualizaciéon de reglamentos y protocolos (protocolo de salud mental, reglamento de convivencia
universitaria, protocolo de accion frente a estudiantes embarazadas).

4.2 Definicion de estandares para la inclusién, es decir, generar manual de infraestructura para la inclusién,
estandares para paginas web y para generacién de material comunicacional inclusivo.
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Como ya se ha sefialado, la Universidad ha realizado acciones en cuanto a establecer condiciones adecuadas
para la buena calidad de vida de todos los miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, para definir
claramente este modelo, las areas que aborda y los lineamientos generales, se convocara una comision
multiestamental de trabajo.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

La implementacién de esta iniciativa por supuesto tributa a mejorar la calidad de vida de las personas que
componen la comunidad de la Universidad de O’Higgins, pero también, esta institucién se reconoce dentro de
un sistema mayor compuesto por las universidades estatales, para las que pondra a disposicion el material y
las buenas practicas que emanen de este proyecto - en lo que resulte pertinente - lo mismo que protocolos,
reglamentos y experiencia que pueda ser Utiles para las instituciones que deseen instalar o tengan iniciativas
de similares caracteristicas.

En general, para la construccion de esta propuesta se revisaron experiencias de otras universidades
(nacionales y extranjeras), sobre las instituciones nacionales, se tuvieron a la vista iniciativas en la misma linea
de otras casas de estudio, asi como lo realizado por las redes de género y de asuntos estudiantiles, entre
otras. En general, las acciones que han desarrollado otras instituciones revisadas estan orientadas a la
convivencia universitaria, y en ello hay importantes avances a nivel nacional (politicas de convivencia,
conciliacién, equidad de género, politicas de carga académica, entre otros). Un caso revisado in extenso es el
Modelo de Desarrollo Integral del Estudiante (MDIE) de la Universidad de Chile, pero en el caso de esta casa
de estudios, se busca extender el modelo a toda la comunidad universitaria.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

En términos del medio regional, la Universidad de O’Higgins tiene desde sus inicios una potente vinculacion
con el medio escolar. Es por ello que se pondra a disposicion de las instituciones que lo requieran, el material
que resulte pertinente a sus realidades, por ejemplo, en la linea de Salud Mental, especificamente material de
apoyo relacionado con la tolerancia al malestar, regulacién de emociones, y habilidades sociales, o en lalinea
de Convivencia en relacién al material que se genere para intervenciones en materia de ciberbullying,
resolucion de conflictos, entre otros que resulten pertinentes. En particular, a través de la iniciativa se generara
material audiovisual pensado para el medio interno y externo, en las materias ya descritas, (videos, cursos
virtuales, entre otros). '

5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. |dentificar factores criticos o condicionantes® para la
implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

Pese a los estudios que se han realizado, y a la proyeccién de infraestructura de la universidad, es un factor
critico para la implementacion del proyecto, el surgimiento de necesidades imperativas que retrasen la
adecuacioén de los espacios mencionados en la primera estrategia. En este sentido, por ejemplo, aln existen
cuotas de incertidumbre respecto de las condiciones y/o adecuaciones que deberan producirse en los espacios
universitarios, una vez se reinstaure la presencialidad, en un contexto de pandemia o post pandemia sanitaria.
Estas condiciones podrian suponer ajustes a las proyecciones de habilitacién de espacios, y, por ende,
retrasos en su implementacion.

5 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacion de la iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracion o extension de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.
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b. Proyeccnon y permanencla de resultados. Describir cémo se proyecta y abordara la permanenma
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a ia ejecucion del proyecto.

La aprobacion del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de O'Higgins, y la incorporacién en él de
dos lineas especificas referidas a: la convivencia y la salud mental y la equidad de género y la inclusién,
aseguran la continuidad del modelo de calidad de vida posterior a la ejecucién del proyecto. Asi mismo, el
objetivo especifico nimero 4, sobre formalizacién del modelo sefialado, también es una serial de continuidad
de las acciones comprometidas en esta iniciativa.

Las habilitaciones de espacio, que son parte de la estrategia numero 1, responden a un proyecto mayor de
infraestructura para la calidad de vida universitaria. En este sentido, existe compromiso por mantener esta
iniciativa luego de la ejecucion del proyecto.

Por otra parte, todo el material desarrollado esta pensado para poder ser usado en mdltiples instancias, tales
como: induccién de funcionarios, funcionarias, induccién a docentes, induccién a estudiantes, capacitaciones,
festivales, ferias, talleres, entre otros, pues no se realiza como una intervencién especifica, sino que en el
marco de una estrategia mayor de la UOH en el tema que corresponda.

Finalmente, las acciones curriculares indicadas en la estrategia nimero 3, estan alineadas con la generacién
del modelo educativo de la Universidad, lo que asegura su continuidad y coherencia.

i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identlflcaclén de mtegrantes de equlpos vmculados ala ejecuclén del proyecto

i Equlpo Dlrectlvo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Rafael Correa Fontecilla Rector Rector
Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto
Marcello Visconti Zamora Vicerrector Académico Vicerrector Académico
Javier Pino Alarcén Vicerrector de Gestién Institucional I\ggt?tziggral de Gestion
 Equipo Ejecutivo L
Nombre .Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Fernanda Kri Amar Prorrectora Directora del Proyecto

Patricia Contreras Osorio Profesional - Prorrectoria Coordinadora de Objetivos

Claudia Alarcén Directora de Equidad de Género

Coordinadora Unidad de Salud
Mental

Miembro del Comité Ejecutor

Irene Léniz Miembro del Comité Ejecutor

Carolina Matheson

Directora de Pregrado

Miembro del Comité Ejecutor

Paula Avila

Directora de
Servicios

Infraestructura y

Miembro del Comité Ejecutor

NN

Apoyo administrativo

Miembro del equipo ejecutor
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2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién del proyecto.

: Unida&es instituci&hales I Ari;bito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion
f involucradas : del proyecto’

Dada la transversalidad del proyecto, las unidades que participan de la ejecucion de la iniciativa, asumen
responsabilidad en cada uno de los objetivos especificos en las materias que resultan pertinentes. En este
apartado, se explicitan algunos énfasis respecto de su participacion en la implementacion del proyecto.

| Liderar la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las

Prorrectoria acciones, y la accién coordinada de las unidades que participan de ella.

Aporte técnico en el disefio de intervenciones de salud mental, en la
generacién de normativa que resulte pertinente y en la transversalizacion de
Unidad de Salud Mental la salud mental en el curriculum. Particularmente, participa y coordina las
actividades de los objetivos especificos 2, 3 4, en las materias que le son
pertinentes.

Aporte técnico en el disefio de intervenciones de género, salud reproductiva
y diversidades, en la generacién de normativa que resulte pertinente y en
transversalizacion del género en el curriculum. Particularmente, participa y
coordina las actividades de los objetivos especificos 2, 3 4, en las materias
que le son pertinentes.

Direccion de Equidad de
Género

Corresponde liderar el proceso de redisefio curricular, incorporando la
Direccioén de Pregrado transversalizacién de los temas ya identificados. Acttia como coordinador en
la implementacién de actividades del objetivo especifico N°3.

A cargo de la habilitacion de espacios interiores y exteriores tanto en el
campus Colchagua como en el Campus Rancagua. Actia como encargado
de gran parte de la implementacién del objetivo especifico N°1.

Direccion de Infraestructura y
Servicios

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extensién méax. 1 pagina)

5 Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestién del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

Mecanismos adecuados de articulaciéon y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de los procesos clave.

a) Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa

El proyecto se implementara mediante un modelo de gestion en dos niveles, que se detalla a
continuacién. El primer nivel (Directivo) esta integrado por las mas altas autoridades de la Universidad, en
virtud del compromiso estratégico del proyecto con el desarrollo institucional, en las materias ya sefialadas:

1. Nivel Directivo:

Comité Directivo: Corresponde a este nivel, ejercer el liderazgo de la propuesta, con una mirada estratégica
en virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccién coordinada de las

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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unidades que participan de la implementacion del proyecto. Forman parte de este comité, el Rector, la
Prorrectora, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Gestion institucional.

2. Nivel Ejecutivo:

Comité Ejecutivo: formado por el Director del proyecto, y los coordinadores de cada una de las areas
involucradas. Este comité tiene por funcién realizar monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del
objetivo general del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo
directivo sobre el avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrolio
de las actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

Corresponde a los coordinadores de areas de intervenciéon del proyecto realizar acciones concretas y
sistematicas para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la propuesta, monitorear permanentemente
los avances en la materia, y realizar las coordinaciones operativas necesarias con su equipo de trabajo, con
actores internos y, también, con externos cuando sea necesario, para asegurar el logro del objetivo especifico
gque correspondan.

Asi mismo, se considera un coordinador de objetivos (o coordinador ejecutivo), que se encargara de
coordinar las diferentes unidades institucionales vinculadas al proyecto, para propiciar que las actividades que
se requiera realizar en el marco de la iniciativa, se desarrollen de forma oportuna. Realizara seguimiento de
los plazos comprometidos, recursos disponibles y su ejecucion.

MODELO DE GESTION

o
. ' NIVEL DIRECTIVO ’

VICERRECTORIA
PRORRECTORIA VICERRECTORIA DE GESTION

(Direccién Proyecto) 1 ACADEMICA INSTITUCIONAL

Coordinador de

Comité Ejecutivo objetivos

R AN

g

Directora de i Coordinadora i ; Directora de

Directora de

Pregrado Infraestructura y

Serviclos

| Equidad de Género Unidad
| y Diversidades Psicolégica
1

La estructura del proyecto, muestra la necesidad de un trabajo colaborativo en el desarrollo de cada
uno de los objetivos, pues esta disefiado para que las dimensiones de calidad de vida ya sefialadas conversen
entre si y sean pertinentes con las areas misionales de la universidad, es por ello que para cada objetivo
podran generarse comisiones ad hoc, que por la naturaleza de las funciones y/o saberes de los miembros que
la componen, sean pertinentes para el desarrollo de un objetivo especifico o un resultado esperado. Estas
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comisiones ad hoc estan pensadas para ser triestamentales, e incorporar los saberes y experiencias de todos
los miembros de la comunidad (a saber, estudiantes, funcionarios, académicos y directivos). Por ejemplo, la
definicién de los espacios a habilitar en el campus Colchagua proviene de una instancia habitual de
conversacién multiestamental, con miras a ejecutar las acciones que los miembros de la comunidad de dicho
campus han establecido en el plan maestro de desarrollo.

b) Mecanismos de articulacion y comunicacion con actores relevantes

En cuanto a los mecanismos de comunicacion y articulacion con actores relevantes, el proyecto
utilizara aquelios mecanismos institucionales formales que ha instalado, con buenos resultados, la Universidad
de O’Higgins. Dada la naturaleza de las acciones que se comprometen en la iniciativa, y la experiencia
institucional adquirida en procesos de esta naturaleza (habilitacién de infraestructura universitaria, procesos
de adquisiciones, generacién de comisiones ad hoc multiestamentales, procesos de disefio curricular, entre
otros), se privilegia usar los procedimientos exitosos ya instalados en la universidad, pero con la conduccion
del coordinador de &rea u objetivo que corresponda en cada caso.

¢) Mecanismos de monitoreo y evaluacién

Monitoreo de la propuesta: El proyecto considera dos niveles de monitoreo. Primero, el nivel directivo
realizara seguimiento permanente del estado de avance de la propuesta general, a través de la supervision
del avance de cada una de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, el cumplimiento de cada objetivo
especifico. Segundo, en la estructura funcional, se incorpora una instancia formal permanente de monitoreo,
que corresponde al Comité Ejecutivo, el que periédicamente (al menos una vez al mes) se retine para coordinar
las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con objeto de reunir informacién para la toma de decisiones,
la mejora continua y la implementacion acciones correctivas si fuese necesario.

Evaluacion de la Propuesta: Por otro lado, la evaluacion de la propuesta también se incluye como un
espacio formal al interior del Comité Directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor
sera determinar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos y el objetivo general del proyecto, a
través del grado de consecucion de los hitos relevantes y el logro de las metas comprometidas, para lo cual
se considera un set de indicadores de proceso y resultado pertinentes a la propuesta.
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lt. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

| Objetivo general

Mejorar la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad universitaria para
contribuir a la formacién integral de los y las estudiantes y el ciclo de vida laboral de
los y las funcionarias académicos y no académicos.

| Objetivo especifico
de O’Higgins.

Crear espacios para el esparcimiento, el deporte y la cultura, con miras a promover
| N° 18 una vida universitaria saludable en los miembros de la comunidad de la Universidad

' Unidad responsable

.Direccién de Infraestructura y Servicios

Actividades?

Resultados o
" productos'®

Plazo de
cumplimiento!
(semestre/arno)

Medios de
verificacién'?

1. Definicién de Layout

Habilitacién de 5 patios
exteriores - Campus

Instalacion

grupos organizados de estudiantes y/o
funcionarios.

. Definicién de bases y requisitos para formacién de

Formacién de grupos de
interés de funcionarios/as
y/o estudiantes

Semestre 2/
Afo 2

2. Contratacion proyecto de infraestructura y Rancagua Fotografia
especialidades 9 Ser:eri‘sgrg 2/ Antes/Después
del area
3. Ejecucion proyecto de infraestructura y
especialidades
1. Definicion de Layout y cotizacién de mobiliario y Habilitacion salas de
equipamiento estar interiores campus Semestre 1 / Fotografia
Rancagua :
2. Adquisicion mobiliario y equipamiento gu Afo 2 Antzsé/IDée;(sezues
3. Instalacion
1. Definicién Layout Habilitacion patios
teriores - Cam ’
2. Contratacion proyecto de infraestructura y exte Colchagua pus Semestre 2 / Fotografia
especialidades Afio 3 Antes/Después
del area
3. Ejecucién proyecto de infraestructura y
especialidades
1. Definicion de Layout y cotizaciéon de mobiliario Habilitacion salas de Fotografia
; tar interiores — Cam
2. Adquisicién mobiliario y equipamiento estar mgglc::rhagua pus Sen/;‘%itrg 1 Antes/Después
del 4rea
3.
1

Informe sobre
nuevos grupos

8 Se recomienda un méaximo de 5 objetivo especificos.

% Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4

actividades.

10 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,

plataforma digital, entre otros.

Y peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

12 indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.
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( 2. Publicacién bases fondo concursable para
formacion de grupos organizados.

3. Adjudicacion fondos concursables para formacion
de grupos organizados.

4. Ejecucion de las actividades comprometidas.

de interés y sus
actividades

Objetivo especifico

Disefiar y ejecutar intervenciones con objeto de promocionar una buena calidad de
vida universitaria, considerando acciones formativas y de prevencién, con especial

areas a intervenir).

Semestre 1/

N° 2 ‘preocupacion de la salud mental e inclusion para potenciar la buena convivencia de
todos los miembros de la comunidad universitaria.
| Unidad responsable Prorrectoria
Plazo de .
: Actividades Resultados o productos | cumplimiento vngfi'fji?:c?:n
[ (semestre/afio)
1.Diagnéstico general de la comunidad universitaria. Estrategia de Documento
— o — Intervencién Integral en Estrategia de
2.Definicién de focos prioritarios (publico objetivo y _Género, Salud Intervencion

areas a intervenir).

Semestre 1/

Reproductiva y fo 1 Género, Sglud
3.Evaluacién de altemnativas de intervencion. Diversidades ano Reproductiva y
Diversidades
4.Definicion de estrategia.
1.Definicion de tipo de material y caracteristicas.
2 Disefio del material Material audiovisual de
.Diseiio del material. ;
_acuerdo a estrateg:a de Semestre 2 / Material
intervencién en Género, Afio 1 audiovisual
. . Salud Reproductiva y
3.Implementacion de material . Diversidades
1.Planificacion. Implementacion
Estrategia de
2.Puesta en marcha. Intervencién Integral en Semestre 2 / Informe de
Género, Salud afio 2 implementacién
3.Monitoreo. Reproductiva y
Diversidades
1.Evaluacién de la estrategia. Evaluacién Estrategia de
Intervencion Integral en Semestre 1/ Informe de
Género, Salud ~ .
2.Propuesta del plan de mejora. Reproductiva y Ano 3 evaluacion
Diversidades
1. Diagnostico general de la comunidad universitaria. Estrategia de
= . — — Intervencién Integral en Documento
2. Definicién de focos prioritarios (publico objetivo y Salud Mental Estrategia de

Intervencion en

Afio 1
3. Evaluacion de aiternativas de intervencién. fo Salud Mental
4. Definicion de estrategia.
1.Definicién de tipo de material y caracteristicas
— - Material audiovisual de .
2.Disefio del material acuerdo a estrategia de Semestre 2/ | Material
intervencién en Salud Ario 1 audiovisual
3.implementacion de material Mental
1.Planificacion Implementacion Semestre 2/ | Informe de
2 Puesta en marcha Estrategia de Afio 2 implementacién
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3.Monitoreo

Intervencién Integral en
Salud Mental

Evaluacion Estrategia de

1.Evaluacion de la estrategia Semestre 2 / Informe de
Intervencion Integral en Afio 3 luacié
2.Propuesta Plan de Mejora Salud Mental no évaluacion
1. Diagnostico General de la Comunidad Estrategia de
Universitaria Intervencion Integral en
Convivencia Universitaria Documento

2. Definicion de focos prioritarios (publico objetivo y
areas a intervenir)

Semestre 2/
AfRo 1

Estrategia de
Intervencion en

3. Evaluacién de alternativas de intervencion Convivencia
4 Definicion de estrategia.
1.Definicion de tipo de material y caracteristicas
— - Material audiovisual de
2.Disefio de material acuerdo a estrategia de Semestre 1/ | Material
intervencién Convivencia Afio 2 audiovisual
3.Implementacién de material Universitaria
1.Planificacion implementacion
Estrategia de Semestre 1/ Informe de
2.Puesta en marcha Intervencion Integral en Afio 3 implementacion
3.Monitoreo Convivencia Universitaria
1.Evaluacion Evaluacion Estrategia de Semestre 2 / Informe de
) Intervencion Integral en Afio 3 Evaluacién
2.Propuesta Plan de Mejora Convivencia universitaria
1. Diagnostico General de la Comunidad Estrategia de
Universitaria Intervencion Integral en
uso responsable de redes Documento

2. Definicion de focos prioritarios (publico objetivo y
areas a intervenir)

sociales

Semestre 2/
Ao 1

Estrategia de
Intervencién en

3. Evaluacion de alternativas de intervencion Convivencia
4 Definicion de estrategia.
1.Definicion de tipo de material y caracteristicas
. - Material audiovisual de
2.Disefio de material acuerdo a estrategia de Semestre 1/ | Material
intervencion en uso Afio 2 audiovisual
. . responsable de redes
3.Implementacién de material sociales
1.Planificacién Implementacion
Estrategia de Semestre 1/ Informe de
2.Puesta en marcha Intervencién Integral en Afo 3 implementacion
3.Monitoreo Convivencia Universitaria
1.Evaluacion Evaluacion Estrategia de Semestre 2 / Informe de
Intervencién Integral en ARG 3 Evaluacién

2.Propuesta Plan de Mejora

Convivencia universitaria
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Objetivo especifico N° 3

Crear condiciones para potenciar la calidad de vida en los ambientes de
aprendizaje, a nivel de contenido y proceso curricular.

Unidad responsable

Direccién de Pregrado

Actividades Resultados o Plazo.de Medios de
productos cumplimiento- verificacion
(semestre/aino)
1.Definicion operacional de lo que se entendera Informe con
como abordaje de “Calidad de Vida” a nivel de Asignaturas a listado de
contenido y proceso curricular. redisefiar identificadas Semestre 2 / a?;gé::;t%r:il a
2 M d L istent Afio 1 descripcion del
. Mapeo de experiencias existentes y abordaje

experiencias potenciales de abordaje de Calidad
de Vida en actividades curriculares de las
carreras de pregrado UOH.

3. Identificacion de asignaturas a redisefiar por
carrera (al menos 1 por carrera)

1. Capacitacién y asesoria a actores docentes
para el redisefio/ajuste de programas y
metodologias de ensefianza y evaluacion.

.2. Redisefio de asignaturas grupo 1

3. Acompariamiento y seguimiento de la
implementacion.

10 Carreras con al
menos 1 curso
disciplinar que aborda
ambitos de Calidad
de Vida.

Semestre 1/
Afo 2

Programas de
asignaturas
(10)

1. Capacitacién y asesoria a actores docentes

10 Carreras con al

Semestre 2/

Programas de

para el redisefio/ajuste de programas y menos 1 curso Ao 2 asignaturas
metodologias de ensefianza y evaluacién disciplinar que aborda (10)
ambitos de Calidad
de Vida.
.2. Redisefio de asignaturas grupo 2 '
3. Acompafiamiento y seguimiento de la
implementacién.
1. Diagnostico de alcance formativo Programa Diagnéstico Semestre 1/ Informe de
de Formacion General UOH 2017-2021. Programa de Ao 1 Diagnéstico
Formacién General
1. Redisefio del Plan de Formacién General - Semestre 2/
PFG normado Afio 1 Resolucién

UOH, asegurando componente de calidad de
vida. .
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2. Normar el PFG para todas las carreras de la
UOH

1.Implementacién del plan de formacion general Plan implementado Semestre 1/ Informe de
innovado en las carreras (grupo 1) en 9 carreras Afio 3 seguimiento
2.Seguimiento de la implementacion.

1.Implementacién del plan de formacién general Plan implementado Semestre 2/ Informe de
innovado en las carreras (grupo 2) en 17 carreras Afio 3 seguimiento
2.Seguimiento de [a implementacion.

1. Disefar sistema y protocolo de seguimiento, Mecanismos de Semestre 1/ Informe de

reporte y ajuste de carga académica.

seguimiento y ajuste

Afio 1

mecanismo de

de la carga seguimiento de
académica carga
académica
1.Disefiar sistema informatico de apoyo al Sistema para el Semestre 1/ Sistema
seguimiento de académica. seguimiento de carga Ao 2 informatico
académica operativo
2.Implementar sistema informatico de apoyo al
seguimiento de académica
1.Capacitar a los perfiles de usuarios (jefaturas Mecanismo de Semestre 2/ Reporte de
de carrera, docentes, estudiantes) para la seguimiento a la Ano 2 proceso de
implementacién mecanismos de seguimiento a la carga académica seguimiento de
carga académica funcionando carga
~académica

2. Poner en marcha sistema de seguimiento de
carga académica
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Objetivo especifico

Disefiar e implementar un modelo de calidad de vida en la UOH onentado a generar un

' N° 4 entorno favorable para la buena convivencia universitaria.
Unidad responsable | Prorrectoria '
' Plazo de .
Actividades Resultados o productos-| cumplimiento .|  Medios de

(semestre/afio)

verificacién

Contratacion de

‘ Semestre 1/

1.Contratacién profesional profesional Afio 1 Contrato
Listado de normativas

1.Diagnéstico de normativas institucionales que que a realizar o actualizar

impacten en la Calidad de Vida Semestre 1/ Informe de
Ao 1 Diagnéstico

1.Actualizacién protocolo de atencion de salud Normativas actualizadas

mental.

2.Actualizacion reglamento de conciliacién o Semestre 1/ Normativas

corresponsabilidad.

3.Actualizacién de reglamento de convivencia
universitaria

-Afio 2

actualizadas

1.Definir estandares de inclusién (género,
discapacidad funcional) para infraestructura

2.Definir criterios de inclusién (género, étnico,

Estandares para la
inclusion

Semestre 2/
Ano 2

Documento de
estandares para

discapacidad funcional) para la comunicaciones la inclusién
institucionales ‘
1. Definir estandares de inclusién para la pagina web | Pagina web mas inclusiva . ,
de la institucion ] Semestre 1/ Pagina web
2 Actualizar pagina web para que cumpla con Afio 3 actualizada
estandares de inclusion definidos -
1.Sistematiza experiencias Modelo de Calidad de

- L Vida . Documento
2.Crear comns:én'de trabajo triestamental. Semestre 2 / modelo de
3. Definir modelo de calidad de vida. Afio 3 Ca"dag gs Vida
4. Formalizar modelo de calidad de vida UOH
1. Definir indicadores de calidad de vida Sistema de evaluacion de Documento

calidad de vida Semestre 2/ - indicadores de

2. Generar un modelo de indicadores de calidad de ' Afio 3 calidad de Vida
vida UOH
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2 (chedues®

e 17 :
e(s)biitilf‘i, :o Nombre del Férmulade | Linea ‘ Metas . Medios de
asgci ado4 indicador's calculo Base™ | Afo1.| Afo2 | Afio3 | Afo4 | verificacion®®
(Mts? de
areas verdes
. funcionales Informes de
2
gg:: ntaje de '\cgdgz campus Estados de
. Rancagua Avance de
OE1 undionales  campus | papiitadas/ | 0 ; 50% | 100% | - obra de Ia
ﬁnancigdos con el | ,JotalMts? Direccion de
royecto areas verdes infraestructura
proy funcionales y Servicios
comprometid
as) * 100
Mts? de
areas verdes
. funcionales Informes de
2
forcentaje de Mts' de | campus Estados de
funcionales campus Colchagua Avance de
OE1 Colchaqua habilitadas/ | 0 - 100% | - - obra de la
ﬁnanciagdos con el |  rotal Mts2 Direccién de
rovecto areas verdes infraestructura
proy funcionales y Servicios
comprometid
as) * 100
Numero de
Cantidad de grupos grupos de 5
OE1 de interés interés 0 5 5 ) Resultados
financiados por financiados convocatoria
proyecto con el
proyecto
(cantidad de
personas
Porcentaje de gﬁius;tran
?nigf\f:?gg?] s de satisfechas/ 75% Resultados de
OE2 realizadas cantidad de 0 - - - encuestas de
relacionadas con | Personas satisfaccion
- ; que
calidad de vida. contestan la
encuesta) *
100
. Numero de
Porcentaje de ( Reporte de la
OE3 carreras que abordan ﬁla;:)?;?:aiue 0] - 40% - Direccién de
i Pregrado
temas de calidad en temas de 9

13 Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

% indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

3 Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrolio de
institucion.

18 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 Gltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicion de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

Y7 Definicién de metas anuales dependeré de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

18 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.
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vida en cursos calidad en
disciplinares vida en 75%
cursos
disciplinares/
Total
carreras de
la UOH) *
100
(Numero de
asignaturas
con
. seguimiento Reporte carga
antldad de degcarga 75% académica por
OE3 asignaturas con | oy iea 50% asignatura de
seguimiento de carga | 140 la Direccién de
académica Asignaturas Pregrado
de los planes
de estudio) *
100
Informe de la
Cantidad de N° de 4 Prorrectoria
OE4 normativa normativas 3 con
actualizada actualizadas Normativas
actualizadas
Cantidad de
aplicaciones
- de Informe de
Medicidn de : . . .
o instrumentos aplicacion y
OE4 g‘;;g:g";:sv;i para medir 2 2 resultados de
: indicadores la evaluacion.
en calidad de
vida

. PRESUPUESTO DEL PROYECTOY

1. Justificaciéon de los recursos solicitados

iTEM Monto (M$) Justificacién®
Contratacién profesional de apoyo transversal para la lmplementacmn de la iniciativa,
. seguimiento de actividades y apoyo en la gestion admlmstratnva de las acciones
Contratacion *| comprometidas.
de equipo de M$85.000
gesti%np $ Contratacién de expertos y expertas externos para disefio de estrategias de
. intervencion, traduccién de documentos y/o pagina web, asesores para redisefio de
cursos y otros que se requieran.
g:gtrz:jaac,:?:s M$30.000 Estudiantes monitores y monitoras para acompaiiar las actividades que se definan en
tuto r¥e s y - las estrategias de intervencion integral en cada una de las areas ya identificadas.

19 para su elaboracién, guiarse por‘documento' Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
20 peclarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados
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Fondo concursable para formacion y/o formalizacién de grupos de interés que, en
Fondos M$30.000 algunos casos serviran como capital semilla para adquirir implementos, material, y/o
concursables ' disefios de actividades y, en otros, para potenciar el trabajo que han desarrollado e
incentivar su continuidad.
Médulo de Médulo de seguimiento de la carga académica para medicion y reporteria, con miras
seguimiento M$5.000 a monitorear la carga académica de los y las estudiantes, y generar ajustes micro o
académico macro curriculares cuando se requiera.
Materiales Para generacién de material audiovisual y cursos e-learning, de acuerdo con las
pedagdgicos e M$60.000 definiciones de las estrategias de intervencion integral en cada una de las areas ya
insumos identificadas.
Servicios de
apoyo M$60.000 Para la generacion de material de difusién, de acuerdo con las definiciones de las
académico y ’ estrategias de intervencién integral en cada una de las areas ya identificadas.
difusion
Alhajamiento y M$90.000 Adquisicion de mobiliario para salas multipropésito en campus Colchagua y Rancagua
mobiliario ) y mobiliario urbano patios exteriores, también para ambos campus.
Remodelacién M$90.000 gzggzcjgn de salas multipropésito y patios exteriores en campus Colchagua y

2. Detalle de recursos solicitados

item

Subitem

% por
item

Total sub

s e x 21
Descripcion del gasto item [M$]

Contratacion de

docentes

Contratacién de

académicos

| Recursos
. humanos

i
h
|
i

Contratacion profesional de apoyo transversal de la 85.000

Contratacion de
equipo de gestion

iniciativa.
Contratacion de expertos externos (disefio,
traductor, asesores)

Contratacion de
ayudantes y tutores

Estudiantes monitores en intervenciones de difusiéon

30.000

Oftras contrataciones

25,6%

Visita de especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

| Gastos
académicos

Actividades de
vinculacion y gestion

Movilid_ad estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

7%

21 Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios
[ Fondo concursable para formacion y/o formalizacion 30.000
| Fondos concursables de grupos de interés
Servicios de Modulo de seguimiento de la carga académica 5.000
. mantencion,
; reparacién, soporte y°
? seguros
Otros gastos
i Gastos d ‘
asos e Materiales Generacion de material audiovisual 60.000 o
operacion - g 27,78%
pedagégicos e cursos e-learning
insumos Material (varios)
Servicios de apoyo Material para intervenciones integrales 60.000
académico y difusion
Impuestos, patentes
y otros
Servicios de .
L consultoria Consultorias
Subtotal cuenta gasto corriente 270.000 60%
? ‘ N Total sub % por |
item Subitem Justificacién del gasto item [MS$] item
Bienes Inmuebles
‘ Equipamiento e
instrumental de
; apoyo
Bienes Otros Bienes ‘ y
Alhajamiento y Mobiliario para salas multiproposito campus 00.000 | 20%
mobiliario Colchagua y Rancagua
Mobiliario urbano patios exteriores campus
Colchagua y Rancagua
Fondos concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras Remodelacion Habilitacion de salas multiproposito campus 90.000 20%
: Colchagua y Rancagua °
Habilitacién patios exteriores campus Colchagua y
Rancagua
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 180.000 40%
Total proyecto [M$] 450.000 100%
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