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MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020.
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M/ VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019,. del Ministerio de Educacion; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educcaon en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacion 417, consighan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.
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Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, el cual reglamenté la ejecucién de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura™.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podrdn financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar, de l1os montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asf
como respecto de la aprobacién de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién se regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacidn, supervisidon y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accién
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignaciéon presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucién de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidon del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revision técnica de las propuestas y
seleccion de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesién del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefala el acta levantada, se acordd la aprobacidn de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacidn de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracion, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el pdrrafo anterior.

Que, enlareferida décimo quinta sesidén del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra c) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortaleciendo el
desarrollo académico enla Universidad de Aysén”, “Modernizacién tecnoldgica para
los procesos formativos” y “Fortaleciendo la institucionalidad para la creacién de
centros de Investigacidn/docencia que impacten socialmente en el territorio”,
presentados por la “Universidad de Aysén”, cuya duracién, monto total asociado y
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha
quedado consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Aysén” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”,
Cédigo “URY20991"; del proyecto denominado “Modernizacidn tecnolégica para
los procesos formativos”, cddigo “URY20992"; y del proyecto denominado
“Fortaleciendo la institucionalidad para la creacién de centros de
Investigacion/docencia que impacten socialmente en el teritorio”, cddigo
“URY20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente: '

CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”
“Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”

Cédigo “URY20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente



“la Institucién”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuiia,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educaciéon, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un-plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidon, a través de proyectos aprobados e implementados por Ias
instituciones antes senaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo el desarrollo
académico en la Universidad de Aysén”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacion
profesional - Desarrollo del estamento docente.

Objetivo general: Desarrollor capacidades asociadas al desarrollo y a la gestion
académica, que permitan consolidar y operacionalizar las responsabilidades en la
materia, proyectar objetivamente el crecimiento del cuerpo académico,
consolidar los roles y el soporte operativo de gestion al interior de los departamentos
académicos, junto con articular estos mecanismos con el sistema de
aseguramiento de la calidad institucional.



Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Implementar ajustes en la orgdnica institucional que
contribuye al desarrollo académico, para consolidar las responsabilidades
institucionales en el Gmbito y para instalar capacidades operativas que les
den un soporte apropiado para el desarrollo de acciones de despliegue en
el corto plazo.

o Objetivo Especifico 2: Desarrollar una proyecciéon de largo plazo del cuerpo
académico, articulada con el Plan de Fortalecimiento, que permita orientar
las contrataciones de académicos en los préximos afios, atendiendo a
criterios de aseguramiento de la calidad y sustentada en informacién
gestionada de forma eficiente. ,

» Objetivo Especifico 3: Extender el sistema de aseguramiento de la calidad
institucional al contexto de los departamentos académicos, para fortalecer
su gestion interna e instalar procesos de autoevaluacién periddica,
soportados por instalacidn de capacidades tanto en los mismos
departamentos como en la gestidn institucional.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $874.800.000.- (ochocientos setenta y cuatro millones ochocientos mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en Ia
clausula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompaia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $874.800.000.-
(ochocientos setenta y cuatro millones ochocientos mil pesos), en una sola cuota,
la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.



SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestibn de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor sera llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn cormregidos y evaluados en los
términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Instituciéon” son:



a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semesire respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdabiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco () dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacidon que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcidn conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo méximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion,

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad™”, en un
plozo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.



Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd reguerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecuciéon de “el Proyecto™.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados o
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serG de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” vy los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda ser implementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo
imputar a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
acuverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipaciéon
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plozo de ejecucidon, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacion que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a gue “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control



de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestién, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidn,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Olfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarios, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segUn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.



b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, o una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidon ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisiéon de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidon dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacidn
por carta cerfificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medionte los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la nofificacidn correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.
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DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instituciéon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de 1os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

3

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijjan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofa Natacha Alejandra Pino Acuia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompania como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortaleciendo el desarrollo
académico en la Universidad de Aysén".
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FDO. NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de hoviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Modernizacién tecnolégica para los procesos formativos”
Caodigo “URY20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuiia,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.
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Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan’.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 4°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Instituciéon” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Modernizacion tecnolégica
para los procesos formativos”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizaciéon de la universidad.

Objetivo general: Implementar nuevas tecnologias en docencia que permitan la
innovacion en el proceso educativo con la finalidad promover una mejora en los
rendimientos académicos y la instalacidon de competencias digitales en la
institucion.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo Especifico 1: Instalar un drea de Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion en Educacién (TICE), a fin de favorecer la innovacion en el
proceso de ensenanza y aprendizaje, de acuerdo a los lineamientos del
modelo educativo de la Universidad de Aysén.

o Objetivo Especifico 2: Fortalecer capacidades institucionales, tanto de
académicos como de profesionales del drea de curricular y apoyo a la
docencia universitaria en metodologias y tecnologias de innovacion.

o Objetivo Especifico 3: Implementar innovaciones en el proceso de
ensefanza y aprendizaje que puedan beneficiarse del recurso
metodoldgico y tecnoldgico relacionado a las TICE.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a

la suma de $310.100.000.- (trescientos diez millones cien mil pesos). Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.
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El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $310.100.000.-
(frescientos diez millones cien mil pesos), en una sola cuota, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sehalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidn” sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por el
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Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. Informes de Avance Semestral; deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto"”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias h&biles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepciéon
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Instituciéon” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.
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Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo maximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentaciéon de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacidén del Uitimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 34 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcidn del presente instrumento, en aguellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampiliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidon que pueda realizar el

16




Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucidn” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacidén con la gestidon, implementacion,
" evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisiéon.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Instituciéon” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
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es que “el Proyecto” se enconfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidon dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), c}, d) o e) de la clausula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacidn del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito

18



de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizaciéon alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acuia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,
del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto™” denominado: "Modemizacion tecnoldgica
para los procesos formativos™.

FDO. NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortaleciendo la institucionalidad para la creaciéon de centros de
Investigacion/docencia que impacten socialmente en el territorio”
Cédigo “URY20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Instituciéon”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuna,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educaciéon, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N°70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sehaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademads, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la-
ejecucidbn y desarrollo del proyecto denominado ‘“Fortaleciendo la
institucionalidad para la creacidén de centros de Investigacidon/docencia que
impacten socialmente en el territorio”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Linea de accidn principal: Universidad y desarrollo territorial.

Objetivo general: Desarrollar la institucionalidad para la creacién y formalizaciéon
de Centros de Investigacion y/o Docencia interdisciplinares, que surgen en el seno
de las Unidades Académicas para impactar socialmente en el territorio, dando
soporte a la implementacién de iniciativas piloto que propendan a la
autosustentabilidad.

Objetivos especificos:
e Objetivo Especifico 1: Definir la normativa y reglamentaciéon que permita la
creaciéon de centros de investigacidon y/o docencia de la Universidad a

través del trabajo interdisciplinario entre las Unidades Académicas,
aportando con ello a la solucién de problemdaticas y desafios territoriales.
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» Objetivo Especifico 2: Desarrollar Proyectos Piloto (prototipos) de Centros de
Investigacion y/o Docencia de la Universidad de Aysén que tengan en su
base la participacion interdisciplinaria de las Unidades Académicas y que
propendan a resolver problemas y desafios que impacten socialmente en el
territorio regional. :

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCEROQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $510.100.000.- (quinientos diez millones cien mil pesos). Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $510.100.000.-
(quinientos diez millones cien mil pesos), en una sola cuota, la que se entregard una
vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
L Compromisoquue asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
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funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Instituciéon”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
ejecucién de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se senala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Instituciéon” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informaciéon respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de "el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
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el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (3) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo m&ximo en un plazo maximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la evaluacién.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucidn” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cidusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidon de “el
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Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto™ y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda ser implementado con
la mayor antelacidon posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos fres (3} meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto"” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestion, implementacion,
evaluaciéon y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear

la implementacidn del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

25



DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentfro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisiéon.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
gjecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mdés de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
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restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacidon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrén ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Sanfiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de dofa Natacha Alejandra Pino Acufia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortaleciendo la
institucionalidad para la creacidén de centros de Investigacion/docencia que
impacten socialmente en el territorio”.

FDO. NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 572.550.000 URY20991
09-90-02-33-03-417 302.250.000 URY20991
09-20-02-24-03-221 170.100.000 URY20992
09-90-02-33-03-417 140.000.000 URY20992
09-90-02-24-03-221 300.100.000 URY20993
09-90-02-33-03-417 210.000.000 URY20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

EDUARDS VARGAS DUHART

4

ETARIGDE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:
- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.

- DFI 1C.
- Instituciéon 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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‘Nombre proyecto -

Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén

Linea de accién

S | L1 - Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

S | L2 - Digitalizacién y virtualizacion de la universidad

y formacién profesional

L3.a - Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica

P L3.b - Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad

académica y formacién profesional !

L4 - Universidad y desarrollo territorial

L5 - Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:

Tlpodeproyecto ) X vbisgﬁ?l)p‘i?;\:ifi@:acién Désarfollo ‘ Consolidacion
Pfioriﬁééi&n" de Ia )

propuesta .

‘Duracién | 36 meses

Monto financiamiento | M$ 874800

'Jefela-proyecto

Enrique Urra / Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad 2

! Se plantea esta linea como principal en virtud de que, més alld de que en su nombre apunte al “estamento docente”, lo
que se sefiala en la convocatoria es 1a “Incorporacién de académicos e investigadores con grado de doctor (...) con el objetivo
de potenciar especialmente las actividades de docencia e investigacion”, ademéas de “Disefio de politicas de apoyo al
desarrollo académico, incentivos, ajustes en evaluaciones de desempefio académico, entre otros”, lo que se alinea de forma
directa con el objetivo general de esta propuesta. ‘
2 5e define a la Direccién de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad como responsable del proyecto, y no a la Direccién
Académica, por cuanto esta propuesta busca evaluar cambios en la estructura orgénica y en el modelo de gestién que da
soporte a los procesos de desarrollo académico, lo que histéricamente ha sido canalizado a través de esta direccion, ademas
de que requiere una mirada particularmente guiada por el aseguramiento de la calidad. Asi mismo, se plantea como una



PROYECTO INSTITUCIONAL
- PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Fecha: 3 de noviembre de 2020

Yo Natacha Pino Acuiia, Rector/a de la Universidad de Aysén, en el marco de
‘nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortaleciendo el desarrollo
académico en la Universidad de Aysén”, considerando: - '

» ‘Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los més altos estandares -
de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales

y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa; '

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el

cumplimiento de resultados ésperados y también a su sustentabilidad.

§:Firmado
natacha = digitalmente -

Alejandray *por natacha
Pino Acuﬁ.-a-»~AIéj5ﬁ"dra Pino
P2 Acufa
NATACHA PINO ACUNA
RECTORA
UNIVERSIDAD DE AYSEN




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

i
Area estratégica (AE1)

Objetivo estratégico

Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Gestion y Planificacién Estratégica

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 - Consolidar el desarrollo
y proyeccion de [a gestion
Universitaria en todas sus
areas estratégicas, por medio
de un modelo consolidado,
sistémico y soportado por
capacidades apropiadas, que
entregue a la Rectoria una
herramienta de conduccién
para orientar la toma de
decisiones y el desarrollo
estratégico que contribuye a
las funciones misionales de la
Institucion.

E1 - Establecer un modelo para la
gestién universitaria, que organice
a las distintas areas de trabajo de
la Instituciébn con una visién
sistémica, para organizar,
proyectar y conducir el crecimiento
institucional con pertinencia a las
funciones misionales.

Maduracion de las areas de trabajo y
de sus funciones misionales
sistematizadas en el modelo, en
coherencia al desarrollo de |Ia
estructura organizacional, tanto en lo
que respecta a su articulacion como a
su proyeccion.

E2 - Consolidar la instalacién y
proyeccion de  capacidades
institucionales, en sinergia y
coherencia con el desarrollo del
modelo de gestién y a la escala
institucional, que permita priorizar
su financiamiento y optimizar su
contribucién a los propositos
institucionales.

Necesidades de fortalecimiento de las
capacidades institucionales
establecidas y proyectadas bajo
parametros objetivos, en coherencia
al desarrollo del modelo y a sus
componentes de planificacién
estratégica.

Area estratégica (AE2)

Objetivo estratégico

Docencia y Procesos Formativos:

Pre y Posgrado

T

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2 - Promover condiciones
académicas y administrativas
para la gestion de los
procesos formativos por
medio de ajustes curriculares
con la finalidad de fortalecer la
oferta formativa y el éxito de la
promocion de pregrado, y
lograr la articulacion de esta
con la oferta formativa de
postgrado.

E3 - Fortalecer y/o consolidar la
oferta formativa de pregrado,
considerando criterios atingentes
para seleccion y disefios, ademas
de la aplicaciéon de mecanismos de
aseguramiento de la calidad y
mejora continua

Mejoramiento de capacidades
académicas y de gestion de los
programas de cada uno de los
programas de pregrado, por medio de
contrataciones que den soporte a las
necesidades y avance cada
programa.

Area estratégica (AE3) Investigacioén, innovacion y/o creacién
Objetivo estratégico : Estrategias (E) Cambios Esperados

OE3 - Fortalecer | E4 - Consolidar mecanismos | Establecimiento ymp?@eézign de
sostenidamente la | institucionales que aportan al | estrategias de perfeccionamiento
productividad cientifica y la | perfeccionamiento cientifico, | cientifico, nivelando brechas de
creacion, en el marco del | permitiendo respaldar las | formacion, experiencia y condiciones
crecimiento del cuerpo | iniciativas de desarrollo | disciplinares que el cuerpo académico
académico, de la | académico que contribuyen a la | expresa en su diversidad.

conformacion de claustros y
del desarrollo del posgrado,
que permita articular
integralmente los propésitos
institucionales con las
capacidades de investigacién

productividad y a la creacién.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

instaladas, estimulando su
evolucion y la diversidad
disciplinar que aporta al
conocimiento.

Area estratégica (AE5)

Objetivo estratégico

Sistema Interno de aseguramiento de la Calidad

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 - Consolidar el cuerpo
académico de la Universidad,
sustentado en lineamientos
institucionales para el
desarrolio integral de los
claustros académicos, que
permita fortalecer las
capacidades de la docencia,
investigacion y vinculacién
con el medio y que tributan al
aseguramiento de la calidad
en la Institucion.

ES - Establecer condiciones

institucionales para la gestion
integral del desarrollo
académico, en sinergia vy
articulacién con el pregrado,
posgrado e investigacion, que
permitan orientar el
fortalecimiento de las
capacidades académicas y su

Constitucion de lineamientos
estratégicos, organica institucional y
capacidades operativas que dan
soporte integral a las funciones de
desarrollo académico en la institucion
Sistematizacién y modernizaciéon de
procesos que soportan las funciones
de desarrollo académico, permitiendo
gestionar informacién relevante para

contribucion a la  misién su planificacion.
institucional.
E6 - Consolidar la Proyecciones sistematicas y objetivas

conformacién de claustros
académicos en la
Universidad, por medio de
contrataciones amparadas en
proyecciones sistematicas del
cuerpo  académico, que
permitan responder ante los
desafios de crecimiento
institucional, contribucién al
territorio de contexto, vy
acreditacién de programas de
pre y posgrado.

del cuerpo académico, en coherencia
a directrices de planificacién
estratégica y de financiamiento del
Plan de Fortalecimiento.

Contrataciones de personal
académico desarrolladas de forma
sistematica y coherente con el
fortalecimiento institucional,
aportando a la incorporaciéon de
perfiles con criterios de diversidad y
contribucién al desarrollo de las
unidades académicas.

OE2 - Fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad
de la Institucién por medio de
la consolidacion de procesos
sistematicos, periédicos vy
agiles de autoevaluacion en
todos los niveles, permitiendo
con ello posicionar a la
institucién como un referente
de la macrozona austral del
pais en materia de gestion de
la calidad universitaria.

E7 - Consolidar metodologias
para el desarrollo de procesos
de autoevaluacién en todos
los niveles, a través de la
articulacién integral de
capacidades institucionales,
que habiliten su realizacion de
forma eficiente, agil, periddica
y culturalmente establecida en
la Universidad.

Consolidacién  de  lineamientos
institucionales y de metodologias
conductoras para el desarrollo y
retroalimentacién de procesos de
autoevaluacion que aporten a la
gestién de calidad.

Planes de mejora articulados de
forma sistematica con procesos de

planificacion, apoyando el
mejoramiento  continuo de los
mecanismos  institucionales  que

aportan madurez a la institucion.

Indicadores de resultado

e Consolidacion de los claustros académicos que fortalecen las capacidades institucionales.

o Experiencia Institucional tendiente a la consolidacién de una cultura de calidad
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En la UnlverS|dad de Aysen eI desarrollo académico se entiende como todos los mecanismos, las condiciones
y regulaciones institucionales que promueven la progresidn en la carrera académica de un modo coherente y
en sintonia con el sistema interno de gestion de la calidad. Estos componentes abordan todos los procesos
que dan soporte al inicio y desarrollo de los/as académicos/as, incluyendo su -contratacion, el
perfeccuonamlento de sus capacidades, su creatividad, bienestary desarrollo personalalo Iargo de las distintas
etapas y jerarquias de su vida laboral en la Universidad?.

Durante su proceso de instalacién, la Universidad de Aysén ha establecido las condiciones orgénicas y
administrativas para la constitucion y desarrollo de su cuerpo académico, lo que incluye su estructura
académica (DUE 920/2018), su estructura organizacional (DUE 1312/2019), ubicando a los departamentos
academicos (desde ahora, “departamentos”) dependientes de Rectoria y como componentes centrales de la
actividad académica en la Institucién. También se formaliza el Reglamento General Académico (DUE
317/2019), el cual establece los lineamientos sobre las categorias a través de las cuales los académicos en la
institucion se adscriben a los departamentos, sobre el desarrollo de la carrera académica y sobre los procesos
de evaluacién que la contextualizan. Lo anterior ha permitido la incorporacion a la fecha de 40 académicos a
los departamentos, de los cuales 37 pertenecen a la categoria ordinaria y 3 a la categoria adjunta,
correspondiendo cerca del 77% a doctores. Finalmente, es importante destacar el rol naciente del Comité de
Desarrolio Académico (CDA) instancia que abordard politicas para el desarrollo y progresién de la carrera
académica.

Pese a estos avances, existen debilidades en la Institucién que impactan directamente las capacidades de
desarrollo académico (linea principal del proyecto). A continuacion, se detallan estas brechas o desafios, y se
describen mecanismos a traves de los cuales se pretende aportar para abordarlos en este proyecto:

e Brecha 1: La estructura organizacional de la Universidad no es explicita en la definicién de funciones
institucionales de Direccién Académica (DAC) asociadas al desarrollo académico, salvo en ia definicién
del CDA. Sin embargo, el CDA es una estructura que coordina actores, careciendo de capacidades
operativas y tacticas para ejecutar acciones en el &ambito mismo de desarrollo académico. Aporte 1: se
revisardn y evaluaran ajustes a la estructura organizacional asociada al desarrolio académico,
proponiendo cambios y/o profundizando en las responsabilidades que actualmente tienen DAC y el CDA.
Aporte 2. desde lo anterior se fortaleceran los talentos que aportan al desarrollo académico, y se
generaran mecanismos para su gestion, como son: definicion de ejes estratégicos, sistema de gestion
para el desarrollo académico, y planificacion de acciones en-dicho marco (ej.: perfeccionamiento
académico, construccion de redes, soporte a la consolidacion de claustros, entre otros).

e Brecha 2: Como parte de los procesos de desarrollo académico, la institucién tiene mecanismos
incipientes para la proyeccion del cuerpo académico, en donde se requiere formalizar criterios
institucionales para conducir las contrataciones y para orientar futuras estrategias de perfeccionamiento
académico en sus distintas funciones. Aporte 3: se disefiaran proyecciones sistematicas y de largo plazo
del cuerpo académico, incorporando distribucién explicita y cuantitativa de Jornadas Completas
Equivalentes (JCE), diversidad para los perfiles (gj.: orientacién docente, investigacion, gestién, mixta),
criterios de aseguramiento de la calidad para formacién de claustros acreditables, coherencia con lineas
de investigacion de departamentos, articulacion con Plan de Fortalecimiento, entre otros. Aporte 4: se
ejecutaran las primeras contrataciones de académicos/as al alero de estas proyecciones, en coherencia
explicita a los criterios que se formalicen.

e Brecha 3: La Institucion no ha profundizado en mecanismos integrales para la gestién interna de sus
departamentos, lo que afecta directamente en las capacidades institucionales de desarrollo académico.
Esto se ha traducido en un escaso soporte administrativo para apoyar las funciones de gestion de las |
jefaturas de departamento y de carrera, junto a una informalidad en la estructura interna de los
departamentos que vela por el desarrollo de las funciones misionales. Aporte 5. se disefiaran e
implementaran mecanismos de organizacién y gestion interna en los departamentos (gj.: reglamentos),
considerando la definicion de roles académicos de liderazgo en materias de docencia, investigacién y
vinculacion con el medio. Aporte 6: También se incorporaran talentos en apoyo a la gestién de los
departamentos, que den soporte a las materias de desarrollo académico que les competen.

3 Definicion en desarrollo, coordinada con el Comité de Desarrollo Académico.
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e Brecha 4: La Institucién ha desarrollado ejercicios de autoevaluamon |nst|tu0|onal y de programas de
pregrado, pero estas aproximaciones no han abordado de forma especifica el quehacer de los
departamentos en los planes de mejora desarrollados, y en particular, las materias asociadas a desarrollo
académico. Esto obedece a capacidades incipientes para gestionar la calidad en estos contextos,
dificultando instalar procesos periédicos de autoevaluacion en el contexto de los departamentos, esto en
la l6gica de la mejora continua. Aporte 7: se incorporaran talentos de caracter institucional enfocados a |
velar por la calidad de los departamentos, con un aporte prioritario a las necesidades de mejora en
desarrollo académico. Lo anterior se canalizardA por medio de mecanismos que promuevan la
autoevaluacion periddica de los departamentos, ademds de desarrollar y financiar como psloto acciones
de los Planes de Mejora que resulten de dichos procesos.

e Brecha 5: Como mecanismos clave del desarrollo académico, la Universidad requiere fortalecer la
sistematizacion de los procesos de calificacion y evaluacién que se definen en el Reglamento Académico,
en particular lo que dice relacién con la gestion de la informacion que les da soporte, cuya naturaleza es
estratégica para la Institucion. Aporte 8: Se sistematizaran tanto los procesos de calificacion y evaluacion
académica, como todos aquellos procesos que aporten insumos .clave en la implementacion del
Reglamento General Académico. Aporte 9. Desde estos procesos, se levantaran requerimientos y se |
implementaran sistemas de informacion que tributen a la gestion eficiente de su informacion.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la

articulacion con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

Brecha1 | L1: Por cuanto se vincula a fortalecer estructuras organicas asociadas al desarrollo académico,

que en la institucion tributan directamente al aseguramiento de calidad, junto con ta revision de

mecanismos pertinentes (gj.. estructura organizacional).

L3.b: Por cuanto acciones sobre la brecha identificada tendran impacto directo en las

i responsabilidades asociadas a las politicas de desarrollo académico.

Brecha 2 - | L3.b: Por cuanto la brecha identificada tiene relacion con la articulacion entre la contratacion de

académicos y el fortalecimiento de distintas prioridades institucionales, como son los programas

de pre y postgrado, la docencia e investigacion, ademas de vincularse a las politicas de apoyo al

, desarrollo académico.

Brecha 3 | L1: Por cuanto la necesidad descrita se vincula a mecanismos de aseguramiento de- ia calidad

' para la gestion académica, que tienen efectos en la eficiencia para implementar la planificacion

) estratégica a nivel de departamentos y en su vinculacién a los procesos institucionales.

Brecha 4 | L1: Por cuanto la brecha descrita alude directamente a capacidades requeridas en materia de

: aseguramiento de la calidad y a carencias en mecanismos necesarios en la gestion académica.

Brecha 5 | L2: Por cuanto las necesidades sefaladas tienen relacion directa con el disefio y digitalizacién de

procesos Y sistemas de gestién administrativa, de docencia e investigacion.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios |dent|f|cados
descrlblendo el aporte al desarrollo y fortalemmlento mstltuclonal

Aporte 1 E1 (AE1-OE1): Por cuanto mejorara la deﬁmcnon de funcuones |nst|tu0|onales asocnadas al
Aporte 2 | desarrollo académico, fortalecimiento el modelo de gestién universitario.
| E2 (AE1-OE1): Por cuanto permitira operacionalizar efectivamente las funciones de desarrollo
: académico y cumplir con la planificacién de sus acciones.
Aporte 3 | E3 (AE2-OE1): Por cuanto la proyeccion y contrataciones para el ‘cuerpo académico, desde la
Aporte 4 | perspectiva de desarrolio académico, tributaran a mstalar capacidades academlcas para
Aporte 8 | consolidar los programas de pregrado.
Aporte 9 | E4 (AE3-OE3): Por cuanto las proyecciones a desarrollar permitiran artlcular los esfuerzos del
desarrollo académico con las necesidades de perfeccionamiento cientifico conducentes a la

mejora institucional de Ia productividad. '

- % Hace referencia a las brechas destacadas en la introduccién de la seccion ll.1
5 Hace referencia a las lineas de la seccién I. _
% Hace referencia a los aportes destacados en la introduccion de Ia seccién 111.1.

7 Hace referencia a estrategias del Plan de Fortalecimiento Institucional destacadas en la seccion II.
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ES (AES-OE1): Por cuanto los mecanismos a desarrollar apuntan a avanzar en definiciones
formales y transversales a todo el cuerpo académico. Los procesos y sistemas a desarrollar
apuntaran también a la gestién de informacidn pertinente respecto al cuerpo académico, y apoyar
con ello las politicas de desarrollo académico.

E6 (AE5-OE1): Por cuanto las proyecciones a disefiar apuntaran a la diversidad y flexibilidad de
los perfiles académicos, y las contrataciones a realizar estaran enmarcadas en estandares de
calidad para los claustros académicos, entregando insumos para orientar el desarrollo
académico.

Aporte § | E3 (AE2-OE1): Por cuanto se instalaran capacidades de apoyo a la gestion del pregrado en los
Aporte 6 | departamentos.
Aporte7 | E2 (AE1-OE1): Por cuanto se instalaran capacidades de apoyo a la gestién de los

departamentos, con orientacion al desarrollo académico, que fortaleceran de manera transversall
el modelo de gestién universitario en sus componentes académicos.

E7 (AE5-OE2): Por cuanto se avanzard en la instalacion de capacidades para el desarrollo de
procesos de autoevaluacion de los departamentos, levantando mejoras para el desarrollo
académico.

C.

Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de
que forma seran abordados por la mstltucwn.

© yFactores . . & o % Mecahismos para abordar;,

Este proyecto requiere una articulacion
constante con actores académicos. Esto
normalmente requiere grandes esfuerzos en
instituciones consolidadas, y dada |la
naturaleza de este proyecto, se convierte en
un factor clave.

o Retroallmentamon constante con los actores academlcos
durante el disefio de los mecanismos que se construyan
en el proyecto (segin modelo de gestion).

¢ Reunién semestral con jefaturas de departamento para
abordar aspectos de avance del proyecto.

Distintos componentes de logro del proyecto
requerirdn la participacion de érganos de
gobierno, especialmente Senado y Consejo
Superior, lo que puede requerir tiempos
importantes.

¢ Planificacién anticipada del proyecto en el primer afo,
para asegurar que las tematicas entren a las tablas de los
cuerpos colegiados segln la formulacion.

¢ Consideraciéon de miembros del senado en acciones de
retroalimentacion de los mecanismos a construir, para
compartir proactivamente los avances.

Varias de las actividades a realizar estan
asociadas a la incorporacién de talentos
dependientes del mismo proyecto.

Consideracién y reserva de tiempos requeridos para el
proyecto, tanto para capacidades instaladas como a instalar,
en planificacién 2021 (actualmente en curso).

Para el control de gestion que debera
realizarse sobre las acciones financiadas
dentro del mismo proyecto (planes de
mejora), se requeriran mecanismos de
coordinacion apropiados.

Disefio, piloteo y ajuste de mecanismos de control de gestion,
en el marco del Sistema de Planificacién y Coordinacién
Institucional que aborda dichos procesos, esto durante
segundo semestre 2020 y primer semestre 2021.

d. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de

universidades estatales.

[ ]

proyectar sistematicamente esta consolidacién en el tiempo.
[ ]

ser trabajados colaborativamente con otras Universidades del sistema.
[

La Universidad de Aysén tiene un porcentaje apropiado de doctores en su cuerpo académico, lo que aporta
directamente a los indicadores del proyecto con el Banco Mundial y al SUECH. Este proyecto apunta a

Este proyecto tributa directamente a fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad y a avanzar hacia
procesos de autoevaluacion periddicos. Se espera que estos resultados aporten al SUECH, por cuanto se
contribuye a indicadores vinculados a la calidad, con experiencias relevantes y mecanismos que pueden

Los mecanismos para fortalecer el desarrollo académico aportaran a avanzar en el desarrollo del
posgrado, la investigacién y la productividad cientifica. Esto promovera colaboraciones dentro del SUECH
que estén centradas en iniciativas de investigacion. En este sentido, la Universidad de Aysén aprovecha
oportunidades desde Patagonia, para captar atencion e interés de investigadores de todo el pais y del
mundo, generando alianzas preferentes con Universidades del sistema.
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Equipo Directivo

Nombre

2. Equipo responsable y gestién del proyecto

Cargo - Unidad institucional

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Cargo/Rol en proyecto

Enrique Urra

Director de Planificacion y Aseguramiento
de la Calidad

Responsable general / OE 2

yOES3

Aldo Villaidon

Director Académico

Responsable Académico /
OE 1

Andrea Foessel

Directora (s) de Investigacion

Responsable Investigacion

Pia Granddn

Secretaria General

Responsable Juridica

Boris Lépez

Director de Administracién y Finanzas

Responsable procesos
administrativos

Carla Basualto

Jefa Departamento Ciencias de la Salud

Consultora Académica

Cristian Mattar

Jefe Departamento Ciencias Naturales y
Tecnologia

Consultor Académico

Pastor Cea

Jefe Departamento Ciencias Sociales y
Humanidades

Consultor Académico

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Enrique Urra

Director de Planificacion y Aseguramiento
de la Calidad

Coordinador ejecutivo
(mientras no se defina cargo
NN1)

NN1 = Por definir / via
presupuesto institucional 8

Jefe/a de Aseguramiento de la Calidad y
Andlisis Institucional

Coordinador/a ejecutivo

NN2 - Por definir / via fondos de
este proyecto / OE1

Profesional Calidad

Soporte Calidad (OE3)

Eduardo Bascufian

Secretario Académico

Coordinador Desarrollo
Académico (mientras no se
defina cargo NN3)

NN3 - Por definir / via fondos
de este proyecto / OE1

Coordinador/a de Desarrollo Académico
(por generar en proyecto)

Coordinador Desarrollo
Académico

Julia San Martin

Jefa de Escuela de Pregrado

Coordinadora Pregrado

8 Cargo a proveer durante 2020, ya integrado en la proyeccién presupuestaria institucional (no entra a raiz del proyecto).
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Gerard Olivar

Jefe de Escuela de Posgrado y
Educacion Continua

Coordinador Posgrado

Michelle Lezana

Profesional Desarrollo de la Investigacion

Coordinadora investigacion

Daniela Fernandez

Jefa de Desarrollo de Personas

Coordinadora Desarrollo de
Personas

Christian Vasquez

Jefe de Tecnologias y Gestion de
Informacion.

Coordinador TICs

NN4 — Por definir / via
presupuesto institucional ®

Encargado/a Andlisis Institucional

Coordinador Analisis
Institucional

Cristina Oyarzun

Profesional Anélisis Institucional

Soporte Andlisis Institucional

NN5 — Por definir / via URY1999
10

Profesional Analista de Procesos

Soporte Procesos

NN7 - Por definir / via
presupuesto institucional 1!

Encargado/a de Coordinacion
Institucional

Responsable Coordinacién
Institucional

NN8 - Por definir / via
presupuesto institucional *2

Profesional Coordinacién Institucional.

Soporte Coordinacién
Institucional

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

...............

Proyecto Institudonal X

E i
. i
I !
A (U N e\ U
Direccion de S SR ¥ Re . - S
e oo | G i sponsabl :
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Ge 12 calidad Lo B, ey
A T O i RN I AR e ccion I IR
. S 0 porte A Soporte’ AN N T
Unidad de . gt o
Coordinacion i Lot e g, ““‘“”W :
f ! |
fnstitucions i ML : I PR Unicac N Direccion B R
i . H : H
Coordinador/a UCI : : H AR opoite B ) Soporte B _) :
: 1 il !
! ; Equipo directivo :
) | : qu poe]ecuﬂv \ / ;
Unidad de ] : i H
[Finanzas] L %
: === epartamento :

; D t to X
: 1 H
' 1 '
E ! : :
Administraciony : e :
[Finanzas] oo e '

a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad, para
la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucién.

La Direccion de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad ejerce
un rol de conduccién estratégica de las
iniciativas, actuando de Director/a UCI
(Coordinacion Institucional). Se
respalda operativamente en la Unidad
de Coordinacién Institucional, quien
desarrolla el seguimiento operativo y
financiero de las iniciativas Mineduc, a
través del Coordinador/a UCI. La
Unidad cuenta con una persona que
ejerce roles tanto transversales. A ello,
se sumara una Jefatura en la Unidad
que no solo coordine en e! plano tactico
las iniciativas Mineduc, sino también
todas las acciones institucionales. La
UCI efectua el control de gestion de las
iniciativas a través de los siguientes
mecanismos: i) soporte a Ja
comunicacion y gestion de pertinencias

2 Cargo a proveer durante 2020, ya integrado en la proyeccién presupuestaria institucional (no entra a rafz del proyecto).

10 Cargo a proveer durante 2020, ya integrado en la proyeccién presupuestaria del PFl (no entra a raiz del proyecto).

1 Cargo a proveer durante 2020, ya integrado en la proyeccién presupuestaria institucional (no entra a raiz del proyecto).

12 Cargo a proveer durante 2020, ya integrado en la proyeccién presupuestaria institucional (no entra a raiz del proyecto).
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con Mineduc, ii) dos reuniones mensuales con equipos ejecutores, iii) uso de herramienta informatica de
seguimiento de proyectos, y iv) seguimiento y validacién de rendiciones financieras. Respecto al control
financiero y ejecucion presupuestaria, la Direccion de Administracion y Finanzas, a través de su Unidad
de Finanzas, se encarga de desarrollar el soporte necesario. Esto responde a que, en la Institucion, esta
funcion para todos efectos esta centrada en dicha estructura. Sin perjuicio de aquello, la coordinacién UCI
mensualmente solicita, revisa y visa a través de su direccion las rendiciones de las iniciativas Mineduc que la
Unidad de Finanzas provee. Para estos efectos, la jefatura de la Unidad de Finanzas delega en un analista
especifico el levantamiento de informacién para estas rendiciones.

Respecto al seguimiento de los proyectos Mineduc, cada proyecto tiene tanto un responsable estratégico
como un responsable (o coordinador) técnico. Ambos corresponden a una direccién y unidad de
dependencia especifica, lo que varia segun cada proyecto. Mientras el responsable estratégico vela por el
desarrollo de los lineamientos y grandes propésitos de la iniciativa, el responsable técnico vela por el desarrollo
operativo de la misma. El responsable técnico, a su vez, actla de ente articulador en dos contextos especificos:

* Respondiendo ante un control de gestién institucional que ejerce la coordinacién UCI. Para esto, la
coordinacion UCI ejecuta mensualmente reuniones de coordinacion con los diversos responsables
técnicos de los proyectos, evaluando los avances, orientando acciones y canalizando posibles ajustes de
planificacién.

o Coordinando los diversos soportes institucionales requeridos para el desarrollo de la iniciativa. En este
sentido, el responsable técnico se encarga de las articulaciones con otras unidades de la Universidad que
deben desarrollar productos y otros avances necesarios, lo que incluye a los actores académicos que sean
necesarios, tanto a nivel de jefatura de departamento como de carreras. Estas unidades a su vez
responden a su direccién/jefatura respectiva, quien vela por los insumos estratégicos que sean necesarios.

En términos estructurales de cada proyecto, el equipo directivo se compone de un subconjunto pertinente de
los actores estratégicos que forman parte de la Direccidn responsable y las Direcciones de soporte, mientras
que el equipo ejecutivo se compone de un subconjunto pertinente de la Unidad responsable y las Unidades
de soporte. En términos de coordinacion, se generan dos instancias:

¢ El equipo directivo vela por el desarrollo estratégico de cada iniciativa, estableciendo reuniones tanto
periédicas como especificas segun las necesidades. Desde dicho equipo bajan las ofientaciones hacia los
miembros del equipo ejecutivo, quienes a su vez se coordinan entre ellos segun las necesidades, y cada
uno/a con su correspondiente Directivo, para asegurar el avance del proyecto.

o En caso de que los miembros del equipo ejecutivo no puedan resolver alguna decision operativa, ya sea
por no acuerdo o por requerir orientaciones de alto nivel, esto llevaran los temas especificos al equipo
directivo, con los antecedentes que sean necesarios para tomar las decisiones que correspondan.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la estructura
anteriormente seialada.

El presente proyecto se incorporara con la misma légica de la estructura descrita en el punto anterior. En
concreto, los roles seran asumidos de fa siguiente forma:

¢ Responsable Estratégico: Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad (responsable general,
en seccion 2.1). En este caso, coincide con Direccién UCI. Desde esta instancia se inicia la coordinacion
estratégica del proyecto, generando flujos de comunicacién directamente con su responsable técnico, y
con los otros/as directores/as involucrados en el proyecto.

¢ Responsable técnico: Jefe/a de Aseguramiento de la Calidad y Andlisis [nstitucional (Coordinador/a
ejecutivo en seccion 2.1). Desde esta instancia se inicia la coordinacion técnica del proyecto, generando
flujos de comunicacion directamente con las otras unidades de soporte, y en casos especificos, con los
departamentos académicos. También inicia flujos de comunicacion hacia su jefatura, segin sea necesario
elevar requerimientos y/o resolver nudos de decision en el contexto estratégico. Finalmente, para efectos
de coordinacion institucional, recibe flujos de comunicacién desde UCI, en el marco del seguimiento
periédico que realiza.

¢ Unidades de soporte (en referencia a roles en 2.1): Dependiendo de las actividades que se realicen,
estas inician diversos flujos de comunicacién de manera diversa y segun las funciones que les competen.
En algunos casos, generan comunicacion directa hacia los Departamentos, para resolver necesidades que
requieren del estamento académico. Cada una también eleva requerimientos o necesidades de resolucion

10
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de nudos hacia sus respectivas jefaturas, dependiendo de las actividades que se desarroilen. Las
Unidades de soporte consideradas en el proyecto son:

Secretario Académico (responde a Direccién Académica).

(o]

o Jefa de Escuela de Pregrado (responde a Direccién Académica).

o Jefe de Escuela de Postgrado y Educacion Continua (responde a Direccion Académica).

o Jefa de Desarrolio de Personas (responde a Direccion de Administracién y Finanzas).

o Jefe de Tecnologias y Gestién de Informacién (responde a Direccién de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad).

o Encargado/a Analisis Institucional (responde a Jefe/a de Aseguramiento de la Calidad y Analisis

Institucional).

11
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Desarrollar capacidades asociadas al desarrollo y a la gestién académica, que
permitan consolidar y operacionalizar las responsabilidades en la materia,
proyectar objetivamente el crecimiento del cuerpo académico, consolidar los
roles y el soporte operativo de gestion al interior de los departamentos
académicos, junto con articular estos mecanismos con el sistema de
aseguramiento de la calidad institucional.

' Objetivo especifico N° 1

Implementar ajustes en la organica institucional que contribuye al desarrollo
académico, para consolidar las responsabilidades institucionales en el ambito y
para instalar capacidades operativas que les den un soporte apropiado para el
desarrollo de acciones de despliegue en el corto plazo.

Unidad responsable

Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad

Estrategias

e Fortalecer la estructura funcional y talentos del area de desarrollo
académico, que entregue un marco a la operacionalizacién efectiva del
area en la Institucion.

o Consolidar ejes estratégicos para el desarrollo académico en la Institucién,
que orienten la sistematizacién e implementacion de mecanismos criticos
para su gestidn en el marco de los estandares institucionales.

o Levantar iniciativas en materia de desarrollo académico que permitan el
despliegue y crecimiento del area, por medio de los mecanismos

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/ano)

institucionales de planificacion establecidos.

Medios de verificacion

Funciones y estructura organica del
desarrollo académico en la Universidad,
estableciendo sus alcances en coherencia
a la complejidad Institucional y a las
necesidades de despliegue operativo del
area.

semestre 1, afio 1

Decreto universitario que formaliza ajustes
en estructura organizacional y funciones
asociadas a desarrollo académico,
entregado por Secretaria General.

Directrices institucionales'®* para el
desarrollo académico en la Universidad,
articulados  coherentemente con la
estrategia institucional y respondiendo a
una proyeccién para al menos los
préximos 3 anos.

semestre 2, afo 1

Decreto Universitario que formaliza el Plan
Estratégico de Desarrollo de la Direccion
Académica', incluyendo las directrices
institucionales disefiadas para el area
desarrollo académico, y expresadas como
objetivos de desarrollo, entregado por
Direccion de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad.

Implementacién de acciones para el area
de desarrollo académico
(perfeccionamiento,  construccion  de

redes, soporte a la consolidacién de

Semestre 2, afio 2

Reporte de control de gestién con avances
y resultados de las acciones asociadas al
area de desarrolio académico que han sido
consolidadas en la Cartera de Acciones

13 como mecanismos de planificacién estratégica en la Universidad de Aysén, las directrices institucionales son concebidas
como declaraciones de caracter transversal que orientan las prioridades y las formas de accién conducentes al desarrolio

de la Institucién en un momento especifico de su vida como organizacion.

14 A propésito de que, durante el 2021, la Universidad levantara Planes Estratégicos de Desarrollo por cada Direccién, al

alero del PEDI.
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articuladas apropiadamente

institucionales'.

claustros, entre otros posibles)?s,
con los
diversos actores clave, priorizadas y
ejecutadas en coherencia a los estandares

Institucionales'” de la Universidad,
entregado por la Unidad de Coordinacion
Institucional.

Objetivo especifico N° 2

Desarrollar una proyeccion de largo plazo del cuerpo académico, articulada con
el Plan de Fortalecimiento, que permita orientar las contrataciones de
académicos en los proximos afios, atendiendo a criterios de aseguramiento de
la calidad y sustentada en informacion gestionada de forma eficiente.

Direccion Académica

Estrategias

Disefiar mecanismos sistematicos y objetivos asociados al planeamiento
del cuerpo académico, que permita desarrollar su proyeccion en el largo
plazo, en sintonia a los propésitos establecidos en el Plan de
Fortalecimiento Institucional y propiciando el cumplimiento de criterios de
aseguramiento de la calidad para las contrataciones de académicos.
Instalar académicos y/o académicas en coherencia a los primeros periodos
de la proyeccién de largo plazo de los claustros, que permitan desplegar
capacidades en los departamentos académicos atendiendo a las
necesidades tempranas de dicha proyeccion.

Fortalecer las capacidades para gestionar informaciéon asociada al
desarrollo académico, que contribuya a objetivar, hacer seguimiento y
retroalimentar la implementacién de la proyeccién del cuerpo académico y
a su fortalecimiento.

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

(semestre/afio) Medios de verificacion

Proyeccion de largo plazo sobre
crecimiento del cuerpo académico,
articulada con el Plan de Fortalecimiento,
construido en conjunto a unidades
académicas y sustentada en criterios de
aseguramiento de la calidad para la
consolidacién del cuerpo académico y de
claustros académicos segun estandares
de acreditacion (CNA).

semestre 2, afio 1

Instrumento formal que especifica la
proyeccion y su articulaciéon con las
funciones de docencia e investigacion
en los departamentos académicos,
objetivando en base a cuantificacioén de
JCE, entregado por Direccidn
Académica.

Gestion eficiente de informacién sobre la
carrera académica, soportada a través
de sistemas de informacidn que
responden de forma coherente a
necesidades de procesos institucionales
del area de desarrolio académico.

Semestre 1, afio 3

Reporte automatizado con resumen y
detalle sobre actividad académica en
las funciones de docencia,
investigaciéon y vinculacién con el
medio en toda la institucién, dando
cuenta de estos avances en relacion
con la proyeccidon del cuerpo

15 Considerando la naturaleza de disefio/planificacion este proyecto, para poder comprometer acciones especificas se
requiere su levantamiento, articulacién y disefio en detalle y en conjunto a los diversos actores involucrados, lo que esta
fuera del alcance de la formulacidn de este proyecto. De este modo, en los productos se mencionan solo ejemplos posibles.
16 Esto se articula directamente con los resultados y productos del OE2 (por ej.: sistematizacion de procesos).

17 Mecanismo institucional, parte del Sistema de Planificacién y Coordinacién Institucional (SPCI), que permite sistematizar
la informacién de planificacién y ejecucién de las acciones institucionales planificadas y priorizadas en la Institucion.
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académico, entregado por Direccidn
Académica.

Extender el sistema de aseguramiento de la calidad institucional al contexto de
los departamentos académicos, para fortalecer su gestion interna e instalar
Objetivo especifico N° 3 procesos de autoevaluacion periddica, soportados por instalacién de
capacidades tanto en los mismos departamentos como en la gestidn
institucional.

Unidad responsable Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad

e |nstalar talentos tanto en los departamentos como en las estructuras
institucionales que permitan dar soporte a la gestién interna de los
departamentos y al desarrollo de iniciativas para el aseguramiento de su
calidad.

e Diseflar mecanismos de aseguramiento de la calidad que orienten la
organizacién interna de los departamentos, atendiendo a las funciones
misionales de la institucién, para conducir de forma apropiada la gestién al
interior de los departamentos y levantar coherentemente necesidades para
fortalecer capacidades de sus procesos.

e Desarrollar procesos piloto de autoevaluacién de los departamentos
académicos, que permitan levantar mecanismos metodologicos y de
planificaciéon conducentes a la instalacién periddica de estos procesos.

e Proveer soporte financiero (principalmente gasto capital) para la
implementacién de planes de mejora de los departamentos académicos,
que permita desplegar sus iniciativas de desarrollo derivadas desde los
procesos de autoevaluacion.

Estrategias

Plazo de cumplimiento

Resultados o productos Medios de verificacion

(semestre/ano)
Mecanlsm_os mstltucm.nales de Decreto de reglamento general para el
aseguramiento de la_calidad para Ia funcionamiento y organizacién de los
organizacion y la gestién interna de los semestre 1, afo 2 y org

departamentos académicos, entregado

departament n torn | nci .
P 0s en torno a Ia docencia, por Secretaria General.

investigacién y vinculacion con el medio.

Reporte de resultados sobre la
aplicacion de la  metodologia,
incluyendo informes de autoevaluacion
y planes de mejora de los
departamentos, entregados por area de
Aseguramiento de la Calidad.

Metodologias de autoevaluacion
periddica de departamentos disefiadas y semestre 2, afio 2
aplicadas en una version piloto.

Reporte de implementacion de planes
de mejora, dando cuenta de los
resultados y ef impacto, con foco en las
funciones institucionales de desarrollo
académico, entregado por la Unidad de
Coordinacion Institucional.

Impiementacién de mejoras levantadas
desde procesos de autoevaluacion en
los departamentos académicos, semestre 2, ano 3
evaluadas y retroalimentadas respecto a
sus impactos.
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Objetivo Nombre del ~ Linea Metas
espeqiﬁco indicador Férmula de célculo ! Base . | oo Medios de verificacion
asociado :Afio 1,AfRo 2: Ao 3
, Reporte anual de actividades
. Ndmero de P
ﬁztfilt%r;?:nales con actividades realizadas gga%léar:;:goiggf eesl?d"oOIIO
. en el ambito de ’ yer
OE1 impacto en el - 2 3 6 12 |resultados cuantitativos de
fortalecimiento del desarrollo académico impacto sobre fortalecimient
o y fortalecen el cuerpo Imp re fortalecimiento
cuerpo académico. e del cuerpo académico, emitido
académico. . i P
por Direcciéon Académica.
(NGmero de JCEs
efectivamente .
Grado de desarroliadas por el gzzi?ir;:dc:: ngtraftl:\;\?:igjnc =
implementacion de la cuerpo acagémico, académica) gnual de
OF2 royeccion del seg(n funcién™®) / 0% 0 10% | 22% desarrollo del cuerpo
proy o (Total de JCEs rol uerpo-
cuerpo académico. proyectadas para el académico, emitido por area
cuerpo académico, de Desarrollo Académico.
segun funcién)
Namero de procesos
. de autoevaluacién de
Progresion en la departamentos Planes de Mejora, entregados
autoevaluacioén de o 20 ; ;
OE3 los departamentos académicos 0 0 2 420 ipor el Area de Aseguramiento
aca déﬁﬂcos ejecutados y que de la Calidad.
’ generan un Plan de
Mejora.
(Ndmero de acciones
pradodesporoinanciadas o s Pl e i
OE3 acciones de mejora rl\ll?]?r?:rgiohtﬂ;]grea) / 0 0 20% | 30% |Mejora y ejecucién de fondos
en unidades . | en sus actividades, area de
académicas. acclones en los Coordinacion institucional
Planes de mejora) ’

18 Clasificado en Docencia, Investigacidn, Vinculacién con el Medio y Gestién institucional.

19 Esto no considera el cuerpo académico ya instalado, se enfoca en la proyeccién a construir a través del proyecto. Las
metas en los siguientes afios se estiman con una contratacién anual de académicos/as por afio.
20 Hay que considerar que la Universidad cuenta con solo 3 departamentos a la fecha, proyectdndose uno nuevo recién el

2021.
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Recursos
humanos

Gastos
académicos

Contratacion de docentes

Contratacion de
académicos

. Contratacién de equipo de
gestién

| Contratacién de
| ayudantes y tutores

. Otras contrataciones

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
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. Visita de especialista

Actividades de formacidn y
- especializacion

. Actividades de vinculacién
i y gestion

{ Movilidad estudiantit

ol

H S M Gadie .
, . i Total subitem % por
Justificacion del gasto , [M$] item
4 académicos/as considerados en primera | 288.000
parte de proyeccién, vinculados/as a OE2.
Seran contratados/as durante el afo 2y 3 a
través del proyecto, siendo posteriormente
incorporados/as al presupuesto institucional.
Tanto sus JCEs proyectadas (obtenido desde
producto 1, OE2) como las JCE que desarrolian
realmente (obtenido desde producto 2, OE2)
alimentaran parte del indicador “Grado de
implementacion de la proyeccién del cuerpo
académico”.
Incluye: 183.000
e 2 profesionales de soporte a Deptos.,
vinculados/as a OEs. Seran
contratados/as durante el afo 2 y 3 a
través del proyecto. Contribuiran a apoyar
la gestion de todos los productos del
proyecto, dando soporte directo a las 53,8%
jefaturas de depto. y de carrera.
e 1 coordinador/a desarrollo académico,
vinculado/a de forma transversal a todos
los objetivos del proyecto. Sera
contratado/a desde el 2do semestre del
afo 1, durante todo el proyecto. Su aporte
es transversal, actuando como actor/a
central en todo el proyecto.
¢ 1 profesional calidad, vinculado/a a OE3.
Sera contratado/durante el afio 1y 2 a
través del proyecto. Contribuira a apoyar la
gestion de todos los productos asociados
a OE3.
En todos los casos anteriores, las nuevas
capacidades seran incorporadas al
presupuesto institucional.
11%
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" Asistencia a reuniones y
i actividades académicas

- Organizacién de Talleres y
- Seminarios

Gastos de .

operacién

Servicios de
consultoria

item

Bienes

Obras

¢ (Bienes)

Obra Nueva

recursos seran puestos a disposicion luego de
aprobados los Planes de Mejora, para su
ejecucion, esto es, durante el 3er ano.

Fondos para la implementacién planes de 96.473
: mejora Deptos., asociados al OE3. Estos
- Fondos concursables recursos seran puestos a disposicion luego de
: aprobados los Planes de Mejora, para su
ejecucion, esto es, durante el 3er ano.
~ Servicios de soporte y
. seguros
Materiales e insumos Gastos generale§ para soporte al proyecto, 5.077
: durante toda su ejecucion.
‘ . o .
; Servicios y productos de 0.6%
i apoyo académico vy
i difusién
Impuestos, patentes y
: otros
© Asistencia Técnica
Subtotal cuenta gasto corriente §72.550 | 65,4%
. . .. Total subitem % por
Subitem Justificacion del gasto [M$] item
- Bienes Inmuebles 34,6%
: Equipamiento e | Equipamiento computacional para 7.200
instrumental de apoyo contrataciones del proyecto.
JOtros Bienes Servicios de plataforma en la nube, para 10.000
. desarrollos de sistemas de informacion
considerados en OE2. Estos recursos seran
requeridos durante el primer semestre del afno
2, para asegurar un proceso de desarrollo de
sistemas de al menos un ano.
Alhajamiento Menor Mobiliario para contrataciones del proyecto. 1.800
fFondos concursables | Fondos para la implementaciéon planes de 283.250
mejora Deptos., asociados al OE3. Estos

* Ampliacién

Remodelacién
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Habilitacion

Subtotal cuenta gasto capital 302.250 | 34,6%

Total proyecto [M$] 874.800 100%
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Gobierna de Chile : ' O O O CH”._E

Cédigo: URY20992

R Antecedentes générales

L e e+ e e s o

Universidad’ Universidad de Aysén
Nombre proyecto Modernizacion tecnoldgica para los procesos formativos
Linea de accion L1 - Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

| P | L2 - Digitalizacion y virtualizacion de la universidad

s L3 - Desarrollo del area de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica
y formacién profesional

L4 - Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad

S o > .
académica y formacién profesional
L5 - Universidad y desarrollo territorial
Otra linea de accién (de caracter éxcepcional). Indicar: ___

- S——— i | - ] -~ - e A
Tipo de proyecto X | Disenol/planificacién | X | Desarrollo Consolidaciéon
Priorizacion de la >

' propuesta

Duracién 36 meses

b

Monto financiamiento | M$ 310.100.-

. Jefela proyecto ' { Aldo Villalén, Director Académico
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UNIVERSIDAD DE AYSEN

- Fecha: 3 de noviembre de 2020

-Yo Natacha Pino Acuna, Rectof/a de la Universidad de Aysén, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implenientacién de la iniciativa Modernizacion tecnolégica
para los procesos formativos, considerando: o

«  Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas

altos estandares de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromiscs definidos;

= * Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

- ejecucién de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad. -

natacha i Firmado

A|ejandra;digitalmente
“por natacha

Pino  /  aigsiidra
ACU@'a* Pino Acufa
Tud

NATACHA PINO ACUNA
RECTORA )
UNIVERSIDAD DE AYSEN
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il Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

AE2. Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Cambios Esperados

AE2-OE1: Fortalecer Ia
docencia universitaria a
través de mecanismos que
promuevan el desarrollo
integral y eficiente del
proceso formativo en todos
sus niveles, para abordar de
mejor manera las brechas
asociadas a la formacién
previa de los/as estudiantes y
lograr un mayor éxito en su
formacion.

Estrategias (E)
E2: Operacionalizacién del
modelo educativo  con
enfoque sistémico e
innovador por medio del
fortalecimiento de las
capacidades  académicas

con la finalidad de contribuir
al éxito de nuestros
estudiantes.

ePromover la institucionalizacion de
mecanismos gue fortalezcan,
retroalimenten y modernicen la docencia
con la finalidad de que los académicos
cuenten con una mayor cantidad de
herramientas pedagdgicas para asegurar
el éxito de nuestros/as estudiantes.

e Bajo una mirada sistémica y considerando
innovaciones metodoldgicas, contar con
las distintas etapas del proceso formativo
integradas coherentemente y de esa forma
incidir favorablemente en la progresion de
nuestros estudiantes.

Area estratégica (AE)

AE2. Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2: Promover condiciones

académicas y
administrativas para la
gestion de los procesos
formativos por medio de

ajustes curriculares con la
finalidad de fortalecer Ia
oferta formativa y el éxito de
la promocion de pregrado, y
lograr la articulacion de esta
con la oferta formativa de
postgrado.

E1: Mejora de procesos de
gestién curricular
considerando la flexibilidad
con la finalidad de promover
la articulacion de los distintos

programas formativos de la |

institucion.

E2: Disefiar e implementar la
articulacién de pregrado con
la nueva oferta de postgrado
y formacién continua.

e Implementar una mayor flexibilidad en el
curriculo de los distintos programas de
formacién con la finalidad de adaptar las
estrategias metodoldgicas relacionadas
con la innovacioén pedagdgica, asegurando
que ellos sean los adecuados para cada
programa formativo de pregrado.

eContar con mecanismos de gestién de
informacién que reporten pardmetros como
la progresion de los estudiantes, su avance
curricular, titulacién en tiempo oportuno,
etc., con la finalidad de realizar la toma de
decisiones de manera oportuna.

eContar con disefios de programas de
postgrado y educacién continua afines con
los programas formativos instalados y cuyo
disefio les permita a estudiantes de
pregrado decidir la continuidad de sus
estudios en la misma institucién, dada la
articulacion existente entre el pregrado y
postgrado.
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 Area estratégica (AE)

AE2. Docencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE3: Avanzar en la
instalacién de programas de
posgrado y  educacion
continua en coherencia a las
etapas fundacionales
considerando las
capacidades instaladas en la
institucion, las necesidades
del medio y articulaciéon con
el pregrado, con la finalidad
de lograr ser una
contribucién al desarrollo de
la regién.

E1: Disefio e implementacion
de programas de formacion
continua que contribuyan a fa
sostenibilidad econémica
propia y de la universidad.

E2:Disefio e implementacion
de nuevos programas de

“ posgrado que por medio de

las capacidades internas
respondan a las necesidades
de investigacién de la
institucién.

responda a las capacidades internas

Realizar un disefio de programas que
respondan a las necesidades
formativas y de especializacién que se
levanten desde el territorio y que
posean pertinencia regional.

Contar con una oferta inicial que

de implementacion de la institucion y
gue contribuya a su sostenibilidad
financiera y de la institucidn.

Contar con una oferta inicial disefada e
instalada y que responda a las
capacidades internas de
implementacion de la institucion.

Implementar los mecanismos que se
encarguen de disefiar y determinar las
posibilidades de articulacién integral
con las acciones de investigacion
instaladas en la institucion.

Indicadores de resultado

o Fortalecimiento de la docencia universitaria

o Flexibilidad curricular 4
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. Formulacién Prbyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

Introduccién

De acuerdo al DUE 1312/2019 que aprueba la estructura organizacional de la Universidad de Aysén (UAysén)
se detalla que entre las principales funciones de la Direccién Académica (DAC) se encuentran: a) Liderar la
evaluacion y el desarrolio del modelo educativo de la Universidad; b) Generar lineamientos estratégicos para
el desarrollo de la docencia; c) Asegurar la implementacién de programas y proyectos que favorezcan la
retencion y progreso de los estudiantes en el marco de una politica de inclusién, entre otras. Ademas, este
decreto incluye la operacionalizaciéon de estas funciones en las principales unidades que componen esta
direccion: Secretaria académica, Biblioteca y recursos de aprendizaje, Desarrolio Estudiantil, Escuela de
Pregrado y Escuela de Postgrado y Educacién Continua. Si bien las funciones de estas unidades se presentan
de manera aislada, en la practica deben estar articuladas por medio del Modelo Educativo institucional, el que
define el aprendizaje a través de siete ideas principales: 1) significativo; 2) interdisciplinario; 3) con compromiso
ético y profesional con la regién; 4) puente con disciplinas; 5) heterogéneo (diverso); 6) coherente con
metodologias y evaluacion e 7) integrando tecnologias. Al mismo tiempo, el Modelo Educativo describe el perfil
de los académicos y de la docencia que ellos imparten, siendo sus principales elementos: relacionado a la
investigacion y vinculacién con el medio, trabajo en red, seguimiento y reflexidn sobre la practica,
perfeccionamiento continuo, innovacion (en la ensefianza y evaluacion) y el uso de tecnologias.

Los componentes del Modelo Educativo descritos anteriormente, dan cuenta del interés de la UAysén por
responder frente a los desafios de! siglo XXI respecto al uso de nuevas tecnologias y, al mismo tiempo, hacer
frente a las caracteristicas del territorio y del perfil de los estudiantes de la institucion. En efecto, la region
presenta serios problemas de conectividad que afectan a todos los estamentos, por lo que contar con
tecnologias que permitan continuar las actividades académicas, permitiria continuar con el proceso formativo
y fortalecer competencias relativas a Tecnologias de Informacién y Comunicaciones para la Educacion (TICE).
Por otro lado, en relacion al perfil de los estudiantes, cerca del 10% de los estudiantes de la UAysén son
padres y madres, lo que ha sido cubierto en forma institucional por medio del reglamento de co-
responsabilidad parental y que podria ser complementado por estrategias que permitan acceder tanto a clases
sincrdnicas (via remota) como asincrénicas. Lo anterior también significa una contribucién concreta en el perfil
de egreso de los estudiantes en tanto las TICE contribuyen a una formacién mas auténoma de nuestros
estudiantes instalando capacidades que hagan mas facil su incorporacién a una futura formacién a distancia,
ademés de desarrollar habilidades que les permitan interacciéon con profesionales o investigadores de
cualquier parte del mundo. Finalmente, al instalar estas herramientas en nuestra institucion, los profesionales
de diversas partes de Chile y el mundo podrian acceder a cursos o programas de postgrado realizados en
nuestra institucion.

Actualmente TICE han contribuido a centrar el proceso educativo en el estudiante y reenfocando el rol del
educador que ahora es entendido como un facilitador que innova y fiexibiliza el proceso ensefianza-aprendizaje
por medio de la incorporacién de diversas herramientas tecnoldgicas con el propdsito de lograr el éxito
educativo. La situacion sanitaria actual ha propiciado el uso de estas metodologias y en este contexto, el
proyecto “Modernizacién tecnolégica para los procesos formativos” busca mejorar e innovar en temas de
docencia de pregrado, postgrado y educacién continua implementando estrategias que combinen el uso de
TICE con metodologias de ensefianza coherentes con la modalidad b-learning. Para lograr este objetivo, es
necesario a) contar con un equipo de profesionales especializados que permita desarrollar e implementar
sistemas de gestion de la ensefianza y el aprendizaje y/o LMS para crear aulas virtuales, b) desarrollar e
implementar adecuaciones curriculares para la modalidad semi-presencial, ¢) contar con tecnologias y
espacios adecuados para la implementacion de clases online y para la creacién de material audiovisual, d)
fortalecer las competencias de los equipos de curriculum y desarrollo docente para el acompanamiento de
docentes y estudiantes, e) desarrollar e implementar un programa de formacion continua de
docentes/académicos en temas de estrategias b-learning e innovacién en TICE.
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a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado

la articulacién con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

Educativo vigente debe ser operacionalizado con un enfoque sistémico
e innovador y que lo anterior debiera basarse en politicas que lleven a
mejorar la docencia universitaria, fortaleciendo ademaés las capacidades
de los académicos de la institucion.

En este sentido, es importante la instalacién de mecanismos que
propicien que los académicos adquieran diversas herramientas
pedagogicas y que comprendan como la utilizacion de metodologias
novedosas basadas en los recursos tecnoldgicos pueden influir de modo
positiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo anterior adquiere
especial relevancia en la situacién actual de crisis sanitaria y las
dificultades de acceso y movilizacién presentes en nuestra region.

Brecha 1 (AE2): La brechawenunciad"a estableég queelModeIo

L2: Puesto que Ia propuesta

plantea centrar la innovacién por
medio de la digitalizacién vy
virtualizacion de  procesos
pedagdgicos.

L3: Puesto que la propuesta
plantea el desarrollo de
innovaciones y articulaciones a
nivel de pregrado y postgrado.
L4: Puesto que la propuesta
plantea la incorporacién de
habilidades tecnolégicas en el
cuerpo docente.

Brecha 3 (AE2):

La brecha enunciada establece la necesidad de modernizar procesos
asociados a la gestion curricular, de forma de flexibilizar y adaptar ios
distintos programas formativos (pregrado, postgrado y educacién
continua) por medio del uso de herramientas tecnoldgicas y asi poder
responder de una manera objetiva a las necesidades del entorno. Esta
modernizacioén permitira contar con insumos para la toma de decisiones,
ademas de realizar seguimiento y ajustes a corto, mediano y largo plazo.
La flexibilizacion y la adaptacion de los distintos programas formativos
es relavante en tanto se proponga la innovacion y si bien se reconoce
que todas las instancias que dan cuenta del gestién curricular han sido
bien cubiertas, la institucién debe avanzar en mecanismos que permitan
su modernizacion y sistematizacion, asi como el seguimiento eficiente
de los perfiles de egreso (esto Ultimo no abordado en este proyecto), y
que en conjunto favorecerian el objetivar de mejor manera los ajustes
curriculares gue se pretendan instaurar.

L2: Puesto que la propuesta
plantea la gestién curricular por
medio del uso de medios
digitales.

L3: Puesto que la propuesta
planteada impactara
directamente en el desarrolio de
la docencia nivel de pregrado y
postgrado

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Aporte: a&ortaiectmlent :

oportunidad de poner a disposicion los medios que permitan
la realizacion de innovaciones pedagégicas y metodoldgicas.
Ademés, nos ofrece la oportunidad de consolidar la faceta
docente de nuestros académicos por medio de capacitaciones
gue les permitan conocer, reconocer, poner en practica y
evaluar el impacto del uso de las tecnologias digitales que
puedan impactar positivamente en el desarrollo de nuestros
estudiantes. En forma adicional, lo anterior permitira la
formacién de grupos de interés en docencia, en compartir
experiencias metodoldgicas.

En relacién ala Brecha 1 presente proyecto nos presenta la

AE2- OE1 Por cuanto el presente proyecto
plantea el fortalecimiento de la docencia
universitaria.

AE2-OE2: Por cuanto el fortalecimiento de
las capacidades docentes impactara
directamente en la oferta formativa y el
éxito de la promocién de pregrado,
AE2-OE3: Por cuanto el uso innovaciones
metodoldgicas podran impactar
directamente en los cursos de postgrado y
educacion continua que puedan realizarse.

En relacién a la Brecha 3 el presente proyecto nos presenta
la oportunidad de contar con sistemas de informacién que nos
permitan acceder e implementar nuevas estrategias para una

AE2-OE2: por cuanto se relaciona la
gestidn de los procesos formativos por

1 En vinculacion a brechas o necesidades enumeradas en punto b.

2 En vinculacién a estrategias del Plan de Fortalecimiento Institucional destacadas en la seccion Il
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adecuada sistematizacion del registro y gestion curricular, el | medio de ajustes curriculares y que estos
examinar y evaluar de manera objetiva los cambios que se | puedan articular el pre y postgrado.
implementen y la verificacién de como ellos impactan en la | AE2-OE3: Por cuanto podra impactar
progresion de los estudiantes, su avance curricular, titulacién, | directamente en la gestion curricular de los
los perfiles de egreso (no evaluado en este proyecto) y la | programas de educaciéon continua y
articulacion de los programas formativos (pre y postgrado), | postgrado.

con la finalidad de realizar la toma de decisiones de manera
oportuna.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

¢ Disposicion de espacio fisico: El presente proyecto implica la instalaciéon y desarrollo de personal e
iniciativas, lo que presupone la disposicion de espacio fisico. Este recurso es escaso en nuestra institucion
considerando que en este momento las instalaciones de la Universidad se localizan en espacios que no son
propios y que restan algunos afios para disponer de ellos. En este sentido, nuestra institucién ha firmado
contratos de arrendamiento para contar con aulas suficientes para realizacion de las actividades propias del
quehacer universitario, contando ademas con espacio adicional que asegura la correcta instalacién de las
instancias involucradas en este proyecto.

eFortalecimiento y las innovaciones propuestas: El presente proyecto implica que los académicos de
nuestra Universidad se instruyan y adopten nuevas metodologias en pos de lograr mas y mejores
aprendizajes significativos en los estudiantes. En este sentido, se hace necesario hacerlos parte de estos
cambios, de forma que reconozcan y valoren el modo en que las herramientas digitales e informéaticas pueden
influir de modo positivo en las practicas de docencia. Con la finalidad de efectuar una modernizacion efectiva
y profunda, todos los actores relacionados a estas innovaciones deberan comprender toda la potencialidad
de transformacién que podrian ilegar a tener. Para que los actos sean coherentes y efectivos, se realizara
una amplia difusion de estas iniciativas, destacando sus beneficios, alcances y fortalezas, y posteriormente
la instruccién para su puesta en marcha.

e Factores asociados a los estudiantes: El presente proyecto implica el uso de metodologias innovadoras y
tecnologia en su desarrollo, en este sentido se identifican como posibles puntos criticos factores relacionados
a los alumnos (directa o indirectamente) como el acceso a computador y a conectividad, asi como también
el verse enfrentados a una realidad metodoldgica distinta. En relaciéon a la conectividad y al acceso a
computador, se propone abordar este posible problema proporcionando facilidades de préstamo de equipos
y de banda ancha moévil para aquellos que lo requieran. Por otro lado, las dificultades en cuanto a la
adaptacion a las nuevas metodologias podran ser abordadas por medio de la unidad de acompafiamiento
académico que actualmente cumple funciones en nuestra institucion

d.Sefnalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de

universidades estatales.

eRelacién a finalidades del Sistema: El Sistema de Universidades Estatales de Chile define entre sus
finalidades el “Ser una instancia de coordinacién, cooperacion y complementacion”, “Desarrollar acciones
conjuntas en aspectos académicos” y “Favorecer el intercambio de informacion y asociacién”, lo que ademas
queda establecido en ta Ley N21091. Desde nuestra perspectiva, creemos que tanto el disefio, instalacion y
fortalecimiento de esta iniciativa contribuira firmemente al sistema. Por otro lado, la implementacion de
herramientas TICs permitird expandir el area de cobertura y las capacidades formativas de la universidad en
los distintos niveles y contribuir activamente en la cooperacién e intercambio de experiencias en docencia
con los otros componentes del sistema.

eRealizacién de movilidad “virtual” u “online”: La Red de Pregrado de las Universidades del Estado
(SUECH) ha impulsado el Programa de Movilidad, estableciendo intercambio de estudiantes entre las
distintas Universidades. Se desprende de este proyecto que por medio de un entorno cimentado en un
ecosistema digital se permitird con mayor facilidad la articulacion con las iniciativas que nazcan desde las
otras universidades, incluyendo ademas iniciativas similares a nivel internacional. Lo anterior no solo
permitira el intercambio de alumnos, sino que también de docentes e investigadores,

e Mantencion del estandar educativo del SUECH: Una de las preocupaciones y tareas que se ha propuesto
el sistema, es que todas las universidades cuenten con los mismos estandares respecto del proceso
ensefianza-aprendizaje y que a través de ello se favorezcan procesos de intercambio o movilidad (tratado
en el punto anterior). Adicionalmente, se hace importante que los académicos de nuestra universidad cuenten
con diversas herramientas pedagdgicas que enriquezcan el acervo de conocimientos y habilidades, y que de
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esta manera podamos cumplir con el estdndar esperado. Nuestra Universidad, al ser una institucion nueva,
aun no cuenta con la totalidad de los procesos, herramientas y capacidades que otras universidades ya
tienen, razon por la cual se hace importante atender a este punto.

2. Equipo responsable y gestién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Aldo Villalon

Director Académico

Responsable Estratégico

Enrique Urra

Director de Planificacion y Aseguramiento
de la Calidad

Coordinador Estratégico

Pia Grandén

Secretaria General

Coordinadora Juridica

Carla Basualto

Jefa Departamento Ciencias de la Salud

Consultora Académica

Cristian Mattar

Jefe Departamento Ciencias Naturales y
Tecnologia

Consultor Académico

Pastor Cea

Jefe Departamento Ciencias Sociales y

Humanidades

Consultor Académico

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Julia San Martin

Jefa de Escuela de Pregrado

Responsable técnico (mientras no se
defina cargo NN1) / OE1-OE2

NN1 — Por definir / via
URY 1999

Profesional en areas de TICE

Responsable técnico / OE1-OE2

Pablo Olivares

Jefe biblioteca y recursos de aprendizaje

Responsable recursos de

aprendizaje / OE2-

Julia San Martin

Jefa de Escuela de Pregrado

Responsable Pregrado / OE1-OE2

Gerard Olivar-Tost

Jefe de Escuela de Postgrado vy
Educacion Continua

Responsable Postgrado / OE2

Eduardo Bascuian

Secretario Académico

Soporte Desarrolio Académico / OE2

Daniela San Juan

Area de Desarrollo docente

Soporte Desarrollo Docente/OE2

Guillermo Prado

Area curricular

Soporte Desarrollo Curricular / OE3

Christian Vasquez

Jefe de Tecnologias y Gestion de
Informacién

Responsable TICs / OE1-OE2
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NN/ 3 jefes/as de carrera

(1 por cada departamento) Jefes/as de Carrera Soporte docente

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto (extensién méx. 1 pagina)

Senalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad, para la
implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.
fremmem s B di@Qrama presenta el modelo de
gestién a través del cual las iniciativas
de!l Ministerio de Educacién son
implementadas en la Universidad de
Aysén.

Dlrector/a UCI
Dire

3

-
1
)
.
i

ponsapie

Planiﬁcacfén v Fo— Pom—
téenico/a estratégico/a . L, - ..
de la Catidad T PR —— La Direccion de Planificacion vy

Aseguramiento de la Calidad ejerce un

Unidac N I § |
. rol estratégico de conduccion general

-

Unidad de

tnstitucional

Coordinador/a UCI

Unidad de

de las iniciativas, actuando de
Director/a ucCl (Coordinacion
institucional). Esta direccion se
respalda operativamente en la Unidad
de Coordinacion Institucional, quien
desarrolla las articulaciones
necesarias para el seguimiento

g L

o= { Departamento X ]

operativo y financiero de las iniciativas

P . . , :
: e Mineduc, a través del Coordinador/a
inanzas) e * UCL. En la actualidad, la Unidad solo

cuenta con una persona que ejerce
roles tanto tacticos como operativos, lo que incluye control de gestion, derivacién de pertinencias y
comunicacién general con contraparte Mineduc. Se espera que a inicios de 2021 se incorpore una Jefatura en
la Unidad (por presupuesto institucional) que no solo coordine en el plano tactico las iniciativas Mineduc, sino
también todas las acciones institucionales gestionadas via presupuesto institucional.

Respecto al control financiero y ejecucién presupuestaria, la Direccion de Administracion y Finanzas, a
través de su Unidad de Finanzas, se encarga de desarrollar el soporte necesario. Esto responde a que, en la
Institucion, esta funcion para todos efectos esta centrada en dicha estructura. Sin perjuicio de aquello, la
coordinacion UCI mensualmente solicita, revisa y visa a través de su direccion las rendiciones de las iniciativas
Mineduc que la Unidad de Finanzas provee. Para estos efectos, la jefatura de la Unidad de Finanzas delega
en un analista especifico el levantamiento de informacién para estas rendiciones.

Respecto al seguimiento de los proyectos Mineduc, cada proyecto tiene tanto un responsable estratégico
como un responsable {o coordinador) técnico. Ambos corresponden a una direccién y unidad de
dependencia especifica, lo que varia segin cada proyecto. Mientras el responsable estratégico vela por el
desarrollo de los lineamientos y grandes propésitos de la iniciativa, el responsable técnico vela por el desarrollo
operativo de la misma. El responsable técnico, a su vez, actta de ente articutador en dos contextos especificos:

‘Respondiendo ante un control de gestién institucional que ejerce la coordinacion UCI. Para esto, la
coordinacién UCI ejecuta mensualmente reuniones de coordinacién con los diversos responsables técnicos
de los proyectos, evaluando los avances, orientando acciones y canalizando posibles ajustes de planificacion.
Coordinando los diversos soportes institucionales requeridos para el desarrollo de la iniciativa. En este sentido,
el responsable técnico se encarga de las articulaciones con otras unidades de la Universidad que deben
desarrollar productos y otros avances necesarios. Estas unidades a su vez responden a su direccién
respectiva, quien vela por los insumos estratégicos que sean necesarios.

Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la estructura
anteriormente sefalada.

El presente proyecto se incorporara con la misma légica de la estructura descrita en el punto anterior. En
concreto, los roles seran asumidos de la siguiente forma:

Responsable Estratégico: Director Académico

Responsable técnico: Profesional del &rea TICE (NN1 a proveer con el presente proyecto).

Unidades de soporte (en referencia a roles en 2.1):

e Secretario Académico (responde a Direccion Académica).
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la Calidad).

e Jefa de Escuela de Pregrado (responde a Direccion Académica).
Jefe de Escuela de Postgrado y Educacion Continua (responde a Direccion Académica).
Jefe de Tecnologias y Gestién de Informacion (responde a Direccién de Planificacidén y Aseguramiento de

Jefe biblioteca y recursos de aprendizaje (responde a Direccién Académica)
Profesional del Area Curricular (responde a Direccién Académica)

Profesional def Area de Desarrollo Docente (responde a Direccién Académica)
Jefes/as de Departamento (responde a Rectoria)
Jefes/as de Carrera (responde a Departamentos)
Profesores encargados de cursos (responden a Departamentos y/o Carreras)

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Implementar nuevas tecnologias en docencia que permitan la innovacién en el
proceso educativo con la finalidad promover una mejora en los rendimientos
académicos y la instalacién de competencias digitales en la institucion.

Objetivo especifico N° 1

Instalar un area de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en
Educacion (TICE), a fin de favorecer la innovacion en el proceso de
ensefanza y aprendizaje, de acuerdo a los lineamientos del modelo educativo
de la Universidad de Aysén.

Unidad responsable

Direccién Académica

Estrategias

e Crear del area de TICE con profesional experto en nuevas tecnologias,
modalidades mixtas de ensefanza, plataformas E-learning y B-fearning.

e Equipar sala para la elaboracién de material para la ensefianza-
aprendizaje en modalidad E-learning y B-learning

e FEquipar salas hibridas para el acceso via remota/online a clases
sincrénicas.

e |mplementar el uso de un LMS Ad Hoc con las nuevas estrategias TICE de
la Universidad y con los ajustes curriculares a implementar.

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/ano)

Medios de verificacion

Equipo TICE conformado.

Semestre 1 / ano 1

Decreto que oficializa 1a conformacién del
Equipo o unidad TICE.

Estrategias de innovacién asociadas a las
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién disefiadas.

Semestre 2 / afio 1

Documento de estrategias, lineamientos
de innovacién y plan de implementacion,
desarrollado por equipo TICE en
asociacién con Escuela de Pregrado.

Espacios para las innovaciones
metodoldgicas y la realizacion de clases
hibridas habilitados y funcionales.

Semestre 2 / ano 1

Reporte emitido por la Direccién
académica que contenga evidencia
gréafica de la implementacién de la sala
MOOQCS3 para confeccién de material
audiovisual para la ensefianza y de la
sala para la realizacién de metodologia
de ensefanza en salas hibridas.

3 Massive Open Online Course. Sala para cursos masivos, compatible con la modalidad hibrida.
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Plan de capacitacion a académicos en Plan de capacitacion que detalle: el
uso efectivo de la metodologia de programa de la capacitacién realizada, las

L - ; e1/an - : ; o
ensenanza en salas hibridas realizado y Semestre 1/afio 2 listas de asistencia a la capacitacion y la

evaluado por los participantes. retroalimentacion de los asistentes.
Plataforma de gestion LMS* que permita Plan de implementacién de piataforma
la integracion de las estrategias TICE Semestre 1/afo 2 | LMS que informa de hitos y
implementada y funcional. cumplimientos, emitido por equipo TICE.

Fortalecer capacidades institucionales, tanto de académicos como de
Objetivo especifico N° 2 profesionales del area de curricular y apoyo a la docencia universitaria en
metodologias y tecnologias de innovacion.

Unidad responsable Direccién Académica

e Fortalecer las competencias de los profesionales de la Escuela de
Pregrado en temas de innovacién tecnolégica

e Elaborar un plan de capacitacién de académicos en metodologias y

i ecnologias innovadoras en ncia.
Estrategias t gias innovadoras en docencia

o Realizar actividades formativas para académicos en innovacién docente
mediante el uso de TICE.

e Disponer de fondos para la realizaciéon de concursos que propicien la
puesta en marcha de innovaciones docentes.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento . Medios de verificacion
(semestre/afo)

Plan de capacitacién de académicos y
profesionales en metodologias y
tecnologias innovadoras en docencia
elaborado y validado.

Informe emitido por la Escuela de
Semestre 1 /afio 2 | Pregrado que detalle el plan y programa
de la capacitacién a realizar

Certificados de asistencia u aprobacion

Académicos y profesionales de la Direccion segun corresponda y reporte emitido
Académica acreditan formacion en Semestre 2 /afo 2 | por Direcciéon Académica con detalle el
innovacion docente por medio de TICE. programa y el porcentaje de

académicos inscritos a las actividades,

Resultado de encuesta de evaluacién
de capacitacion y retroalimentacion, con
detalle de los ajustes a realizar en
funcién de la evaluacion.

Programa de capacitacién de docentes y

profesionales evaluado y retroalimentado Semestre 2/ afio 2

Decreto emitido por Direccion
Académica con conformacion de
comunidad, quienes lo integran y
actividades programadas.

Comunidad de aprendizaje en

P fio 2
metodologias innovadoras conformada. Semestre 2/ afio

Informe emitido por la Escuela de
Pregrado con bases, resultados de fallo
del concurso, montos asignados y
resultados de la experiencia.

Fondos concursables para académicos
sobre innovacién en la docencia con uso Semestre 1/ afio 3
de TICE implementado.

4 Learning Management System, sistemas para la gestién del aprendizaje, compatible con la modalidad hibrida.
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Objetivo especifico N° 3
TICE.

Implementar innovaciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje que
puedan beneficiarse del recurso metodolégico y tecnoldgico refacionado a las

' Unidad responsable

Direccion Académica

Estrategias

e FElaborar un plan de ajuste curricular que responda a la incorporacién
de metodologias y tecnologias innovadoras en docencia.

e Realizar ajustes curriculares en funcién de la incorporacién de

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/afio)

herramientas digitales y evaluar la efectividad de los mismos.

Medios de verificacion

Plan piloto para el ajuste curricular
elaborado en coordinacion con jefes/as de
carrera

Semestre 2 / afio 2

Informe emitido por la Escuela de
Pregrado que detalle el plan

Ajustes curriculares en asignaturas
consensuadas con jefes/as de carreras
implementado.

Semestre 2/ afio 3

Decretos de ajustes y modificaciones
curriculares elaborado por Escuela de
Pregrado.

Ajustes curriculares en relacién a la
incorporacién de herramientas
digitales/metodologias innovadoras
evaluados por medio de encuesta docente
y por medio de la comparacion de los
resultados obtenidos por la intervencién
(comparado con aios anteriores)

Semestre 2/ afno 3

Reporte elaborado por la Escuela de
Pregrado de evaluacion de ajustes
realizados y evaluados por medio de
encuesta docente y por medio de la
comparacion de los resultados
obtenidos por la intervencién
(comparado con anos anteriores)
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CARTA GANTT

Ao 1 Afio 2 Aiio 3
OBJETIVOS Y RESULTADOS

S1 | S2 | S1|S2{S1]|S
2

OE 1: Instalar un area de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Educacién (TICE), a fin
de favorecer la innovacion en el proceso de enseiianza y aprendizaje, de acuerdo a los lineamientos
del modelo educativo de Ia Universidad de Aysén.

R1 | Equipo TICE conformado.

R2 | Estrategias de innovacién asociadas a las Tecnologias de la
Informacidn y la Comunicacién diseiiadas.

R3 | Espacios para las innovaciones metodoldgicas y la realizacién
de clases hibridas habilitados y funcionales.

R4 | Plan de capacitacién a académicos en uso efectivo de la
metodologia de ensefianza en salas hibridas realizado y
evaluado.

RS | Plataforma LMS seleccionada

R6 | Plataforma de gestion LMS que permita la integracion de las
estrategias TICE implementada y funcional.

OE2: Fortalecer capacidades institucionales, tanto de académicos como de profesionales del area de
curricular y apoyo a la docencia universitaria en metodologias y tecnologias de innovacion.

Plan de capacitacién de académicos y profesionales en
metodologias y tecnologias innovadoras en docencia elaborado
y validado.

R1

R2 | Académicos y profesionales de la Direccién Académica
acreditan formacién en innovacion docente por medio de TICE.

R3 | Programa de capacitacién de docentes y profesionales evaluado
y retroalimentado

R4 Comunidad de aprendizaje en metodologias innovadoras

conformada.

R6 Fondos concursables para académicos sobre innovacién en la

docencia con uso de TICE realizado

QE3: Implementar innovaciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje que puedan beneficiarse
del recurso metodolégico y tecnolégico relacionado a las TICE.
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Ri Ptan piloto para el ajuste curricular elaborado en coordinacion
con jefes/as de carrera

R2 Ajustes curriculares en asignaturas consensuadas con jefes/as
de carreras implementados.

R3

Ajustes curriculares evaluados

14
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Objetivo Nombre del Férmula de calculo Linea Metas Medios de
- especifico indicador Base verificacion
asociado
( 7 !
| Afio | Ao | Afio3
1 2
o, 0,

OE1 Porcentaje de (N° de carreras que 0 25% 50% 5% Informe
carreras que incorporan salas utilizacién de
incorporan el uso | MOOC/ N° total de sala MOOC
de sala MOOC en | carreras) *100 generado por
sus asignaturas Direccién

Académica

OE1 Porcentaje de (N° de docentes que 0 25% | 50% | 75% Reporte de
docentes que incorporan salas habilitacion y
incorporan salas hibridas / N° total de uso de salas
hibridas en sus docentes) *100 hibridas
asignaturas generado por

Direccidn
Académica

OE2 Capacitacion uso | (N° académicos 0 25% | 50% | 100% | Reporte de
de TICE a capacitados / N° total actividad de
académicos académicos)*100 capacitacion

generado por
Direccion
Académica

OE2 Cursos en que se | (Numero asignaturas 0 25% | 50% | 75% Informe
implementa la que incorporan generado por
metodologia b- metodologia b- Direccion
learning learning) / (Total de Académica

asignaturas)

OE2 Porcentaje de (N° de docentes 0 0 [50% |75% | copaato
f:locentes que capacitados que resultados
incorporan mejoran_tasas de académicos
innovaciones aprobacion / N° total y cursos
TICE que asociados?,
aumentan tasas

5 para facilitar la objetividad de la medicidn, se procuraré considerar aquellos cursos que, aparte de las modificaciones metodolégicas planteadas en este
proyecto, no realizan mayores ajustes a su estructura, de forma que el menor nimero de variables posibles pueda afectar la medicién sobre una relacion
entre incorporacién de innovaciones TICE y resultados de aprobacién.
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de aprobacién en | de docentes elaborado
SUs cursos capacitados) por Analisis
Institucional

OE3 Porcentaje de (N° de planes de 0 50% | 75% Informe de
planes de estudio | estudio que ajustes
que incorporan incorporan curriculares
innovaciones innovaciones elaborado
curriculares en curriculares en todos por Escuela
todos sus ciclos sus ciclos formativos / de Pregrado.
formativos N° total de planes de

estudio)

OE3 Porcentaje de (N° de asignaturas con 0 50% | 75% Reportes de
asignaturas ajustes incorporados resultados
modificadas que gque mejoran tasas de académicos,
mejoran aprobacion / N° total elaborado
resultados de asignaturas con por Analisis

ajustes) Institucional.

OE3 Porcentaje de (N° de planes de 50% : 75% Reportes de
planes de estudio | estudios con ajustes resultados
con ajustes que curriculares que académicos,
mejoran mejoran tasas de elaborado
resultados aprobacion / N° total por Analisis

de planes de estudio Institucional.
con ajustes)
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it

JQsﬁtiﬁ_éaéién'c!él\gésto S

~subitem

[M$]

% por
item

1 Profesional area TICE (Disefiador

| instruccional con experiencia en TICs, grado
"1 12 por un periodo de 3 afios) (R1-OE1)

1 Se plantea esta contratacion en funcion de la

1 conformacién del érea TICE.

90.000

13

1 Fondo para contratacion de practicantes

segun las necesidades del proyecto (OE1-2-

Se plantea estas contrataciones (solo en

{ funcién de tareas especificas, por lo tanto no
| permanentes) en funcién de las necesidades
1 emergentes que pudieran encontrarse en el
.| transcurso del proyecto.

10.000

32.3%

Gastos 5

Vishaldd ospebalista - -

| Especialistas para talleres de formacion
{ dirigidos a actores claves de Direccion
| académica (R2-OE2)

Se plantea este gasto en funcion de las
capacitaciones que se prentender realizar a los

.{ académicos de la universidad

Especialistas nacionales para seminario

(R4-OE2)
Se plantea la realizacién de este gasto para la

| realizacion del seminario planteado, instancia
1 de poder conocer distintas realidades en tomo
| al tema del proyecto

15.000

i AAct|V|dades de formamé

DR

-.+] Asistencia e Inscripcion a diplomado (2

personas) (R2-OE2).
Se plantea este gasto en relacién a la

:{ formacién de profesionales de la Escuela de

Pregrado con la finalidad de que adquieran los
conocimientos para ser los referentes
institucionales en innovacién.

5.000

o «1‘Act|wdades de vmculamén y

Implementacién de dos cursos online de

;f,.i. formacién transversal para el programa
3| Subete (SUECH) (OE2)

| Se plantea este gasto en relacién a poder tener

experiencias de completo e-leaming. En adicién
nos permitiria afianzar elr contacto de la red de
movilidad.

8.000

Asnstenma a reumones y
actlwdades académlcas

22.6%
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Gastos de
operacion

Servicios de
consultoria

item

Bienes

Obras

© Ampliacién

: Remodelacion

: Organizacion de Talleres y
- Seminarios

. Fondos concursables

. Servicios de soporte y seguros
. Materiales e insumos

. Servicios y productos de
. apoyo académico y difusion

Impuestos, patentes y otros

* Asistencia Técnica

Subitem

; Bienes Inmuebles

Equipamiento e instrumental

- de apoyo

Otros Bienes

~ Alhajamiento Menor

© Fondos concursables (Bienes)

: Obra Nueva

Organizacion y realizacién de seminario
sobre Innovaciones pedagdgicas con uso
de TICE (R4-OE2)

Se plantea este gasto para la organizacién del
seminario que se pretende realizar

6.000

“Fondos de innovacién en docencia”
destinado para proyectos que utilicen salas
habilitadas y MOOC (4 proyectos anuales)
{R5-OE2)

Se propone realizar este gasto en funcion de
propiciar la puesta en marcha de los
conocimientos que seran adquiridos por los
académicos.

36.100

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacién del gasto

170.100

54.9%

Total
subitem

[M$]

% por
Item

Compra de equipamiento de Sala MOOC
(R3-OE1)

Se propone este gasto en funcién de
implementar y habilitar la sala MOOC

Compra de equipamiento de Salas hibridas
(R3-OE1)

Se propone este gasto en funcién de
implementar y habilitar salas hibridas

20.000

50.000

Contrato de plataforma LMS (R4-OE1)
Se propone este gasto en funcién de la
contratacion de una plataforma LMS que
soporte las actividades de e-learning y b-
leaming.

65.000

Compra de mobiliario para sala MOOC (R3-
OE1)

Se propone este gasto para habilitar de buena
manera la sala MOOC (escritorios, estantes,
etc)

2.500

44,3%
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a i 7 g .. - . - 0,
Habilitacién geét;;lltaclon de salas MOOC e Hibridas (R3 2.500 0,8%
Se propone este gasto en funcién de la ‘
instalacion de todo el equipamiento necesario
para la habilitacion de ambos tipos de salas

-Subtotal cuenta gasto capital | 140.000 | 45,1%

Total proyecto [M$] | 310.100 100%-
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ANexo

0O000O0
FORTALECIMIENTO

O000O0

UNIVERSIDADES

00000

ESTATALTES

O O O CHILE

ANO 2020

C6digo:URY20993

' Universidad

L Antecedentes generales

Universidad de Aysén

Nombre proyecto

Fortaleciendo la institucionalidad para la creacion de centros de
i Investigacién/docencia que impacten socialmente en el territorio.

F-ﬂ._w

Linea de acciéon

L1 - Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

L2 - Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

L3.a - Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad
académica y formacién profesional ’

L3.b - Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad
académica y formacion profesional

L4 - Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién. Indicar:

Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en la elaboracién e
implementacién de politicas publicas: creacion o fortalecimiento de centros
de investigacion destinados a profundizar el conocimiento o la innovacion,
y aportar en la elaboracioén de politicas publicas de relevancia estratégica
para de nivel regional y/o nacional.

Tipo de proyecto

' Disefio/planificacion

Desarrollo Consolidacion
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Maria Patricia Baeza / Directora de Vinculacién con el Medio y
omunicaciones.

o
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Coyhaique, 3 de noviembre de 2020

” Yo Natacha Pino Acufa, Rectora de la Universidad de Aysén, en el marco de
huestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos institucionales.
para la implementacion de la iniciativa Fortaleciendo la institucionalidad para la
creacion de centros de Investigacién/docencia que impacten socialmente en

el territorio, considerando:

* Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

alos compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.
natacha ! Firmado

. ¥ digitalmente
Alejandra/: digita
) ) /gf ‘-&ornatacha

' j-~Alejandra
Acun?a;/ Pino Acufa

'RECTORA
UNIVERSIDAD DE AYSEN

N g
e e
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Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE3)

Investigacion, innovacién y/o creacion

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

(AE3-OE2) Establecer condiciones
para el desarrollo de la actividad
cientifica en la Institucion, por
medio de una satisfaccién
progresiva e integral de Ilas
necesidades de los investigadores
e investigadoras, permitiendo con
ello su articulacién
interdisciplinaria, con sentido de
impacto regional y con proyeccion
al pais y al mundo.

Respaldar metodotogicamente
y consolidar iniciativas de
investigacion que promueven e
implementan interdisciplina, a
través de lineamientos y
mecanismos de  caracter
institucional, permitiendo una
contribucion integral hacia
las necesidades regionales y
del pais con las capacidades
cientificas en desarrollo.

e Disefo de lineamientos
orientadores de largo plazo que
promueven y priorizan la
investigacién interdisciplinaria,
con sentido regional vy
respaldada en el desarrollo

proyectado para el
académico.

cuerpo

e Exploracién y consolidacién de
mecanismos de apoyo a la
actividad cientifica con enfoque
interdisciplinario, que permiten
un uso eficiente y sinérgico de
las capacidades instaladas y se
articulan con la consolidacion de
prioridades disciplinares para la
investigacién en la Institucion.

e Institucionalizacion y
profundizacién de iniciativas
cientificas de naturaleza
interdisciplinaria que
demuestran alto impacto,

consolidando sus  alianzas
establecidas tanto con actores

regionales como con otras
universidades.
e Consolidacion de la

investigacién  interdisciplinaria
como un sello reconocido del
trabajo  cientifico de la
Institucidn, demostrando
visibiidad e impacto que
proyecta su crecimiento hacia el
pais y el mundo luego de los 10
afos
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(AE3-OE3) Fortalecer
sostenidamente la productividad
cientifica y la creacién, en el marco
del crecimiento del cuerpo
académico, de la conformaciéon de
claustros y del desarrolio del
posgrado, que permita articular

integraimente  los  propdsitos
institucionales con las
capacidades de investigacion
instaladas, estimulando su
evolucion y la  diversidad
disciplinar que aporta al
conocimiento.

Consolidar la articulacién entre
las capacidades de
investigacion y el desarrolio del
pre y postgrado, canalizada en
lineamientos estratégicos y de
coordinacién institucional, que

permitan  aprovechar con
eficiencia el trabajo sinérgico
entre investigadores,
investigadoras y estudiantes
para el desarrollo de
investigaciones, creacion e
innovacion.

e Consolidaciéon de lineamientos
que promueven la coordinacién
del trabajo cientifico con
instancias de los procesos
formativos, dando despliegue al
trabajo  colaborativo entre
investigadores e investigadoras
con los y las estudiantes.

e Exploracion e
institucionalizacion de iniciativas
de articulacion del trabajo
cientifico con los procesos
formativos de pregrado,
permitiendo establecer sinergias
entre los intereses de los y las
estudiantes, practicantes vy
tesistas con el trabajo de
investigacion de los académicos
y académicas.

e Exploracién e
institucionalizacién de iniciativas
de articulacion del trabajo
cientifico con el postgrado,
impulsando el surgimiento de
grupos de investigacion
diversos, siendo liderados por
académicos y académicas que
conforman los claustros en
formacién.

Indicadores de resultado

(AE1-OE3) Autonomia institucional para generar ingresos que aportan a la sostenibilidad

(AE3-OE2/0E3) Prevalencia de la productividad y la interdisciplina para la investigacion y/o creacion

Area estratégica (AE4)

Vinculacién con el medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

(AE4-OE1) Promover el impacto
social de la actividad académica en
el medio local, regional
desarrollando una cultura de
vinculacién como eje orientador
del quehacer universitario, que

Consolidacién del modeio de
gestion institucional de
Vinculacién con el Medio, por
medio de la articulacion de las
misiones  institucionales e
incorporando la innovacién

e Instalacion de mecanismos de
evaluacion y priorizaciéon
objetiva de las actividades de
vinculacidon institucionalizadas,
en sintonia al modelo de gestién
institucional de Vinculacion con
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contribuya al desarrollo regional,
nacional y a la valoracion social de
la institucion en el entorno.

social como mecanismo
conductor, para lograr el
desarrollo de  actividades

académicas con sentido de
bidireccionalidad.

el Medio (VcM), que permita a
largo plazo canalizar esfuerzos
de forma pertinente a las
necesidades de vinculacién 'de
los Departamentos Académicos
con los territorios.

Desde el punto de vista
institucional se implementara un
sistema de medicion del impacto
de las relaciones establecidas
con el medio, lo cual permitira
medir el grado de
bidireccionalidad del quehacer
académico e institucional.
Articulando acciones de corto
plazo se estableceran estudios
de linea base que permitan
cuantificar a mediano y largo
plazo el impacto social de la
institucion en el territorio.
Respondiendo de esta forma al
desafio de acreditar una gestién
bidireccional del  quehacer
institucional.

Quehacer Universitario que se
concibe como promotor del
desarrollo regional, impactando
de manera directa en los
ambitos estratégicos de sus
areas y territorios de influencia.

(AE4-OE2) Avanzar en el
desarrollo de la
internacionalizacion en la
Institucién, promoviendo una
cultura de cooperacion e
integracion sostenida en el mundo
globalizado, que contribuya al
enriquecimiento del quehacer
académico y al posicionamiento
de la Universidad en el medio
internacional.

Fortalecer los espacios de
cooperacion y relacion
internacional, consolidando los
vinculos con distintos
organismos de la macrozona
austral y otras regiones del
mundo con similares
caracteristicas, que permitan la
construccion de un espacio
académico comun ampliado
integrador de la educacion
superior regional,
enriqueciendo el quehacer
académico de la institucion y su
posicionamiento.

Exploracién e
institucionalizacién de
iniciativas de articulacién para
la cooperacién e integracion,
permitiendo a la institucion
reconocer las diversas
oportunidades de conexiones
con entidades de educacion
superior a escala Internacional.

Establecimiento de
mecanismos que permitan la
incorporacion  de  actores
internacionales a la institucion,
por medio de alianzas
estratégicas a escala de redes
de universidades y centros de
investigacion en el plano
macrozona austral con las
entidades de educacion
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superior del sur de Chile como
asi también de la Patagonia
Argentina

(AE4-OE3) Fortalecer la
comunicacion estratégica del
quehacer institucional, con
especial énfasis en el desarrollo
cientifico de impacto local,
regional, nacional e internacional,
permitiendo fortalecer el vinculo
con su comunidad regional, la cual
en el largo plazo se identifica y
adquiere sentido de pertenencia
con la Institucion.

Fortalecer el posicionamiento
de la Universidad, con énfasis
en programas y proyectos
académicos que pongan en
valor el quehacer institucional,
para fomentar el sentido de
pertenencia comunitario de la
institucién en el medio regional,
nacional e internacional.

e En el corto plazo, la institucion
logra explorar e identificar
diversas fuentes de programas y

proyectos académicos
estratégicos con alto valor
publico de su quehacer
institucional, desarrollando al

alero de estos, estudios de linea
base sobre la percepcion de la
ciudadania a escala local y
regional.

e Producto del posicionamiento y
difusion de la  actividad
académica pertinente a nivel
territorial, se fortalecen los
vinculos con las comunidades a
escala local, regional, nacional
con el propésito de ello, la
comunidad regional se apropia y
adquiere sentido de pertenencia
de la institucién

e Basandose en el desarrollo de
conocimiento de vanguardia y su
respectiva  divulgacién, la
institucion logra el
reconocimiento de su proyecto
académico, con proyeccién a la
escala internacional posterior a
los 10 afios.

Indicadores de resultado

(AE4-OE1- OE3) Bidireccionalidad /Densidad Relacional en las redes establecidas por la Universidad
de Aysén con organizaciones del territorio. (Regional, Nacional e Internacional)

(AE4-OE1- OE3) Percepcion de la comunidad y sentido de pertenencia con la Institucion.

 Area estratégica (AE2)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados
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(AE2-OE1) Fortalecer la docencia
universitaria a través de
mecanismos que promuevan el
desarrollo integral y eficiente del
proceso formativo en todos sus
niveles, para abordar de mejor
manera las brechas asociadas a la
formacion previa de los/as
estudiantes y lograr un mayor éxito
en su formacion.

Institucionalizacion de los
mecanismos para la formacién
y desarrollo integral de los
estudiantes, con la finalidad de
asegurar su retencién vy
progresion de nuestros
estudiantes, y plasmar la visién
inclusiva de la institucion.

e Incorporar una visién inclusiva
en los diferentes niveles del ciclo
formativo con la finalidad de
responder a los valores y sello
educativo de la institucién y de
esta forma contribuir al éxito de
los estudiantes y el desarrolio de
la regién.

(AE2-OE3) Avanzar en la
instalacion de programas de
posgrado y educacion continua en
coherencia a las etapas
fundacionales considerando las
capacidades instaladas en |la
institucion, las necesidades del
medio y articulacion con el
pregrado, con la finalidad de lograr
ser una contribucién al desarrollo
de la region. '

Disefio e implementacion de
programas de  formacién
continua que contribuyan a la
sostenibilidad econdmica
propia y de la universidad.

e Realizar un disefio de
programas que respondan a las
necesidades formativas y de
especializacién que se levanten
desde el territorio y que posean
pertinencia regional.

Disefio e implementacion de
nuevos programas de
posgrado que por medio de las
capacidades internas
respondan a las necesidades
de investigacion de la
institucion.

e Implementar los mecanismos
que se encarguen de disefiar y
determinar las posibilidades de
articulacién integral con las
acciones de investigacion
instaladas en la institucién.

Indicadores de resultado ~

S

{AE2-OE1) Fortalecimiento de la docencia universitaria

(AE2-OE2) Flexibilidad curricular
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Ill. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del proyecto

Los desafios en la Educacion Superior en Chile han sido plasmados en intensas discusiones que dieron vida
a las leyes que definen el marco normativo de estas entidades (Ley 21.091 y Ley 21.094). En coherencia a lo
anterior, los estatutos de la Universidad de Aysén (D.F.L. N°7, 5/08/2016), en su articulo N°32, define que, “en
virtud de su autonomia académica, econémica y administrativa para desarrollar sus actividades, estara
facultada para organizar su funcionamiento y administracién del modo que mejor convenga a sus intereses.
Deberé, especialmente, promover la integracion funcional y territorial de la Universidad, fa interdisciplinariedad
y la transferencia entre conocimiento basico y aplicado, asi como el desarrollo y perfeccionamiento de sus
integrantes. De esta forma, podra crear Centros, que cumplen tareas académicas de investigacion y
vinculacion con el medio en &mbitos especificos o estratégicos”. Desde este punto de vista la institucién, se
ha planteado el desafio de fortalecer la estructura normativa (reglas) para promover la creacion de instancias
piloto de investigacién/docencia para disefiar respuestas a las necesidades que el contexto regional otorga,
aportando a la creacién de conocimientos con sentido y pertinencia territorial.

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacion con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

1) Referente a las brechas identificadas en el area de investigacion (AE3-OE2), se observa que la institucion
debe avanzar y posicionarse en materias de productividad cientifica y de creacion, en sinergia a las
oportunidades de desarrollo cientifico que entrega el medio, permitiendo con ello abordar de manera
equilibrada las diversas orientaciones disciplinares, las capacidades cientificas y las multiples necesidades del
cuerpo académico en la materia, ademéas de generar sinergias en el SUECH?, que permitan el fortalecimiento
mutuo de la productividad en Universidades del Estado. De manera complementaria al propésito planteado en
el Proyecto URY-PF1 “Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”, que abordara el
desarrollo del cuerpo académico, la creacidn de centros de investigacion aplicada contribuira a crear la
institucionalidad (reglas claras del juego) que permitira fomentar la participacién interdisciplinar de las distintas
unidades académicas (Departamentos), promoviendo el desarrollo de la investigacion conectada con el medio,
con las necesidades, demandas y oportunidades de innovacion a escala regional.

Articulacion Convocatoria 2020: Esto se articula de manera directa con la Linea 1.b, puesto que permite el
fortalecimiento de la gestién institucional, asi como el disefo e implementacion de Sistemas de Aseguramiento
de Calidad. Por otra parte, estos desafios se conectan con la linea 4.c ya que permitirdn la generacion de
proyectos de investigacién -especialmente de investigacion aplicada- que se orienten a enfrentar los
problemas reales que existen en cada una de las regiones, o a fomentar, apoyar y viabilizar las diversas
posibilidades de desarrollo econdémico, productivo, social, y cultural de cada uno de los territorios en los que
se encuentran emplazadas.

2) Referente a las brechas y desafios de vinculacién con el medio (AE4-OE1-OE2-OE3), actualmente y
producto del reciente proceso de instalacion, se reconoce que la Universidad, emerge de una demanda social
que pone en discusién el aporte real que hace una Universidad Publica al desarrollo regional, lo cual ha sido
complejo de abordar eficazmente. De esta forma, la institucion se encuentra construyendo un modelo de
gestion institucional de VcM que apunta a la bidireccionalidad, proponiendo dar cuenta de su aporte regional
a través de la articulacién de la investigacién y la docencia con las oportunidades de desarrollo regional,
proyectando la cocreacién de estos procesos con agentes claves del medio. Sobre esta base, la institucion
requiere crear instancias académicas capaces de retroalimentarse del medio, que permitan procesar

! Sistema de Universidades Estatales de Chile



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

informacion sobre las necesidades y oportunidades territoriales para co-disefiar soluciones pertinentes a su
entorno.

Articulaciéon Convocatoria 2020: Referente a lo sefialado en esta seccién, los desafios de potenciar la relacion
entre la Universidad y el territorio se plasman en las lineas de accion 4.a; 4.c; 4.d y 4.e. Todo ello se refleja en
que el proyecto permitira ia proliferaciéon de actividades vinculadas formalmente con el ambito institucional
publico en la region, fortaleciendo estrechas relaciones con el Gobierno Regional y Gobiernos Locales,
permitiendo generar instancias académicas formales de trabajo conjunto entre la universidad y los distintos
componentes de la institucionalidad publica, privada y de la sociedad civil a escala regional. Asimismo,
permitird la generacion de proyectos de investigacién -especialmente aplicada- orientados a resolver
problemas reales que existen en cada una de las regiones. De manera estratégica, este proyecto permitira el
disefio de mecanismos institucionales de mediciéon de impacto de la vinculacién con el medio, avanzando
principalmente en la generacién de indicadores asociados a los Objetivos de Desarrolio Sostenible para dar
cuenta del impacto social de la Universidad en el territorio.

3) La presente propuesta contribuira, a mediano plazo, a reducir brechas vinculadas al eje estratégico de
docencia (AE2-OE1) donde existe la necesidad de profundizar en el desarrolio de las diversas etapas del
proceso formativo de manera articulada e innovadora. Asimismo, se evidencian brechas en los mecanismos
para la formacion integral e inclusiva de los estudiantes y consolidacién de una oferta formativa de pregrado y
postgrado a largo plazo. Este proyecto permitira conectar al estudiantado a las oportunidades de aprendizaje
e innovacion que otorga el contexto regional, las cuales seran procesadas a través de estos nuevos centros
de investigacién y/o nucleos de docencia, incorporando nuevos saberes al proceso curricular. A mas largo
plazo, este proyecto permitira visualizar una oferta de postgrado atrayendo profesionales con vasta trayectoria
de gestion académica, territorial y cientifica (AE2-OE3).

Articulacion Convocatoria 2020: Los aspectos mencionados en este apartado se vinculan directamente con la
linea ¢.2.3 y d.2 de la presente convocatoria, puesto que el fortalecimiento de las organicas de centros de
investigacién/docencia contribuirén a la incorporacion de académicos e investigadores en el fortalecimiento de
programas especificos preexistentes o nuevos, de pre o postgrado.

2. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

En relacién a las brechas y desafios planteados en el punto 1, se conecta con la estrategia del AE3-OE2,
facilitando la planificacion estratégica (hoja de ruta) y articulacién para la labor de los departamentos, los
investigadores, y la proyeccién de una universidad compleja a escala regional. Sobre el fortalecimiento de la
estructura organica para la investigacién (complementario al URY-PF1), permitird avanzar en la formalizacién
de mecanismos (AE3-OE3), criterios y una estructura para la toma de decisiones (Directorio/Gobernanza) que
orientara la aprobacion estratégica de este tipo de organismos. De esta forma, la creacion de un marco
normativo (hasta ahora inexistente) permitird establecer reglas claras para la participacion activa e
interdisciplinaria del cuerpo académico en la creacién de centros. Un aspecto fundamental es permitira
operacionalizar dos principios de la institucion: la pertinencia e impacto territorial. En ese plano, incorporara la
metodologia de medicidén basada en los Objetivos de Desarrollo Sostenibie (ODS) como una herramienta que
brinda coordenadas compartidas y orientadoras del quehacer universitario. Fortalecera la articulacion entre
docencia e investigacion (pre y postgrado) mediante la implementacion de iniciativas aplicadas con impacto
territorial.

Referente al punto 2 del apartado anterior, permitird promover la vinculacién bidireccional del quehacer
académico hacia y desde el territorio. Todo ello enriquecera el desarrolio del modelo de gestion institucional
para la vinculacién con el medio (AE4-OE1), orientando el marco conceptual, registro y medicion de las
actividades de vinculacién con el medio. En la medida que se compenetra en los desafios de sus aliados
territoriales (a escala regional, macro zonal austral o internacional) va adquiriendo mayor reconocimiento del
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medio, puesto que se valida como un agente que responde a las necesidades reales de la comunidad
promoviendo la apropiacién comunitaria del mismo (AE4-OE3).

Referente al punto 3 abordado anteriormente, la iniciativa aporta, a mediano plazo, a la reduccion de brechas
y necesidades establecidas en los campos de la docencia universitaria. Sobre esta base, la ampliacién de
nuevos campos de investigacion a través de la creacion de proyectos piloto de centros de desarrolio temprano
impactara en la exploracién de nuevos campos del conocimiento aplicado, permitiendo integrar estos
conocimientos al proceso formativo de los estudiantes universitarios (pre y post grado). Es asi como se abren
campos de accién para una docencia con un curriculum ajustado a las necesidades del contexto territorial
(AE2-OE1). '

3. Identificar factores criticos (FC) o condicionantes para la implementacién del proyecto
propuesto, y de qué forma seran abordados por la institucion.

FC1: En los cimientos de este proyecto se observa como condicionante contar con un cuerpo académico
fortalecido que participe activamente, a través de sus departamentos en los procesos de disefio e
implementacién de estos centros de investigacion y/o nicleos de docencia, puesto que se requiere de madurez
y experiencia en estas materias. Sin duda este factor critico, podria amenazar el logro de los objetivos
planteados en este proyecto. razén por la cual esta iniciativa es complementaria al proyecto URY-PF1 que
tiene por objetivo “Desarrollar capacidades asociadas al desarrollo y a la gestion académica, que permitan
consolidar y operacionalizar las responsabilidades en la materia, proyectar objetivamente el crecimiento del
cuerpo académico, consolidar los roles y el soporte operativo de gestién al interior de los departamentos
académicos, junto con articular estos mecanismos con el sistema de aseguramiento de la calidad institucional’.
Asimismo, la institucion a través del PFl establece estrategias de corto, mediano y largo plazo que apuntan a
fortalecer las habilidades de gestién académica para promover un mayor despliegue de todas las capacidades
del cuerpo académico

FC2: Se visualiza como otra condicién de base la coordinacién permanente a nivel de Direcciones y
Departamentos que impulsan la operacionalizacién de las misiones institucionales. Especificamente este
proyecto requiere fortalecer la articulacion y toma de decisiones entre la Direccién de Investigacion y la
Direccién de VcM, en coherencia a los desafios que el quehacer universitario impone en los ambitos de
productividad cientifica para contribuir al desarrollo de su territorio. En este contexto, desde su disefio el
proyecto emerge articulandose fuertemente entre las dos direcciones, a través del Comité de Coordinacién de
VcM, instancia que es parte de la estructura organica de la institucidn. Esta instancia debera ser fortalecida
otorgando mayor capacidad de resolucién en la toma de decisiones que apoyen a la gestién académica de los
Departamentos, los cuales son protagonistas en el devenir de la creacién de los centros

FC3: Para el disefo de este proyecto se realizé un diagndstico preliminar con académicos de los tres
Departamentos que han liderado iniciativas incipientes o tempranas orientadas a la creacion de centros. La
conclusién arrojo que es critico abordar este proyecto desde el enfoque de la interdisciplinariedad debido a la
falta de sinergias entre los departamentos. Esto se refiere al trabajo de cooperacién e integracién entre dos o
mas disciplinas y su enfoque es la obtencion de sintesis que traspasen los limites de las disciplinas
participantes en la universidad. El proyecto considerara este concepto como principio transversal en su disefo
e implementacion, generando los criterios e incentivos para que esto prolifere en el quehacer académico de
los centros o proyectos universitarios.

FC4: La medicién del impacto social desde el punto de vista del quehacer universitario implica no tan solo
establecer lineas base para su medicién en el largo plazo a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
sino también implica generar estrechos lazos de cooperacidn con los agentes claves del territorio. En este
contexto, este proyecto esta condicionado a fortalecer el vinculo con agentes de los ambitos sociales,
productivos y sociales que a la fecha no ha logrado establecer planes de trabajo sostenibles. Esto se abordara
a través de la articulacién con instancias tales como el Consejo Social de la universidad y sus expresiones a
escala territorial, generando la articulacién, primordiaimente, con gobiernos regionales, gobiernos locales y
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otras organizaciones representativas del quehacer local. Asimismo, se condiciona fortalecer la red de trabajo
a escala regional con otras entidades de educacién superior y centros de investigacion.

FC4: Marco normativo: El Consejo Superior condiciond la creacidn de centros a la elaboracién del reglamento
(normativa) que promueva y oriente la génesis de este tipo de instancias definiendo reglas claras y trasversales
para que las Unidades Académicas se involucren en estos procesos. A través de este proyecto se aborda esta
condicionantes comenzando por una etapa piloto donde se desarrollen prototipos de investigacion/docencia
con enfoque en el impacto social. Esta normativa apuntara a robustecer la toma de decisiones colectivas al
interior de la universidad y propendera a generar la articulacién con el medio para responder de manera 6ptima
y consensuada a ias necesidades y desafios del territorio.

4. Senalar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Desde el punto de vista de la calidad, los resultados esperados de este proyecto estan alineados con el proceso
de instalacion de las nuevas universidades estatales para su consolidacion, acordes al proceso de acreditacion
institucional, promoviendo un desarrollo equilibrado entre las entidades que son parte del SUECH. Este
proyecto permitira robustecer dos ambitos estratégicos claves para la acreditacién de la Universidad de Aysén,
impacto de la universidad en el territorio a través de la investigacidn/docencia pertinente a su contexto. Esto
contribuye a reducir brechas de equidad entre las universidades que son parte del sistema. Por otra parte,
considerando el enfoque territorial, este proyecto permite expandir las capacidades de investigacién, docencia
y vinculacion con el medio en la Macrozona Austral. Otorgando al SUECH un aliado estratégico en un territorio
tan extenso y vagamente explorado desde el punto de vista cientifico. La instalacidon de centros de
Investigacidn/docencia que propendan al impacto social en la Patagonia Aysenina, se convierten en una
oportunidad de expandir la cobertura territorial del SUECH, que podria conectarse con las Universidades
Pdblicas del Cono sur aportando a las redes internacionales con el desarrollo de investigacion en zonas
extremas o remotas.

2. Equipo responsable y gestién del proyecto
2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto
Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional -  Cargo/Rol en proyecto

Maria Patricia Baeza Directora Vinculacion con el Medio | Responsable general / OE 2

Andrea Foessel Director (s) de Investigacién I;?esponsable Académico/ OE

Director de Planificacién y | Responsable  Seguimiento

Enrique Urra Aseguramiento de Calidad Proyecto.

Aldo Villalon Director Académico Coordinacion Académica
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Pia Granddn

Secretaria General

Responsable Juridica

Carla Basualto

Jefa Departamento Ciencias de la
Salud

Lider  Académica  del

Proyecto.

- Jefe  Departamento  Ciencias | |, .
Cristian Mattar Naturales y Tecnologia Lider Acgdemlco del Proyecto
Jefe  Departamento  Ciencias | Lider Académico del
Pastor Cea Sociales y Humanidades Proyecto.

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

proyecto / OE1-OE2

DVcM/DI

NN1 Por definir / via fondos de este : 213 Coordinacion General
proyecto / OE1-OE2 Profesional DVeM?/DI Proyecto OE1/OE2
NN3 Por definir / via fondos de este Soporte Gestion/

Administracién Proyecto.

Miguel Pérez

Encargado Unidad de Gestion
Territorial DVcM

Coordinador/a ejecutivo

Yasna Venegas

Profesional DVcM

Seguimiento y control de

gestién del proyecto.

Mariana Gonzélez

Profesional UGT4-DVcM

Articulacion Modelo Gestidn
VcM-Bidireccionalidad

Andrea Foessel

Profesional Direccion

Investigacion.

Soporte Investigacion OE1-
OE2 ’

Julia San Martin

Directora Escuela Pregrado

Coordinadora Pregrado
Articulaciéon Docencia OE1-
OE2. ‘

2 Direccion de Vinculacién con el Medio.
3 Direccién de Investigacién
4 Unidad de Gestién Territorial
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. . Coordinacion Institucional
5
Marcela Chavez Profesional DPAC MINEDUC
Académico(a) representante designado | Departamento Ciencias de la | Coordinacion Académica
Comité de Coordinaciéon de VcM Salud Interdisciplinaria

Académico(a) representante designado | Departamento Ciencias Naturales | Coordinacién Académica

Comité de Coordinacién de VcM y Tecnologia Interdisciplinaria
Acadéemico(a) representante designado | Departamento Ciencias Sociales y | Coordinacién Académica
Comité de Coordinacion de VcM Humanidades Interdisciplinaria

2.2, Capacidades institucionales y gestion del proyecto ‘

e oioni x| @, Sefalar las capacidades y el
modelo de gestion institucional con

desarrolla el seguimiento operativo y
financiero de las iniciativas Mineduc, a
través del Coordinador/a UCI. La
e e Unidad cUENta CON UNA persona que

ejerce roles tanto transversales. A ello,
se sumara una Jefatura en la Unidad que no solo coordine en el plano tactico las iniciativas Mineduc, sino
también todas las acciones institucionales. La UCI efectua el control de gestion de las iniciativas a través de
los siguientes mecanismos: i) soporte a la comunicacion y gestion de pertinencias con Mineduc, ii) dos
reuniones mensuales con equipos ejecutores, iii) uso de herramienta informética de seguimiento de proyectos,
y iv) seguimiento y validacién de rendiciones financieras. Respecto al control financiero y ejecucion
presupuestaria, la Direccion de Administracion y Finanzas, a través de su Unidad de Finanzas, se encarga
de desarrollar el soporte necesario. Esto responde a que, en la Institucion, esta funcion para todos efectos esta
centrada en dicha estructura. Sin perjuicio de aquello, la coordinaciéon UCI mensualmente solicita, revisa y visa
a través de su direccion las rendiciones de las iniciativas Mineduc que la Unidad de Finanzas provee. Para
estos efectos, la jefatura de la Unidad de Finanzas delega en un analista especifico el fevantamiento de
informacion para estas rendiciones.

T ‘
Pt - !
i ’,&m - G- i que cuenta la Universidad, para la
POl ey, R -y | implementacién de iniciativas del
Col por I“ o] ' '| t : Ministerio de Educacién,
! ” t . N . .
o e ' : i actualmente en ejecucion.
Pl —— (T ——— :
' ( AT i E{Xmﬂ X 1 . Vs age .z
E E =1 ﬁ;;ﬁg‘ - ,~ '%-i i La Direccién de Planificacion y
! A i k m : Aseguramiento de la Calidad ejerce
-  wime ™ | | oemaan ¥ 1 | un rol de conduccion estratégica de las
I Ul s e Qe | } iniciativas, actuando de Director/a UCI
I E “%m - :’z; ) . (coordinacién institucional). Se
: jEGLUIBO21ECHRtVE H . .
HE ' N AT i respalda operativamente en la Unidad
o . . de Coordinacion Institucional, quien
P
]
]

Respecto al seguimiento de los proyectos Mineduc, cada proyecto tiene tanto un responsable estratégico
como un responsable (o coordinador) técnico. Ambos corresponden a una direcciéon y unidad de
dependencia especifica, lo que varia segun cada proyecto. Mientras el responsable estratégico vela por el

5 Direccion de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad
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desarrollo de los lineamientos y grandes propdsitos de la iniciativa, el responsable técnico vela por el desarrollo
operativo de la misma. El responsable técnico, a su vez, actda de ente articulador en dos contextos especificos:

¢ Respondiendo ante un control de gestién institucional que ejerce la coordinacion UCI. Para esto, la
coordinacién UCI ejecuta mensualmente reuniones de coordinacién con los diversos responsables
técnicos de los proyectos, evaluando los avances, orientando acciones y canalizando posibles ajustes de
planificacion.

e Coordinando los diversos soportes institucionales requeridos para el desarrollo de la iniciativa. En este
sentido, el responsable técnico se encarga de las articulaciones con otras unidades de la Universidad que
deben desarrollar productos y otros avances necesarios, lo que incluye a los actores académicos que sean
necesarios, tanto a nivel de jefatura de departamento como de carreras. Estas unidades a su vez
responden a su direccién/jefatura respectiva, quien vela por los insumos estratégicos que sean necesarios.

En téerminos estructurales de cada proyecto, el equipo directivo se compone de un subconjunto pertinente de
los actores estratégicos que forman parte de la Direccién responsable y las Direcciones de soporte, mientras
que el equipo ejecutivo se compone de un subconjunto pertinente de la Unidad responsable y las Unidades
de soporte. En términos de coordinacion, se generan dos instancias:

e El equipo directivo vela por el desarrollo estratégico de cada iniciativa, estableciendo reuniones tanto
periddicas como especificas segln las necesidades. Desde dicho equipo bajan las orientaciones hacia los
miembros del equipo ejecutivo, quienes a su vez se coordinan entre ellos segun fas necesidades, y cada
uno/a con su correspondiente Directivo, para asegurar el avance del proyecto.

e En caso de que los miembros del equipo ejecutivo no puedan resolver alguna decisién operativa, ya sea
por no acuerdo o por requerir orientaciones de alto nivel, esto llevaran los temas especificos al equipo
directivo, con los antecedentes que sean necesarios para tomar las decisiones que correspondan.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la estructura
anteriormente seialada.

La toma de decisiones sobre la implementacién del proyecto involucra a diferentes actores en la estructura
anteriormente sefialada. La modalidad para la toma de decisiones y establecimientos de canales de
comunicacion operara bajo la légica bottom up; vale decir, de abajo hacia arriba. En relacién a ello la célula
fundamental de génesis de los prototipos de centros emerge desde los Departamentos Académicos,
liderados por sus respectivos Jefe(a)s de Departamento que seran responsables de articular la
participacion de sus académico(a)s. Por otra parte, las Unidades de Soporte seran las encargadas de
apoyar técnicamente las propuestas, que seran evaluadas y retroalimentadas por un Comité Ejecutivo y Equipo
Directivo que contara con la participacién de actores técnicos y actores estratégicos. A nivel operacional la
consecucién de objetivos estara liderada por la Unidad de Gestion Territorial quien articulara mesas de trabajos
bi-mensuales para dar seguimiento y articular el trabajo con las otras unidades que conforman el soporte
técnico. Las propuestas técnicas y la articulacion de los planes de trabajo seran presentados a un Comité
Ejecutivo para la toma de decisiones.

e Comité Ejecutivo (Directorio) se crea como instancia de articulacién con el medio externo y consecucién
de objetivos, la cual estara conformada por: 1 representante decisional (Rectora), 2 representantes del
Consejo Social, 1 representante estratégico (Directora VcM), 1 representante por departamento, 1
representante del Comité de Vinculacién, 1 representante del Comité Cientifico.

¢ . Equipo Directivo Proyecto: Se representa en la entidad conformada por el equipo involucrado en el
Proyecto que tomara determinaciones estratégicas sobre la implementacién en el desarrollo proyecto
(Identificados en 2.1)
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o Responsables Estratégicos: Directora de Vinculacién con el Medio (responsable general, y
directa injerencia en objetivo estratégico segun se indica en seccidon 2.1). Directora de
Investigacion (responsable directa en ejecucion OE 1)

e Equipo Ejecutivo (Unidades de soporte en referencia a roles en 2.1)

o Responsable técnico: Encargado de Unidad de Gestion Territorial (Coordinador/a ejecutivo en
seccion 2.1).

Sistema de Monitoreo y Medicion de Resultados: Para el desarrollo de la iniciativa se propone la realizacién
de evaluaciones formativas y/o internas de la propuesta con el fin de entender cémo esta funcionando el
proyecto de acuerdo a los objetivos propuestos. Esta evaluacion estaria a cargo del Comité Ejecutivo, con el
objetivo de visualizar posibles mejoras a la implementacion del proyecto; vale decir, el desarrollo de una
evaluacion inicial ex-ante. La Evaluacién ex post se realizara al finalizar el proyecto identificando los productos
directos obtenidos en la ejecucién del proyecto.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Desarrollar la institucionalidad para la creacion y formalizacion de
Centros de Investigacion y/o Docencia interdisciplinares, que
surgen en el seno de las Unidades Académicas para impactar
socialmente en el territorio, dando soporte a la implementacion
de iniciativas piloto que propendan a la autosustentabilidad.

Objetivo especifico N° 1

Definir la normativa y reglamentacién que permita ia creacién de
centros de investigacion y/o docencia de la Universidad a través del
trabajo interdisciplinario entre las Unidades Académicas, aportando
con ello a la solucién de problematicas y desafios territoriales.

Unidad responsable

Direccion de Investigacion

Estrategias

1.

. Evaluar la vinculacién con el medio que se genera a través de

Estudiar y conocer en profundidad ia normativa vigente sobre Ia
instalacion de Centros de Investigacion y/o Nucleos de Docencia
en los ambitos universitarios que impacten socialmente en los
territorios.

Generar espacios formales de reflexion y andlisis inter académicos,
sobre las oportunidades y desafios que conlleva el rol de una
universidad compleja en la contribucién al desarrollo regional,
sentada principalmente en el trabajo de las Unidades Académicas
y una estrecha articulacién con agentes claves del medio externo.

Definicion de lineas transversales de investigacion que propendan
a la resolucién de desafios y problematicas del territorio regional a
mediano y largo plazo.

Fortalecer las competencias de gestion y trabajo académico para
promover una institucionalidad pertinente a los desafios de impacto
social, sustentados en la Agenda de Desarrolio 2030, tomando
como referencia la medicién de resultados e impacto a través de
los Objetivos de Desarrollo Sostenibie (ODS).

prototipos de Centros de Investigacién y/o Nucleos de Docencia,
con base en los parametros establecidos en el modelo de gestion
institucional de VcM vy los indicadores del Plan de Fortalecimiento
Institucional en estas materias.

Plazo de
Resultados o productos cumplimiento Medios de verificacion
{semestre/afno)
Estudio de sostenibilidad financiera, juridica y Estudio validado por Consejo

administrativa que permita dar soporte al reglamento | 2°semestre/afio 1 Superior, emitido por

universitario de Creacion de Centros.

Secretaria General.

Académicos, directivos y personal de colaboracion Certificados de aprobacién
acreditan nuevas competencias en tematicas de 2°semestre/afio 1 validados por la Direccién
gestion para el desarrollo de investigacién aplicada. Académica.
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Universidad de Aysén.

Decreto Universitario, emitido

Reglamento creacidn de Centros de Investigacion y por Secretaria General
Docencia que impacten sociaimente de la

1°semestre/ano 2 (Involucra la participacion del
Senado Universitario y Consejo
Superior)

Estudio de Evaluacion de
implementacion temprana de
los prototipos validado por
Consejo Superior. Emite la
Direccién de Vinculacién con el

Estudio evaluacién de los prototipos de Centros de Medio.
Investigacién y/o Nicleos de Docencia, con base en
los parametros establecidos en el modelo de gestién
institucional de VcM y los indicadores del Plan de 2°semestre/aiio 2 | de un informe que debera

Fortalecimiento Institucional en estas materias. incluir los siguientes aspectos:

El Estudio se verificara a través

Q Evaluacion de Resultados
Esperados identificadas
en cada prototipo.

O Programa de seguimiento
y monitoreo post proyecto.

| Objetivo especifico N° 2

Estrategias

Desarrollar Proyectos Piloto (prototipos) de Centros de Investigacién
y/o Docencia de la Universidad de Aysén que tengan en su base la
participacion interdisciplinaria de las Unidades Académicas y que
propendan a resolver problemas y desafios que impacten
socialmente en el territorio regional.

Unidad responsable

e e o e e A e e s e

Direccion de Vinculacién con el Medio

1

Identificar el estado actual, nudos criticos y potencialidades de
los proyectos e iniciativas de investigacion aplicada y docencia
presentes en la universidad (Reconocimiento del Estado del Arte
de: Proyecto Centro de Inglés, Proyecto Centro de
Modelamiento Matematico, Proyecto Centro de Estudios
Socioterritoriales, Proyecto Centro de Simulacién Clinica,
Proyecto de Centro de Innovacién Social)

Disenar e imptementar (fase de prototipos) proyectos de
centro(s) de desarrollo temprano bajo un enfoque territorial e
interdisciplinar, que contribuyan al impacto social de la
Universidad de Aysén a escala regional y local. Todo ello bajo
un marco normativo y reglamentario que se construira
colectivamente a partir de este proyecto.

Promover la generacion de intercambios, alianzas estratégicas y
sostenibles con centros de investigacién/docencia a escala
nacional e internacional para fortalecer la gestacion de los
proyectos piloto.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Resultados o productos

Plazo de
cumplimiento
(semestre/ano)

Medios de verificacion

Al menos 5 proyectos e iniciativas de
investigacion aplicada/docencia de la
Universidad son diagnosticados.

Semestre 1/ano 1

Informe diagnostico proyectos
estratégicos e iniciativas de
investigacién aplicada y docencia
presentes en la universidad validado
por Equipo Directivo Proyecto.

Al menos 3 proyectos piloto (prototipos) de
investigacion/docencia de la Universidad de
Aysén son creados y cuentan con
financiamiento (via fondo concursable
proyecto) para impulsar iniciativas. Este
proceso serd regulado a través de
reglamentacion interna conforme a protocolos
institucionales.

Semestre 2/ano 1

Decreto Universitario que aprueba la
creacion de proyectos piloto
asignando fondos del proyecto
conforme a la normativa establecida
para ello. Emite Secretaria General

Al menos 3 alianzas estratégicas establecidas
con centros complejos de
investigacién/docencia a nivel nacional y/o
internacional.

Semestre 2/afio 2

Convenios de Colaboracion que
contempla planes de trabajo que
establezcan productos, plazos y
medios de verificaciéon anuales.
Supervisa y valida la Direccion de
VcM.
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Objetivo L Metas .
especifico - Nombre del indicador Férmula de calculo Linea e Me.d:os de
! Base verificacion
asociado ] Afio 1 Afio 2
Informe anual de
evaluacion de
(Ndmero de académicos actividades
Porcentaje de que participan en académicas
Participacion iniciativas de formacién y desarrollado por
OE1 Académicos en proyectos piloto / Namero | 0% 40% 60% cada académico
iniciativas de formacion | Total de Académicos de que participa en
y proyectos piloto. la planta universitaria) * proyectos piloto.
100 Emitido por
Jefaturas de
Departamento
N° Proyectos Piloto en Diseno de .
- proyectos piloto
. los cuales participan
Compromiso . aprobados por
. . conjuntamente . N
interdisciplinario P Equipo Directivo
OE1 académicos de los tres 0 1 3 .
departamentos en Proyecto. Emite
. departamentos y/o Y
proyectos piloto . P Direccién de
unidades académicas de inculacio |
la UAysén Vinculacién con e
’ Medio.
Numero de proyectos
adjudicados de
investigacion aplicada mLY: sszg\?iﬁftﬂ:rf foada Actas/Decretos de
OE1 gacion aplicada ) qt 0 0 3 | adjudicacién de
con pertinencia territorial | directamente a las P
oy royectos.
tematicas abordadas en
los proyectos piloto de
centros
Informe emitido por
, . la Direccion de
Numero de articulos Investigacion que
cientificos indexados® dé cuenta de
OE1 Publicaciones cientificas gﬁ::{z;:]:tﬂ anas 0 0 6 publicaciones de
con pertinencia territorial ” bordad articulos, libros y/o
tematicas a ordadas en capitulos de libros
los proyectos piloto de que se vinculan
centros directamente a
tematicas
abordadas en los

% Si bien no se incorpora la variable de impacto, se esperan focalizar los proyectos de fortalecimiento para el 2022 en
aspectos de investigacion que aporten en ese ambito, y dar continuidad a elementos de este proyecto.
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proyectos piloto de
centros.

(Numero de Convenios
establecidos con centros
de
investigacion/docencia a

Informe Anual,

Colaboracién con escala nacional e emitido por
Centros de internacional con alto Direccion de
OE2 investigacion/docenciaa | grado de avance en sus 0% 0% 75% | Vinculacién, con el
escala nacional e planes de trabajo (>67%) Medio sobre estado
internacional /Ndmero de Convenios de convenios
establecidos con centros decretados.
de
investigacion/docencia a
escala nacional) * 100
Informe Anual
emitido por la
, Direccion de
Numero de L
. Investigacion que
. organizaciones e
Transferencia instituciones del contexto con?ejnga
tecnoldgica y de regional que adoptan cer_tlflcados de la
e . , entidad del sector
OE2 conocimiento a servicios y/o asesorias 0 0 3 involucrado que

organizaciones y/o
instituciones del
contexto regional.

y/o productos derivados
de la investigacion
realizada en los
proyectos piloto de
centros

acredita convenio,
describiendo: la
adopcion, beneficio
generado para la
entidad, fecha de
implementacion o
incorporacion.
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4. Presupuesto de proyecto

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

v Total % por
Item Subitem Justificacion del gasto subitem o P
Iltem
[mM$]
Contratacion de
docentes
Contratacion de
académicos
Se considera la contratacion de Profesional que ejercera el rol
de coordinar la ejecucién del proyecto con experticia y vasto
conocimiento en procesos de instalacion y consolidacion de
centros de similares caracteristicas.
R s Contratacion de 96.000
hecurso equipo de gestién |Se considera la contratacién de un profesional asistente (poca : 20,6%
umanos experiencia) que aporte en las tareas de seguimiento de la
gestién administrativa y gestién contable. El proyecto cubrira 2
anos de su contratacién, siendo posteriormente incorporados/as
al presupuesto institucional.
Contrataciéon de  |Se consideran fondos para la contratacién de estudiantes que
ayudantes y ocuparan el rol de ayudantes en los proyectos pilotos que se 9.000
tutores desarrollaran a contar el afio del proyecto.
Otras
contrataciones
. Se consideran fondos para la visita de especialistas para el
Visita de , .
especialista desarrollo de asesorias senior que vendran a reforzar el 15.000
P desarrollo de los productos establecidos en el OE1.
Se destinaran recursos para desarrollar una capacitacion
- i nerar i i At
Actividades de onemaq? a generar y/o potenma.r com‘pete.rjmas gn tematicas
. de gestion para el desarrollo de investigacion aplicada, como
formacién y . - 30.000
especializacion asi también reforzar elementos conceptuales sobre la
vinculacién del trabajo académico y los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles.
Gastos Actividades de Asociado al OE2 se destinaran fondos para desarrollar
académicos vinculacién y acciones tendientes a la generacion de redes que propendan a | 15.000 26,4%
gestién logro de los convenios con sus respectivos planes de trabajo.
Movilidad X
estudiantil
Considerando las redes que se esperan concretar en el OE2,
: . con alto grado de involucramiento del cuerpo académico y
Asistencia a p . . .
reuniones y personal involucrado en estas actividades se consideraran
. recursos para asegurar la participacién de todo el staff del 10.000
actividades . . . - .
(o proyecto en actividades localizadas en el territorio regional de
académicas . Ly S s -,
alta dispersion y costos alto de movilizacién, como asi también
a nivel nacional y/o internacional
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Organizacion de

La difusién es uno de los elementos centrales en los
indicadores del proyecto, razén por la cual se debera asegurar

Talleres y una base minima para este item. Que si bien pueden ser 14.000
Seminarios entendidos como espacios para la transferencia, son también

importantes para la generacién de redes.
Fondos Recursos a plena disposicion del fondo concursable que

permitira el despliegue de las proyectos piloto de centros en su 50.500
concursables :

etapa de prototipado y pruebas.
Servicios de }
soporte y seguros

. Gastos propios del giro relacionados directamente a todo los

Materiales e - . .
. tramites y soporte de operacion que requiere el desarrollo de 7.000
insumos

los OE1y OE2.

Gastos de 4.0%
operacién |Servicios y El registro periodistico y audiovisual que fortalecen la e
productos de proyeccion del trabajo académico y a la vez permiten conectar 13.600

apoyo académico |a la comunidad regional, nacional e internacional con los )
y difusion avances y desafios que se van trazando a lo largo del proyecto.
impuestos, )
patentes y otros
Se consideran fondos para asesorias especializadas licitadas
Servicios de |Asistencia directamente relacionadas al logro y cumplimiento de los
. . . . i 40.000 7,8%
consultoria |Técnica productos establecidos en el OE1, como asi también la
elaboracién del estudio de Linea Base.
Subtotal cuenta gasto corriente 300.100 58,8%
Total % por
ltem Subitem subitem iot:m
[M$]
Conforme a las necesidades de despliegue de las experiencias
piloto de Centros se destinaran fondos para el arriendo de
inmuebles para el correcto desemperio de los académicos y
Bienes Inmuebles |profesionales, con el sentido estratégico de constituir un 13.500
espacio colaborativo entre los diferentes proyectos donde se
generen redes de trabajo con otras entidades del medio
externo.
Equipamiento @  |Recursos a plena disposicién del fondo concursable que
instrumental de  |permitira el despliegue de los proyectos piloto de centros en su 40.000
H =)
Bienes  |apoyo etapa de prototipado y pruebas. 29,1%
Otros Bienes -
o Recursos a plena disposicion del fondo concursable que
Alhajamiento e . .
permitira el despliegue de los proyectos piloto de centros en su 15.000
Menor A
etapa de prototipado y pruebas.
Fondos Recursos a plena disposicion del fondo concursable que
concursables permitira el despliegue de los proyectos piloto de centros en su 80.000
(Bienes) etapa de prototipado y pruebas.
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| Obra Nueva

PROYECTQO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Ampliacién

Remodelacién

Recursos a plena disposicion del fondo concursable que
permitira el despliegue de los proyectos piloto de centros en su
etapa de prototipado y pruebas, visualizando iniciativas que
requieran de construcciones de obras menores de
remodelacion o acondicionamiento de espacios en el desarrollo
de sus iniciativas.

45.000

Habilitacion

Recursos a plena disposicion del fondo concursable que
permitira el despliegue de los proyectos piloto de centros en su
etapa de prototipado y pruebas, visualizando iniciativas que
requieran de construcciones de obras menores de
remodelacion o acondicionamiento de espacios en el desarrollo

de sus iniciativas.

16.500

12,1%

210.000

41,2%

510.100

100,0%
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