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SANTIAGO,

DECRETQO EXENTO N°
061497 14 12.2072
VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracidn del Estado; enla Ley N°® 21.091, sobre Educacién Superior; enla Ley
N°® 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afo 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministeric de Educacién, que reglamenta la ejecucidn
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Forfalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en 1o Resolucidén N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, gue aprueba formato tipo de
convenio para la eiecucién, desarrollo e implementacidn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estataies” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 .de 2022, del Ministerio de Educacion
que distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el afo
2022; en los Decretos Exentos N°1135 y N° 1046, ambos de 2022, del Ministerio de
Educacion que distribuye recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afio 2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de
2022, N° 3/2022, de fecha 2 de mayo de 2022, N° 5/2022, de fecha 24 de octubre
de 2022 y N° 6/2022, de fecha 7 de noviembre de 2022; en el memordndum N° 1471,
de fecha 1 de diciembre de 2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Institucional al Jefe de Divisidon Juridica, ambos de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en el Oficio Ord. N°0é/12729, de fecha 27 de octubre de 2022, de la Jefa
de Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, solicitando el
programa de cagja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre de 2022, de
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la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacion Superior,
auvtorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos 2022; en los
Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 22, de fecha 8 de noviembre de
2022 de la Jefa de Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacidn Superiory N° 29, de fecha 22 de noviembre de 2022, de la Jefa de Divisidn
de Administracion y Presupuesto (S) de la Subsecretaria de Educacién Superior; v,
en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre exencidn del trdmite de
toma de razdn, y N° 16, de 2020, que determina los montos en unidades tributarias
mensuales a partir de los cuales los actos gue se individualizan quedardn sujetos a
toma de razdn y establece controles de reemplazo cuando corresponda, ambas
de Ia Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18,956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarollo de o
educacion en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y ia equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en ia
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon
y cada una de las universidades referidas.

Et inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de lgos iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone gue la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estarén a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizarG a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.



6. Que, el Secrefario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién
Exenta N° 20646, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuesios del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, Item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”

y para el "Plan de Fortalecimienio Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone gue estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

?. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacion de un programa de fortalecimiento a diez anos,
los que se asignarédn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile,

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afiade que 10s usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094,

11. Que, a continuacidn, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
pluricnual y establecer cuotas de arrastre sujetos al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, enla Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, por otro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la aprobacidn, supervisién y
seguimiento, de los iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinaciéon o por una o mdas instituciones
considerando tanto el trabagjo en conjunto © en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebrd
lo segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parte
de los criterios y mecanismos para la seleccion de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre otras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizé la tercera sesién del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefidlado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluaciéon y seleccidon para
proyectos institucionales y en red y los montos globales, ademas de otros
aspectos relacionados.



15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevd a cabo la quinta sesidn del Comité,
en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la aprobacién
de 22 (veintidds) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucion, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales y los
proyectos en red.

16. Que, el dia 7 de noviembre de 2022, se llevd a cabo la sexta sesidn del Comité,
enla cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordé la aprobacion
de 2 [dos) proyectos institucionales y 5 {cinco) proyectos en red, que se
enconfraban pendientes de aprobacidon, estableciendo las instituciones
involucradas, tipo de proyecto, linea de accién, titulo del proyecto, montos
asignados en gastos corrientes y de capital, ademas del monto total.

17. Que, en las referidas sesiones de fecha 24 de octubre de 2022y 7 de noviembre
de 2022 del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y
conforme lo indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del Reglamento, se acordd
aprobar el proyecto denominado ‘“fortalecimiento del posgrado e
Investigacidn, Innovacién y transferencia de conocimiento de la Universidad de
Valparaiso, para una mayor inclusién, diversidad e internacionalizacion”, cddigo
"UVA22991" presentado por la Universidad de Valparaiso y el proyecto
denominado “Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de
Aysén ", codigo “"URY22991" presentado por la Universidad de Aysén, cuya
duracidon, monto totaty determinacion de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

18. Que, a través del memordndum N°06/1471, de fecha 1 de diciembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidon
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el

acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente,

19. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretario de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Valparaiso y la Universidad de Aysén, para el
desarrollo los proyectos individualizados en el considerando 17.

20. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el pérrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

21. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones seialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre Ias instituciones
de educacion superior se efectuard por uno o mdas decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al
momento de su total tramitacion,

22. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, vy en base a las actas de fechas 24 de
octubre de 2022 y 7 de noviembre de 2022, aprobadas por el Comité, mediante
el Decreto Exento N° 1.046 y el Decreto Exento N°1.135, ambos de 2022, del
Ministerio de Educacion, se distibuyd los recursos por concepto de los
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales"



y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afo 2022.

23. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 17;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente;

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

“Fortalecimiento del posgrado e Investigacién, Innovacién y transferencia de
conocimiento de la Universidad de Valparaiso, para una mayor inclusién,
diversidad e Internacionalizacién”

Cédigo “UVA22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dofia Verédnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Osvaldo Enrique
Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
o8 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de Ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
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a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacidon de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefaladeos en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educaciédn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de elios.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de |la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortolecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en 1os convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos o
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos



individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesidén de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento del posgrado e Investigacién, Innovacidn vy
transferencia de conocimiento de la Universidad de Valparalso, para una mayor
inclusion, diversidad e internacionalizacion” de la Universidad de Valparaiso.
Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion para efectos de redlizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de io anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del posgrado e
Investigacion, Innovacion y transferencia de conocimiento de la Universidad de
Valparaiso, para una mayor inclusién, diversidad e internacionalizacion”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto",
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/liinea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucion:

Objetivo general:

Forfalecer el Posgrado, Investigacién, Innovaciéon y transferencia de
conocimiento de la Universidad de Valparaiso, mediante la actualizaciéon de
las politicas y mecanismos, ampliacion de su oferta, modernizacion de los
sistenas de gestion, implementacion de nuevos espacios, profundizando la
relacion con los actores regionales, nacionales e internacionales, bajo los
principios de inclusion, diversidad, internacionalizacién vy sostenibilidad,
acorde a los desafios de una institucidn educacion superior estatal.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Forfalecer y modernizar el érea de posgrado
de la Universidad, a fravés de la actualizacién de las politicas, procesos y
mecanismos, modernizacion de los sistemas académicos y de gestidn,
bajo los principios de inclusidn, diversidad e internacionalizacion.

» Objetivo especifico N° 2: Fortalecer la calidad y pertinencia del proceso
formativo de posgrado, a través de la evaluacién de la oferta formativa
que insumen la generacién de nuevos programas de posgrado vy
postitulo en diferentes modalidades, la innovacién curricular de los
programas en concordancia con el modelo educativo y  su
actudlizacién, considerando las politicas regionales v nacionales de
innovacion social y productiva, para una mayor pertinencia vy
competitividad, bajo los principios de inclusidon, diversidad,
internacionalizacion y sostenibilidad.

» Objetivo especifico N° 3: Fortalecer lo excelencia y liderazgo de I
creacion, investigacién, innovacion, emprendimiento vy transferencia
tecnoldgica de la institucién, en base al trabajo multidisciplinar y una



cultura institucional basada en la inclusion y respeto a la diversidad, para
impactar positivamente a nivel territorial, nacional e internacional.

» Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la internacionalizacién del posgrado
y de la investigacién, a través de la consolidacién y generacidén de
nuevas redes de colaboracidén académica, gue permitan fomentar la
investigacion colaborativa, mayor intercambio académico vy estudiantil
y avanzar hacia la doble graduacidn de estudiantes, bajo los principios
de inclusion, diversidad y sostenibilidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sedalados serd evaluado o
traveés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ffem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; vy, a la supervisidn y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de a clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.323.271.000.- (mil trescientos veintitrés
millones doscientos setenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministetio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantfidad Unica y total de $1.323.271.000.-
[mil trescientos veintitrés millones doscientos setenta y un mil pesos), en una sola

cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ulitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La cuotaserd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

l. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga

la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:



b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y o la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y enla clausula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente usc de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a iravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante Ia
implementacién del Proyecto se compromete a:

a
o)

c)

d)

Transferir a ta Institucidn los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aqguello que comresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comite copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionadda
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar visitas @ las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula septima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacidn, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre



calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio. segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semaestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Fingl: Incluird informacién respecto de los avances al término de ka
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30}
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto vy
tendrd como objeto evaluar y determinar si ia Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el

mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en vitud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito @ mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepciéon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta [(50) dias hdbiles contados desde la
recepcion coenforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logre del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe reflejo debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significande riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viahilidad", en un plazo méximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.
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El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que comespondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de los iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Ultimo
acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses coniabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto vy a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total ramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipaciéon de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancios
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podré exceder de doce (12) meses,
contados desde ia fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse unag modificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.
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NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de a Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados U observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de Ias rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cléusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Cormrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentaciéon en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el dllimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.,

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40) dios corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarlq, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de {os cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10} dias cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
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siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plaze indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidén deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos v observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechozo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQs0s:

a) Lla ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3] oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados come “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean cdlificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novenasdel presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los-términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio, En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deber&
contar con el acuerdo respectivo del Comité.,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado

al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferides por el Ministerio gue hayan
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sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada det acto administrativo gue ponga término al presente convenio,

dentro de un plazo de noventa (90} dias coridos, contados desde la precitada
noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la dlima rendicidon de cuentas comrespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décime segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipade o en la Ultima rendicidn comrespondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo
precedentemente sedalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidon o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titule alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidén del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos cqsos a las personas con quienes confrate, 1as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion sera la Unica responsable ante
terceros por los conifratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los

obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la civdad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de ia Institucion.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

Bl nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

&l nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio
de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Paries.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento del posgrado
e Investigacion, Innovacion y transferencia de conocimiento de la Universidad de
Valparaiso, para una mayor inclusién, diversidad e internacionalizacién”,

FDO.. OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 21 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALEC!MIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN
“Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de Aysén™

Cédigo "URY22991"

En Santiago. Chile, a 21 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior dofia Verénica Flgueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
porunda parte; y, porla ofra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuiiag,
ambas domiciliadas en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaigue; en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

i5



PRIMERO: Antecedentes.

Que. la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité internc del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”). en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - infraestructura” {en adelante, “el reglamento"), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyecios, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en 1os
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe gue la implementacién
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Tecnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N® 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideaqs, la Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitule 90, Programa 02, Subtitulo 24,
[tem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento o diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-Cl celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile,

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.
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Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibies, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobdé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidon de los proyectos a
financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 7 de noviembre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto "Implementando la estrategia universitaria en la Universidod de
Aysén" de |la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su
visacién para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gque tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Implementande la estrategia
universitaria en la Universidad de Aysén', mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, "el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estrategicos/linea de accion principal y usos, son |os
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién princlpal: Desamollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:;

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general:

Desarrollar la Planificacion Estratégica Institucional e implementar el Modelo
Educativo, que permita fortalecer la formacién de pregrado, con foco en el
ciclo inicial, y el Aseguramienio de la Calidad.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Disefiar e implementar el nuevo Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional de la Universidad de Aysén.

o Objetivo especifico N° 2. Evaluacién y gjuste del modelo de
acompanamiento académico en el ciclo inicial de los programas
formativos de pregrado. incorporando los lineamientos del Modelo
Educativo Institucional.

» Objetivo especifico N° 3; Implementar el Modelo Educativo Institucional
en los programas formativos de pregrado.

* Objetivo especifico N° 4: Disefiar e implementar plan de infraestructura
institucional, que permita el adecuado desarrollo de los planes formativos
de pregrado segun lo establecido en el Modelo Educativo institucional.
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El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estriciamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesio en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector Publico para el ano 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de Ias transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.510.065.000.- (mil quinientos diez millones
sesenta y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerto aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.510.065.000.-
[mil quinientos diez millones sesenta y cinco mil pesos). en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas tabores individualizado
en el proyecto. La instituciédn deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en laos cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
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asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicade en los
informes mencionados, en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidén, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime

pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La institucidon entregara al Ministeric, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
ia implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julic, segin coresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Provecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.
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b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hébiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Proyecto y
tendré como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el

mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a més tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo v su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones gque se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimienio total y/o
significativo de los compromisos confenidos en el
Proyecto, en donde lgs observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda lag presentacidon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dios
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
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de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidén del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
54 {cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del
dlimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho} meses contabilizados

desde la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de ia Contraloria General de ia Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en ia
Institucidn que hacen necesaria su implementacidon con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacién del Utimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total ramitacién del Ultimo acto administrativo que o
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el comrespondiente acto administrativo.

Bl Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacidén de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Instituciéon al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglomento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién de! Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
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cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
comoborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Comrientes
se podran financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, viatico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con todao la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adguisiciones dispuesto en la cldausula sexta punto “1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en ia Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros guince {15} dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, vy desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias coridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobara u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, et que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

£En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso gue el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u cbservados, deberdn ser restituidos segun
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las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rion al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQs0s:

a) Lo ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en ia clausula novena del presente instrumento. Cabe precisar que lo
suspension del convenio en los terminos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberé
contar con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercerag, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados ¢ la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrative que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
noftificacioén.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos

aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
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correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado ¢ en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virlud de o
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable Ia Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para ta ejecucién del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a los personas con quienes contrate, [as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contfractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.,

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.
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El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acuiia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Implementando la estrategia
universitaria en la Universidad de Aysén'.

FDO.: NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN;
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 586.036.000 UVA22991
09-90-02-33-03-417 737.235.000 UVA22991
09-90-02-24-03-221 548.995.000 URY 22991
09-90-02-33-03-417 941.070.000 URY22991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

NI

—T
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Lo que franscribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion v las Instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afo 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Universidad de Valparaiso

- Universidad de Aysén

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI}, SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educaocion Superior

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

o) e = s — — i —am

Expediente SGD N° 45760-2022
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL SJN .?E u?. D?D S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES o 0 O O O
ANO 2022 ESTATALTES

O O O CHILE

Cédigo: UVA22591

Universidad

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad de Valparaiso

Titulo del proyecto

Fortalecimiento del posgrado a Investigacién, Innovacion y transferencia de
conccimiento de la Universidad de Valparaiso, para una mayor inclusion,
diversidad e internacionalizacion.

Linea de accion

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad,

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial,

Otra linea de accidn. Indicar: Internacionalizacion de algunas areas o
programas de las universidades, considerando la constitucion de
alianzas y convanios de colaboracion con instituciones extranjeras
relevantes para la instalacién de programas y proyectos conjuntos {que

y | S promuevan el desarrollo de capital humano, la formacion de talentos, la
! 1 investigacion disciplinaria e interdisciplinaria, la innovacién ylo la
f transferencia tecnolégica), programas de movilidad e intercambio
d académico y de programas de movilidad estudiantil internacional,
; pertinentes al proceso formativo

' Duracién = . : -

Focalizado e o

: : Monto financiamiento -
Tipo de proyecto - -
Duracién 36 meses
. Estratégico - :
' ; Monto financiamiento M$ 1.323.271
. X Género
. I:::::;Zles X Interculturalidad
X Discapacidad

Jefela proyecto

Christian Corvalan Rivera, ProRector
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,ARTA:.DE CBMPROM ISQ: INSTITUCIO

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES A0 2022

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
Fecha: 12 de octubre de 2022

Yo Osvaldo Corrales Jorquera, Rector de la Universidad de Valparaiso, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los’ esfuerzos
institucionales .para | la mplementamén de .la :iniciativa "Fortalecimlento del
posgrado e lnvest!gacfén, Innovac.‘én y fransferenc!a de conoc!mlento de la
Universidad < de .Valparafso, “para una mayor Inclusién, diversidad e
internaclonalizactén®, conmderando

e Gestionar y desarrolfar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con fos mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profasionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

. Slstemanzar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y tambfén a su sustentabilidad,

"
é isvm%o CORRALES JORQUERA
"RECTOR"
RECT"BN RSIDAD DEIVALPARAISO,
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1.+ JUSTIFICACION Y, DESCRIPCION DEL"PROYECTO : EANTaE g e il
M - , L. PPN S S S et P-mqi_-&-{,-m, 13 I TR Y

i T e L A '\*—Ai%_,r

4;._ - Arttculaclén con Plan de _Fortalemmlento a, 10 anos--

i Objehvo estrateglco : " Estrateglas (E) - T Céinbfos-Espel:adoé -

i s . — : " R £ e
OE3: Fortalecer integralmente el | E1: Actualizacién de Ia polltlca ¢ Aumento en el nimero de
postgrado, postitulo y | normativa y procedimientos del programas articulados entre
especialidades, para una mayor | area. pregrade y postgrado.
competitividad e

o Diversificacion de la oferta de
programas del area.

e Se cuenta con una politica de
formacion virtual declarada

¢ Aumentar la matricula de
postgrado, postitulo y
especialidades.

internacionalizacion.

OE3: Fortalecer integralmente E2: Modernizacién de los sistemas | ¢ Plataforma virtual de los
el postgrado, postitulo y de gestién del area. programas de postgrado
especialidades, para una mayor implementada.

competitividad e

) . o ¢ Mayor numerec de programas se
internacionalizacion,

dictan de forma b-learning y e-

. learning.

OE3: Fortalecer integralmente E3: Seguimiento de programas y * Mejoramiento de los indicadores
el postgrado, postitulo y su evaluacién de progresién y logro.
especialidades, para una mayor e Se dispone de informacitn
competitividad e sistematica del estado de
internacionalizacién, implementacién de los

programas,

OE3: Fortalecer integralmente E4: Fortatecimiento del trabajo en * Mayor nimero de programas en
el postgrado, postitulo y red con las instituciones del conjunto.

especialidades, para una mayor | CRUCH, CUECH y CRUV s+ Mayor intercambio entre los

competitividad e

h . o académicos de los diversos
internacionalizacién.

programas de postgrado,

OE3: Fortalecer integralmente ES: Internacionalizacién del ¢ Mayor participacion de
el postgrado, postitulo v Posgrado de la institucian, estudiantes extranjeros en los
especialidades, para una mayor programas.

competitividad e s Mayor participacion de los
internacionalizacion. estudiantes de los programas

en actividades académicas en
el extranjero.

* Mas convenios de colaboracién
e intercambio académico de los
programas con instituciones,
centros u  gQrganizaciones
afines a los desafios de la
formacion.

s Mayor promocién de los
programas en el medio
internacional.
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Area estratéglca (AE)

g Invest:gacldn mnovac|6n ylo creaclén

- L i
R e s ol

Objetwo estratéglc

-5

,‘,-(—. LRS-

.."‘

'Estrateglas (E) ) o

OEZ. Fortalecer

permanentemente la
Investigacién,  Innovacién vy

Transferencia, vy, Creacién
Artistica en la institucién acorde
a los desafios de la regién, el
pais y e mundo, con una
perspectiva multidisciplinar.

E1: Diversificacibn de los
instrumentos internos de
financiamiento de la politica de la
Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion.

.Aumentar Ia captac|6n de fondos
extémos para el desarrollo de la
Investigacion, Innovacian y
Transferencia, y, Creacidon Artistica.

* Mejorar el impacto y productividad
en Investigacion, Innovacién vy
Transferencia, y, Creacién Artistica
de la Universidad.

OE2: Fortalecer
permanentemente la
Investigacién, Innovacion y
Transferencia, y, Creacion
Artistica en la institucién acorde
a los desafios de la regiédn, el
pais y el mundo, con una
perspectiva multidisciplinar.

E2: Incorporacién de la variable
género en cada uno de los
procesos y programas de la VRIL.

& Mayor igualdad de género en los
ambitos de Investigacion,
Innovacion y Transferencia, y,
Creacién Artistica.

OE2: Fortalecer
permanentemente la
Investigacién, Innovacion y
Transferencia, y, Creacion
Artistica en {a institucién acorde
a los desafios de la regién, el
pais y el mundo, con una
perspectiva multidisciplinar.

E3: Fortalecimiento de la
articulaciéon Universidad Entorno
(empresas, organizaciones,
asociaciones, entre otras) a través
de resultados Investigacion,
tnnovacidn y Transferencia, y,
Creacién Artistica.

» Mas proyectos asociados a la
realidad y las necesidades de la
regién y el pais,

OE2: Fortalecer
permanentemente la
Investigacién, Innovacién y
Transferencia, y, Creacién
Artistica en la institucion acorde
a los desafios de la regién, el
pais y el mundo, éon una
perspectiva multidisciplinar.

E4: Fortalecimiento de las
capacidades de las comunidades
académicas para el desarrollo
transversal del 4area en la
institucion.

¢ Aumentar el nimero de
investigadores activos.

¢ Disponer de un plan de
capacitacion y de promocidn de
la Investigacion, Innovacién y
Transferencia, y, Creacion
Artistica.

OE2: Fortalecer
permanentemente la
Investigacion, Innavacion y
Transferencia, y, Creacion
Artistica en Ja institucién acorde
a los desafios de la regién, e
pais y el mundo, con una
perspectiva muitidisciplinar.

ES: Incentivo y reconocimiento de
la participacién de estudiantes en
procesos de investigacién,
innovacidn, desarrollo,
transferencia y creacién artistica.

* Mayor participacién de
estudiantes en tnvestigacidn,
Innovacién y Transferencia, v,
Creacion Aristica.

¢ Mayor namero de proyectos con
participacién de estudiantes y/o
dirigidos por estudiantes.

OE2: Fortalecer
permanentemente la
Investigacion, Innovacién y
Transferencia, y, Creacién
Artistica en la institucién acorde
a los desafios de [a regidn, el
pais y el mundo, con una
perspectiva multidisciplinar.

E6: Fortalecimiento de la

internacionalizacién de la
Investigacién, Innovacion y
Transferencia, Y, Creacion
Artistica,

s Mas proyectos con
financiamiento internacional.

e Investigaciones e innovaciones
reconocidas a nivel internacional.

e Mejor posicionamiento de Ia
institucién,

e Mayor participacién de
instituciones internacionales en
proyectos de la UV.
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T D= e

Area estratéglca (AE) Vmculaclén con el Medio

T T == T AT = ""u'f-'-..—. T

P o

) .=:f. Ob;etwo estrategsco‘ ."i.'- . Estrateglas (E) R Cambaos Esperados
OE1: Contmuarprofundlzando la | E1: Consolidacion de la relamén e Bases de datos actualizas
pertinencia del quehacer de la | con egresados, en el marco de los permanentemente,

Universidad, en relacién con sus | desafios de la mejora continua y e Se cuenta con seguimiento
entornos significativos, | de la proyeccion integral de la sistematizado de los egresados

identificando y evaluando las | institucién, de
necesidades y requerimientos
que surgen de éstos, articulando
las estrategias, propuestas y

los postgrados y
especialidades de la institucién,
e Mayor satisfaccion de los

actividades de beneficio mutuo egresadosyti.tulaclios.

para un mayor posicionamiento * Mayor ﬁdellzac.lén' t?e los
institucional egresados con la institucion.
OE2: Fertalecer | E1: Actualizacidn de las e Mayor intercambio académico

transversaimente la | estrategias y acciones de
internacionalizacién de la | intercambio académico y
Institucién, respondiendo a los | estudiantil.

desafios de una institucién |
compleja conectada con su
entorno.

y estudiantil de manera remota,
a través de las redes de
colaboracién y  convenios
internacionales activos.

e Mayor disposicién de fuentes
de financiamiento externas que
propicien el intercambio.

¢ Nuevas bases de convocatoria
que reconozcan  diversas
modalidades, presenciales, no
presenciales y/o mixta.

OE2: Fortalecer | E2: Fortalecimiento de los e Mayor participacién en redes de
transversalmente la | convenios y alianzas de cooperacion y convenios de
internacionalizacién de la | cooperacion internacional. cooperacion especificos
institucidn, respondiendo a los asociados a ias areas

desafios de wuna institucion estratégicas de la institucion
compleja conectada con  su (pregrado, postgrado

entorno. investigacién, innovacién y
vinculacién).
OE2: Fortalecer | E3: Participacidn en las redes de | 4  Aumentar los convenios
transversalmente la | colaboracién internacional para disponibles.
internacionalizacién de la | una mayor internacionalizacién. . -
Institucion, respondiendo a los * Mejorar el desempefio en las
desafios de una institucion variables relacionadas con
compleja conectada con  su internacionalizaciéon que influyen
entorno. en la posicién en los rankings
internacionales
OEz: Fortalecer | E4: Actualizacién de las estrategias | 4 Mayor intercambio académico y
transversalmente tajy acciones de intercambio estudiantil de manera remota, a

internacionalizacién de la | académico y estudiantil
tnstitucion, respondiendo a los
desafios de wuna institucién
compleja conectada con su
entorno. « Mayor disposicién de fuentes de
financiamiento externas que
propicien el intercambio.

través de las redes de
colaboracién y convenios
internacicnales activos.

s Nuevas bases de convocatoria
gque reconozcan diversas
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modalidades, presenciales, no
presenciales y/o mixta.

OE2:
transversalmente
internacionalizacién de

desafios de wuna

Fortalecer

la
la

Institucion, respondiendo a los
institucion

compleja conectada con su
entorno.

ES5: Impulso a la
internacionalizacién dentro de la
institucion de manera integrada.

Mayor numero de
proyectos asociados

con instituciones
internacionales.

Mayor visibilidad de la
internacionalizacién en

el proceso formativo de
pregrado y postgrado.
Mayor sensibilidad

de la comunidad
institucional acerca

de los procesos de
internacionalizacion.
Disponer de estrategias de
internacionalizacion acorde a
los desafios de cada éarea.

'%*-f—vr%-““ﬁ% '
Cam os Esperados

T 2 Wﬁ*_fﬂ“

OE1: Fortalecer |la

de la

gesﬁén
estratégica institucional, a través
implementaciéon de la
nueva estructura y la generacion
de mayores capacidades de

E2: Fortalec:mlento permanente de

las capacidades institucionales,
para una mayor sensibilidad con la
dimension de género.

Mejor atencu‘m a las necesidades
de los denunciantes y de la
comunidad UV en general.

transformacién = digital
desarrollo sostenible.

mejoramiento de (as dotacicnes
académicas y no académicas,
de infraestructura y de sistemas
informacién, bajo los principios
de la transversalizacién de la
perspectiva de género, inclusién,

y

de indicadores en linea,
considerando los desafios de la
perspectiva de género,
interculturalidad, inclusion y los
nuevos requerimientos del entorno.

planificacidn estratégica, bajo

los

principios de la

transversalizacion de la

perspectiva de género,

transformacion digital ¥y

desarrollo sostenible,

QE2: Fortalecer | E4: Implementacién de nuevos Procesos estratégicos
transversalmente la  gestidn | sistemas y mecanismos para ta institucionales optimizados e
institucional, a través del | obtencién, construccién y andlisis

informatizados.
Mayor eficacia y eficiencia en la
gestidn institucional.

OE2: Fortalecer
transversalmente la gestién
institucional, a través def

perspectiva de género,

mejoramiento de las dotaciones
académicas y no académicas,
de infraestructura y de sistemas
informacioén, bajo los principios
de la transversalizacién de la

E6: Fortalecimiento y mantencién
de la infraestructura.

Mayor valorizacién de los
espacios por parte de la
comunidad universitaria.
Mayor disposicidn de espacios
inclusivos.
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inclusién, transformacién digital
y desarrollo sostenible.

"Indicadores de resultado - S - —

En el marco del Plan de Fortalecimiento Institucional aprobado, el proyecto tributara a los siguientes
indicadores:

¢ Institucionales:

o Participantes en jornadas y actividades de sensibilizacién de igualdad y
diversidad.
o Diversificacién de la oferta  de programas de postgrado y postitulos acorde a

la nueva normativa,

o Proyectos asociados con la industria.

o Patentes otorgadas.

o Aumento del N° de estudiantes y académicos en Intercambio Internacional bajo los nuevos
escenarios.

+ Sistema Universidades Estatales.

o % de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted
Citation Impact" SCOPUS.

o Al menos un programa de doctorado acreditado.

o N° proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucion adjudicados.
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. 2. Descripcién de la iniciativa

h e m————— e a—— -

En base al Plan de Fortatecimiento a 10 afios institucional, identificar y describir brechas y/o desafios que
seran abordados en el proyecto, y -por cada brecha o desafio identificado- indicar las principales estrategias
a implementar para contribuir su resolucidn, sefialando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad.

La formulacién el Plan de Fortalecimiento 2020-2030, se basé en el desarrollo de la liltima década de la institucién, y dada
la importante multiplicacion de desafios y compromisos, 1a Institucién ha establecido un conjunto de principios arientadores
para gestionar sus procesos de desarrollo estratégico y mejora. Ellos dicen relacién con:

1. La adecuacion institucional a los cambios del entorno

2 El fortalecimiento de la implementacién de! Modelo Educativo

3. La difusién de la arientacion y vocacion publica de la Universidad de Valparaiso
4, El fortalecimiento de los procesos de gestién institucional
5.

El mejoramiento de los espacios y recursos fisicos de las distintas unidades académicas y de apoyo a los
estudiantes

6. La mantencion del equilibrio econémico y financiero de la Universidad

En este marco se identificaron una serie de brechas en las areas de Docencia de Posgrado y en Investigacion,
innovacién ylo creacién, dentro de las cuales este proyecte ha priorizado las que se describen a continuacién:

1.2 Docencia y procesos de Postgrado

La Universidad de Valparatso a través de sus consecutivos planes de desarrollo se ha propuesto fortalecer sus programas
de postgrado y postitulo, mediante perfiles de egreso adecuados a las necesidades de la region y del pals, en un marco
de excelencia académica, en concordancia con el Modelo Educativo Institucional, siendo la institucion pionera en
implementar en esta 4rea el Sistema de Crédito Transferible (SCT). :

El Area de Docencia de Postgrado y Postitulo es aquella que integradamente desarrolla la oferta formativa de la
Universidad, a través de programas de Doctorado y Magister; y postitulo, por medio de programas de Especialidades,
Médicas y Odontolégicas; y de Diplomas de Postitulo.

Los programas de postgrado y postitulo se desarrollan en las 11 facultades, evidenciando el alineamiento y claro
compromiso de las unidades académicas con los propésitos, fines y objetivos institucionales, en coherencia con la politica
de desarrollo del rea. Para el afic 2021, la oferta vigente esta constituida 10 programas de Doctorade, 33 programas de
Magister, 41 Especialidades de Salud y 58 Diplomas de Postitula.

En el afio 2021, la matricula segin datos SIES alcanzé a los 1.641 estudiantes, lo cual muestra un incremento de 22% con
respecto al afio anterior.

En lo que respecta a la procedencia de los estudiantes, El mayor porcentaje de estudiantes extranjeros se mantiene en
los programas de doctorado, los que representan un poco mas de un cuarto del total de estudiantes.

En el caso de los Magister los estudiantes extranjeros representan entre 10 y 15% del total de estudiantes, excepto el ano
2020 y 2021 donde observamos una disminucién explicada por las sitvaciones sociales y sanitarias.

En referencia, a los indicadores de progresion y logro, los programas de magister y doctorado presentan una retencién por
sobre el 80%, en el caso de las especialidades est4 por sobre el 80%. En lo que respecta a ia titulacion oportuna, en los
programas de doctorado es de 75%, sin embargo, magister sélo llega al 30% y en las especialidades bordea entre el 5%
y el 13%. Elle muestra la necesidad de forlalecer los mecanismos de seguimiento académico de los programas, a fin de
reducir las brechas detectadas.

Por ofra parte, las estadias postdoctorales, si bien no constituyen un area propia de la Docencia de Postgrado,
corresponden a una iniciativa institucional que aporta al desarrollo de esta. El fortalecimiento de la actividad de
investigacion, asoclada a los programas de doctorado, ha constituide un polo de atraccién para un nimero creciente de
investigadores, nacionales y extranjeros, que realizan su postdoctorado bajo la tutoria de destacados investigadores de la
Universidad. Debido a ello, y en consideracion a la necesidad de reconocer su trabajo, la Universidad ha creado la calidad
de Investigador Postdoctoral con el objetivo de facilitar |a integracién de los investigadores a la comunidad académica UV.
En el periodo 2017-2021, la Institucién albergé a 93 investigadores postdoctorales en sus institutos y centros de
investigacién, pertenecientes a las Facultades de Ciencias, Ciencias Sociales, Medicina, Ciencias Econémicas y
Administrativas, Ingenieria, Humanidades y Educacién y Arquitectura. Ello da cuenta de las capacidades institucicnales
para el desarrollo, innovacién y profundizacién de estudios avanzados en las distintas ramas de! saber. Cabe destacar que
mas del 40% de los postdoctorandos son extranjeros provenientes de Europa, América y Asia, lo que da cuenta de Ia
internacionalizacién de los Centros de Investigacion, en particular, y de la Universidad y sus programas de formacién, en
general,

Respecto a las Especialidades de la Salud, se ha mantenido en torno al 6%. Los Diplomas de Postitulo y Diplemados
muestran mayor variabilidad, pero en general bajo el 5%, con algunas excepciones relacionadas con el publico objetivo de
los programas.

En lo que respecta a la gestibn académica y administrativa, ! &rea ha avanzado en la estandarizacién de procesos
principales, tales como creacidn de programas de posgrado y postitulo, de innovacion curricular, modificacién de programas
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de posgrado y de suspensidén de programas. Asimismo, en Plataformas de soporte, tales como: sistema de postulacian,
seleccidn y matricula {PSM}; sistema de registro académico para los programas de posgrade y postitulo {SIRA-post); portal
académico de alumnos/as y académicos/as, y sistema arancelario de posgrado y postitulo (FIN700). A la vez, en aspectos
de evaluacién de programas, se realiza la aplicacidn semestral de la encuesta docente, asociada a cada asignatura
impanida, y encuesta anual de evaluacién de programas; seguimiento de informacién académica y de progresién y logros
de lasfos estudiantes. Sin embargo, los avances logrados no han sido suficientes para los nuevos desafios de desarrollo
tecnolégico, programas online, entre otros.

A fin de continuar avanzando en el 4rea se requiere /a actualizacién de las politicas, normativa, sistemas de gestién
académica y administrativa, revisién de la oferta de programas, creacién de nuevos programas, avanzar en nuevos

programas con graduacién colaborativa, generar nuevos espacios de Intercambio de los estudiantes de posgrado,
entre ofros aspectos.

[ Investigacién, Innovacién y/o creacién.

En esta &rea, en el periodo comprendido entre los afios 2017 - 2021 €l nimero de publicaciones indexadas ha crecido
constantemente en el periodo 2017-2021, pasando de 452 a 642 WOS, 483 a 696 SCOPUS y 90 a 118 Scielo. Asimismo,
es necesario tener presente que la calidad de las publicaciones ha ido creciendo, aumentando la proporcion de ellas que
son aceptadas en publicaciones adscritas a los tres primeros cuartiles de WoS y Scopus.

Por otra parte, las publicacicnes de libros y capitulos de libros ten el periodo 2017- 2021, también ha evolucionado de 15
a 50y de 50 a 250 respectivamente.

En lo que respecta a los proyectos, entre el periodo 2017 a 2020, la institucién ha evolucionado en el monto de 1os recursos
adjudicados, pasando de M$5.481.445 en 2017 a M$6.460.005 en 2021 Asimismo, en el ndmero de proyectos asociativos,

pasd de 48 a 68, respectivamente. Sin embargo, tuvo una pequefia disminucién como institucion lider pasando de 234 a
233.

Por otra parte, en este periodo la universidad ha estimulado a través del Centro de Creacidn Artistica UV, las artes y su
difusién entre la comunidad, lo cual se ha traducido en adjudicacién de proyectos del &rea, la creacidn de un fondo de
apoyo a la creacion artistica, lo cual permite tener 7 proyectos vigente, lo cual ain es insuficiente para el desarrollo
institucional.

A la vez, se ha continuado con la colaboracidn en consorcios importantes, como lo son el Proyecto "HUBTEC Chile”, para
ta comercializacién de tecnologia desamollada al interior de la universidad, el Proyecto, “CENS - Centro Nacional en
Sistemas de Informacién en Salud” para la generacién de estandares de interoperabilidad informdtica en salud, y el Centro
de Biotecnologia Traslacional de CORFO, los que han derivadeo en |a constitucion de personas juridicas para el desarrollo
de las iniciativas y su proyeccién comercial. Otro elemento destacable, es el aporte a las iniciativas con base artistica por
medio del proyecto CORFO 18PAEIR-103939, Programa de Apoye al Emprendimiento en las Industrias Creativas de la
Regién de Valparaiso, entre ofros. En lo que respecta a la internacionalizacidn de la investigacidn, a parle del aumento de
los indices de impacto de las publicaciones, se cuenta con dos centros MAxPlanck activos (Neurociencias y Astronomia).
Asimismo, mas de 10 proyectos vigentes de caracter internacional. Sin embargo, alin se debe continuar fortalecimiento el
proceso de internacionalizacidn de la institucién,

En cuanto a la igualdad de género en investigacién e innovacién existe una brecha significativa en el nimero de proyectos
adjudicados con financiamiente externc entre hombres y mujeres. Sitomamos como base los indicadores correspondientes
al afio 2020, el 65% de estos proyectos, son liderados por hombres, mientras que un 35% son liderados por mujeres. Otro
indicador corresponde al monto de financiamiento de los proyectos liderados por académicos, e cual es mayor que el
monto promedio de aquellos liderados por académicas en un 18%. La desigualdad que enfrentan las académicas, también
se refleja en el nimero de publicaciones (402 (63%) de académicos v/s 231 {36%) de académicas), como también en el
tipe de publicaciones que consideran y declaran incluir enfoque de género en sus investigaciones en relacion al total de
articulos publicados (20/592 =3%).

De esta forma, la Universidad de Valparaiso ha logrado desarrollar y transferir a la sociedad tecnologias y servicios de alta
relevancia para el pals y sus habitantes, siendo ademé&s una institucién clave durante la pandemia por covid-19 a través
de relevantes aportes en este ambito. Si bien en el periodo hubo un importante avance en ef &mblto aiin presenta
opclones de mejora para consolidar la actividad en funcién de los desafios del territorio. Por otra parte, se ha
avanzado en el ecosistema de innovacién y emprendimiento, pero se requlere fortalecer la cultura institucional de
innovacién y transferencia clentifica tecnolégica, a fin de Incorporar 8 més académicos/as activos/as en este
ambito de actividad, y sensibilizar a funcionarios/as acerca de los procesos complejos, muchas veces vistos como
lejanos al quehacer universitario tradicional, A su vez, se requlere propiclar una mayor inclusién, diversidad y
sostenibilidad con impacto naclonal e Internacional en un marco de calidad y excelencia.

Dado el anélisis anterior las estrategias e impactos esperados dicen relacién con:

Brechaldesafios Principales Estrateglas Impactos Esperados Institucionales (PDE' y
PFE?)

' PDE: Plan de Desarrollo Estratégico (2021-2030}.
’PFE: Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2030,
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Actualizar lag politicas y|a
reglamentacién pertinente, a fin de
operacionalizar 1a implementacién de
los nuevos desafios que emanen del
SUE y de la nueva constitucion.

Actualizacién de las Politicas v
normativa de posgrado y postitulo
actualizada, incorporando los
desafios de inclusion, diversidad y
sostenibilidad.

Mayor Numero de programas de posgrado y
postitulo incorporan y/o asumen los desafios de
la inclusidn, diversidad y sostenibilidad.

Institucionalizacion, transversalizacion
de la perspectiva de género en cada
una de las dimensiones de las dreas
estralégicas, acorde a la ley 21.369.

Actualizacién de las Peliticas y
normativa de pasgrado y postitulo,
incorporando  los  desafios de
inclusion, diversidad y
sostenibilidad. :

-»

Las politicas y normativa de posgrado y postitulo
permiten una mayor cantidad de programas bajo
los principios de inclusidn, diversidad vy
sostenibilidad.

Se cuenta con programa de acompafiamiento
para los estudiantes de posgrado.

Mantener e incrementar la excelencia
académica y la calidad de los
programas de posgrado y
especialidades, a nivel nacional e
intemacional en el contexto del modelo
educativo de la institucidn.

Andlisis de |a oferta de pregramas
vigentes de posgrado y postitulo.
Desarrolto de una ofeta de
posgrado y postitulo en diferentes
medalidades hajo los principios de
inclusién, diversidad y
sosienibilidad.

Oferta de programas de posgrade y postitulo
sostenible, inclusiva y diversa, articulada con los
desafios de la regidn, el pais y conectada
intemacionalmente.

Se dispore de una oferta mas diversa de
programas de posgrado y postitulo.

Formacion virtual y gestion digital
implementada en el postgrado.

Desarrollc y actualizacion  del
sistema de gestion académica y
administrativa de posgrado.

Ampliacién del Plan de Formacion
docente, incorporando los
desafios de la ampliacidn vy
diversificacion de ia oferta.

Los sistemas de gestion académica y
administrativa  facilitan la  ampiiacion vy
diversificacién de la oferta de programas de
posgrado y postitulo en diferentes modalidades.
Los académicos/as de posgrado y postitulos
capacitados para los nuevos desafios.

Continuar con el frabajo en red con

Generacién y/o actualizacién de

Se cuenta con mas y mejores convenios que

mecanismos de financiamiento de la
investigacion, Innovacién y creacién,
dado la disminucién externa de fuentes
de financiamiento.

Fortalecimiento de la cultura de
investigacion, innovacién y ¢reacién en
el entormo universitario de la UV
(estudiantes, académicos y no

académicos). .
Mayor articulacidn  Universidad -
Entomno (empresas, organizaciones,

asociaciones, entre otras) a través de
resultados de  investigacion o
innovacion tecnoldgica.

Mayor intemacionalizacion de la
investigacion, innovacion y creacién
artistica

convocatorias de Fondos internos,
basada en la inclusion y respeto a
la diversidad, para impactar
pusitivamente a nivel ‘teritorial,
nacional & intemacional.
Fortalecimiente del Plan de
Capacitacién en I+D+i+e, para una
mayor inclusidn, diversidad e
internacionalizacion,

Incentive a la implementacién de
proyectos interdisciplinarios.

otras instituciones de Educacién convenios de cooperacion fas facilitan la lmplgmentamén de programas de
Superior. Universidades del CRUCH:, posgrado en conjunto.

CU‘ECH y CRUVE, + Se cuenta con un mayor nimero de programa de
posgrade en conjunto y con graduacion
colaborativa.

¢ Mayor intercambio de académicosfas vy
estudiantes de otras instituciones.
Ampliacion y diversificacién de fos | ® Actualizacién de las bases y | * Fondos concursables1 que implementa la

Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion
{VRI) Incorporan los desafios de inclusidn,
diversidad y sostenibilidad. Asimismo, se
incorpora la participacién de actores externos y la
realizacién de alianzas internacionales.

Mayor nimero de proyectos y publicaciones
relacicnados con los desafios de inclusidn,
diversidad, sostenibitidad y con participacién
internacional.

Mayor numero de académicas y estudiantes
participando en los programas de financiamiento
de {a institucién y externos.
Mayor numere de nodos
interdisciplinarios implementados.
Aumento en el impacto internacional de la
generacion y transferencia de conocimiento.

de trabajo

Fortalecimiento de! proceso de
Internacionalizacidn institucional como
factor transversal que impacta en la
calidad del quehacer universitario, en
docencia, investigacién, innovacién,
transferencia tecnolégica y vinculacién
con el medio.

tmplementacién de programa de
certificacion EMI® en los

- académicos.

Implementacion de un programa
concursable para el intercambio de
académicos/as y estudiantes bajo
los principios de  inclusién,
diversidad y sostenibilidad.

Aumento del intercambio internacional de los
académices/as y estudiantes de posgrado y
postitulo.

Programas de posgrado, postitulc y de los
alcances de I+D+ite con mayor visibilidad y
promocién internacional.

3 CRUCH: Consejo de Rectores de Universidades Chilenas,
4 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile,
% CRUV: Consejo de Rectores Universidades de Valparaiso.

8 EMI: English as a Medium of Instruction.
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Descnblr sutuacuﬁn institucional: paralteméucas transversales a ser. abordadas en: ‘la’ mimatwa (género
‘mterculturalldad ylo dlscapamdad) y senalar cuél seré el abordaje en eE proyecto |dent|f cando prmcspales‘
estrateglasy resultados esperados e w':-.- AT ‘-g r'g" up, L e .m* ot _-; A ‘

- L

La Ley 21.094 sobre Universidades Estatales en su articulo 5 plantea de forma explicita diversos desafios para estas
instituciones al sefialar que deben inspirar su quehacer en pnncrplos como la no discriminacion, la equidad de género, el
respeto, la tolerancia, la inclusién y la equidad, como, asimismo, promocién e incorporacién de la cosmovisién de los
pueblos originarios y migrantes.

La Universidad de Valparalso ha sido pionera entre las universidades de! estado en hacerse cargo del desafio de la
Igualdad y equidad de género, donde en el afio 2016 se generd la Comisidn para la elaboracién de normas de conductas,

criterios y protocolos para abordar casos de acoso sexual, que dio origen a la Unidad de Igualdad y Diversidad, la cual fue
creada el afio 2016 por demanda de las académicas, con el objetivo de poder realizar un estudio-diagnéstico de brechas
de género a nivel universidad. De acuerdo con e! diagnéstico realizado el afio 2021, una de las brechas mas significativas,

corresponde a la diferenciacion que se produce entre hombres y mujeres al momento de avanzar en la jerarquia académica
y a la presencia de mujeres en los altos cargos de la universidad. En relacién con la representacion en la Universidad de
Valparaiso, las autoridades unipersonales estdn compuestas mayoritariamente por participacién masculina (66%). Esto, ha
ido cambiando de manera positiva en la ditima rectoria electa, donde a partir de marzo 2021, se ha logrado una paridad en
el equipo directivo.

En las decanaturas y direcciones de campus al afio 2022, el 23% de estos cargos corresponde a mujeres, niimero que se
ha mantenido constante en los Ultimos afios. Esto dltimo, estd directamente relacionado con las diferencias que enfrentan
las mujeres para avanzar en la carrera académica, es decir alcanzando la jerarquia de “profescra titular. Para esto,
observamos en la carrera académica, la primera brecha en relacién a la inclusién de las mujeres en la academia. En 2021,
la UV cuenta con un 44% de académicas versus un 56% de académicos. A pesar de que pareciera que esta brecha es
pequeﬁa se encuentra diferenciada por facultades, existiendo en algunas de ellag, mayor paricipacidn de profesoras
mujeres (Farmacia y Medicina), y otras con mayoritariamente profesores hombres (Ciencias del Mar, Ciencias Econémicas
Administrativas, Ingenieria, Humanidades, Ciencias, Odontologia, Arquitectura y Derecho). Esta distribucién se conoce en
la literatura como “segregacion horizontal”.

En esa légica si bien se han realizado algunos esfuerzos institucionales para implementar variadas estrategias que apunten
al desarrollo de una politica inclusiva en pregrado, aiin quedan desafios pendientes que se deben abordar con Ja finalidad
de abarcar un segmento de estudiantes que tradicionalmente no eran beneficiarios de apoyos especificos o dispositivos de
acompafnamiento en esta materia, razén por la cua! resulta necesario relevar su caracter como tal, miembros de la
comunidad educativa UV para que se puedan considerar en la implementacién de dispositivos de acompafamiento
incorporando criterios para la identificacién de politicas centralizadas de inclusién y de iniciativas inclusivas desarrolladas
por diferentes dependencias institucionales dirigidas a las y los estudiantes, en relacién a interculturalidad/migrantes,
discapacidad y diversidad sexual.

En el marco de los proyectos PFE del afio 2021 (UVA21991-LIVA21992), existen compromisos en cursa que dicen relacién
con la actualizacion de Modelo Educativo, incorporando los desafios de inclusién, diversidad y sostenibilidad. Asimismo, la
capacitacién de académicos, la creacién de la Unidad de igualdad y Diversidad. A la vez, en el marco de la ley 21,369 se
encuentra definiendo su Plan de lgualdad y la Politica Institucional al respacto. Por otra parte, se encuentra en
implementacion el proyecto INES género que tiene como uno de sus objetivos contar este afio con la Politica de 1+D+i+e
con enfoque de género.

Sin embargo, 1o anterior no es suficiente. Por tanto, este proyecto reconace desafios en el drea de posgrado e [+D+i+e, en
los aspectos de inclusidn, diversidad y sostenibilidad, por lo que se ha comprometido: la actualizacién de la normativa y
politicas de posgrado, para que la oferta en el 4rea se implemente bajo estos principios, la actualizacién de los sistemas
de gestidn del area, desarrollar procesos de innovacidn curricular y creacién de nuevos programas, lo cual permitira
disponer de mecanismos de inclusién y una mayor diversidad, tales como: cupos especiales para estudiantes con
discapacidad, proveniente de pueblos originarios u otros. Asimismo, capacitaciones a los académicos de postgrado en
tematicas de inclusidn, interculturalidad y discapacidad. Por otra parte, en investigacion se debe generar mas generacion
de conocimiento en estos dmbitos e incentivar una participacién mas equitativa, es por ello que se plantea la estrategia de
revision y actualizacién de los Fondos Concursables vigentes, a fin de incorperar criterios y dmbitos que permitan avanzar,
tales como: lineas de investigacién asociadas a la discapacidad, inclusidén e interculturalidad. Por otra parte, se ha
diagnosticade que las académicas en sus inicios requieren apoyo y asesorla en los procesos de postulacién a proyectos y
preparacion de articulos para revistas de alto impacto, es por lo cual que se consideran acciones de capacitacién, o cual
redundara en una mayor participacién en postulaciones y publicaciones de académicas. A la vez, generar y transferir
conocimiento en estos ambitos. Transversalmente en las convocatorias concursables que se implementen en las
propuestas se estableceran éreas y criterios especificos que permitan avanzar en una mayor inciusién de personas con
discapacidad, la perspectiva de género e interculturalidad,
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4. Aportes y contribuciones del proyecto

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales

Desde los inicios del sistema de educacién terciaria en Chile, las Universidades del Estado de Chile (UE) se configuran
como instituciones promotoras de las politicas piblicas del Estado, y estdn orientadas @ promover un compromiso y
responsabilidad con la realidad nacicnal, aportando a la transformacion de esta mediante el desarrollo de sus aspeclos
econgmicos, politicos y sociales con miras a la generacién del bien comin como elemento irrenunciable de sus sellos y
objetivos institucionales, lo que en el caso de aquellas instiluciones de orden privado podrian variar segin 1a declaracion
de fines especificos que éstas posean (Zolezzi, 2009)’.

La promulgacién de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094} junto con establecer un nuevo marco juridico, desafia
a las UE a convertir a la educacién superior piblica en el referente de calidad nacional, un ejemplo de accién al servicio
de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre eflas y los demdas organismos publicos. Es asi como, en el articulo
50 se precisa Articulo 50.- Principlo de coordinacién. "En ef cumplimienlo de su misién vy de sus funcionss, las
universidades del Estado deberén actusr de conformidad al principio de coordinacién, con el propésito de fomentar una
labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que lengan por finafidad coninbuir af progreso nacional y regional
del pals, y a elevar los estandares de calidad de la educacion piblica en todos sus nivelas, con una visidn estratdgica y de
fargo plazo”.

A la vez, este proyecto se arlicula con el proyecto vigente denominade “Construccién del Ethos de la Universidad
Pablica®, que tiene como finalidad “Consolidar de manera efactiva y colaboraliva la identidad del Sistema de Universidades
del Estado de Chile, que contribuya de manera diferenciadora al desarrollo humano, social, econdmico, cientifico y
tecnolégico def pals, a través del quehacer coordinado y complementario de las universidades estalales, favoreciendo su
fortalecimiento y posicionamiento estratégico en los émbitos de la docencia de pregrado”. En lo especifico, contribuira a:

¢ A los focos comunes sobre los cuales orientar la definicion, reformulacién y/o actualizaciones a los modelos
educativos o pedagégicos de las instituciones a través del trabajo sistémico de las UE, a partir de una identidad
que favorezca su posicionamiento estratégico a nivel nacional e internacional, donde existe un desafio expreso
de internacionalizacidn y de desarrollo de programas de posgrado conjunto, que el proyecto identifica.

s Enlas metas de mediano y large plazo para implementar estrategias colaborativas y de complementariedad en
el desarrcllo de los ambitos de docencia, investigacion, creacién artistica, innovacién, extensién, vinculacién con
el medio y territorio e internacionalizacién.

En el &mbito de la mesa Diversidad, Interculturalidad E Inclusidn, la cual nacié en el contexto del convenio marco en el
afio 2017, se profundizaré su colaboracidn con las deméas universidades del Estado, de manera de contribuir a un desarrollo
arménico del subsector. Por ello, asume una participacion en el trabajo conjunto para la ejecucion de los desafios del Pian
de Fortalecimiento, en el contexto de las redes teméticas y estruclurales, y se ha comprometido a colaborar en las mesas

tematicas que se definan, en concordancia con los principios estratégicos previamente descritos. Asi como compartir la
experiencia institucional.

b. Contribucién al territorio (reglonal y/o nacional). Sefialar cémo ios resultados esperados se vinculan de forma
pertinente y aportan al territorlo {regionat y/o nacional), y/o esfera publica en general o sectorial.

La implementaci6n de! proyecte va en directa refacién con la implementacion de la Agenda pais 2030, asociada a los
ODS?, puesto manifiesta el compromiso expreso de incorporar en el fortalecimiento del 4rea de posgrado institucional los
desafios de inclusion, diversidad y sostenibilidad, con una mirada de impacto territorial, nacionat e internacional. Por su
parte, la region de Valparaiso, en sus ejes estratégicos reconoce desafios en los &mbitos de educacidn, innovacidn
emprendimiento, desarrollo sostenible, inclusién e internacionalizacién. A la vez el gran Valparaiso, se reconoce como
un polo Universitario, que atrae a estudiantes desde olras regiones, de lo cual no est4 ajena la institucion, ello impacta
en el desarrollo econdmico de la regién.

En este marco, se desarrclla el presente proyecto estratégico que busca ampliar la oferta de posgrado y postitulos.
Asimismo, fortalecer los procesos y generar nuevos resultados de I+d+i+e®, bajo los principios de inclusién, diversidad y
sostenibilidad. Ademds, de avanzar en una mayor internacionalizacién de ta institucién, implementado proyectos y
suscribiendo nuevos convenios de cooperacién, que tengan como base los desafios de la regién, en los ambitos
declarados en su estrategia y en los lineamientos del Gobierno Regional. lo cual se traduce ademss en una mayor
visibilidad del pais y la regién, atrayendo estudiantes, académicos y generando nuevas alianzas.

? Zolezzi Cid, Jusn Manuel. (2009). DESAFIOS PARA LAS UNIVERSIDADE S DEL ESTADO EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR CHILENA. Ingenlare.
Revista chilena de ingenleria, 17{2), 138-139. https./dx.doi.org/10.4067/507 18-33052008000200001

* ODS: objetivos de Desarrollo Sostenibie,
9 Tales como proyectos de +D+l+e y programas de posgrados asaciados a las temdaticas atingentes de la regidn {recursos hidricos, satud,
tecnologia, innovacién social y productiva, entre otras),
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a., Factores criticos o condicionantes.”

La implementacidn del proyecto, tal como los otros proyectos o programas de financiamiento, se implementan bajo los
principies de transparencia, participacion, articulacién y sinergia, lo que garantiza su desarrollo, dado que no son
gestionados como proyectos, sine que las estrategias de desarrollo institucional funcionan en la estructura y organica
institucional,

Los posibies factores criticos o condicicnantes que se visualizan para la implementacién del proyecto y las estrategias de
abordarlos se aprecian en el siguiente cuadro:

Factores Criticos o condicionantes Estrategias/acciones de intervencién.

La posibilidad de tener procesos de contratacién desiertos. | Este desafio se aborda elaborando perfiles que permitan
una mayor postulacion. Asimismo, con la socializacién
amplia en redes de colaboracién regional y nacional.

La resistencia de la comunidad académica a aspectos que [» Este desafio se aborda trabajando paricipativamente de
propicien una mayor inclusion, diversidad y desafios de la | la comunidad académica y estudiantes de posgrado,
sostenibilidad. considerandoe la participacidn de los Consejos de
Posgrado y el Consejo de Investigacién.

= Implementacién de una estrategia comunicacional y de
sensibilizacion de la comunidad universitaria.

Tiempos administrativos para la ejecucién de gastos, e Implementacion de procesos de compras adecuados a los
acorde a la nommativa pdblica y creacién de nuevos | tiempos de los proyectos, tales como: compra agil, trato
programas de posgrados. directo.

e Conformacién de equipocs de trabajo con tiempos
destinados para la creacidn de los programas vy
acompafiamiento permanente en el proceso desde la
Direccién de Posgrado y Postitulo.

Las resiricciones dadas por la pandemia, que adn se | Dichas acciones, ya no son sblo presenciales, sino que
mantiene activa, para las  aclividades  de | virtuales, o que disminuye el riesgo de no realizacién o
internacionalizacién. retraso,

b P;byéccién y permanencia de resultados.

La institucidn cuenta con una capacidad instalada y una experticia que garantiza la implementacién de este proyecto, lo
cual ha quedado de manifiesto en la implementacién de los distintos convenios de desempefio, convenios marco y
proyectos, donde los principios institucionales para eltos son;
» Articulacién y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, o implica sinergia en
inversiones y acciones, lo que propicia la institucionalizacion de iniciativas.
¢ Monitoreo de su contribucion efectiva al Plan de Fortalecimiento, Plan Estratégico, Modelo Educativo y Plan de
Mejora institucional. Lo que se realiza periddicamente con la participacion de los directivos centrales y de unidades
académicas.
* Evaluacién permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y planes de
trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.

A la vez, la mantencién o proyeccidn de los resultados en el tiempa se garantiza, a través de los siguientes mecanismos:

¢ La Institucion se encuentra en el proceso de implementacién de la Ley 21.369, donde se est4 elaborando
participativamente el Plan de Igualdad. A su vez, se esta creando fa Direccién de Igualdad y Diversidad, lo que
permite garantizar fa implementacién de este desafio

* La actualizacion de las politicas institucionales, dado los nuevos desafios propician la institucionalizacion y
proyeccién de! proyecto.

* El proceso participativo en curso de la actualizacién del Modelo Educativo, donde ya esla de manifiesto los
compramisos con 1a inclusion, diversidad y sostenibilidad, lo cual propicia ei desarrollo en el posgrado de estés
tematicas,

* Los Fondos de apoyo a [+D+i+e son parte de la estrategia institucional, lo que se hace con el proyecto es ampliar
su alcance e incorporar nuevos desafios asociados a inclusién, diversidad y sostenibilidad,
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En este marco, la Universidad de Valparaiso no sdlo esta comprometiendo un esfuerzo significativo para la implementacion
de este proyecto estratégico durante los préximos afios, sino también para la inclusién en su presupuesto anual de los
recursos necesarios que permitan financiar los gastos recurrentes que redundan del mismo', en la conviccion ide la
relevancia de estos compromisos para con sus estudiantes y fa sociedad. El alineamiento de las definiciones estratégicas
con las definiciones de politica plblica en la materia, asl como la experticia de los equipos de trabajo en la UV, tanto a
nivel de formulacion como de implementacion de proyectos permite contar con suficiente respaldo para el desarrolto de

esta iniciativa. Todo lo anterior garantiza y facilita la implementacién, seguimiento, evaluacién y logro de los desafios
propuestos.

Acorde al presupuesto vigente en ese morments en la institucidn y el escenario de [a politica plblica de firanciamiento da las Universidades del Estade.
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-l * EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo diractivo

1. Identiﬁcacidn de integrantes qé equipos involucrados en Ia.ejecucién' del proyecto.

b i e = —mlo o

Nombre.

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en prbyacto

Csvaldo Corrales Jorquera

Rector

Director del Proyecto

Christian Corvatan Rivera

ProRector

Director Ejecutivo del Proyecto.

Carlos Becerra Castro

Vicerrector Académico

Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Torres Diaz

Vicerrectora de  Investigacién e
Innovacién

Integrante Equipo  Directive, vy
responsable del objetive 3 del
proyecto.

Carlos Lara Aspeé

Vicerrector qu Vinculacién con el Medio

Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Narea Veas

Directora General de Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de la
Calidad

Integrante Equipo Directivo

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Angélica Mosqueda

Directora de Postgrado y Postitulo.

Encargada de los objetivos 1y 2

Sebastian Lepe Biez

Encargado del 4rea Tecnologia
Educativa

Integrante del equipo del objetivo 1y
2

Anita Fredes Flores

Profesional de apoyo a la gestién de
Postgrado y Postitulo

Integrante del equipo del objetivo 1

Marilyn Hurtado Manriquez

Profesional encargada de sistema de
Postgrado y Postitulo

Integrante del equipo de! objetivo 1

Otto Grawe Poch

Profesional Postgrado y Postitulo

Integrante del equipo del objetivo 1

Laura Diaz Osorio

Profesional de gestién de informacién
de Postgradoe y Postitulo

Integrante del equipo de los
abjetivos 1.

Andrés Ramos

Director de Tecnologias de informacién
y Comunicaciones.

Integrante del equipo de trabajo del
objetivo 1

Profesional det drea de desarrollo de la

Gino Astorga. Direccion de  Tecnologias  de long!ae%irfgze del equipo ds trabajo del
informacién y Comunicaciones. )
Encargadc de la Unidad de | Integrante del equipo de trabajo del
Marco Aravena Modernizacién y Transformacién Digital. | objetivo 1
lvan Cubillos Académico asesor de la Unidad de | Integrante del equipo de trabajo del

Modernizacién y Transformacién Digital

objetivo 1

Daniela Romo Montenegro

Profesional de! area de Tecnologia
Educativa.

Integrante del equipo del objetivo 2

César Gonzalez Moris

Profesional de apoyo Curricular
Postgrado y Postitulo

Integrante de! equipo del objetivo 2
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Atvaro Brignardello Valdivia

Profesional de apoyo Curricular

Postgrado y Postitulo

Integrante del equipo del objetjvo 2

Consejo de Posgrado

integrantes del Consejo de Posgrado

Consejc  consultivo para los
procesos de actualizacidn de
politicas, revisién de normativa,
entre otros desafios.

Qliver Schmachtenberg

Director de Investigacion.

Integrante del equipo del objetivo 3.

Alejandro Dinamarca

Director de Innovacién y Transferencia
Tecnolégica

integrante del equipo del objetivo 3.

Francisco Lezama

Profesional Direccidn de Investigacién

Integrante de! equipo del objetivo 3.

Cristian Oyanedel

Coordinador Direccidn de Innovacién y
Transferencia Tecnolégica

Integrante del equipo del objetivo 3.

Andrés Squella

Abogado de la \Vicerrectoria de
Investigacién e Innovacién.

Integrante del equipo del objetivo 3

Consejo de Investigacidn

Integrantes del Consejo de

Investigacion'?

Consejo consultivo en el marco de
los resultados del objetivo N* 3.

Karin Berlien

Encargada de la Unidad de Igualdad v
Diversidad.

Integrante de los equipos de los
cuatro objetivos.

Patricia Varela

Profesional
Diversidad.

Unidad de Igualdad vy

Integrante de los equipos de los
cuatro objetivos.

José Luis Meza

Director de Relaciones Institucionales

Encargado del Objetivo 4

Perla Cisternas

Encargada de los procesos de moviidad
estudiantil

; Integrante del equipo del objetivo 4.

Carlos Collarte

Profesional encargado de la gestién de
convenios.

Integrante del equipo del objetive 4.

Gabriel Canales

Profesional de la Unidad de Convenio
de Desempefio y Proyectos.

Coordinador ejecutivo del Proyecto

Solangela Garay A.

Coordinadora Institucional de Convenio
de Desempefio y proyectos

Seguimiento y  monitores  del
proyecto '

fvan Morales Ar.

Encargado Financiero de la Unidad de
Convenio de Desempefic y Proyectos

Gestién Financiera del Proyecto.

Patricia Morales Rojas

Profesional Unidad de Convenio de
Desempefio y Proyectos

Gestién Administrativa del Proyecto.

" £l consejo de posgrado estd integrado por académicos representantes de cada Facultad, representantes del Rector y
estudiantes de posgrado, suman en total 14
2 £l consejo de investigacion estd integrado por académicos de todas las facultades, de los Campus San Felipe y Santiago,
dos representantes del Rector, un representante dei drea de Creacién Artlstica y un estudiante.
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4
T

Describir modelo de gestién del prayecto, integrando los siguientes aspectos’ © : - . . - Lo
"¢ Unidades y actores .institucionales clavé involucradds/as, .identificando roles y funciones ‘en la' éfecucién del.

2. Gestion dbl_prbyé;’:’_tb;'(é;ctghgién_m'ékf 1pagina) v e LT

P

r—

‘proyecto; o Lo T S e

- . e Esquema.de coordinacién y-direccién del proyecto; - - - - T . L
", _ Principales ‘mecanismos -asociados a: toma de decision, " gestion,” articulacién entre: unidades. y. .actores
: involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacién.y mejoramiento continuo de procesos clave, o

La Universidad de Valparaiso presenta una orgénica instituciona! de base que consta con experiencia y las capacidades
instaladas para el disefio e implementacién de distintos tipos de proyectos. Considerando la experiencia adquirida y las
capacidades instatadas, la implementacién de este proyecto articula los programas de desarrollo considerados en esta
propuesta, en el marco de la estructura vigente, La direccidn del proyecto es del Rector y la direccién ejecutiva, sera
de responsabilidad del Pro-Rector, quien es el responsable de la coordinacion de los diversos equipos de trabajo para la
correcla implementacion de la propuesta y considera, un coordinador ejecutivo de la propuesta, rol que sera desempefiado
por un profesional de la Unidad de Convenio de Desempefio y Proyectos. Ademas de los equipos directivo y ejecutivo. El
equipo directivo, conformado por las més altas autoridades universitarias {Recter, Pro-Rector, Vicerrectores vy
Vicerrectora, y la Directora General de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad), tendra como funciones:
velar por el buen desarrollo del proyecto, participar en las revisiones de los resultados comprometidos y sancionar los
informes correspondientes. Desde el punto de vista operativo, el equipo ejecutivo, que estara encargado de planificar y
ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y contrel de los resuitados e indicadores del proyecto.
El equipo ejecutivo esta conformado los directivos, académicos, profesionales y estudiantes atingentes a los desafios del
proyecto. El equipo se compondrad por la Directora de Posgrado y Postltulo, el Director de Investigacién, Director de
Innovacién y Transferencia, el Director de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, el Director de Relaciones
Institucionales, la Encargada Unidad de !gualdad y Diversidad, la Coordinadora de la Unidad de Proyectos Institucionales,
el encarado de la Unidad de Modemizacién y Transformacion Digital, el Coordinador de Investigacién de la Direccién de
investigacion, el Coordinador de Innovacién, el Consejo de Posgrado, el Consejo de Investigacién y los profesionales de
las &reas. Ademas, el proyecto contard con el apoyo técnico institucional relacionado con gestidn, seguimiento e
implementacién de la Unidad de Convenio de Desempefio y Proyectos.

+ Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacién:

Reuniones bimensuales con el equipo directive, para dar cuenta del avance y ver ajusles a la propuesta.
Reuniones de trabajo semanales de! equipo de equipo de gestién del proyecto.

Reunidn bimensual con los Consejos de Posgrado y de Investigacién,

Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuetas.

Reunicnes con organizaciones e insliluciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajar4 el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ird evaluando |a implementacién de |la propuesta y su alcance,
Reunicnes de trabajo con el CUECH para propiciar una articulacién con los proyectos en RED pertinentes.

*  Elaberaci6n de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance.

*  Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de |a propuesta.

-« & & 8

* Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

La institucién ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por el Departamento de Financiamiento
Institucional (DF1), ello implica reuniones mensuales con los equipos de trabajo, reuniones bimensuales con el equipo
directo, retroalimentacién de los reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DFI y una
presentacion anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la institucién ha implementado permanente es de
mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accidn definido, estableciendo
las acciones correctivas cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el
comité directivo y a fa vez, por los profesionales del DFI. Esta revisin y ajuste se considera como un elemento clave para
asegurar los objelivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los
instrumentos estratégicos de la institucién como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo
uv.

La estructura se visualiza en e siguiente organigrama:
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

. Objetivos, actlwdades y resultados esperados

: Objétivo general

Fortalecer el Posgrado, Investigacion, Innovacion y transferenma de conocimiento de
la Universidad de Valparaiso, mediante la actualizacién de las politicas y
mecanismos, ampliacion de su oferta, modernizacion de los sistemas de gestién,
implementacion de nuevos espacios, profundizando la relacién con los actores
regionales, nacionales e internacionales, bajo los principios de inclusién, diversidad,
"L |internacionalizacién y sostenibilidad, acorde a los desafios de una institucién
educacion superior estatal.

Objetive especlf‘co
N° 1 .
- internacionalizacién.

Fortalecer y modernizar el area de posgrado de la Universidad, a través de la
actualizacion de las politicas, procesos y mecanismos, modernizaciéon de los
sistemas académicos y de gestion, bajo los principios de inclusién, diversidad e

Unidad résponsatglé

Dlreccuén de Posgrado y Postitulo

Rasultados 0 _'

Plazode |

Medios de

) Actividades cumplimiento : il
] e | ‘productos (semestre/afia) | vgrlﬁEaC|6n .
1. Revisidn de evidencia externa que impacten el | Politicas de posgrado
desarrollo del posgrado y postitulo, que nutran la | y postitulo
actualizacién de las politicas. actualizadas
I considerando las Decreto con
2. Desarrollo participativo del proceso de | o ioples inclusién, las politicas,
actualizacion de las politicas, con el Consejo de | yivarsi dad, Sem 2/ afio 1 | TeSPonsable
Posgrado y Postitulo. sostenibilidad e em < ano Direccién de
3. Presentacién de |a propuesta de politicas a las | internacionalizacién. posgrado y
instancias colegiadas institucionales. postitulo.
4, Socializacion de las politicas a la comunidad
institucional en tas diversas instancias.
1. Revisién de la normativa vigente. Normativa del area de inf |
nform ne
2. Desarrollo del proceso de actualizacién de la 22:.:%:?:;1: postitulo respaI:oc:e la
normativa con la asesoria juridica institucional. normativa
3. Tramitacién de la normativa en las instancias Sem 2/afio 1 | actualizada,
internas pertinentes. Direccién de
posgrado y
4. Difusion de 1a nueva normativa a la comunidad postitulo.
universitaria.
1. Andlisis de procesos y sistemas de gestién | Informe de
académicos, a través de levantamiento de | Evaluacién de los Informe de
informacién con las Unidades Académicas y | sistemas académicos Evaluacion de
Unidades de Gestién Administrativo- Académica | y de gestion validado los sistemas
Central. por el equipo académicos y
. . directivo de gestion a
2. Definicion de procesos a actualizar. Sem 1/ ailo 1 | actualizar,

3. Definicion de sistemas a actualizar yfo
desarrollar.

4. Generacidn de propuesta de procesos y
sistemas de gestion académicos a actualizar y/o
desarrollar.

Direccion de
Tecnologia de
Informacién y
Comunicacio
nes (DTIC).
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1. Especificacién de los procesos actualizados.

2. Especificacién de requerimientos de los
sistemas.

3. Generacién del plan de actualizacién ylo

Pilan de
implementacién y
actualizacién de los
sistemas académicos
y de gestién definido.

Plan de
implementaci
ony
actualizacién
de fos

4. Implementacién de la actualizacién y/o
desarrollo de los sistemas académicos y de
gestién.

5. Evaluacidn de la actualizacién y/o desarrollo
de los sistemas académicos y de gestién.

desarrolle de los sistemas académicos y de sistemas
gestion, Sem 2/ afio1 | académicos y
de gestién,
Direccion de
4. Generacién del plan de actualizacién yfo Tecnologia de
desarrollo de los sistemas académicos y de Infarmacion y
gestion. Comunicacio
nes {DTIC).
1. Contratacién de actualizacién y/o desarrollo Etapa 1 de la
de los sistemas. actualizacion y/o Informe de
- R desarrollo de los implementaci
e anaee & scuaizacen io desarolode | sistomas acadsmicos én'de'a
y e geston. y de gestion actualizacion
3. Socializacién y capacitacién de los usuarios | implementada. y desarrolio
del sistema. Sem 2/afio 2 de Sistemas,
4. Implementacién de |a actualizacién y/o Darecclén'de
desarrollc de los sistemas académicos y de Tecnologia de
gestion Informacion y
: Comunicacio
5. Evaluacién de la actualizacién y/o desarrollo nes (DTIC).
de los sistemas académicos y de gestion.
1. Contratacion de actualizacién y/o desarrollo | Etapa 2 dela
de los sistemas. actualizacién ylo Informe de
— —— desarrollo de los implementaci
2, Disefio de la actua!lzacaén y/o desarrollo de sistemas académicos n de la
los sistenas académicos y de gestién. y de gesti6n actualizacién
3. Socializacién y capacitacién de los usuarios .| 'MPlementada. y desarrollo
del sistema. Sem 2/afio 3 de Sistemas,
Direccién de

Tecnologia de
Informacién y
Comunicacio

nes (DTIC).

Objetiva especifi
_‘No:z.i hﬁ .

b o)

Fortalecer |z calidad y pertinencia del proceso formativo de posgrado, a través de la
evaluacién de la oferta formativa que insumen la generacién de nuevos programas
{ de posgrado y postitulo en diferentes modalidades, la innovacién curricutar de los
.| programas en concordancia con el modelo educativo y su actualizacion,
considerando las politicas regionales y nacionales de innovacién social y productiva,
para una mayor pertinencia y competitividad, bajo los principios de inclusién,
-] diversidad, internacionalizacion y sostenibilidad.

Unidad réspoi

{ Direccién de Posgrado y Postitulo

- Medios de

. R

efificacion |
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1. Contratacion de profesionales de apoyo al
postgrado.

2. Revisién y andlisis de ia oferta formativa de
posgrado y postitulo respecto al modelo
educativo y su actualizacién.

3. Revisioén y analisis de la oferta formativa de
posgrado y postitulo respecto a las politicas

Informe elaborado de
evaluacién y andlisis
de la oferta formativa
de posgrado y
postitulo en
concordancia con el
modelo educativo y
su actualizacion

regionales y nacionales de innovacién social y | considerando las Informe de
productiva. politicas regionales y evaluaciény
4. Andlisis de la oferta formativa de posgrado y ?na:;?’:z:gi gzcial y Sem2/aifo 1 ao?f;:;st:,sén de
postltulp .reSpecto a h:a :m'plemen.tacné‘n Y | productiva, bajo los Posgrado y
fortalecimiento de la inclusién, diversidad, principios de Postitulo
internacionalizacién y sostenibilidad. inclusién, diversidad, '
5. Elaboracién y presentacién de! informe de | internacionalizacién
andlisis de la oferta formativa de posgrado y | ¥ sostenibilidad.
postitulo en concordancia con el modelo
educativo y su actualizacién considerando las
politicas regionales y nacionales de innovacién
social y productiva, la transversalizacion de
género, 1a interculturalidad y la inclusién.
1. |dentificar areas de desarrolic de programas | Propuesta aprobada Informe plan
en cada facultad respecto al andlisis de la oferta | de programas de de creaciény
realizado. posgrado y postitulo modificacién
. ue se crean o de programas
2. Generacion de propuest'a de nuevos :wdiﬁcan en formato de posggrado y
programas de posgrado y postitulo respecto al ial ostitulo
lisis realizado en formato presencial, presencia, postitu’o,
ané_ i3l o vi | semipresencial o considerando
semipresencial o virtual. virtual. las politicas
3. Generacién de propuesta de modificacién de regionales y
programas de posgrado y postitulo en formato nacionales de
presencial, semipresencial o virtual. innovacién
Sem 1/aflo 2 | socialy
productiva,
bajo los
4. Presentacién del plan de creacion vy principios de
modificacion de programas de posgrado vy inclusién,
postitulo, considerando las politicas regionales y diversidad,
nacionales de innovacién social y productiva, internacionali
con un enfoque de transversalizacién de génera, zaciény
interculturalidad e inclusién al equipo directivo sostenibilidad
institucional y Conseje de Postgrado. , Direccién de
Posgrade y
Postitulo.
1. Plan de Formacidn Docente UV ampliado a los | Plan de Capacitacién Informe de
desafios det posgrado y postitulo. de académicos implementaci
2. Convocatoria a los académicos/as implementado para la 6n Plan de
: : nueva oferta de Sem 1/aiio 2 Capacitacion,
3. Desarrollo del Plan de Capacitacion. programas de Direccion de
posgrado y postitulo. Posgrado y
4. Evaluacion del Plan de Capacitacion., Postitulo.
1. Coordinacion de las actividades entre nivel Etapa I: Plan de Sem 2/afio 2 Resoluciones

central y unidades académicas.

creacidny

de planes de
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2. Desarrollo del proceso de elaboracién de los
nuevos programas

3. Presentacién de los programas en érganos
colegiados institucionales.

4. Creacién e inicio formal de nuevos
programas de posgrado y postitulo

modificacion de
programas de
posgrado y postitulo
implementado afio 2

estudios
creados,
Direccion de
Posgrado y
Postitulo.

1. Coordinacién de las actividades entre nivel
central y unidades académicas.

Etapa lI: Plan de
creaciény
modificacién de

Resoluciones

estudiantes y servicios ofrecidos en la UV.

de planes de
2. Desarrollo del proceso de elaboracion de los programas de tpd'
nuevos programas . esiudios
posgrado y postitulo | gor, 213503 | creados,
3. Presentacion de los programas en érganos implementado afio 3 Direccion de
colegiados institucionales. _ ) Posgrado y
4. Creaciédn formal de nuevos programas de Postitulo.
posgrado y postitulo
1. Generacién de un plan de innovacion de | Plan de innovacion
programas de posigrado y  postitulo, | de programas de
considerando el modelo educativo institucional, | posgrado y postitulo
politicas regionales y nacionales de innovacion | disefado. Informe de
social y productiva, los principios de inclusion, Plan de
diversidad, internacionalizacion y sostenibilidad. _ innovacién
Sem 2/afio 1 . ] !
2. Presentacion de plan de innovacién a drganos Elreccalgn de
colegiados institucicnaies (Consejo Académico y Postg{ | oy
Consejo de Postgrado). ! ostitulo.
3. Difusién del plan de Innovacién con las
Facultades y Unidades Académicas. ;
1. Coordinacién de las actividades entre nivel Etapa t del Plan de
central y unidades académicas. innovacién de .
2. Presentacion de los programas innovados en programas de Resoluciones
é}ganos colegiados institucionales posgrada y postitulo _de programas
- - i - ejecutado afio 2 Sem 2/afic 2 'n_nova_‘!osr
3. Modificacién formal de programas innovados Direccion de
de posgrado y postitulo I':"sg:al‘m Y
: = ostitulo.
4. Inicio de los programas innovados de
posgrado y postitulo
1. Coordinacidn de las actividades entre nivel Etapa lI: Plan de
central y unidades académicas. innovacién de i
2. Presentacién de fos programas en érganos programas de Resoluciones
céte iados institucionales posgrado y postitulo _de programas
9 i ejecutado afio 3 Sem 2/afio 3 | innovados,
3. Creacién formal de nuevos programas de Direccion de
posgrado y postitulo sos?{aro y
ostitulo.
4. Inicio de nuevos programas de posgrado y
postitulo :
1.Contratacion de profesional de apoyo. . :;tr)\?i'c':ai;nsaddeea ovoa ) Informe de
2.Diagnéstico y caracterizacién de los poy Sem 2/afio1 | diagnéstico,

Direccion de
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3. Revision de estrategias de atencién de
estudiantes de posgrado en otras
institucionales.

4. Definicién del programa de servicios de
apoyo a los estudiantes de posgrado.

5. Presentacién a los directivos y sancién del
programa de servicios de apoyo a los
estudiantes de posgrado.

astudiantes de
posgrado definido.

Asuntos
Estudiantiles.

grados,

1. Contratacién de profesional de apoyo parala | Etapa I: Programa de Informe de
implementacién de los servicios. servicios de apoyo a implementaci
... — estudiantes de 6n del
2. Souah;amén del programa de servicios con posgrado programa de
los estudiantes de posgrado, unidades implementado. servicios de
académicas y programas. sem 1/afio 2 apoyo a
3. Implementacion de las acciones del estudiantes
programa, de posgrado,
Direccién de
4. Evaluacion de las acciones del programa y Asuntos
definicién de propuestas de mejora. Estudiantiles.
1. Contratacion de profesional de apoyo parala | Etapa ll: Programa de Informe de
implementacién de los servicios. servicios de apoyo a implementaci
2 Socializacion del p — estudiantes de 6n del
- Socializacién del programa de servicios con posgrado programa de
los estugllantes de posgrado, unidades implementado. servicios de
académicas y programas. sem 1/afio 3 apoyo a
3. Implementacién de las acciones del estudiantes
programa. de posgrado,
Dirgccién de
4. Evaluacion de las acciones del programa y Asuntos
definicién de propuestas de mejora, Estudiantiles.
1. Realizacion de diagnéstico de los programas | Programas de
de posgrado, con opciones de doble grado. graduacién
| H 13
2. Reuniones de trabajo con los equipos de o abotativa™a Informes de
P implementar implementaci
programas de posgrado que segun el definidos P
diagnéstico cumplen criterios para el doble 6n de
grado. programas
Sem 2/ afio 1 con doble
3. Revision de los convenios vigentes y grado,
consulta exploratoria con las instituciones Direccién de
internacionales. Posgrado y
4, Definicién y aprobacion del plan a Postitulo.
implementar de dobles grados para los
programas de posgrado.
1. Reuniones de trabajo con las instituciones Programas de
internacionales. doblegrado ::‘r:;lre:nn?e?:aci
2. Confeccién y firmas de convenios para los implementados on de los
dobles grados. Sem 2/afio3 programas
. con doble
3. Desarrollo de los procesos de armonizacién grado
curricular para la implementacién de los dobles Direcéién de

2 La Universidad de Valparaiso, define el doble grado como graduacién colaborativa.
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4, Implementaci6n de programas con Posgrado y
doblegrado Postitulo.
1.ldentificar, en conjunto con los programas de | Planificacién de
postgrado y postitulo, las instituciones del trabajo en red con las Plan de
CRUCH, CUECH y CRUV con las que instituciones det trabajo en red
desarrofiar trabajo en Red que permita CRUCH, CUECH Yy con las
fortalecer la perspectiva de género, la CRUV, instituciones
interculturalidad y la inclusién en tos programas del CRUCH,
de postgrado y postitulo. Sem/afo 2 CUECHYy
2. Esta_blecer un p_lan de contacto con las g:::gc:tidn de
instituciones identificadas Posgrado y
3. Desarrollo de estrategias de colaboracidn Postitulo.
institucionales o especificas con programas de
postgrado y postitulo.
1. Reuniones de trabajo con las Universidades | Trabajo en red con Informe de
a generar convenios. las instituciones del ejecucion de
' ) : CRUCH, CUECH y trabajo en red
2. Generar los convenios de colabgrar:tén CRUV implementada con las
marcos o especificos para el trabajo en red. afio 2 instituciones
o . Sem2/afio2 del CRUCH,
3.- Suscripcion de los convenios. CUECH y
‘CRUV aiio 2,
4 - Difusidn de los convenios. g::;:;gg :e
Postitulo.
1. Implementacién del trabajo en red segun los | Trabajo en red con Informe de
convenios establecidos las instituciones del ejecucién de
CRUCH, CUECH y trabajo en red
CRUV implementada con las
afio 3 instituciones
2. Evaluacion de trabajo en red desarrollado Sem2/afo3 del CRUCH,
con las instituciones del CRUCH, CUECH y CUECH y
CRUV CRUV afio 3,
Direccién de
Posgrado y
Postitulo.

iiFortalecer la excelencia y liderazgo de la creacién, investigacién, innovacién,
mprendimiento y transferencia tecnolégica de la institucién, en base al trabajo
‘multidisciplinar y una cultura institucional basada en la inclusién y respeto a la

‘ iversidad para impactar positivamente a nivel territorial, nacional e internacional.

. :(semestrelano) :

verificacion -

1 Contratamén de profesmnales asociados a la
VRII.

Fondos concur'sables-.1
implementan la

2. Constitucion de equipo de trabajo para creacién

Vicerrectoria de

y revision de las bases de los fondos concursables
de la VRII.

Investigacion e
Innovacidén (VRII)

investigacién de excelencia (liderazgo vy cahdad)

3.Elaboracién de la propuesta de nuevas baseELHCOI‘POFan los desafios
concursables que incorporen los desafios dede inclusion, diversidad

sostenibilidad.

Sem 1/afio 1

lActo
administrativo
que aprueba las
hases de los
Fondos
Concursables,
Unidad de

Coordinacién

24



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

inclusion, diversidad, emprendimiento, impacto
territorial, sostenibilidad e internacionalizacion.

4. Presentacién de las bases de los fondos

Institucional de
Convenio de
Desempefio y

3. Evaluacién de las propuestas.

concursables

4. Adjudicacién de las propuestas

laprobadas, afio 2

concursables al Equipo Directivo y Consejo de Proyectos.
Investigacion,
5.Oficializacion de la resolucién que aprueba las
bases de los fondos concursables.
1. Lanzamiento de las convocatorias. Proyectos adjudicados Informe de
2. Recepcién de las propuestas. fen ¢l marco de las djudicacion de
3. Evaluacién . nuevas bases los Fondos

90 de 5 propestes iconcursables Sem 2/ afio 1 Concursables,
4. Adjudicacion de las propuestas aprobadas, afio 1 Direccién de

Investigacién.

1. Evaluacion de la experiencia del primer afio elProyectos adjudicados Informe de
implementacién de mejoras en la convocatoria.  jen el marco de las djudicacién de
2. Recepcion de las propuestas. nuevas bases Sem 2/aito 2 ios Fondos

Concursables,
Diraccion de
Investigacion.

1.Sistematizacion de las politicas institucionales en
las tematicas de inclusién,
sostenibilidad.

Plan de Capacitacion de

diversidad ylacadémlcoslas

disefiado para un mayor

2. Sistematizacion de experiencias y buenas
practicas de otras instituciones.

conocimiento de las
politicas institucionales

3.Definiciébn de la Propuesta de Plan de
Capacitacién.

y fondos disponibles
para investigacion en

4 Presentacidn de la propuesta de Capacitacién al

tematicas de inclusioén,

Sem 2/ afio 1

informe con el

Plan de
Capacitacién,

Direccién de
Innovacién y

Transferencia.

SN i -
Objetlvo especlf‘co .3

WP Y

!v.—e"" i ent.'.
-.._-:m‘ ‘.lg-a g\i,:‘ -u

. S - N di idad
Equipo directivo y Consejo de Investigacién. Lgvsiﬁibilidad. Y
R &5‘*’ it _gub"A ,;’f;:’}—' Fortalecer la internacionalizacién del posgrado y de la investigacién, a través de la

consolidaciéon y generacién de nuevas redes de colaboracién académica, que
permitan fomentar la investigacion colaborativa, mayor intercambio académico y
estudiantil y avanzar hacia la doble graduacién de estudiantes, hajo los principios de
mc1usi6n, diversidad y sostenibilidad,

.,Umdad responsable

Direccidn de Relaciones

Institucionales

.--h ‘,‘ O .'v-x-. ,H.,—H, 3 = A ‘ "N.--, e -?'-’“:; gD q; - t;EEII-EEI ="§

"o % .,,g}r R R ‘r = ,ﬁggPlazode*

Evie W b =H?Actlwdades ,\,:g‘*“T;‘Zﬁ'“ s fivis e I‘Resultados X il tcumpllmlentoF Medios de

4 E e ey v HyR o iR ?i productos TR [ venfcamén Al
iyt b ,Lw_;n.,kié, _;,»-,“t N R N i ! (semestrea o) TS et v
1 Contratacién de profesional de apoyo a las | Consejo asesor de
relaciones internacionales. internacionalizacién

. - creado
2. Definicibn del Consejo Asesor de Acta de
Internacionalizacion, constitucion de
- Consejo,

3. Presentacion a las Facultades de 1a Propuesta Sem 1/ Afo 1 . ?
de C . Direccién de

€ Lonse€jo. Relaciones
4. Convocatoria a los integrantes. institucionales.
5. Constitucién de!l Consejo Asesor de
internacionalizacion.
1. Definicién de los requerimientos técnicos de Aulas y talleres Informe de
los bienes a adquirir para los espacios de Video | implementados  para | Sem2/afiot implementacié
Conferencias. videoconferencia n, elaborado
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2. Realizacion del proceso de compra.

3. Recepcidn e instalacidn.

4. Divulgacién de las aulas y talleres

implementados para video conferencia.

por la Direccion
de Tecnologias
de Informacion |
Yy
Comunicacion
es.

1. Contratacién de los servicios de certificacion
EM! para académicos/as

2. Convocatoria y seleccién de académicos/as

Etapa |: Académicos/as
certificados en EML.

informe anual

con la
con enfoque de inclusién, diversidad vy certificacion de
sostenibilidad. Sem 1/afo 2 académicos,
— Direcciént  de
3. Desarrollé del programa de certificacion. Relaciones
4. Evaluacién. del primer afio de implementacién Institucionales.
del programa y propuesta de mejora.
1. Contratacién de los servicios de certificacién | Etapa I
EMI para académicos/as Académicos/as
i Informe  anual
2. Convocatoria y seleccién de académicos/as certificados en EMI. con la
con enlfolq.ue de inclusion, diversidad y certificacion de
sostenibilidad. ) Sem 1/afioc 3 | académicos,
3. Desarroll6 del programa de certificacion. Direccion  de
Relaciones
4. Evaluacién del segunde afio de Institucionales.
implementacién del programa y propuesta de
mejora.
1. Contratacién de los servicios de certificacion Etapa 1§
EMI para académicos/as Ac:s;li:‘ncijzoslasEMl Informe  anual
2. Convocatoria y seleccion de académicosfas | ot s en EMI. con  la
con enfogue de inclusién, diversidad y i certlﬁcac_non de
sostenibilidad. Sem 2/afio 3 académicos,
rommr— — Direccién  de
3. Desarrollé del programa de centificacion. Relaciones
4. Evaluacién del tercer afo de implementacion Institucionales.
de! programa y propuesta de mejora.
1. Definicién de la convocatoria de intercambio | Programa de
de académicos/as con enfoque de inclusién, | intercambio de Informe  anual
diversidad y sostenibilidad con socios | académicos/as con de intercambio
internacionales. zirlf:g?:adde inclusién!; académico
; i S Sem 2/afo 1 internacional,
2. Convocatoria y seleccién de académicos/as. sostenibilidad con Direccion  de
3. Desarrollo de! intercambio de académicosfas | 50Cios internacionales Relaciones
- implementade, ano 1 o
4. Evaluacién y propuesta de mejora del P Institucionales.
programa de intercambio de académicos/as.
1. Definicidn de la convocatoria de intercambio Programa de Informe anual
de academicos/as con enfoque de inclusidn, intercambio de de intercambio
diversidad y sostenibilidad con socios académicos/as con académico
internacionales. enfoque de inclusién, | Sem 2/afo 2 internacional,
. N . diversidad y Direcciéon  de
2. Convocatoria y seleccién de académicos/as. sostenibilidad con Relaciones

3. Desarrollo del intercambio de académicos/as

Institucionales.
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4. Evaluacién y propuesta de mejora del
proegrama de intercambio de académicos/as.

socios internacionales
implementado, afio 2

1. Definicién de la convocatoria de intercambio
de académicos/as con enfoque de inclusién,
diversidad y sostenibilidad con socios
internacionales.

Programa de
intercambio de
académicos/as con
enfoque de inclusién,

Informe anual
de intercambio

programa de internacionalizacién en casa.

casa implementado

di idad académico
2. Convocatoria y seleccién de académicos/as. s::;:\iba;lidad coz Sem 2/afio 3 igitgé‘;gi:”a'a .
3. Desarrolio del intercambio de académicos/as | Socios internacionales Relaciones
4. Evaluacion y propuesta de mejora del implementado, afio 3 Institucionales.
programa de intercambio de académicos/as.
1. Definicién de la convocatoria de intercambio | Programa de | Sem 2/afio 1 Informe anual
de estudiantes con enfoque de inclusién, | intercambio de de intercambio
diversidad y sostenibilidad con socios | estudiantes de académico
internacionales. posgrade con enfoque internacional,
- - - de inclusién, diversidad Unidad de
2. Convocatoria y seleccién de estudiantes y sostenibilidad con Movilidad,
3. Desarrollo del intercambio de estudiantes socios internacionales Direccion  de
- - implementado, afio 1 Relaciones
4, Evaluacuﬁn-y propue§ta de mejora del Institucionales.
programa de intercambio de estudiantes
1. Definicion de la convocatoria de intercambio | Programa de | Sem 2/afip 2 Informe  anual
de estudiantes con enfoque de inclusidn, intercambio de de intercambioc
diversidad y sostenibilidad con socios estudiantes de académico
internacionales. posgrade con enfoque internacional,
) . . de inclusion, diversidad Unidad de
2. Convocatoria y seleccién de estudiantes y sostenibilidad con Movilidad,
3. Desarrollo del intercambio de estudiantes socios internacionales Direccién  de
- - implementado, ano 2 Relaciones
4. Evaluacion y propuesta de mejora del Institucionales.
programa de intercambio de estudiantes
1. Definicidén de la convocatoria de intercambio | Programa de | Sem 2/afio 3 Informe  anual
de estudiantes con enfoque de inclusion, intercambio de de intercambio
diversidad y sostenibilidad con socios posgrado con enfogque académico
internacionales. de inclusion, diversidad internacional,
- . : y sostenibilidad con Unidad de
2. Convocatoria y seleccion de estudiantes socios internacionales Movilidad,
3. Desarrollo del intercambio de estudiantes implementado, afio 3 Direccion  de
. - Relacicnes
4. Evaluaciotn y propuesta de mejora del Institucionales.
programa de intercambio de estudiantes
1. Revisién de buenas practicas de programas | Programa de Sem 2/afio 1 Informe con el
de internacionalizacién en casa. internacionalizacién en programa de
: . - - casa disefiado. internacionaliz
2. Disefio el programa de internacionalizacidn acién en casa
€n casa. disefiado,
3.Presentacién de la propuesta de programa de Direccién de
internacionalizacién en casa a los directivos. Relaciones
—— Institucionales.
4. Programa de internacionalizacion
cficializado/aprobado
1. Implementacién de las mejoras de | Programa de Sem 2/afio 2 Informe de
conectividad y equipamiento para sostener el | internacionalizacion en implementacié

n del programa
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2. Convocatoria para el programa de
internacionalizacion en casa.

3. Desarrollo del programa de
internacionalizacion en casa.

4, Evaluacién del programa de
internacionalizacion en casa

de
internacionaliz
acidn en casa,
Direccidn de
Relaciones
Institucionales.
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2. Indicadores - -: N . : 1—“
Ot | Nombrs ot | Fémuiedo<] inea | Mels T odiosde
i _asos:iado' - indlcad.qr_ N c:_ilg_ulo . Bjs_e.;'- : Aﬁ? 1 _._-_Aﬁ-°..2'_ AﬁP 3 -_,_A__ﬁ.i? 4 . ggrmca-cl_én_-

N° de
Académicos
. y No
Académicos y no . Informe de las
académicos acad.é'ﬂ'cos capacitaciones
conocimiento de las . ! ! '
nuevas politicas y conocimiento Direccion de
normativa. de las gg:ﬁ{iﬁﬂg
nuevas '
politicas y
normativa'.
(N°® de
acciones del
plan de
actualizacion Informe de
y desarrollo avance ,
de los implementacid
Porcentaje de avance sistemas n de Igs .
en la actualizacién implementad 20% 33:22:::3;:1;3
OE -1 ylo desamollodelos | o roiaige | 9% 0% 30% ) sistema,
sistemas de acciones del Direccién de
posgrado. plan de Tecnologias de
actualizacién Informgabq Y
Comunicacione
y desarrollo s.16
de los
sistemas
*100
N° de Doc: Daoc: Doc: Doc: Informe de
programas 10 10 11 12 programas de
Oferta formativa de de posgrado Mag: Mag: Mag: Mag: Zggg;?;%:des
OE-2 posgrado y postitulo ispeciali dad 35 35 37 40 - de la salud
Universidad. es de a Sﬁzi?én g
salud Esp: 41 Efp: s;p: Egp: Posgrado y
vigentes Postitulo. '
N° de Doc:6 | Doc:8 | poo | 05 Informe de
Oferta de programas programas Mag: Mag: Mag: Mag: ﬁ::g\::r:::
OE-2 innovados :zo":fif’u’;“ 17 17 20 25 " | Direccién de
innovados . Esp: Esp: Esp: ggztgi::%o‘g
Esp:6 | 4o 13 18 :

14 Se refiere a los académicos y no académicos que participan de las actividades de socializacién de {a normativa
actualizada de posgrado y postitulo.
15 El informe serd emitido por la Direccidn de Posgrado y Postitulo,
1% Informe emitido por |z Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacin (DTIC).
7 £l informe serd emitido por la Direccién de Posgrado y Postitulo.
18 £} informe serd emitido por la Direccin de Posgrado y Postitulo.
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Programas de
posgrado que

N° de
Programas
de posgrado
que

Informe de
programas de

implementan créditos lmgcllgimegtan poslgrado tque
OE -2 de inclusion, erearos de 8 11 15 18 mp ementan
diversidad mlclus[én, cr_ed:tqs,
internacior;alizacién u Q|;/er5|d§d, i Jta)lrecmzn de
o internacionali osgrado y
sostenibilidad. zacién u Postitulo 1®
sostenibilida '
d.
Decreto de
N° de iy
Programas de programas 3 aprobac::; de
OE- 2 posgrado con doble de posgrado 1 1 1 - I:r))irroegcfi‘én gé
grado con doble Posgrado y
grado Postitulo
. ingreso a
] NUMOTO e INAPIPCT,
olicitudes de - ireccion de
OE-3 patente de invencién SOIt'C't:Jdes ge 8 8 10 12 Innovacién y
patenie e Transferencia
invencion Tecnologica.
Registro de
N°® de H: 38 inventores UV,
OE- 3 Inventores/as®® UV inventores/as | H:35 | H:35 : M:37 M: 20 i Direccion de
registrados por género M: 11 M: 11 M- 17 : Innovacién y
" registrados. Transferencia
Tecnolégica.
Aumento de Registro de
Proyectos N° de proyectos VRII,
adjudicados en proyectos H:23 H: H:25 Unidad de
OE- 3 instanci-as adjudicados H:23 : 124 M:22 ) aijéiisis dela
competitivas externas | 5 saglin M:15 M:15 M:18 : Vicerrectoria
(Fondecyt, Fondef nero de
IDEA, FIC-R, Otros | 9°M€®: Investigacién e
ANID) por género innovacion.
Publicaciones de la Porcentaje Fﬁeb%'g;rc:s nd;
UV indexadas (WOS | de Q,R” U‘;f’d a:
o SCOPUS) publicacione 42% de ar;élisis de
OE-3 lideradas por género | s lideradas 35% 35% 38% - la Vicerrectoria
y/o participacidn de por de
estudiantes de prey | investigadora Investigacion e
posgrado S innovacion..
Publicacicnes DOl de
clasificadas como de | Numero publicaciones
alto impacto anual de Wos Wos Wos Unidad de
lidenadas por la UV publicacione 333 333 343 analisis de la
OE-3 segun métrica de s lideradas Scopus | Scopu | Scopu Wos - Vicerrectaria
cuartiles en (Q1-Q2) | en revistas 415 s 415 s 420 358 de
u otro indicador de alto Scopu Investigacion e
(Editoriales de impacto (Q1- 5430 innovacién.
prestigio,

Y El informe serd emitido por la Direccion de Posgrado y Postitulo.

0 Académicos/as; estudiantes.
2 Se considera el promedio de las proyectos de los Gltimos tres afos.
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Asociaciones de Q2) u otro
investigadores/as, indicador
WOS, Scopus).
Ndmero de
publicacione
s anuales DOl de
que en su publicaciones,
I descripcién X+15 Unidad de
Publicacignes UV : 0 ol
. < .| (titulofAbtract 22 o % . anélisis de la
OE-3 go:agri\op:;to territorial /Resumen) X X X+7% Vicerrectoria
se haga de
referencia Investigacién e
directa al innovacion,
territoric o
pais.
N® de
Tecnologias Tecnologias Resolucién de
maduradas maduradas ) ) ) ) VRII
interdisciplinariament | en programa | Total: | Total: | Total: | Total: o
13 14 15 16 preparado por
OE-3 e anualmente para la | NODOS : X ’ - _ la Direccidn de
transferencia, que anualmente | H:04 H:04 | HO5 | HO5 Innovacién y
posean compongntes | parala M: 09 M:10 M:10 M:11 Transferencia
de impacto social o transferencia Tecnologica
sostenibilidad con liderazgo '
por género
Emprendimientos de N° de
base cientifico -
tecnoldgico que se ﬁ?ggrendlmne
incubenenlaUVy incubados
gue posean impacto | f Informe
territorial, sean anuamente DITEC-VRH,
OE3 sustentables y dlsrlnl;t::dos X23 X X+10 X:20 Direccion de
generen impactos ;2) genero % % Innovacion y
positivos en las e Transferencia
personas y su gzmmpac:bn Tecnologica
entorng, por género .
y/o participacién de zztuc:;antes
estudianies de pre y o sp ra; o
posgrado posg
Académicos/as
capacitados en
formulacién de
proyectos de N° de ) . d
investigac!én basica, | académicos/ H: 10 H: 15 H: 20 "I!fgo c'::gg;:;?:ioi
OE3 investigacion académicas |\t g” | a5 | Mi20 | Direccion de
aplicada, proyectos capacitade/a Investigacion
de creacion artistica, | s anualmente '
proyectos de
innovacién y
transferencia.
Académicos/as y o .
estudiantes N"de Registro
; académicos/ asistencia a
capacitado/as en asy tall i
60 alleres {online
0E3 talleres de tudiant 0] 20 40 /o presencial)
Publicaciones en estudianies y/0 press !
. capacitado/a Direccidn de
Investigacion y s Investigacién
Ciencia.

22 5 determinaré la linea base al primer afio del proyecto.
3 5in linea base calculada, se dispondri de ella en el primer aflo.
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:: d de' icos/ Certificados
arfa emicos Emitidos por la
Instituciéon
Académicos/as certificados . :
OE 4 certificados en EMI | en EMI con 6 12 18 gﬁ:fgg:ﬂ:
st::é:zd doe Relaciones
P . Institucionales.
género
N° de
Académicos/ 21
Académicos/as en sieergambio dR:squcnones
intercambio bajo los ) o
o bajo los adjudicacién,
OE4 principios de principios de 7 4 ) Direccion de
inclusién, diversidad inclusién Relaciones
y sostenibilidad. diversidad y Institucionales.
sostenibilida :
d.
N° de
Estudiantes
Estudiantes en ﬁ'ﬁe‘q;gambio dR:solucmnes
OE 4 ?ﬁiﬁsﬂﬁ’ do 01 | balo los 10 20 30 adjudicacién,
inclusion, diversidad r::;T;;T;S de gg&?;nege
y sostenibilidad. diversidad y Institucionales.
sostenibilida
d.
N° de
académicos/ . :
Participantes del as 5 10 20 20 Reg|.stm de
programa de participantes actividades,
icipante . )
OE 4 internacionalizacién - Direccion de
en casa N® de Relgcnqnes
estudiantes n 45 90 135 180 | Institucionales.
participantes
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Subsecretania
de Education
Superlar

Goblerno de Chile

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES

ESTATALES

FORMULARIO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANO 2022

0000

FORTALECIMIENTO

OC0Q0CO0O0

UNIVERSIDADES

0000

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: URY22991

ANTECEDENTES GENERALES A

Universidad . % Universidad de Aysén
Titulo del proyecto Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de Aysén
P Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
S Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.
Linea de accién $ Fortalecimignto dg calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accién. Indicar:
' Focalizado Duraci6n
: - | Monto financiamiento
Tipo de proyecto —— - —— —
\ X Estratégico Duracion 48 meses
Monto financiamiento M$1.510.065
Tematicas . X Género
transversales
Interculturalidad
X Discapacidad (inclusién)
f> —~ - —— - ¢ s e meme o
Jefela proyecto Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, Enrique Urra.




PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECHMIENTO UNIVERSIDADES

ESTATALES
r.,:GAFETA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL, * T I PP
PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ARO
2022
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Yo Carlos Zamorano Elgutm Rector (5) de |a Unlversided de Aysén, en ¢l
marca de nuestro Plan de Fortalecimiento 2 10 afios, compcometo los esfuerzos
institudionales para fa implementacitn de la iniclativa, Implementzdo la
cstrategfa universitaria cn la Universidad do Aysén, conslderanto:

o Gestionar y ‘desatroflar las ectividades recesafias para asegurer el
cumplimienta a lss compromisos contraldos do forma oportuna y con jos mas
gltos esténdares de calidad,

e QGeafeniizar |a disponibilidad de equipos responsables (diteclivos,
profesionales y téenicos) adacuades y requerdos para cumplir con fos
compromisos definidos;

o Velat por el buan uso de los recursos matariales y financieros asociados a |a
ajecucion de la inidativa,

o Sistematizar y monfioreat adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiertto de resultades esperados y también a su sustentebilidad,
Carlos ZAMOTrand i s tnter
Elgueta \_&mu,mmnm:@s ]
Carlos Zamorano Elgicta
RECTOR (s}

Fecha: 26 da octubre de 2022




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES

. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO.

b

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento-a 10 afios

~Area estratégica (AE)

[ e b I U p—

AE1 - Gestion y Pianificacion Estratégica

Objetivo estratégico

_Es_trategias (E)_

‘Cambios Esper_édoé )

e

AE1-0OE2: Fortalecer los
sistemas de gestidn que orientan
la planificacién  estratégica
institucional, por medio de una
profundizacién de su disefio y de
su medernizacion, que permita
la priorizacidon efectiva de
acciones que contribuyan al
logro de los  propdsitos
institucionales y la incorporacién

de directrices transversales
asociadas a la orentacidon
académica, la calidad, el

desarrollo territorial, la equidad
de género, la inclusion y la
interculturalidad,.

E1.2.1: Consolidar las
capacidades  institucionales
asociadas al disefio de la

estrategia universitaria, por
medio de la organizacion
estructural de sus mecanismos
conductores, que permita su
evolucion de forma
participativa e integral en los
proximas afios.

C.1.2.1.2: Consolidacién y disefio evolutivo de
un Mapa Estratégico Institucional, que
organiza sistematica y jerarquicamente las
directrices de planificacién institucional en
todos los niveles, que estimula su disefio y que
permite su pricrizacién de forma efectiva.

C.1.2.1.3; Capacidades desarroliadas para la
construccién de PEDI 2024-2034 de forma
participativa, con orientacidén inductiva desde la
experiencia universitaria y articulada con los
procesos de planificacidn y coordinacién
institucional.

C.1.2.1.4; Establecimiento y proyeccién de una
cultura de planificacion estratégica en la
Institucion, que fomenta el usoc sostenible de
capacidades instaladas en funcién a
mecanismos de priorizacién de las acciones
institucionales.

E1.2.2; Consolidar las
capacidades de planificacién
operativa y  coordinacién
institucional, por medio del
desarrollo, modernizacién vy
maduracion de sus procesos
centrales, que permita orientar
con eficiencia la estimacion
apropiada de capacidades
institucionales requeridas para
el cumplimento de |a estrategia
universitaria.

C.1.2.2.2: Modernizacién tecnoldgica de los
procesos anuales de planificacion, sustentada
en el levantamiento peridédico de informacién y
que agiliza de forma sustancial la construccién
de productos que permiten planificar las
acciones en diversos periodos.

€.1.223. Mejoramiento en la capacidad
institucional de  cumplir  integral y
oportunamente con su estrategia,

transformandola en acciones articuladas,
controlables y de impacto cuantificable.

C.1.2.2.4: Implementacion gradual, efectiva y
controlada del PEDI 2024-2034, con
disponibilidad apropiada de recursos y al alero
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de las capacidades de planificacion operativa y
coordinacion institucional desarrofladas.

E1.2.3. Establecer y proyectar
condiciones institucionates
para la ariculacién sinérgica
de los procesos de
planificacién con la . gestién
integral de la calidad, el

desarrollo de los territorios y |

las perspectivas transversales
de género e inclusion,
incluyendo la interculturalidad,
de forma que dichas miradas
permeen en toda la Institucién.

C.1.2.3.1: Consolidacién de  directrices
estratégicas respecto a las tematicas
transversales y de gestidn integral, en el marcd
de los procesos de planificacién, que orientan
con pertinencia sus acciones y sus principios
de desarrollo. . ‘

C.1.2.3.2; Foralecimientc de capacidades
institucionales que transforman las directrices
de las teméticas transversales y de gestion
integral en planes concretos de accion y
resultados’

€.1.2.3.3: Institucionalizacién progresiva de
acciones é iniciativas que promueven el
desarrollo  sostenido de las tematicas
transversales y "de gestion integral en el
contexto de todas las dreas estratégicas.

|
|

Area estratégica (AE)

d

Objetivo estratégico

1 AE2 - Docencia y proces,o;s formativos: pre y posgrado

Estrategias (E)

Cambios Esperados

AE2-OE1: Fortalecer la
docencia universitaria a través
de mecanismos que promuevan
el desarrollo integral y eficiente
del proceso formativo en todos
sus niveles, para abordar de
mejor manera las brechas
asociadas a la formacion previa
de los/as estudiantes y lograr un
mayor éxito en su formacién.

E2.1.1. Institucionalizar
mecanismos para la formacion
y el apoyo integral a los/as
estudiantes, con la finalidad de
asegurar su retencién vy
progresidn y plasmar la visién

€2.1.1.1: Consideracién de brechas asociadas
a una deficiente formacién escolar y/o una
situacidén sociceconémica yfo de género
desfavorable, asegurando la retencidn vy
progresion de los alumnos.

de inclusién social de Ila | c3 1.9.2: Incorporacion de una visién inclusiva

institucion. en los diferentes niveles del ciclo formativo,
respondiendo a los valores y sello educativo de
la institucién y contribuyendo al éxito de los
estudiantes y el desarrollo de la regidn.

E2.1.2. Operacionalizar el | ¢21.21: Mecanismos fortalecen,

modelo educativo con enfoque
sistémico € innovadér por
medic del fortalecimiento -de
fas capacidades académicas
con la finalidad de contribuir al
éxito de nuestros estudiantes.

que
retroalimentan y modernizan la docencia,
permitiendd a los académicos y las
académicas contar con una mayor cantidad de
herramientas pedagdgicas para asegurar el
éxito de nuestros/as estudiantes.

C2.1.2.3; Anriculaciéh entre la formacién
docente, el acompanfamiento académico y
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coherencia con el modelo educative para la
institucionalizacién de un sisterma integrado y
eficiente.

C2.1.2.3: Bajo una mirada sistémica vy
considerando innovaciones metodolbgicas,
integracién de las distintas etapas del proceso
formative de forma coherente e incidiendo
favorablemente en la progresiéon de nuestros
estudiantes.

AE2-QE2: Promover
condiciones  académicas vy
administrativas para la gestién
de los procesos formativos por
medio de ajustes curiculares
con la finalidad de fortalecer la
oferta formativa y el éxito de la
promecion de pregrade, y lograr
la articulacion de esta con la
oferta formativa de postgrado.

E2.2.1. Mejorar procesos de
gestién curricular
considerando la flexibilidad,
con la finalidad de promover la
articulacion de los distintos
programas formativos de la
institucién,

C2.2.1.1: Mayor flexibilidad en el curriculo de
los distintos programas de formacion,
permitiendo adaptar las estrategias
metodoldgicas relacionadas con la innovacion
pedagdgica, asegurando que ellos sean los
adecuados para cada programa formativo de
pregrado,

C2.2.1.3:Mecanismos de gestion de
informacién que reportan parametros como ia
progresién de los estudiantes, su avance
curricular, titulacién en tiempo oportuno, etc.,
aportando a la toma de decisiones de manera
oportuna.

E.2.2.3. Fortalecer ylo
consolidar la oferta formativa
de pregrado, considerando
criterios  atingentes  para
seleccién y disefios, ademas
de la aplicacion de
mecanismos de
aseguramiento de |a calidad y
mejora continua

€2.2.3.3:Mecanismos de aseguramiento de la
calidad en cada uno de los programas
formativos de pregrado que aseguran ciclos de
mejora continua.

s i e e

T - =

jﬁ__réa estfgtégiga (AE) »_"‘:j'," :

AES - Sistema interno de aseguramiento de la calidad

e -

" Obijetivo estratégico- .

I — Egtraiégjas_ (E). - o

N B ’(jampibs’_’._Es b’ér@doé} ' .

PR I
e
o ]

AES-OE3: Consolidar la gestién
por procesos que desarrolla la
Universidad, por medio de un
fortalecimientc incremental vy

controlade de los distintos
componentes del meodelo de
gestion institucional, logrando

con ello un desarrollo efectivo de

£.56.3.2:Consolidar la
implementacién de procesos
institucionales, en funcién a
una definicién sistematica vy
proyectada de necesidades de

mejora en los Ambitos
estratégico, misional y de
apoyo institucional, que

€.5.3.2.3:.Consolidacién de una cultura de la
mejora continua a través del desarrolio
progresivo de procesos institucionales, al alere
del mapa y en coherencia a las definiciones
metodolégicas de la gestién por procesos.

C5324: Macroprocesos estructurales
implementados, proyectados en sus mejoras y
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la mejora continua de las areas | permita promover el | reflejando mejoras notorias en la eficiencia def
estratégica, misional y de apoyo | mejoramiento en la eficiencia | quehacer universitario, permitiende a la vez
en fa Institucion. del quehacer institucional. planificar el crecimiento y profundizacién de!

mapa de forma posterior a los 10 afios.

Indicadores de resultado

- Porcentaje de implementacién de Fortalecimiento del Modelo de Gestion Universitario
- Porcentaje de retencién al primer afio

- Porcentaje de retencién de tercer ano

- Acreditacién Institucional

2, Descripci6n de la iniciativa

El proyecto titulade “Implementando {a estrategia universitaria en la Universidad de Aysén” se asocia a las
lineas de accién principal de desarrollo y fortalecimiento de 1a gestién institucional y en las acciones secundarias
al fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado e investigacién, asi como la
digitalizacién y virtualizacién de la Universidad, centralizando los cambios esperados en las areas estratégicas de
la Gestién y Planificacion Estratégica, Docencia y procesos formativos de pre y postgrado y el Sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

El proyecto espera obtener resultados concretos para abordar debilidades internas de la institucién, que permean
con las estrategias de mejoras definidas en la etapa de elaboracién del Informe de Autoevaluacién institucional
(proceso de Acreditacién). Es por ello que el énfasis del proyecto se centra en las areas de planificacién
estratégica, a través de la elaboracion del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, la gestién de los
programas de pregrado con el disefio e implementacién de mecanismo de aseguramiento de la calidad y la
habilitacién de infraestructura académica propia, que permitan instalar capacidades y conocimientos en las areas
estratégicas que aborda en el proyecto.

La situacion actual de la Universidad abordada en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identifica brechas en las
cinco areas estratégicas, de las cuales seran relevantes a mejorar y permiten disefiar acciones operacionales que
mejoran y generen cambios en el corto plazo en ta gestion institucional, en la aplicacidn de instrumentos de
diagndsticos y evaluacion de proceso como de mecanismos institucionales, disefic de estrategias universitarias a
mediano plazo, e implementacién de estas estrategias para proponer mejoras y redisefio de procesos a largo
plazo, con el objeto de operacionalizar a la digitalizacién y modernizacién de los procesos de la institucién.

El alcance del proyecto, aborda |as brechas descritas a continuacién:

» Actualmente se cuenta con una estrategia institucional, establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional con plazo de ejecucion al 2023, y que debe ser fortalecida para potenciar el quehacer misional
de la Universidad, como insume a fa implementacién de las directrices y funciones de las areas
estratégicas de la Planificacion Estratégica con el pertinente desarrollo de la Docencia y procesos
formativos en pre y posgrado mediante la articulacidn con las areas de Investigacién, Innovacion y/o
Creacién, Vinculacion con el Medio y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

s Falta de integracion de la perspectiva de género, inclusion e interculturalidad en los procesos estratégicos
de la institucion, que en su implementacién genera dificultades en la apertura de visiones e integracién
en las acciones universitarias.

s Baja digitalizacién de proceso y uso de tecnologias de informacion, al desarrollo de la gestién universitaria
en refacion al Modelo de Gestidn Institucional, concluyendo a la subjetividad en la toma de decisiones,
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desarrollo institucional.

e Falta en el disefic de instrumentos que levanten y diagnostiquen las necesidades del quehacer
universitario para proveer infraestructura y equipamiento acorde a los requerimientos de los/as
académicos/as y los estudiantes en conjunto con el personal de colaboracion, en el ejercicio de las
funciones de las direcciones, departamentos y programas de pre y postgrado.

e Baja operacionalizacion del Modelo Educativo en relacién a las etapas del proceso formative de los
programas de pregrado, considerando el disefio de mecanismo, el uso y evaluacion de instrumentos que
permitan sistematizar datos para mejorar el fortalecimiento de las capacidades del cuerpo académico y
docentes y de los equipos que soportan la gestion académica.

e Se requiere fortalecer estrategias que permitan contar con programas permanentes para promover la
progresién y avance en el proceso formativos de los programas de pregrado, y evaluar los resultados en
la retencién y tasa de abandono de los estudiantes aportan informacién clave al Sistema de Universidades
Estatales.

» Se requiere implementar lineas de evaluacién a los procesos asociados a la gestion curricular, proceso
de ensefianza, dotacién académica, progreso académico a partir del disefio del perfil de ingreso de los
estudiantes de primer afio y perfil de egreso en los planes de estudios de los programas de pregrado,
Ademas de definir y evaluar perfiles intermedios para generar acciones remediales necesarias

e Se requiere fortalecer el enfoque basado en procesos en la gestién universitaria, limitando el
fortalecimiento de las areas estratégicas y las capacidades de conocimiento y desarrollo al interior de los
equipos de trabajo, con ausencia en propuesta de mejoras a través de metodologias agiles en las &reas
con mayor debilidad en el quehacer universitario.

En las brechas descritas se abordan desde las dreas estratégicas de alcance en este proyecto, lo cual, mediante
los compromisos en el desarrollo de una estrategia universitaria integral con enfoque de género, inclusién,
interculturatidad, gestién por procesos y con orientacién a fortalecer la autorregulacién y modernizacion de la
institucion.

En continuidad del proyecto de fortalecimiento de la convocatoria 2019, URY 1998 con resultado en el
fortalecimiento de |a calidad en la docencia y la investigacidn, como también, el proyecto de fortalecimiento de la
convocatoria 2021, URY 21891 en el compromisc de implementar el Modelo de Gestién Institucional, contempla
la instalacién de capacidades y el disefio de modelos asociados directamente a la gestién institucional. Mediante
estas acciones mencionadas anteriormente y las brechas descritas, se continda con el desarrollo de estrategias
universitarias claves para el cumplimiento del plan de fortalecimiento institucional de la Universidad de Aysén, en
acciones relacionadas a las estrategias de:

¢ Fortalecer el Modelo de Gestion Institucional mediante el disefio de modelo de gestién de la planificacién
estratégica, planificacién de infraestructura, acompafiamiento académico e implementacion directa del
Modelo Educative.

s Elaborar el Plan Estratégico de Desarrolio de la Universidad de Aysén a largo plazo, alineando las areas
estratégicas contenidas en el Plan de Fortalecimiento 2020-2030 y Jos criterios de acreditacién que entran
en vigencia el 2023, de manera de permitirnos implementar acciones de mejora dispuesta en el actual
Plan de Mejora institucional 2022-2028, esfuerzo en la instalacién de mecanismos de aseguramiento de
la calidad. ‘

* Fortalecer los equipos de trabajo de la Direccidn de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, Direccion
Académica y la Direccién de Administracion y Finanzas en la obtencion de conocimiento especificos para
el desarrollo e implementacion de las funciones criticas de acuerdo al Modelo de Gestion Universitaria.

e Conocer experiencias de las Universidades Estatales en la implementacidn de los objetivos especificos
para concretar los resultados esperados y disefiar estrategias segin la realidad de la Universidad de
Aysén,

¢ Promover la cultura de gestion por procesos mediante la documentacién, evaluacién y mejorar procesos
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de los modelos disefiados, al disefio de mecanismos de aseguramiento que concreten el mejoramiento
continuo y la digitalizacién de sistema en aporte a la obtencion de datos institucionales.

El proyecto aportard al Plan de fortalecimiento, mediante los indicadores de resultados de parcentaje de
implementacién de Fortalecimiento del Modelo de Gestién Universitario, porcentaje de retencidn al primer afio,
porcentaje de retencién de tercer afio y Ia acreditacién institucional, con la articutacién directa al fortalecimiento
en la dotacidn de espacios en la infraestructura de la Universidad de Aysén, fortalecimiento el desarrollo de
iniciativas institucionales a largo plazo. El presente proyecto busca entrelazarse con el despliegue metodolégico
y articulado del Mapa Estratégico Universitario a desarrollar en e! presente afio, y en especifico articularse con el
despliegue metbdolégico para la construccién del préximo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

El compromiso institucional en esta materia contemplado en el Plan de Fortalecimiento Institucional 2 10 afios, es
“avanzar mas alld de la definicién de directrices da planificacidn estratégica, desarrollando sistemas de carécter
institucional que permitan transformar estas directrices en accionas concretas, oportunas, trazables y cuyo
impacto sea cuantificable en el largo plazo, a través de una gestion integrada de iniciativas propias y de proyectos
externos, de forma que el cumplimiento de los prop6sitos institucionales sea eficiente”.

Por otro lado, se busca abordar el desafio de incorporar la perspectiva de género e inclusion mas alla de los
aspectos normativos y protocolares, potenciando su transversalizacién en e! proceso de planificacion e
implementacién de las estratégicas institucionales, a través de la incorporacién de la perspectiva de género e
inclusién en la estrategia universitaria.

3. Tematicas transversales

El 71% de los/as estudiantes de la Universidad de Aysén estudian con el beneficio de la gratuidad, de ellos un
52% son mujeres y un 19% hombres. El 30% de los/as estudiantes provienen de distintas localidades de la regidn
de Aysén, de éstos el 71% corresponde a mujeres, y del total de la matricula actual, el 90% de los estudiantes
provienen de la regién de Aysén, de los cuales el 30% corresponde a focalidades apartadas de la capital regional.
Respecto de la situacién socioecondmica, el 52% de los/as estudiantes se encuentran en el decit 1-4 de‘ingresos,
y un 20% en los deciles 5 y 6 (Fuente: Sistema de AnaAlisis institucional interno (SAl) ) Estas caracteristicas
constituyen un perfil socioecondmico y territorial de alta vulnerabilidad social que debe ser tomado en cuenta en
el desafio de la retencidn y progresion académica.

Segun datos de! Diagnostico de Brechas de Género de 'a Universidad de Aysén reafizado en el afic 2021 y datos
del Sistema de Andlisis Institucional (SAl) el 67% de la matricula corresponde a mujeres, asimismo, et 15% del
total de los/as estudiantes son madres-padres, ambos indicadores conforman una particularidad comparado con
otras universidades estatales. Las labores de cuidado que tradicionalmente han estado a cargo de las mujeres
inciden en |a trayectoria académica de nuestras estudiantes, de hecho, del total de estudiantes encuestados, el
25% ha visto afectada su trayectoria académica por la realizacion de estas labores. Si bien la institucién cuenta
con un Reglamento de corresponsabilidad social, vigente desde el afio 2020 y con una unidad de apoyo al cuidado
infantil, estas acciones son insuficientes debido a que no se fogra cubrir en un 100% la demanda de las/os
estudiantes. Estas tematicas han sido abordadas en conjunto entre la Unidad de Equidad de Género y la Unidad
de Desarrollo Estudiantil, pero se requiere una mirada mas integradora, que involucra a otros mecanismos
institucionales.

En relacién con la interculturalidad, el 29% de los/as estudiantes declara pertenecer a un pueblo originario,
ademas, cerca del 4% declara tener una nacionalidad distinta a Ja chilena, Considerando lo anterior, ¥ en linea
con la Ley N°20.370, es fundamental que la Universidad de Aysén desarrolle una estrategia institucional que
incorpore un enfoque intercultural en los dambitos de su quehacer y que garantice el reconocimiento y la valoracién
de las personas en su especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovisidn e historia. A la
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fecha, solo se han desarrollado algunas acciones aisladas (inducciones, cursos, seminarios, etc.) que no han
permitide abordar adecuadamente esta tematica. Cabe mencionar gue actualmente la Universidad esta en
proceso de conformar una Unidad de Inclusion que serd la encargada de abordar la tematica para toda la
comunidad universitaria.

Respecto a la discapacidad, en la Universidad de Aysén, el 6,8% de los/as estudiantes declaran tener una
discapacidad (42 estudiantes), sin embargo, existe un nimero de estudiantes que no la declaran aun cuando la
tienen (prefieren no responder) o porque lo desconocen. Actualmente, la Universidad estad en proceso de
conformar una Unidad de Inclusién que sera la encargada de abordar la tematica de discapacidad para toda la
comunidad universitaria. Hasta la fecha esta temdtica ha sido abordada respecto de lo académico a través del
equipc de acompafiamiento, pero no ha habido un abordaje integral de las necesidades de los y las estudiantes
con discapacidad. Igualmente, se esta trabajandoe en la Politica de Inclusion, desde una mirada muitidimensional
e interseccional, cuyos lineamientos incorporan tanto la discapacidad como la interculturalidad.

A través de este proyecto se trabajara -de forma interseccional en torno a estos tres ambitos de Ia inclusién social
- en la creaci6n e instalacion de mecanismos institucionales que contribuyan a la progresién académica y retencion
de las y los estudiantes que forman parte de comunidades y grupos histéricamente excluidos. Asimismo, se
trabajara para posicionar la inclusion social en los diversos niveles del ciclo formative y se fortalecera el desarrollo
docente incorporando formacion en docencia en contextos de vulnerabilidad social. Una accién fundamental para
avanzar en estas dos lineas de trabajo serd la realizacién de un estudio base de brechas de inclusién social que
nos permita contar con informacién cualitativa y cuantitativa para determinar acciones pertinentes y
requerimientos especificos que contribuyan a la retencién y progresién académica de todo el estudiantado, con
especial foco en madres-padres, estudiantes con discapacidad y estudiantes indigenas y/o migrantes.

Desde 2019, el estudiantado viene planteando la necesidad de generar adecuaciones a la infraestructura con el
proposito de garantizar el acceso universal de las personas discapacitadas. Si bien la institucién ha cumplido con
el marco normative para garantizar lo anterior, existen todavia varios requerimientos que no fueron visualizados
oportunamente por la institucion. Considerando lo anterior, a través de este proyecto se financiara la capacitacién
en materia de accesibilidad e Inclusién para personas con discapacidad a los profesionales de la Unidad de
Infraestructura. Esta capacitacion debe orientarse al disefio, construccion y mantenimiento de rutas accesibles
(espacios de circulacién continuos) y cadenas de accesibilidad (acceso, egreso, aproximacion capital regional.
Respecto de la situacién socioecondmica, el 52% de los/as estudiantes se encuentran en el decil 1-4 de ingresos,
y un 20% en los deciles 5 y 6 (Fuente: Sistema de Andlisis institucional interno (SAl) ) Estas caracteristicas
constituyen un perfil socioecondmico y territorial de alta vulnerabilidad social gue debe ser tomado en cuenta en
el desafio de la retencién y progresion académica.

Segun datos del Diagnéstico de Brechas de Género de la Universidad de Aysén realizado en el afo 2021 y datos
del Sistema de Andlisis Institucional (SAl) el 67% de la matricula corresponde a mujeres, asimismo, el 15% del
total de los/as estudiantes son madres-padres, ambos indicadores conforman una particularidad comparado con
otras universidades estatales. Las labores de cuidado que tradicionalmente han estado a cargo de las mujeres
inciden en la trayectoria académica de nuestras estudiantes, de hecho, del total de estudiantes encuestados, el
25% ha visto afectada su trayectoria académica por la realizacién de estas labores. Si bien la institucién cuenta
con un Reglamento de corresponsabilidad social, vigente desde el afio 2020 y ¢on una unidad de apoyo al cuidado
infantil, estas acciones son insuficientes debido a que no se logra cubrir en un 100% la demanda de las/os
estudiantes. Estas tematicas han sido abordadas en conjunto entre la Unidad de Equidad de Género y la Unidad
de Desarrollo Estudiantil, pero se requiere una mirada mas integradora, que involucra a otros mecanismos
institucionales. ‘

En relacidn con la interculturalidad, el 29% de los/as estudiantes declara pertenecer a un pueblo originario,
ademas, cerca del 4% declara tener una nacionalidad distinta a la chilena. Considerando lo anterior, ¥y en linea
con la Ley N°20.370, es fundamental que la Universidad de Aysén desarrolle una estrategia institucional que
incorpore un enfoque intercultural en los dmbitos de su quehacer y que garantice el reconocimiento y la valoracién
de las personas en su especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia. A la




PROYECTO FORTALECIMIENTG INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES
ESTATALES

fecha, solo se han desarrollado algunas acciones aisladas (inducciones, cursos, seminarios, etc.) que no han
permitido abordar adecuadamente esta tematica. ‘Cabe mencionar que actualmente la Universidad esta en
proceso de conformar una Unidad de Inclusién que serd la encargada de abordar la tematica para toda la
comunidad universitaria. :

Respecto a la discapacidad, en la Universidad de Aysén, el 6,8% de los/as estudiantes declaran tener una
discapacidad (42 estudiantes), sin embargo, existe un nimero de estudiantes gue no la declaran aun cuando la
tienen {(prefieren no responder) ¢ porque lo desconocen. Actualmente, la Universidad esta en procesoc de
conformar una Unidad de Inclusién que sera la encargada de abordar la tematica de discapacidad para toda la
comunidad universitaria. Hasta la fecha esta tematica ha sido abordada respecto de lo académico a través del
equipo de acompaiamiento, pero no ha habido un abordaje integral de las necesidades de los y las estudiantes
con discapacidad. Igualmente, se esta trabajando en la Politica de Inclusién, desde una mirada multidimensional
e interseccional, cuyos lineamientos incorporan tanto |la discapacidad como la interculturalidad.

A través de este proyecto se trabajara -de forma interseccionai en torno a estos tres ambitos de la inclusidén social
- en la creacién e instalacién de mecanismos institucionales que contribuyan a la progresién académica y retencion
de las vy los estudiantes que forman parte de comunidades y grupos histéricamente excluidos. Asimismo, se
trabajara para posicionar la inclusion social en los diversos niveles del ciclo formativo y se fortalecera el desarrollo
docente incorporando formacion en docencia en contextos de vulnerabilidad social. Una accién fundamental para
avanzaren estas dos lineas de trabajo ser4 la realizacién de un estudio base de brechas de inclusién social que
nos permita contar con informacién cualitativa y cuantitativa para determinar acciones pertinentes y
requerimientos especificos que contribuyan a la retencidn y progresién académica de todo el estudiantado, con
especial foco en madres-padres, estudiantes con discapacidad y estudiantes indigenas y/o migrantes.

Desde 2019, el estudiantado viene pianteando la necesidad de generar adecuaciones a la infraestructura con el
propdsito de garantizar el accesc universal de las personas discapacitadas. Si bien la institucién ha cumplido con
el marco normativo para garantizar lo antericr, existen todavia varios requerimientos que no fueron visualizados
oportunamente por la institucion. Considerando lo anterior, a través de este proyecto se financiara la capacitacién
en materia de accesibilidad e Inclusién para personas con discapacidad a los profesionales de la Unidad de
Infraestructura. Esta capacitacién debe orientarse al disefio, construccién y mantenimiento de rutas accesibles
(espacios de circulacién continuos) y cadenas de accesibilidad (acceso, egreso, aproximacion y utilizacién) en las
dependencias de la institucién siguiendo las recomendaciones de organismos especializados en esta materia.

Asimismo, en los Gltimos cuatro afios ha surgido la necesidad de contar con infraestructura adecuada {espacio de
contencion) para los y 1as estudiantes neurodivergentes (TEA, TDAH, Ansiedad, entre otros) . Por otro lado s& ha
manifestado la necesidad de ampliar la cobertura e infraestructura de la Unidad de Cuidado Infantil destinada a
las y los estudiantes madres o padres.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES

ESTATALES
e s N e Wb P ST
'ég,;'{u_ﬁ_,?'fiff‘ A PN O R e q&
o ‘;j portesycontrlbuciones del proyectOi 3:_1, i :
E dee T "‘e& *rf**‘-%:‘. A G
= ;:'L;? R TR S A

f'w

.‘a. .gAporte aI Sistemg _de Umversidades Estatales

-1 - =l I ol @ T

E! fortalecimiento de las capacidades de gestion y académicas propuestas en este proyecto permitirAn mejorar la
eficiencia, comunicacién y control de los procesos que responden integralmente a las iniciativas y articulaciones
que se desarrollan con redes asociadas al Sistema de Universidades Estatales.

El fortalecimiento en la gestién que se busca realizar con el proyecto tributa directamente a las capacidades y
condiciones para lograr resultados institucionales que respondan a procesos de evaluacién, acreditacion y otros
en el ambito de aseguramiento de la calidad y planificacién estratégica.

La implementacion de este proyecto aportara directamente al desarrollo de indicadores del Sistema y potenciara
el trabajo conjunto y colaborativo con otras Universidades Estatales.

El proyecto aportara al sistema de indicadores del CUECH, especificamente los siguientes indicadores:

+ Retencion al primer afo
e Retencién de tercer afo

En relacion con la retencién de primer afio, la Universidad muestra un crecimiento sostenido desde 2018 a la
fecha, que le han permitido situarse como la segunda institucién de las universidades estatales con un mayor
guarismo en este item, solo superada por la Universidad de la Frontera en 2020. Mientras que la retencién al
tercer afio (69%) le permite posicionarse en el tercio superior entre todas las universidades del CUECH.

Junto con lo anterior, este proyecto permitird generar una articulacién mas directa y estrecha con iniciativas
desplegadas desde las redes asocfadas al CUECH. En este sentido, el fortalecimiento de la estrategia
universitaria establecerad mejores condiciones para incorporar progresivamente las identidades que ef proyecto
RED 20991 (Ethos Identitario de las Universidades Estatales) pretende establecer de forma transversal e
integradora entre las Universidades Estatales. Da cuenta de lo anterior, la participacién colaborativa en las
siguientes iniciativas del consorcio:

- Red de Vicerrectores/as Académicos/as

- Red de Directores/as de Docencia

- Red de Movilidad

- Mesa Técnica de Formacién Ciudadana

- Mesa Técnica de Calidad de Vida Estudiantil
- Mesa Técnica de Género

- Mesa Técnica de Internacionalizacion

Finalmente, reforzar que, a través de la participacién activa en cada una de estas instancias, la Universidad se
posiciona como un actor relevante en la implementacién de lineamientos ministeriales como la formacién en
Derechos Humanos, en Perspectiva de género, Formacién Ciudadana, entre otras, propiciando el trabajo
colaborative entre los estamentos académicos, docentes y profesionales de colaboracién con sus contrapartes
de las demas instituciones del Estado
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E! presente proyecto, en particular los resultados esperados del objetivo especifico N1, permitiran la formulacion
de! nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, hoja de ruta de la Universidad de Aysén para los pr;éximos
afios. En este marco, los aspectos metodolégicos a desarrollar, y las capacidades a fortalecer en los equipos
institucionales, permitiran-incorporar lineamientos y directrices en el nuevo instrumento que se articulen de forma
apropiada con los instrumentos de planificacion de la regién, entre ellos, la Estrategia de Desarrollo Regional del
Gobierno Regional de Aysén, la Estrategia Regional de Innovacién, y la Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Aysén, entre otros. Esto permitird incorporar en los diagnosticos respectivos las necesidades de
desarrollo regional pertinentes para las definiciones estratégicas de la Universidad.

El nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Aysén podra vincularse con las
debilidades y brechas identificadas y establecidas por los instrumentos regionales antes mencionados, tales
como: baja visién estratégica de generacién y transferencia de conocimiento alrededor de los recursos naturales
y ecosistemas, deficiencias en cuanto al desarrolio en capital humano y talentos para el desarrallo de la regién,
deficientes capacidades de innovacion en las empresas privadas y en el sector publico, falta de coordinacion y
vision estratégica afrededor de la innovacién, y por otro lado, contribuir con el desafio regional plasmado en |a
Estrategia Regional de Innovacién de posicionar a fa region de Aysén como un polo de conocimiento, promoviendo
la investigacién y la innovacién para el uso sustentable de los recursos naturales.

Por otro lado, los objetivos especificos N%2, 3 y 4, buscan atender el perfil de ingreso de los estudiantes que
ingresan a la Universidad de Aysén, es a través de este proyecto que se establecen las actividades coordinadas
con las instituciones pertinente para disefar el perfil de egreso de la ensefianza media en la region, que permita
levantar estrategias articuladas con los establecimiento educacionales mediante el programa PACE, y orientar a
nuestros estudiantes de la regién el ingreso a la educacion superior. La gran mayoria de nuestros estudiantes
(90%) pertenecen a fa regién de Aysén, lo que da cuenta de un marcado sello regional en el perfil de nuestros
estudiantes. De ellos, sobre el 60% proviene de la capital regional, mientras que un porcentaje menor (10%), de
diversas localidades de nuestra regién. De las/los matriculados, el 14% proviene de sectores rurales de la region.

Referente a los anteceédentes académico-escolares, los éstudiantes de la Universidad de Aysén ingresan con
promedios NEM de 554, Ranking de 583 y PSU Lenguaje y Mateméticas de 518. Con respecto al Diagnéstico de
Comprensidn Lectora, los/as estudiantes alcanzan un 65% de logro y mas del 80% aprueban (sobre 50%). En
cambio, ha sido posible constatar que las/los estudiantes presentan baja preparacion académica en el area de
matematicas, alcanzando un 30% de logro en el Diagndstico de dicha area, donde sélo el 10 a 20 % de los/as
estudiantes logra aprobar (sobre 50%).

Por Ultimo, el aporte del proyecto en materia de infraestructura académica, permitira concretar un anhelo presente
en la comunidad universitaria y también regional, de contar con una Universidad con infraestructura propia, en el
terreno cedido por el Ministerio de Bienes Nacionales a la institucion. La construccion de espacios formativos
adecuados (salas de clases, laboratorios para la docencia, oficinas para académicos, espacms de esparcimiento
para los estudiantes, etc.), en el terreno propio, permitira contribuir al desarrollo de una Universidad con identidad
y sello regional.
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Demora de procesos de contratacién interna. Considerando la experiencia de la Universidad de Aysén
en los procesos de contratacién de personal en proyectos institucionales, la institucidn podria tener. demoras
en las contrataciones debido’a la" definicién de perfiles y procesos administrativos. En esta iniciativa se
consideran contrataciones | para el primer’ afio, las que seran preparadas en el ultimo trimestre del presente
afio por la Umdad de Desarrollo de Personas y la Unidad de Plamf cacion y Coordmacnén lnstltucmnal con
el objetivo de ser tramitadas una vez que esté totalmente ‘tramitado el convemo Por otro Iado hay 2
contrataciones conmderadas en el pnmer ano, que responden a cont:nwdades ya que actualmente son
financiadas por el proyecto URY 1999, el cual termlna su ejecucion en diciembre de este afo {Analista de
Procesos y Desarrollador Semor)

El resto de las contratacnones estan planlf icadas desde el afio 2 del proyecto.

Atrasos en la ejecucion presupuestaria y cumplimiento de resultados o productos definidos en el
proyecto. Se ha definido que a partir del-segundo semestré del 2022 la contratacién de gestores de
proyectos institucionales, .lo que ha sido pilotado durante el primer semestre de este afio, teniendo buenos
resultados en el avance-de los compromisos establecidos en las iniciativas vigentes actualmente. Los
gestores de proyectos daran soporte operativo a todos los mecanismos.de coordinacién y en aspectos de
planificacién, ejecucién y monitoreo de proyectos. Estos gestores de proyectos trabajaran articuladamente
con la Unidad de Planificacién y Coordinacién Institucional, encargada de la coordinacién institucional y
control de gestién de los proyectos institucionales ejecutados por la Umvers:dad a través de los equipos
ejecutivos de las iniciativas.

Por otro lado, a partir de enero del afo 2022 se ha formalizado |a creacién del Comité de Coordinacion de
Proyectos Institucionales, liderado por la Rectora e mtegrado por el Equipo Directivo, los Jefes de
Departamentos, y la Unidad de Pianifi cacién y Coordinacion institucional, que tiene como objetivo realizar
seguimiento periédico a la ejecucién de los proyectos mstntucuonales
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Este proyecto considera aspectos sustantivos del'quehacer de la Universidad de Aysén definidos en e! Plan
de Fortalecimiento a 10 afios por la institucién, e incorpora lineamientos - que la Universidad ha establecido
en distintos mecanismos, instrumentos, politicas, Modelo Educativo, entre otros. Esto le otorga un sustento
importante en la continuidad de los logros v resultados esperados de esta iniciativa.

Por ejemplo, en el 4rea de Gestién y Planificacién Estratégica se establecen en el Plan de Fortalecimiento
Institucional a 10 afios, una serie de estratégicas que buscan fortalecer los sistemas de gestién que orientan
la planificacién estratégica institucional, por medio de mejoras en su disefio y de su modemizacién, que
permitan implementar acciones que contribuyan al fogro de los propésitos institucionales; y la incorporacién
de directrices transversales asociadas a la orientacién académica, la calidad, e! desarrollo territorial, la
equidad de género, la inclusién y la interculturalidad.

Par otro lado, en materia de docencia y procesos formativos, el Plan de Fortalecimiento Institucional a 10
anos de la Universidad de Aysén, establece una serie de estrategias de mediano y largo plazo, que le dan
sustento a los resultados y productos esperados definidos en este proyecto. Por ejemplo, se establece como
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estrategia de mediano plazo, la institucionalizacion de los mecanismos para la formacidn y desarrollo integral
de los estudiantes, con la finalidad de asegurar su retencidn y progresion de los estudiantes, y plasmar la
visién inclusiva de la Universidad.

En este sentido, el proyecto permitira a la Universidad de Aysén cumplir ¢con su mision institucional en |a
region, a través del desarrollo de su estrategia universitaria que se consolida a largo en el préximo Plan de
Desarrollo en coherencia con el plan de Fortalecimiento 2020-2030, con el énfasis en el fortalecer de la
gestién institucional en una primera parte y continuar con los préximos proyectos en el fortalecimiento de la
calidad académica y los programas formativos, en continuidad con a deficiencias se establece reforzar la
disponibilidad de espacios para el ejercicio de la docencia, investigacién y gestion por lo cual el destinar
recursos para habilitacion de infraestructura prapia de la universidad, en resumen apoyara en el proceso de
Acreditacion Institucional 2022-2023. ’

Esta iniciativa proveera el soporie necesario para la revision, ajuste y coherencia de la normativa vigente de
acompafiamiento y desarrollo estudiantil, de tal forma que sus acciones tributen al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, al Plan operative anual correspondiente, a las acciones de! Plan de Mejora 2022-
2026 comprometidos en el proceso de autoevaluacion institucional, asi como en el largo plazo, a las
estrategias de desarroilo regional, En este mismo sentido, la Universidad se debe transformar en un polo de
desarrollo y un referente en el fortalecimiento del cregimiento cuantitativo y cualitativo de {a Region de Aysen.
Fortalecer sus procesos internos, mejorar su tasa de retencidn y responder adecuadamente a los perfiles
de egreso, permitird fortalecer la creacion y retencion de talento altamente calificado.

Asi mismo, la ¢creacién y consolidacién de dreas o subareas que tributen al analisis de informacién oportuna
gue contribuyan a un sistema integral de acompafiamiento académico y docente resulta fundamental para
generar acciones oportunas y tomar decisiones en el plan de fortalecimiento docente y académico.

Por otro lado, la ejecucion del presente proyecto, como elemento conductor de los compromisos aqui
definidos, permitira fortalecer las capacidades institucionales de las unidades de gestién que integran la
Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, lo que permitira dar sustento y permanencia a los
distintos resultados y productes esperados en esta iniciativa.

De igual manera, la implementacién de esta iniciativa fortalecera las unidades académicas, lo que contribuird
a ofrecer programas formativos de mayor calidad, integral, inclusiva y pertinente, lo que tambien permitira
dar sustento a los resultados y productos comprometidos en el proyecto.

Por ultimo, el abordar las necesidades y condiciones de espacios para el funcionamiento del quehacer
institucional, con especial énfasis en la vida universitaria de los/as estudiantes, a través de la construccién
de infraestructura propia contribuye a la proyeccién y permanencia de los resultados comprometidos en &l
presente proyecto.
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ii. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en |a ejecucion del proyecto.

Nombre

Cargo - Unidad Institucional

e —— S

Cargo/Rol en proyecto

Natacha Pino

Rectora

Representante Institucional

Enrique Urra

Directorfa de Planificacién y Aseguramiento de
la Calidad

Coordinador estratégico proyecto
Coordinacion estratégica OE1
Apoyo estratégico QE4

Carlos Zamorano

Director/a Académico

Coordinador estratégico OE2- OE3
Apoyo estratégico OE1 - OE4

Juan Pablo
Espinoza

Director/a de Administracion y Finanzas

Coordinador estratégico OE4
Apoyo estratégico OE1

Johnny Valencia

Director de Vinculacién con el Medio

Apoyo estratégico OE1 - OE2 - OE3

Gerard Clivar

Director de Investigacién

Apoyo estratégico OE1 - OE2 - OE3

Sebastian |barra

Vicepresidente del Senado Universitario

Apoyo estratégico OE1

——
Equipo ejecutivo.

Monsalve

Jefa Unidad de Desarrollo Estudianti!

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
L .
Claudio Jefe Unidad de Planificacién y Coordinacion Coordinador Ejecutivo del proyecto
Montecinos Institucional Coordinador Ejecutivo OE1
David Vasquez Jefe Escuela de Pregrado Coordinador Ejecutivo OE2 - OE3
Marco Uribe Jefe Unidad de Unidad Infraestructura Coordinador Ejecutivo OE4
Jeannette

Apoyo ejecutivo OE2 -OE3 - OE4
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Christian Vasquez

~ Jefe Unidad de Tecnologias y Gestion de la

Informacién’

Apoyo ejecutivo OE1 - OE2 - OE3 -
"OE4 S

Luis Carrasce

Jefe Unidad de Aseguramiento de la Calidad y
Analisis Institucional

Apoyo ejecutivo-OE1 - OE2 - OE3-
OE4

Paula Alvarez -~

Jefa Unidad de Comunicaciones

) 'Apog}o ejecutivo OEf

Hayley Duréan

Profesional Unidad de Equidad de Génerd

Apoyo ejecutiva OE1 - OE2- OE3 -
OE4

Giovanna Gémez

Abogada asesora del Senado Universitario

Apoyo estratégiCo‘OEﬂ

Fabian Jafa

Jefe del Departamento de Ciencias de la
Salud.

Apoyo ejecutivo OE 1 - OE2 - OE3-
. OE4 ‘

Sergio Martinic

Jefe del Departamento de Ciencias Sociales

 OE4

Paulina Flores .

Jefa del Departamento de-Ciencias Naturales'y
Tecnologia.

Apoyo ejecutivo OE1 - OE2 - OE3-
OE4
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Enla gest:dn del proyecto se coordinard, en los roles asocrados ala gestién y ejecucrdn dei proyecro

Rol de Ceoordinador Estratégico del Plfbyecto, es el componente estratégico de la institucién en el proyecto
recae en‘la Direccidn de Planificacién y Aseguramiento de fa Calidad, su funcién es ejercer una supervision de
alto nivel sobre el desarrollo complete del proyecto y de su objetivo general,

Rol de Coordinador Ejecutivo del proyecto, es el componente tactico de la Institucién en el proyecto recae en
la Unidad de Planificacién y Coordinacién Institucional, su funcién es encargarse de la ejecucion e implementacién
efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del logro desde la mirada operativa del Objetivo
General del proyecto, y corresponde a lalinea de mando principal del proyecto.

Rol de Coordinador estratégico-de -Objetivo Especifico: similar al coordinador estratégico del proyecto en
términos de nivel organizaciona!, pero que ejerce una supervisién de alto nivel sobre el desarrollo de un Objetivo
Especifico particular del proyecto. Respecto al coordinador ejecutwo de dicho objetivo, el coordinador estratégico
debe ser la estructura de la cual depende.

Rol de Coordma;ior Ejecutivo de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de gestionar
la ejecucién e implementacion efectiva de un Objetivo Especifico particular del proyecto. Este actor sers el
encargado de que sean cumplidos los resultados esperados y los indicadores asociados al objetivo especificos
det proyecto. Se asigna a las unidades: Unidad de Planificacién y Coordinacién Institucional en el objetivo
especifico 1, la Escuela de Pregrado en los objetivos especificos 2 y 3 y la Unidad de Infraestructura en el objetivo
especifico 4.

La coordinacion y direccion del proyecto, se relaciona a los roles asociados a:

Comitéd de Coordinacién de Proyectos Ih‘stitucionales, es el componente estratégico de coordinacién de la
institucién asociade a la Gestién de Proyectos Institucionales, que vela por realizar el seguimiento y
retroalimentacion de los proyectos, orientando al cumpllmlento de los resultados e indicadores de los objetivos
especificos en el desarrolio del proyecto

Coordinacién Institucional, es el componente tactico de la institucién, que vela por el desarrollo ‘integral y
responsable de las gestiones y comunicaciones de los procesos asociado a la Gestidn de los proyectos
institucionales en la universidad, y contraparte .con el Ministerio de Educacién. En este sentido, el Coordinador
institucional se relaciona transversalmente con los distintos roles de ejecucidn de los proyectos, especialmente
con los coordinadores- ejecutivos y estratégicos de proyecto y de objetivos especificos, para delegar en elios el
desarrollo apropiado de las iniciativas

Gestor de Proyecto Institucional, es el componente operativo en la Coordinacién Instituciona! y es la linea de
supervisién central del proyecto. En este sentido, da soporte operativo a todos los mecanismos de coordinacion
y en aspectos de planlf cacion, ejecucién y monitoreo de proyectos.

‘Los mecanismos de relacionados a la gestion de los proyectos institucionales son:

Gestionar reuniones de seguimiento periédico con los coordinadores ejecutivos del proyecto y de los objetivos
especificos, que permite evaluar ¢l avance y proponer estrategias remediales para cumplir con los propésitos
establecidos en el disefio del proyecto.

Proyactos institucionales incorporados en las acciones misionales y de desarrollo en la planificacion
operativa anual de la universidad, que permita realizar un seguimiento y coordinacion con los equipos de soporte
y apoyo al proyecto y retroalimentar el disefio de los productos comprometidos a cumplimientos de los resultados
en los objetivos especificos, asi también un monitoreo a los indicadores del proyecto con el seguimiento a las
metas comprometidas anuales. -
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Entrega de reportes periédicos, con el detalle de la ejecucion y recomendaciones de mejoras para la ejecucion
y alineamiento de los logros esperados del proyecto.

Modelo de gestidn del proyecto
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

R —

_ Desarrollar la Planificacién Estratégica Institucional e implementar el Modelo
Objetivo general Educativo, que permita fortalecer la formacién de pregrado, con foco en el ciclo
inicial, y el Aseguramiento de [a Calidad.

Objetivo Disefiar e implementar el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo institucional de
espacifico N° 1 la Universidad de Aysén.
Unidad responsable Direccion de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad

Unidad de Planificacidn y Coordinacién lnstitucional

" Actividades . Resultados o producto cu::;ﬁ;::ent o 'v':r?g::z?:i%?l
1. Conformar Comisidn del Senado Universitario R1: Metodologia para Sem1 /Afo 1 Manual con |la
y Equipo Técnico, para el disefic de la la elaboracion  del Metodologia
metodologia de elaboracidn del nuevo Plan nuevo Plan Estratégico elaborado por Ia
Estratégico de Desarrollo Institucional, con la de Desarrollo Unidad de
integracion de instancias de perfeccionamiento y Institucional, disefada. Planificacién Y
transferencia de conocimiento con otras Coordinacién
instituciones de educacién superior. Institucional.
2.mplementar dispositivos de comunicacién
estratégica y de preparacién en la comunidad
universitaria asociado al proceso de elaboracién
del nuevec Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.
3. Elaborar la propuesta de disefc de la
metodologlia para la elaboracién participativa del
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, considerando los principales
procesos institucionales.
4. Aprobar el disefic de la metodologia de
elaboracién del nuevoe Plan Estratégico de
Desarrcllo Institucional por parte del Senado
Universitario,
1. Contratar consulteria extema para apoyar el R2: Andlisis de Sem?2 /Afic 1 Informe con el
desgrfollo del diagnédstico de la estrategia actual, contexto interno y andlisis de
analisis de contexto intemo y externo. externo para la contexto interno y
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2. Implementar dispositivos para el desarrcllo del
analisis de contexto interno y externo con la
participacién activa de todos los estamentos de
la comunidad universitaria.

3. Validar los resultados del analisis de contexto
interno y externo con los érganos colegiados de
la Universidad.

4.Sociaglizar los resultados del analisis de
contexto interno y externo con todos los
estamentos de la comunidad Universitaria.

elaboracién del nuevo
Plan Estratégico de
Desarrollo
Institucional, realizado

externo elaborado
por la Unidad de
Planificacién y
Coordinacién.
Institucional.

1. Establecer ios lineamientos estratégicos y

R3: Plan Estratégico de | Sem1 /Afo2 Plan Estratégico de

arientadores de las autoridades universitarias. Desarrollo Institucional, Desarrollo -
elaborado. Institucional

2. Aplicar los dispositivos metodoldgicos entregado por

definidos para la elabcracion del Plan Estratégico Senado Universitario

de Desarrollo Institucional, con la participacion

de los distintos estamentos de la comunidad

universitaria.

3. Aprobar la propuesta del nuevo Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional de la

Rectoria y el Senado Universitario por parte del

Consejo Superior de la Universidad.

4. Sociglizar el nuevo Plan Estratégico de

Desarrollo  Institucional a la comunidad

universitaria por medio de una estrategia de

difusién y comunicacion efectiva.

1. Disedar los mecanismos de seguimiento, | R4:  Mecanismos de | Sem1/Afo2 Fichas de los

monitoreo y evaluacién intermedia del Plan | seguimiento, monitoreo y procesos de

Estratégico de Desarrollo Institucional, evaluacién  intermedia seguimiento,
,disefados momtor_e_o y

2. Documentar los procesos correspondientes a -fwaluacnc_m

. . . intermedia.

los mecanismos de seguimiento, monitoreo y

evaluacién intermedia del Plan Estratégico de

Desarrallo Institucional.

3. Socializar los mecanismos de seguimiento,

monitoreo y evaluacién intermedia. ‘

1.Efectuar proceso de contrataciéon para la | RS: Sistema de | Sem1/Afo 3 Informe recepcion de

incorporacién de profesional asociado al disefio y
desarrollo del Sistema de Informacién de Gestién
y Seguimiento.

2. Elaborar el anteproyecto de! Sistema de
Infarmacién de Gestién y Seguimiento del nuevo
Plan Estratégico dé Desarroilo Institucional.

Informacién de Gestién y
Segquimiento del nuevo
Plan  Estratégico de
Desarrollo Institucional,
desarrollado.

sistema habilitado
por la Unidad de
Tecnologias y
Gestién de la
Informacion.
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3. Realizar puesta en marcha del Sistema de
Gestién y Seguimiento del nueve Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional.

4. Implementar Sistema de Gestién y Seguimiento
del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

1. Realizar las actividades programadas para la
implementacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional.

2. Desplegar los mecanismos de seguimiento y
monitoreo establecidos para la implementacién
del nueve Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

2. Organizar instancias de difusién vy
comunicacién estratégica para la implementacién
del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

3. Realizar evaluacién intermedia del nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.

R6: Plan Estratégico de
Desarroilo Institucional,
implementado.

Sem2 /Afo 4

Informe de
evaluacién

intermedia del Plan,
elaborade por la

Unidad de
Planificacién y
Coordinacién
Institucional,




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES

]

L
i

Objetive especifica N

Educativo Institucional

Evaluacién y ajuste del modelo de acompafamiento académico en el ciclo inicial de
los programas formativos de pregrado, incorporando los lineamientos del Modelo

Direccién Académica

Escuela de Pregrado

.. 1. Resultados o

roductos:.

R LT e
" cumplimiento*

1. Disefar los instrumentos de diagnéstico de las R1: Brechas entre Sem 1/ Afo 2 Informe - de
competencias y habifidades de los estudiantes de primer el perfil de ingreso brechas
afo. deseado y el perfil académicas y
de ingreso real de propuesta de
2. Aplicar instrumentos de diagnéstico de las competencias !os i estud:ar_ﬂes, mejora
o ) . _ identificadas. elaborado por
y habilidades de los estudiantes de primer afio.
_ la Escuela de
Pregrado.
3. ldentificar las brechas entre el perfil deseado y el perfil
real, e informar a las unidades académicas los resultados
para cada carrera y proponer mejoras al plan de
acompafiamiento académico a los estudiantes del ciclo
inicial.
4. Organizar jornadas de encuentros con instituciones de
educacién superior para conocer las experiencias de! area
de acompafiamiento académico.
1. Elaborar el perfil de ingreso ideal a las carreras de la R2: Perfil de Sem 2/ Afo 2 | Informe de perfiles
Universidad de Aysén ingreso deseado y elaborado por la
Perfil minimo Escuela de
2. Elaborar informe sobre el perfil de egreso de estudiantes requerido para las' Pregrado
de ensefianza media egresados de establecimientos de la cada una de las
Regién de Aysén. carreras de
pregrado,
disefiados.
3. Elaboracién del petfil minimo requerido para cada una de
las carreras.
4. Sccializar los perfiles de ingreso con académicos,
docentes, jefes de carrera y departamento.
1.Disefiar acciones de nivelacion de las competencias en R3: Nivelacién de Sem 1/Af0 3 | Informe que
las &reas con debilidades segun perfil minimo requerido por los estudiantes de contenga
programa de pregrado. primer afio Programas de




| en un ciclo de mejora continua.

2. Efectuar procesos de contratacién para la incorporacion
de docentes colaboradores, que contribuyan a Ia
implementacién de los programas de nivelacidn académica
y talleres de adaptacién a la vida universitaria.

3. Implementar la nivelacién de estudiantes de primer afio,
y talleres de competencias genéricas.

4. Evaluacidn del proceso de nivelacion, y retroalimentacion :

1. Evaluar los instrumentos y mecanismos de

acompaiamiento académico actuales.

i
:

?
i

;
i
|
!
1

b

2. Proponer mejoras para el modelo de acompariamiento.

3
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implementada.

R4: Modelo de
acompanamiento
académico
institucional,
evaluado

1. Organizar instancias con el equipo de trabajo v el con el
Consejo de Escuela de Pregrado, para |a sistematizacién
de acciones de mejora del modelo de acompafiamiento
académico.,

2. Ajustar las acciones del modelo de acompafiamiento
académico de acuerdo a las propuestas de mejora.

3.Implementacion del modelo de acompafiamiento.

4. Evaluacién del modelo de acompariamiento en un ciclo
de mejora continua.

1

RS:
acompafamiento
académico
institucional,
ajustado e
implementado.

1.Evaluar el Sistema de Alerta Temprana del Modelo de
Acompafiamiento Académico.

2. Analizar tos resultados de la evaluacion al Sistema de
Alerta Temprana para proponer mejoras y actualizaciones
acorde a las necesidades del Modelo de Acompafamiento
Académico, considerando la segmentacion definida.

3.Disefiar los cambios y actualizaciones pertinentes al
Sistema de Alerta Temprana, para abordar las brechas
generales y especificas seglin la segmentacion.

4. Implementar y aplicar instancias de evaluacidn del
sistema de alerta temprana.

i

R6: Sistema de
Alerta Temprana
de la Universidad

de Aysén,
mejorado e
implementado.

ajustada e

Sem1/Afo 3

Modelo de | Sem2 /Afio 3

A

nivelacion

académica y
talleres de
adaptacion a Ila

vida universitaria
implementados y
evaluados

elaborado por la

Escuela de
Pregrado.
Informe de
propuesta de

mejora del Plan
de
acompafiamiento
elaborado por la
Escuela de
Pregrado,

Plan de mejora
para el modelo
de
acompafamiento
académico
elaborado
implementado
por la Escuela de
Pregrado.

e

Sem 2/Afi0 4

Documento que
sistematice la
evaluacién e
implementacion
del
Sistema de Alerta
Temprana
elaborado porla
Unidadde

Aseguramiento de

la Calidad y
Analisis
Institucional
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7 Objetivo
especifico N° 3

Implementar el Modelo Educativo Institucional en los programas formativos de
pregrado. : ' :

-Unidad responsable Direccidon Académica

'Escuela de Prégrado

Actividades ! Resultados o Plazode - Medios de
: o _ productos cumplimiento verificacion
1. Contratacién de profesional curriculista para el ’ S ' '
: i em 2/Afo 1
levantamiento de acciones de fortalecimiento del R1 Capacidades Informe que
Modelo Educative Institucional institucionales para la contenga plan de
) implementacién del capacitacién
2. Disefiar e implementar el plan de capacitacién en .Modelo Educativo, flis_eﬁado,
gestién y docencia univérsitaria para el equipo de ia, fortalecidas. implementado  y
Escuela de Pregrado, cuerpo académico y docerites evaluado,
colaboradores que imparten docencia en programas elaborado por la
de pregrado. Escuela de
Pregrado.
3. Organizar jornadas de encuentros con instituciones
de educacién superior para conocer las experiencias
de la implementacién de los modelos educativos.
4. Evaluacion y retroalimentacién de! proceso de
capacitacion y encuentros con instituciones de
educacidn superior.
) R2: Mallas curriculares, Ajustes a las
i i i : Sem 1/Aho 2
(11 ;I%ae:::rrr:::sn;zllaf m:;:c;ulares y planes formativos planes formativos y - mallas
preg - } perfiles de egreso, curriculares Y
ajustados planes formativos
validados or
2. Incorporar ajustes a las mallas curriculares y planes érganos p
formativos de las carreras de pregrado colegiados,
entregado por la
. . . Escuela de
3. Validar los ajustes a mallas curriculares y planes Pregrado.
formativos por los 6rganos colegiados
correspondientes.
4. Socializar y difundir con la comunidad universitaria
los ajustes a mallas curriculares y planes formativos.

1. Disefiar el perfil docente que integre las BR: ; eﬁh:itz:‘dologias d; Sem 1/Af0 3 :;f:lre"::énta cion de
necesidades formativas de acuerdo al Medelo : del Plan de
S evaluacidén de .
Educativo. resultados de acompafiamiento

s a la docencia,
, aprendizajes, elaborado por la
2. Disefiar & implementar el plan de | ajustados. Escuela de
perfeccionamiento y acompafiamiento a la docencia, Pregrado.
para el cuerpe académico y docentes colaboradores
de acuerdo ab Modelo Educativo, integrando
instancias de formacién en docencia universitaria e
intercambio de experiencias en proceso de
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ensefanza y aprendlzaje

3. Disefar y ejecutar fondo concursable para el
fortalecimiento de la innovacién docente en el marco
de la implementacién del Modelo Educativo

[ —
i

4. Evaluacién y retroalimentacién del

universitaria,

| 1. Identificar brechas, asignaturas sello y necesidades ;
! de los programas de pregrado en la linea de :
Formacién Transversal, que tributen de forma
articulada a los
asignaturas disciplinares de

pregrado.

transversal, segin las brechas
| coherencia con el Modelo Educativo.

2. Ajustar el programa de asignaturas de formacion |
identificadas en |

plan de '
perfeccionamiento y acompafiamiento a la docencia |

? R4:

. para contribuir al sello

resultados de aprendizaje y |
los programas de |

ajustado, que integre experiencias en aprendizaje y
asignaturas sello en los programas de pregrado.

3. Implementar programa de formacion transversal !

4. Evaluacidén y retroalimentacién del programa de
formacién transversal.

1. Seguimiento y evaluacion de la implementacion del
Modelo Educative.

| refroalimentacién de la |

2. Retroalimentacién de [a implementacion del
Modelo Educativo.

3. Socializacidon del modelo educativo con la
comunidad universitaria, mediante la difusién de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad en
docencia de pregrado.

i implementacién del
i Modelo Educativo,
implementado.

Programa de Sem1lAno4
i formacién transversal

formativo, disefado e
implementado.

Informe
implementacion

de%

L
R5: Seguimiento ; Sem2/Afo 4
evaluacién !

del programa de
formacion 3
transversal
ajustado, :
elaborado por |
Escuela de :
Pregrado. :
Informe de |
implementacién :
i del modelo .
educativo, :
elaborado por
Escuela de
Pregrado.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2022 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES

Disefar e implementar plan de infraestructura insiitucional. que permita
el adecuado desarrollo de los planes formativos de pregrado segun lo
establecido en el Modelo Educativo institucional

Direccidn de Administracién y Finanzas

4 Unidad de Infraestructura

(semestre/aio)

el BT S

Medios de , -
verificacion

i e

: . Informe con
1. Actualizar la instancia de coordinacién e R1: Propuestza de | Sem2/Afio1 propuesta do
incorporar actividades de formacion asociada a infraestructura para infraestructura
la infraestructura universitaria para su adecuado programas de institucional
funcionamiento. pregrado, aprobada. elaborado por la
Unidad de
2. Realizar los ajustes y modificaciones al Plan Infraestructura.
Maestro de Infraestructura.
3. Elaborar propuesta de infraestructura propia
para el adecuado funcionamiento de los
programas de pregrado.
4, Describir y documenta_r tos procesos de
gestién asociados a fa planificacién de
infraestructura.
1. Realizar Ia ficit 6 de| i r R2: Obras  de | Sem2/Afo4 Informe de
c;)n eta 'z:.;: d:llaqo'; ae dO: .e? | “:S y' a infraestructura para conformidad de
struca as obras de [niraesiructura. programas de obras emitido por la

2. Realizar los estudios de obras y construccidn
de acuerde a lo definido en la propuesta de
infraestructura,

3. Ejecutar la construccion de las obras de
infraestructura definidas en la propuesta
aprobada.

4. Recepcionar las obras de infraestructura
propia.

pregrado, ejecutadas.

Unidad
Infraestructura

de
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d
OE-1 Mecanismos nzwé:?anismo Decretos
formalizados s que
para el formalizado formaliza
disefo e s de mecanismo
implementaci’ implementa s asociados
on del Plan > -~ cién y al Plan
ESlralégiCO Seguimien' Estratégico
de Desarrolio .. | ¢ del'Plan N/A! A 2 2 3 de
tnstitucional Estratégico Desarrollo
" de Institucional
Desarrollo - Unidad de
Institucional Planificaci6
ny
Coordinacié
n
Institucional
(L de .
OE-2 % de estudiantes Sistema
retencidn al de la " de
1er ailo cohorte i Anilisis
i . Institucio
mamcliado 78% 79% | 80% | 8o% 81% | nal
i+17y de Tablero
estudiantes Indicadores
totales de UAysén
la cohorte i} (sai.uaysen.
*100 cl)
{z de
OE-2 % de estudiantes Sistema
retencion al de la de
Jer aho - cohorte i Anilisis
i Institucio
;n::‘r t:}];aﬁd: ' 63% 64% 64% " 85% - 65% “nal
i+3/% de Tablero
estudiantes Indicadores
totales de UAysén
la cohorte i) (sai.uaysen.
*100. ¢l

' Se calcula el segundo semestre del afio 2023.
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. . Retenci
OE-2 % de (5 de F\jetenm Retenci on er Retenci
retencion al estudiantes én er on ter afio on ter
ter afio por de |la cohorte afo afio :
tipo de i con alerta x aleta | alerta | N4 ana
alerta SAT matriculado alta: alta: alta: alerta
en el afio 25% 30% 35% alta:
i+1/3 de Retenci | Retenci | hetenc 40%
estudiantes n der én 1er én 1er Retenci Sistema
totales de la P - afio 6n 1er de
cohorte i con N/AZ ano afo alerta afio Anilisis
tipo de alerta alerta alerta media: lent Institucio
x) *100 media: media: o ale ,a_ nal
50% 60% 70% _ mec(llla. Tablero
Retenci | Retenci ertc:ncu 5% . | Indicadores
n ler én 1er n_ er Retenci UAysén
afo afo ano 6n—1er (sai-uaysen.
alerta alefta alerta ano cl)
baja: baja: bajoa. ale.rta
75% 80% 85% baja:
90%
(N° de
académico
s/as 0 Inf
% de docentes ntorme
docentes colaborado Am!a! de
participantes res Actividades
enh instancias participes de _—
de en al \ . . . fortalecimie
OE-3 perfeccionami MEnos Una N/A 30% 45% 65% 80% nto del
ento en actividad cuerpo .
innovacion de Académico
docente al perfecciona de _Ia .
afio miento en Universidad
innovacién de Aysén -
docente/ Escuela de
N° total de Pregrado
académico
sfasy
docentes
colaborado
res
{Perscnal
Académico
SIES para
el afio i)
*100

2 Se calcula el primer semestre del 2023.
3 Se calcula el segundo semestre del 2023
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OE-3

% de
ocupacién de
Cupos en
Cursos
transversales
selflo al afo

(N° de
vacantes
ocupadas
de cursos
transversal
es sello
para el afio
iN° total de
vacantes
disponibles
para cursos
transversal
es sello
para el afio
i} *100

N/A?

OE-4

Ejecucion de
obras de
acuerdo a
propuesta de
infraestructur
a propia.

(N° de
acciones
ejecutada
sdela
propuesta
de
infraestruc
tura
propia/ N°
de
acciones
planificada
sdela
propuesta
de
infraestruc
tura
propia)
*100

N/AS

60%

65%

68%

68%

30%

100%

Reportes
SAl
(Unidad de
tecnologia
sdela
Informacid
n)

{Informe de
ejecucion
de cbra -
Unidad de
Infraestruct
ura

4 Se calcula el primer semestre del 2023.

® Se calcula el segundo semestre del 2025.
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.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ftem

-
i Monto (M$)

y % item

1. Detalle de recursos solicitados

Justificacién

Subitem

Descripeion del gasto

Total
subitem
[M$)

Recursos
humanos

317.644

21,04%

Contrataciones
transitorias  del
equipo de gestién
y docentes, de
manera
transversal en
diversos
objetivos
especificos al
desarrollo de las
actividades.

Contratacién
docentes

Contratacién de docentes
colaboradores, que permitan
la  ejecucibn de los
programas de nivelacién
académica y talleres de
adaptacidbn a la vida
universitaria en el transcurso
de ejecucién desde afic 1 al
4, asociado a OE2.

130.000

Contratacion
académicos

Contratacién
equipo de-
gestidn

-Analista de procesos, que
permite el desarrollo de
documentacién de
procesos y levantamiento
de mejora a procesos
instalados como insumo a
los sistemas de
informacién, para afio 1y 2,
asociado a los OE1-2-34.

-Contratacién de
profesional  desarroliador
software, que permita el
disefio e Implementacién
del Sistema de Informacién
de Gestion y Seguimiento,
para afio 1y 2, asociado al
QE1.

-Contratacién de
profesional curriculista,
permite el desarrollo en el
levantamiento de datos y el
disefic de instrumentos
para la sistematizacion de
procesos para la
implementacién de! Modelo
Educativo, desde afio 1 al 4,
asociado a OE3.

-Contratacion de profesional
transitoric, que pemite el
apoyo a fas actividades
asociadas a ia elaboracién
del nuevo Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional,
para el afic 1, asociado al
OE1.

175.644

Contratacién
ayudantes y

Contratacién de ayudantes
y tutores, para la

12.000
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ELTATALES

" futores

ExlATALEY

i concursables

cuerpo
metodologias de
innovacion de la docencia
en los programas de
pregrado en el
cumpiimientc del Modelo
Educativo, para el afio 3,
asociade OE3.

i ’ implementacién de Igs
3 programas de nivelacidn y
! acompafiamiento
J académico, desde el afic 1
j al 4, asociade al OE2.
l Otras
|_ contrataciones
| Visila de
| | especialista
Aclividades de
formacién y Perfeccionamiento para el 28.500
especializacion | €dquipo  ejecutivo  del
proyecto, equipo de trabajo,
cuerpo  académico vy
docentes  colaboradores
que aportan a implementar
Gastos el plan de
relacionados al peﬂeccignamie?to g y
- : acompafiamiento docente,
Gastos 92.351 ze'lfe“"’".am'e"m desde el a0 1 ol 4
académicos @ los equipos asociado al OE1, OE2, OE3
o ejecutores de la y OE4.
16.12% iniciativa, gestién —_
! de redes con otras
universidades, Actividades de Jornadas de trabajo con 14.000
fondos vinculacién y equipos de otras
concursables para gestién universidades para conocer
; . experiencia y estrategias
estrategias de relacionadas a la
disefio de modelos |, implementacién del Modelo
e instrumentos Educalive que aporlan a
comprometidos. : implementar el plan de
i perfeccionamiento y
i acompafiamiento docente,
; para el aflo 1, asociado al
! QE2y OE3.
: Movilidad
| estudiantil
i
. Asistencia a Jornadas de trglé:ajg can el 4.500
: . cuerpe  académico vy
I f;:y&g%ig asistgncia a rauniones
| {  académicas asociadas a los procesos
b de ensefianza para la
| implementacién del Modelo
f Educativo, desde el afio 1 al
g 4, asociado al OE3.
! Organizacion de
L actividades, Organizacién de jornadas 25.351
: talleres y de trabajo de la comunidad
' seminarios universitaria al disefio del
i Plan Estratégico de
i 4 Desarrolto Institucional
1 ! para el OE1
E Fondos concursables al 20.000
. Fondos académico a
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ECTATALER

Gastos de
| operacién

i

£2.000
5,89%

Financiar gastos
asociados a la
ejecucion directa
de actividades para
la implementacién
de actividades de
trabajo al
levantamiento de
productos.

o

Servicios de
mantencion,
reparacién,
soporie y seguros

ESTATALTY

Otros gastos

Materiales
pedagbgicos e
insumos

Material para la aplicacién de
test de diagndstico para la
nivelacién académica, desde
el afio 1 al 4, asociado al OE2.

Material de implementacién
para la etapa de disefio e
implementacién del Plan
Estratégico de Desarrolio
Institucional, asociado al
CE1

35.000

Servicios de
apoyo académico
y difusién

Adguisicion de material de
apoyo a las etapas de disefio
y socidglizaciébn del Plan
Estratégico de Desarrollo
Institucional, para el afio 1y 2,
asociado al OE1.

Adquisicidn de material de
apoyo para la difusién y
socializacion en fa
implementacién del Modelo
Educativo, asociado al afio
3.

54.000

Impuestos, .
patentes y otros

h Servicios de
consultoria

50.000
3.31%

Consultorias |

Asesorias especializadas
en gestién estratégica para
apoyar el procesc de
disefio e implementacién
del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional,
para el afic 1y 2, asociado
al OE1,

50.000

item

o — —— . —

Monto ($)
¥ % item

Justificacién

Subitem

Subtotal cuenta gasto corriente

548.995

Justificacién del gasto

Total
subitem

s

Bienes

101.512

6,72%

Equipamiento de
apoyoala
ejecucion de las
iniciativas, y aporte
directo al desarrolte
del Sistema de
Informacion de
Gestidn y
Seguimiento,

Bienes inmuebles

Equipamiento &

instrumental de

apoyo

-Equipamiento
computacional de soporte
a las funciones de los
equipos de trabajos del
OE1y OE4.

-Equipamiento de servidor
para el desarrollo del
Sistera de Informacién de
Gestibn y Seguimiento,
asociado al OE1.

67.000
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[ el

- Otros bienes

CTATALEL
F1ATALES

Alhaja'mienio y

mobiliario Adquisicidn de mobiliario 14.512
. para cubrir espacios de uso
de los estudiantes del OES.
Fondos
concursables Fondos concursables al 20.000
(Bienes) cuerpo  académico a
D metodologlias de
innovacidén de la docencia
en los programas de
pregrado en el
cumplimiento del Modelo
Educative, para el afic 3,
asociado OE3.
Obras 859.557 Financiamiento de | Obra nueva ) )
56.92% proyecta de : Ejecucion en obras de 859.558
' . infragstructura  priorizada
mfragstructura para la implementacién del
propia. plan de infraestructura
institucional que fribute a
los programas de pregrado
asociado a OE4.
Ampliacién
Remodelacion -
'Estudios de-
obras
Subtotal cuénta gasto cépital ‘ 961.070
Total proyecto [M$] 1.510.065




