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SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1688 01.12.2021

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; enla Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacioén, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucion N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, entre las universidades
estatales que indica, para el afio 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacion Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacidén Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°26 y N° 27, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacién Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija
normas sobre exencién del trdmite de toma de razdn, y N° 16, de 2020, que
determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los
actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece controles
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de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la
Republica.
CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidn del Ministerio de Educacién, seguin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
afos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacioén, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidén asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comite.

5. Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacioén Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subftitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
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articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del aio respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 6 de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidn del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstrucciodn
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccién de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesion del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccién para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentaciéon de proyectos
institucionales, ademdas de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevé a cabo la duodécima sesién del
Comité, en la cual, conforme lo sefialado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de acciodn, titulo del proyecto,
su duracidén, monto total asignado a cada institucidn, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidon de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovacidn y la Transferencia de
Tecnologia, mediante un programa de doctorado en los dmbitos de Naturaleza,
Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud (NITES)”, cddigo “URY21991" vy
“Implementacién del Modelo de Gestidn Institucional: Fortaleciendo
capacidades estratégicas y transversales de gestion en la Universidad de
Aysén”, cédigo "URY21992" presentados por la Universidad de Aysén, cuya
duracidén, monto total asociado y determinacidn de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.



16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Aysén, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidon N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucidn, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o0 mas decretos del Ministerio de
Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
- 2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN
“Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovacién y la Transferencia de
Tecnologia, mediante un programa de doctorado en los dmbitos de Naturaleza,

Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud (NITES)”
Cédigo “URY21991"



En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuia,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidén, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afhade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignaciéon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones.



Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobod el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesién de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovaciéon y la
Transferencia de Tecnologia, mediante un programa de doctorado en los dmbitos
de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud (NITES)” de la Universidad
de Aysén. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
Investigaciéon, la Innovacion y la Transferencia de Tecnologia, mediante un
programa de doctorado en los dmbitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio,
Educacion y Salud (NITES)”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades académicas y de gestion de
la investigacién en la Institucidn, mejorando sus condiciones de desarrollo, su



articulacion interna, su productividad cientifica y la transferencia, de
manera que la universidad pueda posicionarse en el medio y contribuir
desde su actividad cientifica en los dmbitos de Naturaleza, Inteligencia,
Territorio, Educacion y Salud (NITES), estableciendo a la vez condiciones
institucionales para implementar un doctorado interdisciplinario en dichas
materias.

Objetivos especificos:

1. Mejorar la disposicion de recursos y oportunidades para la investigacion
en la Institucién, de forma que el cuerpo académico actual y venidero
potencie su productividad con orientacidn interdisciplinaria y foco en
patentamiento y transferencia hacia el Gmbito social y productivo, de forma
articulada con actores clave de la region de Aysén, de la macrozona austral
y de la Patagonia chileno-argentina como contexto internacional.

2. Fortalecer las capacidades de apoyo funcional y metodoldgico para el
desarrollo de la investigacion, que permitan mejorar sistemdaticamente el
soporte a la produccion, difusidon y divulgacién de la ciencia desarrollada
desde la Institucidon, con particular foco en su impacto interdisciplinario.

3. Contratar investigadores e investigadoras de disciplinas y planes de
desarrollo convergentes, en el marco de un claustro académico en materias
NITES, logrando posicionar en el medio las capacidades académicas
institucionales con orientacién interdisciplinaria.

4, Disehar propuestas e iniciativas conducentes a la generacién de
transferencia tecnoldgica, educacién continua, servicios y consultorias
especializadas, de forma articulada con el cuerpo académico y en sintonia
a dreas de investigacion NITES, que permitan avanzar a la madurez
tecnoldgica desde la actividad cientifica de la Universidad de Aysén.

5. Disenar y dar arrangque a un programa de doctorado interdisciplinario, en
sintonia a las dreas de investigacidn NITES y en coherencia a criterios y
estdndares de aseguramiento de la calidad, que permitan fortalecer el
desarrollo de la investigacion interdisciplinaria en articulacion a los procesos
formativos de postgrado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidén asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
gue efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, readlizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende ala suma de $2.848.180.000.- (dos mil ochocientos cuarenta



y ocho millones ciento ochenta mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $2.848.180.000.-
(dos mil ochocientos cuarenta y ocho millones ciento ochenta mil pesos), en dos
cuotas.

La primera cuota serd por $1.487.136.000.- {mil cuatrocientos ochenta y siete
millones ciento treinta y seis mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.361.044.000.- (mil trecientos sesenta y un millones
cuarenta y cuatro mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe
de constitucion, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segun lo estipulado en la
cldusula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuentaq,
segun lo estipulado en las cldausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan



un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.
Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidén del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucidén del Proyecto,
en aqguelio que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacion
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidén entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informe de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mas tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidn del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecuciéon del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucién del Proyecto y
tendréd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el



mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento vy
comunicard a la Institucidon de su aprobacién u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidon por escrito a maés tardar dentro de los cinco (5) dias
hd&biles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdéximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.
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Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro] meses, contados desde la fecha de total tramitaciéon del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tframitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de’ lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que Ia apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas para corroborar la informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidticd, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Instifucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contfrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "1.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidén no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mdas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefnala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspensidn del convenio procederd en |os siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la

Institucidn deberd reemboilsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidén por
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carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacioén.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidon por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, seguin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de l0s mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.
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DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acufia, para representar a ia
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,

del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de Ila
Investigacion, la Innovacién y la Transferencia de Tecnologia, mediante un programa

de doctorado en los dmbitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud
(NITES)".

FDO.: NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN
“Implementacion del Modelo de Gestién Institucional: Fortaleciendo capacidades

estratégicas y transversales de gestion en la Universidad de Aysén”
Cadigo “URY21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
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Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
poruna parte; y, por la otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuia,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° ahade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacioén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidon 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la

implementacion de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
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Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "Implementacién del Modelo de Gestidon Institucional:
Fortaleciendo capacidades estratégicas y transversales de gestidon en la
Universidad de Aysén' de la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha sesién, el
Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidén y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Implementacion del Modelo de
Gestion Institucional: Fortaleciendo capacidades estratégicas y transversales de
gestidn en la Universidad de Aysén”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrolio y fortalecimiento de la
gestién institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer capacidades de gestidn institucional, por
medio de la instalacidn de nuevas areas estrategicas de desarrolio y de la
descentralizacion de funciones y responsabilidades transversales, que
permitan desplegar y operacionalizar mecanismos de aseguramiento de la
calidad fundamentales en la primera etapa de implementacién del Modelo
de Gestidon Universitario (MGU) de la Universidad de Aysén.
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Objetivos especificos:

1. Instalar caopacidades de disefio organizacional en la Institucion,
permitiendo a través del perfeccionamiento y proyeccion sostenible de los
equipos de frabajo una mejora en la productividad de la gestién
universitaria.

2. Desarrollar competencias y estrategias para diversificar los recursos
financieros institucionales, transitando hacia una implementacidon gque
permita reducir la brecha entre el gasto operativo y la generacion de
ingresos desde el quehacer universitario.

3. Desarrollar competencias comunicacionales y metodoldgicas para la
gestidn del cambio asociada a funciones estratégicas de la Institucién,
permitiendo generar una mayor alineacidon entre el quehacer universitario
con la misidén, particularmente con las necesidades de la actividad
académica.

4. Implementar mecanismos institucionales de gestion de informacion,
gobierno de datos e inteligencia de negocios, que permitan transitar hacia
procesos de toma de decisiébn sobre aspectos prioritarios de la gestidon
universitaria y basados en informacién generada desde mecanismos
tecnoldgicos.

5. Innovar en el diseho de componentes organizacionales que otorguen
flexibilidad y descentralizacién sobre la estructura existente, y que de forma
articulada con la planificacidon operativa de la institucion permitan mejorar
la eficiencia en la articulaciéon y desempeio de los equipos de gestion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cléusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
que efectlUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $501.820.000.- (quinientos un millones
ochocientos veinte mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $501.820.000.-
(guinientos un millones ochocientos veinte mil pesos), en dos cuotas.
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La primera cuota serd por $270.207.000.- (doscientos setenta millones doscientos
siete mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

La segunda cuota serd por $231.613.000.- (doscientos treinta y un millones
seiscientos tfrece mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe
de constitucién, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir
cuentq, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del regiamento y en la
cldusula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.
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b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervisidon, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde @
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacion, observaciéon o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segUn corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacion contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en ios términos que se seiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:
a. Informe _de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformaciéon del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afo 2022, a mds tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucidén del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucidn de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho
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informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidn de Ia
evaluacion.

El Ministerio entregaréd a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité; segun se ha indicado en esta cldausula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del dlitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidon con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informaciéon
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mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otfros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y Ia Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.
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En el evento gque la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, seguin lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podr& resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, adopte la decisidén de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la clausula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentfro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
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plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacidon
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acufia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,
del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Implementacion del Modelo
de Gestion Institucional: Fortaleciendo capacidades estratégicas y transversales de
gestién en la Universidad de Aysén".

FDO.: NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que se sefiala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afo 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 797.637.000 URY21991
09-90-02-33-03-417 689.499.000 URY21991
09-90-02-24-03-221 185.498.000 URY21992
09-90-02-33-03-417 84.709.000 URY21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFl)
- Universidad 1de Aysén

- Gabinete Subsecretario de Educaciéon Superior

- Divisién de Educacion Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

VARGAS DUHART

SUPERIOR

1C
1C
iC
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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ANO 2021 ESTATALES

Gobierno de Chite O O O CH”_E

Cédigo: URY21991

ANTECEDENTESIGENERALES

' Universidad Universidad de Aysén

: Fortalecimiento de la Investigacién, la Innovacion y la Transferencia de
Titulo del proyecto Tecnologia, mediante un programa de doctorado en los ambitos de
Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacion y Salud (NITES)

S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,

Linea de accion ' P posgrado e investigacion.

S | Universidad y desarrolio territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ____

D_uracibn _ -

Focalizado
Monto financiamiento -

Tipo de proyecto - V
: . Duracién 48 meses

| X | Estratégico
Monto financiamiento M$ 2.848.180

Jefe/a proyecto | Gerard Olivar / Director de Investigacién
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE AYSEN

Fecha: 07 de octubre de 2021

Yo Natacha Pino Acuiia, Rectora de la Universidad de Aysén, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa “Fortalecimiento de la
Investigacién, la Innovacion y la Transferencia de Tecnologia, mediante un
programa de doctorado en los ambitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio,
Educacién y Salud (NITES)”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas.
altos estandares de calidad,

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
‘ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Natacha Pino Acuiia

RECTORA
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégiée; (AE)

AE2 - Docencia y Procesos Formativos: Pre y Postgrado

' Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

AE2-OE3 - Avanzar en la
instalacion de programas
de posgrado y educacion
continua en coherencia a
las etapas fundacionales
considerando las
capacidades instaladas
en la institucion, las
necesidades del medio y
articulacién con el
pregrado, con la finalidad
de lograr ser una
contribucién al desarrolio
de la region.

E2.3.2 - Disefiar e
implementar programas de
posgrado que por medio de
las capacidades internas
respondan a las necesidades
de investigacion de la
institucion.

C2.3.2.1 - Contar con una oferta inicial disefiada
e instalada y que responda a las capacidades
internas de implementacion de la institucion.

C2.3.2.2 - Mecanismos que promueven
posibilidades de articulacién integral con las
acciones de investigacion instaladas en la
institucion.

E2.3.3 - Instalar mecanismos
de difusion y aseguramiento
de la calidad en programas
de postgrado y educacion
continua.

C2.3.3.1 - Mecanismos de difusion robustecidos,
acelerando la atraccién de matriculas tanto en
cursos de postgrado como de educacion
continua.

i6n y/o Creacién

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

AES3 - Investigacién, Innovac

Estrategias (E)

Cambios Espefados

AE3-0OE1 - Consolidar el
desarrollo del ciclo de
vida de la investigacion
en la Institucion, a través
de su sistematizacion en
el modelo de gestion
universitario, que permita
una articulacion integral
de la generacion de
conocimiento con su
aplicacién y su

priorizando las grandes
problematicas y
oportunidades de
desarrollo en la
macrozona austral, con
especial énfasis en
Aysén.

transferencia en el medio,

E3.1.1 - Establecer y
proyectar el modelo de
gestion de la investigacion
en la Universidad,
desarrollando en su centro el
ciclo de vida que la gobierna,
permitiendo organizar
sistematicamente el
fortalecimiento del area en
articulacién a la planificaciéon
estratégica.

C3.1.1.1 - Consolidacién de un sistema de
gestioén que integre la ciencia basica y aplicada
con su proyeccién en el contexto de la
innovacion y la transferencia tecnolégica, dando
contexto a la hoja de ruta que orienta el
desarrollo institucional de la investigacion.

C3.1.1.2 - Fortalecimiento y mejoramiento de la
organica institucional, las capacidades y los
mecanismos de gestion que dan soporte al
sistema, con recursos y acciones aseguradas
para su materializacion.

E3.1.2 - Consolidar las areas
de investigacion en las que
la Institucién sera un
referente de generacion de
conocimiento, contribuyendo
a fortalecer
disciplinariamente el modelo
de gestién y posicionar a la
institucién en la region y la
macrozona austral.

C3.1.2.1 - Reflexién y consolidacion de
lineamientos disciplinares, al alero del
crecimiento del cuerpo académico, que dan
contexto al desarrollo de la investigacion con alto
impacto en el medio.

C3.1.2.2 - Exploracion y desarrollo de iniciativas
de investigacion en todos sus niveles, que
profundizan, retroalimentan y orientan la
maduracion de los lineamientos disciplinares en
coherencia a las necesidades regionales y de
desarrollo académico institucional.

AE3-OE2 - Asegurar
condiciones para el
desarrollo de la actividad

E3.2.2 - Consolidacién de
metodologias y estrategias
institucionales que permiten

C3.2.2.1 - Consolidacién de metodologias y
estrategias institucionales que permiten apoyar y
proyectar necesidades de recursos cientificos
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cientifica en la Institucion,
por medio de una
satisfaccion progresiva e
integral de las
necesidades de los
investigadores e
investigadoras,
permitiendo con ello su
articulaciéon
interdisciplinaria, con
sentido de impacto
regional y con proyeccion
al pais y al mundo.

apoyar y proyectar
necesidades de recursos
cientificos para el desarrollo
de los investigadores e
investigadoras.

para el desarrollo de los investigadores e
investigadoras.

C3.2.2.2 - Exploracion e implementacién
progresiva de recursos para la investigacion y
creacién, que dan sustento integral al trabajo
cientifico, en articulacién directa con el
crecimiento del cuerpo académico y la
conformacién de claustros.

E3.2.2 - Exploracién y
consolidacion de
mecanismos de apoyo a la

" actividad cientifica con

enfoque interdisciplinario,
que permiten un uso
eficiente y sinérgico de las
capacidades instaladas y se
articutan con la consolidacion
de prioridades disciplinares
para la investigacion en la
Institucion.

C3.2.2.2 - Exploracién y consolidacion de
mecanismos de apoyo a la actividad cientifica
con enfoque interdisciplinario, que permiten un
uso eficiente y sinérgico de las capacidades
instaladas y se articulan con la consolidacion de
prioridades disciplinares para la investigacion en
la Institucion.

C3.2.2.3 - Institucionalizacién y profundizacion
de iniciativas cientificas de naturaleza
interdisciplinaria que demuestran alto impacto,
consolidando sus alianzas establecidas tanto con
actores regionales como con otras
universidades.

AE3-OE3 - Fortalecer
sostenidamente la _
productividad cientifica y
la creacién, en el marco
del crecimiento del
cuerpo académico, de la
conformacion de
claustros y del desarrollo
del posgrado, que permita
articular integralmente los
propésitos institucionales
con las capacidades de
investigacion instaladas,
estimulando su evolucion
y la diversidad disciplinar
que aporta al
conocimiento.

E3.3.1 - Consolidar
mecanismos institucionales
que aportan al
perfeccionamiento cientifico,
permitiendo respaldar las
iniciativas de desarrollo
académico que contribuyen a
la productividad y a la
creacion.

C3.3.1.1 - Fortalecimiento de condiciones
institucionales para impulsar la productividad de
los investigadores e investigadoras, respaldadas
en financiamiento y capacidades de soporte en
los &mbitos de la publicacién cientifica, los
proyectos de investigacién y la creacién.

C3.3.1.2 - Establecimiento y proyeccién de
estrategias de perfeccionamiento cientifico,
nivelando brechas de formacién, experiencia y
condiciones disciplinares que el cuerpo
académico expresa en su diversidad.

E.3.3.2 - Consolidar la
articulacion entre las

‘capacidades de investigacion

y el desarrollo del pre 'y
postgrado, canalizada en
lineamientos estratégicos y
de coordinacién institucional,
que permitan aprovechar con
eficiencia el trabajo sinérgico
entre investigadores,
investigadoras y estudiantes
para el desarrollo de
investigaciones, creacion e
innovacion.

C3.3.2.1 - Consolidacion de lineamientos que
promueven la coordinacion del trabajo cientifico
con instancias de los procesos formativos, dando
despliegue al trabajo colaborativo entre
investigadores e investigadoras con los y las
estudiantes.

C3.3.2.3 - Exploracién e institucionalizacién de
iniciativas de articulacion del trabajo cientifico
con el postgrado, impulsando el surgimiento de
grupos de investigacion diversos, siendo
liderados por académicos y académicas que
conforman los claustros en formacion.

Area estratégica (AE)

AE4 — Vinculacion con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

AE4-OE2 - Avanzar en el
desarrollo de la
internacionalizacién en la

E4.2.2 - Fortalecer los
espacios de cooperacion y
relacién internacional,

C4.2.2.2 - Establecimiento de mecanismos que
permitan la incorporacion de actores
internacionales a la institucién, por medio de
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Institucion, promoviendo
una cultura de
cooperacion e integracién
sostenida en el mundo
globalizado, que
contribuya al
enriquecimiento del
quehacer académico y al
posicionamiento de la
Universidad en el medio
internacional.

consolidando los vinculos
con distintos organismos de
la macrozona austral y otras
regiones del mundo con
similares caracteristicas, que
permitan la construccién de
un espacio académico
comun ampliado integrador
de la educacién superior
regional, enriqueciendo el
quehacer académico de la
institucion y su
posicionamiento.

alianzas estratégicas a escala de redes de
universidades y centros de investigacion en el
plano macrozona austral con las entidades de
educacién superior del sur de Chile como asi
también de la Patagonia Argentina.

C4.2.2.3 - Producto de la generacion de alianzas
regionales y estrechos lazos de cooperacién en
el quehacer académico, se producen
conocimientos territoriales que aportan a una
mayor comprension de los territorios
considerados como zonas remotas y especiales
a escala internacional, aportando al impacto
social de la universidad a nivel local, regional y/o
nacional.

| Area estratégica (AE)

- Objetivo estratégico

Estrategias (E)

‘| AES - Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

. - Cambios Esperados

AES5-OE1 - Consolidar el
cuerpo académico de la
Universidad, sustentado
en lineamientos

institucionales para el
desarrollo integral de los
claustros académicos,
que permita fortalecer las
capacidades de la
docencia, investigacion y
vinculacién con el medio
y que tributan al
aseguramiento de la
calidad en la Institucién.

E5.1.2 - Consolidar la
conformacién de claustros
académicos en la
Universidad, por medio de
contrataciones amparadas
en proyecciones sistematicas
del cuerpo académico, que
permitan responder ante los
desafios de crecimiento
institucional, contribucion al
territorio de contexto, y
acreditacion de programas
de pre y posgrado.

C5.1.2.2 - Contrataciones de personal
académico desarrolladas de forma sistematica y
coherente con el fortalecimiento institucional,
aportando a la incorporacion de perfiles con
criterios de diversidad y contribucién al desarrollo
de las unidades académicas.

C5.1.2.3 - Conformacién progresiva y efectiva de
claustros académicos que responden a criterios
de acreditacién, en especial para el desarrollo de
postgrado y la investigacion.

Indicad,oresvaé resultado

Autonomia institucional para generar ingresos que aportan a la sostenibilidad.

Instalacion de claustros académicos con altos estandares de acreditacion.

Prevalencia de la productividad y la interdisciplina en la investigacién y/o creacion.
Consolidacién de los claustros académicos que fortalecen las capacidades institucionales.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Justificacion del proyecto

a. Brechas yl/o desafios institucionales

El proyecto sitGia como area central de preocupacion a la Investigacién, Innovacién y/o Creacién, por cuanto se busca
fortalecer de forma transversal capacidades académicas, de gestion, equipamiento e infraestructura que tributan al
desarrollo de la propia investigacién, y desde aquello, a otras areas clave (ej.: postgrado, pregrado e intermacionalizacion).
Esto responde al interés institucional de que la investigacion se consolide como funcién misional y articuladora central
de la Universidad, y motivado desde su realidad y contexto, en donde el pregrado tiene un alcance y cobertura mas acotada
que la realidad de otras Universidades. Ejemplo de ello son las cifras de matricula, en donde la Universidad de Aysén solo
representa el 0.1% de la matricula total y el 0.15% de la matricula de primer afio en las Instituciones del Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), y solo el 0.2% de la matricula total y el 0.33% de la matricula de primer
afio en las Universidades Estatales CRUCH. Este escenario abre la oportunidad de que, sin descuidar la importancia social
de la oferta de pregrado para el medio regional, la Universidad de Aysén impulse estrategias de desarrollo que, desde e/
fortalecimiento de la propia investigacion, sea posible establecer condiciones de crecimiento para otras areas criticas,
como los mismos procesos formativos de pregrado y postgrado.

Luego, en el alcance de este proyecto, se busca abordar las brechas descritas a continuacion:

e La Direccién de Investigacién (DI) es actualmente el drea mas pequefia de la Universidad en lo que respecta a
personal, contando actualmente con -5 personas que contribuyen a su gestiobn. Més alla de su tamaiio, la DI ha
avanzado de forma incipiente en la formalizacién de una estructura organica y funcional que establezca los
lineamientos necesarios para el desarrollo de las distintas etapas y actividades de la investigacion (investigacion
basica, investigacién aplicada, creacién, innovacion, transferencia), junto a las funciones organizacionales que dan
soporte a ello. Todo esto repercute en las condiciones institucionales para impulsar el desarrollo académico, la
productividad cientifica, el impacto de la investigacion en el medio y el posicionamiento de la Universidad de Aysén
fuera de su regién como Institucion clave en la Patagonia chilena y argentina. Esto se vincula directamente a la brecha
del Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFl): “se requiere avanzar en un modelo de gestién que organice de forma
sistémica el ciclo de vida de la investigacién en la Institucién, desde la ciencia basica hasta la transferencia,
permitiendo con ello orientar los apoyos y el soporte que requieren los investigadores para aportar al conocimiento”.

e Lalnstitucidon posee directrices estratégicas que orientan de forma general el desarrollo de la investigacion y [a manera
en que diversos recursos se canalizan para fortalecer las capacidades asociadas. Por un lado, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) establece objetivos estratégicos en materias de contribucién regional, innovacion,
difusién y divulgacién, intemacionalizacién y articulacién con los procesos formativos. Por otro lado, la Politica de
Investigacién de la Universidad profundiza en teméticas transversales de la investigacion, como es la creacion, la
pertinencia regional y la interdisciplina. Pese a estas directrices establecidas, la Institucién reconoce que este
desarrollo se ha hecho en el marco de una definicibn emergente de lineamientos disciplinares, principaimente
motivada desde el crecimiento de la oferta de pregrado, mas que desde la institucionalizacion de areas de estudio
clave, las que, desde su desarrollo y fortalecimiento por medio de la investigacion, puedan contribuir y fortalecer el
desarrollo del postgrado y el pregrado. Luego, resuita fundamental que, en este punto, la Institucién constituya estas
areas de estudio clave y fuertemente vinculadas con las necesidades de desarrollo regional, para que, desde alli, se
puedan canalizar las condiciones necesarias de inversion sobre el desarrollo de la investigacién durante los préximos
afios. Esto se vincula directamente con la brecha del PFI: “se hace necesario proyectar las necesidades de recursos
e infraestructura para el desarollo cientifico en el largo plazo, con una mirada sistémica y articulada con el pre y
postgrado, que permitan consolidar las iniciativas de investigacién y su impacto en el medio”.

e La productividad del cuerpo académico indudablemente ha ido en crecimiento en los primeros afios de vida de la
Universidad, muy a la par con su propio crecimiento. Es posible observar mejoras en un 55% respecto a las
publicaciones indexadas asociadas a la Institucion, junto a un 28% de crecimiento de los proyectos adjudicados de
investigacion, innovacién y/o transferencia. Sin embargo, dicha evolucion se ha desarrollado en el marco de
mecanismos emergentes para la promocion de la productividad (perfeccionamiento, soporte a las publicaciones,
control de gestién de los proyectos, recursos para la difusién y-divulgacion, etc.), en donde la iniciativa del propio
cuerpo académico ha sido un factor critico de desarrollo, en particular, desde sus redes existentes. Luego, la Institucién
debe avanzar en la institucionalizacién de los mecanismos necesarios para consolidar sisteméaticamente este
crecimiento, en el marco de las areas de estudio clave mencionadas en el punto anterior, y apuntando a abordar el
desafio planteado en el PFI: “la Institucién debe avanzar y posicionarse en materias de productividad cientifica y de
creacion, en sinergia a las oportunidades de desarrollo cientifico que entrega el medio, permitiendo con ello abordar
de manera equilibrada las diversas onentaciones disciplinares, las capacidades cientificas y las multiples necesidades
del cuerpo académico en la materia, ademas de generar sinergias en el Sistema de Universidades Estatales (SUECH)
que permitan el fortalecimiento mutuo de la productividad en Universidades del Estado”.

e La Universidad se encuentra en la antesala de su desarrollo para dar arranque al postgrado y la educacién continua,
lo que esta alineado con su PEDI. Ademas de haber instalado capacidades de gestion en la materia, ya se han
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disefiado 4 diplomados para el primer semestre 2021, dos de ellos ya iniciaron sus clases en abril y los dos restantes
se impartiran a partir de junio y se encuentran en etapa de disefio 3 mas para el segundo semestre 2021. A ello se
suman 6 cursos de educacién continua impartidos en conjunto con los Departamentos Académicos durante el 2do
semestre 2020 y 1er semestre 2021 que responden directamente a las demandas territoriales. En materia de
Postgrado, se encuentra en discusién un potencial programa de magister fundacional en ciencias ambientales
(vinculados a los proyectos URY 1856 y 1999), que se articula con las lineas de investigacién priorizadas por la
institucion. Sin embargo, resulta estratégico para la Institucion que este impulso inicial se canalice en los proximos
afios en un aumento importante de dicha oferta, incluyendo doctorados, que permita complementar estratégicamente
el alcance de escala comentado anteriormente sobre Ia oferta de pregrado, y de ese modo, posicione a la Institucion
en el medio desde su oferta de formacion avanzada. Desde luego, ello levanta preocupaciones y requerimientos
especificos asociados a criterios de aseguramiento de la calidad y las capacidades de investigacion que le dan
sustento, y nuevamente, como aquello se desarrolla en el marco de areas de estudio criticas. A esto se suma la
importancia de institucionalizar mecanismos de articulacion entre los distintos niveles formativos, lo que destaca den
la brecha del PFI: “a institucién debe seguir avanzando en la consolidacién de su oferta formativa, a través de la
puesta en régimen de la oferta actual, la apertura de nuevos programas de pregrado, la implementacién de programas
de posgrado y formacién continua bajo estrictos estandares de aseguramiento de calidad, y la articulacién de estos
con el mismo pregrado y en coherencia a las necesidades del medio”.

e Los puntos anteriores se vinculan transversal y estratégicamente a la necesidad Institucional de posicionarse a nivel
nacional, y con proyeccién mundial, como un polo de desarrollo cientifico en la Patagonia-Aysén, esto desde la forma
en que sus capacidades cientificas promueven una oferta formativa de impacto y excelencia. Esto se complementa
con el desafio en el PFI: “a nivel intemacional, es necesarnio posicionar de manera sostenida la institucién en el plano
de la Patagonia austral y a nivel continental, colocando en valor, a través de la docencia y la investigacion, el patrimonio
ambiental del territorio, reconocido a escala mundial como una ventaja comparativa. De esta forma se contribuira a
mediano y largo plazo posicionar a la regién de Aysén como un polo de conocimiento reconocido, promoviendo la
investigacién y la innovacion para el uso sustentable de sus recursos”.

e Finalmente, y en continuidad a iniciativas como el URY20991, los desafios planteados hasta ahora deben articularse
con un crecimiento sistematico del cuerpo académico, bajo estandares de aseguramiento de calidad bien definidos,
contribuyendo a abordar el desafio en el PFl: “se requiere avanzar en consolidar los mecanismos de apoyo al
desarrollo académico, que permitan establecer claustros académicos diversos, que respondan a los esténdares de
calidad pertinentes y que aporten a las capacidades académicas del SUECH, ademés de gestionar la informacién que
Sea necesana para establecer politicas en su crecimiento”.

Las distintas perspectivas descritas anteriormente permiten consolidar este proyecto con una naturaleza estratégica, por
cuanto busca impulsar y consolidar una etapa clave del desarrollo de la investigacién, innovacién y creacién en la
Institucion, articulando estos esfuerzos con un desarrollo complementario del postgrado, con proyeccién a mediano plazo
(en el contexto del PFI), y desde esta consolidacion, generar impactos hacia el pregrado, el posicionamiento y la vinculacion
_de la Universidad en el medio.

' b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional

Este proyecto se concentra como linea de accién central en el fortalecimiento de la calidad académica para la
formacién de pregrado, posgrado e investigacién, por cuanto busca consolidar un modelo en un sentido inverso al que
se nombra en la misma linea. Esto se refiere a que, como expectativa de grandes impactos de este proyecto, las brechas
y/o desafios identificados en el ambito de investigacion seran integralmente abordadas en esta iniciativa, permitiendo a la
Institucién establecer condiciones fundamentales para un postgrado con estandares de excelencia. Desde aquello, la
institucion contard con capacidades académicas consolidadas para desarrollar nueva oferta de pregrado en ambitos
desafiantes desde la perspectiva del aseguramiento de la calidad. En el alcance de la iniciativa, desde un fortalecimiento
sistematico de la investigacion, se avanzar4 hacia el disefio y consolidacién de un claustro académico
interdisciplinario, considerando la conjuncion de las areas de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud
(NITES). En este sentido, la Institucion busca proyectar estos ambitos desde el impacto y relevancia que tienen en el
medio regional, y como desde ello se proyecta al contexto nacional e internacional. Asi mismo, este desarrollo permitira
instalar las capacidades para generar y gestionar conocimiento de frontera, entre otros aspectos, la atraccion de recursos
humanos y financieros que permitiran abordar docencia disciplinar para las carreras de los departamentos y con ello
generar soluciones a los retos que demanda el territorio. EI mayor producto en esta Gltima linea corresponde a articular el
fortalecimiento de la investigacion institucional con arranque a un programa de doctorado interdisciplinario asociado
a NITES, apostando a que el mismo aporte y retroalimente dicha investigacion.

Naturalmente, en el avance mencionado existe un camino que recorrer, determinado por la hoja de ruta que propone este
proyecto. En este sentido, se reconocen dos lineas de actuacion estratégicas, empezando desde lo regional, pero
enmarcandose en lo internacional.
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Por un lado, consolida el compromiso de ofrecer una formacién de educacion superior de calidad internacional, con
perspectivas en lo profesional, y vislumbrando, ademas, posibilidades de contribuir, a partir de los ambitos investigativos
y de transferencia de conocimiento, al bienestar de la sociedad regional. Ello se logra desde un fortalecimiento de las
capacidades de investigacién del los/las investigadores/as, la consolidacion de equipos de gestién que les den
soporte en materia de productividad cientifica, desde los equipamientos para desarrollar una investigacién de
calidad refrendada a través de publicaciones y patentes; y desde un fortalecimiento decisivo en las capacidades
humanas en cuanto a claustros que realmente atiendan a los problemas regionales. La ambivalencia de poder
interactuar con estadios maduros en el pregrado, los estadios intermedios en postgrados, y los estadios avanzados en
investigacién de frontera, pero con una mirada en el impacto regional, permiten cerrar las brechas entre lo que realmente
la sociedad aysenina espera de la Universidad de Aysén y sus capacidades.

Por otro lado, y una vez consolidadas, o en vias de consolidacion, las aspiraciones de los habitantes de la region de Aysén
en cuanto a la formacion en educacién superior, se hace patente que la brecha a cerrar esta en una actividad investigativa
de los académicos que, de acuerdo a su potencial y a los objetivos de desarrolio de la region, influyan decisivamente en
el bienestar social. Si bien es evidente por las publicaciones y proyectos que los académicos han llevado a cabo, que su
compromiso con la region es total, se hace necesatio liberar de su actividad diaria, una parte docente, de manera
que se pueda llevar a cabo de manera fehaciente las posibilidades de incidir en el desarrolio de la regién. Ello, sin
desmedro de la calidad internacional de la parte educativa en primeros estadios formativos para los estudiantes. Asi, la
articulacién entre las Gltimas fases del pregrado, los postgrados en estadio intermedio, y la formacién avanzada
investigativa redundaran en establecer, con acierto, politicas publicas que vayan de acuerdo con los ODS (Objetivos del
Desarrollo Sostenible) y los OBV (Objetivos del Buen Vivir, critica constructiva de los ODS hacia la siguiente visién del
vivir de la sociedad en cuanto a lo personal, a lo social y a la integridad natural).

De esta manera, y considerando las dos aristas mencionadas, se interviene, conservando la calidad de la educacién
superior, en un estadio de madurez investigativa, donde cada accién e iniciativa es valorada en cuanto a su articulacion
con lo regional. Considerando los proyectos actuales, y ahondando en la colaboracién entre las diferentes direcciones (en
particular, la Direccién de Vinculacién con el Medio y la Direccion de Investigacion) se llevan a cabo investigaciones, que
cuentan con todas las garantias de talento humano, de equipamiento, y de colaboracion estudiantil de alto nivel (en
colaboracion con la Escuela de Pregrado; y la Escuela de Postgrado y Educacién Continua, ambas bajo la Direccion
Académica). Adicionalmente, la Direccién de Planificacién y Calidad da cuenta de la idoneidad de los procesos y la
Direccién de Administracién y Finanzas trabaja los aspectos administrativos y normativos.

Finalmente hay que relevar dos aspectos transversales que son: el adecuado rol que tienen las entidades de gobierno
regional en fa complicidad de esta iniciativa y la internacionalizacién de esta propuesta, y cémo desde ella se
logra un posicionamiento integral en el medio. De acuerdo con la Direccion de Vinculacion con el Medio, y con la
politica rectoral, se buscara y conseguira una definitiva comunién con los actores sociales. Ello puede servir de ejemplo
paradigmético en otras coordenadas geograficas, mostrandose a la region de Aysén como una buena practica que incluye
lo social, lo econémico y lo ambiental, bajo una guia basada en la investigacién universitaria. Asi, la universidad toma la
direccién como garante de una politica correcta, basada en la educacion de alto nivel y de la investigacion pertinente en
lo regional, pero de calidad internacional, en la cual los tomadores de decisiones pueden basar sus iniciativas de manera
solvente y transparente.

| ¢. Estrategias e impa'ctos esperados

Actualmente, fa vision modera internacional de la actividad académica, en sentido amplio, considera que ya no hay
fronteras, o estas son borrosas, entre las actividades misionales. Asi, toda actividad redunda en favorecer el aspecto
docente de excelente calidad, lo investigativo con sentido regional-social, y lo vincutante con la sociedad, y el respeto de
los ODS-OBV (Objetivos del Desarrollo Sostenible y Objetivos del Buen Vivir). Si bien lo anterior es claro, la realidad de la
Universidad de Aysén es que académicos con altas capacidades investigativas no han podido desarrollar ese aspecto
adecuadamente, debido a requerimientos docentes y de organizacién y liderazgo, de manera que no se pusiera en peligro
una formacion inicial de pregrado de calidad.

En este proyecto, se avanza hacia una optimizacion del talento de nuestros investigadores, que si bien siguen participando
en lo docente, podran desarrollar su labor desde lo investigativo, permeando su actividad hacia los caracteres formativos.
Asi, las estrategias 1, 2 y 3 van en ese sentido, haciendo provision de tiempos y espacios adecuados para la labor
investigativa.

e Estrategia 1 - fortalecimiento del cuerpo académico (OE3). La primera estrategia principal del proyecto tiene que
ver con la contratacion de académicos con un perfil balanceado en las funciones misionales. Esto permitira propender
a un equilibrio de las misiones, y un reequilibrio de las dedicaciones docentes - investigadoras. Por ello, con la
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contratacion de mas académicos (de tres misiones), se redistribuyen las actividades, equilibrandose, y se mejora la
dedicacion investigativa.

e Estrategia 2 - infraestructura y equipamiento (OE1). La segunda estrategia estd basada en la provision de un
espacio adecuado en cuanto al equipamiento investigativo, que incluye el disefio del nuevo edificio previsto en el Plan
Maestro (Etapa 3), y corresponde al de Innovacion y Transferencia de Tecnologia. Ademas de ese disefio, se
contemplan varias convocatorias de equipamiento especifico en las areas y lineas de investigacion priorizadas de la
Universidad de Aysén, en concordancia con las definidas por los departamentos, y las estratégicas de la Direccion de
Investigacion. De esta manera se dotarda de un espacio de investigacion adecuado para favorecer la produccion
cientifica, la innovacion y la transferencia de tecnologia pertinentes con la sociedad regional y de influencia de la
Universidad de Aysén.

e Estrategia 3 - asociatividad (OE1). En el area de influencia de la Universidad de Aysén (4mbito regional, &mbito
macrozonal y éambito binacional de la Patagonia argentina y chilena, se fortaleceran los procesos de
interinstitucionalidad y de internacionalizacion, con una estrategia definitiva de asociatividad. En lo regional, nuestros
colaboradores habituales se encontraran en el GORE (Gobierno Regional de Aysén), en el CIEP (Centro de
Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia), y en aquellas entidades que involucren procesos de innovacion, sean
del area publica o privada, en las areas de experticia de los académicos. En el ambito macrozonal, nuestro
entendimiento habitual lo encontraremos en la Universidad de Magallanes y el INACH (Instituto Nacional Antartico
Chileno), con los cuales ya tenemos en parte la asociatividad creada a raiz del proyecto NODO de la Macrozona
Austral. Finalmente, en el &mbito binacional, nuestros socios prioritarios seran las contrapartes universitarias de la
Patagonia argentina, con las cuales ya se ha iniciado una asociacion.

e Estrategia 4 - capacidades de gestion de la investigacion (OE2). La instalacién de un modelo de gestién para la
investigacion resulta fundamental como linea de trabajo del proyecto. En este sentido, se pretende dar una
conceptualizacion al ciclo de vida completo de la investigacion, desde la creacion, investigacion basica, hasta la
transferencia e innovacién. Con todo, este modelo se busca operacionalizar a través de articulaciones definidas desde
el disefio organizacional, y con la contratacion de equipos de gestion que apoyen integral y transversalmente las
necesidades de los/las investigadores/as de la Universidad.

e Estrategia 5 - sostenibilidad (OE4). La institucion reconoce la capacidad que tienen sus investigadores/as, y sus
contribuciones, para generar productos que tributen no solo a la produccién de conocimiento de alto impacto, sino
también a la sostenibilidad de la Universidad. En este sentido, el proyecto busca consolidar estrategias de articulacion
de la investigacién con la transferencia, la educacion continua y el desarrollo de servicios / consultorias que aporten a
las necesidades del medio y bajo la l6gica de la madurez tecnoldgica.

¢ Estrategia 6 - programa de doctorado interdisciplinario (OE5). Las distintas capacidades instaladas a través del
proyecto contribuiran a avanzar efectivamente en el disefio y despliegue de un programa de doctorado, que permitan
dar mayor fuerza y contexto a la articulacion del cuerpo académico con los procesos formativos, y en especial, en
como desde estos se genera ciencia con alto impacto. En particular, el enfoque interdisciplinario e integrador que
puede tener este programa en las areas NITES generara oportunidades Unicas a la Institucion de posicionamiento y
consolidacién. Con todo, en este enfoque siempre se busca cumplir con capacidades fundamentales de
aseguramiento de la calidad (exigencias de la ley 21.091) y gestion fundamental que el programa requiere
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Un primer aporte clave que entrega este proyecto al Sistema de Universidades Estatales (SUECH) es una experiencia
concreta, desde la mirada de una universidad estatal en proceso de instalacion, de un modelo inverso de desarrollo desde
la investigacion hacia el pregrado. Esta perspectiva ha sido visualizada y discutida de forma frecuente en la Institucion, y
desde la mirada externa, por cuanto es un hecho que la escala institucional y regional no perfila a la Universidad de Aysén
como una IES de un gran volumen de matriculas y que su accién se focalice en el pregrado. Luego, es relevante para
efectos de desarrollo y sostenibilidad que la institucion genere iniciativas que le permitan en el largo plazo destacarse y
consolidar productos desde su investigacion, y solo desde aquello, avance progresivamente hacia programas de postgrado
y pregrado. Este proyecto es un primer paso formal para avanzar en dicha légica, consolidando el instalado anhelo del
cuerpo académico en esta materia.

Por oftro lado, el proyecto posiciona las dreas NITES (Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacion y Salud) como eje de
trabajo y proyeccién en la macrozona desde lo que podra aportar la Institucion. Esto viene no solo a consolidar lineas
altamente priorizadas en las estrategias regionales y macrozonales de desarrollo, sino también viene a instalar nuevos
focos cientificos asociados a dichas prioridades. En ese sentido, este proyecto se vuelve una enorme oportunidad de
incentivar asociatividad, movilidad y trabajo colaborativo desde la Patagonia hacia Chile y el Mundo, y viceversa, en
especial con otras Universidades que son parte del SUECH. En este sentido, el proyecto apuesta a posicionar el sello
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formativo de los estudiantes que ingresen al postgrado de la Universidad de Aysén, pues crear este nicho investigativo
priorizara el trabajo desde y para el territorio. Esto aportara a sobresalir en las caracteristicas especificas de la regién y
que permiten aportar al SUECH por medio de la formacion de estudiantes, esta formacion supone aprender a investigar,
crear e innovar.

Este proyecto viene a contribuir con una serie de productos en materia de productividad cientifica, formacion avanzada,
transferencia, entre otros que son relevantes para posicionar et aporte que hacen las Universidades Estatales tanto en la
macrozona como en el pais. En la légica del modelo inverso que se quiere desarrollar, esto contribuye de forma relevante
a mejorar indicadores generales del sistema, a fortalecer experiencias en la materia, y a generar un polo de asociatividad
relevante en Aysén. Todo aquello permitira fortalecer, posicionar y consolidar la investigacién de frontera, en directa
articulacién con actores clave de la regién de Aysén, de la macrozona austral y de la Patagonia chileno-argentina, lo que
en el sentido de la misién de las Universidades Estatales planteado en la Ley 21.094 permitira consolidar a la Universidad
de Aysén en este rol.

Finalmente, y de forma concreta, este proyecto aportara y se retroalimentaré de las acciones desarrolladas en el marco
del Nodo de Ciencia Austral !, iniciativa en donde la Universidad de Aysén ha tenido participacion como actor fundacional,
en conjunto a la Universidad de Magallanes y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia. En este sentido,
el proyecto seré relevante para impulsar el quehacer cientifico en todos sus niveles desde la macrozona austral hacia el
resto del pais y el mundo.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Los resultados esperados pretenden aportar en el desarrollo de producci6n cientifica de alta calidad en las areas de interés
de la region y con transferencia de tecnologia hacia el sector productivo, social y cultural de Aysén. Estos resultados se
contextualizan en una produccién cientifica de alta calidad en las areas de interés de la region y con transferencia de
tecnologia hacia el sector productivo, social y cultural de Aysén, se vinculan de manera evidente, al dirigirse de manera
estratégica hacia los sectores esenciales regionales. Ejemplo de ello es el compromiso de instalar una Oficina de
Transferencia y Licenciamiento desde Ia Universidad para el medio. Con ello, al fortalecer de manera decidida los intereses
de ambito regional, se aporta también, por efecto domino, al desarrollo nacional, internacional y bicontinental, cuando se
considera la Patagonia como una regién natural argentino-chilena, y se incluye el territorio antartico.

Las mesas sectoriales impulsadas desde el proyecto de Educacién Superior Regional (ESR) 2021 se ven ahora
fortalecidas, y cobran una relevancia que trasciende el aspecto investigativo, al involucrarse definitivamente en la toma de
decisiones a nivel politico. La Universidad de Aysén se consolida como un actor clave de desarrollo de la regién, algo
deseado y afiorado por la sociedad aysenina. Los temas priorizados en este proyecto: Patrimonio Natural (agua, en todas
sus formas; suelos, agrocultura, bosques nativos, humedales, turberas etc.) y Cultural (antropologia, cultura patagonica),
el Mar, diferenciado del agua, visto como patrimonio natural que se conjuga con el aspecto economico-social, es decir,
enmarcado en el concepto de Maritorio; el Territorio Inteligente e Inclusivo, como una simbiosis entre las ramas de
ingenieria y lo social; la Salud Integral, incluyendo lo psicologico-mental y las carencias que se han venido perpetuando
en la regién en materia de medicina y atencién en salud.

Con lo descrito anteriormente se contribuye al desarrollo de una agricultura sustentable, basada en la agroecologia y sus
interacciones con el medio ambiente. Esto permitira enfrentar los desafios de la soberania alimentaria y los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS?) y los desafios energéticos (energias renovables de tipo fotovoltaico, edlico, y con la
incorporacién al hidrégeno de la mano de 1a regién magallanica, pionera en este ambito). Esas iniciativas van a tener un
impacto a mediano plazo pero también a largo plazo, incorporando a la regién de Aysén en el motor nacional, con el plus
de una visién sostenible del territorio, realmente disefiada y aplicada desde el conocimiento cientifico regional, y solidario
con el resto del territorio nacional.

! https://nodocienciaaustral.cl/ _
2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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5. Proyeccion y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes

Extensién de procesos de contratacién interna. En general, en funcién a los diagnosticos desarrollados en esta
misma iniciativa y a las experiencias en proyectos anteriores, la institucion podria incurrir en demoras en las
contrataciones por procesos administrativos. Considerando aquello, en esta propuesta se plantea la mayoria de las
contrataciones partiendo en el segundo semestre del primer afio de ejecucion, para dar tiempo suficiente a las
gestiones respectivas. Se coordinara con Direccion Académica para priorizar desde el semestre anterior al inicio del
proyecto. Asi mismo, es relevante destacar que el proyecto focalizado en esta convocatoria busca impulsar cambios
profundos que permitan agilizar estos procesos.

Dificultad para atraer talentos con competencias requeridas para las nuevas areas de gestion a instalar.
Existen perfiles asociados a la iniciativa que obedecen a competencias especificas y exigentes de resolver
exitosamente en conjunto en concursos. En el proyecto, esto se aborda reservando recursos especificos en la
propuesta para asegurar la contratacion de servicios de difusion de los concursos respectivos en medios de alta
visibilidad (ej.: peridédicos de alcance nacional), que permita tener el mayor alcance posible para los concursos a
organizar.

Procesos de licitacion en materia de infraestructura. Dentro del Objetivo Especifico 1 se considera el disefio de
un edificio de investigacion interdisciplinaria, que permita entregar condiciones de infraestructura en el futuro al cuerpo
académico y generar atraccion de talentos. Es sabido que este tipo de procesos, implementados a través de
licitaciones publicas, tienden a ser demorosos y técnicamente complejos. Estos elementos son abordados en el
proyecto de dos formas. Por un lado, a nivel de hoja de ruta, se da un espacio temporal suficiente desde el inicio del
proyecto para que el proceso pueda llevarse apropiadamente, esto desde la confecciéon de bases técnicas hasta la
implementacion de un contrato. Por otro lado, es relevante indicar que la Unidad de Infraestructura de la Institucion ya
tiene experiencias desarrolladas en materia de licitaciones para disefios, entre ellos los correspondientes al primer
edificio Aulario de la Instituciéon y proyecto de segundo edificio de investigacion y gestion, ambos en el contexto del
Plan Maestro proyectado.

Procesos de compra de equipamiento cientifico. Similar al punto anterior, hay riesgos de que existan demoras en
los procesos de compra de equipamiento cientifico y tecnolégico de alta especificidad. Al respecto, la institucion
pretende utilizar sus redes de colaboracion para retroalimentarse respecto a las mejores estrategias para adquirir este
tipo de equipamiento. Asi mismo, se disponen fondos de equipamiento de forma anual durante todo el proyecto, para
que, tanto el cuerpo académico instalado como el que se insertard, tenga acceso y condiciones apropiadas a
equipamiento para sus investigaciones. Asi mismo, es relevante destacar que el proyecto focalizado en esta
convocatoria busca impulsar cambios profundos que permitan agilizar estos procesos, incluyendo la modemizacion
tecnolégica de aspectos de gestion documental en flujos de trabajo.

Implementacién de doctorado interdisciplinario y acreditacién obligatoria. Sin duda, la implementacién de un
programa de doctorado representa un desafio central para la Institucion. Se ha visto en este proyecto la mejor
oportunidad de avanzar en la materia, especialmente en consideracién a los compromisos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional. Con todo, diversas exigencias emanadas desde la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) y desde la ley 21.091 reflejan la importancia de afrontar sistematicamente los desafios de disefio
relacionados con el programa. En términos de planificacion, se ha optado por visualizar su arranque a mediados del
transcurso del proyecto, lo que se promovera a través de la contratacion de su encargado/a de disefio y gestion, con
perfil académico, en etapas tempranas del proyecto. Asi mismo, se compromete al equipo de Aseguramiento de la
Calidad de la institucion a trabajar de cerca en este disefio, de manera que las exigencias externas se puedan abordar
de la mejor forma y con mirada externa. Finalmente, existira algiin grado de incertidumbre respecto a los criterios y
estandares finales que CNA existira en materia de doctorados. Sin embargo, con el proceso participativo realizado el
afio anterior, ya existen algunas ideas y proyecciones al respecto, 1o que permitird desde etapas tempranas del
proyecto ir avanzando en mecanismos normativos, curriculares, académicos y otros relevantes para el disefio y futura
implementacion de! programa.

b. 'Proyeccién y permanencia de resultados

El objetivo 4 de la iniciativa tiene relevancia especial en el tema de sostenibilidad, por cuanto busca consolidar
estrategias en materia de licenciamiento, educacién continua, servicios y consultorias, derivadas del
fortalecimiento de las capacidades de investigacion, que no solo contribuyan a los propdsitos de desarrollo de la
institucion, sino ademas a su sostenibilidad. Esto viene al caso articularlo con las capacidades de diversificacién de
recursos financieros que se esta proponiendo en el proyecto focalizado de nuestra Institucion.

Respecto a mecanismos de aseguramiento de la calidad, es importante destacar que en la planificacion de esta
iniciativa, las contrataciones asociadas a equipos de gestion se acompariia de estrategias de levantamiento de
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mecanismos de gestion y coordinacion, con el proposito de que estos instrumentos se proyecten y se dispongan
durante y posteriormente a la ejecucion del proyecto.

Respecto a la incorporacion de capacidades académicas, el proyecto apunta en sus focos a mejorar la productividad,
a través de la instalacion de perfiles académicos balanceados e instalando equipos de gestién que acomparien de
forma sistematica el trabajo de investigacion de los/las académicos/as. En este sentido, entendido como una inversion
en el core académico de la institucién, se busca generar productos notables que tengan impactos a largo plazo y que
mejoren los indicadores institucionales. Esto generara retribucién desde la perspectiva del posicionamiento, recursos
(ej.: aumento del Aporte Fiscal Directo - AFD) y vinculacién con impacto regional, lo que a nivel de redes permitira
acceder a fuentes de financiamiento alternativas desde origen regional. Con todo, es fundamental recalcar que el
nuevo cuerpo académico fortalecera y se instalara en el core de los actuales Departamentos Académicos, lo que, en
sinergia con el cuerpo académico existente, generara condiciones para dar sustento a un trabajo articulado y de
continuidad luego de terminado el proyecto, especialmente en la linea del programa de doctorado que se desarrollara.
Lo anterior contribuye a una permanencia sostenida en las redes de investigacién internacionales de excelencia,
en las cuales participara la Universidad de Aysén extendiendo su ambito de influencia tanto en investigacion y
formacion doctoral. Consecuentemente se hara mas relevante en el medio, con la posibilidad de seguir obteniendo,
en el futuro, mas estudiantes doctorales y méas proyectos de caracter nacional e internacional.

Respecto a equipamiento e infraestructura, se trata de bienes con proyeccién en la institucion, que se
complementan mutuamente. En este sentido, el disefio de una infraestructura es clave, por cuanto genera un producto
que permite acceder a diversas fuentes de financiamiento adicionales (ej.: fondos regionales) para la consolidacion
de obras. En este sentido, se ha manifestado el apoyo de actores regionales en esta materia, por lo cual abrira puettas
para dar continuidad al Plan Maestro Institucional. Asi mismo, estas iniciativas permitiran tener instalaciones
apropiadas para el equipamiento que se adquirira. Finalmente, cabe mencionar que si bien se desarrolla solo un
concurso de equipamiento cientifico y tecnolégico en el primer afio de este proyecto, se pretende financiar nuevos
fondos de la misma envergadura a través de recursos que se puedan canalizar en los proyectos de los siguientes
afios de la linea de Fortalecimiento Institucional.

Finalmente, lo relacionado con el doctorado interdisciplinario, es relevante sefialar que la hoja de ruta hacia su
disefio e implementacién considerara integralmente aspectos de aseguramiento de la calidad, tanto en la légica de los
mecanismos que deben ser formulados como en su claustro académico, que se compondra del cuerpo que
actualmente existe con los nuevos/as académicos/as que se incorporaran a través del proyecto. En este sentido, que
el doctorado sea interdisciplinario es una estrategia clave para asegurar su sostenibilidad, pues representa una vision
institucional de trabajo articulado entre los distintos departamentos, y tributa de manera equitativa y coherente con
cada uno de sus propositos. Esto permitira que los distintos esfuerzos que hacen todos los departamentos en sus
areas especificas, al mismo tiempo contribuyan y retroalimente esta propuesta de caracter institucional. Asi mismo,
se espera que al finalizar el financiamiento, el doctorado se encuentre acreditado o adportas de este proceso, esto
permitira aportar a su sostenibilidad.
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Il EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

| Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional ~ Cargo/Rol en proyecto

Natacha Pino Rectora - Representante Institucional

- Coordinador Estratégico Proyecto
- Coordinador Estratégico OE1

- Coordinador Estratégico OE2

- Apoyo Estratégico OE3

- Coordinador Estratégico OE4

- Apoyo Estratégico OE5

Gerard Olivar ' Director de Investigacion

- Coordinador Estratégico OE3
Aldo Villalén Director Académico - Apoyo Estratégico OE4
- Coordinador Estratégico OES

. . ) . . - Apoyo Estratégico OE1
Miguel P D de Vinculacio | Med

iguel Pérez irector de Vinculacion con el Medio (s) - Apoyo Estratégico OE4
Boris Lopez Director de Administracién y Finanzas - Apoyo Estratégico OE1

Director  de Planificacion y | - Apoyo Estrategico OE2

Enrique Urra Aseguramiento de la Calidad - Apoyo Estratégico OE5

Equipo Ejecutivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto

Jefe de Planificacién y Coordinacion

io Montenci .
Claudio Montencinos Institucional

- Coordinador Institucional (UCI)

- Coordinadora Ejecutiva Proyecto
Andrea Foessel . Profesional Direccion de Investigacion - Coordinadora Ejecutiva OE1
Coordinadora Ejecutiva OE4

- Apoyo Ejecutivo OE1

Michelle Lezana Profesional Direccion de Investigacion | ~ ﬁgg;g Ej:gtﬁ:zg 8E§
- Apoyo Ejecutivo OE4
Alejandra Parada Profesional Direccién de Investigacion - Coordinadora Ejecutiva OE2
Marco Uribe Jefe de Unidad de Infraestructura - Apoyo Ejecutivo OE1
Julia San Martin Jefa de Escuela de Pregrado :ﬁzzzz Z:ﬁﬂ::z ggg
Guillermo Prado Profesional Mejoramiento Curricular - ﬁzzzz E::iﬂ:::g SE:
Michelle Pantarrieu Encargada de Educacién Continua - Apoyo Ejecutivo OE4
Nataly Pérez Encargada de Postgrado - Coordinadora Ejecutiva OE5 |

13



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Luis Carrasco

Jefe de Aseguramiento de la Calidad y

Analisis Institucional. - Apoyo Ejecutivo OES

Daniela Fernandez

Jefa de Desarrollo de Personas - Apoyo transversal en proyecto.

Johnny Valencia Jefe Depto. Ciencias Naturales y |- Colaboracion académica 4reas
ohnny va Tecnologia inteligencia / Territorio

. - Jefe Depto. Ciencias Sociales y |- Colaboracion académica area
Sergio Martinic Humanidades Educacién

Rodrigo Valenzuela

- Colaboracién académica area

Jefe Depto. Ciencias de la Salud Salud

Felipe Zuiiga

- Colaboracién académica area
Naturaleza

Jefe de Carrera Agronomia

2. Identificaciéon de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas ?

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion
del proyecto

Unidad de Planificacion vy
Coordinacion Institucional

- Actia como UCI

Unidad de Desarrollo de la
Investigacion

- Coordinador ejecutivo proyecto.

Area de Desarrollo Académico

- Coordinador ejecutivo OE3

Unidad de Innovacidn, Tecnologia
y Transferencia

- Coordinador ejecutivo OE4

Unidad de Postgrado y Educacién
Continua

- Apoyo ejecutivo OE4
- Coordinador ejecutivo OE5

Unidad de Infraestructura

- Apoyo ejecutivo OE1

Calidad y Analisis Institucional

Escuela de Pregrado - - Apoyo ejecutivo OE 3y OE5
Unidad de Aseguramiento de la | Apoyo ejecutivo OE5

Departamento de Ciencias

Naturales y Tecnologia

Departamento de Ciencias

Sociales y Humanidades

Departamento de Ciencias de la
Salud

Participacion transversal proyecto:

e Retroalimentar de forma vinculante en las definiciones claves asociadas a los
mecanismos que se desarrollaran durante el proyecto.

« Participar de forma activa en las articulaciones necesarias para avanzar en la
implementacién del proyecto, y en donde la mirada académica sea relevante.

« Entregar los lineamientos que seran relevantes a las materias de desarrollo
académico que puedan incidir en los resultados del proyecto.

e Asumirla gestion de temas especificos de sus respectuvos departamentos, y que
se articulen con el despliegue de la iniciativa.

3 En el caso de Unidades no académicas, los roles aca descritos hacen referencia al modelo de gestion de la seccién 3.
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3. Capacndades mstltucmnales y gestlén del proyecto

Respecto a la tabla del punto 1, la Universidad de Aysén implementa para proyectos DFlen dos contextos Por un lado en
lo que se refiere a los roles asociados a la ejecucién del proyecto en formulacion:

e Coordinador ejecutivo del proyecto: componente tactico de la Institucién (ej.: unidad, departamento, carrera) que
se encarga de la ejecucion e implementacion efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del
logro desde la mirada operativa del Objetivo General del proyecto y corresponde a la linea de mando principal del
proyecto.

e Coordinador estratégico del proyecto: componente estratégico de Ia Institucion (ej.: direccién) que ejerce una
supervision de alto nivel sobre el desarrollo completo del proyecto y de su Objetivo General. Respecto al coordinador
ejecutivo del proyecto, el coordinador estratégico debe ser la estructura de la cual depende.

¢ Coordinador ejecutivo de Objetivo Especifico: similar al coordinador ejecutivo del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero se encarga de gestionar la ejecuciéon e implementacion efectiva de un Objetivo Especifico
particular del proyecto. Este actor sera el encargado de que sean satisfechos los Resultados Esperados del proyecto
que estan asociados a dicho Objetivo Especifico.

e Coordinador estratégico de Objetivo Especifico: similar al coordinador estratégico del proyecto en términos de
nivel organizacional, pero que ejerce una supervision de alto nivel sobre el desarrollo de un Objetivo Especifico
particular del proyecto. Respecto al coordinador ejecutivo de dicho Objetivo, el coordinador estratégico debe ser la
estructura de la cual depende.

e Apoyo ejecutivo de Objetivo Especifico: similar a coordinador ejecutivo del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero lo que hace es ofrecer un soporte particular al desarrollo del Objetivo Especifico, en virtud de sus
funciones y capacidades institucionales.

e Apoyo estratégico de Objetivo Especifico: similar a coordinador estratégico del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero lo que hace es supervisar el soporte que entrega un apoyo ejecutivo particular en el Objetivo
Especifico, siendo dicho apoyo su dependencia directa.

Respecto a los roles asociados a la coordinacion y seguimiento del proyecto en formulacién:

e Coordinador Institucional (UCI): corresponde al componente tactico-estratégico de la Institucion que vela por el
desarrollo integral de todos los proyectos institucionales en la Universidad, y que funciona como contraparte oficial de
Mineduc para comunicacién y gestiones en dicho contexto. Actualmente este rol se desarrolla en la Unidad de
Planificacién y Coordinacion Institucional de la Universidad. En este sentido, el Coordinador Institucional se relaciona
transversalmente con los distintos roles de ejecucion de los proyectos, especialmente con los coordinadores ejecutivos
y estratégicos de proyecto y de Objetivos Especificos, para delegar en ellos el desarrollo apropiado de las iniciativas.

e Analista de Coordinacién Institucional: corresponde al actor operativo de seguimiento y control de los proyectos

- institucionales, respondiendo directamente al Coordinador Institucional y a sus necesidades de delegacién en la
materia. Corresponde a la linea de supervision central del proyecto. Estos/as Analistas son parte del equipo operativo
de la Unidad de Planificacion y Coordinacioén Institucional. Un/a solo/a Analista generaimente aborda la coordinacion
de un subconjunto de todos los proyectos institucionales actualmente en ejecucion, y eventualmente, de algunos de
sus Objetivos Especificos. Los/as Analistas también dan soporte operativo a todos los mecanismos de coordinacion y
a las formalidades de emision de requerimientos requeridas por Mineduc para la planificacion, ejecucion y rendicion
de los proyectos.

Las articulaciones descritas se implementan operativamente a través de los siguientes mecanismos:

e Reuniones de seguimiento periédico entre analistas de coordinacion institucional con coordinadores ejecutivos y,
en algunos casos, apoyos ejecutivos de los proyectos.

e Reuniones periédicas entre el coordinador ejecutivo de 12 iniciativa y los coordinadores ejecutivos de cada objetivo
especifico, para efectos de asegurar el cumplimiento de los objetivos y el control estratégico de la iniciativa.

o Reuniones periédicas e internas entre Direcciones y sus unidades, para efectos de hacer un seguimiento de la
implementacion de los compromisos correspondientes a cada actor involucrado en la iniciativa, en concordancia
a la articulacién que se realice con el coordinador ejecutivo de la iniciativa.

e Instancias periédicas de retroalimentacion sobre avances y definiciones del proyecto entre el equipo Directivo y
el equipo ejecutivo del proyecto, para abordar brechas de avance y establecer estrategias remediales.

¢ Reuniones periddicas entre Direccion de Investigacion y Departamentos académicos, para efectos de articular
apropiadamente propositos académicos de la iniciativa.

En lo que respecta a mecanismos especificos de monitoreo y evaluacién de procesos y de resultados y mecanismos

de mejora continua, se destaca:

e Sera la Unidad de Planificacién y Coordinacion Institucional la encargada del monitoreo de la iniciativa a través del
seguimiento mensual en base al formato de informe de avance preestablecido por el Ministerio de Educacién, ademas
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entregara los insumos para que los equipos vayan registrando las actividades mensuales proyectadas para el logro
de los hitos.

e Articulacién entre disefio de planificacién de proyecto y acciones planificadas en el Plan Operativo Anual de la
Institucion (POA). Luego, las analistas de Planificacion y Coordinaci6n Institucional procuran que el seguimiento del
POA se realice en sintonia a los productos y resultados de los proyectos DFI que puedan estan relacionados.

e Generacion de indicadores de avance (completitud en tiempos comprometidos) y logro (completitud de compromisos
independiente de la oportunidad). Asi mismo, el coordinador ejecutivo de la iniciativa sometera a analisis cuantitativo
y cualitativo, de forma periédica, sus indicadores de proceso y de resultados

e Articulacion a nivel de seguimiento con otros proyectos MINEDUC y con las actividades de esta iniciativa, en especial:
o URY 1999, para establecer articulaciones con el desarrollo de las lineas de investigacion.
o URY 20991, para establecer articulaciones con mecanismos de desarrollo académico.
e URY 20992, para establecer articulaciones con el despliegue de Centros y su actividad cientifica.

s URY 2195, para establecer articulaciones con las iniciativas académicas asociadas a la tematica de
sustentabilidad.

En particular, desde la Direccién de Investigacion, existe un equipo que, si bien es reducido, cuenta con las habilidades
para desarrollar este proyecto. Es esencial incorporar mas profesionales en las diferentes unidades que complementen la
capacidad disponible. Asi, con el liderazgo de la Direccién, se coordinan la unidad de Gestion de proyectos, la unidad de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia y la unidad de Difusion y Divulgacién de la Investigacién. El proyecto fortalecera
proporcionalmente las tres unidades, de manera que la implementacion de las actividades se lleve a cabo con éxito. En
particular, fa Unidad de Gestién de Proyectos cuenta con dos profesionales que actualmente gestionan las solicitudes de
los académicos responsables, generando los documentos necesarios y respaldando la actividad administrativa y financiera
de los proyectos de investigacion de caracter nacional y regional. Por su parte, la Unidad de Innovacion y Transferencia
de Tecnologia cuenta con una profesional calificada que lidera el 4rea, teniendo bajo su responsabilidad, entre otros, el
Fablab, que ha resultado una herramienta de innovacion relevante para la region, asi como el Observatorio laboral, que
proporciona datos y analisis en el area. Finalmente, en el area de Difusién y Divulgacion de la Investigacion, se cuenta
con una profesional que, por una parte, proporciona datos cuantitativos sobre publicaciones, proyectos y demas
actividades investigativas del cuerpo académico y, por otra parte, junto al area de Comunicaciones y de Cultura de la
Direccidn de Vinculacién con el medio, se articula para la difusion de la investigacion en la sociedad.

La unidad de Gestién de proyectos se articula con los académicos responsables de la parte técnica de los proyectos, y
con los administrativos contratados en ellos, para dar soporte a toda la administracion de los mismos, verificar
procedimientos, dar avales y enlazarse con la parte de administracion y finanzas de la Universidad. Por otro lado, la unidad
de difusion y divulgacion de la investigacion se articula, como ya se menciond, con la Unidad de Comunicaciones de la
Direccion de Vinculacién con el Medio, y ambas directamente con los académicos para visibilizar las investigaciones en el
medio. Finalmente, la Unidad de Innovacion y Transferencia de Tecnologia se comunica con el FabLab, que tiene un
responsable profesional experto en disefo industrial, y el Observatorio Laboral. También se articula con actores regionales
en el ambito productivo y social para vislumbrar posibles acciones e iniciativas conjuntas con la Universidad de Aysén.

16



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer las capacidades académicas y de gestion de la investigacion en la
Institucion, mejorando sus condiciones de desarrolio, su articulacion interna,
su productividad cientifica y la transferencia, de manera que la universidad
pueda posicionarse en el medio y contribuir desde su actividad cientifica en
los ambitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacién y Salud (NITES),
estableciendo a la vez condiciones institucionales para implementar un
doctorado interdisciplinario en dichas materias.

ﬁ Objetivo especifico N° 1

Mejorar la disposicion de recursos y oportunidades para la investigacién
en la Institucion, de forma que el cuerpo académico actual y venidero
potencie su productividad con orientacién interdisciplinaria y foco en
patentamiento y transferencia hacia el ambito social y productivo, de forma
articulada con actores clave de la regiéon de Aysén, de la macrozona austral
y de la Patagonia chileno-argentina como contexto internacional.

. Unidad responsable

Unidad de Desarrollo de la Investigacion

Resultad Plazo de _
Actividades esultados o cumplimiento Medios de verificacién
productos ~
(semestre/afo)
1. Definir criterios institucionales para la
evaluacién de capacidades en materia de
equipamiento, infraestructura y asociatividad R1: Brechas en
nacional, con proyeccién internacional, para la torno a
investigacién. capacidades de
; equipamiento, de
2. Levantar antecedentes en conjuntoalos infraestructura y Documento de diagnéstico
departamentos académicos y equipos de gestion | a¢qciatividad en cuantitativo y cualitativo, entregado
para evaluar necesidades y brechas enmateria | 55606 2 1a Sem 2/ Afio 1 por Unidad de Desarrollo de Ia
de capacidades para la investigacion. investigacion Investigacion.
3. Establecer proyeccion inicial de capacidades para el cuerpo
requeridas en el marco de la iniciativa. académico
instalado,
4. Presentar y retroalimentar proyeccion diagnosticadas.
desarrollada con actores claves de la institucion,
incluyendo departamentos académicos.
1. Disefiar bases para concursos anuales e
internos de equipamiento cientifico y tecnolégico
para cuerpo académico instalado.
2. Ejecutar y adjudicar concursos internos de Zze.nltsigz:f;mlento . .
equipamiento cientifico y tecnol6gico. tecnolégico inicial Informe de adquisicion y despliegue
— - - ara el cuerpo Sem 1/ Afio 2 de equipamiento glentlﬁco avanzado,
3. Adjudicar y poner en marcha equipamiento P démi P entregado por Unidad de Desarroilo
cientifico y tecnolégico adjudicado. ianc:tala'?lloc,o de la Investigacion.
4. Arrancar estrategia de seguimiento, reporte y fortalecido.
evaluacién de avances sobre uso de
equipamiento cientifico y tecnolégico para
iniciativas de investigacion.
1. Consolidar y formalizar alianzas con actores R3: Estrategia
claves para la investigacién de la regién y parala
macrozona, incluyendo GORE Aysén, CIEP, asociatividad en Documento con plan de trabajo,
UMAG y el Instituto Chileno Antartico (INACH). investigacién a acciones y mecanismos de
nivel regional, en Sem 2/ Afio 2 asociatividad de la estrategia,

2. Consolidar y formalizar alianzas con actores
claves para la investigacion de la Patagonia

. : g austral y de la Investigacion.
argentina y otros colaboradores internacionales binacional de la
desde las oportunidades identificadas Patagonia

la macrozonal

entregado por Unidad de Desarrollo
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3. Confeccionar diagnéstico interinstitucional de

chileno-argentina,

desafios de investigacién e innovacién y que disefiada.
tengan alcance e impacto en la region, en la
macrozona austral y en [a Patagonia chilena-
argentina.
4. Confeccionar y validar con actores académicos
hoja de ruta para implementar la asociatividad
con actores claves identificados mediante
iniciativas cientificas.
1. Levantar antecedentes y necesidades en
conjunto a deptos. académicos respecto a
infraestructura para investigacion
interdisciplinaria. R4: Nueva . B
2. Disefiar, ejecutar y adjudicar licitacion técnica | infraestructura Disefio final de edificio en campus
sobre desarrollo de disefio de infraestructura para | para Sem 2/ Afio 3 flutht)_ Paf% 3|P€to'f9:f |qstlglaq|ones de
investigacién interdisciplinaria. ; ivani em 0 investigacion interdisciplinaria,
& i !nvest'l ga.cu‘Sn . entregado por Unidad de

3. Ejecutar plan de trabajo de disefio de interdisciplinaria, Infraestructura.
infraestructura acorde a licitacion adjudicada. disefada.
4. Diseftar hoja de ruta para proyeccién de obras
y plan de riesgos institucionales en proyecto de
construccion.
1. Evaluar periédicamente uso e impacto sobre
productividad de equipamiento cientifico
actualmente instalado.
2. Analizar nuevos requerimientos y orientaciones
para fortalecimiento de equipamiento cientifico RS: Equi ient
existente desde evolucién del claustro : Equipamiento
académico. cientifico y

- tecnolégico Informe de adquisicién y despliegue
3. Diseffar bases para nuevo concurso de avanzado con de equipamiento cientifico avanzado,
equipamiento cientifico y tecnol6gico para cuerpo Sem 2/Afo0 3 -

. o enfoque entregado por Unidad de Desarrollo
académico NITES, con foco en su aplicacion , isciolinari de la Investigacion
interdisciplinaria. interdisciplinario :

en NITES,
4. Ejecutar y adjudicar concursos internos de fortalecido.
equipamiento cientifico y tecnolégico.
5. Arrancar estrategia de seguimiento, reporte y
evaluacion de avances sobre uso de
equipamiento cientifico y tecnolégico para
iniciativas de investigacion.
1. Redisefio y licitacién de construccién bajo Rd.b:
nuevos pardmetros y escenario institucional, Infraestructura
articulado con necesidades especificas de cuerpo | fundacional
académico emergente. i itari
9 - Umve;?nta:a;‘ Reporte de obras de infraestructura
2. Construccién de obras fundacionales de cuyo ciseno ha Sem 2/ Afio 4 fundacional, entregado por Unidad de
edificio 1, Universidad de Aysén sido gestionado Infraestructura.
con otras ]
3. Puesta en marcha y despliegue de cuerpo iniciativas
académico en instalaciones para el desarrollo de | jnstitucionales,
funciones misionales. construida.
1. Disefiar e implementar iniciativas de creacion,
investigacion, innovacion y transferencia piloto,
de colaboracion regional, macrozonal y R6: Productividad
binacional, en el marco de colaboraciones con orientacién Informe de resultados cuantitativos y
priorizadas y utilizando capacidades fortalecidas interdisciplinaria cualitativos en materia de
en el marco de esta iniciativa. y foco en productividad con orientacion
tentamiento interdisciplinaria y foco en
2. Generar productos de creacién, investigacion, patentamiento y Sem 2/ Afio 4 I iscipinana y

innovacion y transferencia, con particular foco en
la investigacion interdisciplinaria y articulada con
colaboraciones estratégicas del medio.

3. Recopilar y sistematizar antecedentes, datos,
indicadores y otros elementos de reporte
respecto a iniciativas implementadas, enfocadas

transferencia
hacia el ambito
social y
productivo,
aumentada.

patentamiento y transferencia hacia
el ambito social y productivo,
entregado por Unidad de Desarrollo
de ia Investigacion.
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en medicién de impacto, productividad y foco
interdisciplinario.

4. Generar diagndstico respecto a impacto del
fortalecimiento de capacidades de investigacion
interdisciplinaria en la productividad con
orientacion interdisciplinaria y foco en
patentamiento y transferencia hacia el &mbito
social y productivo, con énfasis en materias
NITES.

Objetivo especifico N° 2

- | Fortalecer las capacidades de apoyo funcional y metodolégico para el
desarrollo de la investigacion, que permitan mejorar sistematicamente el
| soporte a la produccion, difusién y divulgaciéon de la ciencia desarrollada
desde la Institucion, con particular foco en su impacto interdisciplinario.

Unidad responsable

Unidad de Desarrollo de la Investigacion

Plaio de

Actividades Rt cumplimiento |  Medios de verificacion
_ B (semestre/afio)

1. Disefiar el perfil de profesional para dar
soporte a la transferencia y propiedad intelectual.
2. Disefiar el perfil de profesional para dar R1: Equipo de gestién
soporte a la difusién y divulgacién cientifica. de la investigacién que

. . o entrega soporte al Actas de contrataciones de
%s[t)i;zec:lira(?lp‘;er;ﬁ :a?:o:r:)?t"es ti?\sﬁui(i)gr:illn:lcwn quehacer cientifico de Sem 2/ Afio 1 profesionales, entregado por

royecto la institucién, y de Unidad de Desarrollo de
proyecto. capacidades para Personas.
4. Desarrollar concursos publicos para cubrir los | gestionar la iniciativa,
cargos. fortalecido.
5. Efectuar induccién de personas seleccionadas
y coordinacién en e! marco de la iniciativa.
1. Disefiar mecanismos sistematicos de apoyo al
cuerpo académico en materias de publicacion,
formulacién e implementacion de proyectos,
licenciamiento, transferencia, difusion y
divulgacién cientifica.
2. Formalizar procesos de investigacién que th: N:ecgnis‘;nos y
contextualicen la aplicaciéon de mecanismos estrateglas de Documento que detalla los
disefiados. as:c:mpgtf!amuinto componentez y mecanismos
sistemaético al cuerpo - .
3. Establecer indicadores de eficiencia de los académico en el Sem 1/Afio 2 jiss‘;‘;;;ggz aeﬁ?eesgaa;egc;fs
procesos de apoyo al quehacer cientifico y su desarrollo de sus Di i d Invgsti agi on
relacién en el impacto sobre fa productividad, investigaciones, reccion de 9 ‘
incluyendo atraccion de actores clave del medio disefiadas.
para canalizar financiamiento de iniciativas de
investigacion a desarrollar desde la Universidad.
4. Presentar y retroalimentar mecanismos
desarrollados con actores claves, en particular
departamentos académicos.
1. Construir plan de despliegue y modernizacion R3: Mecanismos de
tecnolégica de mecanismos institucionales para | evaluacién y Documento que detalla los
dar soporte al quehacer cientifico. retroalimentacion del componentes y mecanismos
Sem 2/ Afio 2 asociados a las estrategias

2. Aplicar mecanismos de soporte al quehacer
cientifico en articulaciéon con actividades
desplegadas en esta iniciativa.

quehacer cientifico en
la institucién, con foco
en el impacto del

disefiadas, entregado por
Direccién de Investigacion.
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3. Levantar datos e informacién periédicamente
que permita evaluar la eficiencia de los procesos
de soporte al quehacer cientifico.

4. Evaluar mecanismos disefiados y aplicar’
mejoras en funcién a resultados obtenidos.

enfoque
interdisciplinario,
desplegados y
evaluados.

1. Disefiar estrategia de evaluacién del impacto
de los procesos de soporte al quehacer cientifico
sobre la productividad del cuerpo académico.

2. Evaluar periédicamente impactos del soporte al
quehacer cientifico en base a retroalimentacion
desde el desarrollo de los procesos asociados.

3. Elaborar diagnéstico institucional sobre
resultados de! mejoramiento de las capacidades
asociadas al soporte del quehacer cientifico, en el
marco de esta iniciativa y estableciendo un foco
particular con el impacto de iniciativas de
naturaleza interdisciplinar.

4, Presentar y retroalimentar diagndstico con
actores claves de la Institucién, en particular
departamentos académicos.

R4: Soporte a la

produccién, difusién y

divulgacién de la

ciencia desarrollada en

la Institucién, con

particular foco en su

impacto
interdisciplinario,

mejorado cualitativay

cuantitativamente.

Sem 2/ Afio 3

Informe de resultados

cuantitativos y cualitativos en

| materia del soporte a la
produccién, difusién y
divulgacién de fa ciencia

- desarrollada en la Institucion,
con particular foco en su impacto
interdisciplinario, entregado por
Unidad de Desarrollo de la
Investigacion.

| Objetivo especifico N° 3

Contratar investigadores e investigadoras de disciplinas y planes de
| desarrollo convergentes, en el marco de un claustro académico en
materias NITES, logrando posicionar en el medio las capacidades
académicas institucionales con orientacién interdisciplinaria.

Area de Desarrollo Académico

' Unidad responsable

Resultad Plazo de
Actividades esuftacos 0 | cumplimiento Medios de verificacion
productos _
(semestre/ano)
1. Disefiar el perfil de académico/a que gestione
la instalacion de claustro NITES y disefio de .
futuro programa de doctorado, ademas que forme | R1: Académicola
parte del mismo claustro. para el disefio y ta )
gestién del Sem 1/ Afio 1 Actas de contratacién, entregado por
2. Desarrollar concurso publico para cubrir el claustro Unidad de Desarrollo de Personas.
cargo. académico NITES,
- X 3 instalado.
3. Efectuar induccién de persona seleccionada y
coordinacién en el marco de la iniciativa.
1. Levantar 4reas y subareas de desempefio en
el contexto NITES para contextualizar el
fortalecimiento del cuerpo académico, con
orientacion interdisciplinaria y en articulacién con
necesidades del medio. . ’
R2: Areas
2. Definir criterios de priorizacién de areas y especificas, plan : .
subdreas clave para proyectar claustro de trabajo y Actualizacién de especificacién de
académico en NITES. proyeccion de lineas y areas de investigacion
- claustro para Sem 2/Afio1 . | institucional, incluyendo proyeccién
3. Presentar y retroalimentar propuesta de investigacién * | en NITES, entregado por Direccion
priorizacién de 4reas y subareas NITES clave con | jnterdisciplinaria de investigacion.
actores de la Institucién, en particular en NITES,
departamentos académicos. disefiados.
4. Construir proyeccion de claustro académico
NITES desde priorizacion definida, en articulacion
con criterios y estandares de aseguramiento de
calidad. ' :
1. Disefiar perfiles de académico/as para la R3: Claustro Sem 1/ Afio 2

instalacion fundacional de claustro NITES.

académico inicial
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2. Desarrollar concursos publicos para cubrir
cargos.

3. Efectuar induccién de personas seleccionadas
y coordinacién en el marco de la iniciativa.

4. Consolidar planes de desarrolio de cada
académico/a contratado, en vinculacion a claustro
NITES y a iniciativa en desarrollo.

NITES,
desplegado.

Actas de contrataciones de
profesionales, entregado por
Unidad de Desarroilo de Personas.

1. Disefiar perfiles de académico/as para el
fortalecimiento y consolidacion fundacional de
claustro NITES.

2. Desarrollar concursos publicos para cubrir
cargos.

3. Efectuar induccion de personas seleccionadas
y coordinacién en el marco de la iniciativa.

4. Consolidar planes de desarrollo de cada
académico/a contratado, en vinculacién a claustro
NITES y a iniciativa en desarrollo.

R4: Claustro
académico NITES,
fortalecido.

Sem 1/Afio 3

Actas de contrataciones de
profesionales, entregado por
Unidad de Desarrollo de Personas.

1. Elaborar estrategia institucional para articular
académicos/as de claustro NITES con actores
claves del medio, en el marco de colaboraciones
y asociatividad establecida en la iniciativa.

2. Planificar y desarrollar iniciativas de
investigacion, innovacién y transferencia
tecnolégica que desplieguen capacidades
académicas NITES en el medio regional,
macrozonal y binacional Argentina-Chile.

3. Sistematizar antecedentes y evidencias sobre
el despliegue del quehacer académico del
claustro NITES, sobre la percepcion de su
impacto y sobre su posicionamiento desde
actores claves del medio.

4. Evaluar y presentar resultados sobre
posicionamiento y alcance de accién del claustro
NITES en el medio, con foco particular en el
impacto de su orientacion interdisciplinaria.

RS: Investigacion
interdisciplinaria
desde el claustro
NITES,
posicionada en el
medio.

Sem 2/ Afio 4

Informe de posicionamiento de
claustro NITES en medio regional,
macrozonal y en Patagonia chileno-
Argentina, entregado por Unidad de
Territorio.

Objetivo especifico N° 4

Disefiar propuestas e iniciativas conducentes a la generacion de
transferencia tecnolégica, educacién continua, servicios y consultorias
especializadas, de forma articulada con el cuerpo académico y en sintonia
a areas de investigacion NITES, que permitan avanzar a la madurez
tecnolégica * desde la actividad cientifica de la Universidad de Aysén.

Unidad responsable

Unidad de Innovacién, Tecnologia y Transferencia

intelectual.

temprana de los

Resultad Plazo de
Actividades esultados o cumplimiento Medios de verificacion
productos .
(semestre/afio)
1. Elaborar, desde |la Unidad de Innovacién y R1: Estrategia Documento de estrategia para
Transferencia, una estrategia que haga institucional para impulsar area de licenciamiento y
protecciéon temprana de los resultados impulsar [a Sem 1/ Afio 2 transferencia, entregado por Unidad
susceptibles de licenciamiento y proteccién proteccién de Innovacioén, Tecnologia y

Transferencia

* Madurez tecnoldgica hace referencia a los niveles que dan cuenta del nivel de desarrollo y transicién de las tecnologias
que son centro del quehacer cientifico, desde su investigacién basica hasta su aplicacion evidenciada en entornos

operacionales.
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2. Realizar diagnéstico contextual respecto a resultados
oportunidades emergentes de oferta de servicios | Susceptibles de
y consultorias especializadas, y cruce con 4reas | licenciamientoy
tematicas vinculadas a investigacion del cuerpo proteccién
académico. intelectual,
disefiada.

3. Asesorar técnica y metodolégicamente al
cuerpo académico en propuestas especificas de
licenciamiento, transferencia, servicios y
consuitoria, utilizando capacidades instaladas en
el equipo de investigacion.

4. Establecer criterios de priorizacion y
evaluacién de propuestas para su desarrollo.

5. Priorizar y retroalimentar con cuerpo
académico propuestas para su despliegue.

1. Evaluacién técnica de capacidades requeridas
para la instalacion de la oficina.

2. Disefio de mecanismos normativos y R1.b: Oficina de Decreto que formaliza Oficina de

evaluativos para el funcionamiento de la oficina. I_ransfc_arer!clzlty Sem 1/ Afio 3 Transferencia y Licenciamiento,
icenciamiento,

3. Disefio y presentacion de propuesta de instalada. entregado por Secretarfa General.

institucionalidad a actores claves.

4. Validacién y formalizacion de oficina.

1. Realizar diagnéstico contextual respecto a
necesidades del medio en torno a educacion
continua y cruce con areas tematicas vinculadas
a investigaciéon en NITES.

2. Establecer plan de trabajo con cuerpo

académico y equipos de gestion que permita R2: Oferta de Programas de iniciativas en

establecer hoja de ruta sobre programas educacion educacion continua (diplomado,

especificos a implementar, junto al soporte continua, cursos, etc.), gestionados y

institucional, asociaciones y los recursos que articulada con Sem 1/ Afio 4 articulados con capacidades de

requieren. . investigacion en cuerpo académico NITES, entregado
el contexto de por Unidad de Postgrado y

3. Disefiar primeros programas de educacion NITES. Educacién Continua.

continua, de forma piloto, al alero de la hoja de
ruta establecida.

4. Ejecutar iniciativas de educacioén continua
planificadas con cuerpo académico y equipos de
gestion en articulacién a areas NITES.

1. Levantar datos e informacién periédica sobre
iniciativas de transferencia, licenciamiento,
servicios, consultorias y educacion continua, con
foco en su madurez tecnolégica.

R3: Madurez
2. Evaluar resultados e impactos institucionales tecnolégica desde
respecto al desarrollo de iniciativas derivadas de el quehacer )
la investigacion, que aportan a la sostenibilidad s informe sobre implementacion de
institucional y al aumento de madurez cientificoe iniciativas de investigacion,
tecnolégica, y con foco en su orientacion interdisciplinario Sem 2/ Aflo 4 tecnologia y transferencia y su
interdisciplinaria. de la Institucién y madurez tecnolégica, entregado por
la educacion Unidad de Innovacion, Tecnologlfa y
3. Presentar y retroalimentar resultados con continua Transferencia.

actores claves de la Institucién, en particular con

departamentos académicos. articulada con

ello, aumentada.
4. Disefiar estrategia de institucionalizacién de
iniciativas derivadas del quehacer cientifico, que
aporten a la sostenibilidad institucional y al
aumento de madurez tecnoldgica.
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. Objetivo especifico N° 5

Disefiar y dar arranque a un programa de doctorado interdisciplinario, en
sintonia a las areas de investigacion NITES y en coherencia a criterios y
estandares de aseguramiento de la calidad, que permitan fortalecer el

i desarrollo de la investigacion interdisciplinaria en articulacién a los

procesos formativos de postgrado.

| Unidad responsable -

Unidad de Postgrado y Educacién Continua

Resultados o

Plazo dé ‘

ivi cumplimiento i i i '
Actividades productos P ' Medios de verificacién
(semestre/afno)
1. Realizar diagnéstico de requerimientos
administrativos, operativos, de aseguramiento de
la calidad (especialmente Ley 21.091) e
institucionales para dar marco al disefio
requerido. R1: Propuesta de
disefio de
2. Construir la base metodoldgica para desarrollar | yoctorado . .
el disefio del programa, articulada fuertemente interdisciplinario Docgmentos de d|§eﬁ9 cqrnwlar
con capacidades académicas ya instaladas y NITES de forma segun estandares institucionales con
desplegadas. articulada con Sem 1/ Afio 3 disefio de programa, entregado por
idad Unidad de Postgrado y Educacion
3. Coordinar condiciones {cuerpo académico, capacidades Continua.
equipamiento, articulaciones, equipos de gestion, | 2cadémicas
financiamiento, etc.) y mecanismos institucionales | desplegadas,
para avanzar apropiadamente en el disefio, todo | elaborada.
al alero de la presente iniciativa.
4. Efectuar el disefio en funcién a las condiciones
establecidas.
1. Efectuar los procesos de retroalimentacién y
validacion del disefio del programa que sean
requeridos por la institucionalidad y organica.
2. Formalizar y socializar disefio desarrollado.
3. Realizar trAmites institucionales para colocar a
disposicion el programa como oferta de R2: Doctorado informe a SIES sobre oferta de
postgrado institucional. interdisciplinario Sem 2/ Afio 3 doctorado interdisciplinario,
4. Disefiar perfil y contratar asistente NITES, aprobado entregado por Unidad de Postgrado y
administrativo en apoyo a puesta en marcha de | ¥ desplegado. Educacion Continua.
programa de doctorado interdisciplinario NITES.
5. Planificar y desarrollar procesos de admisién
del programa.
6. Desplegar primeras actividades académicas
del programa.
1. Levantar diagnéstico institucional respecto a
instancias y oportunidades de articulacién de
programas en diversos niveles formativos, en
base a iniciativas ya existentes (ej.: carreras de
pregrado actuales) y programas venideros. R3: Programas de
2. Establecer condiciones normativas y p;egrad_g y Documentacién que institucionaliza
i i i i educacién . .

prczced{m?ntafles pafra implementar articutaciones contiaus con Sem 1/ Aflo 4 ylo formghza mecanismos de .
entre niveles formativos. propuesta de articulacion entre niveles formativos,
3. Disefiar y formalizar mecanismos especificos doctorado NITES, entregado por Direccién Académica.
de articulacién entre niveles formativos, articulados.
amparados en [a normativa institucional.
4. Aplicar en términos de su disposicion los
mecanismos disefiados, especialmente en lo que
respecta al doctorado interdisciplinario NITES.
1. Disponer recursos y condiciones para becar a _R43 Inyes.tiqaci.én Informe de gestién sobre
doctorandos que requieran apoyos en el inicio del | interdisciplinaria Sem 2/ Afio 4 implementacion de programa de

programa.

en la Universidad

doctorado NITES, entregado por
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2. Realizar seguimiento curricular permanente de
las actividades académicas asociadas al
doctorado.

3. Monitorear y difundir productos de
investigacién y creacién asociados al desarrollo
del programa.

4. Sistematizar y reportar informacién cuantitativa
y cualitativa sobre articulacién del programa con
iniciativas de investigacion interdisciplinaria, que
permita tener antecedentes de avance asociad

a la primera etapa del programa. .

5. Presentar y retroalimentar resultados con
actores claves, especialmente departamentos
académicos.

desde su
articulacién con
el doctorado
NITES,
fortalecida.

Unidad de Postgrado y Educacién
Continua. -

Cronograma de resultados:

Ao 1

Ao 2

Ao 3 Ano 4

Objs.
Sem 1 Sem 2

Sem 1

Sem 2

Sem 1

Sem 2 Sem 1 Sem 2

OE1 R1

R2 R3

R4, R5 R4.b, R6

OE2 R1

R2 R3

R4

OE3 R1 R2

R3

R4

R5

OE4 R1

R1b

R2 R3

OES5

R1

R2 R3 R4
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2. Indicadores
| - . :
; egzéectilf\‘::o Nombre del Férmula de Linea _ Metas Medios de
asociado indicador célculo Bgse Afo1 | ARo2 | Afio3 | Afo4 verlﬁc‘aclén
Numero de Reporte anual
investigaciones de indicadores
investigaciones | (TLC8CRE enirogado por
OE1 de asociatividad | - i oo y N/AS 2 4 6 8 Unidad de
mternaclona! organismos Planificacion y
internacionales Coordinacion
enelafoi Institucional.
o Reporte anual
N® de proyectos de ’i)ndicadores
de investigacion del PEDI
Interdisciplinarie | interdisciplinario entreqa dé) or
OE2 dad de proyectos | s adjudicados/ | 57% | 60% | 65% | 70% | 75% | gnio9%coP
adjudicados N° total de Planificacién y
g:%gicct:;os Coordinacion
J Institucional.
Reporte anual
Productividad N° de de indicadores
cientifica publicaciones del PEDI,
institucional en Web of Science entregado por
OFE2 revistas (WoS), Scopus, 25 30 35 40 45 Unidad de
indexadas de Scielo en el afio Planificacion y
alto impacto i Coordinacién
Institucional.
Reporte anual
Namero de de indicadores
Productividad proyectos del PEDI,
OE2 ;';’;:2:::" adjudicados con | 7 10 15 20 25 S’:i’defjgg por
externos g)nng?:ﬁeoxtiernos Planificacién y
) Coordinacién
Institucional.
Numero de
Reporte de
zm:if:t:gos ue gestiéon anual,
Acompafamient h ajn sido q entregado por
OE3 0 en proyectos acompariados 0 5 10 18 25 Unidad de
de investigacion por gestion gesarrollo de
institucional en Investiaacion
afio i gacion.
N° de
publicaciones Re
porte de
Acompafiamient \é\fl)jo Scopus, gestion anual,
oen ublicadas que entregado por
OE3 publicaciones ﬁan o q 0 10 25 35 40 | Unidad de
cientificas de o ’ Desarrollo de
. acompafiadas
alto impacto or aestion la
por ges Investigacion.
institucional en
anoi

5 Se comprometera al primer afio de proyecto.
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Reporte de
Namero de resultados de
. patentes transferencia,
Patentamiento generadas entregado por
OE4 desde la 2 2 3 4 :
Institucién desde la la Unidad de
investigacion | Innovacién,
institucional Tecnologia y
Transferencia.
Numero de
estudiantes que Fei?fl)t:g o(.j sed e
Articulacion de 'g;':ggzr:‘ﬁgl s articulacion de
OE4 niveles de programas 0 5 10 15 programas,
formativos programas entregado por
de la institucion Direccion
via mecanismos .
de articulacion Académica.
Reporte de
matriculas en
Matriculas Namero de programa,
doctorado estudiantes entregado por
OES interdisciplinario | matriculados en NIA ) 5 10 Unidad
NITES el programa. Postgrado y
: Educacion
Continua.
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v, PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM Monto (M$) Justificacién
Contratacién de cuerpo académico (principalmente OE3):
Recursos e 1 Académico/a coordinador de la iniciativa e instalacién de programa doctorado
humanos $967.680 NITES, desde afio 1, grado 9.
’ e 4 Académicos/as despliegue claustro NITES, desde afo 2, grado 9.
e 4 Académicos/as fortalecimiento claustro NITES, desde afio 3, grado 9.
Contratacion de equipo de gestion (OE2 y OES):
e 1 Profesional DPAC para coordinacién de proyecto, desde ario 1, grado 15.
e 1 Profesional DI para acompafiamiento a la publicacion, difusién y divulgacion
Recursos $342.000 cientifica, desde afio 1, grado 14.
humanos e 1 Profesional DI para acompafiamiento a la innovacion y transferencia, desde
afo 1, grado 14.
¢ 1 Profesional de apoyo administrativo para programa doctorado NITES, desde
semestre 4, grado 17.
Recursos $10.000 Contratacién de ayudantes de investigacion como apoyo transversal a actividades
humanos ) de investigacion en el proyecto.
Gastos de $5.000 Pago de servicios de difusion para concursos en medios de amplia difusion a nivel
operacion ) nacional (varios objetivos).
Gastos de $60.000 Costos de publicacién de articulos como soporte transversal a actividades de
operacion ) investigacion.
Bienes $114.000 Fondo general para equipamiento cientifico de apoyo no concursable (varios OE),
) incluyendo insumos para implementacion de doctorado interdisciplinario (OE5).
. Habilitacion de mobiliario avanzado y otros elementos para infraestructura de
Bienes $64.500 investigacion (OE1).
Bienes $200.000 Fongos anL_Jal para equipamiento cientifico y tecnologico del proyecto (OE1), durante
: el primer afio de proyecto.
Aportes a la construccion del nuevo Aulario de la Universidad de Aysén. Por
situacién de pandemia, los costos de construccion se han duplicado respecto a
proyecciones iniciales, por lo que resulta fundamental destinar estos recursos del
proyecto (varios objetivos). Los mismos aportaran en:
e Espacios de oficina para los nuevos/as investigadores que se instalaran a
través del proyecto.
Obras $1.000.000 e Espacios de oficina y para la realizacién de docencia de aquellos/as
académicos/as que complementen los claustros con Jornadas Completas
Equivalentes (JCE) y que aporten a la docencia universitaria.
¢ A tener instalaciones para la realizacion de docencia asociada al futuro
programa de doctorado interdisciplinario.
A ejecutar hasta el tercer afio.
Obras $85.000 Disefio de edificio de investigacién interdisciplinaria (OE1).
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2. Detalle de recursos solicitados

Subitem

Actividades de
formacién y
especializacién

Actividades de
vinculacién y gestion

Movilidad estudianti!

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

item Descripcion del gasto Total subitem | % poritem
l Mms$]
Recursos humanos |Contratacién de 95%
docentes
Contratacion de - 1 coordinador académico/a de iniciativa y $967.680
académicos conformacién claustro NITES desde afio 1. :
- 4 académicos/as investigadores de claustro NITES
desde afio 2. o
- 4 académicos/as investigadores de claustro NITES
desde afio 3.
Contratacién de equipo |- 1 analista coordinacién institucional desde afio 1. $342.000
de gestion - 1 profesional difusién y divulgacién desde afio 1.
- 1 profesional transferencia y licenciamiento desde
afio 1. :
- 1 apoyo administrativo doctorado NITES desde
semestre 4.
Contratacion de Contratacién ayudantes de investigacién para $10.000
ayudantes y tutores diversas iniciativas.
Otras contrataciones
Gastos académicos |Visita de especialista 0%
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Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Fondos concursables

Gastos de operacion | Servicios de 5%
mantencién, reparacion,
soporte y seguros
Otros gastos
Materiales pedagdgicos
€ insumos
Servicios de apoyo Publicacién de concursos en medios de alta $5.000
académico y difusion visibilidad.
Impuestos, patentesy  |Recursos para publicacién cientifica. $60.000
otros
Servicios de Consultorias
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente| $1.384.680 49%
item Subitem Justificacién del gasto Total subitem { % por item
[M$]
Bienes Bienes Inmuebles 26%
Equipamiento e Equipamiento computacional contrataciones y $114.000
instrumental de apoyo  |equipamiento cientifico no concursable para
desarrollo de iniciativas del proyecto.
Otros Bienes
Alhajamiento y mobiliario| Mobiliario contrataciones y otro mobiliario avanzado $64.500
para investigacion.
Fondos concursables Fondo anual de equipamiento cientifico y $200.000
(Bienes) tecnolégico.
Obras Obra Nueva Aporte a construccién de nuevo Aulario de la $1.000.000 74%
Universidad de Aysén ante situacion de pandemia.
Ampliacién
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Remodelacién
Estudios de obras Disefio de obras ediﬂcib investigacion. $85.000
Subtotal cuenta gasto capital|  $1.463.500 51%
$2.848.180 " 100%

Total proyecto [M$]

30



Subsecretania
de Educacion
Superior

Gobierno de Chite

Anexo

O000O0
FORMULARIO FORTALECIMIENTO
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ANO 2021

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: URY21992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad de Aysén

Titulo del proyecto

Implementacion del Modelo de Gestion Institucional: Fortaleciendo
capacidades estratégicas y transversales de gestiéon en la Universidad de
Aysén

Linea de accion

P

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto

| Focalizado

Duracion

36 meses

Monto financiamiento

M$ 501.820

i Estratégico

Duracién

Monto financiamiento

| Jefela proyecto

Enrique Urra / Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Fecha: 07 de octubre de 2021

Yo Natacha Pino Acuiia, Rectora de la Universidad de Aysén, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Implementacién del Modelo
de Gestion Institucional: Fortaleciendo capacidades estratégicas y
transversales de gestién en la Universidad de Aysén”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad; ’

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también su sustentabilidad.

Natacha Pino Acuia

RECTORA
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AE1 OE1 Consohdar eI
desarrollo y proyeccion
de la gestién Universitaria
en todas sus areas
estratégicas, por medio
de un modelo
consolidado, sistémico y
soportado por
capacidades apropiadas,
que entregue a la
Rectoria una herramienta
de conduccién para
orientar la toma de
decisiones y el desarrollo
estratégico que
contribuye a las funciones
misionales de la
Institucion.

E1.1.1- Establecer un
modelo para la gestion
universitaria, que organice a
las distintas areas de trabajo
de la Institucién con una
visién sistémica para
organizar, proyectar y
conducir el crecimiento
institucional con pertinencia
a las funciones misionales.

C1 1.1.1- Instntucnén pensada y plasmada de
forma sistémica en el modelo, con una definicion

“formal de sus componentes y de los mecanismos

que habilitan su gestion, incluyendo elementos
conceptuales, de articulacion, de procesos, de
conocimiento y de estrategia.

C1.1.1.2 - Maduracién de las areas de trabajo y
de sus funciones misionales sistematizadas en el
modelo, en coherencia al desarrollo de la
estructura organizacional, tanto en lo que
respecta a su articulaciébn como a su proyeccion.

C1.1.1.3 - Hoja de ruta para el desarrollo
institucional claramente trazada desde las
definiciones del modelo y articulada con los
mecanismos de planificacion estratégica.

1 E1.1.2 - Consolidar la

instalacion y proyeccion de
capacidades institucionales,
en sinergia y coherencia con
el desarrollo del modelo de
gestion y a la escala
institucional, que permita
priorizar su financiamiento y
optimizar su contribucién a

los propdésitos institucionales.

1 €1.1.2.1 - Modelo de gestion de capacidades del

personal académico y de colaboracién que
promueve un balance eficiente entre flexibilidad
para organizar las funciones de los equipos y un
alcance bien definido para el desarrollo de dichas
funciones.

C1.1.2.2 - Necesidades de fortalecimiento de las
capacidades institucionales establecidas y
proyectadas bajo-parametros objetivos, en
coherencia al desarrollo del modelo y a sus
componentes de planificacién estratégica.

E1.1.3 - Desarrollar un
modelo que articule las
etapas del ciclo de vida de la
informacién y del -
conocimiento-en la
institucion, como
componente transversal del
modelo de gestion
universitaria, para brindar un

soporte objetivo a la toma de
_decisiones que realiza la

conduccién superior.

C1.1.3.1 - Funciones estratégicas asociadas al
area de Analisis Institucional consolidadas e
institucionalizadas, al alero de mecanismos
basados en la gestiéon del conocimiento y en el

‘gobierno de datos.

C1.1.3.2 - Fortalecimiento, al alero del modelo de
gestion, de los mecanismos de gestion y
gobernanza asociados al ciclo de vida de la
informacién y a la generacion de conocimiento
sobre la institucion para apoyar la toma de
decisiones.

C1.1.3.3 - Fortalecimiento del soporte
tecnolégico que apoya la gestion del
conocimiento, sustentado en arquitecturas
robustas de software y de comunicaciones,
consolidando-alianzas con actores claves (ej.:
REUNA) y visibilidad regional en el contexto de
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proyectos emblematicos en la materia (ej.:
Proyecto de Fibra Optica Austral).

AE1-OE2 - Fortalecer los
sistemas de gestiéon que
orientan la planificacion
estratégica institucional,
por medio de una
profundizacion de su
disefio y de su
modernizacién, que
permita la priorizacion
efectiva de acciones que
contribuyan al logro de
los propoésitos
institucionales y la
incorporacion de
directrices transversales
asociadas a la orientacion
académica, la calidad, el
desarrollo territorial, la
equidad de género, la
inclusién y la
interculturalidad.

E1.2.2 - Consolidar las
capacidades de planificacién
operativa y coordinacion
institucional, por medio del
desarrollo, modernizacién y
maduracién de sus procesos
centrales, que permita
orientar con eficiencia la
estimacién apropiada de
capacidades institucionales
requeridas el cumplimento
de la estrategia universitaria.

C1.2.2.1 - Maduracién de procesos que permiten
la gestion periédica del levantamiento,
seguimiento y evaluacién de Planes Operativos
Anuales, junto a su articulacién efectiva con los
procesos presupuestarios y de adquisiciones.

AE1-OE3 - Consolidar un
modelo de gestion del
financiamiento y del
presupuesto para la
Institucién, por medio de
una estructura coherente
ala escala de la
Universidad, para
aprovechar con eficiencia
las capacidades
instaladas, otorgar
sostenibilidad a la
institucién y contribuir a
su fortalecimiento
autonomo.

E1.3.1 - Consolidar el
sistema financiero y
presupuestario de la
institucion, por medio de una
administracion centralizada y
una ejecucioén distribuida en
la estructura organizacional,
que permita gestionar los
recursos institucionales de
forma eficiente y
contribuyendo al desarrollo
de las funciones misionales.

C1.3.1.1 - Consolidacién de lineamientos
estratégicos y de principios respecto a la gestion
financiera y presupuestaria en la institucion, que
enfatiza en su contribucién sobre las funciones
asociadas al quehacer académico.

C1.3.1.2 - Definicion estructural del sistema, al
alero del modelo de gestion universitario, que da
contexto a la instalacién de mecanismos para su
implementacion gradual y de forma coherente
con la escala organizacional.

E1.3.2 - Establecer
condiciones institucionales
para el uso de capacidades

instaladas que contribuyan a

la captacién y generacion de
nuevos recursos, con el
propésito de contribuir a la
sostenibilidad financiera de
la Universidad en el futuro.

C1.3.2.1 - Establecimiento de principios
institucionales, al alero del desarrollo general de
la Universidad, que orientan respecto a los
medios para aprovechar las capacidades
instaladas en la generacion de nuevos recursos
derivados de oportunidades del medio.

C1.3.2.2 - Exploracién progresiva y controlada
sobre iniciativas que permiten generar nuevos
recursos desde el aprovechamiento de
capacidades instaladas, en articulacién a su
propio fortalecimiento y consolidacion.
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A'reé.éstratégi-ca (AE) -

| AE4 —Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégi@o

Estrategias (E)

~ Cambios Esperadds

AE4-OES3 - Fortalecer la
comunicacién estratégica
del quehacer institucional,
con especial énfasis en el
desarrollo cientifico de
impacto local, regional,
nacional e internacional, .
permitiendo fortalecer el
vinculo con su comunidad
regional, la cual en el
largo plazo se identifica y
adquiere sentido de
pertenencia con la
Institucién.

E4.3.1 - Establecery
proyectar una cultura de
comunicacion estratégica,
por medio de mecanismos
para la visibilizacién y
coordinaciéon del quehacer
institucional, permitiendo dar
soporte integral a la accion
académica y a su valoracion
en los territorios y areas de
influencia.

C4.3.1.1 - La Institucion consolida e impulsa
procesos que fortalecen su sistema de
comunicaciones, articulando de manera eficiente
los niveles de comunicacion a nivel interno y
externo.

C4.3.1.2 - Establecimiento de lineamientos
institucionales para la comunicacién estratégica,
soportados en la medicién del impacto sobre la
percepcién social de la gestion institucional en el
medio local, regional, nacional e internacional.

C4.3.1.3 - La Universidad a nivel transversal
genera y aporta al desarrollo de contenidos
desde el quehacer académico, con particular
énfasis en la difusion de la ciencia, propagando y
visibilizando los propésitos institucionales a nivel
local, regional, nacional e internacional.

E4.3.2 - Fortalecer el
posicionamiento de la
Universidad, con énfasis en
programas y proyectos
académicos que pongan en
valor el quehacer
institucional, para fomentar el
sentido de pertenencia
comunitario de la institucién
en el medio regional,
nacional e internacional.

C4.3.2.1 - En el corto plazo, ia institucién logra
explorar e identificar diversas fuentes de
programas y proyectos académicos estratégicos
con alto valor publico de su quehacer
institucional, desarrollando al alero de estos,
estudios de linea base sobre la percepcién de la
ciudadania a escala local y regional.

C4.3.2.2 - Producto del posicionamiento y
difusién de la actividad académica pertinente a
nivel territorial, se fortalecen los vinculos con las
comunidades a escala local, regional, nacional
con el propésito de ello, la comunidad regional se
apropia y adquiere sentido de pertenencia de la
institucion.

 Area estratégica‘(AE_)

. Objetivo estratégico

Estrategias (E)

AES5 - Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

_ “Cambios Esperados

AES5-OE2 - Fortalecer el
sistema de
aseguramiento de la
calidad de la Institucién
por medio de la
consolidacion de
procesos sistematicos,
peribdicos y agiles de
autoevaluacién en todos
los niveles, permitiendo
con ello posicionar a la
Institucién como un
referente de la
macrozona austral del
pais en materia de

ES5.2.1 - Fortalecer el
desarrolio de la gestién de
informacién en el ambito del
aseguramiento de la calidad,
al alero de capacidades de
analisis institucional, que
permitan la sistematizacion
eficiente de antecedentes
conducentes a medir
madurez de los diversos
ambitos universitarios.

C5.2.1.1 - Modelo de madurez establecido y
proyectado, como componente del modelo de
gestion institucional, que habilita el seguimiento y
medicién sistematica de la madurez de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad en
la institucion.

C5.2.1.2 - Sistematizacion integral de
requerimientos de informacién que alimentan el
funcionamiento del modelo de madurez y que
habilitan su perfeccionamiento en el tiempo.

C5.2.1.3 - Gestién de conocimiento institucional
articulado y proyectado con el modelo de
madurez, permitiendo la gestiéon de indicadores
estratégicos en materia de aseguramiento de la
calidad.
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gestion de la calidad
universitaria.

E5.2.2 - Establecery -
proyectar condiciones de
aseguramiento de la calidad
en la institucion, al alero de
la gestion sistematica de
criterios que expresan
consistencia externa e
interna, para poder avanzar
en la completitud exitosa de
procesos de acreditacion en
todos los niveles.

C5.2.2.1 - Sistematizacion progresiva de criterios
de calidad, que permiten evaluar objetivamente
el cumplimiento de estandares que aseguran la
consistencia externa e interna de mecanismos
institucionales.

C5.2.2.2 - Maduracién suficiente de diversos
componentes institucionales, a través de
experiencias en evaluacion de criterios de
calidad y de su mejoramiento, que permite
alcanzar con éxito la acreditacion al afio 2022
que la ley 20.842 exige.

Indicadores de resultado

e Fortalecimiento del Modelo de Gestion Universitario.

e Autonomia institucional para generar ingresos que aportan a la sostenibilidad.
e Percepcion de la comunidad y sentido de pertenencia con la Institucion.
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2. Justificacion del proyecto

a: Brechas yl/o desafios institucionales " -~ - .o on L T T
Actualmente, al alero del URY1999 (Proyecto de Fortalecimiento 2019) se establece el disefio conductor del modelo de
gestién que permitira a la Universidad de Aysén tener una arquitectura organizacional’ apropiada a su realidad y que
habilite su desarrollo en el futuro. El modelo, como instrumento, representa un marco de trabajo cuya implementacion se
ha comprometido en el Pian de Fortalecimiento a 10 afios (PFl) bajo el nombre de Modelo de Gestién Universitano (MGU).
Es un propésito de largo plazo en la Institucion, por lo que se ha establecido como una linea de trabajo articuladora en el
PFI. Esto se refleja en dos brechas y/o desafios asociados:

e ‘Existiendo diversas estructuras de gobiemo, de gestién y académicas, es necesario avanzar en el desarrollo y
consolidacién de un modelo de gestion estratégico, que pemita visualizar a la Institucién como un sistema dinédmico,
articulado y organizado en sus diversas instancias de toma de decision, y con ello, las estructuras técticas y operativas
de la Universidad”.

e °Es fundamental consolidar las capacidades institucionales de las diversas éreas de trabajo en la Institucién, en
especial las que apoyan su estructura académica, de forma que el modelo de gestion pueda implementarse de forma
eficiente y coherente con la escala organizacional’.

Para poder consolidar e integrar diversos sistemas de gestion que son criticos para el funcionamiento Institucional, se
requiere establecer cimientos en el disefio organizacional para que la Universidad se transforme en una institucion
compleja y articulada en sus diversas capacidades. En el contexto de estos cimientos, actualmente existen carencias en
dos aspectos generales. Por un lado, hay un conjunto de funciones estratégicas que, en su operacionalizacién, mas que
estar implementadas a través de capacidades establecidas (equipos, procesos, etc.), son asumidas directa e
indirectamente por actores estratégicos (ej.: vicerrectores/as). Esto tiene importantes desventajas, destacando i) la acotada
disponibilidad de estos cargos para abordar la adecuada operacionalizacion de dichas funciones, por cuanto su rol implica
diversificar su foco en varias tematicas al mismo tiempo, principalmente en el plano estratégico, y ii) coloca el riesgo la
continuidad y sostenibilidad de los procesos vinculados, por cuando estos dependen operativamente de personas que
representan a las autoridades, las cuales son rotativas en coherencia al funcionamiento de un Gobierno Universitario. Por
otro lado, muchas de las funciones de caracter transversal, cuyas capacidades ya han sido establecidas en el proceso
inicial de instalacién de la Universidad por medio de unidades especificas en la estructura, se estan enfrentando a un
aumento importante de demanda operativa, y dada la excesiva concentracién de responsabilidad en estas unidades, la
eficiencia de los procesos formales e informales se ve impactada negativamente.

De forma mas especifica, a continuacion se describen aquellas capacidades institucionales que estan sujetas a las brechas
sefaladas:

e Capacidades para el disefio y proyeccién organizacional. Existiendo diversas iniciativas en carpeta que involucran
un disefio y articulacién de diversas figuras dentro de la organica institucional, las direcciones y departamentos
carecen de acompanamiento técnico y capacidad operativa para desarrollar analisis y disefio en dichas materias.
Estas funciones a la fecha se han atribuido operativamente en el cargo de Director/a (o Vicerrector/a, en la Universidad
de Aysén) de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad, por lo que es fundamental transferirlas gradualmente en
un equipo especifico a su dependencia.

e Capacidades para diversificar las fuentes de financiamiento. La institucion ha avanzado de forma incipiente en su
capacidad para atraer recursos de forma auténoma, gracias a la iniciativa de actores especificos, mas que de una
institucionalidad establecida. En particular, Ia actual administracién ha identificado Ia relevancia de contar con un
liderazgo institucional en la materia, que ofrezca a los diversos actores herramientas de acompafiamiento, analisis y
disefo para valorizar ingresos y gastos de iniciativas con potencial de captacién de recursos, y que dicha informacion
pueda ser articulada con el presupuesto y proyeccidn financiera de la institucién. Estas funciones a la fecha se han
atribuido operativamente en el cargo de Director/a de Administracion y Finanzas, por lo que es fundamental
transferirlas gradualmente en un equipo especifico a su dependencia. En particular, este tema responde a la brecha
del PFI: “Se requiere consolidar métodos formales para la proyeccién sistémica del presupuesto institucional en el
largo plazo, y de esta forma, generar estrategias accionables que apunten a la sostenibilidad’.

e Capacidades de gestién de cambio. Distintos procesos de caracter estratégico en la Institucién (mejora continua,
planificacion institucional, presupuesto, etc.) han levantado requerimientos funcionales en materia de comunicacién,
y la necesidad de abordar aspectos culturales de la organizacion que dificultan la incorporacién de nuevos desafios,
estrategias y orientaciones. A la fecha, la institucion carece de mecanismos institucionalizados que permitan abordar

L Sin perjuicio de que no exista una definicién universal en la literatura respecto a este término, para efectos de los propdsitos declarados en esta
formulacién y de las necesidades institucionales, es posible considerar una arquitectura organizacional como todos los sistemas, estructuras, procesos,
tecnologias y estrategias que comprende el modus operandi de una organizacién (Nadler, D., Tushman, M., Tushman, M. L., & Nadler, M. B. (1997).
Competing by design: The power of organizational architecture. Oxford University Press).
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esta tematica de forma técnica y focalizada. Si bien este rol se ha atribuido operativamente en la Unidad de
Comunicaciones de la Universidad, la misma actualmente comprende competencias acotadas en la materia.

e Capacidades en materia de analisis institucional. El proyecto URY1756 permiti6 a la institucién avanzar en su area
de Andlisis Institucional en la Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, instalando un equipo con |.
diversas capacidades de gestion que han permitido responder a requerimientos internos y externos. Sin embargo,
resulta fundamental avanzar en una nueva etapa de este proceso, asociada con estandarizar y modernizar procesos
asociados a la gestion de informacién y gobierno de datos. Lo anterior se refuerza con las acciones en paralelo de
instalacién y fortalecimiento del area de Tecnologias y Gestién de Informacién, la cual trabaja de manera
estrechamente articulada con Andlisis Institucional. Esto responde directamente a la brecha declarada en el PFI: “Es
necesario proveer de mayor madurez y modemizacién tecnolégica a los procesos de gestion de la informacién y del
conocimiento, estableciendo modelos de gobemanza de los datos y de andlisis institucional, que alimenten
objetivamente 105 procesos de toma de decisiones”. )

Las distintas perspectivas descritas anteriormente permiten consolidar este proyecto con una naturaleza focalizada, por
cuanto busca fortalecer mdltiples areas que aportan transversalmente al quehacer institucional de la gestion, apuntando a
generar un mejoramiento sistémico de la Universidad y pavimentando el camino que la implementacion del MGU requiere.

'b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional

Se busca avanzar en aspectos transversales y estratégicos respecto al despliegue del MGU, fuertemente centrados en el
fortalecimiento de capacidades criticas para la gestion. En este sentido, el proyecto se focaliza con prioridad en la linea de
accion 1 “Desarmrollo y fortalecimiento de la gestién institucionafl.

Por un lado, se avanzaré en la instalacién de nuevos dmbitos de gestién de caracter estratégico para la institucion,
y que actualmente no tienen capacidades de orden tactico-operativo desplegadas, estando fuertemente concentradas en
las figuras de las autoridades universitarias. Son tres los ambitos criticos a abordar:

e Uno de los ambitos centrales y que dara soporte al resto de las mejoras vinculadas a esta iniciativa (y el resto de la
institucion) es lo relacionado con disefio y proyeccién organizacional, por cuanto seré a traves de estas capacidades
que el resto de los actores contara con apoyo para el disefio de sus organicas, articulacién de funciones y modelos
de gestion. Se pretende intervenir positivamente en las estrategias de crecimiento y articulacién de los equipos
institucionales, conjugando sus visiones particulares con la estrategia institucional, y traduciendo aquello en disefios
organizacionales que respondan a la misién y visién. En este sentido, este ambito tendra una relacién sinérgica con
la planificacién estratégica y la gestién de calidad en la Institucion.

e Desde la perspectiva de la sostenibilidad financiera, se avanzara en el ambito de diversificacién de recursos
financieros, a través del cual se incentivara y acompafiara a los actores en el disefio de estrategias de generacién
de recursos en la institucién, conjugando generacién de ingresos por matricula, aportes basales y financiamiento
externo, servicios, consultoria, overhead en proyectos adjudicados, transferencia, educacién continua, optimizacion
de las estructuras salariales, programas de formacion avanzada, proyectos de alcance regional, entre otras que una
estrategia de sostenibilidad financiera considere. Este ambito permitira integrar técnicamente estas estrategias con la
proyeccion financiera, permitiendo a través de diversos escenarios el establecer lineas de accion para aportar al
financiamiento auténomo de la Institucion. -

e También se avanzara en el ambito de la gestién de cambio, instancia institucional que acompanara técnicamente,

" desde la mirada comunicacional, en orientar a los actores clave de la Institucion respecto a como gestionar los flujos
de comunicacién que sus funciones y liderazgos requieren. A través de estos flujos, se espera instalar mecanismos
que ayuden a los ambitos estratégicos de la Institucion en impulsar los cambios culturales que la Institucion requiere
para adaptarse con eficiencia a los requerimientos y tendencias externas, y asi mismo, a conjugar estas necesidades
con sus propias visiones y condiciones. Desde esta instancia, los diversos actores recibiran las directrices necesarias
para operacionalizar una comunicacién interna que responda apropiadamente a las caracteristicas, escala y
expectativas organizacionales.

Por otro lado, un elemento de soporte relevante del proyecto tiene relacion con la modernizacién de los procesos de
gestién de informacién y gobierno de datos, estandarizando procesos e instalando Tecnologias de Informacién que
modemicen la integracién y acceso a datos e informacién institucional en apoyo a la toma de decisiones. En este sentido,
se busca avanzar funcional y técnicamente en desplegar una plataforma de inteligencia de negocios, con alcance acotado
de aplicacién inicial, que permita su evaluacion y posterior despliegue mas transversal.

Finalmente, se avanzara en la descentralizacién de ambitos relevantes de gestién transversal que a la fecha han
establecido sus capacidades operativas de forma centralizada (en direcciones particulares), pero que, con el crecimiento
natural de la Institucién, han visto aumentada la demanda de requerimientos sobre y desde las funciones que desarrollan.
Esta evolucién, cuyo desarrollo se proyecta en base al disefio y pilotaje de componentes agiles de la estructura
organizacional, busca distribuir no solo la carga operativa de los equipos, sino también las responsabilidades, de forma

que estas funciones institucionales puedan desarrollarse con mayor autonomia y destrabar “cuellos de botella” criticos de
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los procesos que las articulan. Para lo anterior, el mismo ambito de disefio y proyeccion organizacional que se desarrollara
en esta iniciativa sera relevante como apoyo.

C.

Estrategias e impactos esperados i

Objetivo especifico 1:

o

Contratar personal para funciones de disefio organizacional en la Universidad, con foco en la proyeccion
sostenible de los equipos de gestion, y apuntando al cumplimiento de sus funciones con evaluacion de
parametros de productividad.

Realizar proceso institucional de levantamiento y sistematizacién de informacién en base a mecanismos
disefiados, acotados y simples, que den forma a una linea base de proyeccion sostenible sobre el crecimiento
y perfeccionamiento de los equipos de gestion.

En funcién a prioridades de planificacion y presupuesto institucional, realizar contrataciones estratégicas y
procesos de perfeccionamiento para los equipos de gestion priorizados, evaluando los impactos de su
incorporacion en métricas y criterios de productividad de la gestion universitaria.

Objetivo especifico 2:

[¢]

o

Contratar personal para funciones de disefio y orientacién de mecanismos acotados y simples para la
diversificacién/generacién de ingresos, desde el propio quehacer universitario, y articulado con las
proyecciones presupuestarias de la Institucion.

Realizar proceso institucional para levantar iniciativas desde el quehacer universitario que permitan generar
ingresos, especialmente desde el quehacer académico, sistematizandolas e integrandolas en una estrategia
base de sostenibilidad financiera.

implementar iniciativas piloto desde la estrategia disefiada, evaluando su impacto y efectividad en la
disminucion de la brecha entre los ingresos que generan y el gasto operacional del presupuesto institucional.

Objetivo especifico 3:

[e]

Contratar personal para funciones comunicacion estratégica interna, y a dar soporte a los procesos de gestion
de cambio, con particular foco en la concientizacion de la mision universitaria en todos los estamentos y su
quehacer.

Establecer una estrategia comunicacional acotada y simple para abordar brechas levantadas en relacion a
la articulacién entre el quehacer universitario y la misién, con particular foco en el soporte hacia la actividad
académica, articulandose con procesos de gestion estratégica (mejora continua, planificacion, etc.).

Aplicar acciones de comunicacion y gestion de cambio al alero de la estrategia, levantando informacion
cuantitativa y cualitativa respecto a su impacto en la alineacion de los procesos institucionales con la misién
universitaria.

Objetivo especifico 4:

e}

[¢]

Sistematizar antecedentes que permitan priorizar grupos de datos e informacién en donde se requieran
mejoras en los procesos para su gestion y para su gobernanza.

implementar y modernizar tecnolégicamente, en la logica de la inteligencia de negocios, procesos
sistematicos que permitan capturar, almacenar, procesar y proveer con eficiencia grupos de datos e
informacion priorizados, basado en definicion de responsabilidades sobre datos institucionales y con
orientacion a dar soporte eficiente a la toma de decision.

Evaluar el impacto de la aplicacién y operacionalizacién de los mecanismos desplegados, en funcién a como
contribuyen a hacer eficiente y objetiva la toma de decision en la Universidad sobre ambitos criticos para la
gestién universitaria.

Objetivo especifico 5: .

o

Instalar estandares de disefio organizacional que permitan a la gestion universitaria, por medio de
mecanismos de naturaleza acotada y simple, la conformacion de componentes organizacionales agiles, es
decir, componentes temporales de la estructura organizacional en donde se puedan establecer
responsabilidades dinamicas sobre equipos multidisciplinares, con jefaturas ortogonales a las direcciones y
unidades establecidas, y funcionales para las acciones de la planificacion institucional.

Sobre la aplicacion de los estandares, prototipar la conformacién de componentes organizacionales agiles,
al alero de acciones planificadas de dos periodos, que permitan retroalimentar y ajustar dichos estandares
para su aplicacién a una planificacién institucional de forma integral.

Evaluar el impacto del despliegue de componentes organizacionales agiles en la eficiencia sobre la
articulacién de equipos, el logro de resultados y la agilidad en la toma de decision, en el contexto de la
implementacion de la planificacion institucional.
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3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

El fortalecimiento de las capacidades de gestion propuesta en este proyecto permitirA mejorar la eficiencia,
comunicacién y control de los procesos que responden integralmente a las iniciativas y articulaciones que a la fecha
se desarrolian con redes asociadas al Sistema de Universidades Estatales (SUECH). Ejemplo de estas son las redes
asociadas al andlisis institucional, las finanzas, la calidad, la planificacion estratégica (mesa técnica).
El fortalecimiento en la gestién que se busca realizar con el proyecto tributara directamente a las capacidades y
condiciones para lograr resultados institucionales que respondan a procesos de evaluacion, acreditacion y otros en el
ambito de aseguramiento de la calidad. Desde esto, se desprenderan aportes al SUECH respecto a indicadores del
sistema y experiencias que puedan ser trabajadas de forma colaborativa con otras Universidades Estatales.
Por medio de este proyecto se podra evaluar el impacto de implementar diversas estrategias de disefio organizacional
que, en base a sus resultados, podrian ser consideradas y replicadas en otras Universidades Estatales en el futuro, o
en componentes especificos de su estructura organizacional, esto en consideracion a las caracteristicas de antigiiedad
y escala de la Universidad de Aysén. Entre estas estrategias, cabe mencionar:

o Impacto de consolidar capacidades estratégicas, como son el propio disefio orgamzacnonal

diversificacion financiera de recursos y comunicacion interna y gestion de cambio.
o impacto de descentralizar funciones y/o responsabilidades, especialmente en un contexto administrativo
y con las particularidades que impone el aparato publico a una Universidad del Estado.

Finalmente, este proyecto permitira generar una articulacién mucho mas directa y estrecha con iniciativas desplegadas
desde las redes asociadas al SUECH. Por ejemplo, el objetivo especifico 4 permitird complementar el fortalecimiento
de capacidades analiticas y tecnoldgicas que se pretenden profundizar en el sistema completo a través del proyecto
RED 20993 (Sistema de informacion de Universidades Estatales). Asi mismo, la mejora entre la articulacién del
quehacer universitario y su misién que se pretende mejorar en este proyecto establecera condiciones ideales para
incorporar progresivamente las identidades que el proyecto RED 20991 (Ethos Identitario de las ‘Universidades
Estatales) pretende establecer de forma transversal e integradora entre las Universidades Estatales.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Parte de las estrategias del presente proyecto se asocian al proceso de formulacién del nuevo Plan Estratégico de
Desarrolio Institucional. En dicho marco, los aspectos metodolégicos a desarrollar, y las capacidades a fortalecer,
permitiran incorporar lineamientos y directrices en el nuevo instrumento que se articulen de forma apropiada con
instrumentos de planificacién regional, y el poder incorporar en los diagnésticos respectivos las necesidades de
desarrollo regional pertinentes.

En particular, ef fortalecimiento de capacidades en el marco del sistema de planificacién y coordinacién institucional y
las capacidades de disefio organizacional a instalar permitiran generar y/o mejorar mecanismos de articulacion que
respondan a la captura e integracion del quehacer universitario con los desafios regionales, esto en el marco de los
procesos de planificacién operativa de la Institucion. Por ejemplo, estos mecanismos mejorados podrian tener
injerencia en las formas con las cuales las tematicas elaboradas en el Consejo Social se analizan, articulan y planifican
en los Planes Operativos Anuales de la Institucién. '

Las capacidades de diversificacién financiera de recursos a desarrollar tributaran directamente a incentivar y dar
soporte a iniciativas especificas dentro de la institucién que permitiran abordar desde su quehacer misional los
desafios territoriales, regionales y su contribucién de alcance nacional. Por ejemplo, a través de estas capacidades
ser4 posible dar soporte y promover la generacion de servicios, consultorias, transferencia, investigacion aplicada,
educacion continua y otros resultados de contribucién y para retroalimentacion directa hacia y con los desafios del
medio, especialmente en el contexto regional.

Uno de los aportes fundamentales asociados al fortalecimiento de capacidades para la implementacién del Modelo de
Gestién de la Universidad de Aysén, y que se derivardn de este proyecto, es poder implementar mecanismos
institucionales que permitan alinear eficientemente sus procesos de gestion con su misién y su rol como Universidad
Estatal, Regional, y muy en particular, en una zona extrema. Como sefiala la Ley 21.094 de Universidades Estatales,
nuestras instituciones tienen el rasgo propio y distintivo de su mision, en la linea de satisfacer las necesidades e
intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas, planes
y programas que propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnol6gico, econémico y
sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural. Para lograr aquello, es fundamental
que todos los procesos de decision dentro de la gestion universitaria ponderen de manera apropiada esta misién con
otros criterios que dominan la esfera del quehacer de una institucion publica, como es el cumplimiento de la normativa,
la eficiencia de los procesos y el estatuto administrativo. Esto es sin duda un enorme desafio en términos de eficiencia
de la gestion de una Universidad Estatal, y a través de este proyecto, se espera que los procesos de toma de decision
de la Institucién se articulen estrechamente y prioricen su contribucién a todo nivel con el medio regional y nacional
en que se inserta.
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5. Proyeccién y sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes = .

Extensién de procesos de contratacion interna. En general, en funcion a los diagnésticos desarrollados en esta
misma iniciativa y a las experiencias en proyectos anteriores, la institucién podria incurrir en demoras en las
contrataciones por procesos administrativos. Considerando aquello, en esta propuesta se plantea la mayoria de las
contrataciones partiendo en el segundo semestre del primer afio de ejecucion, para dar tiempo suficiente a las
gestiones respectivas. De todas formas, hay una serie de contrataciones que parten el primer semestre, y que se
describen a continuacion:

o  Profesional de disefio y proyeccion organizacional, esto considerando su rol central en la gestién de los
distintos resultados del proyecto. El Director de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad se
preocupara personalmente de trabajar este perfil durante el segundo semestre del 2021 para que pueda
partir oportunamente con el proyecto.

o Encargado/a de gestién de cambio, esto considerando su ro! central en procesos de mejora continua y
aseguramiento de la calidad que afrontara la Institucion, como la acreditacion institucional. El Director
de Planificaciéon y Aseguramiento de la Calidad, respaldado en la Unidad de Comunicaciones, se
preocupara personalmente de gestionar el trabajo sobre este perfil durante el segundo semestre del
2021 para que pueda partir oportunamente con el proyecto.

Dificuitad para atraer talentos con competencias requeridas para las nuevas areas de gestién a instalar.
Existen perfiles asociados a la iniciativa que obedecen a competencias especificas y exigentes de resolver
exitosamente en conjunto en concursos. Por ejemplo, ella profesional de disefio organizacional requiere competencias
en sinergia como pensamiento sistémico y abductivo, capacidad de abstraccién, creatividad, capacidad de estructurar
y sistematizar informacion, orientacién a la calidad, etc. Ante aquello, se consideraran las siguientes medidas:

o En el caso particular del ambito de disefio y proyeccion organizacional, como tema conductor y central
en la iniciativa, la instalacién de dicho tema en la Institucién sera una primera prioridad de trabajo del
Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad desde el segundo semestre del 2021, por lo que,
ante cualquier demora en encontrar este perfil, existira una dedicacion y preocupacion particular del
tema.

o  Sereservan recursos especificos en |a propuesta para asegurar la contratacion de servicios de difusiéon
de los concursos respectivos en medios de alta visibilidad (ej.: periédicos de alcance nacional), que
permita tener el mayor alcance posible para los concursos a organizar.

Resistencia al cambio-en la institucion. La estrategia de instalar estrategias de descentralizacion de procesos de
gestion criticos podria resultar en una resistencia al cambio especifica por parte de ciertas Unidades, lo que es
relevante de manejar durante el proceso. Mas alla de las propias capacidades que se instalaran para asesorar en la
materia, es relevante mencionar dos formas en que se abordara el tema:

o Poruna parte, una gran cantidad de las funciones a descentralizar nacen de la propuesta de los mismos
actores institucionales que las desarrolian, entre ellas aseguramiento de la calidad, analisis institucional
y planificacién.

o Ademas, es relevante comentar que este modelo viene directamente respaldado para su instalacion
desde la Rectoria, por lo cual existiran las instancias para trabajar con equipo directivo la necesidad de
abordar comunicacionalmente la tematica con los equipos respectivos.

Desarrollo paralelo de procesos institucionales de alta demanda. En paralelo a la ejecucion de este proyecto, se
proyecta el desarrollo de procesos criticos y altamente demandantes para la gestién institucional, como son el proceso
de acreditacién 2022 y el disefio del nuevo Plan Estratégico de Desarrolio Institucional. Entendiendo de que estos
temas pueden generar la necesidad de distribuir tiempos de gestion relevantes para los equipos de la Universidad, es
que se opté por incorporar explicitamente en la formulacion de la planificacion del proyecto estos procesos como parte
de los resultados, de forma que las capacidades institucionales puedan tributar de manera compatible a las distintas
necesidades, y articular los mismos proyectos con la planificacion institucional.
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" b. Proyecclén y permanencla de resulfados

Respecto a la instalacién de equnpo de gestién y de sus capacidades, el proyecto esta considerando su despliegue en |-
la siguiente forma:;

e Sobre disefio organizacional, se instalara al alero de la Direccion de Planificacién y Aseguramiento de la
Calidad. Considerar que este proceso probablemente llevara a esta area a transformarse en una Direccién de
Desarrollo Institucional. E! &mbito de disefio organizacional sera el ente técnico en la Institucién que se encargara
de la operacionalizacién y la articutacion de la institucion en torno al Modelo de Gestion Universitario (MGU), por
lo que, a la vez, estas capacidades seran un resorte para darle sustentabilidad al mismo modelo. Se contratara y
dara continuidad post-proyecto a un profesional que desplegara capacidades fundacionales en el ambito, y que,
en el contexto de esta iniciativa, se centraran en metodologias y estandares para la proyeccién de los equipos de
gestién y el disefio de estructuras agiles de gestion.

e Sobre diversificacion financiera, se instalara al alero de la Direccion de Admmlstracuén y Finanzas, con una
sinergia directa ¢on la Unidad de Finanzas. Se contratara y dara continuidad post-proyecto a un profesional que
desplegara capacidades fundacionales en el &mbito, y que, en el contexto de esta iniciativa, se centraran en el
disefio y despliegue articulado con la Institucion de la estrategia de sostenibilidad financiera.

e Sobre gestién de cambio, se instalara al alero de Gabinete, formando una articulacion muy sinérgica con la
Unidad de Comunicaciones, para lograr potenciar los procesos de difusion con la gestién de los canales de
comunicacion internos de la Institucion. Se contratara y dara continuidad post-proyecto a un profesional que
desplegara capacidades fundacionales en el dmbito, y que, en el contexto de esta iniciativa, se centraran en
metodologias y estrategias para alinear el quehacer universitario con la mision.

e Sobre anilisis institucional y Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs), el fortalecimiento ira
principalmente en la linea de procesos y metodologias para la gestion de informacion y gobierno de datos, lo que
se har4 a través de los equipos actuales y posibles nuevas contrataciones a realizar en futuros proyectos. Asi
mismo, existe un fuerte componente tecnolégico que se instalara en la l6gica de la inteligencia de negocios, para
dar sostenibilidad e institucionalizar su uso en los procesos de toma de decision.

e En un alcance general, destaca el desarrollo de iniciativas de perfeccionamiento del personal actualmente
desplegado en los equipos, lo que pretende fortalecer tanto capacidades de gestion relevantes para la Institucién
(planificacién, gestion de calidad, estatuto administrativo, sistema de universidades estatales, andlisis de datos,
etc.) como capacidades especificas en materia de analisis institucional (reporteria, sistemas de inteligencia de
negocios, etc.). Todo lo anterior permitira balancear de mejor forma la necesidad de nuevas contrataciones con
el personal actuaimente contratado.

Respecto a la continuidad de las contrataciones, esto serd potenciado a través de las mismas estrategias de
sostenibilidad a nivel institucional que se establecen en los resultados de la iniciativa. En este sentido, respecto al resultado
“pilotaje de estrategia de sostenibilidad financiera” del objetivo estratégico 2, el foco central estara puesto en gestionar una
bateria de iniciativas que generen suficientes recursos para abordar parte o todos de los gastos proyectados de esta
iniciativa, esto como piloto a un trabajo institucional de largo plazo.

Respecto a mecanismos de aseguramiento de la calidad, los diversos estandares y metodologias que se desarrollaran,
seran articulados con la planificacién operativa anual de la Institucion para destinar capacidades en-la normalizaciéon o
mejoramiento de los procesos de gestion asociados, lo cual sera debldamente coordinado con la Unidad de Aseguramiento
de la Calidad y Andlisis Institucional.

Respecto a la evaluacién de impacto de las estrategias, viene al caso sefialar que la planificacion de la iniciativa
considera en la mayoria de las lineas de trabajo etapas finales de evaluacién de impactos y/o resultados, dependiendo de
su naturaleza, para efectos de mejora continua. En esto se incluyen acciones de analisis cuantitativo y cualitativo de
informacion sistematizada desde el desarrollo de las actividades pertmentes
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L. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Natacha Pino

Rectora

- Representante Institucional

- Coordinadora Estratégica OE3

Enrique Urra

Director de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad

- Coordinador Estratégico Proyecto

- Coordinador Estratégico OE1
- Coordinador Estratégico OE4
- Coordinador Estratégico OES

Boris Lopez

Director de Administracion y Finanzas

- Coordinador Estratégico OE2
- Apoyo Estratégico OE1
- Apoyo Estratégico OES

Aldo Villalén

Director Académico

- Apoyo Estratégico OE3
- Apoyo Estratégico OE4
- Apoyo Estratégico OES

Miguel Pérez

Director de Vinculacién con el Medio (s)

- Apoyo Estratégico OE3
- Apoyo Estratégico OE5

Gerard Olivar

Director de Investigacion

- Apoyo Estratégico OE3
- Apoyo Estratégico OE4
- Apoyo Estratégico OES

Marcela Hernandez

Contralora Universitaria (s)

- Apoyo Estratégico OES

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Claudio Montecinos

Jefe de Planificacion y Coordinacion
Institucional

- Coordinador Institucional (UCI)

- Coordinador Ejecutivo Proyecto
(mientras no se resuelve NN1).

- Coordinador Ejecutivo OE1 y OE5
(mientras no se resuelve NN1).

NN1 - A contratar por proyecto

Encargado/a de disefio y proyeccion
organizacional

- Coordinador Ejecutivo Proyecto
- Coordinador Ejecutivo OE1 y OE5

NN2 - A contratar por proyecto

Encargado/a de diversificacion de
recursos financieros

- Coordinador Ejecutivo OE2

NN3 - A contratar por proyecto

Encargado/a de comunicacién interna y
gestion de cambio

- Coordinador Ejecutivo OE3

Evelyn Henriquez

Jefa de Finanzas

- Coordinadora Ejecutiva OE2

(mientras no se resuelve NN2)

Denis Jofré

Jefe de Gabinete

- Coordinador  Ejecutivo
(mientras no se resuelve NN3)

OE3

Paula Alvarez

Jefa de Comunicaciones

- Apoyo Ejecutivo OE3
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Luis Carrasco

Jefe de Aseguramiento de la Calldad y

Andlisis Institucional - Coordinador Ejecutivo OE4

Christian Vasquez

Jefe de Tecnologlas y Gestion de

Informacién - Apoyo Ejecutivo OE4

Daniela Fernandez

Jefade Desarréllo de Personas - Apoyo Ejecutivo OE1, OES |

2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas 2

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la mplementacn(m
del proyecto

Unidad de Planificacién y
Coordinacién Institucional

- Actia como UCI

- Coordinador ejecutivo proyecto (mientras no se resuelve NN1)

- Coordinador ejecutivo OE1 'y OES5 (mientras no se resuelve NN1)
- Apoyo ejecutivo OE4

Unidad de Finanzas -

- Coordinador ejecutivo OE2 (mientras no se resuelve NN2)

Gabinete

- Coordinador ejecutivo OE3 (mientras no se resuelve NN3)

Unidad de Comunicaciones

- Apoyo ejecutivo OE3

Unidad de Aseguramiento de la
Calidad y Analisis Institucional

- Coordinador ejecutivo OE4

Unidad de Tecnologias y Gestion
de Informacién

- Apoyo ejecutivo OE4

Unidad de Desarrollo de Personas

- Apoyo ejecutivo OE1 y OE5

Departamento de Ciencias

Naturales y Tecnologia

Departamento de Ciencias de la
Salud

Departamento  de  Ciencias

Sociales y Humanidades

Participacion transversal proyecto:

e Retroalimentar de forma vinculante en las definiciones claves asociadas a los
mecanismos que se desarroliaran durante el proyecto.

o Participar de forma activa en las articulaciones necesarias para avanzar en la
implementacion del proyecto, y en donde la mirada académica sea relevante.

o Entregar los lineamientos que seran relevantes a'las materias de desarrollo
académico que puedan incidir en los resultados del proyecto.

e Asumir la gestion de temas especificos de sus respectivos departamentos, y que
se articulen con el despliegue de la iniciativa.

2 gn el caso de Unidades no académicas, los roles aca descritos hacen referencia al modelo de gestién de la secci6n 3.

14




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

3. Capacidades institucionales y gestién del broy’ecto._ '

Respecto a la tabla del punto 1, la Universidad de Aysén implementa para proyectos DF| en dos contextos. Por un lado,
en lo que se refiere a los roles asociados a la ejecucién del proyecto en formulacion:

e Coordinador ejecutivo del proyecto: componente tactico de la Institucion (ej.: unidad, departamento, carrera) que
se encarga de la ejecucion e implementacion efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del
logro desde la mirada operativa del Objetivo General del proyecto, y corresponde a la linea de mando principal del
proyecto.

e Coordinador estratégico del proyecto: componente estratégico de la Institucion (ej.: direccion) que ejerce una
supervisioén de alto nivel sobre el desarrollo completo del proyecto y de su Objetivo General. Respecto al coordinador
ejecutivo del proyecto, el coordinador estratégico debe ser la estructura de la cual depende.

e Coordinador ejecutivo de Objetivo Especifico: similar al coordinador ejecutivo del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero se encarga de gestionar la ejecucién e implementaciéon efectiva de un Objetivo Especifico
particular del proyecto. Este actor sera el encargado de que sean satisfechos los Resultados Esperados del proyecto
que estan asociados a dicho Objetivo Especifico.

e Coordinador estratégico de Objetivo Especifico: similar al coordinador estratégico del proyecto en términos de
nivel organizacional, pero que ejerce una supervision de alto nivel sobre el desarrollo de un Objetivo Especifico
particular del proyecto. Respecto al coordinador ejecutivo de dicho Objetivo, el coordinador estratégico debe ser la
estructura de la cual depende.

e Apoyo ejecutivo de Objetivo Especifico: similar a coordinador ejecutivo del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero lo que hace es ofrecer un soporte particular al desarrolio del Objetivo Especifico, en virtud de sus
funciones y capacidades institucionales.

e Apoyo estratégico de Objetivo Especifico: similar a coordinador estratégico del proyecto en términos de nivel
organizacional, pero lo que hace es supervisar el soporte que entrega un apoyo ejecutivo particular en el Objetivo
Especifico, siendo dicho apoyo su dependencia directa.

Respecto a los roles asociados a la coordinacion y seguimiento del proyecto en formulacién:

e Coordinador Institucional (UCI): corresponde al componente tactico-estratégico de la Institucién que vela por el
desarrollo integral de todos los proyectos institucionales en la Universidad, y que funciona como contraparte oficial de
Mineduc para comunicacion y gestiones en dicho contexto. Actualmente este rol se desarrolla en la Unidad de
Planificacion y Coordinacion Institucional de la Universidad. En este sentido, el Coordinador Institucional se relaciona
transversalmente con los distintos roles de ejecucion de los proyectos, especialmente con los coordinadores ejecutivos
y estratégicos de proyecto y de Objetivos Especificos, para delegar en ellos el desarrollo apropiado de las iniciativas.

o Analista de Coordinacion Institucional: corresponde al actor operativo de seguimiento y control de los proyectos
institucionales, respondiendo directamente al Coordinador Institucional y a sus necesidades de delegacion en la
materia. Corresponde a la linea de supervision central del proyecto. Estos/as Analistas son parte del equipo operativo
de la Unidad de Planificacién y Coordinacién Institucional. Un/a solo/a Analista generalmente aborda la coordinacién
de un subconjunto de todos los proyectos institucionales actualmente en ejecucion, y eventualmente, de algunos de
sus Objetivos Especificos. Los/as Analistas también dan soporte operativo a todos los mecanismos de coordinacion y
a las formalidades de emisién de requerimientos requeridas por Mineduc para la planificacion, ejecucion y rendicién
de los proyectos.

Las articulaciones descritas se implementan operativamente a través de los siguientes mecanismos:

e Reuniones de seguimiento periddico entre analistas de coordinacion institucional con coordinadores ejecutivos y, en
algunos casos, apoyos ejecutivos de los proyectos.

e Reuniones periédicas entre el coordinador ejecutivo de la iniciativa y los coordinadores ejecutivos de cada objetivo
especifico, para efectos de asegurar el cumplimiento de los objetivos y el control estratégico de la iniciativa.

e Reuniones periddicas e internas entre Direcciones y sus unidades, para efectos de hacer un seguimiento de la
implementacién de los compromisos correspondientes a cada actor involucrado en la iniciativa, en concordancia a la
articulacion que se realice con el coordinador ejecutivo de la iniciativa.

e Instancias periédicas de retroalimentacion sobre avances y definiciones del proyecto entre el equipo Directivo y el
equipo ejecutivo del proyecto, para abordar brechas de avance y establecer estrategias remediales.

s Incorporacién de avances y retroalimentacién sobre el proyecto en espacios especificos de coordinacion entre
Rectoria / Direcciones y Jefaturas de Departamento, para potenciar la gobernanza sobre el proyecto desde el cuerpo
académico.

e Retroalimentacién y evaluacion de avances del proyecto en instancias de coordinacion académicas que son parte de
la estructura, como el comité de Coordinacion docencia — investigacion, el Comité de coordinacion de Vinculacién con
el Medio (donde hay una participacion del area de investigacion), y el Comité de Desarrollo Académico.
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En lo que respecta a mecanismos especificos de monitoreo y evaluacién de procesbs y de resultados y mecanismos
de mejora continua, se destaca:

Serd la Unidad de Planificacion y Coordinacion Institucional la encargada del monitoreo de la iniciativa a través del
seguimiento mensual en base al formato de informe de avance preestablecido por el Ministerio de Educacion, ademas
entregara los insumos para que los equipos vayan registrando las actividades mensuales proyectadas para el logro
de los hitos.

Articulacién entre disefio de planificacion de proyecto y acciones planificadas en el Plan Operativo Anual de la
Institucion (POA). Luego, las analistas de Planificacion y Coordinacion Institucional procuran que el seguimiento del
POA se realice en sintonia a los productos y resultados de los proyectos DFI que puedan estan relacionados.
Generacién de indicadores de avance (completitud en tiempos comprometidos) y logro (completitud de compromisos
independiente de la oportunidad). Asi mismo, el coordinador ejecutivo de la iniciativa sometera a anélisis cuantitativo
y cualitativo, de forma periédica, sus indicadores de proceso y de resultados

Articulacion a nivel de seguimiento con otros proyectos MINEDUC y con las actividades de esta iniciativa, en especial
el URY 1999, para establecer articulaciones con el disefio del Modelo de Gestién Universitario, y su implementacion
inicial desde los objetivos de esta iniciativa.
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i FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Fortalecer capacidades de gestién institucional, por medio de la instalacién
de nuevas areas estratégicas de desarrollo y de la descentralizaciéon de
| funciones y responsabilidades transversales, que permitan desplegar y
operacionalizar mecanismos de aseguramiento de la calidad fundamentales
‘en la primera etapa de implementacion del Modelo de Gestiéon Universitario
{MGU) de la Universidad de Aysén.

| Objetivo especifico N° 1

universitaria.

Instalar capacidades de disefio organizacional en la Institucién,
permitiendo a través del perfeccionamiento y proyeccion sostenible de los
equipos de trabajo una mejora en la productividad de la gestion

-Unidad responsable

Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad

Plazo de
Actividades Ref::::g& io cumplimiento | Medios de verificacion
pro (semestre/afio)
1. Diseftar perfil de profesional con competencias en Acta de contratacion,
disefio organizacional, incluyendo funciones vinculadas a R1: Profesional para entregada por Unidad de
la medicion periédica de la productividad en la gestion desarrollar funciones Desarrollo de Personas
universitaria. i
2. Desarrollar concurso publico para cubrir car gsg:\l:iifaigional en la Sem 1/Aflo1
. concurso p para cubrir cargo. gestién universitaria,
3. Efectuar induccion de persona seleccionada y contratado/a.
coordinacioén en el marco de la iniciativa.
1. Definir criterios para analizar la productividad de la Diagnéstico que incluye
gestién universitaria en funcién a la composicién de los R2: Diagnéstico de resultados cuantitativos y
equipos de trabajo en la Institucién. situacién actual en cualitativos, entregado por
; - . materia de Direcci6n de Planificacion y
2. Levantar antecedentes desde la realidad institucional productividad de la Aseguramiento de la
para analizar criterios definidos. gestién universitaria Sem2/Afo1 | Calidad
3. Analizar antecedentes recopilados y consolidar y su relacién con la
diagndstico. conformaclén de.
equipos de trabajo,
4. Socializar y retroalimentar diagnostico con actores clave | elaborado.
de la gestién universitaria.
1. Disefiar mecanismos para el levantamiento de Informacién sistematizada
antecedentes e informacion sobre proyeccién de equipos respecto a estrategias
de trabajo, en articulacién con estrategias de priorizadas para
sostenibilidad financiera (articulacién con Unidad de proyeccion, fortalecimiento
Finanzas). y perfeccionamiento de
2. Efectuar levantamiento y sistematizacion de informacion | R3: Estrategia de :z:‘r[:;asdiepgo?s[:t;i?;‘écmn de
en direcciones y unidades pertinentes. priorizacion sobre el Planificacion y
fortalecimiento Aseguramiento de la
3. Establecer prioridades de perfeccionamiento de equipos | sostenible de Sem 1/ Afic 2 c l‘g d
de trabajo instalados en conjunto a lineamientos de equipos de trabajo, alida
Desarrolio de Personas. disefiada y
. - desplegada.
4. Establecer prioridades de contratacién con parametros
de sostenibilidad (articulacién con directrices financieras)
e impacto en la productividad de la gestién universitaria.
5. Socializar y retroalimentar prioridades con actores
claves de la gestién universitaria.
1. Desarrollar procesos de perfeccionamiento priorizados R4: Productividad en Sem 1/ Afio 3 Informe de resultados

la gestién

cuantitativos y cualitativos

en estrategia de fortalecimiento de equipos de trabajo.
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2. Proveer contrataciones prioritarias para avanzar en la
implementacion de la estrategia de fortalecimiento de
equipos de trabajo.

3. Levantar informacién, en el marco de la ejecucién del
Plan Operativo Anual, que permita hacer seguimiento
periédico de la productividad en las direcciones y
unidades pertinentes.

4. Generar diagnostico respecto al impacto del
fortalecimiento de los equipos de trabajo sobre la
productividad de las direcciones y unidades pertinentes.

universitaria desde
la proyeccién y
perfeccionamiento
sostenible de los
equipos de trabajo
en la Institucién,
mejorada.

sobre impactos en la
productividad de la gestién
universitaria, articulado
desde procesos de
Planificacién Institucional,
entregado por Direccion de
Planificacién y
Aseguramiento de la
Calidad

Objetivo especifico N° 2

Desarrollar competencias y estrategias para diversificar los recursos
financieros institucionales, transitando hacia una implementacién que
permita reducir 1a brecha entre el gasto operativo y la generacién de
ingresos desde el quehacer universitario.

Unidad de Finanzas

; Unidad responsable

' Plazo de . )
- , Y M de
Actividades Re::(ljt:g&sso cumplimiento vefigl?asci 6
P (semestre/afio)
1. Disefiar el perfil de profesional con competencias en R1: Profesional Acta de contratacién,
diversificacién financiera. para desarrollar entregada por Unidad de
'. N funciones de Desarrollo de Personas.
2. Desarrollar concurso publico para cubrir cargo. diversificacién y Sem 1/ Afio 1
. . -, sostenibilidad
3. Efectuar induccién de persona seleccionada y financiera,
coordinacién en et marco de la iniciativa. contratado/a.
1. Generar catastro y clasificacién sistematica de tipos de Instrumentos que
actividades universitarias con capacidad de generaciéon de regulan e implementan
recursos. los mecanismos
- - - . - institucionales para
2. Revisar y sistematizar experiencias de otras Instituciones valorizar costos e
de Educaci6n Superior (IES) en la materia. ingresos de tipos de
3. Definir orientaciones institucionales para incentivar y R2: Estrategias de actividades
" o . - universitarias, entregado
valorizar el aporte a la sostenibilidad financiera de la sostenibilidad por Unidad de Finanzas
actividad universitaria. financiera Sem 1/ Afio 2 » )
- - institucional,
4. Articular estrategias con proyeccion financiera de largo | disefiadas.
plazo basada en escenarios.
5. Capacitar actores clave de la institucién (direcciones y
deptos) en materias de ingresos y sostenibilidad en IES.
6. Presentar y retroalimentar estrategias disefiadas con
actores clave de la gestién universitaria. ’
1. Levantar propuestas de iniciativas desde los Sistematizacién de
departamentos y direcciones en el marco de [a estrategia de antecedentes sobre
sostenibilidad financiera. iniciativas que aportan a
T la generacion de
2. Caracterizar, cuantificar y proyectar ingresos esperados de | R3: Iniciativas S
di iniciativas identificad piloto en materia de recursos y a la
iversas iniciativas identificadas. generacion de diversificacién financiera,
3. Priorizar la implementacion de iniciativas identificadas en recursos y aporte a Sem 1/ Afio 3 'e:pt_r egado por Unidad de
el marco de un plan piloto de aplicacién de la estrategia. diversificacién inanzas.
. . financiera,
4. Definir indicadores clave de progresién y resultados para el | gesplegadas.
pilotaje de la estrategia.
5. Presentar y retroalimentar iniciativas pribrizadas con
actores clave de la gestién universitaria.
1. Coordinar implementacién de iniciativas de generacion de Rd: ingresos Informe de resultados
ingresos priorizadas con actores clave de las direcciones y generados desde el Sem 2/ Afio 3 cuantitativos y
los departamentos. propio quehacer cualitativos sobre
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2. Monitorear periédicamente el avance y generacion de
ingresos de iniciativas priorizadas.

3. Evaluar e implementar medidas de ajuste a las iniciativas
en desarrollo segun su avance.

4. Generar diagnostico respecto al impacto de las iniciativas
implementadas en funcion a su aporte financiero a la
estrategia de sostenibilidad y el aumento en la generacién de
ingresos generados desde el quehacer universitario.

universitario y que
complementan
gasto operativo
institucional,
aumentados.

impactos de la estrategia
de sostenibilidad
financiera, entregado por
Unidad de Finanzas

académica.

it Desarrollar competencias comunicacionales y metodolégicas para la

| gestion del cambio asociada a funciones estratégicas de la Institucién,
i permitiendo generar una mayor alineacién entre el quehacer universitario
< con la mision, particularmente con las necesidades de la actividad

: Gabinete

comunicaciones internas y gestion de cambio. para desarrollar entregada por Unidad de
2. Desarrollar concurso publico para cubrir cargo funciones de Desarrollo de Personas.
. p p go. ~comunicaciones Sem 1/ Afio 1
internas y gestion
3. Efectuar induccién de persona seleccionada y de cambio en ia
coordinacién en el marco de la iniciativa. Institucion,
contratado/a.
1. Definir principios institucionales para evaluar la gestion de Diagnostico que
cambio, en coordinacién con las comunicaciones .internas, R2: Diagnéstico de incorpora resultados
sobre temaéticas estratégicas de la institucion, y en particular situacioén actual en cuantitativos y
sobre el impacto del quehacer universitario en las funciones materia de gestién cualitativos, entregado
misionales. ‘ de las : por Gabinete
. N ] comunicaciones
2. Generar diagnéstico inicial de percepcion y cultura internas y
organizacional en temas estratégicos de la gestion (calidad, necesidades de Sem 2/ Afio 1
planificacién, finanzas, etc.). gestion de cambio
3. Consolidar informacién sobre brechas y desaflos en en coherencia a fa
materia de comunicaciones internas y gestién de cambio. misién
3 universitaria,
4. Presentar y retroalimentar diagndstico con actores clave ‘elaborado.
de la gestion universitaria.
1. Disefiar estrategias especificas de comunicacién internay. | R3: Estrategia Documento que
gestion de cambio para abordar brechas detectadas en comunicacional establece lineamientos y
diagnéstico previo. para alinear estrategias para el
propésitos del desarrollo de la gestion
2. Establecer criterios cuantitativos y cualitativos de quehacer de cambio, entregado
evaluacion y priorizacién de estrategias. universitario con la por Gabinete
misién
institucional, con Sem 2/ Afio 2
, particular foco en
3. Proponer y validar priorizacién de estrategias con actores | abordarlas
claves de la gestion universitaria. necesidades
académicas de
desarrollo,
desplegada.
1. Implementar sistematicamente estrategias priorizadas para | R4: Quehacer ) informe de resultados
mejorar las comunicaciones internas y promover la gestion universitario ‘Sem 2 / Afio 3 cuantitativos y
de cambio, con particular énfasis en alinear el quehacer alineado con su cualitativos sobre
universitario con las necesidades académicas de desarrollo. | misi6n en todos los impactos de las
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2. Evaluar periédicamente la implementacion de las
estrategias priorizadas, en base al andlisis de informacién
cualitativa y cuantitativa.

3. Generar diagnéstico respecto al impacto de las estrategias
implementadas, con foco en la efectividad de los flujos de
comunicacién, en la percepcién de la comunidad universitaria
respecto a la contribucion de la gestion universitaria a los
procesos criticos de las funciones misionales (difusion
cientifica, investigacién, admisién, etc.).

niveles
(estratégico, tactico
y operativo) y en
sintonia con las
necesidades
académicas que
condicionan .
resultados
institucionales.

estrategias
implementadas en
materia de gestion de
cambio, entregado por
Gabinete

implementar mecanismos institucionales de gestion de informacion,
; gobierno de datos e inteligencia de negocios, que permitan transitar
. Objetivo especifico N° 4 hacia procesos de toma de decisién sobre aspectos prioritarios de la
| gestién universitaria y basados en informacién generada desde
? mecanismos tecnolégicos.
Unidad responsable Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Andlisis Institucional
S B Plazo de S . ]
Actividades Ref::’tsg& sso cumplimiento vngfi?i?ascidéen
p (semestre/ano)
1. Establecer marco de trabajo y criterios de evaluacion Diagnéstico que
respecto a madurez, calidad, uso (cultura de los datos) y incorpora resuitados
responsabilidades sobre datos e informacidn institucional. . . cuantitativos y
- — R1: Diagnéstico de cualitativos, entregado
2. Profundizar en la caracterizacion de grupos de datos e brechas por Unidad de
informacién claves para los procesos universitarios, en institucionales Aseguramiento de fa
coherencia a necesidades de toma de decisién institucional. respecto a Calidad y Anélisis
3. Aplicar criterios en grupos de datos e informacion gobttaamznz? dggat:;s Sem 1/Afio1 | Institucional
identificada y estandarizacion ce
: procesos de gestion
4. Generar analisis de brechas respecto a datos e de informacién,
informacién identificada. elaborado.
5. Presentar y retroalimentar diagnéstico con actores clave
de la gestién universitaria.
1. Caracterizar tipos y categorias de documentos Documento que
institucionales. especifica disefio y
- — R1.b: Modelo inicial resultados de
2. Caracterizar procesos orientados a la sistematizacion de de gestién implementacién inicial
documentos con su respectiva prioridad. documental sobre modelo de gestion
. . institucional con documental, entregado
3. Disefiar modelo de gestién documental. orientacién a la toma Sem 2/ Afio 1 por Unidad de
4. Implementar mecanismos iniciales del ecosistema de de decisiones, Tecnologias y Gestion
gestion documental. disefiado e de Informacién.
implementado.
5. Evaluar capacidades implementadas con actores criticos :
del modelo de gestién documental.
1. Priorizar grupos de datos e informaci6n en base a Disefio de modelo de
diagnéstico generado. gestién y de
- mecanismos que lo
2. Disefiar procesos sistematicos de captura, . R2: Modelo de operacionalizgn
almacenamiento, procesamiento y provisién de datos e gestlén de entregado por Unidad de
informacién priorizada. informacién para dar Aseguramiento de la
T " - - soporte a [a toma de Sem 2/ Afio 1 ; i
3. Disefiar mecanismos de asignacién de Goiaién Falt'.‘tjaq y Alr\ahsus
responsabilidades sobre datos e informacién priorizada. institucional, nstituciona
4. Disefiar plan de despliegue y modernizacién de elaborado.
procesos disefiados, junto a su integracién con
mecanismos existentes de gobierno de datos
1. Levantar requerimientos tecnolégicos para la captura, R3: Piloto de Documentacion de
almacenamiento, procesamiento y provision de datos e sistema de Sem 2/ Afio 2 disefio e implementacion
informacién priorizada. inteligencia de tecnolégica y
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2. Establecer diagnéstico de capacidades tecnolégicas
actualmente instaladas versus deseadas para dar soporte a
procesos de gestién de informacion y gobierno de datos
disefiados.

3. Disefiar mecanismo tecnolégico de |ntegra0|0n de datos e
informacién institucional.

4. Implementar mecanismos tecnolégicos focalizados en
datos e informacién priorizada.

5. lnteg>rar mecanismos tecnolégicos en procesos de gestion
de informacié_n y gobierno de datos de forma piloto.

negocios para la
generacion eficiente
de informacién
institucional clave
para la toma de
decisiones,
implementado.

procedimental piloto de
sistema de inteligencia
de negocios, entregado
por Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad y Analisis
Institucional

1. Disefiar plan de uso y evaluacién de mecanismos
tecnolégicos y procedimentales asociados a datos e
informacién priorizada.

2. Disefiar indicadores de evaluacion de mecanismos
generados, con orientacion a su aplicacién en procesos de
toma de decisién.

3. Difundir y socializar mecanismos en la légica de poder
profundizar en una cultura de uso de indicadores de gestién

dentro de los procesos institucionales.

4. Aplicar y monitorear mecanismos en su operacionalizacién -

5. Establecer diagnéstico comparativo en el tiempo de uso e
impacto de mecanismos aplicados en los procesos de toma
de decision.

6. Presentar y retroalimentar resultados obtenidos con
actores clave de la gestion universitaria.

R4: Decisiones
estratégicas en la

institucion tomadas

en funcién al uso
sistematico de
informacién
generada desde

_mecanismos

tecnolégicos.

Sem 2/Af0 3

Informe de resuitados
de operacionalizacion
de sistema de
inteligencia de
negocios e impacto en
los procesos de toma
de decision, Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad y Analisis
Institucional.

gestién.

innovar en el disefio de componentes organizacionales que otorguen
'_ fleXIbllldad Yy descentrallzaclén sobre la estructura exnstente, y que de

| mejorar la eficiencia en la articulacién y desempeiio de los equipos de

1. Evaluar requenmlentos normativos para eI dlseﬁo y
aplicacion de componentes organizacionales agiles y de
forma articulada con los procesos de planificaciéon
institucional.

2. Disefiar estandares que permitan la conformacién de

R R

R1: Mecanismo
institucional para la
constitucién de

Dlreccnﬁn de Planlf cacuén y Aseguramlento de Ia Calidad

red ',y-?i"e‘!frrﬂ.e"ﬁﬁ!;keaa/’a:\‘

Disefio de mecanismo
especifico, entregado
por Direccién de
Planificacion y
Aseguramiento de la
Calidad

2. Coordinar con equipos involucrados en acciones
priorizadas para la aplicacion piloto de componentes
organizacionales &giles.

institucional para el
despliegue de
componentes

equipos y jefaturas con responsabilidades dinamicas. Sem 2/ Afo 1
componentes
3. Disefiar mecanismos que permitan compatibilizar organizacionales
componentes organizacionales agiles con estructura agiles, disefiado.
organizacional permanente.
4. Presentar y retroalimentar disefios propuestos con actores
claves de la gestion universitaria.
1. Levantar priorizacién de acciones piloto de la planificacion Documento que
anual para la aplicacion de componentes organizacionales R2: Acciones piloto sistematiza priorizacion
agiles. de la planificaciéon de acciones y disefio de
Sem 1/Af02 | estructuras 4giles

asociadas, en funcién a
mecanismos antes
definidos, entregado por
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3. Desplegar componentes organizacionales en funcién a
acciones priorizadas, para comenzar su
operacionalizacién.

4. Disefiar plan de monitoreo de acciones piloto e
indicadores de eficiencia sobre articulacién institucional
para evaluar implementacién de componentes
organizacionales agiles.

organizacionales
agiles, priorizadas.

Direccion de
Pianificacién y
Aseguramiento de la
Calidad

1. Evaluar resultados sobre criterios e indicadores
establecidos para componentes organizacionales agiles.

2. Presentar resultados y retroalimentacién con actores
claves de gestién universitaria. .

R3: Mecanismos

para la

conformacién de

‘resultados de acciones

Diagnéstico inicial de

priorizadas y estrategia
de transversalizacion en
base a planificacién

componentes Sem 1/Afi0 3 g
3. Ajustar y mejorar mecanismos de disefio para organizacionales |n°srg|!t;cr::::r‘l:?(l;ne;;regado
componentes organizacionales agiles. agiles, evaluados y gl ificacio .
ajustados. anificacién y
4. Desplegar mejoras de forma integral sobre planificacion Aseguramiento de la
institucional del periodo. Calidad
1. Monitorear implementacién de mejoras sobre R4: Monitoreo sobre Informe de resultados
componentes organizacionales agiles y en articulacién con articulacién y : de operacionalizacion
§ndipadpres de control de gestién de planificaciéon desempefio de de estructuras agiles
institucional. . equipos, basada en de gestion y su impacto
; ; : : la en la implementacién
2. Realizar diagnostico de impacto de componentes . .. . N
organizacionales agiles sobre eficiencia en la articulacion de gperacnonﬁh:z:cuén Sem2/Afio3 | de la Planificacion
los equipos, en los procesos de toma de decision y en fa ée'::onzpol entes Institucional, entregado
obtencién de resultados institucionales. 9; es h €la por Direccién de
estructura Planificacion y
3. Sistematizar y presentar resultados a actores claves de la organizacional, Aseguramiento de la
gestion universitaria. desarrollado. Calidad.
Cronograma de resultados:
Ao 1 Ano 2 Ano 3
Objs.
Sem 1 Sem 2 Sem 1 Sem 2 Sem 1 Sem 2
OE1 R1 R2 . R3 R4
OE2 R1 R2 R3 R4
OE3 R1 R2 R3 R4
OE4 R1 R1.b, R2 R3. R4
OES R1 R2 R3 R4
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2. Indicadores
e Metas
Objetivo . v .
Nombre del p Linea : Medios de
zs;;:)egiaf‘:jc: indicador Férmqu d? caleulo Base A?O Afo 2 | Aro 3 verificacién
Reporte de
productividad en
Promedio de logro de articulacién a Plan
Productividad de | hitos del plan operativo Operativo Anual,
OE1 los equipos de anual en plazos N/A3 50% | 60% 70% entregado por
gestion comprometidos y en Direccién de
periodo semestral Planificacién y
Aseguramiento de la
Calidad
MIF(t): Monto de
ingresos financieros en
L el periodo t distintos Reporte de ejecucion
Diversificacion del pregrado o presupuestaria con
OF2 |defecursos | arancelesen el NA* | 17% | 20% |25% | detalle de ingresos,
inancieros en el | periodo (MM$) entregado por Unidad
mediano plazo de Finanzas
[MIF(t)-MIF(t-1)] /
MIF(t)
N/AS
% de aumento de Resultado de
Percepcién de encuestas a actores encuesta de
OE3 las internos que resultan 10% | 40% | 80% | percepcion de
comunicaciones | satisfactorias respecto comunicaciones
internas a la percepcion de las internas, entregado
comunicaciones por Gabinete.
% de encuestas de
Satisfaccion de satisfaccién con Informe de resultados
servicios resultados favorables de la medicién sobre
OE3 universitarios en torno a la calidad N/AS 65% | 75% 85% gestion de cambio,
que aportan a la de los servicios entregado por
mision entregados al Gabinete.
guehacer académico
Sistematizacién de
Uso de % de decisiones acuerdos y
informacién en estratégicas tomadas mecanismos de toma
OE4 procesos de con disponibilidad de N/A” | 50% | 65% 85% de decision en
decision informacién en soporte instancias directivas,
estratégico a su definicion entregado por
Gabinete..

3 A estimar desde resultados de POA 2021.
* A definir desde levantamiento de informacién se encuentra efectuando Direccién de Administracién y Finanzas dentro
de segundo semestre 2021.
> A definir desde instrumento que se levantara durante el primer afio y que se dara continuidad anual.

8 A definir desde producto planificado en POA 2021 para el segundo semestre.

7 Se comenzaré a sistematizar informacion desde instancias de coordinacién de equipo directivo.
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Numero de

: Reporte de
Modernizacién requerimientos de - caracterizacion de
tecnolégica en informacion requerimientos de
soporte al estratégica que 8 informacién

OE4 conocimiento disponen de N/A 5 10 15 estratégica,
sobre la informacion y datos entregado por area
Institucién sistematizados a de Andlisis

través de TICs Institucional

Porcentaje de logro de Reporte de
Eficiencia de reis::tzggzil)a;fﬁados seguimiento anual de
componentes ‘ : 9 o o o indicadores del PEDI,

OES organizacionales ggrr:]diﬁgmgguyen N/A 50% | 65% 90% entregado por area
agiles ponen de Andlisis

organizacionales Institucional
agiles ’
Percepcién de % de encuestas de Resultados de
impacto de percepcién con encuesta de
componentes resultados favorables percepcion
H H i 10 0, 0, o, '

OE5 9rgamzac|onales en torno al impacto de N/A 75% | 90% 95% entregado por 4rea
agiles en componentes de Analisis
funcionamiento organizacionales Institucional
institucional agiles en la gestién .

8 A definir desde productos planificados en Plan Operativo Anual 2021 para el segundo semestre.

% No aplica (no se ha disefiado mecanismo a la fecha).
10 No aplica (no se ha disefiado mecanismo a la fecha).
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Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

i

iTEM Monto (M$) _ Justificacién
‘ Contratacion equipo de gestion, de forma transversal a los diversos objetivos
especificos del proyecto:
Recursos $277.560 e Profesional de gestion en disefio organizacional (DPAC) desde afio 1, grado 14
humanos ) (OE1y OES).
e Profesional de gestion en diversificacion financiera (DAF) desde afio 1, grado 14
(OE2).
e Profesional de gestion de cambio (Gabinete) desde aiio 1, grado 14 (OE3).
Recursos para efectuar acciones de perfeccionamiento de forma transversal en los
distintos objetivos especificos de la iniciativa, destinado entre otras cosas a:
Gasto_s $38.060 e Capacidades de anilisis y sistematizacion de datos.
académicos e Procesos administrativos para el sector publico.
e Periodismo, comunicacion y divulgacion.
e Aseguramiento de la calidad y planificacion.
Gastos generales de operacion de la iniciativa, transversal a todos los objetivos
Gastos de especificos:
operacién $6.400 e Materiales e insumos de trabajo para equipos de gestion.
o Difusién de procesos de contratacion en medios de alta visibilidad (ej.:
peribédicos de alcance nacional).
Diversos servicios, herramientas y equipamiento TICs para dar soporte a
componentes de la iniciativa, especialmente OE4:
Bienes $114.800 e Equipamiento computacional contrataciones.
e Infraestructura computacional para repositorio digital.
e Infraestructura y licencias para gestor documental.
e Ecosistema de reporteria y software analitico (Tableau).
Aportes a la construccion del nuevo Aulario de la Universidad de Aysén. Por
situacion de pandemia, los costos de construccion se han duplicado respecto a
proyecciones iniciales, por lo que resulta fundamental destinar estos recursos del
Obras $65.000

proyecto. Los mismos aportaran a espacios de oficina para personal de gestién
especifico, y a disponer de otros espacios esenciales para el funcionamiento de la
gestion universitaria. (varios objetivos). A ejecutar durante el primer afio.
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'

2. Detalle de recursos solicitados

item Subitem Descripcion del gasto Total subitem {M$]| % por item
Recursos humanos |Contratacion de : o ' . ‘ '86%
docentes ) ‘

Contratacion de

académicos
Contratacion de - 1 profesional disefio organizacional desde afio 1. $277.560
equipo de gestion - 1 profesional diversificacién financiera desde afio 1.

- 1 profesional gestién de cambio desde afio 1.

Contratacién de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Gastos académicos | Visita de especialista o i 12%
Actividades de Recursos para perfecci_ohamiehto de pers;onal de . $38.060
formacion y gestion en el marco de las funciones que son-
especializacion fortalecidas en la iniciativa. -
Actividades de

vinculacién y gestion

Movilidad estudiantil ‘ |

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Fondos concursables
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Gastos de Servicios de 2%
operacion mantencién,
reparacion, soporte y
seguros
Otros gastos
Materiales Insumos de operacién para equipos de gestion. $1.400
pedagoégicos e
insumos
Servicios de apoyo Servicios para publicacién de concursos en medios de $5.000
académico y difusién |alta visibilidad.
Impuestos, patentes y
otros
Servicios de Consultorias
consultorfa
| Subtotal cuenta gasto corriente $322.020 64%
item Subitem Justificacién del gasto Total subitem [M$]| % por item
Bienes Bienes Inmuebles 64%
Equipamiento e - Equipamiento computacional contrataciones. $114.800
instrumental de apoyo |- Infraestructura computacional para repositorio digital.
- Infraestructura y licencias para gestor documental.
- Ecosistema de reporteria y software analitico
(Tableau).
Otros Bienes
Alhajamiento y
mobiliario
Fondos concursables
(Bienes)
Obras Obra Nueva Aporte a construccion de nuevo Aulario de ia $65.000 36%
Universidad de Aysén ante situacion de pandemia.
Ampliacién
Remodelacién
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital $179.800 36%
Total proyecto [M$] $501.820 100%




