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Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, de| Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacion; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N® 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Confraloria General de Ia
Repubilica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 0%, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacion 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 vy para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales— Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que el destino de los
recurscs es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.FL (Ed} N°4, de 1981, Ministerioc de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte oI efecto por el Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacidon de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094,




Que, en conformidad a lo seAalado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, &l cual reglamentd la ejecucion de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asf
como respecto de la aprobacion de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serén levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento™ el que estard a cargo de la aprobacion, supervisidn y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una ¢ mds instituciones, considerando fanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estade como lineas de accién
especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacién presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracion de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizd la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red vy se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revision técnica de las propuestas y
seleccién de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesién del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo sefiala el acta levantada, se acordd la aprobacidn de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracién, monto total
asignado y la determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacion de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesién del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Virtualizaciéon de la
docencia y fransformacién tecnoldgica Universidad de Sanfiago” y “Puesta en
marcha del Plan Estratégico Institucional 2030", presentados por la “Universidad de
Santiago de Chile", cuya duracién, monto total asociado y determinacion de
montos para gastos de transferencias corrientes vy de capital, ha quedado
consignado en el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, dei
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Santiago de Chile” para el desarrollo del
proyecto denominado “Virtualizacién de la docencia y fransformacién tecnolégica
Universidad de Santiago”, Codigo “USA20991™; v del proyecto denominado “Puesta
en marcha del Plan Estratégico Institucional 2030”7, cédigo “USA20992".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Virtualizacién de la docencia y transformacién tecnolégica Universidad de
Santiago”
Cédigo “USA20991"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectior, don Juan Manuel
Zolezzi Cid, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a tfravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del "Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglomento sefidla en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Virtualizacién de la docencia y
transformaciéon  tecnolégica  Universidad de  Santiago”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad.

Objetivo general: Fortalecer la docencia de pregrado v postgrado a través de la
virtualizacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Objetivos especificos:

» Obijetivo Especifico 1: Disefiar un plan de virtualizacién de la docencia de
pregrado por unidad académica.

» Objetivo Especifico 2: Disefiar un plan de virtualizacion de la docencia de
postgrado.

« Objetivo Especifico 3: Fortalecer capacidades y recursos para la
implementacién del plan de virtualtizacién de la docencia de pregrado por
unidad académica.



» Objefivo Especifico 4: Fortalecer capacidades y recursos para  la
implementacién del plan de virtualizacién de la docencia de postgrado.

* Objetivo Especifico 5: Implementar plan de virtualizacién de la docencia de
pregrado y postgrado por Facultad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $675.000.000.- {seiscientos setenta y cinco millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafia como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Apcrie del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Insfitucion™ la cantidad Unica y total de $675.000.000.-
(seiscientos setenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Gltimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién™.

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c} Facilifar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y



funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.
d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el

Proyecto” y que permitan un buen vy eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistr  consultas, responder oportunamente a sugerencias  y
refroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre Ia
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por ia
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio™.

¢) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Pian de Fortalecimiento, tal como se establece la cidusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién™ enfregard a “el Ministerio”, a fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién son:

d. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totaimente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentiro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la sjecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para




el mismo, segdn las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5} dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plozo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdéximo en un plazo mdéximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debifidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo,

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, seguin se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del Oltimo acto administrativo que o apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon de “el
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Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 {veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacion del Oltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara antes de la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
gue se incurra con anterioridad a la total framitacidn del Ultimo acto administrative
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacian
de al menos tres {3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de Ia vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por mofivos excepcionales, considerando la evaluacidon que pueda realizar el
Comite del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos seRalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio vy
dictarse el acto administrative que ia sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestién, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segln mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {40) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5] dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10) dias cormidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer los comecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
comdos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos ¢ rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
piazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto cbservado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, *el Ministerio”, pondré
termino anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Lo ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3} oportunidades,

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la clausula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la



restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacidn “la Institucidn” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidn del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucion de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa ($0) dias coridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacidn de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin o
establecido en la cldusula décima def presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquelios pagados por “la Institucién™ que
hayan side aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenic.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la noftificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedenies.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO CUARTOQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo confractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administratives derivados de este Convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Manuel Zolezzi Cid, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 241, de fecha 9 de agosto de 2018, del

Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado: “Virtualizacion de la
docencia y fransformacién tecnoldgica Universidad de Santiago”.

FDO. JUAN MANUEL ZOLEZZlI CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:
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CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional 2030”
Cédigo "USA20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduarde Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Manvel
Zolezzi Cid, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
- suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.FL. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dicté el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afics, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademas, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyecios, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.
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Que, envirtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Puesta en marcha del Plan
Estratégico Institucional 2030", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Desarrolio y fortalecimiento de la gestién
institucional.

Objetivo general: Asegurar la puesta en marcha del PEI' 2030 y su dlineamiento
estratégico con las unidades académicas.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Dotar de presupuesto estratégico a las unidades
académicas mayores y menores de la universidad.

+ Objetivo Especifico 2: Implementar de forma escalonada un Plan de
formacién y desarrollo de competencias para abordar los ejes estratégicos
del PEl 2030 que beneficie a los equipos de trabajo de la Direccidn de
Desarrollo Institucional, de las unidades mayores vy a los equipos de apoyo a
la gestidn institucional de las unidades académicas.

» Objetivo Especifico 3: Potenciar el modelo de gestidn estratégica a través
del fortalecimiento de la plataforma  GESTION2030, incorporando
tecnologias que permitan elaborar tableros de control de alto nivel, con
indicadores estratégicos y de contribucion o de segundo nivel que puedan
ser comunicados a la comunidad.

Bl cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad direcia en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacidn Superior. :

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de gjecucion de el Proyecto” asciende a
la suma de $800.000.000.- {ochocientos millones de pesos). Dicha cantidad, serd

aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

! Plan Estratégico Institucional.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y tofal de $800.000.000.-
{ochocientos millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez
que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién™,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” v
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo vy seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién®”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias Y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio™.

¢) Redilizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitorec vy
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd levada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.
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SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Depariamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
aicanzados en la implementacién de “el Proyecto”, v el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos vy evaluados en los
términos que se sefala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10} dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiies de enero y julio, segUn corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Insfituciéon” cumplio
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5] dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluaciéon que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, perc presenta retrasos y/o reparos que no afectan

cbservaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.
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Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo maximo de diez {10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe reflejo debilidades y retrasos significatives en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que corespondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias coridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd reguerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
{articulo 58).

QCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total framitaciéon del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacio en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacidon posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion vy desde la fecha
de suscripcidon def presente instrumento, en aguellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acvuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucidon”, con anticipacion
de al menos fres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidén que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para
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tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NQVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
academico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier ofro fipo que tenga relacién con la gestion, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segln mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién™.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Insfitucién™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberan presentarse mensualmente deniro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Glfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
conitados desde su recepcidn y podrd aprobarla u cbservaria, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas deniro de los diez (10} dios
coridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrifo dentro de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para ia revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
case de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase findlizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas

17



legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio™, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin o
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado}:
a) Lo ejecucién de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion. '
b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.
¢}  Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdas de tres (3) oportunidades.
d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en Ia rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a ia
restifucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.,

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primerq, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se rediice, o se
hagaimposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
debera reembolsar la totalidad de los recursos fransferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa {90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucidn de “el Proyecto™” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 6 comprometidos
mediante los conifratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas comrespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
eqguivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la nofificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”,

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.,

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instifucién” podrd celebrar contratos con
tercercs, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

B nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Manuel Zolezzi Cid, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 241, de fecha 9 de agosto de 2018, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Puesta en marcha del Plan
Estratégico Institucional 2030".

FDO. JUAN MANUEL IOLEZZI CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asighaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignhacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 435.750.000 USA20921
09-90-02-33-03-417 239.250.000 USA20991
09-90-02-24-03-221 464.000.000 USA20992
09-90-02-33-03-417 336.000.000 USA20992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

o ICA DE
WU R0 DE Epy)
& ocF
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Lo que franscribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

M) A ; O VARGA$ DUHART
RDE EDUCAEION SUPERIOR

Distribucidn:
- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.

- DFI 1C.
- Institucion 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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Cédigo: USA20992

Universidad

L. Antecedentes generales

Universidad de Santiago de Chile

Nombre proyecto

Linea de accibén

Puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional 2030

x | Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

Digitalizacidn y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

formacién profesional

Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accidn (de caracter excepcional). Indicar:

Monto financiamiento

Tipo de proyecto | Disefio/planificacion | X | Desarrollo Consolidacién
.;riorizacién dela 5.
propuesta
Durarnciénl 24 meses
M$ 800.000.-

Jefela proyecto

Felipe Salgado / Jefe Departamento de Gestién Estratégica
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Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL 1
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Yo, JUAN MANUEL ZOLEZZ! CID, Rector/a de la Universidad de Santiago de
Chile, en el marco de nuestro Plan de Fortavlec'_imiento a 10_'ar‘|bs, comprometo los

H
f

esfuerzos institucionales para la 'fmplementaci(gn de la iniciativa Puesta en marcha
del Plan Estratégico Institucional- 2030, considerando:

» Gestionar y desarrollar las actlvtdades necesanas para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraldos de forma oportuna y con los mas altos estandares

i

de calidad;

« Garantizar la disponibilidad de equnpos responsables (dlrectlvos profesmnales
y técnicos) adecuados y requendos para cumpllr con los compromlsos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados ala
ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementqcibn, as!egurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su susteritabilidad.

JUAN MANUEL ZOLEZZI CID
Firma y Timbre
RECTOR/A
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Il Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Gestion y planificacion estratégica

Estrategias (E)

Cambios Esperados

Consolidar una cultura de
planificacién y gestién
estratégica participativa,
innovadora y cen sistemas
de monitoreo y control de
atto nivel.

Asegurar el avance del
PEI2030, mediante el
fortalecimiento de los apoyos
financieros a los planes
operativos de las unidades
académicas, y a los planes de
desarrollo transversal de las
vicerrectorias.

Mejoras en la calidad e impacto de los
proyectos de las unidades académicas,
desde el disefio de proyectos, como en su
impacto en indicadores estratégicos y de
contribucion al PEL.

El horizonte de desarrollo de los proyectos
es ampliado.

L.a institucién da continuidad a proyectos o
iniciativas estratégicas o de alto impacto.

Consolidar una cultura de
planificacién y gestion
estratégica participativa,
innovadora y con sistemas
de monitoreo y control de
alto nivel.

implementar de forma
escalonada un Plan de
formacién y desarrollo de
competencias globales que
beneficie a los equipos de
trabajo de |a Direccidn de
Desarrollo Institucional, de las
unidades mayores y a los
equipos de apoyo a la gestion
institucional de las unidades
académicas.

Se cuenta con equipos multidisciplinarios en
todas las unidades mayares y académicas
con conocimientos técnicos, tedricos y
competencias en teméticas consideradas
ejes estratégicos por la institucién, como
sostenibilidad, equidad e inclusion,
interculturalidad, digitalizacion, entre otras.

Equipos de apoyo a la gestién estratégica
conocen en terreno  experiencias de
planificacién y gestibn estratégica de
universidades extranjeras que pueden ser
referentes en este tipo de procesos.

Equipos de apoyo a la gestién estratégica a
la vanguardia en el uso de metodologias de
trabajo en grupos, permitiendo con esto
fortalecer los procesos de planificacién, pero
también la conformacién de otros grupos de
trabajo, tanto a nivel académico como
profesional

Consolidar una cultura de
planificacion y gestion
estratégica participativa,
innovadora y con sistemas
de monitoreo y control de
alto nivel.

Fortalecer la  plataforma
GESTIONZ2030 y el modelo de
gestién estratégica,
incorporando  tecnologias que
permitan elaborar tableros de
control de alto nivel, con
indicadores estratégicos y de
contribucién o de segundo nivel
que sean de facil incorporacién
para la comunidad y que
permitan su participacion.

El monitoreo y evaluacién del avance del
PEI2030 por ano se realiza a nivel de
unidades académicas y vicerrectorias.

Se cuenta con mecanismos de monitoreo de
indicadores de nivel estratégico, tactico y
operativo.

Mayor conocimientc de los procesos de
gestién en la comunidad universitaria

Indicadores de resultado

Porcentaje de Unidades Académicas articuladas al PEI 2030.
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111§ Formulacion'Proyecto de Fortalecimiento
Justificacion del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que serdn abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacién con Ia linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020,

En relacién a los desafios identificados en la Convocatoria para el 4rea de Planificacién y Gestién Estratégica,
son resultados de la reflexién institucional a raiz del séptimo proceso de planificacion estratégica en que la
universidad se encuentra inmerso.

El primer desafio es asegurar el avance del Plan Estratégico Institucional {PEI) 2030, mediante el
fortalecimiento de los apoyos financieros a los planes operativos de las unidades académicas, y a los planes
de desarrollo transversal de las vicerrectorias con incrementos graduales afio a afo. Esto, porque los retos
planteados en el PEI2030 requieren el desarrollo de capacidades y de adquisicién de infraestructura y nuevas
tecnologias, que hacen que los planes de cada unidad académica se vayan complejizando, necesitando de un
flujo constante de recursos.

La elaboracién de este plan se sustenta en base a miltiples aprendizajes de procesos anteriores, siendo el
mas destacado la necesidad de colaborar desde Gobierno Central, con el financiamiento de aquellas iniciativas
estratégicas para cada unidad académica. Esto que se ha llevado a cabo desde el afo 2017 como pilotaje en
donde participaron 5 unidades académicas de un total de 44. Debido a la buena evaluacién, a partir del 2018
se formalizé la instancia para el total de las unidades, alcanzando una participacion de 42 unidades.
Finalmente, en el 2019, se llegd al 100% de las unidades académicas con planes operativos financiados por
Gobierno Central.

No obstante, a2 pesar que ha sido bien recibido por las unidades, no se ha podido consolidar como un
instrumento de mayor impacto pues los montos entregados han sido variables, no logrando un sistemético
aumento afio a afio. Esto ha supuesto que las acciones y planes elaborados por las unidades académicas
tengan un alcance acotado, sean poco ambiciosos, limitando las posibitidades de desarrollo de las unidades.

El segundo desafio explicita la necesidad de un plan de capacitacién y fortalecimiento de competencias
globates que beneficie a los equipos de trabajo de la Direccién de Desarrollo Institucional, de'las unidades
mayores y a los equipos de apoyo a la gestion institucional de las unidades académicas, con el propésito de
preparar a la institucion en las diversas materias que se invocan en el PEI. La institucién cuenta con un
Departamento de Desarrollo de Personas que tiene experiencia en capacitaciones escalonadas y masivas
acerca de competencias estandar en temas de relevancia. Por ejemplo, desde el 2019 ha venido
implementando un curso de Enfoque de Género aplicado al Ambiente Laboral, con varias versiones, que aspira
a cubrir a toda la institucién.

No obstante, los desafios del PEI2030 necesitan de conocimientos técnicos mds profundos y focalizados en
aquellas personas que de acorde a sus cargos y tareas ascciadas, tenga mayor preponderancia en el
cumplimiento de algunos objetivos. Por Io mismo, el desafio estd en establecer un ptan de capacitacién
profundo, focalizado en aquellas unidades y cargos que tengan un alto impacto en fos objetivos del PEI. Para
ello, se aprovechara la experiencia del Departamento de Desarrollo de Perscnas para articular un plan de
capacitaciones de habilidades y competencias claves para enfrentar los desafios del PEI2030.

Esto torna sentido por la definicién de largo piazo {2030) del nuevo proceso de planificacion institucicnal y su
enlace con los 17 Qbjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de Naciones Unidas, lo cual
hace necesario fortalecer las capacidades de los recursos humanos, a fin de consolidar equipos capaces de
conducir las estrategias al alero de los ODS. Si bien 1a consolidacion de la cultura de planificacién estratégica
ha propiciado el desarrollo de capacidades de gestibn estratégica en el equipo humano que desarrolla las
metodologias de trabajo, el disefio del nuevo PEIl para 10 aftos marca el inicio de una nueva era de planificacién
a largo plazo en la cual el acento ya no esta puesto sdlo en la adaptacién de la USACH a los desafios que
presenta el entorno, sino que también en la anticipacion de los fendmenocs que fa globalizacion y la nueva era
digital suponen para las |IES, por lo cual sera crucial promover la consolidacién de un equipo humano de
vanguardia.

Por dltimo, en relacién al desafio de avanzar hacia la concrecion de un sistema de indicadores robusto y en
|_plataformas informaticas que permitan al equipo de gobierno central evaluar oportunamente el avance del plan,
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y que faciliten la comunicacion de resultados a a comunidad, es parte de la estrategia de consolidar la
piataforma GESTION2030 y el modelo de gestién estratégica, incorporando tecnologias que permitan el
control de gestidn, flujo de informacion y contribuyan a la comunicacion con la comunidad.

A la fecha, las 44 unidades académicas (100%) estan incorporadas al sistema de forma activa, donde pueden
revisar los resuitados de los planes operativos 2018, 2013 y los avances de los planes 2020 gue estan en
ejecucion. No obstante, ain es informacion bésica y de exclusivo reporte de sus planes operativos. Con el
fortalecimiento de la plataforma, se espera incorporar nuevos médulos de gestion, visualizacién de indicadores
actualizados, asi como abrir usuarios y modulos de gestion a las unidades mayores como son las Vicerrectoria,
entre otras cosas, a fin que puedan también reportar sus avances PEI.

Para lograr los objetivos propuestos del nuevo PEI, es necesario fortalecer la administracion de la informacién
de los planes cperativos de las unidades, asi como de los otros proyectos que nazcan al alero del Plan
Estratégico Institucional. Esto exige tener una herramienta para el equipo del Departamento de Gestion
Estratégica con la cual registrar, medir y evaluar los avances de cada proyecto PEI, que permita el intercambio
de informacion actualizada, reduzca los tiempos de comunicacion, asi como permitir la autoevaluacién en
funcién de datos actualizados, fortaleciendo el desempefio de toda la institucion.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

En relacién al desafio de asegurar el avance del PEI203, mediante el fortalecimiento de los apoyos financieros
a los planes operativos de las unidades académicas, y a los planes de desarrollo transversal de las
vicerrectorias, serd dar inicio a la implementacion del nuevo PEI2030 por medio de la ejecucion de las
iniciativas estratégicas que cada unidad ya ha establecido de cara a orientar sus acciones bajo el alero de los
objetivos del PEI.

En este sentido, posibilitar la puesta en marcha de los planes opsrativos con presupuesto asegurado, es
generar las condiciones para dar inicio a la ejecucion del PEI a través de sus unidades menores, propiciando
el desarrcllo de un trabajo sinérgico en relacién a los objetivos planteados, que indudablemente focalizara el
impacto de los planes hacia el crecimiento de la institucion, pues estan construidos articuladamente con ias
orientaciones del PEl, Ademas, establecer apoyos financieros con montos precisos facilita el trabajo de las
unidades en cuanto a su propia planificacién, lo que sin duda llevara a mejorar la eficiencia de las acciones y,
en consecuencia, el impacto de los planes propuestos.

En segundo lugar, la implementacién de un Plan de formacién y desarrollo de competencias globales que de
forma escalonada beneficie a los equipos de trabajo de la Direccién de Desarrcllo Institucional, de las unidades
mayores y a 10s equipos de apoyo a la gestion institucional de las unidades académicas buscar desarrollar
habilidades en los distintos equipos de apoyo a la gestion institucional, que sean acorde a los desafios que
plantea el nuevo PEI2030 y su cohesidn con los ODS.

Por lo tanto, con este plan se busca preparar a los recursos humanos para conducir las multiples tareas que
se necesitaran para dar cumplimiento al nuevo PEI en todos los ejes y ambitos de accién que propone. Es de
vital importancia afrontar el periodo con una mirada més técnica y amplia que procure rigurosos procesos de
sistematizacién y validacién de informacion. ' '

En cuanto al desafio de avanzar hacia la concrecidn de un sistema de indicadores robusto y en plataformas
informaticas que permitan evaiuar oportunamente el avance del plan, obedece a potenciar el modelo de gestidn
bajo el cual pueda reflejarse las capacidades de los diversos equipos, asf coma asegurar un rapido y eficiente
flujo de informacion, necesario para concretar los objetivos del PEI. Por eso, la propuesta apuesta por
fortalecer la plataforma GESTION2030, como soporte tecnoldgico principal en ia gestion de los indicadores
del PEI. Esto apunta a optimizar el flujo de informacién, mejorar la gestién de indicadores con su monitoreo en
linea y tiempo real, y aumentar &l alcance de la participacién de la comunidad en los procesos de gestion,
impactando favorablemente en la eficiencia de los procesos misionales del plantel.

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Un primer factor condicionante es la alta y rapida rotacién de equipos directivos en las unidades académicas,
lo que podria quitar continuidad a los proyectos. El cambic de cabeza directiva ocurre cada 2 afios, lo que
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siempre ha sido un factor critico en los procesos de planificacién pues cuesta consolidar un trabajo continuo y
de proyeccian.

Para que este punto reduzca su impacto en los proyectos, el modelo de gestién se realizé en base a una alta
participacion de miembros de los departamentos, de largo plazo (10 afos) y en diferentes jornadas, a fin de
construir planes de desarrollo elaborados por todas/os los miembros de las unidades académicas. De igual
forma, posicionar una plataforma de gestion es también constituir un reservorio donde se puedan consultar el
historial de planes que cada unidad ha propuesto. Con ello se asegura que las nuevas directivas tengan
incorporada los Planes de Desarrollo, asi como acceso a los antecedentes de la unidad en materia de
planificacidn, reduciendo esta condicionante.

La eleccién de los ODS como hoja de ruta podria complicar la implementacion de un plan de capacitacion,
esto porque al tratarse de una carta de navegacion global poco incorporada en las instituciones locales, la
oferta de capacitacion a nivel local podria ser acotada, poco especializada y de alto valor econdmico, debiendo
mirar mas alla de las fronteras nacionales para encontrar procesos de capacitacidn de acorde a la calidad de
lo esperade. Por lo mismo, esto implicaria un gasto elevado per cépita por persona capacitada, lo que tiene |
un efecto en el alcance de resultados. Para ello, la universidad estd trabajando en dos alternativas que
contribuirian a mitigar los impacios de este factor critico. Primero, la institucién ya estd construyendo sus
propios modulos de capacitacion, como el Diplomado de Métodos Prospectivos, con el cual se permitiria abrirlo
a ofras instituciones interesadas permitiendo crear redes y servicios como parte de la estrategia de
sostenibilidad de |a iniciativa. Y, por otro lado, esta explorando diversas modalidades de capacitacién como e-
learning que permiten masificar el alcance de la capacitacion. Se suma a una fortalecida deteccién de
necesidades que emana de la reciente instalacién de fa nueva Politica de Desarrollo de Personas (2019), la
cual estd en pleno proceso de implementacién y que se espera pueda sefalar el tipo de capacitaciones
necesarias de promover atendiendo a las funciones de las y los colaboradores y sus contribuciones a los ODS. |

Por ultimo, la poca asimilacion del uso de la plataforma gestién2030, se suma a una multiplicidad de sistemas |
de soporte informatico que posee la universidad en sus diversos mdédulos de gestién. Este abanico amplio
podria entorpecer la instauracién de la plataforma GESTION2030 como herramienta de control del PEI. Para
ello, la universidad ha identificado dentre de esta convocatoria, la necesidad de mudar sus médules de gestidn
aun soporte tecnolédgico integrado, que facilite el intercambio y flujo de informacion. Sera clave el cumplimiento
de dicho propésito, pero también lo que se haga en materia de socializacién de la plataforma GESTION2030,
asi como poner los incentivos para promever su uso dentro de los plazos establecidos para los procesos de
monitorec y evaluacion de los avances PEI.

d. Sefialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El proyecto presentado propone poner en marcha el Plan Estrategico Institucional 2030 de la Universidad de
Santiago de Chile, por medio de tres objetivos que, de lograrse, sera un aporte al sistema de universidades -
estatales.

En primer lugar, el Plan Estratégico Institucional 2030 esta construido bajo una mirada de promover la
colaboracion entre la USACH vy las diversas instituciones del medio, donde destacan el resto de Instituciones
de Educacion Superior estatales. De igual forma, acogerse a los ODS significa trabajar en cooperacién con el |
resto de las instituciones, atendiende a que el tamafo de los desafios invita a conectarse con todas las

instituciones del &mbito local y mundial. !

En este sentido, asegurar el financiamiento de los planes operativos es proveer seguridad en la planificacién
estratégica, lo que permite focalizar de mejor manera la accidn hacia afuera, construyendo lazos en base a
compromisos con cumplimiento asegurado por parte de las unidades de la Universidad de Santiago de Chile,
consolidandose como actor de confianza dentro del ecosistema de universidades estatales.

En cuanto a la conformacion e implementacion de un plan que resulte en la constitucién de equipos
multidisciplinarios capacitados y calificados para liderar los procesos de gestion que promueve el nuevo PEl a
través de sus cinco ejes estratégicos, es poner a disposicion del sistema de universidades estatales un equipo
de vanguardia y experiencia para los principales desafios que enfrentara el pais en la préxima década.
Traspasar esas capacidades al resto de la universidad, asi como fortalecerlas en un trabajo en red es parte
de los objetivos del PEI y exigencia implicita para el cumplimento de los ODS.

[ S—
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Por Gltimo, la construccion de una plataforma de gestién potente, de alta tecnologia, con foco en la eficiencia
de los procesos, la transparencia de los datos y la velocidad del flujo de informacién, es generar un sistema
de gestion de alto soporte tecnoldgico, sostenible y confiable, que contribuye a fortalecer la toma de decisiones
de la institucion. Esto sin duda impaciard en los compromisos y presencia de la universidad en el sistema de
universidades del Estado y la capacidad de accion de dicha red frente a los objetivos que se proponga.
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2. Equipo responsable y gestién de! proyecto

2.1. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Juan Manuel Zolezzi Rector Director
Jorge Torres Prorrector Subdirector
Camila Burgos aiéfnmug;c?n al de Desarrollo Coordinadora General
Equipo Ejecutivo

Nombre Cargo - Unidad institucional : Cargo/Rol en proyecto

Jefe Departamento de Gestibn

Felipe Salgado Estratégica

Jefe de proyecto

Jefa Unidad de Coordinacion | Ejecucién de compras vy

Bernardita Labra Institucional pagos de honerarios

Jefe Departamento Desarrollo de

A r Plan itacid
Personas sesor Plan de Capacitacion

Leonardo Vega

Coordina la ejecucidn vy
Apoyo profesional Direccidn de | control de objetivos, asi como
Desarrolio Institucionat revisidn académica
semestral.

Fabiola Aravena

2.2, Capacidades institucionales y gestioén de! proyecto

a. Seitalar las capacidades y el modelo de gestién institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucién.

Las capacidades institucionales parten por una estructura organica abocada hacia la gestion institucional como
lo es la Direccion de Desarrollo Institucional. Esta estructura ha sido siempre la encargada de promover el
desarrollo de la institucion, lo que demuestra en su conformacién con diferentes unidades encargadas de
elementos esenciales para el buen funcionamiento universitario. Dicha organica es la encargada de la
implementacién de iniciativas MINEDUC. El equipo de ia Direccién de Desarrollo Institucional permite coordinar
articuladamente con las Facultades y/o Unidades Académicas, asi como con las Vicerrectorias para desarrollar
planes de intervencidn, realizar seguimiento y evaluacion critica para la mejora de los procesos en cada uno
de los compromiscs establecidos con MINEDUC.

De hecho, la unidad encargada de liderar este proyecto, el Departamento de Gestidn Estratégica, es parte de
la Direccién y estd compuesta por un equipo multidisciplinar de vasta experiencia en diversos procesos de
planificacién y ejecucidn de planes. Dicho equipo esta encabezado por Administrador Publico y dentro de su
staff hay un Ingeniero Civil Industrial, una Ingeniera Comercial, una Antropdloga, una Socidloga y un Sociblogo,
con diversas capacitaciones y habilidades que le permite el tratamiento del proyecto desde una perspectiva
amplia y técnicamente complementaria.

Parte de este equipo ha atravesado por 3 procesos de planificacién institucional, lo que ha permitido un
conocimiento profundo no sclo de los procesos de gestién, sino también de la cultura institucional, elemento
importante a considerar para el éxito de la organizacién. De igual forma, es un equipo altamente reconocido
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por las unidades académicas, que han podido mantener un frabajo con diversas direcciones, con enfoques y
acentos distintos, valorados en sus tareas, lo que proporciona un respaldo generalizado hacia su gestién y
recomendaciones debidc a una trayectoria fuertemente validada por parte de los miembros directivos y la
comunidad universitaria en general. De hecho, su capital social ganado al interior de la institucion se refleja en
la tasa de respuesta del 100% que poseen sus iniciativas mas recientes. Su estructura de trabajo es asignar
una dupla de analistas (uno a cargo y otro de suplencia en caso de que la primera persona esté ausente) para
trabajo con cada unidad menor y mayor, teniendo comunicacion personal directa y fluida con cada Decana/o
y Director/a, asegurando la participacion y contribucién de cada unidad beneficiada en todos sus proyectos.
Esta persona se encarga de asesorar a decanaturas y directoras/es en temas técnicos de proyectos vinculados
al PEI, acoge las dudas y comentarios, monitorea avances y realiza las evaluaciones pertinentes.

De esta forma, el proceso de articulacion y coordinacién entre la estructura central y las unidades académicas,
se da principalmente por el trabajo de cada analista con las y los directores de departamentos y decanaturas,
mediante mail institucional. En este sentido, las y los analista del Departamento de Gestion Estratégica se
comunican con, al menos, una periodicidad de una vez al mes con cada Decanatura y Directoresfas como
forma de coordinacién y monitoreo de los proyectos. De igual forma, ante algdn impreviste y/o duda surgida
de la implementacion de planes operativos, se sefala que por bases deben las Directoras/es y Decanaturas
deben comunicarse con la/el analista designado, quién da respuesta a su requerimiento o hace la derivacién
en caso de no poder responder al comentario surgido.

De esta manera, se asegura que el analista esté en conocimiento de todos los hitos de implementacion del
proyecto, pudiendo actuar en criterio para labores de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los
procesos clave para el logro de los objetivas planteados, segln los tiempos estipulados para aquello o ante
eventuales contingencias que obliguen a realizar cambios. Asi mismo, se asegura tener la informacién
disponible para colaborar con las nuevas direcciones y decanaturas entrantes. Por Gltimo, el trabajo en dupla
contribuye a que la informacion no quede solamente en una persona, que en case de salir de la institucién,
este resguardada con otrofa analista.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente senalada.

E! presente proyecto seria ejecutado bajo la supervision del Departamento de Gestién Estrategica (DGE), en
coordinacién con la profesional de Apoyo a la Gestidn de la Direccién de Desarrollo Institucional (DD1). En el
caso de la DGE, es la unidad encargada de la implementacién, monitoreo y evaluacién de los avances del
Plan Estratégico Instruccional y, justamente, este proyecto propone asegurar la puesta en marcha de dicho
plan. En cuanto a la profesional de Apoyo a la Gestion de la DDI, es 1a encargada de coordinar a todas las
unidades de la Direccién Desarrollo institucional que asegura un trabajo cohesionado y coherente para los
objetivos de la unidad mayor, asi como la encargada de coordinar fa gestién de los planes ministeriales al
interior de la institucion.

Cada uno de los desafios que propone superar el proyecto, tal como el fortalecimiento de los apoyos
financieros para la ejecucién de los planes operativos 2021 de las unidades academicas, asi como el disefo
e implementacion de un programa de capacitacion y el fortalecimiento de la plataforma GESTION2030, son
parte de las acciones que el departamento ya habia considerado como parte del programa implementacién
del PEI2030.

En este sentido, el proyecto aca propuesto exige la elaboracion de acciones y tareas que son de rapido y facil
engranaje en la estructura de la Direccion de Desarrollo Institucional (DD!), pues son todas tareas inherentes
a las responsabilidades propias del Departamento de Gestion Estratégica. Ademads, al estar en coordinacion
con la unidad de apoyo a la Gestion de la DDI, se asegura mayor coherencia con los objetivos ministeriales,
asi como articulacion con el resto de las unidades de la DDI, a fin de facilitar los apoyos que se vayan
requiriendo. En suma, la estructura promueve un trabajo coordinado y articuiado entre diversas unidades
especializadas de la DDI, proyectando el cumplimiento exitoso del proyecto dentro de los limites establecido
para aquello.
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Asegufar la phe’sté én;'narcha del PEI 2030 y su élineamiento’ estratégico

] Objetivo general - con las unid_ades académicas

Dotar de presupuesto estratégico a las unidades académicas mayores y
menores de la universidad -

' Unidad responsable Departamento de Gestién Estratégica (DGE)

Objetivo especifico N° 1

e Priorizar ejes estratégicos del PEI2030
. + Elaborar y difundir. basés administrativas para la postulacién de proyectos
: Estrategias "{ e Evaluary retroalimentar proyectos
» Asignar recursos a proyectos aprobados
« Monitorear realizacin de los proyectos

| Plazo de cumptimiento Medios de
(semestre/ano) verificacion |
Bases
administrativas
) . . de
Ejes priorizados y Bases administrativas afio 1 presentadas 1° semestre/ afio 1 financiamientos
S de Planes

Operativos 2021
(DGE)
Proyectos
presentados
1° semestre/ afio 1 Cartas de

: - | aprobacion
(DDY)
Primer Reporte
de avance
Planes
Operativos en
Plataforma
' Gestion2030
(DGE)
Segundo
Reporte de
avance Planes
Operativos en
Plataforma
Gestion2030
{DGE)
Informe de
impacto de
planes
operativos en
objetivos
PEI2030 (PGE)

| Resultados o productos

Proyectos por ejes estratégicos priorizados presentados y
aprobados

o p
Primer Reporte de avance de proyectos presentados 2" semestre / afio 1

Segundo Reporte de avance de proyectos presentados 1° semestre / afo 2

Reporte de contribucion a ejes PEI 2030 realizado 2° semestref afo 2

Implementar de forma escalonada un Plan de fofrmacién y desarrollo de
- Objetivo especifico N° 2 competencias para abordar los ejes estratégicos del PEI 2030* que beneficie a
L los equipos de trabajo de la Direccidon de Desarrollo Institucional, de las
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unidades mayores y a los equipos de apoyo a la gestién institucional de las
. o -] unidades académicas.
, Unidad responsable | Departamento de Gestidn Estratégica (DGE)

s Disefar e implementar plan de capacitacién que englobe a los equipos
de |la Direccién de Desarrollo Institucional y a los profesionales de las

Estrategias unidades mayores y unidades académicas

+ Disefiar e implementar un plan de observacién de mejores practicas de
IES nacionales e internacionales en tematicas relacionadas con los ejes
estratégicos del PEI 2030

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento Medios de

_ _ (semestre/afio) _ _  verificacion |
Plan de

1° semestre/ afo 2 capacitacion
(DD1)
Certificados y
cartas de
Capacitaciones
{DDI)

Carta de
evaluacidn del
beneficiario/a de
Evaluacién de las experiencias de capacitacién 2° semestre / afio 2 cada
experiencia de
capacitacion
{DD1)

*Los gjes eslratégicos del PEI 2030 son: desarrofio territonial, innovacién disciplinar, desarrolio tecnolégico y emprendimiento,
inclusién e igualdad de género, infemacionalizacion e interculturalidad y sostenibilidad (ODS).

—_—— i — = = - = = == - — - = - —

Plan de capacitacién para abordar ejes estratégicos PEI
elaborado

Plan de capacitacién implementado 2° semestre/ ano 2

| Potenciar el modelo de gestién estratégica a través del fortalecimiento de la
plataforma GESTION2030, incorporando tecnologias que permitan elaborar
tableros de control de alto nivel, con indicadores estratégicos y de contribucién

_ o de segundo nivel que puedan ser comunicados a la comunidad.

Unidad responsable l Departamento de Gestién Estratégica (DGE)

Objetivo especifico N* 3

« Generar un Diagnédstico de la Experiencia y Expectativa Usuaria de la
Plataforma ya existente “Gestion2030".
Estrategias + Coordinar implementacion con la Unidad de Desarrolle de Proyectos TI.
i« Implementar las mejoras identificadas a partir del Diagnostico.
| e Disefiar e implementar nuevos tableros de control, inctuyendo la vista de

J: mayores elementos para monitoreo de avances de indicadores PEI.

Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos {(semestre/afio) ___verificacion !

Documento
Diagnéstico de experiencia y expectativa usuaria realizado 2° semestre/ afio 1 Diagndstico

(DGE)

Iinforme de

fortalecimiento
Nueva versién de ia Plataforma GESTION2030 implementada | 2° semestre/ afio 2 de Plataforma

Gestién2030.

(DDY)

11
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4. Indicadores
- N
Objetivo : . Metas : .
| especifico | Nombre de! indicador: Féér;T:&Tode I;:se: : e 'vngﬁgi:)asc?;n ,
- asociado ‘ ’ Afo 1 Ao 2 | Afo 3 . .
. Proyectos Proyectos
% de unidades :
1 académicas con presentados / N/A 909% 100% presentados
rovectos presentados Total Unidades {Unidades
proy P académicas Académicas)
Proyectos
2?13(:%?: o Proyectos
1 % Proyectos asociados | mas unidades | N/A 20% 25% p&eggnéados
{ Total o dades
proyectos cadémicas})
postulados
N° de
indicadores
PEI 2030
1 Contribucién a las 2:’:;2;%25 por | N/A 40% 60% Reporte anual de
Estrategias PEI 2030 postulados / indicadores.
Total de
indicadores
PEI 2030 .
Total Certificados (DDI)
funcionarias/os Cartas d
% de personas capacitadas / arias de
2 capacitadas * Total de N/A 10% 20% asistencia a
funcionafiasfos seminarios u otros
profesionales (DDI)
N° de .
procesos de
gestion
dependientes
% de Procesos de | dela DGE .
Gestién dependientes instalados en ' Informes de la
3 de’la DGE instalados en | la plataforma | VA | 5% 1.40% Plataforma (DGE)
la plataforma [Total de ; :
Procesos de :
gestién
, dependientes
de la DGE

*El indicador no considera a la planta académica, sino solamente a la planta profesional. Al afio 2019 la planta profesional
ascendia a 562 personas, lograr una participacién de un 20% al finalizar el proyecto es un grah desafio considerando que el
plan de capacitacién se enfoca en los 5 ejes estratégicos det PEI (materias especificas). Por lo c'que ademaés algunas perscnas
se capacitaran en mas de un eje y ello ho tendra impacto en el indicador. '
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5. Presupuesto de proyecto

apoyo académico y

difusién

fondos para apoyo académico y difusién

Impuestos, patentes y
otros

| . ettt e o e e o e e oy e e e ]
|
: . . . Total subitem % por
Item Subitem Justificacién del gasto [M$] item
Contratacién de docentes
I ot —
Contratacion de
académicos
Eecursos * Contratacién de equipo de | Para proyectos PEI2030 que requieran apoyo 32,000
umanos gestién profesional externo 13%
* Contratacién de Para proyectos PEI2030 que otorguen becas 48.000
ayudantes y tutores de ayudante
T C o Contratacion de profesicnales (nuevas 24.000
Otras contrataciones contrataciones) de apoyo para desarrollos :
4 _ tecnolégicos (Objetivo 3)
Para proyectos PEI2030 gue requieran la 48.000
Visita de especialista visita de expertos nacionales e internacionales
Para proyectos PEI2030 que contemplen la 64.000
. Actividades de formacien | formacion y especializacion de funcionarios/as
y especializacién (20% en Proyectos PE[2030 y 80% en Objetivo
2)
Actividades de vinculacién
Gastos y gestion
académicos
Movilidad estudiantil Para proyectos PEI2030 que requieran becas 88.000 36%
de movilidad estudiantil
- Para proyectos PEI2030 que requieran 24,000
Asistencia a reunicnes y asistencia a reuniones o actividades ’
actividades académicas nacionales e internacionales
o o _ _ |_(Proyectos PEI2030 y_Objetiva 2)
S Para proyectos PEI2030 que requieran de 64.000
Organ{zac]én de Talleres fondos para organizacion de talleres y
y Seminarios P
seminarios
- Fondos concursables
Servicios de soporte y
segures
, Para proyectos PEI2030 que requieran de 4.000
Materiales e insumos fondos para materiales e insumos de oficina
Gastos de y/o de laboratorios
operacion 4%
. Servicios y productos de Para proyectos PEI2030 que requieran de 24.000
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1‘ Para proyectos PEI2030 que requieran de 44.000
Servicios d i fondos para servicios de consultoria externos
erviciosde | , . . . . . -
consultorfa | Asistencia Técnica (Ejemmplo: para proyectos de consuttorfa que 6%
contribuyan a mejorar el desarrollo de los ejes .
estratégico del. PEI2030)
Subtotal cuenta gasto corriente 464.000 58%
: " : L. Total subitem % por
Item Subitem Justificacién del gasto - ms] tem
Bienes Inmuebles 28%
Equipamiento e | Para'proyectos PEI2030 que requieran de 80.000
instrumental de apoyo - | fondds para equipamiento
‘Bienes Otros Bienes | Desarrollo de software, mantenimiento 64.000
| plataforma Gestién 2030, bibliografia - '
Alhajamiento Menor Mohiliario, al.deguaclzlén de espacio oficinas DDI 24.000
Fondos concursables Eondo_.para proyecios transversales y 56.000 .
\ perativos
(Bienes)
Obra Nueva 14%
Ampliacién
Obras
Remodelacion Remodelacionés en el contexto de los 112.000
objetivos PEI -
! —
Habilitacién -
Subtotal cuenta gasto capital '336.000 . 42%;
Total proyecto [M$] 800.000 100%

i
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1 Antecedentes’'generales

| Universidad de Santiago de Chile

PANERO

O000O0

FORTALECIMIENTO

O0C0OO0O0

UNIVERSIDADES

O000O0

ESTATALTES

O O O CHILE

Codigo: USA20991

Nombre broyecto “

Santiago

Virtualizacién de la docencia y transformacidn tecnoldgica Universidad de

Linea dé abcién: -

Desarrollo y fortalecimiento de fa gestion institucional

P | Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

formacién profesional

S Desarrollo del area de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y

formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion {de caracter excepcicnal). indicar;

Tipo de proyecto

Diseﬁolplanificacién X

3
! Desarrollo

Consolidacién

Priorizacién de la

propuesta
Duracion 24 meses
Monto financiamiento | M$ 675.000.-

Jefela proyecto

Dr. Jorge Torres Ortega /Prorrector
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Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Fecha: 04 de noviembre de 2020

Yo Juan Manuel Zolezzi Cid, Rector/a de la Universidad de Santiago de Chile, en
el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Virtualizacién de la docencia y
transformacion tecnolégica Universidad de Santiago, considerando:

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromises definidos;

= Velar por el buen uso de ios recursos materiales y financieros asociados a la
gjecucién de la iniciativa;

» Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

JUAN MANUEL ZOLEZZI CID
Firma y Timbre
RECTOR/A

Cadigo: 1604586103116 validar en https://www.esigner.cl/EsignerValidariverificar.jsp
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I, Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE2)

;-

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Garantizar la articulacion de la
inclusién y equidad de género, con la
excelencia académica, a través de
medidas que permitan e! éxito
académico de las/os estudiantes en
toda su trayectoria formativa.

E1 Resta avanzar en la virtualizacién
de los proceses de ensefianza-
aprendizaje tanto a nivel de pregrado
como postgrado que permitan et éxito
académico de las/os estudiantes.

Plataformas digitales son
incorporadas en los procesos
de ensefianza-aprendizaje de
pregrado y postgrado
mediante la virtualizacién de
asignaturas y programas.

Recursos y herramientas para
el aprendizaje online son
adquiridos por la institucién.

El personal y las
metodologias que trabajan en
la formacion y en los servicios
de apoyo a la docencia, son
capacitados y actualizados en
educacion virtual.

Indicadores de resultado

Tasa de retencién tercer afio
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n. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacion con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

Al asumir el propdsito institucional de “crear, preservar, difundir y aplicar el conocimiento para el bienestar de
la sociedad” la Universidad de Santiago de Chile se compromete a generar las transformaciones necesarias
para cumplir su mision, garantizando la articulacién de la inclusién y la excelencia académica, por medio de la
implementacién de medidas que faciliten el éxito académico de las/os estudiantes en su trayectoria, incluyendo
programas de preparacion académica, aseguramiento de la calidad de la ensefanza, acceso equitativo e
inclusivo, entre otras; las que, necesariamente, deben estar en sintonia con las condiciones sociales, politicas
y econdmicas del entorno en el que se desenvuelven.

En este sentido, el interés por la modernizacidn de los procesos de gestion y de formacion que se ha estado
desarrollando, se ven enfrentados a la necesidad de ampliarse y fortalecerse, de modo gue cumplan no sélo
con dar respuesta a la contingencia actual, sino que también permitan mantener el compromiso de contar con
medidas y mecanismos que aporten a la progresién académica de lasfos estudiantes en tada su trayectoria
formativa.

De ahi que la linea de accién sobre digitalizacién y virtualizacidén de la universidad, es la que nos permitita
trabajar de manera prioritaria en la virtualizacién de los diferentes procedimientos intrinsecos al quehacer
institucional, asegurando que los procesos de ensefianza aprendizaje cuenten con condiciones para su
universalizacion bajo esta modalidad, mediante el uso y mejoramiento de las herramientas virtuales que
permitan el acceso a educacion superior de calidad, que cuentan con instancias de docencia adaptadas a los
requerimientos de la formacidn virtual y conectadas globalmente, trayendo con ello, ademas mayores
oportunidades de internacionalizacién para la Universidad de Santiago de Chile.

Actualmente, la institucidn se encuentra realizando una iniciativa piloto para promover la virtualizacién de la
docencia de pregrado en sus ocho facultades, la Escuela de Arquitectura y el Programa de Bachillerato. Con
la asesoria y apoyo técnico del Centro de Investigacién e Innovacién en Educacién y Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacion se han capacitado equipos en docencia virtual, que trabajaran en cada una de
las facultades y unidades mencionadas, con el objetivo de formar de manera unificada al cuerpo docente de
esta casa de estudios, integrdndolos a un estandar tecnoldgico, a través de herramientas y metodologias. Este
proyecto de fortalecimiento institucional busca dar continuidad y fortalecer esta iniciativa piloto, elaborar una
estrategia que permita integrar a los programas de postgrado y ultimamente permitir [a institucionalizacion de
la docencia virtual en la Universidad de Santiago.

En este sentido, e! proyecto abordard tres desafios: integrar la docencia virtual a los lineamientos y
regulaciones institucionales existentes, entregar apoyo, acompanamiento y asesoria en el proceso de
virtualizacién de la docencia, considerando diferencias disciplinares, en cada una de las unidades académicas
y fortalecer el campus virtual, sus herramientas y aplicaciones.

Lograr la virtualizacidn de los procesos formativos, tanto a nivel de pregrado como postgrado, requerird que la
institucion reafice una actualizacién y creacién de reglamentos internos, ya sea de facultades o de programas
de estudio, que permitan consignar las directrices y fineamientos de la institucién en materia de docencia
virtual. Junto a lo anterior y en conexién a otros procesos de innovacién y armonizacion curricular que 1a
institucion ha estado desarrollando, se debera actualizar el Modelo Educativo Institucional.

A la vez, se debe considerar como un desafio principal la necesidad de acompafamiento en todo nivel, tanto
para estudiantes como para docentes, a través de Workshops, webinars y capacitaciones a nivel de unidades
academicas, asi como Escuelas de invierno y verano, Diplomados en Docencia Universitaria y la Asesoria
Directa a nivel transversal dentro de |la oferta programatica que ofrece la Vicerrectoria Académica. A la fecha,
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se cuenta con la experiencia en el ambito de Formacién de Profesores de las carreras de Pedagogia de la
Universidad, que implementan uso de Salas TIC y acompafiamiento durante todo el afio, lo que les ha

permitido enfrentar de buena manera las contingencias generadas por el estallido social y la pandemia del
Coronavirus.

Otro ambito crucial de desarrollo actual dice relaciéon con la necesidad de fortalecer el campus virtual,
ofreciendo méas espacios de aprendizaje, de manera tal de optimizar los tiempos de trabajo auténomo del
estudiantado, potenciando una perspectiva de aprendizaje continuo que no sélo dependa de los procesos
desarrollados en el aula. Esto, entendiendo el vinculo que las actuales generaciones de estudiantes mantienen
a través de plataformas digitales y redes sociales. Asi, el campus virtual requiere avanzar hacia un disefio
instruccional que propicie mas y mejores experiencias de aprendizaje.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional,

Las instituciones de educacién superior, en tanto lideres en los procesos de construccién y reproduccion del
conocimiento han debido enfrentar los recientes cambios en las condiciones de ejercicio de su misién,
afrontando procesas de adaptacion y transformacion que implican nuevas preguntas y nuevos problemas para
todos los ambitos del conacimiento y su desarrolic. Con el impulso a la modernizacién en la gestidn institucional
que viene viviendo nuestra institucion desde hace un tiempo, es posible abordar estos desafios mejorando
simultdneamente el acceso, uso e implementacién de nuevas herramientas tecnoldgicas que permiten
expandir las posibilidades de desarrollo de la institucién en su principa!l area misional: la docencia.

En este sentido, la introduccidn de herramientas y procesos digitales y virtuales vinculadas al mejoramiento
de procesos formativos y el desarrollo de los estudiantes; la difusién e implementacion de metodologias
innovadoras de enseflanza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y sistemas de optimizacion de la gestién
académica y del curriculum, que incorporen tecnologias de la informacion y recursos del aprendizaje; asi como
la instalacion def acompafiamiento para docentes y estudiantes para facilitar la adaptacién a la migracién a
plataformas de ensefianza a distancia, constituyen oportunidades para crear nuevas condiciones para el
desarrollo de la docencia como una respuesta al contexto social, asi como a sus directrices institucionales.

En suma, dicho proyecto aportard al desarrollo y fortalecimiento institucional al contribuir con la incorporacion
de plataformas digitales en los procesos de formacion de pregrado y postgrado, actualizando las normativas y
regulaciones existentes, la dotacion de recursos y herramientas actualizados para el aprendizaje online y la

instalacidn de las capacidades requeridas para la formacién y el apoyo a la docencia de modo adecuado a la
educacion virtual.

Ademas, el desarrollo de una iniciativa de estas caracteristicas permitird contar con la experiencia para el
desarrolio de multiples posibilidades susceptibles de ser abordadas virtualmente que constituyen desafios de
indole institucional como lo es el aumento de la cobertura de educacion continua, la promocion de cursos e-
tearning para la comunidad universitaria sobre teméaticas de contingencia nacional, entre muchos otros.

c. ldentificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

En relacion a ia digitalizacion y virualizacion de los procesos de docencia y de gestién que acompanan la
docencia, se puede considerar como factor critico la capacidad de adaptacién a los contextos virtuales de
ensefianza-aprendizaje, tanto por parte de las y los docentes, como estudiantes; en esta direccion, la
propuesta contempla el apoyo y asesoria de equipos profesionales en las unidades académicas para dotar de
ias herramientas necesarias a docentes y estudiantes, asi como entregar los recursos de apoyo necesarios
para facilitar la docencia virtual.

Otro factor critico para la virtualizacion de la docencia en la Universidad, tiene que ver con la facilitacion de
una serie de condiciones para asegurar una mayor fluidez y solidez de los procesos de esta indole, tales como:
Flexibilizacién, Formacion integral, Certificacion de competencias, Programas cortos y no profesionalizantes,
Ensefnanza Basada en Problemas, el Aula Invertida, entre otros; lo que vendran a ser propiciados mediante el
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trabajo conjunto entre profesionales expertos y las unidades académicas, para definir las estrategias |
adecuadas a cada espacio.

d. Seiialar cdémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

En base a los lineamientos discutidos para el fortalecimiento del sistema de universidades estatales, los
resultados esperados de esta iniciativa particular, pueden aportar en el Ambito de Docencia de Pregrado, en
relacion a resolver las brechas identificadas en materia de flexibilidad curricular (retencidn/ftitulacion,
intercambio, capacidad de virtualizacion}.

En el ambito de Planificacion y Gestion institucional, este proyecto permite avanzar en la experimentacion de
foermatos amigables que permitan contar con una plataforma de informacién integrada, que resuelva la falta de
definicion de una mirada estratégica a largo plazo que se identifica en el sistema de universidades estatales.

A su vez, a través de este proyecto se impulsa un proceso modernizacién tecnolégica de la gestién, enfocado
en fa naturaleza de la funcion universitaria, de sus propésitos y del cumplimiento de esta mision, para contribuir
al fortalecimiento del sistema estatal de universidades, por medio de la provision de evidencia e indicadores
de gestiébn que respondan a los requerimientos y desafios de modernizacién y complejizacion de las
universidades del Estado.
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2. Equipo responsable y gestién del proyecto

2.1, Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Juan Manuel Zolezzi Rector Director
Jorge Torres Prorrector Subdirector

Cristian Parker

Vicerrector de Postgrado

Cocrdinador Postgrado

Camila Burgos

Directora de Desarrollo
Institucional

Coordinadora General

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Julio Romero

Vicerrector Académico

Coordinador Académico

Rosa Mufoz

Vicedecana de Docencia

Coordinadora Académica de
Facultad de Ingenieria

Ricardo Santander

Vicedecano de Docencia

Coordinador Académico
Facultad de Ciencia

Coordinador Académico

Alberto Mayol Vicedecano de Docencia Facultad de Administracién y
Economia
Coordinador Académico
Tito Pizarro Vicedecano de Docencia Facultad de Ciencias

Médicas

Victor Prades

Vicedecano de Docencia

Coordinador Académico
Facultad de Humanidades

Brenda Madack

Vicedecana de Docencia

Coordinadora Académica
Facultad de Quimica vy
Biologia

Marcela Zamorano

Vicedecana de Docencia

Coordinadora Académica
Facultad Tecnoldgica

Cecili Haipern Vicedecano de Docencia Coordinadora Académica
Facultad de Derecho
Juan Silva Director-Centro de Investigacién e | Coordinador de Proceso de

Innovacién en Educacion y TIC

Virtualizacién Institucional
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Loreto Quintanilla

Centro de
Innovacion  en

Apoyc Asesor-
Investigacion e
Educaciony TIC

Apoyo Coordinador de

Proceso de Virualizacion
Institucional

Loreto Pérez

Centro de
Innovacion en

Apoyc  Asesor-
Investigacion e
Educaciony TIC

P——

Apoyo  Coordinador  de
Proceso de Virtualizacion
Institucional

Rodrigo Monsalve

Centro de
Innovaciéon en

Apoyc  Asesor-
Investigacion e
Educacion y TIC

Apoyo  Coordinador  de
Proceso de Virtualizacion
Institucional

Rall Osses

Rosa Munoz

Christian Vergara

Facultad Humanidades

Coordinador de la Unidad

Facultad Ingenieria

Coordinadora de la Unidad

Facultad Tecnoldgica

Rosa Barrera

Facultad de Ciencia

Coordinador de la Unidad

Coordinadora de la Unidad

Tito Pizarro

Facultad de Ciencias Médicas

Coordinador de la Unidad

Jorge Araos

Facultad de Derecho

Coordinador de la Unidad

Roberto Castro

Facultad de Quimica y Biologia

Alvaro Gonzélez

Facultad de Administracion y
Economia

Coordinador de la Unidad

Coordinador de la Unidad

Javier Bossart

Programa de Bachillerato

Coordinador de la Unidad

Gastén Herrera

Escuela de Arquitectura

Coordinador de la Unidad

Bernardita Labra

Jefa Unidad de Coordinacion
institucional

Ejecucibn de compras vy
remuneracionas

Analista de Gestion, Coordina

Fabiola Aravena Dlre‘CCI(.Jn de Desarrollo | la _ejecucion 'y control_ _c’ie
Institucional objetivos, asi como revision
semestral.
Analista de Gestion,
Vinculacién con Unidades
. . i i6 &mi Pregrado
Barbara Santa Maria Dwepcpn de Desarrollo Academlca_s . de eg
Institucional para seguimiento, control y
mejora de estrategias de
proceso de virtualizacion
Analista de Gestion,
Vincuiacién con Vicerrectaria
Maria José Cl Direccion de Desarrollo | ¢ Postgrado para
aria Jose Llunes institucional seguimiento, control y mejora

de proceso de virtualizacion
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—
2,2, Capacidades institucionales y gestién del proyecto

SN

a. Senfalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

Dentro de la organica de la institucién se encuentra la Vicerrectoria Académica, unidad responsable de
coordinar, supervisar y normar toda actividad académica dentro de la Universidad, cuyas principales funciones
son generar politicas de mejoramiento a la docencia, desarrollar politicas y normativas para apoyar los
procesos de gestidn curricular, admisidn y titulacién e impulsar procesos de innovacién educativa. A la vez, la
universidad cuenta con los Vicedecanatos de Docencia en cada una de las Facultades y, en el caso de la
Escuela de Arquitectura y el Programa de Bachillerato con directores y coordinadores académicos, todas
unidades responsables del desarrollo de la docencia de pregrado y cuyo propdsito es cautelar la 6ptima
formacién profesional de sus estudiantes. Por su parte, la Vicerrectoria de Postgrado es responsable de velar
por el eficiente y correcto funcionamiento de todos los procesos relacionados al postgrado, siendo la
implementacion de innovaciones en la docencia uno de ellos, asi como permitir el desarrollo de politicas que
aseguren el desarrollo de los programas del area gestionando los apoyos necesarios para ellos. Asi, la
iniciativa presentada se inserta en la organica de trabajo de la institucién, alojando ta tarea de coordinar
procesos y actualizar normativas transversales en las Vicerrectorias, mientras que la implementacion de
mejoramiento a la docencia de pregrado y postgrado, asi como el desarrollo de reglamentos particulares
corresponde a cada una de las unidades académicas y programas de postgrado, respectivamente.

Adicionalmente, en términos de conocimiento técnico en materia de virtualizacién, asesora el equipo de uno
de los centros de la universidad de Santiago, experto en esta materia. £ Centro de Investigacién e Innovacion
en Educacion y Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién (CIIET) cuenta con una trayectoria de 20 afios
creando e implementando soluciones tecnoldgicas, tanto a nivel nacional como internacional, para contribuir,
mejorar y potenciar el aprendizaje mediante el uso de nuevas tecnologias.

Por uftimo, la institucién cuenta con la Direccién de Desarrollo Institucional para la implementacién de
estrategias que apuntan a abordar desafios transversales a las dreas misionales de la institucién, quien es
ademas la unidad responsable de velar por el correcto funcionamiento de todas las iniciativas que la
universidad mantiene actualmente con el Ministerio de Educacién. El equipo de la Direccién de Desarrollo
Institucional permite coordinar articuladamente con las Facultades y/o Unidades Académicas, asi como con
las Vicerrectorias para desarrollar planes de intervencion y realizar seguimiento y evaluacién critica para la
mejora de los procesos, apostando a fa incorporacién institucional de estos planes de desarrolio.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

La implementacion de la iniciativa se vincula directamente con las unidades académicas, Vice decanaturas de
Docencia, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Postgrado, encabezadas por el Centro de
Investigacion e Innovacién en Educacién y Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién, quien entrega
asesoria técnica, junto al apoyo de la Direccién de Desarrollo Institucional en la gestién y coordinacién de la
misma. De tal manera, al igual que otras iniciativas MINEDUC en curso, seran las unidades académicas
quienes ejecuten los objetivos y desarrollen las estrategias presentadas con el apoyo y asesoria de las
unidades del gobierno central, especialmente la Vicerrectoria Académica.

Se propone en este modelo, contar con equipos profesionales en cada una de las unidades académicas de
pregrado que apuesten a desarrollar programas de capacitacién, asi como a generar estrategias y entregar
apoyo tecnico a académicas/os, docentes y ayudantes en la virtualizacién de la ensefanza de los planes de
estudio y sistemas de evaluacion que sean propicios para la modalidad virtual seglin las necesidades
particulares de cada unidad. En el caso de los programas de postgrado, esta tarea recaera en la Vicerrectoria
de Postgrado como ente coordinador. En ambos casos se cuenta con la asesoria del Centro de Investigacion
e Innovacién en Educacion y Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién.

Respecto al trabajo a nivel de pregrado, cada equipo tendra un coordinador, el cual se vinculara con la/el
Vicedecana/o de Docencia de cada Facuttad y sus Departamentos, o con los docentes en el caso del Programa
de Bachillerato y Escuela de Arquitectura. Estos equipos conformaran una unidad de virtualizacién que
trabajard bajo el alero del Vicedecanato de Docencia y desarrollaran en conjunto la elaboracién de
diagnosticos, priorizaciones y evaluaciones necesarias para implementacién de las metodologias yll
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estrategias, asi como en la identificacién de elementos para la mejora. En el caso de los programas de
postgrado, sera la Vicerrectoria la responsable de coordinar las capacitaciones y trabajar con cada uno de los
programas para priorizar los programas y asignaturas que seran virtualizadas, junto a identificar el
equipamiento que se considere necesario para la implementacion de la iniciativa.

El proceso de monitoreo y evaluacion de la implementacién de ia iniciativa serd conducido por la Direccion de
Desarrollo Institucional, cautelando el avance en los tiempos establecidos y las adecuaciones que sean
necesarias, en coordinacién con las Vicerrectorias involucradas y los representantes de cada Facultad.

El equipo ejecutivo de [a iniciativa participard de reuniones de coordinacion que permitan articular el trabajo
que se esta desarrollando de manera transversal en la institucién. Estas instancias facilitaran la deteccion de
problemas y la formulacién de estrategias de mejora que puedan ser implementadas en las unidades o
programas. Lo anterior se suma a las instancias de coordinacién y toma de decision ya existentes en la
institucion con las que ya cuentan las unidades académicas mayores y menores, asi como los programas de
postgrado (por ejemplo, el Consejo académico).

10
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Obijetivo general

Fortalecer la docencia de pregrado y postgrado a través de la
virtualizacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo especifico N* 1 académica

Disefiar un plan de virtualizacién de la docencia de pregrado por unidad

Unidad responsable i ,
Vicerrectoria Académica

8 Facultades, Escuela de Arquitectura, Programa de Bachillerato

Estrategias

Diagnosticar requerimientos de facultades
Analizar asignaturas que puedan ser desarrolladas virtuatmente

Identificar asignaturas que puedan ser desarrolladas virtualmente
Actualizar reglamentos y normativas
Monitorear implementacién y ajustar planes segun avances de cada
Facultad, Escuela o Programa.

Resultados o productos

" Plazo de cumplimiento '
(semestrefano) _ ___

Diagnéstico y Plan de priorizacién de virtualizacién de la
docencia elaborados

Semestre 1/ afo 1

Medios de

verificacion__
Plan de
priorizacion

L

Plan de accién virtualizacién de la docencia implementado

Semestre 2/ afo 1

Plan de accion

Reglamentos y Normativas actualizadas

Semestre 2/ ano1

Reglamentos y
normativas

Objetivo especifico N° 2 Disefiar un plan de virtualizacion de la docencia de postgrado

Unidad responsable Vicerrectoria de Postgrado

Estrategias
Actualizar reglamentos

programa.

Diagnosticar requerimientos de programas de postgrado
Analizar asignaturas que puedan ser desarrolladas virtualmente
Identificar asignaturas que puedan ser desarrolladas virtualmente

Monitorear implementacidn y ajustar planes segin avances de cada

Medios de

Re-sultados © productos o | Plaz‘()sg;;:t'::a?e:if:g;emo verificacion
(?ci)?:%:?:isgg?a{) (I;’rlaagode priorizacion de virtualizacion de la Semestre 1/ afio 1 E:?or;ig:cién
posgrado
Plan de accion virtualizacién de fa docencia implementado Semestre 2/ afio 1 Eclai?gcri: d%CCié"
Reglamentos de postgrado actualizados Semestre 2/ afio1 Eggﬁgg Stos de
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Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Estrategias

Fortalecer capacidades y recursos para la implementacién del plan de
virtualizacién de la docencia de pregrado por unidad académica

8 Facultades, Escuela de Arquitectura, Programa de Bachillerato

» Capacitar al personal académico en competencias requeridas para la
ensenanza virtual

s Adquirir equipamiento y softwares necesarios para la implementacion del
plan de virtualizacion

» Asegurar acompanamiento y monitoreo para que la adquisicién se ajuste
a necesidades de cada Facultad, Escuela o Programa.

Plazo de o .
Resultados o productos cumplimiento Medios de
o verificacion
{semestre/ano) .
Cuerpo docente y equipo ayudante capacitado en s o/ afio 4 P(Iﬁan_de gapacutamon y
educacion virtual emestre 2/ afio nomina de .
participantes en éste
Recursos informaticos y herramientas de soporte para la Reporte de

implementacion adquiridos o gestionados

Semestre 2/ afic 1

funcionamiento

Objetivo especifico N° 4
!

Unidad responsable

} Estrategias

Fortalecer capacidades y recursos para la implementacion del plan de
virtualizacién de la docencia de postgrado

Vicerrectoria de Postgrado

» Capacitar al personal académico en competencias requeridas para la
ensenanza virtual

¢ Adquirir equipamiento y softwares necesarios para la implementacién del
plan de virtualizacién

* Asegurar acompanamiento y monitoreo para que la adquisicidn se ajuste
a necesidades de los programas de postgrado

Plazo de .
Resultados o productos ' cumplimiento - Me_dlos f’e
- verificacion
(semestre/ano)

Cuerpo docente capacitado en educacién virtual Semestre 2/ afio 1 némina de

Plan de capacitacion y

participantes en éste

Recursos informaticos y herramientas de soporte para (a
implementacidn adquiridos o gestionados

Reporte de

mestr Ao 1 ) -
Semestre 2/ ano funcionamiento

Unidad responsable

Estrategias

Objetivo especifico N° 5

Implementar plan de virtualizacion de la docencia de pregrado y postgrado por
Facultad

8 Facultades, Escuela de Arquitectura, Programa de Bachillerato
Vicerrectoria de Postgrado

+ Desarrollar asignaturas de pregrado virtuales priorizadas por Facultad

e Desarrollar asignaturas de postgrado virtuales priorizadas por
Vicerrectoria de Postgrado

+ Evaluar plan de virtualizacién

12
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Resultados o productos

Plazode

cumplimiento
(semestre/aino)

Medios de
verificacion

Primera etapa Asignaturas de pregrado priorizadas
implementadas

Semestre 1/ afo 2

Primer Informe de
avance de resultados
pregrado

Primera etapa Asignaturas de postgrado priorizadas
implementadas

Semestre 1/ ano 2

Primer Informe de
avance de resuitados
postgrado

Propuestas de ajustes realizada

Semestre 1/ afo 2

Informe de Ajustes

Segunda etapa Asignaturas de pregrado priorizadas
implementadas

Semestre 2/ afo 2

Segundo Informe de
avance de resultados
pregrado

Segunda etapa Asignaturas de postgrado priorizadas
implementadas

Semestre 2/ afo 2

Segundo Informe de
avance de resultados
postgrado

Semestre 2/ afio 2

informe de Evaluacién

Evaluacion de plan y propuestas de ajustes realizada
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4., Indicadores

Cme e~ Foe _ -, e, - - - - — .
Objetivo o, Metas .
especifico  Nombre del indicador Fér;’:"'? de ; l.émea Mgglos fjée
asociado calculo ase | Afo 1 Afio 2 Afio 3 verificacion
N° de
facultades,
escuela de
arquitectura y s
Ndmero de unidades | programa de L;s_.tacic:ud;s de
académicas con bachillerato arégr:a do
1 asignaturas de con NA 8 10 NA pric?rizadas or
pregrado priorizadas | asignhaturas Eni dad P
para virtualizacion de pregrado académica
priorizadas
para
virtualizacién
en afio t!
N° de
Nuamero de p;zstjrar;a:)s de Listado de
programas de Eon g asignaturas de
2 postgrado con asignaturas | NA 10 20 NA postgrado
asignaturas riotizadas priorizadas por
priorizadas para gara programa de
virtualizacién virtualizacién postgrado
enafot?
{100 * I/ n°® de
personal
docente .
s Listado de
zg;:’a;cutadoi asistencia
. ; capacitacion y
3yé4 Porcentaje de equipo personal NA 30% 60% NA némina de
docente capacitado docente rticipante
establecido p;a '3')3" sen
en plan de pian '?.a i6
capacitacion capacitacion
de pregrado y
postgrado)
(100 * / n® de
asignaturas
. de pregrado Listado de
::ifc:;t::: sdje virtualizadas/ asignaturas de
5 reg rado n° de NA 20% 40% NA pregrado
\F:i rtg alizadas asignaturas p_rioriz_adas y
establecidas virtualizadas
en plan de
priorizacién)
. (100 * I n° de Listado de
5 :soirc: :tt:"!:sdj e asignaturas NA 15% 30% NA asignaturas de
9 de postgrado postgrado

! Se consideran las 8 facultades mencionadas a lo largo del proyecto, la Escuela de Arquitectura y el Programa de
Bachillerato. £l total es de 10 unidades académicas.
2 La universidad imparte 52 programas de postgrado. El proyecto busca trabajar con 20 programas.
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postgrado
virtualizadas

virtualizadas/
n° de
asignaturas
establecidas
en plan de
priorizacién)

Tasa de retencion
tercer afio

{N° de
estudiantes
de la cohorte
t-3 que se
matricula en
el afio t/N° de
estudiantes
de la cohorte
t-3) x 100

58%

60%

61%

NA

priorizadas y
virtualizadas

Reporte
Departamento
de Estudios

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

3 .
Servicios de
consultoria

5. Presupuesto de proyecto

Subitem

Contratacidn de docentes

' Contratacién de

académicos

- Contratacién de equipo de

gestion

Contrataci6én de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones
Visita de especialista

Actividades de formacion
y especializacién

Actividades de vinculacion
y gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y

seguros

Materiales e insumos

" Servicios y productos de

apoyo académico y

difusién

Impuestos, patentes y
otros

Asistencia Técnica

; . Total subitem % por
3 A
Justificacién del gasto [M$)] item

26 Disefadores instruccionales y graficos en 435,750

cada Facultad/programa/Escuela y 3 apoyo 65%

asesores de continuidad por 12 meses,

jornada completa.
0%
0%
0%

Subtotal cuenta gasto corriente 435.750 65%

% Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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item

Bienes

Obras

Subitem
Bienes Inmuebles

- Equipamiento e
instrumental de apoyo
Otros Bienes

P

Alhajamiento Menor

" Fondos concursables
(Bienes)

P

_ Obra Nueva

Ampliacidn

[T .

Rermodelacién

- Habilitacidn

e

. . Total subitem % por
Justificacién del gasto (M$] item
35%
Adquisicién de camaras, computadores y 179.250
ofros dispositivos de apoyo audic visual
Adquisicién de software de virtualizacion 60.000
0%
Subtotal cuenta gasto capital 239.250 35%
Total proyecto [M$] 675.000 -
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