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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracion del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector Publico para el ano 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecuciéon
de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucidon N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
corvenio para la ejecucién, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacion
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre Ias universidades
estatales que indica, para el afo 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacidn Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 28 y N° 29, ambos de fecha 16
de noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija normas sobre
exencion del trédmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que determina los montos
en unidades fributarias mensuales a partir de los cuales los actos que se
individualizan quedardn sujetos a toma de razdn y establece controles de
reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la Republica.
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CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretariac de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
anos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccion asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“"Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afno 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
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Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afiade que Ios usos y ejes estratégicos serdan
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacidn, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidon del Comité, en la cual, acorde o sehala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccién de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidon del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sehalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluaciéon y seleccidon para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademdads de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucidn, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencios
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.



15. Que, en la referida sesion de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Docencia e investigacion, robusteciendo su articulacién a través de una
mirada de +D+i", codigo "USA21991" y “Medidas de mejora a la progresidon
académica de pregrado en la trayectoria formativa con énfasis en la inclusidn
y la equidad”, cddigo “USA21992" presentados por la Universidad de Santiago
de Chile, cuya duracién, monto total asociado y determinacién de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el
acta respectiva.

16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Santiago de Chile, para el desarrollo de los
proyectos individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacidn, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucién, desarrolio
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educaciodn superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al
momento de su total framitacion.

19. Que, de acuerdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2021.

20. Que, por todo'lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Docencia e investigacion, robusteciendo su articulacién a través de una mirada
de I+D+i"
Coédigo “USA21991"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacioén Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Manuel
Zolezzi Cid, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
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adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidon Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobo el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesidn de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales vy
proyectos en red.



Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Docencia e investigacién, robusteciendo su articulacién a
tfravés de una mirada de 1+D+i" de la Universidad de Santiago de Chile. Asimismo,
en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacidon para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Docencia e investigacion,
robusteciendo su articulacién a través de una mirada de +D+i", mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
Usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Consolidar la vinculacién entre Docencia de pregrado y
postgrado con la Investigacion disciplinar, mediante la implementacion de
iniciativas que apunten al desarrollo e innovacidén en dichas dreas.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer el equipamiento de alta tecnologia y su uso como herramienta
de apoyo a la docencia, innovacidn e investigacion aplicada en facultades.
2. Promover el desarrolio de medidas para fortalecer la trayectoria formativa
del estudiantado y su vinculo con la innovacidon e investigacion disciplinar en
facultades.

3. Mejorar las condiciones para la investigacion cientifica multidisciplinaria
en temdticas de interés global realizada por académicas/os investigadores
en facultades.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacidn 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende ala suma de $2.100.000.000.- (dos mil cien millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $2.100.000.000.-
(dos mil cien millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.111.284.000.- (mil ciento once millones doscientos
ochenta y cuatro mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $988.716.000.- (novecientos ochenta y ocho millones
setecientos dieciséis mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucidn, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del
presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto seguin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educaciéon
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contrataciéon, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuarias visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacién
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe _de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformaciéon del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mds tardar el Ultimo dia habil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdabiles de enero vy julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdabiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucidn, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucion de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion delinforme.
La Instituciéon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
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hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarentay dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucidon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucién del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién en’rrégoré rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidon o restitucidon de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldausula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

La suspensidn del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de Ila notificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidon
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, Ias
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Manuel Zolezzi Cid, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 241, de fecha 9 de agosto de 2018, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: "Docencia e investigacion,
robusteciendo su articulacién a través de una mirada de +D+i".

FDO.: JUAN MANUEL ZOLEZZ| CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Santiago de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Medidas de mejora a la progresién académica de pregrado en la trayectoria
formativa con énfasis en la inclusién y la equidad”
Cédigo “USA21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Santiago de Chile, en adelante e
indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Manuel
Zolezzi Cid, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez aios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidén y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
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Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.
Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescrioe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, iftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
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proyectos enred.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "Medidas de mejora a la progresidon académica de pregrado
en la trayectoria formativa con énfasis en la inclusidén y la equidad” de la
Universidad de Santiago de Chile. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su
visacién para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Medidas de mejora a la
progresidon académica de pregrado en la trayectoria formativa con énfasis en la
inclusion y la equidad”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacién de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Fortalecer la calidad académica de la formacion de
pregrado por medio de la mejora de indicadores acadeémicos e
implementacién de medidas de acompafiamiento que articulen la inclusidon
y la equidad con la excelencia académica que tengan un impacto en la
retencion, la progresion académica vy la titulacion oportuna.

Objetivos especificos:

1. Mejorar la capacidad de seguimiento y andlisis integrado de la trayectoria
del proceso formativo del estudiantado de Pregrado para impactar
positivamente los indicadores de retencién, progresidn académica y
titulacién oportuna. ‘

2. Consolidar la progresidon académica por medio de la mejora continua de
los programas de pregrado y la activacidn de mecanismos de apoyo y
acompanamiento para las y los estudiantes.

3. Implementar medidas que contribuyan a la participacion de personas con
discapacidad y a la sensibilizaciéon de la comunidad universitaria desde una
perspectiva de derechos.
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El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidon y seguimiento
que efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, redlizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $650.000.000.- (seiscientos cincuenta millones
de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $650.000.000.-
(seiscientos cincuenta millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $349.879.000.- (trescientos cuarenta y nueve millones
ochocientos setenta y nueve mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $300.121.000.- (trescientos millones ciento veinte y un mil
pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de constitucion,

segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.
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SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

ejecuciéon del proyecto, y monitorear su implementaciéon, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacion Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segun lo estipulado en la

clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir

cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,

evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacidon
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
clausula novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y

contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, durante Ia
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
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hébiles contados desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacidn contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacidn, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefalq,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe _de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacion del

equipo de gestion responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mdas tardar el Oltimo dia hdbil de ese mes.

b. iInformes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
h&biles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidén del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, seguUn las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucidn, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucidn de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Instituciéon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcion.
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Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podré solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
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de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (freinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacidon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.
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NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segiun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucioén del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendiciéon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
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desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se readlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopciédn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacioén alguna en favor de la Institucién.
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La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
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- respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejécucién del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacidn del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Manuel Zolezzi Cid, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 241, de fecha 9 de agosto de 2018, del

Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: *Medidas de mejora a la

progresién académica de pregrado en la trayectoria formativa con énfasis en la
inclusion y la equidad™.
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FDO.: JUAN MANUEL ZOLEZZl CID, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;

JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION”.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se sefdala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el ano 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subftitulo e item respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida gue se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 669.364.000 USA21991
09-90-02-33-03-417 441.920.000 USA21991
09-90-02-24-03-221 239.634.000 USA21992
09-90-02-33-03-417 110.245.000 USA21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gue transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFl)
- Universidad de Santiago de Chile

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Divisién de Educacién Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

1C
1C
1C
1C
1C
iC
1C
1C
8C
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i Universidad Universidad de Santiago de Chile
 Titulo del proyecto R%ciainma e investigacién, robusteciendo su vinculacién a través de una mirada de
Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.
P Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
Linea de accion’ posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
s Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: Investigacion,
‘ innovacién y/o creacién
Duracién ‘
Focalizado?
‘ Monto financiamiento
Tipo de proyecto —
‘ Duracién . 36 meses
X Estratégico?® -
: Monto financiamiento | M$ 2.100.-
Jefe/a proyecto Dr. Jorge Torres Ortega /Prorrector
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DESANTIAGO DE CHILE

Fecha: 19 de julio de 2021

Yo, JUAN MANUEL ZOLEZZI CID, Rector/a de la Universidad de Santiago de
Chile, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los
esfuerzos institucionales para la implementacién de la iniciativa “Docencia e
investigacion, robusteciendo su vinculacién a través de una mirada de +D+i”,
considerando:

o Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento
a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

o Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y
técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

¢ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios*

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado

Cambios Esperados

Objetivo estratégico . Estrategias (E)
OE1 Garantizar la articulacién de la | E1  Mejorar el aprendizaje vy | Consolidacion de las
inclusién y equidad de género, con la | competencias del estudiantado | iniciativas de apoyo vy
excelencia académica, a través de | mediante mecanismos de monitoreo | acomparfamiento a la
medidas que pemitan el éxito | de la calidad y acompariamiento a la | trayectoria formativa (
académico de las/os estudiantes en | trayectoria formativa especialmente | considerando practicas,
toda su trayectoria formativa. en su inicio y en su Ultima etapa. procesos de titulacibn e
insercion laboral)
OE3 Fortalecer el cuerpo docente | E2 Asegurar el enlace entre docencia | La investigacién se articula
permanente de la institucion con | e investigacién con pertinencia al | con los procesos de
pertinencia al caracter de los | caracter de los programas formativos | actualizacion y con la
programas formativos en las areas de | en las areas de pre y posgrado. innovacién de los curriculos,
pregrado y posgrado. asegurando la transferencia
entre la generacion de
conocimiento y la docencia
impartida en la Universidad.
Area estratégica (AE) Investigacién, innovacién y/o creacion

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1

Impulsar  iniciativas  de
fortalecimiento y estimulacion de
mecanismos que susciten
capacidades para realizar
investigacion en tematicas de impacto
global, que sea relevante a nivel
nacional e internacional.

E1 Fortalecer la vinculaciéon de las
acciones de investigacién con el
pregrado y posgrado de forma
sistematica, favoreciendo la
constitucion de nucleos, centros e
institutos de investigacion y docencia,
con proyectos que aborden tematicas
globales, como los ODS.

-El pregrado y el posgrado se
encuentran vinculados a las
acciones de investigacion de
forma sistematica.

-Nucleos, centros e institutos
de investigaciébn y docencia,
con proyectos que aborden
tematicas globales, como los
ODS, son promovidos por la

Universidad.

OE2 Fortalecer areas de investigacion
a través de mecanismos que
potencien el desarrollo equilibrado asi
como la difusiéon de todas las areas
del conocimiento que aborda Ila
universidad.

E1 Implementar acciones de fomento
a la productividad cientifica e
innovacién que permitan nivelar el
desarrollo de las areas de
investigacién existentes y potenciar
nuevas areas.

-Acciones de fomento a la
productividad cientifica
focalizadas segun 4reas de
investigacion y grado de
desarrollo de éstas.

-Mejoras en los indices de
productividad  cientifica e
innovacién drea del
conocimiento.

por

. ihdicédores de resultado
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2. Justificacion del proyecto®(extension méx. 3 paginas)

a. Brechas ylo desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, i.dgntificar'y
describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicién segun
; tipo de proyecto focalizado o estratégico.

A partir del Plan de Fortalecimiento a 10 afios elaborado por la Universidad de Santiago de Chile el afio 2020,
se delinearon importantes objetivos a trabajar dentro de cinco areas estratégicas, este proyecto se embarca en
el desafio de implementar estrategias que permitan el avance significativo de la institucién en dos areas de
dicho plan: Docencia y procesos formativos e Investigacion, innovacién y/o creacion.

Esta propuesta apunta a consolidar la vinculacién entre Docencia de pregrado y postgrado e Investigacion,
mediante la implementacién de iniciativas que apunten al desarrollo e innovacién en dichas areas, lo que se
encuentra en consonancia con la linea de fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion de la presente convocatoria. Asi, se persigue avanzar en estrategias de estas dos
areas que se han establecido horizontes de logro de mediano y largo plazo para la institucion, delimitando de
forma prioritaria la formulacién de una propuesta de tipo estratégica con un alcance de relevancia que da
continuidad a iniciativas desarrolladas previamente y que permitird avanzar en la consolidacién de dos 4reas
misionales que son de suma importancia para la institucién, segun se establece en los ejes estratégicos de
Desarrollo territorial y de Desarrollo tecnolégico, innovacién, y emprendimiento del Plan Estratégico
Institucional 2020-2030 y las estrategias que se formulan para su avance.

Durante el 2017-2019 la Universidad desarrollé un proyecto de fortalecimiento abocado a la investigacién, cuyo
objetivo central fue implementar programas de apoyo para mejorar los niveles de productividad del cuerpo
académico. A través de dicho proyecto se piloteé el desarrollo de diversas iniciativas que promovian el
desarrollo de investigacion disciplinar y permitieron aumentar los indices de productividad de la institucion,
dejando ademas institucionalizados varios de los programas que alli se desarrollaron. A su vez, al cierre de ese
proyecto se formuld una nueva iniciativa que se encuentra préxima a finalizar, cuyo objetivo fue potenciar la
docencia de pregrado a través del fortalecimiento de los recursos tangibles e intangibles de apoyo a la
docencia. En esta segunda iniciativa se ha avanzado en el mejoramiento de la infraestructura y los recursos
pedag6gicos para el desarrollo de la- docencia lo que ha permitido no sélo avanzar en el fortalecimiento de los
procesos formativos de pregrado, sino también robustecer las condiciones necesarias para el desarrollo de la
investigacion que realizan las unidades académicas. El desarrollo de estas dos iniciativas, asi como los
aprendizajes institucionales que ambas permitieron, nos posicionan en miras de enfrentar un siguiente desafio
que permita consolidar los avances alcanzados, enfocandose en la vinculacién entre docencia, investigacion e
innovacién a partir de las necesidades de cada una de las facultades de la institucion.

Como fue mencionado en nuestro diagndstico institucional, la Universidad de Santiago de Chile debe seguir
avanzando en el desarrollo de mecanismos de acompafnamiento especificos que permitan al estudiantado
completar su trayectoria formativa. Asi, esta iniciativa apunta a fortalecer herramientas pedagoégicas
(equipamiento), desarroliar medidas que faciliten la titulacién de las y los estudiantes, asi como el desarrollo de
habilidades que promuevan tanto la continuidad de sus estudios como el incremento de sus opciones de
empleabilidad.

A su vez, también en términos de docencia y procesds formativos, se requiere fortalecer el cuerpo académico y
su productividad académica, asi como los vinculos que se pueden establecer entre docencia e investigacién e
innovacién en los procesos formativos que tanto académicas/os como estudiantes puedan desarrollar. A partir
de ello, esta propuesta se propone avanzar en el desarrollo de iniciativas pertinentes al caracter formativo de
las y los docentes y estudiantes de las diversas unidades académicas del plantel en materias tales como
innovacién, emprendimiento, transferencia tecnoldgica, estrategias de ensefianza- aprendizaje y tecnologias
para la educacion.

Por su parte, en materia de investigacion, innovacién y/o creacién en el plan de fortalecimiento se sefalé la
importancia de la creacién y desarrollo de centros de investigacion, el fomento de investigacion de corte
multidisciplinar y con impacto global, el fortalecimiento y apoyo a las capacidades de los equipos de
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investigacién de la universidad, asi como la relevancia de entregar soporte a las investigadoras e
investigadores del plantel, cuyo propésito Ultimo es ser un aporte al desarrollo cientifico, tecnolégico y social
tanto a nivel local como internacional. Asi, esta iniciativa al enfocarse en fortalecer el equipamiento y capital
humano de [a institucién en estas materias y crear programas de apoyo a la investigacion que permitan
potenciar el trabajo de los centros en las unidades académicas y atender a grupos focalizados, podra promover
un avance uniforme entre-disciplinas y también entre diferentes perfiles de investigadoras e investigadores.

En este sentido, el proyecto abordara tres desafios: Fortalecer el equipamiento de alta tecnologia y su uso
como herramienta de apoyo a la docencia, innovacion e investigacion aplicada, promover el desarrollo de
medidas para fortalecer la trayectoria formativa del estudiantado y su vinculo con la innovacion e investigacion
y mejorar las condiciones para la investigacion cientifica multidisciplinaria en tematicas de interés global
realizada por investigadoras e investigadores de la Universidad.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento i_nsfitucional. Sefalar cémo el proyecto c_ontribUiré al
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con Ig linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

La presente iniciativa contribuird al desarrollo y fortalecimiento institucional en tanto responde a la linea de
accién de “Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado e investigaciéon”
abordando dos objetivos estratégicos del area de docencia y procesos formativos y dos del area de
investigacién, innovacién y/o creaciéon. Especificamente, el proyecto apunta a garantizar la excelencia
académica, promover el éxito en la trayectoria formativa del estudiantado, fortalecer el cuerpo docente y el
desarrollo de los programas formativos e impulsar iniciativas que apunten a desarrollar investigacion con
impacto global que permee diferentes areas del conocimiento.

De esta forma, el proyecto aportard a la institucién en el drea misional de docencia en tanto persigue
implementar el desarrollo de mecanismos que favorezcan el apoyo en hitos particulares del progreso
académico como lo son: la titulacion (mediante iniciativas concursables), las competencias en investigacién, en
innovacién y transferencia tecnolégica por medio de capacitaciones, charlas y seminarios disciplinares y
cursos, en conjunto al uso del equipamiento tecnolégico especializado que posibilitara al estudiantado poner en
practica dichas competencias. A su vez, fortalecera el area de la docencia al perfeccionar el cuerpo docente a
través de capacitaciones que permitirdn el desarrollo de nuevos contenidos y/o estrategias de ensefianza en
las asignaturas que éstos impartan.

La iniciativa fortalecera el area de investigacion y la produccién cientifica mediante el desarrollo de nuevas
capacidades a las y los investigadores mediante su participacién en capacitaciones y charlas y como resultado
del uso de equipamiento tecnolégico avanzado que se adquirira y de las capacitaciones requeridas para ello.
Adicionalmente, la iniciativa impulsara la investigacion de la Universidad de Santiago de Chile por medio de la
creacion de nuevos programas de apoyo a investigadores e investigadores que no han sido considerados en
las convocatorias existentes.

Estos elementos constituyen oportunidades para crear nuevas condiciones para el desarrollo de la docencia,
asi como de la investigacion dando respuesta al contexto social, a las directrices y desafios institucionales que
se encuentran plasmados no sélo en el Plan de Fortalecimiento, sino también en el Plan Estratégico
Institucional 2020-2030.

C. Estrateglas e impactos esperados. Definir las principales estrateglas a implementar e impactos o
mejoras esperadas en la institucién. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados
- del proyecto con los cambios esperados del Plan-de Fortalecimiento.

El proyecto se plantea como estrategia el mejorar el aprendizaje y competencias del estudiantado mediante la
consolidacién de mecanismos de acompafiamiento a la trayectoria formativa, asegurando su vinculacién y
pertinencia con la investigacién, innovacion y el caracter disciplinar de los programas de pregrado y postgrado.
Mediante la implementacion de esta iniciativa se busca que el estudiantado pueda tener acceso a
equipamiento y tecnologia de Gltima generacion, asi como a los programas de apoyo disefiados para facilitar

5
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su progresién académica, fortalecer su proceso de aprendizaje y desarrollar competencias en investigacion e
innovacion. El proyecto también se enfoca en mejorar las capacidades de las y los docentes como agentes
claves para lograr las mejoras necesarias en el desarrollo de cursos y laboratorios. Sumado a lo anterior, la
implementacién de estos programas de apoyo, asi como el nuevo equipamiento con el que contara la
institucion contribuira a impulsar la creacién de innovaciones curriculares vinculadas a la investigacion
disciplinar, las cuales se extenderan luego del cierre de este proyecto. Asi, las iniciativas propuestas en este
proyecto de fortalecimiento de caracter estratégico en materia de docencia tienen como propésito Ultimo
impactar en mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, la retencién y la titulacién del estudiantado,
elementos claves en el 4rea misional de la docencia y cuya contribucién es fundamental para asegurar la
excelencia del plantel. :

Por otra parte, la iniciativa también plantea como estrategia el fortalecer el desarrollo de centros con proyectos
de investigacién en temaéticas ‘de relevancia y la implementacién de acciones de fomento a la productividad
cientifica y a la innovacion que permitan nivelar el desarrollo entre areas de investigacion en la institucién. Por
medio de la ejecucion de este proyecto estratégico se busca contar con equipos docentes y estudiantes
capacitados en investigacién e innovacion, los cuales puedan liderar procesos de produccion cientifica a nivel
nacional como internacional. A su vez la implementacién de esta propuesta impactara en la cantidad y calidad
del equipamiento existente para el desarrollo de investigacién e innovacién, lo que contribuird en mejorar el
aporte que el equipo de investigadoras e investigadores del plantel puede realizar al debate cientifico, asi como
al avance tecnolégico. Por ultimo, con la implementacién de programas de apoyo a la investigacién
multidisciplinaria de interés global se entregard un apoyo sustancial a un perfil de investigadoras e
investigadores no considerados en otras iniciativas. Dicho lo anterior, la suma de estas acciones impactara en
mejorar el desarrollo de la investigacién e innovacién en esta casa de estudios, asi como su contribucién en
diversificar las areas de investigacién y mejorar los indices de productividad de la Universidad de Santiago de
Chile.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

El Sistema de Universidades Estatales se ha propuesto acciones orientadas a mejorar la calidad y equidad, asi
como fortalecer su capacidad institucional para enfrentar los retos del desarrollo regional y nhacional, por medio
del establecimiento de mecanismos de asistencia técnica. Asi, la actual iniciativa constituye un aporte para
lograr estos propésitos, en la medida en que los objetivos de fortalecer el equipamiento de alta tecnologia y su
uso como herramienta de apoyo a la docencia, innovacién e investigacién, promover el desarrollo de medidas
para fortalecer la trayectoria formativa del estudiantado y su vinculo con la innovacién e investigacién
disciplinar y mejorar las condiciones para la investigacién cientifica multidisciplinaria en tematicas de interés
global propuestos en este proyecto se enmarcan en la implementacién del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad de Santiago de Chile en los ejes de Desarrollo territorial y de Desarrollo tecnoldgico, innovacion, y
emprendimiento, impactando especialmente en los procesos de docencia e investigacion.

Respecto a este plan de mejoramiento al Sistema de Universidades Estatales, esta propuesta abordara el
componente de calidad de las actividades de docencia, investigacién e innovacién, buscando lograr un impacto
tanto en la trayectoria formativa, en la produccion cientifica de la institucion, asi como en el desarrollo sectorial
ylo regional, atendiendo al rol publico que juega la Universidad de Santiago de Chile. Especificamente, la
iniciativa apunta a mejorar la trayectoria formativa del estudiantado y la productividad cientifica de la institucién
y en ese sentido impactar positivamente en los indicadores propuestos para el Sistema de Universidades
Estatales: “Sobre duracion en carreras profesionales”, “Field-Weighted Citation Impact” Scopus y “Citation
Impact Normalized” WOS.

En esta direccién, la instituciéon hace suyo el compromiso establecido entre las Universidades Estatales para
avanzar en el perfeccionamiento del drea de docencia y del area de investigacion, ambitos fundamentales de
su quehacer, produciendo insumos necesarios para el disefio y mejoramiento de los procesos formativos en
educacién superior, asi como en la politica publica en investigacién e innovacién desde las instituciones de
educacién superior.
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En conclusion, la contribucidn de esta propuesta de fortalecimiento al Plan estratégico institucional, al
mejoramiento en las areas misionales de docencia e investigacion de este plantel, considerando ademas que
los avances aqui propuestos se enmarcan en un horizonte futuro delineado por la comunidad universitaria en
su conjunto y a partir de los diagnésticos elaborados por las diferentes unidades, asi como el impacto a los
indicadores del Sistema, de Universidades Estatales y el aporte al desarrollo nacional que realizara la
Universidad de Santiago como resultado de la implementacion de este proyecto estratégico tributa
directamente al fortalecimiento de las Universidades Estatales.

QG ortelGe [oroy ectofalimediolregionally/ojnacional

El proyecto "Docencia e investigacion, robusteciendo su vinculacién a través de una mirada de 1+D+i"
contempla dos lineas de trabajo, las cuales van en concordancia con el Plan de Fortalecimiento a 10 aiios,
elaborado por esta Universidad. Por un lado, abarca la linea de Investigacion, innovacién y/o Creacion,
mientras que por otro, abarca la linea de Docencia y procesos formativos. Desde el punto de vista de nuestra
misién y visidon como institucién de educacién superior publica, estatal y libre pensadora, estas areas impactan
de lleno en el bienestar de la sociedad, pues posibilitan a las generaciones futuras a hacerse cargo del avance
del conocimiento, su transferencia y retroalimentacién para el crecimiento y desarrollo del pais en una sociedad
global'. Es en este entendido que priorizamos el desarrollo de estas areas, y por sobre todo, la innovacién en
las mismas. De este modo, articulamos este proyecto comenzando por optimizar el equipamiento de alta
tecnologia, lo que nos permitird profundizar en los procesos investigativos que se lleven a cabo, obtener
hallazgos que le permitan a nuestros investigadores hacer un aporte al debate cientifico nacional e
internacional, en areas prioritarias de interés global, alineados con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién, propuesta el afio 2020, por el recién creado Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién., en la cual sefiala "la investigacion en todas las disciplinas, la tecnologia y la
innovacion son agentes transformadores claves para alcanzar un desarrollo sostenible e integral del pais.
Contribuyen a trazar un camino propio que integra la generacion y la aplicacién del conocimiento, que reconoce
un momento de grandes desafios y la diversidad de actores, y que apunta a mejorar la calidad de vida de las
personas y al desarrotlo de los territorios"(Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, 2020,
pag. 16). En este sentido, tenemos plena confianza que el primer paso para contribuir al desarrollo del avance
de la ciencia y la investigacién a nivel nacional es optimizar dentro del maximo de nuestras capacidades el
equipamiento, asegurandonos de que éste sea de la mas alta tecnologia. Esta idea estd estrechamente
relacionada con generar condiciones éptimas para la investigacion cientifica multidisciplinaria en teméticas de
interés global, realizada por académicas/os investigadoras/es de las diversas facultades que componen esta
casa de estudios. En este punto en particular, apostamos por crear comités asesores de investigacion que
apoyen fuertemente la generacién de un programa de apoyo a jévenes investigadores, como a la generacién
de centros de investigacion multidisciplinares. Esto nos abre las puertas para que la productividad en el area
investigativa continte al alza, lo que permite a nuestra Universidad, y a Chile consolidarse como productor de
conocimiento cientifico de primera calidad.

En este sentido, y tomando en consideracion los lineamientos de la politica mencionada, es de nuestro interés
fortalecer la comunidad de investigacion del pais, la cual si bien es altamente productiva y desarrolla trabajos
de calidad, es muy pequefia en comparacion a paises de similares condiciones. A saber, a nivel OCDE, para el
afo 2017, Chile presentaba un 1.1 personas dedicadas a investigacion por cada mil trabajadores/as, en
comparacién con el 8.3 promedio de los otros paises miembros de la Organizacién(Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, 2020, pag. 33). Por lo dicho, mejorar las condiciones se vuelve una
prioridad no solo de la Universidad, sino que también una prioridad nacional, pues ambos comparten la certeza
de que la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacién son agentes transformadores claves para
alcanzar un desarrollo sostenible e integral, y que contribuye a trazar un camino propio para mejorar la calidad
de vida de las personas y desarrollar los territorios" (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién). Por consiguiente, este proyecto aspira a realizar aportes significativos no solo al debate cientifico
nacional y global, sino que constituirse como un actor relevante en la puesta en marcha de la mencionada
Politica Nacional, y por tanto, impactar también en lo publico.

' Plan Estratégico Institucional 2020-2030 Universidad de Santiago de Chile
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Finalmente, el Objetivo Estratégico Nimero 2, centrado en promover el desarrollo de medidas para fortalecer la
trayectoria formativa del estudiantado y su vinculo con la innovacién e investigacion disciplinar en facultades,
se insuma de los OE1 y OE3, formando sinergia entre los tres objetivos estratégicos del proyecto, donde
entendemos que el desarrollo de la investigacion tiene un impacto directo en la calidad de la docencia, pues el
cuerpo académico se ve fortalecido por medio de estas iniciativas. De este modo, una segunda prioridad de
este proyecto es dilucidar los requerimientos inmediatos del proceso de ensefianza-aprendizaje y, con ello,
generar programas que nos permitan, por un lado, avanzar en la mejora continua de la docencia y de las
unidades académicas, y por otro, apoyar y facilitar la titulacién del estudiantado, por medio de un programa de
apoyo. La Universidad de Santiago de Chile destaca por su diversidad, por la inclusién social, por abrir
espacios de discusién y proposicién de un dialogo multidisciplinario y pluralista (Universidad de Santiago de
Chile , 2020). En esta linea, los programas que este proyecto se propone generar le permite a toda la
comunidad universitaria contar con insumos pemhanentes de mejora continua y de perfeccionamiento, pero en
particular, le permite al estudiantado contar con docentes de primera calidad, preparados para entregar las
herramientas que les abran puerta al mundo laboral, contribuyendo asi a que los valores que rigen a esta
universidad, permeen también las bases de nuestra sociedad, haciéndola mas inclusiva, pluralista y diversa, de
acuerdo a lo planteado en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, y en particular en sus
puntos 4.3 -De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria-, 4.4 -De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el numero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particutar
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento- y 4.5 -De aqui a
2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
de la ensefanza y la formaciéon profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad-(Naciones Unidas).
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5. Proyeccion y sostenibilidad

; a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes ¢ para Ia
| implementacién del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién.

Es posible detectar dos factores criticos que podrian interferir en la implementacién de esta iniciativa o generar
retrasos en la misma. Por una parte, se pueden identificar el componente humano que trae aparejada la
propuesta, es decir, el poder contar con la motivacion del estudiantado y cuerpo académico para participar de
las actividades que se han propuesto. Para abordar esta potencial dificultad, se desarrollard una estrategia
comunicacional dirigida a estudiantes y docentes respecto de los impactos esperados en el marco de esta
iniciativa. Para ello se llevaran a cabo instancias de difusién y educaciéon desde gobierno central a las unidades
abocadas a la implementacion y se realizara también una evaluacién de las actividades mediante un trabajo
alineado con los representantes de cada facultad para el desarrollo de iniciativas focalizadas que respondan a
sus necesidades. Por ejemplo, el desarrollo de fondos concursables para estudiantes o convocatorias para
investigadoras e investigadores se delineard en base a las directrices de las facultades, constituyéndose
entonces en un incentivo focalizado para la participacion de la comunidad universitaria.
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Por otra parte, se encuentra el impacto que podria tener la situacion sanitaria en los tiempos de adquisicién del
equipamiento de alta tecnologia, ya sean problemas de stock como de importacion. Como estrategia de
respuesta para hacer frente a eventuales complicaciones, se ha priorizado el disefio e implementacién del plan
de equipamiento en el primer ciclo de desarrollo del proyecto, de modo de poder elaborar estrategias
remediales, de requerirse, para asi lograr con éxito las actividades planificadas. Ademas, se tiene en
consideracién que en los préximos afios el mundo aun se encontrara bajo medidas limitadas de productividad y
generacion de instrumental y/o repuestos requeridos en la mantencién del instrumental. Debido a esto se
considera la necesidad de contar con un plan secuencial de adquisicion de material pequefio y en el caso de la
compra de instrumental mediano se considera una alta capacitacion del profesional que opere el instrumento
para asi afrontar las mantenciones a un nivel éptimo.

Por ultimo, sumado a lo anterior y también producto de la situacion sanitaria, se ha considerado que el
desarrollo de publicaciones guarda estrecha relacion con el acceso a los laboratorios para cumplir con la
investigacién fundamental, por lo que como institucion se han implementado estandares sanitarios muy
rigurosos para poder continuar con los compromisos de investigacién y desarrollo.

b. Proyeccion y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordara la permanencia de
logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

El caracter estratégico de este proyecto y su extension por 36 meses le permite a la universidad poner en
practica y dar los primeros pasos para afianzar, con pilares sélidos, la mejora en el area de docencia de
pregrado y postgrado, como también los avances sustanciales en investigacién a los que aspiramos. Para ello,
nos proponemos crear las condiciones necesarias para testear diversas iniciativas cuya evaluacién entregara
evidencia clara y robusta para dilucidar la institucionalizacion de aquellas de impacto significativo en las areas
previamente mencionadas. En este contexto, y tomando en consideracion la proyeccion y permanencia de los
resultados obtenidos, podemos afirmar lo siguiente:

a) La adquisicién de equipamiento de alta tecnologia tendra un impacto decisivo tanto en el desarrollo de
investigacién que se pueda realizar a partir de su obtencién, como también, en la calidad del proceso
ensefanza-aprendizaje. De este modo, y en linea con lo planteado en el Plan Estratégico Institucional
2020-2030, en el cual se establece como eje estratégico el Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y
Emprendimiento, el equipamiento mencionado le permite a la universidad no solo aportar
significativamente en su vision estratégica a 10 afos, sino que también hacer uso de él muy por sobre
el tiempo de ejecucion de este proyecto, comprometiendo asi su mantencién, actualizacién y obtencion
de los materiales necesarios para su uso.

b) Agquellas iniciativas dirigidas al apoyo de la docencia proyectan su incorporacién permanente en los
planes de estudio de las facultades involucradas, a la vez que los programas de apoyo a la docencia y
a la titulacién se constituirdn como insumos de valia al momento de extender estas propuestas en
diferentes facultades, posterior al término del proyecto en cuestién. Por su parte, los planes de
capacitacion al cuerpo académico tendran un impacto permanente en el estudiantado y en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, mejorando las capacidades y habilidades del cuerpo académico de forma
perdurable. Estos planes de capacitacion se constituirdn como insumos replicables en distintas
unidades académicas, instalandose asi como un hito de mejora continua.

¢) Por el lado de las propuestas encaminadas a la investigacion, la implementacién de apoyos a la
trayectoria formativa permitird crear e instalar nuevo y/o renovado conocimiento y desarrollar
competencias distintivas en el estudiantado, permitiendo contar con egresadas/os con mayores
potenciales para insertarse en grupos de investigacion destacados a nivel nacional e internacional, asi
como en espacios laborales, cumpliendo asi con la misién permanente de esta casa de estudios, al
generar las condiciones, capacidades y oportunidades que posibiliten a las generaciones futuras
hacerse cargo del avance del conocimiento.

d) Finalmente, y en relacién al perfeccionamiento de los equipos y al mejoramiento de las condiciones
para la investigacion multidisciplinaria en tematicas de interés global, se proyecta que las nuevas
capacidades permitan dar continuidad al desarrollo de investigacion y, con ello, a la postulacién de
iniciativas de financiamiento externo, asi como, en materia de docencia, a la formulacién de
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innovaciones y en la instalacion de mejora continua en los planes de estudio de las facultades
implicadas en este proyecto, y propagaci6n al resto de la institucion.

i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

| Equipo Directivo

i Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Juan Manuel Zolezzi Rector Director
Jorge Torres Prorrector Subdirector

Camila Burgos

Directora de Desarrollo Institucional

Coordinadora General

i Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Cristian Vargas

Decano— Facultad de Ingenieria

Coordinador General en Facuitad
de Ingenieria

Andrea Mahn

Vicedecana de I+D y Posgrados—

Facultad de Ingenieria

Encargada de Area de
Investigacion y Posgrado
Facultad de Ingenieria

Alessandro Avagliano

Vicedecano (S) de
Facultad de Ingenieria

Docencia—

Encargado de area de Docencia
de Pregrado Facultad de
Ingenieria

Maria Teresa Santander

Secretaria Facultad de I[ngenieria—

Facultad de Ingenieria

Coordinadora Administrativa
Facultad de Ingenieria

Subdirectora del Centro d

e

Coordinacibn  proyectos  de
Innovacion, emprendimiento vy

Ingenieria

Claudia Seco Innovacién— Facultad de Ingenieria | Transferencia Tecnolégica
, Facultad de Ingenieria
Jefe de Administracién y Finanzas e
Rodrigo Araya Centro de Innovaciéon— Facultad de Apoyo Administrativo  Facuitad

de Ingenieria

Profesional a contratar

Facuitad de Ingenieria

Apoyo en Gestién y
Coordinacion General Facultad
de Ingenieria

Brenda Modak

Extensién— Facultad de Quimica y

Biologia

Leonora Mendoza ‘D.ecan'a— Facultad de Quimica y Coorc!inador'Gen'eraI Facultad de
Biologia Quimica y Biologia
Vicedecana de Docencia vy

Coordinador Alterna Facultad de
Quimica y Biologia

Alexis Aspée -

Vicedecano de Investigacién
Posgrado — Facultad de Quimica

y
y

Coordinador de 4rea de
Investigacién y Posgrado
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Biologia

Facuitad de Quimica y Biologia

Jessica Godoy

Profesional de la Unidad de
Posgrado — Facultad de Quimica y
Biologia

Coordinadora ejecutiva Facultad
de Quimica y Biologia

Profesional a contratar

Facultad de Quimica y Biologia

Apoyo en Gestién Facultad de
Quimica y Biologia

Coordinador General Facultad de

Juan Escrig Decano Facultad de Ciencia Ciencia
' Coordinadora de Area de
Paola Arias Vicedecana de +D - Facultad de Investigacioén y Desarrollo

Ciencia

Facultad de Ciencia

Cristian Mufioz

Decano - Facultad de
Administracién y Economia

Coordinador General Facultad de
Administracién y Economia

Pedro Jara

Vicedecano de Investigacion -
Facultad de Administracién vy
Economia

Coordinador de Area de
Investigacién Facultad de
Administracién y Economia

Humberto Guajardo

Decano - Facultad de Ciencias
Médicas

Coordinador General Facultad de
Ciencias Médicas

Viviana Aguirre

Vicedecana de I1+D - Facultad de
Ciencias Médicas.

Coordinadora de Area de
Investigacién y Desarrollo
Facultad de Ciencias Médicas

Cristina Moyano

Decana — Facultad de Humanidades

Coordinadora General Facultad
de Humanidades

Jorge Castillo

Vicedecano de Investigacion vy
Postgrado - Facultad de
Humanidades

Coordinador de Area de
Investigacién y Postgrado
Facultad de Humanidades

Julio Gonzalez

Decano - Facultad Tecnoldgica

Coordinador General Facultad
Tecnoldgica.

Cecilia Quiroga

Jefa (S) Unidad de Coordinaciéon
Institucional

Encargada de la gestion
financiera del proyecto.

Angela Hernandez

Analista de Procedimiento vy
Adquisiciones

Apoya en la gestién financiera
del proyecto.

Fabiola Aravena

Apoyo profesional Direcciébn de
Desarrollo Institucional

Coordina la ejecucién y control
de objetivos, asi como revision
académica semestral.

Maria José Clunes

Apoyo profesional Direccién de
Desarrollo Institucional

Apoya en el disefio e
implementacién de las iniciativas
del proyecto.

Catalina Herrada

Apoyo profesional Direccion de
Desarrollo Institucional

Apoya en el disefio e
implementacién de las iniciativas
del proyecto.
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2. ldentificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacion proyecto.

| Unidades institucionales Ambito de participacién y/o responsabilidad/es en la implementacién
;y involucradas del proyecto’
Facultad de Ingenieria Delinea y supervisa ejecucion de objetivos 1y 2 de la propuesta.

Facultad de Quimica y Biologia | Delinea y supervisa ejecucion de objetivos 1y 2 de la propuesta.

Facultades de Ciencia,
Tecnolbégica, Humanidades, . . . o . .
Ciencias  Médicas, de Delinea y apoya ejecucién del objetivo especifico 3 de la propuesta

Administracion y Economia

¢ Actia como contraparte del Ministerio de Educacion,

o Reporta semestralmente el estado de avance de la iniciativa al
Ministerio de Educacion

« Coordina, realiza seguimiento y facilita el desarrollo de las diferentes

Direccién de Desarrollo actividades de la iniciativa en el &mbito interno.

institucional o Realiza acompafiamiento permanente a las unidades ejecutoras.
Monitorea el cumplimiento de actividades de evaluacién y de las
metas comprometidas.

o Controla y gestiona el ambito financiero del proyecto, velando por la
correcta ejecucién de los fondos.

3. Capacidades institucionales y gestién del proyecto.(extensién max. 1 pagina)

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes;

¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

En cuanto a las capacidades institucionales disponibles para la implementacién de esta iniciativa, la
Universidad tiene a su disposicion capacidades previamente instaladas por medio de proyectos llevados a cabo
de forma exitosa en afios anteriores, los cuales ya han sentado las bases para continuar reforzando las
capacidades de investigacion del cuerpo académico. En este sentido, el proyecto "Consolidando la
productividad cientifica del cuerpo académico” gener6 un aumento significativo de los indices de productividad
cientifica y la institucionalizacién de programas de investigacién en las distintas facultades. En la actualidad,
estas capacidades requieren ser actualizadas e impulsadas, con el objetivo de estimular continuamente el
desarrollo de nuevas lineas de investigacién de interés global, regional y nacional, las cuales puedan
constituirse como una contribucién de calidad al debate cientifico y al avance del conocimiento. De este modo,
y en linea con lo requerido, este proyecto apunta, en primera instancia, a fortalecer el equipamiento de alta
tecnologia en los laboratorios de la institucién, lo que impacta no solo en la calidad y en los hallazgos de
primera linea que pueden obtener los investigadores, sino que también en la calidad de la docencia que ejerce
el cuerpo académico y en la oportunidad que esto brinda para el estimulo de investigadores jovenes, lo que
articula directamente con el objetivo especifico correspondiente a la mejora de las condiciones para la
investigacién cientifica multidisciplinaria en tematicas de interés global realizada por académicas/os
investigadores en facultades. Para llevar a cabo estos objetivos, la Facultad de Quimica y Biologia de la
USACH cuenta actualmente con espacios activos de investigacion, al igual que la Facultad de Ingenieria,
donde destacan el Centro de Innovacion, el Centro de Innovaciéon en Tecnologias de la Informacion, entre
otros. Por lo dicho, ambas facultades poseen vasta experiencia en el desarrollo de investigacién de alto nivel, lo
cual se desea traducir en un proceso de ensefianza-aprendizaje de mayor profundidad y calidad, como también
en la apertura de nuevas lineas de trabajo, en concordancia con diversas politicas institucionales de corte
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estratégico, las cuales cobran importancia para este proyecto en particular, destacando el Modelo Educativo
Institucional de la Universidad de Santiago de Chile, el cual se estructura a través del desarrollo de una
trayectoria docente, conjugada con una formacién y evaluacién de la docencia que vayan acompafadas de
investigacién e innovacién para la mejora, como también el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, el cual en su
objetivo estratégico AE2-OE3, destaca como estrategia el asegurar el enlace entre docencia e investigacion
con pertinencia al caracter delos programas formativos en las areas de pre y postgrado.

Respecto a los actores relevantes involucrados y los mecanismos clave para el presente proyecto, se identifican

los siguientes:

. . o Mecanismos de
Equipo Integrantes Rol en el proyecto. &ﬁi::ig\c?gnde articulacion y monitoreo, evaluacion y
retroalimentacién
Equipo Rector, Liderar y respaldar | «Toma conocimiento e instruye |« Toma conocimiento de
Directivo Prorrector, el desarrollo de Ia directrices en cuanto al| los avances y
Directora de | iniciativa, disefio e implementacion del | evaluacion de los
Desarrollo resguardando el proyecto, en concordancia | proyectos, dictando
Institucional cumplimiento de los con las politicas y valores | instrucciones de
objetivos y avances institucionales. mejora en caso de ser
comprometidos. ePone en marcha acciones de | requeridos.
comunicacién estratégica
para el desarrollo y difusién
de las actividades.
Equipo Direccion de | Articular al Equipo | e Comunica observaciones de |e Convoca reuniones
Articulador | Desarrollo Directivo y al implementacion por parte del | trimestrales de
Institucional Equipo  Ejecutor, MINEDUC, velando por la | seguimiento a la
(Equipo de | velando por la adecuacion de los productos. gestion.
Analistas DDI, | comunicacion entre | « Genera reuniones de |e Reporte informes de
Unidad .de | las partes internas | coordinacion de mejoras en | ejecucion
Coordinacién |y  externas  al las actividades e hitos, para | presupuestaria y
Institucional) | proyecto. el cumplimiento en calidad y [ orienta permanente de
eficiencia de los medios de | ella a unidades
verificacion. involucradas.

e Acompaia en la
implementacién del
proyecto.

Equipo Facultades Unidades ¢ Establece canales de |e Emite  reportes de
Ejecutor (Decanos, ejecutoras comunicacion permanente | avance periodicos
Vicedecanos | encargadas de la con el equipo articulador para | respecto a la ejecucién
de Docencia, | implementacion de la implementacion de | de las actividades
Vicedecanos | las actividades actividades comprometidas | comprometidas.
de comprometidas en por su unidad, por medio de |e Consulta
Investigacién) | el proyecto. reuniones de trabajo y/o | oportunamente por
medios de comunicacién | retroalimentacién
institucional. respecto a las medidas
¢ Consulta oportunamente por | y/o acciones de
la pertinencia de medidas y/o | implementacién en
acciones, en el proceso de | actividades
implementaciéon  de  sus | comprometidas.
actividades comprometidas.
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FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general

Consolidar la vinculacion entre Docencia ‘de pregrado y postgrado con la
Investigacién disciplinar, mediante la implementacion de iniciativas que apunten al
desarrollo e innovacion en dichas areas.

en funcibn de la docencia e

investigacion.

2. Evaluacién de la implementacién
del plan de equipamiento en

funcion de innovaciones de la
docencia .

3. Evaluacién de la
implementacién del plan de
equipamiento ~  en funcién

productividad académica disciplinar
(investigacion e innovacién).

4 Evaluacién de la implementacién
del plan de equipamiento en
funcién del uso" practico de
laboratorios mejorados (docencia e
investigacion)

implementacién del

| plan de
equipamiento en

funcién de la
docencia e
investigacion.

O_bj_etivo Fortalecer el equipamiento de alta tecnologia y su uso como herramienta de apoyo a la
especifico N° 18 docencia, innovacién e investigacion aplicada en facultades
"Unidad Facultad de Ingenieria y Facultad de Quimica y Biologia
responsable '
Resultad ' Plazo de
’ Actividades® esuliados o cumplimiento™ Medios de verificacién'?
i productos -
; ) (semestre/aio)
1. Disefio de plan de equipamiento | Plan de 1/2022 Plan de equipamiento de
para laboratorios equipamiento de | alta tecnologia - Facultad
o . alta tecnologia de Ingenieria y Facultad
2.Elaboracién y disefio de bases | o101 5rado de Quimica y Biologia.
técnicas para -adquisicion de
equipamiento j ) ‘
1.Ejecucién- plan de equipamiento ‘Evaluacion de la 2/2023 Informe de resultados de

| implementacién en el

drea de docencia e
investigacién - Facultad
de Ingenieria y Facultad
de Quimica y Biologia.
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Promover el desarrollo de medidas para fortalecer la trayectoria formativa del
& estudiantado y su vinculo con la innovacion e investigacion disciplinar en facultades

Diagnéstico de

| Facultad de Ingenieria y Facultad de Quimica y Biologia

ensefianza- aprendizaje y tecnologias

en herramientas y apoyos para la | requerimientos diagnéstico
mejora de la trayectoria formativa del | realizado. requerimientos -
estudiantado : Facuitad de
Ingenieria - y
1 Facultad de
Quimica y Biologia
1. Disefio de instancias formativas con | Programa de Apoyo- 2/2024 Reporte de
foco en investigacion e innovacién y | ala docencia y su implementacion del
herramientas de apoyo para el | gestién programa de Apoyo
estudiantado implementado a la Docencia y su
; ” gestién - '
2. Ejecucién de cursos que fomenten
la oferta formativa orientada a la Facultad de
mejora de la trayectoria formativa Ingenieria
enfocada en  investigacion e Facultad ~  de
innovacién. Quimica y Biologia
3. Puesta en marcha de iniciativas
transversales de apoyo, tales como
charlas, talleres y seminarios, -
pertinentes a las disciplinas de cada
unidad académica.
1. Disefio de iniciativas para facilitar la | Programa de apoyo 1/2024 Reporte de
culminacién de la  trayectoria | a la titulacién resultados
formativa, enfatizando la titulaciéon realizado Programa de apoyo
- o a la titulacion -
2. Implementacién de iniciativas en el Facultad de
marco de la culminacién de la Ingenieri
. L genieria y
trayectoria formativa, talgs como Facultad de
fondos concursables para tesis. Quimica y Biologia
3.Evaluacion de Implementacién de
iniciativas en el marco de Ia
culminacién ‘de la trayectoria
formativa , enfatizando la titulacion.
1.Formulacion de plan de capacitacién | Plan de 2/2024 Plan de
para el cuerpo docente en areas de | capacitacién en capacitacién y
innovacién, emprendimiento, | areas de némina de
transferencia tecnolodgica, estrategias | innovacion, participantes en
de ensefanza- aprendizaje y | emprendimiento, éste - Facultad de
tecnologias para la educacion transferencia Ingenieria
2. Implementacién del plan de tecnologica Facultad de
T estrategias de Quimica y Biologia
capacitacién para el cuerpo docente -
en areas de innovacién, | Sneehanza-
emprendimiento transferencia, aprendizaje y
) ' h tecnologias para la
tecnolégica estrategias de

educacion
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para la educacién

implementado

3. Evaluacién del plan de capacitacion
para el cuerpo docente en areas de

innovacién, emprendimiento,

transferencia tecnolégica estrategias

de ensefianza- aprendizaje y
tecnologias para la educacién

Objetivo
" especifico N° 318

Mejorar las condiciones para la investigacion cientifica- multidisciplinaria en teméticas
de interés global realizada por académicas/os investigadores en facultades

 Unidad
responsable

Facultad de Ciencia, Facultad Tecnoldgica, Facultad de Humanidades, Facultad de
Ciencias Médicas, Facuitad de Ingenlerla y Facultad de melca y Biologia, Facultad
| de Administracion y Economia

Actividades™®

Resultados [+]

Plazo de

Medios de

productos?® cumplimiento?!(semestre/afio) verificacién??
1.Conformacion de  comité | Programa de apoyo 1/2023 Documento de
asesor de investigacion para | a jévenes disefio de programa
impulsar el trabajo de jovenes | investigadores - Facultad de
investigadores y de centros de | programa de apoyo Ciencia, Facultad
investigacion  muitidisciplinares | centros " de Tecnolégica,
de unidades académicas. investigacion Facultad de
multidisciplinares de '| Humanidades, '
; ‘unidades Facuitad . de
2. Disefio de programa de apoyo académicas Ciencias Médicas, |
a jovenes investigadores y Facultad de
centros de investigacién Ingenieria y
multidisciplinares de unidades Facultad de
académicas Quimica y Biologia,
Facultad - de
Administracion y
Economia
1. Apertura de convocatorias | Programas de 1/2024 Reporte de
para la paricipacibn en | apoyo resultados -
programas de apoyo a jévenes | implementados Facultad de
investigadores y a centros de Ciencia, Facultad
investigacién  multidisciplinares Tecnolégica, '
de unidades académicas. Facultad de
2. Difusibn de programas de ?:glatggiades, de
apoyo a jovenes investigadores y Ciencias Médicas
a centros de investigacion Facultad dé
multidisciplinares de unidades Ingenieria
académicas. d y
Facultad de

3. Cierre y retroalimentacion de
la implementacién de programas
de apoyo a jovenes
investigadores y a centros de
investigacion  multidisciplinares
de unidades académicas.

Quimica y Biologia,
Facultad de
Administracién y
Economia
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2. Indicadores®

e(s)bjetn_/o Nombre del Férmula de Linea Metas?” Medios de
pecifico A 25 , 2 e .. og
asociado® indicador célculo Base® | Afro1 | Afio2 | Afo3 | Afio4 | verificacién
Porcentaje de Plaq de '
avance Plan de equipamiento
equipamiento en | NUmero de de alta
funcién de la etapas del plan tecnologia -
OE1 docencia e implementadas/ | 0 50% | 100% | 100% | N/A Facultad de
investigacion. Total de etapas Ingenieria y
del plan Facultad de
Quimica y
Biologia
(N° estudiantes
de la cohorte
. s que se titulan Reporte
OE2 Jasa detiulacion | gng+ 1/N° | 26% |26% |27% [28% |N/A | Departamento
P estudiantes de de Estudios
la cohorte) *
100
(N° de
estudiantes de
la cohorte t-3
Tasa de que se Reporte
OE2 Retencién tercer | matriculaenel | 57% 58% | 59% 60% N/A Departamento
ano afo t/N° de de Estudios
estudiantes de
la cohorte t-3) x
100
Numero de gg(t:ilr::nt os Reporte
OE3 publicaciones citables 827 877 939 1001 | N/A Departamento
SCOPUS SCOPUS afio t de Estudios
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1. Justificacién de los recursos solicitados

iTEM Monto (M$) Justificacién?®
Considera la contratacién de profesionales, administrativos y otros para integrar
Recursos 631.000 equipo de gestion y de funciones transitoriasen los programas de apoyo a la docencia
Humanos : y de apoyo a la investigacién, como también la contratacién de ayudantes y tutores en
iniciativas de apoyo a la docencia.
Se considera la asistencia y la realizacién de actividades y reuniones académicas, de
difusién y vinculacién de los productos del proyecto con el medio, al igual que la
Gastos 332.000 invitacién de especialistas en el 4rea para fortalecimiento y diversidad en el desarrollo
Académicos ) de las actividades comprometidas. También contempla recursos para convocatorias
concursables que perrmtan integrar a estudiantes de la Universidad en las iniciativas
del proyecto.
Se considera la compra de software y la optimizacién de los equipamientos que
Gastos de 192.000 actualmente posee la institucién y requieren de mantencién. Por otro lado, también se
Operacién * considera a elaboracién de material didactico, la promocién de actividades relativas al
proyecto y el patentamiento de las investigaciones realizadas por estudiantes.
Servicios de 7.000 Se considera el disefio de madelo de incentivos a la [+D+i+e+tt y Benchmarking de los
Consultoria o productos, servicios y procesos.
Bienes 918.000 Se considera la obtencién de equipamiento de alta tecnologia para los laboratorios,
) como también la compra de softwares esenciales para el desarrollo de las iniciativas.
Considera optimizar los laboratorios, con el fin de adecuarlos al nuevo instrumental,
Obras 20.000 cumpliendo con los requerimientos especificos y medidas de seguridad
‘ internacionales, al igual que con las' medidas requeridas para la accesibilidad e
inclusién de todo el estudiantado.

2. Detalle de recursos solicitados

. Total subitem | % por
3

item Subitem Descripcién del gasto ($] item
Contratacién de
docentes
Contratacién de
académicos

' Recursos Contrataciéon de equipo | Contratacién de Profesionales y administrativos de 232.000 .

! humanos de gestién apoyo a la gesti6n de la iniciativa ’ 30.0%

: Contratacion de Contratacion de ayudantes en iniciativas de apoyo a 21.000
ayudantes y tutores la docencia :

i Contrataciones transitorias de equipos para la

: Otras contrataciones implementacién iniciativas de apoyo a la docencia 'y 378.000

| de programas de apoyo a la investigacién

| Invitados nacionales y extranjeros para fortalecer el

- - desarrollo de | ! , seminarios,
Visita de especialista meagistra;)ese os talleres, seminarios, cursos 50.000
Gastos - . -
académicos Actividades de Desarrollo de plan de Capacitacion y actividades de o

formacién y formacién y especializacién de programa de apoyo a 85.000 15.8%
especializacion la docencia
Actividades de Campanias de vinculacién con empresas y 30.000
vinculacién y gestion egresados, reuniones y workshops. :
Movilidad estudiantil
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Asistencia a reuniones

Asistencia a congresos multidisciplinarios

y actividades 25.000
académicas -
Organizacién de Organizaci6n de actividades, talleres y seminarios
actividades, talleres y 37.000
seminarios
| Fondos concursables g?:?im!gigr? convocatorias del Programa de apoyo 105.000
I Servicios de Se requiere contar con estos servicios para reparar
! mantencioén, algunos equipamientos existentes en unidades 100.000
| reparacién, soporte y académicas .
‘ seguros
Otros gastos Subscripcién para softwares 20.000
Gastos de - - - - - -
operacién Materiales Elaboracion de materiales didacticos y elaboracion 9.1%
pedagégicos e de videos para plan de difusion de actividades 61.000 )
insumos
! Servicios de apoyo { Promocién de convocatorias, talleres, seminarios, y 6.000
! académico y difusién | cualquier evento relacionado al proyecto :
l Impuestos, patentes y Patentamiento de investigaciones realizadas por 5.000
’ otros estudiantes )
: Servicios de B Benchmarking y disefio de modelo de incentivo a la 7.000
consultoria Consultorias I1+D+i+e+tt 0.3%
Subtotal cuenta gasto corriente 1.162.000 55%
e o Total subitem | % por
ftem Subitem Justificacién del gasto (M$] item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e Equipamiento de alta tecnologia para laboratorios de 868.000
instrumental de apoyo { unidades académicas *
. Otros Bienes Licencias de softwares (LabChart for Education or
Bienes LabStation,Physioex 10.0,Software STATA, 50.000 43.7%
GastroPlus (R), Software COMSOL). e
Alhajamiento y
mobiliario
Fondos concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacion
Obras Remodelacién Modificacion de Laboratorios para accesibilidad y o
adecuacién para el nuevo instrumental de acuerdo a 20.000 1.0%
los requerimientos especificos y medidas de )
seguridad internacionales
Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 938.000 45%
Total proyecto [M$] 2.100 -
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Notas

! Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin area
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

4 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segun Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.

S Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
del apartado.

& Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de fa iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extensién de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales mvolucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

8 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

9 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méximo de 4
actividades. :

10 pefiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de
objetivos especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de
actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién
Curricular, plataforma digital, entre otros.

U peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

12 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

13 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

14 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méaximo de 4
actividades.

15 pefiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de
objetivos especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de
actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién
Curricular, plataforma digital, entre otros.

16 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, efaboracién y/o emisién.

12 e recomienda un méximo de 5 objetivo especificos.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méaximo de 4
actividades.

20 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de
objetivos especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de
actividades asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién
Curricular, plataforma digital, entre otros.

2 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.
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2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.

23 Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

% |ndicar numero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

% Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucién. .

26 Definicion de linea base debe considerar promedio de 3 Gltimos perfodos. En casos excepcionales, de no contar con
datos requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

27 Definiciéon de metas anuales dependerd de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

28 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

peclarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

%0 para su elaboracidn, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

3 Formular, a modo general y sucintamente, descripcién del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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PROYECTO INSTITUCIONAL .
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DESANTIAGO DE CHILE
Fecha: 19 de julio de 2021

Yo, JUAN MANUEL ZOLEZZI CID, Rector/a de la Universidad de Santiago de
Chile, en el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 aftios, comprometo los
esfuerzos institucionales para la implementacion de la iniciativa “Medidas de
mejora a la progresién académica de pregrado en la trayectoria formativa con
énfasis en la inclusién y la equidad”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

o Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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L1 JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios?

Area estratégica (AE) | Docencia y procesos formativos: pre y postgrado .
Objetivo estratégico . Estrategias (E) » Cambios Esperados
OE1 Garantizar la articulacion de la E1 Mejorar el aprehdizaje y ' - Mejora de la progresion
inclusién y equidad de género, con la | competencias del estudiantado académica que contemple el
excelencia académica, a través de mediante mecanismos de ingreso, retencién y egreso de
medidas que permitan el éxito monitoreo de la calidad y estudiantes.
académico de las/os estudiantes en | acompafiamiento a la trayectoria | - Consolidacién de iniciativas de
toda su trayectoria formativa. formativa especialmente en su apoyo y acompafnamiento a la
inicio y en su Ultima etapa. trayectoria formativa

(considerando practicas,
procesos de titulacién e insercion
laboral).
- Instancias de acompafiamiento
y monitoreo curricular que
potencien las posibilidades de
aprendizaje y competencias del
estudiantado fortalecidas.

' Indicadores de resultado
Tasa de retenciéon de tercer afo

2. Justificacion del proyecto® (extensién max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afos, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicién

segun tipo de proyecto focalizado o estratégico.

En el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 afios disefiado por la Universidad de Santiago de Chile el afio
2020, se definio dentro del Area Estratégica de “Docencia y procesos formativos: pre y posgrado” la relevancia
de abordar el desafio de mejorar la progresion académica de las y los estudiantes por medio de la elaboracién
de informacion para la identificacion temprana de situaciones criticas en la trayectoria formativa, que permitan
adoptar medidas de apoyo necesarias y/o realizar los ajustes que se requieran en funcién de una formacién
de excelencia que aseguren un desarrollo integral del estudiantado asi como su permanencia y su adecuado
egreso.

Para ello, se ha establecido como prioritario en esta convocatoria disefiar un proyecto de alcance acotado, de
tipo focalizado, que busque fortalecer la calidad académica de la formacién de pregrado, en especifico,
tomando acciones orientadas a la mejora de la progresién académica de las y los estudiantes, por medio del
analisis de informacion relativa a distintos momentos claves de su trayectoria formativa -como pueden ser el
ingreso y el proceso de egreso u otros segun la disciplina que se trate, que permita discernir la necesidad de
apoyo especial (reforzamiento de contenidos por medio de tutorias, atencién psicosocial, oferta de cursos de
formacion integral de modo transversal, entre otros) que atiendan a ciertas debilidades detectadas en la
formacion de las y los estudiantes, que articulen la inclusién y la equidad con la excelencia académica.

En relacion a esto, la Universidad de Santiago de Chile ha fortalecido y consolidado una politica de inclusién
y equidad estos ultimos afios, posicionandose como un referente nacional en estas materias. Las estrategias
han estado basadas en facilitar el ingreso a estudiantes que, teniendo talento, no han accedido a
oportunidades similares a las de sus pares. Asi, el acompafiamiento y el apoyo a la formacién que en este
sentido han impulsado el Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia (PAIEP) junto al
Departamento de Formacion Integral e Inclusién (DFII) han avanzado hacia una consolidacién de un sello
universitario inclusivo y centrado en la promocién, ampliacién de cobertura y mejora continua de este tipo de
iniciativas, de manera que actualmente los estudiantes que requieren de apoyo, cuenten con canales para
plantear sus necesidades y definir en conjunto con las unidades académicas los soportes para garantizar el
avance requerido para su formacién.
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Sin embargo, a pesar de los reconocidos avances que la Universidad de Santiago de Chile, resta contar con
informacion por parte de la institucion que le permita conocer las necesidades de apoyo de las y los estudiantes
de manera temprana, dado que pueden existir situaciones que, a lo largo de su trayectoria formativa, afecten
la progresion académica y no estar siendo identificadas a tiempo. En relacién a lo anterior, si bien se ha
avanzado considerablemente en torno a la definicion de estrategias y lineamientos para el apoyo y el
acompafiamiento que requieren las y los estudiantes, resta fortalecer en especifico aquellos orientados a la
inclusién de personas en situacion de discapacidad, dado que las necesidades son miiltiples y van en
sostenido aumento a medida que la Universidad se torna cada vez mas accesible. Por lo que esta iniciativa
vendria a subsanar esta debilidad, en tanto permitira la deteccion temprana de dificultades para conseguir una
progresion académica con menores barreras para el acceso y la permanencia.

Junto a lo anterior, especificamente respecto al acceso inclusivo, en los Gltimos afios se ha implementado 2
nivel institucional la evaluacién diagnéstica a estudiantes de primer afio, lo que ha permitido levantar un perfil
de ingreso real del estudiantado y su brecha en relacién al perfil requerido, al menos en las areas de
pensamiento matematico, razonamiento cientifico y escritura académica, para todas las carreras de la
Universidad, lo que ha entregado informacién relevante para caracterizar las cohortes de ingreso por carrera.
Sin embargo, resta mejorar y actualizar los instrumentos de medicion aplicados en estas areas, asi como la
aplicacién de instrumentos especificos segln las necesidades de cada carrera, también en otros momentos
de la trayectoria formativa segun las tendencias criticas identificadas en cada carrera que pueden significar
una mayor tasa de desercion u otros problemas, de modo que se apuntale la progresion académica conociendo
las brechas de ingreso reales para un ajuste de planes y programas de asignaturas criticas de modo adecuado
a las caracteristicas de la cohorte, asi como derivar en el caso de alguna necesidad de apoyo especial, para
que se garantice el avance del estudiantado en su trayectoria académica. En esta linea, la mejora de los
instrumentos requiere orientarse a desarrollar instrumentos mas flexibles a las necesidades de cada carrera y
la articulacion de la informacién que otorgan éstos con acciones concretas para eliminar las brechas entre el
perfil de ingreso real del estudiantado y el requerido por las carreras e impactar fuertemente en los indicadores
de retencion, progresion académica y titulacion oportuna.

En los Gltimos afios las iniciativas impulsadas para la reduccién de brechas a nivel curricular han quedado
alojadas en cada carrera, de este modo algunas unidades académicas han implementado cursos de nivelacion
de caracter voluntario, mientras otras unidades han ajustado los programas de primer afio para trabajar estas
brechas, asi como también, hay carreras que han dejado en manos de las y los estudiantes la responsabilidad
de nivelacién, sin un impacto en las tasas de reprobacion que esté siendo monitoreado; mientras que los
apoyos se implementan por medio de PAIEP y el DFIl a instancias de las necesidades levantadas desde las
unidades académicas o las/os mismas/os estudiantes, lo que puede estar siendo tardio si se consideran los
indicadores de retencién en los dos primeros afios (bajo el 80%) y de titulacion oportuna del estudiantado (bajo
el 40%), lo que plantea la necesidad de contar con apoyos de diversa indole en todo momento de la trayectoria
formativa y que deben adoptarse medidas pertinentes al contexto de cada carrera.

E! desafio central tiene que ver con que, a pesar de los esfuerzos por llevar registro de calificaciones e
indicadores de avance, resta la adecuacién de instrumentos especificos por carrera y un mecanismo de
seguimiento a la trayectoria que entregue informacion util para afinar los indicadores de rendimiento académico
con cierta especificidad y en funcién de éstos desarrollar acciones para el mejoramiento de la progresion
académica; restando, en la practica, la articulacion de esta informacién en un sistema integrado para la gestién
docente que sirva de herramienta para las unidades académicas, comités curriculares y jefas/es de carrera
para tomar decisiones a tiempo y derivar a PAIEP y/o DFIl, asi como a otros servicios de la Universidad, en
caso de considerarse necesario.

En 2021, por primera vez se incorporé un Periodo de Transicién a la Vida Universitaria para todos los/las
estudiantes que ingresaron a la Universidad desde a la ensefianza media. Este periodo incluy6é apoyo a la
insercién de la cultura universitaria y cursos de nivelacién especialmente orientados a disminuir las brechas
de la educacién secundaria, especificamente las de esta cohorte afectada por los efectos del estallido social
en 2019 y de la pandemia en 2020. Si bien ha sido una experiencia satisfactoria, ain no se considera suficiente
para todas las necesidades de las y los estudiantes, por lo que se requieren acciones concretas de apoyo al
estudiantado durante los primeros afios de carrera, en momentos claves de la trayectoria formativa y el egreso.
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Por otro lado, hasta ahora con una mirada puesta en el término del curriculo se ha trabajado en apoyar al
estudiantado en su insercién al mundo del trabajo a través de ferias laborales y talleres que han fortalecido
habilidades para desenvolverse en el espacio laboral de las y los tituladas/os, que ha repercutido positivamente
en una mayor vinculacién con egresadas y egresados de algunas unidades donde se han piloteado iniciativas
de esta indole, por lo que se requiere dar continuidad a éstas.

Dado lo anterior, queda en evidencia de que se ha avanzado en desarrollar iniciativas tanto para el ingreso
inclusivo a la Universidad como iniciativas para incorporacién al mundo laboral, pero al considerarse lento el
avance en cuanto a la mejora de la progresién académica, se observa la urgencia de incidir en la tasa de
retencion de estudiantes por medio del desarrollo de mecanismos que apunten a mejorar el rendimiento
académico, fortaleciendo el acompafamiento continuo, la facilitacion de apoyos a lo largo de toda la
trayectoria formativa, de manera de impactar también en la tasa de titulacion oportuna, trabajando
coordinadamente a partir de la Vicerrectoria Académica y las unidades vinculadas a distintas aristas del
proceso, asi como con otros servicios de la Universidad.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefalar cémo el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

Este proyecto contribuira al desarrollo y fortalecimiento institucional en la medida en que se centrara en la
linea de accion de “Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado, posgrado e
investigaciéon” abordando el propésito de “garantizar la articulacion de la inclusién y equidad de género, con la
excelencia académica, a través de medidas que permitan el éxito académico de las/os estudiantes en toda su
trayectoria formativa” tomando la responsabilidad de afrontar la que se observa como una gran debilidad de la
institucién que puede dificultar el alcance de este objetivo, relacionada con la descentralizacion al interior de
la Universidad de la informacion relativa a curriculo y de gestiéon docente, la que al menos hasta el afio 2019
era registrada y almacenada en cada unidad mayor.

A partir de ese afio se crea el Sistema de Administracién de la informacion académica “SIAC unificado”, que
si bien ha permitido una relacién con la informacién de modo centralizado e integrado en un Unico sistema,
resolviendo formalmente esta debilidad, aun hace falta un impulso para que este Sistema satisfaga las
necesidades de procesamiento y analisis de esta informacién para la toma de decisiones que mejoren la
progresion académica de las y los estudiantes, contextualizado a la situacién de cada carrera y a la trayectoria
de sus estudiantes en particular, sacando asi mayor provecho de las posibilidades que abre a la institucion
contar con este Sistema. De este modo, esta propuesta busca generar mecanismos para que la informacién
relativa a la formacién de pregrado y el avance de los estudiantes en su trayectoria académica, al ser
procesada en linea y analizada, permita identificar limitaciones en el proceso formativo que puedan estar
afectando negativamente la trayectoria, la permanencia y la calidad misma de la formacién, para implementar
oportunamente planes sistematicos de apoyo, innovaciones en el curriculo implementado y un mejoramiento
continuo a la gestién docente, promoviendo activamente la coordinacion entre la necesidad de apoyo por parte
de las unidades académicas ya sea en materias curriculares, oferta formativa, apoyos y acompafiamientos
para la mejora del desempefio académico, asi como el acceso a beneficios estudiantiles u otros servicios.

Con este proyecto se espera fortalecer el sistema para el mejoramiento de los procesos formativos de la
Universidad y la generacién de indicadores de seguimiento a la trayectoria curricular de todos los estudiantes,
desde el primer nivel hasta el proceso de titulacion (contemplando también la posibilidad de ampliar a
formacion profesional) para identificar factores limitantes del avance estudiantil e implementar mecanismos de
apoyo (tutorias y acompafiamiento) y adecuacién de planes a lo largo de toda trayectoria formativa, con un
especial despliegue en cuanto a los servicios de apoyo para las y los estudiantes en situacién de discapacidad,
por medio del establecimiento de medidas que faciliten el acceso a una formacion de calidad y en igualdad de
condiciones que sus pares, asi como el impulso al plan de capacitaciones que se desarrollan para toda la
comunidad académica con el objeto de propiciar una cultura inclusiva, asi como el disefio de una estrategia
institucional para la creacién de una Politica de inclusién en esta materia, que vengan a precisar las medidas
especificas que requieren especialmente.

De este modo, por medio de la puesta en marcha de esta iniciativa se podran abordar transversal e
integralmente las necesidades de apoyo del estudiantado, asegurando que la inclusién sea efectiva y esté
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monitoreada a lo largo de toda la trayectoria formativa, en especial para asegurar la equidad en torno a las
posibilidades de aprendizaje y avance en la trayectoria formativa, para todas y todos, haciendo frente a las
barreras que aln puedan existir para ello. Lo que redundara en una transformacién de la gestién docente, en
la medida en que esta podré contar con insumos actualizados sobre el desempefio y la situacion de las y los
estudiantes en determinados momentos de la trayectoria formativa de una cohorte, cuyas caracteristicas de
ingreso son conocidas tanto en relacion a los requisitos propios de cada carrera y la necesidad de fortalecer
algunas habilidades, asi como en la facilitacién del acceso a apoyos de diversa indole dado el caso particular
de cada estudiante o beneficios, instancias todas que pueden ser consultadas a partir de indicadores
disponibles que retinan diversos factores de caracterizacion de las cohortes, que permitan también la consulta
y el seguimiento y evaluar asi la pertinencia y suficiencia de las medidas implementadas (tutorias, becas,
derivacion a salud mental, oferta formativa remedial de debilidades identificadas, etc.)

c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos |
o mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados |
del proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

Para este objetivo se requiere como estrategia principal el articular los sistemas internos que gestionan la
informacién que actualmente operan en forma independiente para crear sistemas que procesen la informacion
y mantengan actualizados, en linea y en tiempo real, los indicadores claves definidos relativos a la progresidn
académica y en relacién a éstos implementar mecanismos de apoyo con énfasis en la inclusién y la equidad.
A su vez, se requiere avanzar en acciones que contribuyan a la superacion de barreras para la participacion
de personas con discapacidad. De este modo, se toman medidas concretas en linea con la estrategia definida
en el Plan de Fortalecimiento, la cual es "mejorar el aprendizaje y competencias del estudiantado mediante
mecanismos de monitoreo de la calidad y acompafiamiento a la trayectoria formativa especialmente en su
inicio y en su ultima etapa".

Por medio de estas herramientas para el analisis de la informacién y la toma de decisiones para la
implementacién de mecanismos de apoyo oportunos, resulta factible alcanzar los cambios esperados
establecidos en la propuesta de fortalecimiento a 10 afios que plantean lograr una “mejora de la progresién
académica que contemple el ingreso, retencién y egreso de estudiantes”, la “consolidacién de iniciativas de
apoyo y acompafiamiento a la trayectoria formativa (considerando practicas, procesos de titulacién e insercion
laboral)” e “instancias de acompafiamiento y monitoreo curricular que potencien las posibilidades de
aprendizaje y competencias del estudiantado fortalecidas”; en tanto esta propuesta contempla no sélo el
perfeccionamiento del sistema, sino que el andlisis dindmico y en tiempo real de indicadores claves para
mejorar y apoyar el desempefio de las y los estudiantes, asi como la adopcién de medidas institucionales para
la superacién de barreras por parte de las personas en situacién de discapacidad.

En este sentido, el mayor impacto se vincula no sélo a hacer disponible la informacion relativa a: caracteristicas
del perfil ingreso, progresion académica y necesidades de apoyo de las y los estudiantes, sino que en la
articulacién de éstas con los espacios de toma de decision al interior de las carreras de la Universidad por
medio de las que se implementan las acciones que sean necesarias para asegurar un buen desempefio
académico, en condiciones de excelencia, inclusién y equidad.

3. Aporte del pfoyecto al Sistema de Universidades Estatales

A partir de las metas que se ha propuesto el Sistema de Universidades Estatales orientadas a mejorar la
calidad y equidad en las universidades estatales, asi como fortalecer su capacidad institucional para enfrentar
los retos del desarrollo regionales y nacionales por medio del establecimiento de mecanismos de asistencia
técnica que contribuyan a mejorar las capacidades institucionales del sistema universitario estatal; se
considera que esta iniciativa es capaz de poner en marcha medidas para el fortalecimiento de la calidad
académica para la formacion de pregrado a la vanguardia en materias de apoyo, acompafiamiento y
seguimiento a la trayectoria de las y los estudiantes que pueden significar un considerable aporte para las
demas universidades.
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Mas aun considerando el establecimiento del trabajo en redes que posibilitan el intercambio y las sinergias
para trabajar materias estructurales como lo son en este caso la mejora en la progresion académica para el
impacto en los indicadores institucionales relevantes, teniendo como eje central la inclusién y la equidad como
bases insoslayables para la calidad académica, lo que impacta directa e indirectamente en el desarrollo
sectorial y/o regional.

A su vez, la puesta en didlogo de esta propuesta con la implementacién del Plan Estratégico 2030 de la
Universidad de Santiago de Chile, permite dar coherencia y sostenibilidad a esta iniciativa, como prueba
fehaciente del fortalecimiento de la gestion a nivel institucional que se ha visto reforzado a partir del trabajo
mancomunado entre Universidades Estatales. Que para el caso de la Universidad de Santiago de Chile se
puede verificar en los logros recientes en materias de acreditacién institucional y certificacién de calidad a los
procesos internos de la institucion.

Es asi que toda esta experiencia estara volcada a mejorar el &mbito especifico de la transicién escuela-
universidad-trabajo por parte del estudiantado, centrandose en la deteccién de las posibilidades de mejora y
fortalecimiento de programas de preparaciéon académica, a lo largo de la formacién de las y los estudiantes,
asi como la implementacién de medidas que institucionalicen la inclusién como sello distintivo de las acciones
que aseguren la equidad, lo que en conjunto constituyen un aporte significativo para el Sistema de
Universidades Estatales en términos de un modelo de seguimiento y acompanamiento inclusivo al
estudiantado.

En este sentido, ademas colaborar para el alcance de las metas autoimpuestas a partir del trabajo en red al
interior del Sistema de Universidades Estatales, se espera contribuir con un modelo de seguimiento a la
trayectoria formativa que asegure la mejora de la progresion académica de estudiantes en un marco de acceso
inclusivo y equitativo, por medio del analisis de factores académicos y psicosociales que sirva de base para
otras instituciones de educacion superior del pais para impactar en la disminucién de la tasa de abandono de
estudiantes vulnerables en el tercer afio.

AR potteldelforoyectofalimediofregionally/ofnacional

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion de larga tradicion y relevancia para el pais. Desde su
origen como la Escuela de Artes y Oficio (EAO), ha tenido una histérica participacién en la elaboracién de
respuestas a las necesidades y requerimientos de la sociedad chilena, en toda su diversidad. Este rol
protagénico en la contingencia nacional incorpora todos los ambitos de su quehacer, desde la articulacién de
la docencia para la formacién de profesionales que necesita Chile, hasta la investigacion y actividades de
vinculacién que sean un aporte en areas de interés nacional.

Heredera de aquella centenaria tradicién e inserta en el debate publico del pais, su labor misional se orienta a
formar profesionales de excelencia, generar investigacion pertinente y de relevancia nacional y mundial, y
entregar una formacién integral, que incorpore herramientas, analisis y perspectivas frente a las problematicas
del pais. Al alero de esta labor, la Universidad de Santiago de Chile ha estado permanentemente liderando el
didlogo en torno a la contingencia de la sociedad chilena y el mundo, asumiendo la responsabilidad de
adaptarse a las condiciones y tendencias de alcances globales. Ocupar este rol protagénico, exige acoger los
desafios que los cambios cada vez mas dindmicos requieren, promoviendo la expansién del avance social a
todos los sectores, corrigiendo las inequidades del pais, a fin de contribuir al desarrolio global.

En este sentido, la Universidad de Santiago de Chile reconoce diferencias entre niveles de desarrollo
regionales que no se pueden soslayar. Por eso, en su labor de institucion estatal al servicio del pais, entiende
la necesidad de mantener la perspectiva de un quehacer que propenda a un desarrolio territorialmente
equilibrado del pais, colaborando en la construccién de un avance sinérgico en diversas escalas: regional,
interregional y nacional, bajo una perspectiva de impacto al progreso global.

Una de las instancias mas relevantes, sera lo que se pueda trabajar en igualdad de género e inclusion de
grupos histéricamente excluidos, como personas en situaciéon de discapacidad. Por lo mismo, en su nuevo
Plan Estratégico Institucional 2020-2030, ademas del Desarrollo Territorial, reconoce como eje central de su
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aporte al pais, el desarrollo de la Inclusion e Igualdad de género, con el propésito de liderar a n'ivel napional
un cambio cultural que permita a la sociedad dialogar siempre bajo un marco de respeto, horizontalidad y
bienestar social.

El objetivo se ha desarrollado de manera continua en el plantel, engrosando a través del tiempo iniciativas y
programas que han incidido en la formulacion de iniciativas, programas y politicas publicas de impacto nacional
en educacién superior, posicionado a la Universidad de Santiago de Chile a la vanguardia de estos temas, en
relacion a otras Instituciones de Educacién Superior del pais.

En esa direccién, la Universidad de Santiago de Chile, se adscribe a los valores publicos sefialados en la
actual normativa sobre Instituciones de Educacién Superior, donde la equidad, el respeto, la tolerancia, la
inclusién y la igualdad y diversidad de género, son parte de las caracteristicas que distinguen a nuestra
comunidad e institucidn entre otros principios. En esta carta de navegaciéon PEI 2020-2030, se apuesta a
fortalecer nuestro perfil institucional en consonancia con los valores publicos que sugiere la Ley de Educacién
Superior 21.094, y en ese sentido nuestra comunidad, abordara mediante compromisos institucionales durante
el decenio en curso, la inclusién, la equidad de género y la diversidad como parte de los sellos institucionales
que nos diferencian y que contribuyan al desarrollo de una mejor sociedad.

Esta reflexién es atingente dado los tltimos resultados de diversas mediciones a nivel nacional. Una de ellas,
es la persistencia de trabas para las mujeres para acceder y/o finalizar estudios superiores, donde cerca de
un 55% de las mujeres entre 18 y 24 afios, declara que no puede estudiar por tener que cumplir con labores
doméstica (21,6) o cumplir con la maternidad (33,8), reconociendo una ausencia de apoyos desde la
institucionalidad educativa en dichos casos. Asi mismo, el ingreso al mercado del trabajo, donde menos de la
mitad de las mujeres activa tiene acceso (41,2%) aun. Y ya dentro, persisten las brechas salariares y acceso
a puesto de decisién (27,2% de sueldo menos que hombres a igual puesto; y sélo 9,5% de mujeres en
directorios de grandes empresas e instituciones) [1].

Lo mismo ocurre con personas en situacion de discapacidad, donde sélo un 39,3% de las personas adultas
en dicha situacion, a nivel nacional, estan en condiciéon de ocupados, y con un promedio de ingreso salarial
mucho menor que una persona sin discapacidad ($434.586 para personas sin situacién de discapacidad,
303.820 para personas con situacion de discapacidad) [2].

Esto ultimo es el correlato de un contexto de exclusion y falta de iniciativas, politicas y programas de inclusién
y acceso a capacitacion superior. De hecho, los estudios establecen que, en promedio, una persona con
situacién de discapacidad que logra acceder al mercado del trabajo, es porque complet6 8 afios de educacion,
versus los 12 afios que presentan en promedio las personas adultas que no estan en una situacién de
discapacidad [3]. '

Ambas situaciones expresan una brecha de acceso a la educacién superior, asi como de condiciones para
desarrollarse, tanto en la trayectoria formativa como laboral que coartan el desarrollo de estas personas y, por
consiguiente, de la sociedad. Por lo mismo, se orienta a generar iniciativas que apunten a mejorar la progresién
académica que contemplen el ingreso, retencion y egreso de las y los estudiantes.

Ademas, consolidar iniciativas de apoyo y acompanamiento a la trayectoria formativa (tanto por medio de la
adaptacion de la oferta formativa por medio de cursos como por medio de la implementacién de apoyos de
PAIEP y/o DFII, de la unidad de salud mental, servicios de la Vicerrectoria de apoyo al estudiantes, entre
otros) que permita una mejor adaptabilidad al ambito académico y futuro campo laboral. Por dltimo, es de vital
importancia generar instancias de acompariamiento y monitoreo curricular que potencien las posibilidades de
aprendizaje y competencias del estudiantado. De hecho, el nuevo Plan Estratégico contempla como una de
sus estrategias centrales “Consolidar un sello en la formacién de personas que promueva la inclusién, la
igualdad de género, la diversidad y el respeto y reconocimiento de los pueblos originarios” asi como "Fortalecer
el vinculo entre la docencia y las problematicas regionales, nacionales y globales” por el lado de Docencia de
Pregrado. Y también, tiene como horizonte “Fortalecer la articulacién de respuestas universitarias a las
problematicas regionales en términos de programas de formacion, investigacion y servicios con foco territorial”
por el lado de Vinculacién con el Medio, dando cuenta de su disposicion al servicio de la sociedad. Elementos
todos que serviran de horizonte a la observacion de necesidades de acompafamiento y/o apoyo del
estudiantado y a la implementaciéon de iniciativas que fortalezcan un sello formativo enfocado en la
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integralidad. En este sentido, este sistema al mismo tiempo se nutre al tiempo que aporta al espacio territorial
en el cual se despliega la influencia de la Universidad.

Estas orientaciones se ven reforzadas por el marco normativo suscitado a partir de ley 21.094 sobre
universidades estatales, la cual dispone como parte de la mision de las universidades del Estado, éstas deben
“contribuir a satisfacer las necesidades e intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte
integrante del Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural,
social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econémico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional’.
En este sentido, “las universidades del Estado deberan promover que sus estudiantes tengan una vinculacion
necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus regiones durante su formacion profesional”.

En este sentido, las acciones a promover tienen como finalidad potenciar un desarrollo integral en la formacion,
generar conocimiento propio, y construirlo de conjunto con y al servicio de la sociedad en la que forma parte,
que le permitan al territorio moldear su futuro en coherencia con sus necesidades y relacionado al progreso
del resto de la regién y el mundo. Para ello, sera primordial fomentar instancias de interaccion social, en el
conjunto de las dimensiones significativas para el desarrollo, a saber: politica, econémica, social, cientifico-
técnica, cultural e identitaria, medio ambiente y territorio.

Estrategia
politica

Cientifica
tecnoldgica

Desarrollo
territorial

Medioambiente y
territorio

Fuente: Elaborado a partir de Desarrollo Regional y Educacién Superior, AEQUALIS Foro de
Educacién Superior, 2013.

De esta manera, tomando en cuenta el propésito de ambos ejes, Desarrollo Territorial e Inclusién e Igualdad
de Género, se considera clave una articulacién con las distintas areas estratégicas de Pregrado, Postgrado,
Investigacion, Vinculacion con el Medio y Gestion. Por ello, es necesario potenciar el impacto territorial del
trabajo avanzado que ha realizado el plantel a lo largo de los afios relevando iniciativas en Inclusién y Género
mediante diplomados, catedras, programas, redes nacionales, entre otras acciones desplegadas para
fortalecer la incidencia en el territorio y promover mayor acceso e inclusién social. Asi mismo, el desafio mayor
sera propulsar la asociatividad con entidades nacionales e internacionales referentes en estas agendas en
docencia, investigacion y gestion particularmente, tomando en cuenta las necesidades internas del plantel,
como también las externas referidas a la sociedad en general, particularmente en la soluciéon de problematicas
y brechas de interés nacional.

{1] (2018): Informe de Género, Educacién y Trabajo. Resumen Ejecutivo. Comunidad Mujer.
[2] §201 5): Estudio Nacional de la Discapacidad. Servicio Nacional de la Discapacidad. Gobierno de Chile.
[3] Idem.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

5. Proyecciony sostenibilidad

a. Factores criticos o condicionantes. Identificar factores criticos o condicionantes ¢ para la
implementacion del proyecto, y de qué forma serén abordados por la institucién.

Hoy en dia existen actividades incipientes de s'eguimiento y/o apoyo, orientadas a aspectos curriculares como
curriculo prescrito e implementado, frente a los que se ha estado actuando Gnicamente en respuesta a las
necesidades emergentes en las que se ve afectado el estudiantado.

Las actividades alojadas en PAIEP estan orientadas principalmente a estudiantes de ingreso especial y si bien
como Programa presta apoyo a otros estudiantes que presentan otras necesidades su foco adn es limitado.
Lo mismo ocurre en el caso del Departamento de Formacién Integral e Inclusién (DFIl) que se enfoca
exclusivamente a estudiantes con discapacidades declaradas, quedando fuera de este apoyo estudiantes con
brechas formativas importantes, estudiantes con enfermedades no declaradas, estudiantes trabajadores,
madres u otros factores no considerados como limitantes a la progresion académica. a nivel de todo el
estudiantado.

De este modo, a nivel general, cualquier estudiante que requiera algun tipo de apoyo especifico, no dispone
de instancias de acompafiamiento u orientacién que le permitan mejorar su rendimiento académico. Esto se
traduce en-una dificultad para generar alertas tempranas, contar con mecanismos de derivacion eficientes y
procesos de acompafamiento urgentes y estables para quienes asi lo requieran. Por esta razén es importante
la consolidacién en la institucion de un area que se dedique a la progresién académica estudiantil y que
desarrolle, gestione e implemente acciones sistematicas, orientadas a reforzar la formacién inclusiva e integral
de todo el estudiantado.

Para la implementacién de esta 1a iniciativa se requiere levantar estadisticas de progresién académica y
causales que afectan negativamente a esta progresién de modo dinamico y automatico, lo que resulta complejo
y en tanto debe poner en didlogo diversos sistemas de informacién para nutrir de datos confiables y que
permitan adoptar una visién multidimensional de la progresiéon académica. En este sentido, se torna central
para esta iniciativa el andlisis de la informacién recogida en registros de la gestién docente, la articulacion de
este sistema con otros sistemas universitarios, para que la informacién permita estudiar tendencias y anticipar
medidas para elevar los indicadores de retencion y titulacion oportuna. Estas acciones deben garantizar que
no se vulnerara la informacién de Registro Académico, por esta razén se visualiza que se requiere una
plataforma u equivalente, para progresion que interactie con las bases de datos de registro, asegurando que
no sea posible alterar la informacién o afectar la confiabilidad de ésta.

Por otro lado, las acciones para implementar mejoramientos implican trabajar directamente con unidades
académicas u otras unidades de formacién integral, que hoy estan en el limite de sus capacidades, y que
implican trabajo a nivel macro y micro curricular de los planes de estudio. Por lo anterior es necesario crear y
fortalecer un area de progresién académica que trabaje alineado con registro, unidades académicas y otras
areas relacionadas o incidentes en la progresién académica de las y los estudiantes de la Universidad como
son areas de apoyo en la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, créditos y fondo solidario y otras.

A su vez, no deben perderse de vista las dificultades propias y especificas que enfrentan las personas con
discapacidad integrantes de la comunidad universitaria, para quienes esta propuesta pretende contribuir a la
superacion de barreras, para ello se requiere consolidar una cultura inclusiva en esta materia, por parte de los
distintos actores que conforman la Universidad, no solo del ambito académico sino también administrativo, de
gestién, asi como en términos comunicacionales y de vinculacién con el medio.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia
de logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucién del proyecto.

El sistema de progresion académica, debe quedar anclado en una unidad dedicada a este tema y en una (o
varias) plataforma(s) que permita(n) contener el modelo de seguimiento, la obtencién de informacién, el
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analisis, la elaboraciéon de informes, el impulso para desarrollar e implementar iniciativas sistematicas,
articulando las ya desarrolladas en proyectos previos, como evaluacion diagnéstica, seguimiento a la
trayectoria, ingreso inclusivo, armonizacién curricular y otros.

El sistema debe ser consolidado como un motor de mejoramiento continuo de la gestién docente, desde el
perfil de ingreso al perfil de egreso, pasando por implementacién de curriculo, progresién académica,
formacion integral, titulacion oportuna y rendimiento académico medidos a través de indicadores de calidad
que permitan su mejoramiento sistematico, acorde a la politica de calidad universitaria, declarada bajo
lineamientos con los cuales la universidad alcanzé la certificacion 1ISO 9001:2015. Dicho sistema, y la unidad
propuesta, seran directamente supervisados por la Direccién de Pregrado de la Vicerrectoria Académica,
otorgando la sustentabilidad académica al proyecto, y encargandose de dar respuesta a las necesidades
detectadas por los planes de mejora generados por cada Facultad, entregando una respuesta
institucionalizada a los requerimientos de seguimiento a la trayectoria del estudiantado, al levantamiento de
causales de demora en la trayectoria académica y el insumo continuo para la mejora de los programas. En
este sentido, la organizacién como un todo demanda la generacion de este espacio de mejora continua, el
cual se instalard por medio de un cambio organizacional incremental, inspirado en el modelo de gestién del
cambio planeado de Lippitt, Watson y Westley (Kritsonis, 2005%), el cual permita la optimizacién permanente
de los programas académicos. Es de importancia sefialar que esta iniciativa, directamente relacionada con el
OE1 y el OE2 del presente proyecto se implementara con recursos de contrapartes en conjunto, generando
resultados de proyeccién sostenida en el tiempo.

Por ultimo, se aseguraran procesos de inclusién y equidad por medio de la elaboracién de una propuesta de
Estrategia institucional para la creaciéon de una politica de inclusion para personas con discapacidad de la
Universidad de Santiago de Chile, en la que se pueda declarar el compromiso ético y politico con la inclusién
educativa, laboral y social a nivel local, regional y con incidencia pais, la que servira de alero para asegurar la
continuidad y la formulacién de acciones que aborden esta tematica de modo incremental, como parte de la
cultura y los pilares que sostienen esta casa de estudios.

I EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional. Cargo/Rol en proyecto
Juan Manuel Zolezzi Rector Director
Jorge Torres Prorrector Subdirector

Camila Burgos

Directora de Desarrollo Institucional

Coordinadora General

| Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Julio Romero F.

Vicerrector
Vicerrectoria Académica

Académico -

Director ejecutivo

Maria Luisa Saavedra Q.

Directora de
Vicerrectoria Académica

Pregrado -

Directora alterno ejecutivo

! Kritsonis, A. (2005). Comparison of Change Theories. International Journal of Management Business and Administration,

Vol.8 (1), 1-7.
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Daniela Alburquerque

Directora Departamento de
Formacion Integral e Inclusion —
Vicerrectoria Académica

Coordinadora OE3

Coordinador/a  Técnico  del

A definir Vicerrectoria Académica Proyecto
. Jefa de Registro Académico -

Angélica Larrain Vicerectoria Académica Colaboradora
Jefa Area Evaluacién - Vicerrectoria

Roxana Aranda Académica Colaboradora
Coordinador Area  Progresion

Pedro Saavedra Académica - Vicerrectoria | Colaborador
Académica

Cecilia Quiroga

{ Jefa (S) Unidad de Coordinacién.

Institucional

Gestién financiera .

Maria José Clunes

| Apoyo profesional

Direccion de
Desarrollo Institucional

Coordina fa ejecucién y control
de objetivos, asi como revisién
académica semestral.

" Unidades institucionales
involucradas

2. ldentificacion de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

~ Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la

implementacién del proyecto’

Vicerrectoria Académica (VRA)

Delinea y supervisa ejecucion de objetivos de la propuesta.

Direccién de Pregrado (VRA)

Delinea y supervisa ejecucion de objetivos de la propuesta.

Departamento de Formacién

Integral e Inclusion (VRA) Delinea y apoya ejecucion del ObjetIVQ especifico 3 de la propuesta.

Colabora con la entrega de informacién centralizada en el Sistema de

Registro Académico (VRA) Administracién de la Informacién Académica (SIAC)

Area Evaluacion (VRA) Surte de instrumentos de medicién, modelo de seguimiento a la trayectoria
y mecanismos de apoyo.

Area Progresién Académica | Procesa informacion y elabora andlisis contingentes para la toma de

(VRA) decisiones. ' :

Direccién de Desarrollo | Coordina la ejecucién de actividades, realiza acompafiamiento a las

Institucional unidades ejecutoras y controla la gestién financiera del proyecto.

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:
a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacion de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion. '
b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes;
¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

Las capacidades institucionales disponibles para la gestion del presente proyecto se basan en el hecho de
contar al interior de la estructura organica de la Universidad con la Vicerrectoria Académica, unidad que es la
responsable de coordinar, supervisar y normar la actividad académica dentro de la institucion, teniendo como
funciones principales el generar politicas de mejoramiento a la docencia, donde destaca el Programa Estimulo
ala excelencia en la Docencia y el Programa de Desarrollo de Proyectos de Innovacién Docente, el cual cuenta
con mas de 400 proyectos implementados y sus lineas de trabajo han tenido un impacto sustancial en la
docencia virtual, drea clave en periodo de contingencia sanitaria. Por otro lado, esta Unidad también es
encargada de desarrollar politicas y normativas para apoyar los procesos de gestion curricular, admision y
titulacién, e impulsar procesos de innovacién educativa. En esta linea, podemos destacar el trabajo realizado
en el Manual para la Innovacién Curricular, el cual, en su segunda versién, profundiza y prioriza el apoyo a los
procesos de innovacién, orienta el desarrollo de las trayectorias formativas y promueve la mejora continua de
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los planes de estudio, en concordancia con el Modelo Educativo Institucional de la Universidad de Santiago
de Chile, politica esencial de articulacién entre el proyecto educativo y las demandas del pais.

Adicionalmente a las politicas institucionales previamente mencionadas se cuenta ademas con los avances
en materia de mejora a la progresiéon académica que se han implementado por medio de las acciones
enmarcadas en el Programa de Beca de Nivelacién Académica, iniciativa que ha sido ejecutada por la Unidad
de Evaluacién de la Vicerrectoria Académica de la Universidad y ha arrojado luces sobre las dificultades para
el apoyo y seguimiento de la trayectoria formativa, asi como también ha avanzado en el establecimiento de
espacios para facilitar el acceso a la informacién sobre el progreso de las y los estudiantes. Sumado a lo
anterior, se encuentran las capacidades con las que cuenta la Unidad de Registro Académico y Curricular,
quien tiene a su cargo la informacion personal y curricular del estudiantado y del profesorado, asi como la
gestion de los Planes de Estudio. Por dltimo, en funcién de las directrices de esta propuesta, es también
importante destacar el trabajo que realiza el Departamento de Formacién Integral e Inclusién, cuyo objetivo es
favorecer el acceso, permanencia y egreso de la educacién superior a personas en situacién de discapacidad
a través del desarrollo de acciones y estrategias, basadas en una perspectiva de derechos, que promueven
su participacion plena y en igualdad de oportunidades en su formacion profesional.

En este sentido, la articulacién de estos elementos relevantes a nivel de capacidad institucional para abordar
los propésitos aqui planteados con el modelo de gestién de las iniciativas financiadas por el Ministerio de
Educacion viene asegurada por la Direccion de Desarrollo Institucional (DDI), entidad que es parte de la
Prorrectoria de la Universidad y que cautela la articulacién y comunicacion entre los actores involucrados en
el proyecto. Asi, el Rector, el Prorrector y la Directora de Desarrollo Institucional conforman el Equipo Directivo
de la iniciativa, donde los dos primeros son los responsables directos de la gestion institucional y tienen como
principal funcién liderar y respaldar el desarrollo de la iniciativa en el ambito interno y externo de la Universidad,
asi como resguardar el cumplimiento de los objetivos y avances comprometidos; por su parte, la Directora de
Desarrollo Institucional,. ademas, supervisa directamente los avances del Equipo Ejecutivo de quienes
depende el cumplimiento de los compromisos adquiridos, principalmente, a través del monitoreo
presupuestario y el acompafiamiento programatico en el progreso de las actividades a ejecutar.

Asi, la Direccién de Desarrollo Institucional es quien coordina y articula la ejecucion de las actividades por
parte de las Facultades y/o Unidades Académicas, asi como con las Vicerrectorias y/o Direcciones y/o
Departamentos relacionados, acompafiando los planes de trabajo y los procesos de evaluacién critica
requeridos para atender cada uno de los compromisos establecidos con MINEDUC a tiempo, asi como la
correcta adecuacién de las acciones y antecedentes presentes en otras iniciativas de financiamiento
sostenidas por el Ministerio, asegurando coordinacion y continuidad, en el caso de que se considere pertinente,
contribuyendo a la institucionalizacion de acciones exitosas.

Para asegurar una correcta implementacién de estas acciones la Universidad cuenta con mecanismos de
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos claves, por medio del seguimiento de la gestién, la
realizacién de reportes de ejecucién presupuestaria y seguimiento de los avances semestrales de la iniciativa
que encabeza la Direccion de Desarrollo Institucional. A su vez, en relacién al alcance de los resultados, en
cada reporte semestral se evalGa estrictamente el cumplimiento de metas e indicadores en conjunto con
integrantes del equipo directivo, para tomar medidas oportunas en el caso de algunas dificultades en el
proceso.

[, FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS R

1. ObjetIVOS actividades y resultados esperados = - . - : ‘|
Fortalecer la calidad académica de la formaC|on de pregrado por medlo de Ia mejora
o . .~ .| de indicadores académicos e implementacion de medidas de acompafiamiento que
| Objetivo general -+| articulen la inclusién y la equidad con la excelencia académica que tengan un
© ... .] impacto en la retencion, la progresion académica y la titulacion oportuna

S T
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Objetivo especifico
Ne 18

Mejorar la capacidad de seguimiento y analisis intégrado de la trayectoria del proceso
formativo del estudiantado de Pregrado para impactar positivamente los indicadores
de retencion, progresion académica y titulacién oportuna.

Unidad responsable

Direccion de Pregrado/ Unidad de Registro Académico — Vicerrectoria Académica

Plazo de .
. Resultados o .. Medios de
Actividades?® productos'? (?s‘;“n?:sntl:;::g; verificacién?

1. Conformacién de un equipo de trabajo para la | Sistema para 1/2022 Reporte
Unidad de progresién académica para el analisis | evaluacion diagnostica sistema de
y produccién de informacion relativa a toda la | inicial mejorado y evaluacion
trayectoria formativa del estudiantado. actualizado. (VRA)
2. Mejora y actualizaciéon de instrumentos de
evaluacién diagndstica inicial existentes.
3. Aplicacién de instrumentos pilotos que
permitan integrar y actualizar informacion
relativa a la evaluacion diagnéstica en relacion a
las necesidades de cada carrera. :
1. Identificacién de sistemas de datos existentes | Protocolo y 1/2023 Documento de
con informacion relativa a la progresiéon | metodologia para la protocolo para
académica de las y los estudiantes. generacion de la generacién
2. Consolidacion de la informacién proveniente | indicadores claves de de indicadores
de los diversos sistemas de datos relativa a la | la institucion con claves (VRA)
progresién académica (indicadores académicos | énfasis en el usoy la
y biopsicosociales). seguridad de la
3. Creacion de un Protocolo y metodologia para | informacion creado.
la generacion de indicadores claves de la
institucién con énfasis en el uso y la seguridad
de la informacién.
1. Formalizacién de la unidad de progresion | Unidad de progresion 2/2023 Reportes de
académica encargada de supervisar la | académicaen informacién
trayectoria académica del estudiantado. funcionamiento. sobre

2. Instalacion de un sistema de seguimiento a la
trayectoria formativa y alerta temprana en base
a las necesidades de las unidades académicas.

seguimiento a
la trayectoria
formativa
enviado a
unidades
académicas

(VRA).

Objetivo especifico
N° 213

Consolidar la prdgresién académica por medio de la mejora continua de los
programas de pregrado y la activacion de mecanismos de apoyo y acompafiamiento
para las y los estudiantes. '

Unidad responsable

Direccion de Pregrado - Vicerrectoria Académica

Plazo de

- 14 o Medios de
Actividades Resultados o productos’® c(:;n rﬁélsrg:;:'tg; verificacion®”
1. Levantamiento de necesidades y nuevas | Sistema de 2/2023 Documento de
lineas de formacion para remediar debilidades | mejoramiento curricular protocolo de
detectadas. implementado. mejoramiento
2. Implementacién de ajustes de planes y curricular (VRA)

programas en base a los reportes de la Unidad
de progresién académica.

3. Elaboracién de un Protocolo de mejora
continua de planes y programas en base a los
reportes de la Unidad de progresién
académica.
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1. Disefo de estrategia de implementacién de
mecanismos de apoyo y acompafiamiento
que integre diversos servicios de apoyo al
estudiantado para la mejora de la progresion
académica.

2. Implementacién de mecanismos de apoyo
y acompafamiento que integre diversos
servicios al estudiantado para la mejora de la
progresion académica.

3. Redaccién de un Protocolo sobre apoyo y
acompafiamiento a la trayectoria formativa
para la mejora de la progresién académica.

Sistema de seguimiento
y mecanismos de-apoyo
a la trayectoria formativa
implementado.

2/2023

Protocolo de
seguimiento y
mecanismos de
apoyo ala
trayectoria
formativa (VRA)

& Implementar medidas que contribuyan a la participacion de personas con -
discapacidad y a la sensibilizaciéon de la comunidad universitaria desde una
perspectiva de derechos.

‘ 1“ Dlseﬁo Plan de servuc;os de Apoyo“ para Ia'

Plan de servicios de

Deadamento de Formamén Integralre Inclusién — Vlcerrectorla Academlca

22022

Documento Plan

participacion de personas con discapacidad | Apoyo para la de Apoyo a la
considerando el desarrollo tecnolégico y TICS | participacién de Docencia para
para la inclusién. personas con personas con
2. Implementacién_del Plan de servicios de | Discapacidad discapacidad
Apoyo considerando las etapas de | implementado (DF11)
diagnéstico, asesoria y capacitaciéon para el

desarrollo de plataformas virtuales inclusivas y

la  contratacion de intérpretes, tutorias,

asistentes personales y profesionales de

apoyo directo.

1. Abordaje de contenidos sobre inclusién a | Plan de formacién 2/2023 Documento Plan
través de mdédulos de asignaturas y/u otros | continua para de formacién para
espacios de formacién. comunidad comunidad

2. Disefio e implementacion de un Plan de | universitaria disefiado universitaria
capacitacién a comunidad universitaria € implementado. (DFII)

3. Implementacién de Formacién continua en

Lengua de Seiias Chilena en formato virtual.

1. Diagnéstico de unidades problematizan | Estrategia institucional 2/2023 Documento de

discapacidad al interior de la Universidad.

2. Identificacién de recursos existentes en
materia de discapacidad en la Universidad.

3. Disefio de una estrategia institucional para
la creacién de una politica de inclusiéon para
personas con discapacidad para la
Universidad de Santiago de Chile.

para la creacién de
una politica de

inclusion para
personas con
discapacidad
disefiada.

estrategia
institucional para
la creacién de
una politica de
inclusién para
personas con
discapacidad en
la Universidad de
Santiago de Chile
(DFil)

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2

Indicadores?®

Objet
| ivo

| espe
: cifico
. asoci
| ado?*

Nombre del
indicador?®

Férmula de
célculo

Linea
Base?®

Metas?

Afo 1

Ao 2

Ao

Ano

Medios de
verificacion?® |

OE1
y
OE2

Tasa de retencion

tercer afo

(N° de
estudiantes
de la cohorte
t-3 que se
matricula en
el afio t/N°
de
estudiantes
de la cohorte
t-3) x 100

57%

58%

59%

N/A

N/A

Reporte
Departamento
de Estudios

Tasa de aumento
anual del
Porcentaje de
avance de nivel
académico

Promedio
cohorte (N°,
asignaturas
cursadas/(N°
total de
asignaturas
al nivel)

S/iL

2%

2%

N/A .

N/A

Reporte
Departamento
de Estudios

Tasa de titulacién
oportuna

(N°
estudiantes
de la cohorte
que se titulan
end+ 1/ N°
estudiantes
dela
cohorte) *
100

26%

26%

7%

N/A

N/A

Reporte
Departamento
de Estudios

OE2

N° de estudiantes
con apoyo y/o
acompafamiento?

Sumatoria de
estudiantes
con apoyo
ylo
acompafiami
ento

S/iL

250

400

N/A

N/A

Reporte
Vicerrectoria
Académica

OE3

Nivel de logro en
relacién al plan de
servicios de
apoyo orientado a
personas con
discapacidad

A medir en
base a

| instrumento

aplicado a
personas con
discapacidad
donde:

1= Logro
destacado
2= Logro
esperado

3= Logro

4= No
logrado

SiL

N/A

N/A

Reporte
Departament
ode ‘
Formacién
Integral e
Inclusiéon

2 Considera acciones de apoyo y/o acompafiamiento de PAIEP, DFIl u otros.
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acci

Nivel de .
efectividad de las

capacitacién para
la comunidad
universitaria.

ones de

Evaluacién S/ 15% 20% N/A N/A
ex ante y ex
post en
cursos del
Plan de
formacion
continua
para la
comunidad
universitaria

Iv. PRESUPUESTO DEL PROYECTO?

1. Justificacion de los recursos solicitados

iITEM Monto (M$) Justificacién®®
Considera la contratacion de docentes, profesionales, ayudantes, informaticos y
Recursos 403.500 especialistas para el desarrollo de sistema de analisis de informacién, desarrollo de
Humanos : cursos y capacitaciones, asi como el procesamiento de informacion requerida para el
correcto avance de los objetivos del proyecto.
Gastos 1.500 Considera la inscripcion y viaticos relativos a la formacién en tecnologia por parte
Académicos i profesional del equipo de trabajo del presente proyecto.
Gastos de 11.000 Considera los gastos relativos a la comunicaciéon, impresion y difusion de
Operacién ’ - documentacién e informacién de avances y resultados del presente proyecto.
Considera la obtenciéon por parte de la institucion de equipamiento audiovisual y
Bienes 234.000 computacional, como también de softwares necesarios para la implementacién del
proyecto.

2. Detalle de recursos solicitados
e R Total subltem | % por
31
item Subitem Descripcioén del gasto [M$] ftem
Contratacién de Contratacién de docente para plan formacion
. ’ 1.200
docentes continua en Lengua de Sedas Chilena.
Contratacion de
[ académicos
¢ Recursos . Contratacién de Profesional/les encargados de
- humanos Coqtratacnén d? administrar el proceso de implementacion del 5.000 62,1%
‘ equipo de gestién
‘ proyecto.
Contratacién de Para la generacion de tutorias y asistentes
. ) 30.000
ayudantes y tutores personales del equipo de trabajo.
. Contrataciéon de equipo de apoyo para la
: Otras contrataciones implementacién del PFE2021 367.300
: Visita de especialista
i Actividades de Para la formacién en tecnologia por parte profesional
; formaciéon y del equipo de trabajo. 1.500
i | especializacién
Actividades de
j vinculacién y gestion
Gastos — ——
académicos Mqvnhdaq estudlaptll 0.2%
Asistencia a reuniones
y actividades
académicas
Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios
Fondos concursables
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Gastos de
“operacion

“Servicios de

mantencion,
reparacion, soporte y
seguros’

Otros gastos

Materiales

- pedagégicos e

insumos

Impresién de documentos relacionados a Ia politica
de inclusion de la institucion.

6.000

J Servicios de apoyo

académico y difusién

Comunicacién y difusién de avances y resultados
OE3

5.000

‘Impuestos, patentes y

otros

1.7%

Servicios
de
consuitoria

| Consuitorias

Subtotal cuenta gasto corriente

416.000 -

64%

ftem

Subitem

Justificacién del gasto

T‘otal su'bitem‘

[(v$]

"% por

item

Bienes

Bienes Iinmuebles

{

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Compra de équipamiento tecnolégico audiévisual

233.000 .

Otros Bienes

| Compra de Software apoyo a estudlantes con

dlscapamdad

1.000

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables
(Bienes)

36%

Obras

Obra Nueva

Ampliacién

Remodelacién

Estudios de obras

t

Subtotal cuenta gasto capital

234.000

36%

Total proyecto [M$]

- 650.000

100%

t
1
)

18



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Notas

! Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accion secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, seguin
Convocatoria PFE 2021.

2 Proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algin &rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

% Declarar ia relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, seguln Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.

® Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada dmbito
del apartado.

& Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extensién de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacién de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestién del proyecto o su vinculaciéon con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

8 Se recomienda un maximo de S objetivo especificos.

® Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méaximo de 4
actividades.

10 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovaciéon curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

11 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

12 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

13 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

14 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un méximo de 4
actividades.

15 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resuitan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformaciéon de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

16 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

17 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emision.

18 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

18 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

20 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

1 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.
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2 Se recomienda un méaximo de 10 indicadores totales.

2 indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

% Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucion. :

% pefinicién de linea base debe considerar promedio de 3 Gltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, deberé comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

27 pefinicién de metas anuales dependera de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

28 |ndicar un medio de verificacion preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

2 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

30 Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

31 Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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