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MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES

QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2022,

TATITENTO TOTALMENTE

{ SR
[

Solicitud N° 1798
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1518 19122022

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.9564, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; en la Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del
Sector Pdblico para el afio 2022; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Pian de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en la Resolucién N° 25, de
2022, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, que aprueba formato fipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pdrrafo 2° del Titulo IV de
la tey 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estafales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1.046 ,de 2022, del Ministerio de Educacion
gue distribuye recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estataies” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que indica, para el aio
2022; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortatecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2022, de fecha 25 de abril de 2022, N° 3/2022, de fecha
2de mayo de 2022 y N° 5/2022, de fecha 24 de octubre de 2022; en el memordndum
N°® 1424, de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de Divisidn Juridica, ambos de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Oficio Ord. N°04/12729, de fecha 27 de octubre de
2022, de la Jefa de Division de Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del Ministerio de Hacienda,
solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°3005, de fecha 7 de noviembre
de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria de Educacién
Superior, autorizando el programa de cagja, articulo 23 de la Ley de Presupuestos
2022; en los Cerfificados de Disponibilidad Presupuestaria N® 20 y N° 21, ambos de
fecha 8 de noviembre de 2022, y de la Jefa de Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; v, en las Resoluciones N° 7,
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de 2019, que fija normas sobre exencion del trdmite de toma de razén, y N° 14, de
2020, que determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los
cuales los actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razén y establece

controles de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de
la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de fa
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone gue, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracidén de diez
afos contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos v ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidén
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de Ias iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, de!
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidon asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
"Comité del Plan de Fortalecimiento" (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefaiados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa
07, contempla recursos para el *Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”



y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura™,
respectivamente.

8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

7. Que, asimismo, la referida Glosa establece ademds que estos recursos se
destinardn a la implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobiermo de Chile.

10. Que, asu vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscribon entre el
Ministerio de Educacién y cada una de lgs universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

11. Que, a continuacién, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del aio respectivo.

12. Que. por ofro lado, el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigha en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Los
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn
propuestas por el Consejo de Coordinaciéon o por una o mds instituciones
considerando tanto el frabagjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

13. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 25 de abril de 2022, se celebro
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacidén presupuestaria v el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, una parie
de los criterios y mecanismos para la seleccién de los proyectos a financiar en la
convocatoria 2022, del Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado,
entre ofras materias.

14. Que, con fecha 2 de mayo de 2022, se realizd la tercera sesion del Comité, en
la que, de acuerdo con lo seficlado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta sobre criterios y mecanismos para la evaluacion y seleccion para
proyectos insfifucionales y en red y los montos globales, ademds de otros
aspectos relacionados.

15. Que, el dia 24 de octubre de 2022, se llevé a cabo la quinta sesién del Comité,
en la cual, conforme 1o senalado en el acta levantada, se acordd la aprobacion
de 22 (veinlidos) proyectos institucionales presentados por universidades
estatales, estableciendo la institucién, tipo de proyecto, linea de accién, titulo
del proyecto, montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total,
quedando pendientes de aprobar 2 (dos) proyectos institucionales vy los
proyectos en red.



16. Que, en la referida sesidn de fecha 24 de octubre de 2022 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar el proyecto denominado
“Fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos mediante la
incorporacién de elementos de transformacion digital acorde al desarrollo
inclusivo de la educacién superior en una zona extrema inserta en la Macro
Region Centro Sur Andina. Etopa I", codigo “"UTA22991", presentado por i
Universidad de Tarapacd vy, el proyecto denominado “Avanzando hacia la
complejizacion®, codigo “UTM22991" presentado por la Universidad Tecnolégica
Metropolitana, cuya duraciéon, monto total y determinacién de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el
acta respectiva. -

17. Que, a través del memordndum N°0é/1424, de fecha 21 de noviembre de 2022,
del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de Ia Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el
acto administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando
precedente.

18. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo é°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Tarapacd y con la Universidad Tecnolégica
Meftropolitana, para el desarrollo de los proyectos individualizados en el
considerando 16.

19. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 25, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidén Superior, se aprobd el formato tipo de Convenio para la
ejecucidon, desarrollo e implementacidon de proyectos de universidades
estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094
y en las asignaciones presupuestarios “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestruciura’.

20. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de |as asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones
de educaciéon superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdin remitidos a ta Direccion de Presupuestos al
momentio de su total tramitacién.

21. Que, de acverdo ala citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de octubre,
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1.046, de 2022, del
Ministerio de Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
universidades estatales que indica, para el afio 2022.

22. Que, portodo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el Convenio celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es
el siguiente:




“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos mediante la
incorporacion de elementos de transformacién digital acorde al desarrolio
inclusivo de la educacion superior en una zona extrema inserta en la Macro
Regién Centro Sur Andina. Etapa I”

Cédigo “UTA22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e
indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don Emifio Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios gque,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senfalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estar¢ a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” {en adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° ohade
que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.



Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucién Exenta
N°® 2066, de 2022, de |la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideos, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
Piblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la anfes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a lo
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez aios, los que se
asignarén en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de caracter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapacd.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos
mediante la incorporacién de elementos de transformacion digital acorde al
desarrollo inclusivo de la educacién superior en una zona extrema inserta en la
Macro Region Centro Sur Andina. Etapa I" de la Universidad de Tarapacd.
Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de o anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.



SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la calidad de
los procesos formativos mediante la incorporacion de elementos de fransformacion
digital acorde al desarrollo inclusivo de la educacién superior en una zona extrema
inserta en la Macro Regidn Centro Sur Andina. Etapa I, mencionado en la clausula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del

presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Digitalizacién y virtualizacién de ia
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Implementar el proceso de trasformacion digital en la docencia y gestion
institucional acorde al desarrollo inclusivo de la educacién superior en una
zona extrema inserta en la Macro Regidon Centro Sur Anding, Etapa l.

Objetivos especificos:

« Obijetivo especifico N°1: Fortalecer y desarrollar competencias digitales
avanzadas en el cuerpo académico institucional en un contexto inclusivo
de educacién superior en una zona extrema inserta en la Macro Regidn
Centro Sur Andina.

+ Objetivo especifico N°2: Fortalecer las capacidades de gobierno de
datos y gestion de informacién de los sistemas en el dmbito docente
acorde a la etapa | del proceso de tronsformacién digital de la
Universidad de Tarapaca.

* Objetivo especifico N°3: Integrar infraestructura fisica y digital habilitante
para la implementacidn de la etapa | del proceso de trasformacion
digital en la docencia y gestion de la Universidad de Tarapaca.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldausula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; v, a la supervisién vy seguimiento que efectle
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula



primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $1.323.272.000.- (mil trescientos veintitrés
millones doscientos setenta y dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.323.272.000.-
(mil trescientos veintitrés millones doscientos setenta y dos mit pesos), en una sola
cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuotaserd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previomente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la clausula tercera.,

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente., '

¢} Facilitar ol Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la clGusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigenie, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recurscs pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante Ia
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.



b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en g
cléusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidon, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes Y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero v julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2023.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumpliéd total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicara a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondréd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Ei Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde Ia comunicacidén
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Pian de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de ia
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacidn a la fecha en que corresponda
eniregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informaciéon adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articuio 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 34 [treinta y seis) meses coniabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucién que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adqguiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la
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totat tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que 1o
apruebe. En todo caso, sdlo podran fransferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que e
efectie por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3} meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluocion gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompanando una evaiuacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, v de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar |a informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicade en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos para la ejecucion del proyecto, tales como gastos en
personal, vidtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiclones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizor lo
informacién, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra e).

DECIMO SEGUNDO; Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucidn N° 30, de 2015,
de lo Contraloria General de la Republica, o la normativa que ia reemplace, ias que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el ditimo octo administrative que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En case de haber ocbservaciones a la rendicion de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion vy las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finglizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun Ias normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd témino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de tos saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERQ: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b}  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.
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c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e] La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segin senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
termino anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de o suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sedaladas en la cldusula décimo tercera, ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a lo fecha de notificacion por
caria cerfificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medionte los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presenie Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en vitud de o

precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacidn
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correspondiente, conforme a las normas legales que rijaon al momento de
producirse ios excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista lo vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucion serd la dnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en vitud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicillo y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder det Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO; Nombramientos

El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramienio de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapaca, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos anies citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la calidad
de los procesos formativos mediante |a incorporacidn de elementos de
transformacion digital acorde al desarrollo inclusivo de la educacion superior en una
zona exirema inserta en la Macro Regidén Centro Sur Andina. Etapa I,

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."
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ARTICULO SEGUNDOQ: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 3 de noviembre de
2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Techoldgica Metropolitana,
CuUyo texto es el siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA

“Avanzando hacia la complejizacién”
Cédigo “UTM22991"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por ia Subsecretaria de
Educacion Superior dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago.,
por una parte; y, por la ofra, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, doia Marisol
Pamela Durdn Santis, ambas domicilicdas en Dieciocho N° 161, Santiago; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laLey N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se impiementard un Plan de Fortalecimienio (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serén estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”). en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta Ia ejecucidn de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y  “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento™), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de
Fortalecimiento” {en adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aRade
que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2066, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que. en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07,
contempla recursos para et “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinarén a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignarén en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobiermo de Chile.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estiputados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos v
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con

recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 25 de abril y 2 de mayo de 2022, el Comité
establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 24 de octubre de 2022, el Comité
aprobd el proyecto "Avanzando hacia la complejizacion” de la Universidad
Tecnoldgica Mefropolitana. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, envirtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDQO: Ejes Estratégicos/Linea de accidén y Usos de! Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominade “Avanzando hacia |a
complejizacién”, mencionado en la clausula  anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/Iinea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/tinea de accién principal: Desarrollo vy fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para confribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general:

Contribuir a la complejizacién a través de la implementacién de estrategias
de desarrollo institucional contenidas en el PDI [Plan de Desarrollo
Institucional) 2021-2025, relacionadas al cuerpo académico, la oferta
académica, la investigacion y la transformacion digital.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Actualizar la oferta académica en miras de
avanzar en la competitividad y aportar a la complejizacion de la
institucién.

* Objetivo especifico N° 2: Disefar e implementar estrategias de
reclutamiento, induccién, fortalecimiento y seguimiento del cuerpo
académico para sostener el proceso de complejizacidn de la
Universidad al 2030,

» Objetivo especifico N°3; Fomentar ta investigacién, internacionatizacién
y Vinculacion con el Medio del postgrado, con perspectiva de género.

» Objetivo especifico N°® 4: Fortalecimiento del sistema de aseguramiento
de la calidad mediante la modermizacion de la gestién administrativa,
académicay docente.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefidlados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento @ la cldusula anterior, Ia Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en la Ley N° 21.395, de
Presupuestos det Sector Pdblico para el afio 2022, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 07: en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que efectie
el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula

primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.416.668.000.- {mil cuatrocientos dieciséis
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millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun to estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica v total de $1.416.668.000.-
fmil cuatrocientos dieciséis millones seiscientos sesenta y ocho mil pesos), en una
sola cuota la que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
l. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para 1a
gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cuat deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervisidn,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados, en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° delreglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de lo Subsecretaria de Educacién Superior, durante a
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir o la Institucidn los recursos referidos en la cléusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule Ia Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.
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c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cléusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de coniribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidon, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidon contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacién, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
st correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun comrespondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el

presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberé entregarse en
julio de 2023,

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances ol término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los freinta {30}
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplio total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio,

2. Regias relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcion del mismo vy su
conformidod con los elementos de forma, o bien, las observaciones gue se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.
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El Ministerio, en un plazo de cincuenta ({50} dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién vy logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda lg presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicaciéon
de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl Informe reflejc  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarroflo del mismo.

Se acverda la presentaciéon de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion,

El Ministerio entregara a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dios corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, et Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se estabiece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones,

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucioén del
Proyecto gue serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de tos compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde Ia fecha de su suscripcion y antes de la
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total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que te
efectue por escrito la Instifucidon con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la conrespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deber& ser solicitado fundadamente por ta institucidén al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable dei Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de |a ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusuia septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra realizar visitas a |a institucién y/o solicitar reuniones para
cormroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se

ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
insirumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos para la ejecucién del proyecto, tales como gastos en
personal, vigtico, bienes y servicios de consumo y ofros que se relacionen
directamente con el proyecto.

En fodo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar 1o
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismeo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adqguisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra ).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el UOitimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta [60) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarics al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso que el proyecio se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo o la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Provecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin Ias normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrative fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a}  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta o la comprometida.
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¢) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cl@usula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d}  Obtener tres informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de ia Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la clausula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.,

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por Ias causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn debera reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidon por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacidon por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con ung orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en vitud de lo

precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
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correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, Ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiogo y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del
Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo
Se acompaia como Anexo el Proyecto denominado: "Avanzando hacia la

complejizacién”.

FDO.. MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a los siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,

de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 493.527.000 UTA22991
09-90-02-33-03-417 829.745.000 UTAZ2991
09-90-02-24-03-221 545.969.000 UTM22991
09-90-02-33-03-417 870.699.000 UTM22991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

Llf“ A mr-
Q/?\}E?ER\O DE J:Di, \
Q- \1\ CﬁM/%RCfD, .
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Lo que tfranscribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afo 2022).

Saluda atentamente g Ud.,

VERONICA :
SUBSECRETARIA DEEDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Universidad de Tarapacd

- Universidad Tecnoldgica Metropolitana

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI}, SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidbn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidén de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

1
]
1
1
1
1
1
1
1
9

Expediente SGD N° 44208-2022
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. : PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 00000
S PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 O O O

e ANO 2022 ESTATALES
- Gabietno de Chite O O O CHILE

Codigo: UTA22991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad Universidad de Tarapaca
Fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos mediante 1a incorporacién de
Titulo del - e . : .
proyecto elementos de transformacion digital acorde al desarrollo inclusivo de la educacién
superior en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Andina. Etapa |.
Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
P | Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.
; s Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
Linea de accién posgrado e investigacion.
Universidad y desarrollo territorial.
Otra linea de accién. Indicar: ___
Duracién o -
_ Focalizado? , -
: - . Monto financiamiento -
Tipo de proyecto R e e o e e
i Duracién o 36 meses.
X | Estratégico® e -
7 Monto financiamiento M$1.323.272.-
X | Género
I'eal:sé\::;;iles‘ X | Interculturalidad
X | Discapacidad
Jefela proyecto Alejandro Redriguez Estay / Decano Facultad de Ingenierfa. |
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[

' JUSTIFICACION Y DESCRIPCION.DEL: PROYECTOQS.* - = v = 7 i

Artlculacién con Plan “de’ Fortalecumiento a 10 anos® “ﬂ o

Area estratégica (AE) |

Gestion y Planificacion Estratéglca

Objetwo estratéglco

.o Estrateglas (E) G

Camblos Esperados

OE1: Mejorar la competitividad del
cuerpo académico para responder
a las exigencias misionales
referidas a avanzar en complejidad
y calidad, en coherencia con los

E1: Contratacién de una dotacién S|gn|f catlva de
académicos con grado de Doctor que cumplan con
la integralidad del quehacer académico, es decir,
con capacidad para generar investigacién
competitiva y publicaciones de alto impacto, junto

Tasa de doctores jornada
completa equivalente al nivel
establecido por el sistema
estatal de universidades.

requerimientos de! sistema estatat | con formacién de pregrado, postgrado y | Mejora cualitatva  en la

universitario. vinculacién con el medio. docencia .de . prggrado.
posigrado, investigacion vy
vinculacién  con el medio
institucional.

OE2: Fortalecimiento del sistema | E1: Disefiar e implementar un sistema de gestién | Los  sistemas de gobierno

de gobiemo a partir de la | basado en una cultura de confianza y compromiso | universitario  garantizan  Ia

generacidn  de un conjunto | con la identidad institucional, en la cual la disponibilidad, fiabilidad,

integrado de innovaciones | informacién y el conocimiento constituyen la base | integridad, empleabilidad de los

organizativas para mejorar en
forma sistematica la cultura,
estructura organizativa, procesos y
sistemas de aseguramiento de la
calidad.

de la actuacion y las decisiones en la direccidn,
en la gestidn y en la academia.

sistemas de informacion y
gestién del conocimiento.

La toma de decisiones se
sustenta en informacién,
conacimiento y en el empleo de
tecnologias analiticas y de
inteligencia artificial.

E2: Optimizaciéon de los procesos y sistemas de
aseguramiento de la calidad utilizando plataformas
y tecnologias de vanguardia.

Digitalizacién de los procesos
académicos y administrativos
con énfasis en el aseguramiento
integral de la calidad y en el
mejoramiento continuo.

OE3: Dotar de la infraestructura y
de los recursos adecuados para el
desarrallo de las actividades
misionates con calidad, equidad,
seguridad, bienestar ¥y
sustentabilidad.

E3: Implementacién de un plan de inversiones
armonico y equitativo para la aceleracién territorial
y modernizacién de la infraestructura vy
equipamiento de Casa central y la Sede lguigue.

Infraestructura y equipamiento
de la casa centfral y la sede
fquique acorde a estadndares de
inclusién y calidad.

Aron ootratégica (RE] ]

Docencra y Procesos Formativos: Pre y Postgrado

. Objetivo estratégico

‘,'; 3 Estrateglas [

e ."-,-

e Cambios Esperados -

CE2: Fortalecimiento ¥y
actualizacion del modelo educativo
en cuanto a su diseno,
implementacién y  evaluacién
continua, en la perspectiva de
asegurar |a calidad de la formacién
considerando los nuevos y
cambiantes requerimientos de la
sociedad globalizada y del
conocimiento.

E1: Ajustar los planes de estudlo y las
metodologias de ensefianza, incorporande b-
learning, para garantizar la debida incorporacién de
las  perspectivas de  equidad, inclusion,
interculturalidad y género en la formacién; la
formacidn de ciudadanos para un mundo global; el
desarrollo del pensamiento critico; la generacidn
de habilidades de innovacidén y emprendimiento; en
un contexto de articulacion y educacién continua.

Incorporacnén transversal de Ias
perspectivas de  equidad,
inclusidén, interculturalidad vy
género en la formacién; la
formacion de ciudadanos para
un mundo global; el desarrolio
del pensamiento critico;, la
generacién de habilidades de
innovacién y emprendimiento.

Modelo de ensefanza b-
learning, con la incorporacién e
integracién de herramientas
tecnolégicas y digitales de

avanzada {aplicacién de
inteligencia arificial, realidad
virtual en laboratorios,
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simulaciones, etc.)y con foco en
el fortaleciendo de Ias
experiencias  practicas que
contribuyan al desarrollo de
capacidades para el
aprendizaje continuo.

E3. Disefiar e implementar un sistema de
mejoramiento de la docencia que habilite a los
académicos para esta labor, exija
perfeccionamiento continuo, evalle el desempeiio
docente, realimente y adopte las decisiones
oportunamente; con la finalidad desarrollar
procesos formativos de alta calidad pedagégica,
innovativos y que incorporen integralmente los
efectos de la investigacién y la vinculacién con el
medio para el fortalecimiento de la docencia.

Practicas pedagdgicas de alta
calidad innovativas.

OE3: Desarrollar y consolidar

una

plataforma digital que pemita
generar entornos de aprendizaje
virtual y digitalizar los servicios

favoreciendo
de personas

estudiantiles
integracién

la
con

capacidades distintas, la equidad,
el bienestar psicosocial y la calidad

de vida universitaria.

E1: Digitalizacién de la docencia de pregrado, en
la perspectiva de forlalecer el desarrollo de
entornos de aprendizajes presenciales y virtuales.

Plataformas que permitan dictar
una docencia virtual con los mas
altos esténdares de calidad.

 Area estratégica (AE) 7.

T Onjais sislense.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Ao T e

OE1: Implementar un Sistema de
Gestién integral de la Calidad en ta

Universidad, orientado
mejoramiento continuo,

al

E1: Redisefic e implementacion del Sistema
Calidad UTA, crientado a un nuevo sistema integral
de aseguramiento de la calidad institucional.

oo EStrateglas (E) o 2 C 2t i Cambios, ESperados - ..

Mejora en la gobernanza
institucional de la calidad,
mediante la definicidn de una
estructura de  gestiSn vy
operativizacion.

E2. Desarrollo de un sistema y una cullura de
mejoramientc  pemmanente, - sistematico e

Mejora en los resultados de
desempefic y la colaboracién

interrumpido de los procesos organizativos para | inter-unidades de la

lograr resultados de alta calidad en todas las dreas | Universidad.

del quehacer académico.
OE2: Mejorar la gestién y toma de | E1: Fortalecimiento la gestién de la infermacidn y | Politicas y mecanismos
decisiones estratégicas en !a [la gobernanza de datos en los sistemas | formalizados que definen el
Universidad mediante e! desarrolio | institucionales. gobierno de datos

y fortalecimiento de

las

capacidades andlisis y de gestién

del conocimiento institucional.

institucionales,

Apropiacion de las funciones y
responsabilidades asociadas a
la gestidn de la informacién.

E2: Desarrollo e implementacién de un sistema de
data science con aftos estdndares tecnoldgicos
digitales (incorporando elementos como cloud
computing, automatizacion, inteligencla artificial y
seguridad informatica) para la gestién del
conocimiento institucional.

Capacidades anallticas y de
inteligencia institucional
fortalecidas mediante
mecanismos de visualizacién de

informacién, identificacion de
patrones y exiraccién de
conogcimiento.




cAYE . Ti P

TA e M ORNT WSTIT, A ‘-
STAL L W UNTC OA v Sl Aliy =5 I ALy

LN L R
Indicadores de resultado
Li Metas
AE-OE Indicador Férmula de célculo B::: Corto | Madio | Largo
plazo plazo plazo
AE1-0E2| Porcentaje de | Nimero de dareas estratégicas 0% 40% 100% 100%
AEZ2-QE3| mplementacién del | incorporadas en el sistema integrado o/5 ¢+ 25 5/5 5/5
AE5-QE1| sistema integrado de | de gestidn y aseguramiento de la
AES-0OE2| gestion caldad nstitucional / nimero de !
aseguramiento de la | areas estratégicas institucionales.
calidad institucional . ;
AE1-OE1 | Porcentaje de | Numero de doctores acurulados 0% | 22,06% ' 36,76% | 51,47%
AE2-CE1 | incorporacién de | incorperados en la institucién en el 0/136 ' 30/136 50/136 70/136
AE3-OE1 | doctores acumulado periodo de ejecucion del plan / ‘
numero total de doctores al afio i
base. , |
AE1-OE3] Crecimiento Metros cuadrados construidos porla | 90446 | 104,152 | 110,913 | 124,277
infraestructura Institucidn  respecto al plan de m2 ' m2 = m2 m2
Institucional inversionas. , |
AE2-OE2] Retencidn de | Ndmero de estudiantes UTA de la 66% ' 75% = 76% 78%
estudiantes de tercer | cohorte X matrniculados en afio X+3 /
afio. namero de estudiantes de la cohorte
X ;
AE2-OE2| Tasa de ftitulacién | ¥ (Estudiantes de la cohorte X que 36,9% ° 32.5% 33% 3I7%
AE2-OE3 | oportuna por cochorte. | se titulan en duracién tedrica + 1
afo) f nimero de estudiantes de la .
cohorte X, N \
AE2-OE2| Porcentaje de | {(Nimero de carreras que cuenten 0 C30% | 70% 100%
virtualizacién de las | con procesecs y  mecanismos '
carreras. formales de wirtuahizacién en fa |
ensefanza / nimero total de ‘
carreras) " 100 ! .
AE1-OE1| Afios de acredtacién | N® de afios de acreditacién 5 ' 5 | 6 6
AE1-OE3 | institucional. institucional
AE2-QFE1
AE3-OE1 . \
AE4-OE1 . X
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2. Descripcion de la iniciativa {extension max. 3 péginas)

[P ——— e e

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 aflos institucional, identificar y describir brechas yl/o desafios que seran abordados en
el proyecto y -por cada brecha o desafio ldentificado- indicar las principales estrategias a implementar” para contribuir su
' resolucion, sefialando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad.

La Universidad de Tarapaca (UTA} es una Institucién de Educacion Superior estatal y regional, ubicada en el exiremo norte de
Chite, que ha establecido su Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE Horizonte UTA 2030) con una proyeccion que le permite
avanzar progresivamente hacta una transformacién como Universidad compleja, equitativa e inclusiva, integrando las exigenclas
nacionales respecto a! proceso de acreditacién Integral con estandares de calidad y los requerimiento de productividad normadas
por el Banco Mundial. Consecuentemente, una de las prioridades estratégicas de la UTA corresponde al reforzamiento y
consolidacién de acciones que contribuyan al desarrollo de entornos de aprendizaje que garanticen la calidad e
integralidad de la educacién. Lo anterior, en atencion a los retos de la era digital en Ja cual {ransitan las Instituciones de
Educacién Superior (Hilbert et al., 2021)" con una orientacién hacia los desaflos superiores de la gestién del conocimiento.

Lo descrito cobra especial relevancia al considerar que la institucién desarrolla su actuar en una zona exirema, a mas de 2.000
kilbmetros de distancia de la capital, con condiciones demograficas y geograficas excepcionales. Los antecedentes territoriales se
traducen en una comunidad estudianti de gran diversidad cultural, en concreto 44,1% se identifica con algin grupo étnico; un alto
porcentaje de estudiantes corresponden a primera generacién de la familia nuclear en acceder a educaclion superior; en gran parte
provenienies de familias de nivel sociocultural bajo, con ingresos econdmicos escasos. En este sentido, la UTA es un activo motor
de movilidad social que asume el desafio de atender una mayorla de estudiantes de alta vulnerabilidad académica y psicoafectiva
(evidenciado en los resultados de la encuesta anual de caracterizacién social) procurando la mejora continua en docencia en
coherencia con fos principios de equidad e inclusion.

La transformacién digital genera oportunidades para un aprendizaje activo e interactivo centrado en la persona del estudiante, a
través de la ensefianza mediante realidad virtual, inteligencia artificial, computacién en la nube, robdtica y otras aplicaciones de
alto impacto para el desarrolle de la formacién de pregrado y postgrado. A su turno, la transformacion digital ofrece opciones Unicas
para fa investigacion y la apertura para llegar a audiencias de gran magnitud en vinculacién con el medio, junio con los impactos
que la digitalizaci6n tiene, por sus alcances, en la modemlzacién, optimizacion y mejoramiento de los sistemas de gestién,

En esle conlexto y en respuesta a lo que significé la incorporacion acelerada de la tecnologla durante la pandemia producida por
el COVID-19, la Universidad busca fortalecer su quehacer mediante la incorporacion planificada de los avances tecnolégicos,
siendo menester generar un proceso de trasformacion digital que permita enfocar el potencial presente en la tecnologia para
renovar los procesos universitarios ya existentes o incluso crear nuevos procesos optimizados y de mayor eficiencia (Lopez,
2019)%. Dado que este proceso de trangformacion institucional significa un cambio profundo pero necesario, l1a Universidad plantea
un proceso de trasformacion conformado por 3 elapas. La etapa | considera la incorporacion de elementos de transformacion
digitat aplicado a la formacitn de pregrado de manera parcial & través de carreras que sirvan como piloto, en este caso Ia iniciativa
utilizara la carrera de Ingenieria Civil en Computacién e Informética como piloto de la Facultad de Ingenieria. La etapa Il
corresponde a la expansién del proceso de irasformacion digital al resto de Facultades y Sedes UTA?. Finalmente, la etapa il
supone la consolidacion del proceso de trasformacion digital en la docencia de postgrado. En términos del alcance las etapas | y
Il involucran -cada una a su escala correspondiente- un ajuste de los planes de estudio y las metodologlas de ensefianza que
promuevan la digitalizacién de ta docencia y generacién de entornos de aprendizaje tanto presenciales y virtuales. Lo anterior,
acompanado de un sistema integrado de seguimiento y evaluacién de Ia progresién de los estudiantes que permita una oportuna
intervencion en pos del mejoramiento de! proceso formativo y sus resultade. En cuanto a la etapa |1, esta involucra el traspaso de
las experiencias previas a la docencia de postgrado y los servicios estudiantiles procurando un proceso formativo integral.

Acorde 2 la planificacién institucional descrita, la Universidad plantea este Proyecto Estratégice "Fortalecimiento de la calidad
de los procesos formativos mediante ta incorporacién de elementos de transformacién digital acorde al desarrotlo
inclusivo de la educacién superior en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Andina, Etapa I”, el cual
se enmarca en las lineas de accidn de “Digitalizacion y virtualizacién de la universidad” y “Fortalegimiento de la calidad académica
para la formacién de pregrade, posgrado e investigacion”. En efecto, a través de esle proyecto se busca atender las siguientes
brechas y desafios institucionales establecidos en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE):

En el Area Estratégica de Gestién y Planificacion Estratégica {AE1) se recoge la brecha: “La Universidad de Tarapaca atn no
ha logrado su consolidacién como institucion compleja ni de excelencia, come aspira desde la perspectiva de su mision... Para
avanzar en la complejidad esperada, desde la perspectiva de ta mision institucional, se debe consolidar el cuerpo académico, con
renovacion programada bajo estimulos de retiro y la insercién proporcional y paritaria de doctores. Estos deben cumplir funciones
integrales, con capacidad de generar investigacion competitiva y publicaciones de alto impacto, junto con formacion de pregrado,
postgrado y participacién en actividades de vinculacién con el medio...” {AE1.1).

' Hilbert, M., Villalén, S., Rodriguez, C., Ruiz, P., Uorens, F., Sanchez, C. & Chinkes, E. “Estrategia y Transformacién Digital de fas
Universidades, un enfoque para el Gobiemo Universitaric™. Fundacién Universia y Academia BID, 2021,
? Lépez, A, (2019) “Transformacitn Digital € Innovacién Global en {a Universidad 4.0". nnovacion Global, 113-122,

? Se busca la incorporacion de al menos una carrera por Facultad.
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Para abordar esta brecha es necesario generar, con ancla en la paridad de género, un plan de contratacién de personal académico
con alta capacidad investigativa que impacte en la produccién de conocimiento cientlfico tanto a nivel de docencia como de
vinculacion con el medio local. Avanzar en términos de una universidad compleja implica generar condiciones de equidad de
género, interculturalidad e inclusion de personas con discapacidad, especialmente en profesiones en fas que tradicionalmente ha
predominado ei género masculino, junto a escasas condiciones de acceso a persenas con discapacidad o condiciones especiales
e insuficiente reconocimiento de la diversidad cultural presente. La interseccionalidad como abordaje y la valoracian def rol de la
muler en educacién superior, es fundamental para lograr formar mejores habilidades y perspectivas en la etapa de formacion
profesional y el aprendizaje en fodas las etapas de vida, especialmente, en las areas de interaccidn social, trabajo en equipo y
mejor desarrollo de procesos {Prashanth & Santhosh, 2021)*. Las capacidades que el cuerpo académico femenino aporta son de
vital importancia para sustentar el modelo educativo instilucional que se focaliza en la persona del estudiante.

Otra brecha identificada en esta area que considerar la iniciativa es: “A pesar de los esfuerzos crecientes desplegados por la
Universidad en materia de equidad e inclusidn, adn es necesarlo transversalizar e incorporar en el quehacer institucional,
particularmente en el ambito académico, las perspectivas de equidad, inclusidn, interculturalidad y género” (AE1.3).

La situacion institucional no es un caso particular, sino mas bien es concordante con el panorama actual en cuestion, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2021) indica que “tan solo un 35% de las mujeres se matriculan en carreras
de ciencia, tecnologia, ingenierffa y matematicas”. A su vez, Minciencia (2020} sefiala que el sistema educacional chileno
solamente registra para el drea de tecnologia 24% de mujeres estudiando pregrade, 24% de cursando un magister y 33% de
mujeres en doclorado. Para mitigar esta brecha institucional, se potenciara la planta académica en el 4rea de tecnologla,
ingenieria, computacion e informatica, aumentando los bajos indicadores de paridad de género en estas disciplinas. Junto a esto,
desplegando la polltica integral de equidad y los programas de inclusidn estudiantil de la UTA, el Departamento de Ingenierla en
Computacion se transformara en un agente articulador para la promocién de la inclusion, el reconocimiento de la interculturalidad
y aumento de mujeres en area de ingenieria, tecnologia e informatica, a través de acciones clave como preparacién en
competencias STEMS de nifias mediante convenio de colaboracién con Technovation Girls y la realizacion de seminarios
tecnologicos con enfoque interseccional, articulados con el Observatorio Institucional de Equidad (QIE), la Direccion de Docencia
{DIDO), la Direccion de Equidad de Género (DEGEN) v el grupo de Mujeres Informaticas (MIA).

También se considera el desaflo del PFE: *La sociedad del conocimiento y la era de la globalizacién se caracterizan por la
existencia de una poblacién nativo-digital, la consclidacion de la convergencia tecnolbgica (nanotecnologia, biotecnologla,
informatica y ciencias cognitivas); exigencias crecientes de competitividad para las organizaciones y naciones; la disrupcién digital
que permite que ios sistemas ciberfisicos integren la tecnologla a Ia sociedad y a la vida cotidiana...” (AE1.4)

Este desafio se refiere a cémo integrar las tecnologlas a los procesos de ensefanza y aprendizaje. Las nuevas generaciones,
conocidos como nativos digitales, son principalmente usuarios de tecnologla, careciendo de las habilidades necesarias para
producirlas, por lo que es necesario innovar en aulas que incluyan paradigmas que apunten a solucionar esta falencia. Benavides
et al. (2020)® sostienen que el estado del arte ha mostrado que los espacios adecuados con tecnologla emergente facilitan la
interaccion entre académicos y estudiantes durante el proceso de ensefianza y aprendizaje. De este modo, la Institucidn busca
generar laboratorios con herramientas tecnolégicas que faciliten el desarrolle de las competencias de creacion de soluciones
relacionadas a la automatizacion de procesos, creacion de prototipos, entrenamiento de modelos de prediccién a iravés de

inteligencia artificial, entre otros, para la formacion de profesionales capaces de enfrentar los desaflos lecnolégicos de la presente
era digital.

Respecio al Area Estratégica de Docencla y Procesos Formativos: Pre y Postgrado (AE2), se aborda la brecha "Se debe
incorporar las perspectivas de equidad, inclusién, intercufturalidad y género en la formacién; la formacion de ciudadanos para un
mundo global; el desarrollo del pensamiento critico y la generacidn de habilidades de innovacién y emprendimiento, en un contexto
de articulacién y educacion continua” (AE2.1).

En esle sentido, la Universidad ha hecho esfuerzos continuos para afrontar los desafios del mundo globalizado, principalmente en
lo relacionado a la integracion de soluciones tecnolégicas para la Macro Region Centro Sur Andina. Ademéas, ha propiciado,
mediante diversos proyeclos, la generacién de espacios de aprendizaje que permitan desarrollar competencias de trabajo en
equipo e innovacién en sus estudiantes. Sin embargo, la contingencia generada por la crisis de salud, hizo notar que mayores
esfuerzos son necesarios para afrontar los desaflos de la era digital. Es por esto que, ademds de crear laboratorios con un ailo
componente tecnolbgice y accesibilidad universal, se generara un plan pilote de transformacién digital de la docencia, que cumpla
con un programa de flexibilizacioén del espacio docente, la digitalizacién, innovacion y emprendimiento tecnolégico, incorporando
1a redefinicién de los roles, con perspectiva de inclusion, equidad, interculluralidad y género en el contexto educativo,

A su vez, la iniciativa contempla el desafio "...los propios estudiantes de pregrado han evidenciado una mejor valoracién de los
procesos de ensefianza b-learning, es decir, de aquellos que consideran la incorporacidn e integracién de herramientas

* Prashanth, P. y Santhosh, V. {2021). A Study on importance of Wormen Participants in Higher Education: A Case Study of Karnataka,
India. Journal of Intematicna! Women's Studies, 22 (6), 101-112.

5 Sigla en inglés que identifica de manera comun a la insercién en ias 4reas de las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.

¢ Benavides, L. M. C., Tamayo, J. A, Arango, M. D., Branch, J. W. & Burgos, D. (2020). Digital transformation in higher education institutions:
A systematic literature review. Sensors, 20 (11), 3291.
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tecnoldgicas, fortaleciendo las experiencias practicas que contribuyan al desarrollo de capacidades para el aprendizaje continuo.
Consecuentemente, el cuerpo académico debera fortalecer sus competencias docentes para tener un desempefio acorde con las
nuevas exigencias pedagdgicas” (AE2.2). :

Como consecuencias de enfrentar la pandemia, la Universidad incorporé a sus modalidades de ensefianza elementos tecnologicos
en los programas de aprendizaje, para los cuales las vy los estudiantes de pregrado evidenciaron una mejor valoracién de los
procesos de ensefianza b-learning. Sin embargo, esta positiva valeracion no se ha visto reflejada de manera significativa en los
resultados de aprendizaje. La contratacion de académicas/os e incorporacién de tecnologia en la docencia, debera fortalecer las
competencias del cuerpo académico para un mejor desempefio propiciando experiencias préacticas que contribuyan al desarrollo
de las capacidades de aprendizaje para la vida.

Finatmente, en et Area Estratégica de Sistema de Aseguramiento de la Calidad (AES5), se aborda la brecha “...disefia con los
mas altos estandares tecnolggicos digitales (incorporando elementos como cloud computing, automatizacién, inteligencia artificial
y seguridad informatica) e implementacién es una exigencia estratégica de primer orden” (AE5.1).

Para lograr aspectos de automatizacion, inteligencia artificial y sequridad informatica, resulta necesario realizar una revision
profunda de las bases de palltica y arquitectura de datos. Lo anterior, esta siendo atendido de manera institucional y considera el
apoyo de diversos proyectos que permiten abordar estas tematicas de manera temprana. A este aspecto, la presente iniciativa se
enfoca en dar continuidad a la implementacion de la primera etapa de mejora del gobierno de datos institucional, asociads al
trabajo realizado en las iniciativas UTA20992 y UTA1999. En particular, la presente iniciativa abordara aspectos de gobernanza
de datos de los procesos de admisién y matricula, y registro académicos.

Tambien se aborda la brecha “Resulta necesario fortalecer las capacidades de autorregulacitn en todos los niveles y areas del
desarrolio institucional como en las instancias corporativas, administrativas y académicas en la cabalidad de sus procesos y
sistemas. Para ello, es indispensable mejorar la eficacia en la adopcitn de las decisiones eportunas, cuande se produzcan eventos
criticos que puedan alterar la trayectoria de un mejoramiento continuo en la calidad corporativa® {AE5.2).

Complementario con la brecha anterior, con el proyecto se aborda el mejoramiento de la gobernanza de informacién con mayores
esténdares de calidad, con enfoque a la automatizacion de datos relevantes, que mejoren la eficiencia y eficacia de los procesos
de toma de decisiones en los distintos niveles de gestion. Esto se toma especialmente relevante con requerimientos de informacién
emergentes del medio, los cuales deben ser acoplados a procesos Internos y sistemas de informacién con incidencia en ia
oporiunidad y dispontbilidad de informacién clave para el desarrollo institucional,

En consecuencia, la iniclativa que se plantea basa su actuar estratégico en el fortalecimiento de los recurses y capacidades
institucicnales para el cumplimiento misional y fortalecimiento global. Se busca cansolidar fortalezas, desarrollar potencialidades
y superar debilidades y amenazas para el establecimiento de ventajas competitivas con impacto territorial. Lo anterior, se traduce
en la configuracion de cuatro estrategias clave a implementar, a saber:

Estrategias Ag::'ggtaia 'Principal Aporte al Desarrollo Institucional

incorporacion  de  académicas y AE1.1 + Consolidacién del cuerpo académico.

académicos con grado doctor que » Desarrollo de lineas de accion funcionales al proceso de

fortalezcan el quehacer académico transformacién digital.

integral en un contexto de transfermacion * Generacion y transferencia de conocimientos que favorezcan el

digital. proceso de transformacion digital en la docencia.

Promocidn de la participacion de mujeres AE13 » Transversalizacion e incorporacidon de las perspectivas de

(académicas y estudiantes) en el 4rea de AE2.1 | equidad de género en el quehacer académico.

ingenieria y tecnologla. s Atencion de las brechas de género presentes en la comunidad
universitaria {estamentos académico y estudiantil) en el area de

) . ingenieria e informatica. )

Incorporacion e integracion de AE1.4 s Desarrollo de las competencias del cuerpe académico con

herramientas tecnologicas en el proceso AE2.2 enfogue interseccional.

formativo atendiendo la  diversidad » Modernizacion de las experiencias practicas inclusivas.

cuftural, de género y la discapacidad. ‘ + Mejora de estdndares de inclusion estudiantil y acompafamiento
acorde al Modelo Educative,

) » Mejora de los resultados de aprendizaje.

Vinculacién de distintas unidades de AES5.1 » Normalizacidn de los datos institucionales.

desarrolio estratégico organizacional con AES5.2 + Confiabilidad de los sistemas de informacion.

duefios de  macroprocesos  clave s Mejora en el seguimiento de procesos.

misionales y sus procesos derivados.
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s &‘ Temétlcas transversales (extensnon max

i Describir situacion institucional. para tematicas transversales a ser abordadas en la‘iniciativa: (género intercuhuralidad ylo

| discapacidad) ¥ sefialar cudl sera el, aborda;e en el proyecto, -identificando prmclpalasaestrateguas y-resultados esperados En el |

| caso db la temética de género, la Convocatoria PFE2022-busca, ;avanzar_en-que el conjunto de proyectos comprometan i
su abordaje, tanto a nivel de propésllos estrateqias, acciones 0 resultados esto segun realldad instituclonal: |

La UTA, en sus pollticas y programas de equidad’ ha definido la interseccionalidad como eje en los procesos de analisis
institucional y disefio de estrategias, entendiendo gue cada persona puede poseer condiciones de origen o adquiridas que la sitian
en distintos grupos de vulnerabilidad. Ahora bien, aunque se cuenta con normativas que promueven ambientes universitarios libres
de actos ateniatorios a la dignidad de las personas y se ha realizado caracterizacion de ingreso para nuevos estudiantes
identificando pertenencia étnica y reconocimiento de discapacidad, como también, diagnésticos de brechas de relaciones de
genero en la Universidad, el abordaje de estas dimensiones de equidad aun se debe profundizar para avanzar con perspectiva
ética e inclusiva hacia la excelencia.

En cuanto a brechas de género, el cuerpo académico UTA se distribuye en 42% mujeres y 58% hombres. Un anélisis desagregado
en las unidades académicas revela una brecha notoria de participacién de académicas en algunas Facultades. Tal es el caso de
la Facultad de Ingenieria, en la que sélo el 12% de su cuerpo académico esta constituido por mujeres, fisura que se evidencia aun
mas al analizar el caso particular de los 5 departamentos que la conforman, de los cuales sélo 3 tienen participacién de muje res.
En el mismo sentido, el promedic de matricula en carreras de ingenierla es de 24% de mujeres en la Oltima década, cifra que
disminuye al focalizar en Ingenierfa Civil en Computacién e Informatica, que representa, con un 12%, el menor nivel de paricipacion
de mujeres en esta area. En esta misma 4rea no hay académicas, por lo que para abordar esta brecha se contempla la contratacion
de al menos 3 académicas en el proyecto, lo cual representa e! 60% de las contrataciones planificadas. En relacion a la brecha de
matricula, se pretende acercar el area de la computacién e informatica a niftas y adolescentes {enire 8 y 17 afos} mediante el
despliegue de acciones del convenio de colaboracién con Technovation Girls Chile, iniciativa que busca impulsar el interés de
nifias y adolescentes chilenas por el desarrollo de nuevas tecnologias y la innovacién digital. Lo anterior, implica 1a realizacién de
talleres dirigido a mujeres estudiantes de educacion bésica y media, los cuales seran difundidos mediante la Red Escolar Yatichafa
de la Region de Arica y Parinacota. En {al sentido, la Universidad se compromete a generar almenos 15 cupos especiales dirigidos
a mujeres para ingreso a carreras STEM.

En cuanto a discapacidad, en los resultados de la encuesta de caracterizacién de este afio, de los estudiantes que fueron
encuestados (1948), 64 declararon estar en condiciones de discapacidad, es decir el 3,3%. A este niimero de personas se suman
estudiantes de generaciones anteriores. Al respecto, con anclaje en el PFF 1899 y otras iniciativas, se dispone hoy de dispositivos
que permiten abordar discapacidad sensorial (visual y auditiva) y atencién de situaciones temporales de discapacidad de origen
psiquico (plataforma digital de atencién psicoldgica y PROCAI). Con este proyecto se pretende promover y avanzar en el
compromise de mejora continua de entornos fisicos y medios tecnoldgicos para |a accesibilidad de las personas con discapacidad
a los servicios de los espacios universitarios. En consecuencia, realizar ajustes de accesibilidad para estudiantes en espacios
flsicos ylo virtuales pedagdgicos es una prioridad, tal como lo es, entregar a la comunidad universitaria las orientaciones que
permitan ejecutar préacticas educativas, acordes con las necesidades de estudiantes en situacion de discapacidad, asumiendo que
las deficiencias pueden ser fisicas, sensoriales, mentales, sea por causa psiquica o intelectual, de caracter temporal o
permanente. En tal sentido, el proyecto considera la creacién de un fondo concursable® para proyectos estudiantiles tecnolégicos
que aborden tematicas de inclusién de personas con discapacidad. Con lo cual, se busca articular los avances de la docencia
digital con la atencién de tematicas transversales.

Referente al abordaje de |a interculturalidad, es imponante destacar que somos la segunda regidn del pais después de la Araucania
con aproximadamente un 25,9% de poblacion de ascendencia indfgena y que casi la mitad del estudiantado se reconoce aymara
(18,49%), mapuche {2,13%), diaguita (0,92%), atacamefo (0,84%) y ofra etnia {21,75%)9. Esta iniciativa permitira avanzar en una
politica de interculturalidad que promueva el ingresc de estudiantes de pueblos originarios a la Universidad, la permanencia con
acompafiamiento en su proceso educativo y el egreso generando estrategias de insercion profesional.

Finalmente, es importante mencionar que este proyecto considera la habilitacién y equipamiento de dos laboratorios (laboratorio
Technology - Rich Area y Makerspace) destinados al fortalecimiento de la docencia y resultados de los procesos formativos
mediante la incorporacion de las nuevas tecnologias. Estos espacios aportaran al desarrollo de iniciativas innovativas en tematicas
trasversales, coherentes con |a politica integral de equidad de la universidad - que considera el enfoque de género, la inclusion y
la interculturalidad entre sus dimensiones relevantes — de modo que el disefic e implementacién de estas instalaciones favoreceran
la formacion integral en un contexto de universidad compleja, equitativa e inclusiva.

7 Politica Integral de Equidad de la UTA; Politica de Equidad de Género, Politica de Inclusidn Educativa, Politica de reconocimiento de nombre
social, Protocolo de abordaje actos atentatorios contra |a dignidad, entre otras normativas, protocoles e instrumentos.

8 Dirigido a estudiantes de la asignatura Proyecto |, II, Il y IV de la carrera Ing. Civil en Computacitn e Informatica.

¥ Base de datos UTA cruce con base de matricula SIES, abril 2019.
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4. Aportes y contribuciones del proyecto (extensién max. 1 pagina)
a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefialar como los resultados esperados del proyacto aportan a consolidar
fines del sistema de universidades estatales (indicar articulacién con proyectos o iniclativas en red vigentes, segun corresponda)

El fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos impactara de forma general en la mejora del PDO1: “Indice da Calided
Institucional de fas Universidades Estatales”y PDO2: "Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio {Q1, 2, Q3)".
A través de la implementacion de fas estrategias propuestas, se iributara directamente en los indicadores:

» PDO1-1: “Porcentaje de académicos jornada completa tiene grado de Doctor”, el proyecto considera la incorporacion de
cinco académicas/os con grado de doclor y estdndares de excelencia,

« PDO14: “Cuatro afios 0 mas de acreditacién”, el fortalecimiento de los recursos y capacidades institucionales permitira el
transito hacia ef desarrollo de una universidad compleja y con ello aumeniar afios de acreditacién.

« PDO1-7: “Porcentaje duracién en carreras profesionales (16 universidades)” y PDO2-1: "Porcentaje tasa de abandono
de estudlantes vulnerables de tercer afio {Q1, Q2, Q3)", Ia iniciativa presemta acciones de integracién de tecnologlas con
miras en la mejora integral de los resuitados de aprendizaje.

Ademas de la contribucin a los indicadores del sistema, la iniciativa aportara al trabajo que realiza la Red de Directores de
Pregrado del CUECH. Lo anterior, en el contexto de movlliidad académica y realizacién de experiencias comunes, En tal sentido,
la UTA dispondré de |a infraestructura de laboralorios para que estudiantes de ofras universidades puedan realizar pasantias,
cursar asignaturas y desarrollar tesis que requieran del equipamiento dispuesto. A su vez, los académicos/as podrén hacer uso
de los laboratorios para el desarrollo de proyectos o investigacién colaborativa con pares de otras Universidades.

Otro aporte del proyecte corresponde al compromiso de sociabilizacién de las experiencias derivadas de {a Etapa | del proceso
de transformacion digital. Lo anterior, mediante una actividad anual de sociabilizacién a ser desarrollada en el congreso INFONOR,
Esta actividad buscara generar instancias de trabajo colaborativo activo con universidades de la Macro Zona Nore que favorezcan
el desarrolio de tematicas afines,

Cabe destacar que este proyecto se acopla a un conjunto de iniciativas definidas en el procese de transicién de la UTA hacla la
complejidad. En este senfido, se destaca la arliculacién con los proyectos UTA1999, UTA20992, UTA21992, los cuales tienen
incidencia en el proceso de trasformacién digital de la Universidad.

b. Contribucién al territorio (nacional y/o nacional). Sefialar c6mo los resultados esperados se vinculan de forma perinente
y aportan al territorio (regional y/o nacional} y/o esfera plblica en general o sectorlal.

La contribucién al territorio regional que realiza la Universidad tiene directa retacidn con su compromiso con la formacién de capital
humano, con una representacidn al afio 2021 de 81% (mifuturo.c!} de las matriculas totales en casa central. Por tanto, el quehacer
Institucional tiene impacto significativo, mediante la docencia, para el desarrollo regional ¥ nacional. En términos de resultados, el
proyectos genera:

» Aumento del capital humano avanzado presente en la regién, mediante la incorporacion de 5 académicos/as expertos
funcionales al proceso de transformacién digital,

+ Capacitacién de 120 alumnas de ensefianza basica y media en temas de ciencia y tecnologla.
» Fortalecimiento de los procesos de ensefianza - aprendizaje, mediante la implementacion de 2 laboratorios tecnoldgicos, que
atenderén y generarén traspaso de conocimientos hacia la comunidad universitaria y su entorno regional y nacional.

Por tanto, a nivel regional el proyecto atiende los siguientes lineamientos estratégicos:

a) Estrategia Regional de Desarrollo de la XV Regién: En este caso la iniciativa se vincula a los siguientes ejes estratégicos:
+ Regién Soclalmente Integrada y Equitativa: Alude a la distribucién de las oportunidades que permiten a las personas
avanzar en su proceso de desarrollo. La iniciativa contribuye a los Lineamientos Estratégicos IE1, IE4y IE7.
« Economia Diversificada, Consolidada y de Capital Humano para el desarrollo: Plantea que tanto aclores publicos como
privados generen innovacién, inviertan en Investigacién y desamollo en 4reas estratégicas para la agregacién de valor en
seclores de la economia regional. La iniciativa favorece los Lineamientos Estratégices ED4 y EDS.

b) Estrategia Regional de Innovacién (ERi): iniciativa se relaciona con los siguientes PEsAG:
» PEsAc Capital Humano: Busca desarrollar y fortalecer el capital humano de Ia Region de Arca y Parinacota y de sus
empresas.
+ PEsAc infraestructura tecnolégica habilitante: Busca desarrollar v polenciar ia infraestructura habilitante para la
innovacién regional al servicio de los sectores prioritarios identificados en la ERI.

A nivel pals, esta iniciativa busca ser un referente sirviende como un eje orientador en los avances de disefio, integracion y
resultados de transformacion digital de la docencia universitaria, con enfoque intersecciona!, al actuar como imput para ia gestion

del conocimiento, que permitan refroalimentacion e intercambio de experiencias de éxito entre universidades, impactando
positivamente al territoric nacional.
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5. Proyeccion y sostenibilidad-{extension max. 1 pagina)

a’ Factores criticos o condiclonantes. Identificar factores criticos o condicionantes® para la implementacion del proyecto y
de qué forma seran abordados por la institucion. - - - -7 ' Co :

P

En relacion a los factores ¢riticos que dificultan la implementacién del proyecto, se identifica que el proceso de atraccién y
retencién de académicasios jdvenes o consolidados hacia una zona extrema en el norte de Chile resulta ser una de las principales
condicionantes para el desarrollo de !a iniciativa. En efecto, la institucidn se encuentra a una distancia aproximada de 2.000
kilometros de la capital del pals, lo cual genera dificutades en la alraccién del capital humano avanzado, el cual presenta una
preferencia por la zona central para su incorporacion a la academia. Al respecto, Serrano (2002) y Arauco {2009) exponen
evidencia emplrica que reafirma esta tendencia de incorporacién académica centralizada por parte de doclores y posgraduados.
Adicionaimente, respecto de la expectativa de ingresos para movilizarse a las dislintas regiones de! pals, se observa un mayor
rechazo hacia las zonas extremas y en particular al norte del pals (alrededor del 40% no se frasladaria a2 esta zona)'®. En
consecuencia, disponer de capital humano avanzado representa, sin duda alguna, un factor critico en la gestion instiucional con
miras a los desaflos 2030 y en la perspectiva de avanzar hacia una universidad compleja,

Este factor serd abordado desde la formacién de alianzas estratégicas (convenios maico) e insercion a las redes del Centro
Nacional de Intefigencia Artificial (CENIA) y/o al Institute Milenic Fundamento de los Datos (IMFD). Con estas colaboraciones se
espera integrar a personas académicas del drea de la computacién e informatica. La atraccién y retencidn de los académicos/as
se sustentara en el “Sistema de Atraccién y Retencién de Capital Humano Avanzado™®, el cual busca 1) ofrecer remuneraciones
competitivas, de modo que puedan compensar el acceso menor a servicios; 2) desarrellar un compromiso de labores académicas
con una elevada consideracion de fa actividad invesligativa, lo que ofrece mayores libertades para &l desarrollo de la investigacion;
y 3) generar nicleos de capital humano avanzado en lineas estratégicas, de modo de establecer un entorne propicio para e!
desarrollo académico,

Otro factor critico adicional para lograr la correcta implementacién del proyecto, depende de los avances del proceso de
fortatecimiento de la cultura organizacional de aseguramiento de la calidad y capacidades de autorregulacion. Por cuanta el
proyecto se acopla al plan de geslién del cambio desarrollado en el proyecto UTA20992 y se alinea a las aclividades de
fortalecimiento de capacidades digitales destinadas a la docencia de pregrado comprometidas en el proyecto UTA21992. En tal
sentido, esta iniciativa apoyard &! proceso de transicién necesario mediante Jornadas de articulacién académica para el desarrollo
de capacidades, seminarios de transferencla de conocimientos que favorezcan el proceso de transformacion digital en la docencia
y Webinar de apficacién de modelos de gobiemo de datos de los procesos de admisién y matricula, y registre académicos

| b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir. cémo se pfé)’!éc_ia_)r'abordaré Ia pafmanencia de logras y Pesuii_adb,;‘

espgrados y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecta. . .

La presenie iniciativa se encuentra disefiada para ser adoptada por los procesos propios de la institucién, asegurando con ello la

permanencia de sus resultados esperados e impacto posterior a la elecucién formal del proyecto. Lo anterior, mediante
mecanismos de institucionalizacidn que promueven la incorporacion de acciones destinadas a la atraccion de mujeres a carreras
STEM y el desarrollo integral de |a transformacion digital a las Unidades Directivas y Coordinaciones correspondientes.

La Universidad a través de la Vicerrectorla Académica velar por la sustentabilidad de la iniciativa, asegurando la continuidad de
la contratacion de académicasfos una vez finalizado el proyecto en funcidn del mecanismo de compromiso de la productividad
académica exigido por la institucidn - que tiene por objetivo resguardar los estandares de calidad. A su vez, la Vicerrectorla se
compromete ¢con el proceso de transformacién digital de 1a universidad, iniciando con la facullad de ingenierfa como primera etapa
de su implementacion, para posteriormente abarcar el resto de Facuitades y Sedes UTA (efapa II), hasta finalmente alcanzar una
consolidacion en la docencia de postgrado (etapa ).

Desde la Vicerrectorla de Desarrollo Estratégico, el Observatorio Institucional de Equidad (QIE) y la Direccion de Equidad de
Genero (DEGEN) se monitoreara los avances y resultados en estas materias. Asl también, La Direccién de Calidad Institucional,
ta Direccion de Planificacién de Proyectos (Unidad de Desarrollo Tecnolégico) y la Coordinacian de Gestién Digital, velaran por el
cumplimiento y mantenimiento de las acciones relalivas a la gobernanza de datos institucional acorde al sistema de aseguramiento
de la calidad y a su vinculacién con los sistemas de informacién institucionales. Asimismo, se destaca la importancia de mejorar
ta gobernanza de dates institucional y con ello la calidad de la informacién de indicadores y estandares en los distintos niveles de
gestion que ademas facilite, a futuro, el analisis avanzado de datos y la intervinculacién con data center de otras instituciones.

En cuanto a recursos flsicos y tecnolégicos, la Direccion de Loglstica, Obras y Operaciones sera la unidad encargada del cuid ado
y mantenimiento de la infraestructura y equipes adguiridos por el proyecto, a través del plan de inversién institucional y su plan de
mantencion anual. A su vez, la Facultad de Ingenierla asumira los gastos directos de los insumos necesarios para el uso de los

equipos y mediante el Departamento de Ingenierla en Computacién e Informatica, la Facultad procurara la correcta instalacion y
uso de los equipos.

¥ valdivieso G, et al. “Estimacién de demanda por incentivos para atraer y retener capital humano calificado en regiones de Chile™.
1 Resolucién Exenta VRA N°0.314/2021.
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IL

EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

—

Equipo directivo

1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.

.k

Nombre

Cargo - Unidad institucional

CarngRol en proyecto !

Dr. Emilio Rodriguez Ponce

Rector

Director General

Dra. Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora de Desarrollo Estratégico

Subdirectora General

Dr. Alfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Director Académico

Mg. Atvaro Palma Quiroz

Vicerrector de Administracion y Finanzas

Director Financiero

Equipo ejecutivo

¥

3

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rof en proyecto

Mg. Alejandro Rodriguez Estay

Decano Facultad de Ingenierla

Director Ejecutive

Dr. Raul Herrera Acufia

Director Departamento de
Computacién e informéatica

Ingenieria en

Coordinador Ejecutivo

Dr. Atfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Gestor Cbjetivo Especifico 1 (OE1)

Dr. Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora de Desarrollo Estratégico

Gestor Objetivo Especifico 2 (OE2)

Mg. Alvare Palma Quiroz

Vicerrector de Administracién y Finanzas

Gestor Objetivo Especifico 3 (OE3)

Pr. Mauricio Arriagada Benitez

Académico Departamento de Ingenierla en
Computacién e Informatica

Apoyo OE1, OE2 y QE3

Dr. Carlos Leiva Sajuria Director de Docencla Apoyo OE1
Dr. Ricardo Valdivia Pinto ‘é‘;anf:::‘;cc‘i’o [ epanamonto de Ingenieria €n | spoyo OE1
Mg. Oscar Barahona Melgar Coordinacién Gestion Digital Apoyo OE2
Mg. Bemardina Cisternas Arapio Directora de Planificacion y Proyectos Apoyo OE2
Sr. Oscar Sagardia Osoric Coordinador Unidad de Desarrollo Tecnolégico | Apoyo OE3
Sr. Jorge Céceres Godoy Director de Loglstica, Obras y Operaciones Apoyo OE3
Dr. Jorge Bernal Peralta Director de Administracion y Finanzas Apoyo Transversal
Mg. Ximena Rabertson Canedo E;r::::lra de Gestion de Personas y Blenestar | Apoyo Transversal
Dra. Vanessa Jara Labarthé Directora de Equidad de Género Apoyo Transversal

Mg. Hernando Bustos Andreu

Director de Calidad Institucional

Apoyo Transversal

Dr. Rodrigo Ruz Zagal

Director de Extension y Vinculacién con el Medio

Apoye Transversal

Mg. Liliana Hernandez Villaseca

Coordinadora de Proyectos Institucionales

Directora de Seguimiento

Srta. Eliana Reyes Cayo

Encargada de la Unidad de Coordinacién de
Proyectos Institucionales

Profesional de apoyo de la Gestién y
Administracion del Proyecto

Profesional Coordinacién
Proyectos Institucionales

de

Profesional  Coordinacion  de

Institucionales

Proyectos

Encargade de adquisiciones y
rendiciones Financieras
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estiondelproyecto

El medelo de gestién institucional es de caracter funclonal y vertical, integra roles del Equupo Directivo, Equipo Ejecutivo y de
quiénes intervienen en distinias fases de desarrollo de ias Iniciativas {Disefio, Implementacién, Monitoreo y Evaluacion).

1. DISERO ¥ PLANIFICAGIGN DE LA BIICIATIVA

VIC ERRECTORIA DE VICERRECTORIA DE
V’ii':ﬁ‘:ﬁgl“ ADMINISTRACISN ¥ DESARROLLO
FINANZAS ESTRATEGICO

CONSEJO CONSULTIVO
PROVECTOA . Ir—— - i
 INSTITUCIONALES - ) REGIONAL (CCRY

Objettve Eupacifics 1 (OE 1} : |
Fortalecimientn y desarrolio de compotenclas

e e - —_—— -
Objative a-p.emeo 2 (oazp [ Objativs Evpacifics 3 (083
For de de go ds ' Intsgracién ds Intraestructura Aslca y dightal
as

| Cowpo acacbmicn athciveml an un sewis. RoRIe. % 1
| wlucwtidh wperket @0 una fona witrema inserl an I Macro 1
| Regién Cantro Gur Andine.

mummmmmnlmnnm-llmomnmd"uum - Implementacion de ls etaps | del process de tastormackin |

|

1
11 ded proceso de digitsl de é-! . diphal en la devencle y gesidn da la Univerakad de
Tempaci '

| '
| 1!
F [
P - formacién digitat en |
: digltales avanzades en ¢l cuarpo acedimico : ; datos y 9"“?; :TII::;:":::;: tos slatym H : habliitsnts :'::‘::. ;’:":'H'; tglitat an la
i L \rlcmmnm Peadimict - - I Vie ris ds Desurrols Estratégl vy Vicarractoris de Adminlstrecian y Finanzas
| L PR o 4
| r - L . 1
: [ Fetud o iguriria (). I 1 : be———"  Coordnasitn ds Gestén Diginl | — Facuted da penients (F)
. | \
| 1| :
' f ; ; I i : Gostdnacion Unkisd te Dasrolo
' Dirvecidn do Dacencis (£10) : | Facuitag da inganisla {F1} : > iy ,-
{ : § Crraccion de Planlicacién y Proyesctes . Ocreccion de Logistea, Qbrea y
] | (DIPLANY ' Operacionss (OLOD)
! digitaien wa ! : de poblmo Oa tatos ¥ gealin ob Inmgrar In¥assguctura dalea y digital hatilitants pera ks |
1
|

Tarapmch

s
11 Dreceltn administraciny I[  Cubodén deGestinds || Drmosion ov Equides e Ouvecien o Cabong "'"”"‘:g‘:mm
: Finunzas {CAF) Personas y Bisasster (DGPB) Giners [DEGEN) onsl (DCI)}

El Equipo Directivo procura la direccion estratégica de la iniciatlva, resguardando mantener el selio de la institucion, junto con el
alineamiento a la misién, vision y ejes de desarrollo eslratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y
facilitando los medios fisicos, financieros, administrativos y humanos necesarios para el logro de los objefivos.

La Coordinacién de Proyectos Institucionales, tiene por objetivo es generar redes sinérgicas entre los distintos proyectos
adjudicados, con foco en 1a optimizacién de los recursos financieros, administrativos y del talento humano, siendo su coordinador/a
responsable de informar al equipo directivo sobre el estado de las iniciativas, permitiendo adoptar medidas correctivas necesarias
y oportunas para dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

E! Equipo Ejecutivo esta compuesto por distintas unidades institucionales, que serén las responsables de dar ejecucidn a las
acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos.

Ei modelo de gestidn propone la instalacién de un Coordinador Ejecutivo del Proyecto dentro del equipo ejecutive, quién apoyara
al director ejecutivo del proyecto y a los gestores de objetivos a través de la formacién de subcomités de trabajo orientados por
objetivos y segun sus areas de especialidad, asi también, gestionar las acciones que den cumplimiento a los resultados esperados
e indicadores comprometidos en el proyecto. Dicho coordinador contara con ef apoyo directo de un profesional jornada completa
y la asesorla de la Unidad de Coordinacion de Proyectos Institucionales, asegurarando el correcto cumplimiento de la ejecucion
del proyecto acorde a los lineamientos del Mineduc. De forma complementaria, mediante el Sistema de Geslitn de Proyectos
Institucionales (SGPI), se apoyard la gestién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion de la iniciativa, midiendo el progreso del
cumplimiento de objetivos, hitos, acciones, medios de verificacion e indicadores, asl como el avance presupuestario de manera
autornatizada, permitiendo realizar acciones correctivas que subsanen cualquier desviacién en la planificacién comprometida.
Cabe destacar, que el equipo ejeculivo sera capacitado en la utilizacién de este mecanismo para que pueda realizar acciones de
seguimiento de forma efectiva entre tanto se materializa la ejecucién del proyecto.
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FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

-

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Objetivo general
Centro Sur Andina, Etapa I.

Implementar e! proceso de trasformacién digital en la docencia y gestién institucional acorde al
desarrollo inclusivo de la educacién superior en una zona extrema inserta en la Macro Region

e

k
Objetivo especlfico N°1°

Fortalecer y desarrollar competencias digitales avanzadas en el cuerpo académico institucional en
| un contexto inclusivo de educacién superior en una zona extrema insenta en la Macro Regién Centro

y Retencidn del Capital Humano Avanzado desarrollado en
el proyecto UTA 20991 (Res. Ex. VRA N°314/2021).

2. Seleccion de postulantes en las lineas de accidon: Machine
Learning e Inteligencia Artificial Ingenieria de Software y
Educacién en Ingenieria, con implicancia en el proceso de
transformacion digital UTA.

contratacién de
académicas/os con
grade de doctor en
lineas de accién con
implicancia en el
proceso de
transformacidn digital
UTA, implementado.

Sur Andina.
[ Unidad responsable Vicerrectorla Académica (Facultad de Ingenierfa — Direccidn de Docencia).
! o ! Plazo de ]
Resultados o ! Medios de
0 12
Actividades productost! c(:;:: ;15'252;%) verificacién®
1. Busqueda de postulantes en base al Sistema de Atraccion R1: Plan de Il SemestrefAfo 3 Informe

implemeniacién plan
de contratacién,
incluye Decretos de
Oficializacion de
contratacioén,

(Direccidn de Gestion
de Personas y

de equidad en la docencia.

2. Difusién del seminario que promueva la transferencia de
conocimientos y experiencias que favorezcan el proceso de
transformacion digital con equidad en la docencia.

transferencia de
conocimientos y
experiencias que
favorezcan el proceso
de transformacion

3. Contratacion e induccidn de académicas/os con grado de Bienestar)
doctor con implicancia en el proceso de transformacién digital

UTA.

1. Disefio versién 1 de seminario que promueva la R2: Version 1 1l Semestre/Afo 2 Informe
iransferencia de conocimientos y experlencias que seminario que implementacion
favorezean el proceso de transformacidn digital con enfoque promueva la seminario V1, Incluye

encuesta de
satisfaccién y Registro
de asistencia a
seminario version 1.

de equidad en la docencia.

2. Difusién del seminario que promueva ia iransferencia de
conocimientos y experiencias que favorezcan el proceso de
transformacién digital con equidad en la docencia.

transferencia de

conocimientos y

experiencias que
favorezcan el proceso

A ! (Facultad de
3. Implementacién del seminario que promueva Ia| digital en la docencia, Ingenieria)
transferencia de conocimientos y experiencias que _ diseflado e
favorezcan el proceso de transformacién digital con enfoque implementado.
de equidad en la docencia.
1. Diseflo versibn 2 de seminaric que promueva la R3: Versitn 2 Il Semestre/Afio 2 Informe
transferencia de conocimienfos y experiencias que seminario gue implementacion
favorezcan el proceso de transformacion digital con enfoque promueva la seminario V2, incluye
de equidad en la docencia. transferencia de encuesta de
2. D‘rqui_on del seminario que promueva la transferencia de ::;:r?g\‘::?:;o:u{e sahséf::(;cstgr:eg:‘gaeg!stro
conoc:m:ent_os y experiencias que favorezcan ej proceso de favorezcan el proceso seminario versidn 2.
transformacion digital con equidad en la docencia. de transformacién (Facultad de
3. Implementacién del seminario que promueva la| digital enia docencia, ingenierfa)
transferencia de conocimlentos y experiencias que _ diseflado e
favorezean el proceso de transformacién digital con enfoque implementado.
de equidad en la docencia.
1. Disefio versién 3 de seminario que promueva la R4: Version 3 Il Semestre/Afic 3 Informe
transferencia de conocimientos y experiencias que seminario que implementacién
favorezcan el proceso de transformacion digital con enfoque promueva la seminario V3, incluye

encuesta de
satisfaccion y Registro
de asistencia a
seminario version 3.
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PRSI
'ijetivd éspbciﬂpo-ﬂ:ﬂ""'
T © _ -1 Sur Andina.

I IR R : ok

" { Fortalecer y desarroliar competencias digitales avanzadas en el cuerpo académico institucional en
un contexto inclusive de educacién superior en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro

Unldad responsahle S

| - - ."‘ -_1"_ b
- PR A '-':"":4

Actlvidades‘°

- .-
i . L

e e

5.

e productos“ 3

Resultados o 't

Vicerrectoria Académica (Facullad de Ingenierla — Direccidn de Docenma)

' Plazo de

cumpllmiento“ -

= -'—-‘m

Madtos de’

. 1

- L = L EL SR = (semestrelaﬁc) Ve_'_"ﬂcac'é':'
3. lmp!ementacibn del seminarioc que promueva la| de transformacqm (Facultad de
transferencia de conocimientos y experiencias que | digital en la docencia, Ingenierla)
favorezean el proceso de fransformacion digital con enfoque disefiado e
de equidad en la docencia. implementado.
1. Disefio de jornadas de articulacion académica para el R5: Fase 1 de Il Semestre/Afio 2 Informe de
desarrollo de capacidades que favorezcan el proceso de jornadas de implementacidn de la
trasformacion digital con enfoque de equidad en la docencia articulacion fase 1 de jornadas de

de Facultad de Ingenierla. Fase 1. Uso de equipamiento de
laboratorios tecnolégicos.

2. Implementacion de jornadas de articulacidén académica
para el desarrollo de capacidades que favorezean el proceso
de trasformacidn digital con enfoque de equidad la docencia
de la Facultad de Ingenieria. Fase 1: Uso de equipamiento
de laboratorios tecnoldgicos.

3. Evalvacién de las jornadas de articulacién académica para
el desarrollo de capacidades gue favorezcan el proceso de
trasformacion digital con enfoque de equidad en la docencia
de la Facultad de Ingenieria. Fase 1. Usoc de equipamienio
de laboratorios tecnolégicos.

académica para el
desarrollo de
capacidades que
favorezcan el proceso
de trasformacion
digital en la docencia
de la Facultad de
Ingenierla
implementadas.

articulacién,

{Facultad de
Ingenieria)

1. Disefio fase 2 de jornadas de articulacién académica para
et desarrolle de capacidades que favorezcan el proceso de
trasformacién digital con enfoque de equidad en la docencia
de lIa Facultad de Ingenieria, Fase 2. Capacitacion de
facilitadores para el desarrollo de nuevas tecnologias e
innovacion digital,

2. Implementacion fase 2 de jornadas de ariculacién
académica para el desarrollo de capacidades que favorezcan
el proceso de trasformacién digital con enfoque de equidad
en la docencia de la Facullad de Ingenieria. Fase 2:
Capacitacion de facilitadores para el desarrollo de nuevas
tecnolegias e innovacién digital,

3. Evaluacién fase 2 de las jornadas de articulacion
acadeémica para el desarrollo de capacidades que favorezcan
el proceso de trasformacion digital con equidad en la
docencia de la Facultad de Ingenierla. Fase 2: Capacitacion
de facilitadores para el desarrollo de nuevas tecnologlas e
innovacion dightal.

R6: Fase 2 de
jornadas de
articulacion

académica para el
desarrollo de
capacidades que
favorezean el proceso
de trasformacion
digital en la docencia
de la Facultad de
Ingenier(a
implementadas.

Il Semestre/Afio 3

Informe de
implementacién de la
fase 2 de jornadas de

articulacién.

(Facultad de
Ingenieria)

1. Estudio de incorporacién de elementos de transformacion
digital en la docencia (inteligencia artificial, robética, cémputo
en la nube, etc.) para asignaturas de la carrera de Ingenierla
Civil en Computacién e Infarmética.

2. Disefio de plan piloto de transformacion digital con enfoque
de equidad para la carrera de Ingenieria Civil en
Computacién e Informatica.

3. Marcha blanca del plan piloto de transformacién digital con
enfoque de equidad para la carrera de Ingenieria Civil en
Computacidn e informatica.

4. Retroalimentacion, observaciones y evaluacién por parte
de los usuarios {académicas/os y estudiantes de la carrera
de Ingenieria Civil en Computacién e Informatica).

R7: Plan piloto de
trasformacion digital
de la docencia
{Ingenierla Civil en
Computacién e
Informatica), disefiado
& implementado,

Il Semestre/Afio 2

Informe de
implementacion del
plan piloto.
(Direccién de
Docencia - Facultad
de Ingenier(a)
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4

 Objetivo especifico N°1%
. : Sur Andina,

Fortalecer y desarrollar competencias digitales avanzadas en el cuerpo académico institucionat en
un contexto inclusive de educacion superior en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro

'Unidad responsable

"] Vicerrectorla Académica (Facultad de Ingenieria - Direccién de Docencia).

o -~ Actividades®™

Resultados o
. productos™

Plazo de
- eumplimiento?
(semestrefafio)

" Medios de
verificacién?- -

1. Disefto de un programa de fomento de la participacién de
mujeres en las carreras del area de Ingenierfa, dirigido a
estudiantes de educacion basica y media,

2. Oficializacién convenio UTA - Technovation Girls Chile.

3. Implementacién de taller ciclo 1 del convenio UTA -
Technovation Girls Chile.

R8; Ciclo 1 Taller
convenio UTA -
Technovation Girls
Chile, implementado.

Il Semestre/Afo 1

informe de
implementacion de
ciclo 1 taller.
{Facullad de
Ingenierta)

1. Ajuste de! programa de fomento de la participacién de
mujeres en las carreras del area de Ingenierla, dirigido a
esfudiantes de educacién basica y media ({segin
experiencias ciclo 1).

R9: Ciclo 2 Taller
convenio UTA -
Technovation Girls
Chile, implementado.

Il SemestrefAfio 2

{nforme de
implementacion de
ciclo 2 del taller.

(Facul:lad de
2. Implementacién de taller ciclo 2 del convenic UTA - Ingenieria}
Technovation Girls Chile,
1. Ajuste del programa de fomento de [a participacion de| R40: Ciclo 3 Taller Il SemesirefAfio 3 Informe de

mujeres en las carreras del drea de Ingenierfa, dirigido a
esiudiantes de educacion béasica y media (segun

convenio UTA -
Technovation Girls

implemeantacion de
ciclo 3 del tafler.

experiencias ciclo 2}, Chite, implementado, (Facultad de
N - . Ingenierla)

2. Implementacién de taller ciclo 3 del convenio UTA -

Technovation Girls Chile,

1. Planificacion de acciones colaborativas con entidades | R11: Convenio Marco | | Semestre/Afio 2 Decreto de

propuestas; Centro Nacional de Inteligencia Artificial
(CENIA)}, Instituto Milenic Fundamento de los Datos (IMFD),
SENADIS, CONADI!, etc.

2. Reuniones de ajuste y validacidén de las acciones
colaborativas con entidades propuestas.

3. Oficializacion de convenio ¢on entidad propuesta.

de colaboracion,
oficializado,

Oficializacién de
Convenio Marco.
{Facultad de
Ingenieria}

Objetivo especifico N°2™
' * ‘3Tarapaca.

Fortalecer las capacidades de gobierno de datos y gestidn de informacién de los sistemas en el
ambito docente acorde a la etapa | del proceso de transformacian digital de la Universidad de

'Unidad responsable

Vicerrectorla de Desarrollo Estratégico {(Coordinacion de Gestidn Digital - DIPLAN).

Vicerrectoria Académica (Facultad de Ingenieria).

——

o Plazo de - .
- Resultados o . 5 Medios de
Actividades'® 1 cumplimiento’? : 18
: . L productos {semestrefafio) V"!'ﬁpa‘ilé?
1. Definicién de politicas de gobierno de datos en el &mbito R1: Modelo de Il Semestre/Afio 2 Documento con

docente.

2. Levantamiento de procesos de! ciclo docente.

3. Disefio del modelo de procesos en el ambito docente.

4, Validacion del modelo de negocios en el Ambito docente.

procesos en el ambito
docente validado por
actores relevantes.

modelo de procesos
en el &mbito docente.

{Vicerrectoria de
Desarrollo Estratégico)

1. Profundizar diagnéstico especifico en los procesos de

admisiéon y matricula, y registro académicos.

2. Implementacién de mejora y buenas practicas de acuerdo
a estandar DAMA de gobernanza de datos.

R2: Propuesta de
gobernanza de datos
relacionados con los
procesos de admision
y matrlcula, y registro

académicos,
oficializada.

Il SemesirefAfio 2

Oficializacion de la
propuesta de
gobernanza de datos
relacionados con los
procesos de admisién
y matricula, y registro
académicos.
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Objetivo especifico N°2'4
o -s . { Tarapaca.

| Fortalecer las capacidades de gobierno de datos y gestidn de informacion de los sistemas en el
ambito docante acorde a la etapa | del proceso de transformacién digital de la Universidad de

Unidad resbqnsable -

'| vicerrectorla de Desarrollo Estratégico {Coordinacién de Gestion Digital - DIPLAN).
| Vicerreclorla Académica (Facultad de Ingenieria).

r—— = e

 Actividades's _ - . -

'Resultados 6
~ productos™

APIa'zlé de'

| _cumplimiento?

. (s§mestrefaﬁo)

['Medlos:‘de
verificacién® - .- |

{Coordinacién de
Gestidn Digital)

1. Preparaciéon de material (presentacién e instrumento de
encuesta) para talleres de sociabilizacién de la propuesta de
gobernanza de datos de los procesos de admision y
matricula, y registro académicos.

2, Difusién de los talleres de sociabilizacién de la propuesta
de gobernanza de datos de los procesos de admisién y
matricula, y registro académicos.

3. Ejecucidn y evaluacion de los talleres de sociabilizacién de
la propuesta de gobernanza de datos de los procesos de
admision y matricula, y registro académicos.

R3: Talleres de
sociabilizacidn de la
propuesta de
gobernanza de datos
de los procesos de
admision y matricula,

y registro académicos.

| Semestre/Afio 3

Informe de ejecucion
por cada taller.

{Coordinacién de
Gestidn Digital)

1. Disefio de Webinar de aplicacién del modelo de gobierno
de datos Institucional de los procesos de admision y
matricula, y registro académicos.

2. Difusién del Webinar de aplicacién del modelo de gobierno
de datos Institucional de los procesos de admisién y
matricula, y registro académicos.

3. Ejecucién y evaluacion del Webinar de aplicacién del
madelo de gobierno de datos Institucional de los procesos
de admision y matricula, y registro académicos.

R4: Webinar de
aplicacion del modelo
de gobierno de datos

de los procesos de
admisién y matricula,

y registro académicos.

{ Semestre/Afio 3

Informe de ejecucion
Webinar,

{Coordinacién de
Gestién Digital)

1. Busqueda de postulantes en base a requerimientos
institucionales y plan de trabajo en disefio por UTA20992 y
UTA1999 en gobernanza de datos Institucional.

2. Seleccion de postulantes idéneos para el fortalecimiento
de la gobernanza de datos institugional - etapa I.

3. Contratacion e induccidn de profesionales de gestidn para
para el forlalecimientc de la gobernanza de datos
institucional - etapa I.

R5: Plan de
contratacion de
profesionales de
gestion para el
fortalecimiento de la
gobernanza de datos
institucional - etapa |,
implementado.

| Semestre/Afio 1

Decreto de
contratacion,
(Direccion de Gestidn

de Personas y
Bienestar)

o - hi

;Objgtiéd especifico N°3"

I Integrar infraestructura fisica y digital habilitante para la implementacién de ia etapa | del proceso de
1 trasformacion digital en la docencia y gestién de la Universidad de Tarapaca.

_Uhidad-i‘éspol{sable

" 1 Vicerrectorla de Administracion y Finanzas (Direccidn de Loglstica, Obras y Operaciones).

Vicerrectorla Académica (Direccitn de Docencia - Facultad de Ingenierfa).

- Rich Area con enfoque de equidad.

3. Publicacién y evaluacién de ofertas de proveedores en
mercado publico para remodelacién de espacio flsice para
laboratorio Technology - Rich Area.

Technalogy - Rich
Area, implementado.

I - : ; - i T
e . . . . ;Plazo de. -, -

po- . . . . e -

T L ‘Actividades?® . . Eﬁ?éltﬁf::,? _.-'| “cumplimiento® | vgf,;id‘:gglgre‘n-' .
e oo p ST 1 [semestrefafio) o TELREREe

1. Elaboracion del plan de remodelacién de espacio fisico R1: Plan de Il Semestre/Afio 1 Informe de

para laboraterio Technology - Rich Area, remodelacién de implementacian de

espacio flsico lan de remodelacién
2. Elaboracién y aprobacién de bases para la licitacidn de negesafio para P laboratoric
remodelacion de espacio fisico para laboraterio Technology laboratorio Technology-Rich,

incluye recepcion final
de remodelacion.
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 Objetivo especificd Ne3®

Integrar infraestructura fisica y digita!l habilitante para la implementacién de la etapa | del procesc de
trasformacion digital en la docencia y gestién de la Universidad de Tarapaca.

-Unidad responsable

Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (Direccidn de Logistica, Obras y Operaciones).
Vicerrectorla Académica (Direcclén de Docencia - Facultad de Ingenieria).

Technology - Rich Area y Makerspace.

Technology - Rich

Plazo de .
Actividades® Riso:'lﬁac?::,f’ cumplimiento® v;‘:?f?clgzlg:” )
! prodt {semestre/afio) ’
4. Elaboracién del contrato u orden de compra con la (Direccion de
empresa adjudicada para remodelacién de espacio fisico Logistica, QObras y
para laboratorio Technology - Rich Area. Operaciones)
5. Remodelacion de espacic fisico para laberatorio
Technology - Rich Area.
1. Elaboracién del pian de remodelacion de espacio fisico R2: Plan de Il Semestre/Afo 1 Informe de
para laboratorio Makerspace. remodelacion de Implementacioén de
espacio fisico fan de remodelacion
2. Elaboracioén y aprobacion de bases para la licitacion de neci:asario para P laboratorio
remedelacion de espacio fisico para laboratorio Technology \aboratofio Makerspace, incluye
- Rich Area y Makerspace. Makerspace, Recepcion final de
3. Publicacién y evaluacién de ofertas de proveedores en|  implementado. remodetacion.
mercado publico para remodelacitn de espacio fisico para {Direccidn de
laboratorio Makerspace. Loglstica, Obras y
4, Elaboracidén del contrato u orden de compra con la Operaciones)
empresa adjudicada para remodelacion de espacio flsico
para laboratorio Makerspace.
5. Remodelacién de espacio flsico para laboratorio
Makerspace con enfoque de equidad.
1. Elaboracién del plan de adquisicién de equipos y R3: Plan de | Semestre/Afio 2 informe de
equipamiento para el desarrollo de actividades académicas adquisicién de implementacién de
en taboratorio Technology - Rich Area y Makerspace. equipos y plan de adquisicién de
- o e equipamiento para el equipos laboratorios
2. Elaboracitn y publicacidén de bases para la licitacién y q gesarrollo%e '?ec?mology-Richy
posterior evaluacién de oferlas de proveedores en mercado actividades Makerspace. incluye
publico para la adquisicién de equipo y equipamiento para el académicas en Ordenes de c:.ompra y
desarrolio de actividades académicas en laboratorio laboratorio nimero de inventario.

equipamiento para habitacidn del datacenter y desamollo
actividades de gestidn para gobernanza de datos.

2. Elaboracién y publicacidén de bases para la licitacidn y
posterior evaluaciéon de ofertas de proveedores en mercado
publico para {a adquisicion de equipo y equipamiento para
habitacion del datacenter y desarrollo actividades de gestion

adquisicion de equipo
y equipamiento para
habitacién del
datacentery
desarrollo actividades
de gestion para
gobernanza de datos,

(Direccion de
3. Elaboracién del Contrato u orden de compra con la| Areay Makerspace, Administracién y
empresa adjudicada para la adquisicion de equipo y implementado. Finanzas)
equipamiento para el desarrolie de actividades académicas
en taboratorio Technology - Rich Area y Makerspace,
1. Elaboracién del plan de adquisicién de equipo y R4: Plan de | Semestre/Afo 2 Informe de

implementacién de
plan de adquisicion de
equipamiento
datacenter, incluye
Ordenes de compra y
numero de inventario,

A (Direccidn de
para gobernanza de datos. implementado. Administracién y
3. Elaboracion del contrato u orden de compra con la Finanzas}
empresa adjudicada para la adquisicidn de equipo y
equipamiento para habitacion del datacenter y desarmolio
actividades de gestién para gobernanza de datos.
4. Instalacion de equipo y equipamiento para habitacién del
datacenter y desamollo actividades de gestién para
gobernanza de datos.
1. Elaboracién del plan de adquisicién de equipo vy R5: Plan de | Semestre/Afio 1 Informe de
equipamiento de soporte a la docencia de la Carrera de | adquisicién de equipo implementacién de
Ingenieria Civil en Computacidn e Informatica. y equipamiento de plan de adquisicién de
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Q!ﬁjetl'vo espocifico N°3"t -

Integrar infraestructura fisica y digital habilitante para la implementacion de Ja etapa | del proceso de
trasformacion digital en 1a docencia y gestion de la Universidad de Tarapaca.

 Unidad responsable * = -

\ | Vicerreclorla Académica (Direccion de Docencia - Facultad de Ingenierfa).

Vicerrectorla de Administracién y Finanzas (Direccién de Loglstica, Obras y Operaciones).

i

oo ActividaQes;°

. -Resultados o - "] ‘cumplimiento®

» productos®' -.-

Plazade

, (semestre/afio)

© I Mediosde ..

Uverificacién® -

2. Elaboracidn y publicacién de bases para la licitacion y
posterior evaluacién de ofertas de proveedores en mercado
publico para la adquisicién de equipo y equipamiento de
soporte a la docencia de la Carrera de Ingenierla Civil en

soporte a la docencia
de la Carrera de
Ingenieria Civil en
Computacitn e

equipamiento de
soporte a la docencia
carrera Ingenieria Civil

en computacién e

Computacion e Informatica. Informética, informatica, incluye
- implementado. Ordenes de compra y

3. Elaboracién del contrato u orden de compra con la namero de inventario.

empresa adjudicada para la adquisicidn de equipo vy .

equipamiento de soporte a la docencia de la Carera de (Direccién de

Ingenierla Civil en Computacion e Informatica, Administracitn y

Finanzas)

4. Instalacién de equipo y equipamianto de sopore a la

docencia Ingenierla Civil en Computacion e Informatica.

1. Elaboracién del plan de adquisicion de licencias de R&: Plan de Il Semestre/Afio 1 Informe de

software que den scporte al proceso de trasformacidn digital
en la docencia y gestion UTA.

2. Elaboracién y publicacion de bases para la adquisicion de
licencias de software que den soporte al proceso de
trasformacién digital en la docencia y gestién considerando
estandares de calidad y equidad.

3. Publicacion y evaluacion de ofertas de proveedores en
mercado publico para la licitacién de licencias de software
que den soperte al proceso de trasformacidn digital en la
docencia y gestion,

4. Elaboracién del contrato u orden de compra con la
empresa adjudicada para proveer licencias de software que
den soporte al proceso de irasformacion digital en la
docencia y gestién.

adquisicién de
licencias de software
que den scporie al
procesc de
trasformacién digitat
en la docencia y
gestién UTA,
implementado.

implementacién de
plan de adquisicién de
licencias de software,
incluye Ordenes de
compra,

{Direccién de
Administracion y
Finanzas})
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s atas?
oci :
2 < 3 E T A5 Rt i _ﬁ ,.'.o‘ 3 ;ﬁ-‘-"i"“::%"r 3 H%Eﬁ‘:ﬁ
OE1 Tasa -.de | (Nomere de académicas del | 0% | 12.5% | - 20% -25% Oficializacién
académicas . Departamento- -~ - * de | (0/7) | (1/8) (2110} {3112} contrataciones
contrata/planta en | Computacién. e-Informatica / académicas.
el Departamento de | Nimero-'total de jornadas (Vicerrectoria
Computacién e | completas del Départamento- Académica)
Informatica. de Computacién: = e
Informéatica)*100%.- :
OE1 Tasa de | (Nomero de académicasios | 0% 0% | 425% .| 8186% Informe de
0E3 académicas/os de | de la'Facultad de Ingenierfa | {0/44) | (0/45) | (20/47) | (40/49) asistencia a
fa Facultad “de | capacitados en el uso de capacitaciones
Ingenieria équipamiento de laboratorio del uso de
capacitados -en el | tecnolégico/ nimero total de equipamiento de
uso ' de | académicos de’ la Facultad laboratorios
equipamientc  de | de Ingenierfa)*100%. tecnoldgicos,
laboratorios . (Facultad de
tecnolégicos. ' _ ingenierla)
OE1 Tasa de | (Nimero de académicasfos |- - 0% 0% 17% 32,6% informe de-
académicasfos de | de la Facultad'de Ingenieria | (0/44) | (0/45) (8/47) {16/49) asislencia a
la Facultad de | capacitados - como ' capacitaciones
Ingenieria facilitadores para el de facilitadores
capacitados como | desarrollo de nuevas para el desarrolio
facilitadores para el | tecnolégias e innovacién de nuevas
desarrollo de | digita!l / numero -total de tecnologlas e
nuevas tecnologlas | académicasios de  la innovacitn
e innovacion digital. | Facultad " de digital.
- {ngenieria)*100%. {Facultad de
Ingenieria)
OE1 Alumnas ., | de | Numerd, de alumnas de 0. 60 60 60 Informe de
enséfanza basicay | ensefanza basica ¥ media asistencia de
media “asislentes a | asistentes a . talter talleres de
taller colaborativo | colaborativo. capacitacion,
Technovation Girl - {Departamento
UTA. de Ingenierla en
Computacién e
) . . Informatica)
OE1 Alumnas ~ ~ ‘gue | N°de alumnas que asistieron Y 0 10 12 Registro
asistieron a talleres | a talleres Technovation Girl - matricula de
Technovation Gif — | UTA que ingresan a.carréras estudiantes
‘UTAqueingresana | STEM. carreras STEM,
carreras STEM, ‘ (Admisidn)
OEA1 Proyectos N*  anual de -proyectos [ O 3 3 3 Registro
OE3 estudiantiles. estudiantiles  desarrollados académico de
tecnolégicos que | en Ia  asignaturas de los proyectos
atiendan tematicas | Proyecto ), II, Il y.1V de Ia estudiantiles
de inclusibn de | carrera ingenieria Civil en” presentados
personas con | Computacién e Informatica {Departamentao
discapacidad. que atiendan’ tematicas de de Ingenierfa en
inclusién” de personas con Computacién e
‘ discapacidad, Informatica)
QE2 Tasa de | (Nomero de académicas/os 0% 0% 60% 70% Informe de
" | académiicas/os que | que asisten en seminario / | {0/302) | (0/303) [ (183/305) (215/307)| asistencia a taller
participan en taller | nimero total de de sociabilizacion
de sociabilizacién | académicas/os de la propuestia
‘de la propuesta de | institucionales)*100%. de gobernanza
gobernanza ~ de '
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JObjetive- | n o o f | UL e o T
especifico |- r--”l°"‘b.'e:'-"°' " |~ “Férmila de calculo .-
-asociadow®~{- - Indicador,. [ SRR FN s
NPT MU . S8 A St ot S o
datos de los de datos en el
Procesos de ambito docente.
admisién, malr[pula {Departamento
¥ . regisiro de Ingenierfa en
academicos. Computacién e
Informatica)
QE2 Datos de admision, | Numero de procesos'? con 0 1 2 - Informe de
matrlcula y registro | gobierne de datos técnico de
académicos acorde | institucional asociado. avance en la
a estidndar de implementacion
gobierno de datos de procesos con
institucional. gobierno de
datos
institucional
asociado.
{Coordinacion de
Gestion Digital)
OE3 Tasa de | (Nimere de asignaturas que 0% 0% 9% 19% Programa de
asignaturas  que | incorporan  elementos  de | (0/63) | (0/83) (6/63) (12/63) asignatura
incarporan transformacién  digital y incompora
elementos de | enfoque de género en la elementos de
transformacion carrera de computacidn e transformacién
digital ® y enfoque | informatica / Numero de digital y enfoque
de género. asignaturas de la camera de de género.
Ingenieria Civil en (Departamento
Computacién e informatica). de Ingenieria en
Computacion e
Informatica}

*2 Ef indicador abarca un fotal de 2 procesos, i) Proceso de admisién y matricula v i} Proceso de registro académico.

'3 Corresponde al uso de laboratorios tecnoldgicos, reafidad virtual, computacién en la nube, robética y otras aplicaciones digitales que
favorezcan el desarrollo de la formacién de los estudiantes.
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Descrlpclén el gasto‘

NS —-:._1- =
R %—:ﬁ%w Tof

Para la :mplementacmn del’ F,,Cgpjfatacwn
proyecto resulta fundamental la -IEdoce ntes‘= : i :
contratacion de's personas con: ‘Remuneracmnes para- -la 334.000
grado de doctor que oonsohden /0 contratacmn de’'5 doctores en
las. capacidades - del . cuerpo o f Ilneas.de investigacion con
académico y fortalezcan [Ineé's" x| implicancia-en el proceso de
accitn de Machme Learning:e- e transformacuﬁn dlglta' UTA
Inteligencia- Arifficial, Ingenierla’ . (afio (1), ‘afio 2 (2) y afio 3
de Software y Educacién en-, e -(2)).
Ingenieria, los cuales tendrén” ;Qonlr aclonzren -Profesnonm de apoyo al 129.800
un rolrelevanteenelprocesode iequipo dershy; Coordmador E;ecuhvo del
_lransformacnén ‘digitat docenteﬁi Y proyecto
con miras hacia una umversudad R o Equ1po de gestién digital (2
compleja. & - con-perfil de ingeniero y 2
Por otro lado,, el personal -de |: ,con_,»perﬁl de ingeniero
_gestion es necesano para tograr.” il . informatico). )
.los resultados “del: proyeclo ‘en; e s
especifico para. el modeld d . ‘
procesos en el mbito docente Yy
la generacién de una propuesta’ [0tias ‘
-de  gobernanza de - datbs’ ?E;omratacqone
relacionades con los procesos -
de admisién y matricula, y [E% s
registro académicos. .
M$26.600 | EI  costo asociedo: se [LVi C

2% implementara  en d.os-- EESPEE
actividades, las cuales son  -[ZACtivic
1) Talleres (ciclos 1.y 2) de! _"' O
convenio UTA - Technovation - 1. - .
Girls Chile: Fondos -destinados | Taller convenio UTA - 10.000
a la organizacion. propia del | Technovatiori Girls Chile.
ciclo dé talleres con la finalidad- = :
de fomentar la participacion’ de-, E
mujeres {educacidn basicas Y -
media) en las caireras del area
de ingenieria. -’
2) Seminarios ‘{versién 1 y 2) ¥
Fondos . asociadés a _ la" Jamdemlcasg@s )
organlzamén de dos vemlone Seminario y jomadas de 13.100
de seminarios que promueva.n ||-articulacién *.académica - que
la - - fransferencla -de I aliaresy = promueva-la transferencia de
conocimientos’ y expertencnas: ¥ 0! conocimienios y-desarrollo de
que favorezcan el proceso, de capacidades que favorezcan
transformacion . -digital” en ‘la . ) el-proceso’de transfarmacion
docencia, disefado e _digital én la docencia.
implementado. ; Fondo concursable  para 3.500
3). Jomadas ' de ' aticulacign- "’coﬁ”c'h?s I proyectos estudiantiles
académica para el desarrollo de’ S | tecnolégicos que aborden
capacidades (Fase 1 y 2) tematicas de inclusien de
Fondos  asdciados a dos 5| personas con discapacidad.
jornadas de articulacion para el |
desarrollo de capacidades que L
favorezcan el proceso |'de |
trasformacion digital |
4) Fondo -concursable |53 i
destinado al  fomente de
proyectos estudiantiles
tecnolégicos ~ que  aborden |3
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tematicas de inclusién
personas con discapacidad.

de

mobiliario

b Gastos de M$2.727 | Materiales de oficina e insumos | Servicios de
. operacidn 0,2% computiacionales para uso de | mantencién,
i las  actividades cotidianas ] reparacién,
personal académico y de | soporey
gestién del proyecto a fin de | seguros
brindar los insumos necesarios | Diros gastos
’ para e! logro de los resultados | Materiales Materiales de oficina. 2727
propuestos. pedagdgicos e
- insumos
; Servicios de
i apoyo
bk académico y -
difusién
' impuestos,
P ) . patentes y otros
Servicios Consultorlas
de 1
consultorla
- Subtotal cuenta gasto corriente | M$493.527
] . Monto B - {  Total |
i‘ ftem {MS)y % :Justificacién Subitem Justificacldn del gasto subitem
| . ltem . - ; ; : AMS] .|
[ Bienes M$779.745 | Para la consolidacién | Bienes
58,9% transversal de los recursos | inmueblas
g fisicos y tecnologicos se | Equipamientoe | e Laboratorio Makerspace: 4 755.600
requiere una modernizacion | instrumental de Impresora 3D basica china,
acorde a los desaflos del | apoyo 4 Impresora 3D profesional,
SUECH vy los estandares . 2 Impresora 3D profesional
A establecidos por la CNA en un avanzada, 1 Laser cutter, 3
: contexto de transformacién CNC pequefia, 1 CNC
g digital del quehacer docente y mediana, 2 Herramientas
de gestion que ha iniciade la manuales y eléctricas, 2
I institucién, Tecnologla  loT-domgtica-
i En este sentido, en el ambito | moéviles, 25 Computador
A docente es necesario comenzar (torre + display), 4 Scanner
i el proceso mediante la 3D grandes, 4 Scanner
' implementacién de un piloto en |, portatiles, 5 Proyectores
g la carrera de Ingenierla Civil en Interactivos, 1 Proyector de
. Computacion e Informatica, los |, alto brillo.
! cuales requeriran detar los | + Laboratorio Technology-
k espacios destinados a Rich Area: 10 Oculus Quest
i laboratorios de Makerspace y 2 128GB, 10 KIT VR HTC
! Techonology-Rich. Para lograr | VIVE PRO 2, 25
lo anterior, se considera | Computador {torre +
implementar un plan de {. display), 10 Pantalla touch,
adquisiciones de los recursos | 5 Proyectores Interactivos, 1
fisicos y tecnoldgicos (software) | Proyector de alto brillo.
: de alta gama para la realizacién * Institucional: Un  servidor
j de las clases de las asignaturas (Data warshouse
| seleccionadas, institucional), Sistemas NAS
y Por otro lado, en el ambite de la (dispositivo de
] gestion se contempla un plan de almacenamiento), 4
! adquisidores de soporte para el notebooks, 1 plotter, 1 salva
equipo de gestién, escala.
Finalmente, se considera » Equ|po nuevas
mobiliario Y equipamiento contrataciones: 5
: tecnolégico para las nuevas | .- | computadores + Monitores.
i contrataciones académicas “Gyrochienes Cuentas para dropbox, bizagi, 13.645
para la realizacién de sus unily, overleaf, Power Bi y
actividades cotidianas. otros de desarrotlo.
! - Alhajamignto y Mobiliaric de oficinas de 10.500

académicas/os.
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{FondosrEenpt ae
Shcaneie

blesu -

M3$50.000 | Para la ejecucién del plan piloto EObramueva i
3.8% | de transformacién digital de’ Ia- [FAm)

docencia en la carrera 'dé «Ré'm;gd.éla;éiphfﬁ_gf hemodelaciénde laboratorios 50.000
Ingenierla Civil en Computacién FESIEAERS de - Makerspace y

€ Informética, es.necesaria la [&
remodefaciéon - ©  ‘de’ - los [
laboratorios de computacion de -
la Facultad de Ingenierla para la | 3%
implementacién de los nbevos |3
laboratorios de Makerspace y [z
Techonology-Rich;” donde ;se’ |=5
albergaran ‘los - equipamiento e |ZmE
instrumental de .apoyo_para la .
realizacion de las asignaturas
con una capadidad de..20.

LI TR, 0] gt

Techonology-Rich

LA AN

astoicapitalil” M$829.745
: =§M"’5‘54Tbtéls‘p'i"6§r‘e*étbj[hn$]E M§1.323.272.
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Indicaciones para el llenado del formulario de proyecto:

! Seflalar una Iinea de accién principal {P) v la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2022.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas dreas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacion de algun drea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucidn.

* Identificar una 0 mas teméticas transversales a ser abordadas en la iniciativa, la/s cualfes debe/n ser claramente
integrada/s en el proyecto y sus propdsitos. Para la Convocatoria PFE2022 la temdtica transversal de género es condicidn
de presentacidn, por lo que proyectos deberdn comprometer propdsitos, estrategias, acciones o resultados en dicha
materia, segln realidad institucional.

3 Para el abordaje del presente capitulo es esencial la consideracién de antecedentes e informacién cualitativa y cuantitativa
que aporte al diagnéstico vy justificacién de Ia iniciativa.

® Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OF, E, cambigs esperados e indicadores de
resultado, segln Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad, segtn Gltima versién aprobada en 2022,

7 Estrategias deben vincularse de forma caherente con objetivos y resultados esperados del proyecto y articularse con los
cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

¥ Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa y cémo serén
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de académicos, duracién o extensidn de
procesos administrativos parg la adquisicidn de equipamiento requerido, porticipacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

% Se recomienda un maximao de 5 objetivos especificos.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o
productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada
resultado considerar un maximo de 4 actividades.

" Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cuatitativo {(manual, taller, docentes capacitados, etc.).

' Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucidn.

¥ Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de! resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

1 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.

1% Acciones especificas y clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o
productos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada
resultado considerar un méximo de 4 actividades.

1% Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de {ndole material o
cualitativo (manual, taller, docentes capacitados, etc.}.

7 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al_menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucidn.

¥ Indicar un_medio de verificacidn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisién.

19 Se recomienda un méximo de 5 objetivos especificos.
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2 acciones especificas y clave que, en conjunto y de forma secuencial, permiten el cumplimiento de resultados y/o
preductos comprometidos. Deben responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad entre si. Para cada
resultado considerar un maximo de 4 actividades.

A Refiere a logros, efectos concretos o elementos tangibles resultantes de la implementacién secuencial de actividades
propuestas por el proyecto y en asociacién a los objetivos planteados. Pueden referirse a logros de indole material o
cualitativo {manual, taller, docentes capacitados, etc.). .

2 peclarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado. Comprometer al menos un resultado o
producto por cada semestre de ejecucién.

B Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicidn, elaboracién y/o emisidn.

¥ Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucidn. Los indicadores deben estar orientados a los propdsitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su
avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

* Considerar al menos un indicador por abietive. Un mismo indicador puede dar cuenta de méas de un objetivo. Indicar
ndmera de objetivo especifico vinculado.

% Definicién de Iinea base debe considerar promedio de 3 (ltimos periodos. En casos excepcionales, de no cantar con datos
requeridos para la definicidn de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucion.

7 Definir de metas anuales, segun duracién maxima de ejecucién definida segin tipo de proyecto propuesto.

% Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisidn.

2 para su elaboracidn, guiarse por documento; “Descripcién de gasto — 20217, del Departamento de Fortalecimiento
Institucional, adjunto a fa presente convocatoria.

% pecfarar la relacidn entre el monto requerido v el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

31 Formular, a modo general y sucintamente, descripcion del gasto presupuestada para cada subitems, en articulacién con
propadsitos, estrategias y resuliados esperados planteados en la iniciativa.
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‘ ’ ANQ 2022 ESTATALTES
Gobilerna de Chite O O O CHILE

Caodigo: UTM22991

[ANTECEDENTES GENERALES
Universidad { Universidad Tecnolégica Metropolitana
Titulo del proyecto Avanzando hacia la complejizacién
s Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
s Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.
rl;inea de accién P Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregradoe, posgrado

e investigacién,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién. Indicar: ___

_ Duracién ’ No Aplica
Focalizado -
Monto financiamiento No Aplica
Tipo de proyecto -
- . ' " | Duracién ' ‘- 36 meses
X Estratégico - -
Monto financiamiento M$ 1.416.668
X Género

Tematicas

transversales Interculturalidad

Discapacidad
Jefela proyecto Verdnica Lagos Chaura / Directora de Desarrollo Estratégico
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO.

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos

Area estrété}ica (AE1 y
AES)

Gestidn, planificacién estratégica y aseguramiento de la calidad

Objetivé estratégico

Estrategias (E) . : * Cambios Esperados

OE2 Consolidar el
aseguramiento de calidad con
estandares de excelencia en la
Universidad

E1 Fortalecimiento del sistema de Sistema mejorado y operando en las

aseguramiento de la calidad de la | gistintas areas de gestién y niveles
Universidad para el cumplimiento | 4a |a Universidad.

de los nuevos criterios y estandares
formalizados por fa CNA.

E2 Disefio de una organizacién | procesos vy procedimientos

institucional ~ que  asuma  la | redisefiados, eficientizados
responsabilidad de articular el | controlados y sometidos a
aseguramiento de |a calidad. evaluacién y retroalimentacion
para su mejora continua desde una
organizacién  institucional con
jerarguia y responsabilidad en la
materia

Area estratégica (AE2) | Doce

ncia y procesos formativos: pre y postgrado. Docencia de pregrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E) Cambios Esperados

OEZ Actualizar, en concordancia
con las necesidades y resultados
obtenidos por las y los
estudiantes, el Modelo Educativo
UTEM con miras al
aseguramiento de la calidad de
los procesos formativos, la
articulacién efectiva entre las
trayectorias formativas de
Pregrado, Postgrado y
Aprendizaje Continuoc, y la
busqueda de mayor pertinencia a
partir de la ariculacién del
proceso formative con el entomo.

ES Autoevaluacion periddica de | Acreditacion periédica de carreras
carreras y programas en los niveles | y programas de acuerdo con

de  Pregrado,  Postgrado * y | criterios y estandares internos y
Apl’endlzaje Continuo externos de calidad

Objetivo estratégico

Area-estratéglca (AE2) Docencia y procesos formativos: pre y postgrado. Docencia de postgrado

Estrategias (E) ~ Cambios Esperados ,

OE3 Formacion de Postgrado
pertinente, diversificada y de
calidad.

E2 Pianificacién institucional y de Oferta de programas de Magister
facultades, considerando recursos | académicos yfo profesionales en
humanaos, fisicos, econdmicos y de | todas las facultades, asi como
informacion de corto y mediano Doctorados, en areas tecnoldgicas.

plazo, orientades al postgrado.

E3 Acuerdos de colaboracién Programas de postgrado con
acreditaciones de excelencia.
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interinstitucional.

f Area estratéglca'(AEaLéj—ﬂ Investlgaclén innovacién ylo creacién.

Objetwo' estratéglc

vl

OE1 Lograr un posicionamiento | E2 Plamﬁcacubn de recursos Incremento del impacto del

destacado a nivel nacional e humanos, fisicos y de informaciéh | conocimiento generado mediante la

internacional de la Universidad | para[a [nvestigacion y el Posgrado | mejora de indicadores

en Investigacién, Innovacién y a nivel institucional y de facultades. | cienciométricos, incluyendo

Transferencia Tecnoldgica de interdisciplinarios, de excelencia

base cientifica. segun estandares internacionales,
ES Considerar la productividad Disponer de patentes y/o madelos

cientifico- tecnolédgica en términos | de utilidad y contratos tecnolégicos.
de productos diversos en {+D+i y
transferencia tecnolégica de base Investigacién tecnoldgica y
cientifica. transferencia de base cientifica
consolidada.

Area estrétééiéé;(AEé),;;:; Transformar la Vinculacién con el Medio en una herramienta estratégica para
LT - wioz) CONtribuir al Iogro de la excelencia mst:tucwnal

37 B S

g : Estrategias (Ej

j;' ) Objgtwo estratéglco

et S

" Cambios Esperados

OE1 Transformar la Vinculacidn | E1 Priorizar la gestién para la

\ . . La industria adopta crecientemen
con el Medio en una herramienta | transferencia eficaz de ia P ecientemente

los resultados de la investigacién

estratégica para contribuir al investigacién aplicaday la aplicada e i i6n t l6ai
logro de la excelencia innovacion generada por la plcaca € innovacion ecnologica
institucionat Universidad, en ambientes de y social por la via del trabajo con el

trabajo colaborativo entorno

E2 Implementar las mejores Pregrado, investigacién y

practicas de levantamiento de postgrado alcanzan niveles de

necesidades del territorio y de los excelencia pues se desarrollan
actores claves, y su incorporacién considerandoe las necesidades
a las 4reas de pregrado, del entorno productivo y social
investigacion y postgrado de ia
Universidad, permitiendo medir de
mejor forma el impacto/contribucion
de su vinculacién,

- T T lu}‘ M

Motas
AE-OE Indicador Férmula de calculo Linea Voot 00
as Corio Medlo Largo Plazo erificacion
Plazo (10 | Plazo(4a {7 & 10 afios)
3 afios) § aflos)
Nivel de
AE1 y AEE - Nivel Nivel Nivel Nivel de
DE1-QE2 f:sﬁfdggm No aplica Avanzado | Avanzado | Avanzado Exceloncla Resoluclén CNA




AELYEL TG R TR el VW OONTO WA T A b d

N RTRTALET v NTU Ly e oh oL ST TALES
[N° de sstudiantes de Sistema de
Porcentaje de @?f:ﬂ?:.ﬂgﬁ'.:;. Informacién para ia
AE2- CE1 retencion sl tercer gnl afo 1+3/ N* de 55% 55% 60% 65% Gestién
afa estudiantss cohorte 5;‘;}‘9'“ {8iGE-
de Ingreso ()*100 )
{N® de académicos si
stema de
Porcentas de j‘:::;d:'c::::;l:l‘ﬁ% Informacién para la
AE2. OE1 académicos con 9 UN® de académicos 20% IT% 42% 45% Geston
grado de doctor Estratégica {SIGE.
lomada UTEM)
completa al afio (}*100
Perfli de sgresc
. validado y
Porcentaje de (N° de carreras autorizade por
carreras con ofertadas al ano i con Ia VRAC; Ptan
AE2- QE2 currculo actuallzado / 0% 25% 80% 100% :
curriculo N* de carreras ofertadas de eatudios
actuatizado al afa 1) * 100 autorizado y
valldade por 1a
VRAC.
Numerec de Cantidad de Doctorados
AE2- OE3 doctorados con Resolucionss de ] 1 3 4 Resoluclones CNA,
acreditados. acreditacion vigente
[{N* de articulos en
Porcentaje de revistas indexadas en
articulos en revistas Scopus de primer
AE}- OE1 indexadas sn cuarti}f{N® total de 48,7% 52% 56% 40% Scival, Elsevier
Scopus de primer articuios an revistas
cuarth {top 25) Scopus)}
100
Madia de citas recibldas
por las publicazionss
“Fleld-Welghted institucionales en ol afto
AE3- OEY Chation Impact” I'media mundial de citas 0,86 0,80 088 0,90 Scival, Eisevier
Scopus SSPErAdas para un direa
especifica, tipo de
publicacién y afe |
N* de citas de las
publicaciones de la
{nstitucion sn al afo
UN® de citas
Citatlon impact esperadas para
AE3- OE1 Normalized” WOS publicaciones con el 0,64 0,79 0,8% 0,90 InCites, Clarivate
misme tipo de
documento, afic de
publicaclén y drea
temitica
Acreditacitn en
AE3- OE1 drea de No aplica No No No 8 Resolucién CNA
Investigacién
Nomero de
asesoriss técnicas, N* de asesorias
sspecializada s y técnicas,
AE4-OE1 | contratos especializadas y 15 20 25 1 Sg.'r‘g‘m orT-
tecnoidgicos contratos tecnoldgicos
realizados realizados en aho |
shualmente

1 Descripeidn de la iniciativa 1extension max 3 paginasi

En base al Plan de Fortalec miento a *0 anos institucional, identificar y describir brechas yio desafios que seran
abordados en ¢l proyecto y -por c20a brecha o desafio gentficzdo- indicar las principales estrategias a implementarl!
para contribuir su resciuc:on sefalando el aporte al desarrollo y fortalecimiento de {a Universidad.
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Ei Pian de Fortalecimiento a 10 aios reformulade por nuestra institucién y que se sustenta en el plan original, ha sido
articulado a partir de los Planes de Desarrollo Estratégicos 2011-2015 y 2016- 2020 los que posibilitaron el desarrollo
institucional centrado en: (i) Politicas y estrategias académicas y de gestién exigentes orientados a la complejizacion
institucional; (ii) Mejoramiento y aseguramiento de la calidad, con énfasis en el mejoramiento continuo y la autorregulacién,
con cumplimiento de criterios y con referencia a estdndares internacionales; (i) Uso de informacién para toma de
decisiones, basada en la |égica del diagnéstico-estrategia-evaluacién-retroalimentacion; {iv) Cambios organizacionales; y
(v) Mejoramiento de recursos humanos, fisicos y de informacién. Burante el afio 2021 nuestra institucidn aprobé su Plan
de Desarrollo institucional (PDI) para el periodo 2021-2025, el cual fue construido considerando coma insumo relevante et
Pian de Fortalecimiento (reformulado) ademas de los nuevos criterios de acreditacién, cuyas estrategias estén orientadas
a consolidar una institucién compleja en un periodo de 10 afios. Los ejes estratégicos en este nuevo plan corresponden a
Calidad; Complejizacién; Tecnologla e Innovacién; Sustentabilidad e Inclusién; Gestién eficiente y eficaz de personas y
recursos institucionales y ser una Universidad centrada en las personas, En esa linea, ef PDI se convierte en un articulador
de principios que dan soparte al Plan de Fortalecimiento (PFE) de la UTEM, para asi desarroliar fos sellos que caracterizan
a ias instituciones puablicas y fijados por la ley 21.094, asi como los propios que definen la identidad institucional.

Este proyecto busca avanzar en el proceso de complejizacion de la institucion, el cual es uno de los principales horizontes
que se ha planteado el PDI de la universidad a 10 afios Para implementarlo exitosamente, la universidad ha establecido
este afio {a creacién del Sistema Integrado de Gestién Estratégica (SGES), el cual busca asegurar un correcto despliegue
de los ejes y objetivos en estrategias articuladas; las que al alero det funcionamiento del sistema y de su vertebracién con
el proceso presupuestario, generen fas condiciones para la conduccién y ejecucién de las lineas de accién hacia el
cumpiimiento de las metas del periodo. El sistema establece un disefio en el cual se establecen niveles de planificacién y
ejecucién, con instrumentos apropiados para cada uno de ellos: en primer lugar, a nivel estratégico se encuentra el
mencionado PDI 2021-2025, los Planes de Desarrollo de las Facultades y los Planes Estratégico de Ambitos Prioritarios®,
los cuales son definidos por las maximas autoridades de la universidad (Rectoria, Consejo Superior, Consejo Directivo
Estratégico y decanaturas); en segundo lugar, esta el nivel tactico en donde se encuentran el Plan Operativo Anual (PCA)
de la institucién, el cual establece los principales lineamientos prioritarios a lograr en el afo, al cual se le anade la
eiaboracidn de los proyectos institucionales financiados por el MINEDUC, especialmente el Pian de Fortalecimiento de las
universidades estatales; y en el nivel operativo, en tercer lugar, se encuentran los POA de ias vicerrectorias que buscan
realizar lo establecido a nivel institucional, estableciendo resultados a cumplir semestralmente, con los respectivos recursos
asociados. El SGES estd estructurado mediante un Comité Directivo, que estd encabezado por la Rectora, las
Vicerrectorias y la DGAI, y una Secretaria Técnica, la cual estd coordinada también por esta dltima direccidn y sus
profesionales. La Secretaria Técnica es ia encargada del monitoreo de la implementacién de cada uno de los instrumentos
anteriormente mencionados, coordinando y apoyando en la elaboracién de los distintos planes, los informes semestrales
de cumplimiento de estos, incorporando mecanismos de mejora continua a estas herramientas. Cabe destacar que ademas
se esta trabajando en una plataforma on-line que permitird hacer un seguimiento automatizado del PDI y el POA
institucional. Una de las caracteristicas importantes de este Gltimo es que, dentro del abanico de estrategias del PDI, prioriza
aquellas a abordar durante el afio, buscando asi dar los saltos que la institucién busca hacia la complejizacidn en 2025.
Contar con estos instrumentos permite un monitoreo integral de dreas que funcionan de forma paralela, permitiendo
también a este proyecto PFE operativizar lo que est4 establecido en distintos lineamientes. En ese sentido, la universidad
se ha planteado objetivos ambiciosos para este periodo, ya que su objetive es alcanzar la acreditacién de 5 afos, para lo
cual necesita hacer esfuerzos importantes que el SGES le permitird monitorear y ajustar.

A continuacién, se presentan los principales objetivos y brechas a abordar en e! perlodo. La informacién se ha organizado
de acuerdo con las areas estratégicas y objetives del PFE a 10 afos, buscando ser consistente también con el PDI 2021-
2025 y las principales acciones comprometidas en el POA institucional para las diversas dreas de desarrollo de la
universidad.

1. Area estratégica (AE1 y AES): Gestién, planificacién estratégica y aseguramiento de la calidad
QE2 Consolidar el aseguramiento de calidad con estdndares de excelencia en la Universidad

Desde el afio 2011 con la creacién de la Direccién General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico (DGAI}, se han
desarrollado capacidades de planificacién y evaluacién de las iniciativas y propuestas generadas de las distintas unidades,
a fin de avanzar en ¢l fortalecimiento de la institucién y el logro de sus objetivos. Dichas capacidades también han pemitido
elaborar diagnosticos intemos y del entorno de educacién superior, lo que ha posibilitado anticipar los efectos de los
cambios recientes, como la politica educativa, aseguramiento de la calidad, gratuidad, evolucién de matriculas, entre otros.

Junto a ello, lo establecido en tas leyes N°21.091 y N°21.094 sobre educacidn superior y sobre Universidades estatales,
que orientan el qushacer de las instituciones hacia la excelencia, esto en linea con los criterios y estdndares del sistema
de educacién superior. De esta manera, la UTEM ha trabajado el aseguramiento de la calidad con miras a consolidar un
sistema que permita cumplir tanto los requerimientos definidos internamente como a dar una respuesta adecuada a los

! Los dmbitos prioritarios definidos son: Investigacién, Sistema de Aseguramiento de la Calidad, Oferta Académica, Cuerpo
Académico, Transformacidn Digital, Infraestructura, Dotacién No Académica, Igualdad de Género.



PROYECTG FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

procesaos de acreditacion o certificacién externa, generando un conjunto de estrategias de mejora de la calidad en todos
los dambitos de su gestién. Si bien se ha avanzado en afianzar resultados e impactos en fas distintas &reas de ia gestion,
hoy en dla es necesario seguir consolidando un enfoque de caracter integral, procurando aricular las politicas y
mecanismos existentes. En este marco, en que la Universidad sigue profundizando la mejora de procesos de gestion, se
torna relevante continuar el avance de dar soporte tecnolégico a todo este esfuerzo, buscando la consalidacion de sistemas
integrales que apoyen no solo la eficiencia, sino que también la mirada estratégica de la gestion. Este proceso a su vez va
en linea con las nuevas exigencias establecidas para el aparato publico en la Ley N°® 21.180 de Transformacién Digital, asi

como el eje estrategico que la UTEM ha definido para esla década respecto a ser reconocida como una lider en temas
tecnolégicos.

Al respecto, el PFE a 10 afos identifica la siguiente brecha:

* Alcanzar un estandar de excelencia en la gestién institucional. La institucién ha declarado en el PFE a 10 afos la
necesidad de avanzar hacia una gestién de excelencia, mediante e! disefio e implementacién de mecanismos de
seguimiento y control de 1as iniciativas que apuntan a cubrir brechas detectadas en distintos &mbitos de la gestién
institucional, para la reduccion de riesgos de la organizacion,

A continuacion, se presentan, tres objetivos planteados en el PD! 2021-2025 que se relacionan con esta brecha. Es
importante sefalar que éstos estan relacionados a dos ejes vinculados entre si: Calidad y Tecnologia e Innovacién; en el
primero se busca alcanzar ia excelencia en las distintas dimensiones del quehacer institucional, mediante entre otras
acciones, la consolidacion de un Sisterma de Aseguramiento de la Calidad y un Modelo de Gestidn Estratégica. En el
segundo, se busca avanzar en el desarrollo tecnolégico de la institucién, el desarrollo de competencias tecnolégicas, de
innovacidn y emprendimiento en la oferta académica, entre otros.

Objetivos PDI 2021-2025:

¢ Fortalecer la gestién estratégica institucional.
« Mejorar la calidad de los procesos y resultados estratégicos institucionales.
+ Modernizar la gestién administrativa, académica y docente mediante la transformacion digital.

La estrategia a implementar considera continuar el avance gradual en el desarrollo de plataformas para digitalizar procesos
de gestion administrativa y académica que ha estado desplegando nuestra institucidn. En el actual proyecto se avanzara
en los siguientes dmbitos:

¢+ Redisefio de procesos y desarrollo de soportes tecnoldgicos para el ambito financiero-contable, integrado a la
plataforma institucional (llamada AMANDA). Se busca integrar y consolidar |a gestion administrativa financiera de
la institucidn asi como vincularla digitalmente a otras 4reas de gestién para reducir y eficientar procesos. El disefio
e instalacion de este sistema ha sido gradual y ha ido abordando distintas areas de la gestidn institucional,
incluyendo la compra y desarrollo de médulos de un ERP (Enterprise Resource Planning)

» Redisefo de procesos y desarrollo de soportes tecnolégicos para el ambito de Gestidon Académica, integrado a la
plataforma institucional {llamada ACADEMIA).

+ Desarrollo de una plataforma tecnolégica para apoyar la Gestién Estratégica Institucional y el fortalecimiento del
Sistema Asegurariento de la Calidad / Gestion Estratégica.

2. Area estratégica (AE2) Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.

OE2 Actualizar, en concordancia con las necesidades y resultados obtenidos por las y los estudiantes, el Modelo
Educativo UTEM con miras al aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, la articulacién efectiva entre
las trayectorias formativas de Pregrado, Postgrado y Aprendizaje Continuo, y |a bisqueda de mayor pertinencia a
partir de la articulacién del proceso formativo con el entorno.

OE3 Formacién de Postgrado pertinente, diversificada y de calidad.

Desde la implementacion del PDE 2016-2020 y con la elaboracién del nuevo PD1 2021-2025, nuestra universidad ha estado
trabajando fuertemente en el fortalecimiento de su cuerpo académice para mejorar sus resultados en las distintas areas
misionales y permitir la complejizacién, avanzando desde un 40% de académicos de jernada completa con grado de doctor
en 2019 a un 48% en 2022. Este crecimiento, y considerando que estan en curso nuevas convocatorias para la contratacion
de académicos(as), ha levantado |a necesidad de establecer estrategias que permitan acompafiar y menitorear la actividad
académica, tanto para la fidelizacion, ta oplimizacidon del recurso humano como el seguimiento de los resultados,
considerando las metas de complejizacién establecidas.

Este impulso viene contextualizado ademés por la busqueda permanente de calidad y pertinencia en la oferta académica
de pregrado y postgrado, en donde nuestra institucién estd trabajando en la actualizacién de la vision estratégica de la
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oferta académica para |la década. Como parte de este esfuerzo, se requiere fortalecer las estrategias para tener programas
actualizados y novedosos, que sean capaces de responder a los desafios en materia de aprendizaje continuo, modalidades
mixtas, entre otros.

Dentro de las brechas que fueron detectadas en el PFE a 10 afios se pueden resaltar dos:

s  Consolidar procesas formativos y procedimientos de excelencia con pertinencia, flexibilidad, integralidad, respsto
a la perscna y la diversidad, con una modalidad mixta de aprendizaje, y articulacién de las trayectorias formativas
entre pregrado, postgrado y aprendizaje continue; en acuerdo con el marco nacional de cualificaciones y el sisterna
interno de aseguramiento de la calidad.

e La expansion de programas de postgrado con base a un grupo robusto de académicos con alta productividad y
con funcién docente en el pregrado y postgrado, este ditimo con una oferta importante en magister profesionales
y académicos, ademas de doctorados.

Por su parte, los objetivos planteados en el PDI 2021-2025 a los cuales el presente proyecto busca aportar a su logro
son los siguientes:

+ Fortalecer el cuerpa académico en funcidn de los procesos de complejizacién de la Universidad.

e Fortalecer la oferta académica, en sus diferentes niveles formativos, fomentando la flexibilidad y asegurando
pertinencia, competitividad y viabilidad.

» Promover una experiencia de vida universitaria integral a toda la comunidad universitaria, promoviendo la
participacidn en distintos dmbitos.

Las Estrategias a implementar en el desarrollo de la presente iniciativa son las siguientes:

* Prospeccion de oportunidades e implementacion de nueva oferta académica, contemplando mecanismos de
aseguramiento de la calidad; disefio e implementacidn de estrategias para su materializacion, monitoreg y
evaluacion, buscando mejorar la competitividad de la institucion en el periodo 2021-2025 y de cara a los
procesos de complejizacion de la universidad.

s Implementacion de estrategias y mecanismos de contratacion, induccién, apoyo, fortalecimients, monitoreo y
evatuacién de la actividad académica con miras a las metas de complejizacién fijadas al 2030. Asimismo, apoyar
el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para la gestién y seguimiento de los procesos académicos,
especialmente en materia de compromisos.

e Establecer procesos de aseguramiento de la calidad con equipos adecuados para sostener la complejizacién en
las facultades.

3. Area estratégica (AE3). Investigacion, innovacién ylo creacidn.,

OE1: Lograr un posicionamiento destacado a nivel nacional e internacional de la Universidad en Investigacién,
Innovacién y Transferencia Tecnolégica de base cientifica.

La Universidad ha trabajade en el fortalecimiento de su desarrollo de manera planificada y estructurada, segun lo estipulado
por su Plan de Desarrollo Institucional. En ese sentido, el trabajo de la Institucién en pos de consolidar a su proceso de
complejizacion ha dado frutos y cimentado las bases para avanzar en i logro de sus objetivos y desarrollo. Asi se destaca
por ejemplo en el afio 2018 1a creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrade (VRIP), la cual ha permitido avanzar
de manera cuantitativa y cualitativa respecto a |a investigacién que desarrolla la Universidad, logrando lo siguiente: (i} El
ndmere de publicaciones de corriente principal ha crecido mas de diez veces, superando las metas estratégicas; (ii} Los
indicadores cienciométricos institucionales estan por sobre los valores nacionales en publicaciones top 10 y en areas como
ciencias de materiales, quimica & ingenieria; (iii) Cerca del 80% de los publicaciones estan en revistas de los dos primeros
cuartiles; {iv) Et nimero de autores ha crecido mas de seis veces, aumentando también ia cantidad de investigadores
activos con grado de doctor, (v) Se creé el primer programa doctoral seglin estandares intemacionales; (vi) Ha aumentado
en forma importante la cantidad de proyectos de investigacion financiados externamente, asi como la diversificacian de sus
fuentes y sus montos; (vii) Se dispone de infragstructura especializada (Edificio de Ciencia y Tecnologia) con laboratorios
equipados y se ha mejorado de manera incipiente |a infraestructura para |a investigacién y transferancia tecnolégica en las
facultades. ‘

Dentro de las brechas que fueron detectadas en el PFE a 10 afios se pueden resaltar dos;

* Disponer de una adecuada masa critica de investigadores de alta calificacién, que supere los actuales estandares,
otorgando los apoyos necesarios para reafirmar la fase inicial de crecimiento y alcanzar niveles de excelencia en
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&reas originales de cara a los desafios y oportunidades actuales y futures, en linea con los planteamientos de la
reciente Base para la Estrategia Nacional CTCI 2021. Paralelamente, se busca lograr una arliculacién efectiva
con la innovacién y la transferencia tecnolégica de base clentifica. Todo esto apuntando a acceder al tramo de
acreditacién institucional de excelencia y que las nuevas leyes de educacién superior |a incorporan prioritariamente
y en especial la Ley N°21.094, sobre Universidades estatales. Ademads, durante el afio 2022 estaran danda origen
al Doctorado en informatica Aplicada a la Salud y Medio Ambiente (IASMA), lo cual ha promovido una busqueda
de investigadores altamente calificados en esas materias. Para ello, la UTEM ha implementado el Programa de
insercién de Académicos Masiva {PIAM}, el cual, en el marco del proyecto UTM21991 estd en proceso de
contratacion de 23 académicos, a la vez que el Programa Institucional de Fomento a la Investigacién, Desarrollo
e tnnovacién (PIDi) de la VRIP, tiene publicada en este momento una expresién de interés para incorporar 3
investigadores como académicos, que ademas apoyaran la implementacion del doctorado ya mencionado.

¢ Implementar mejoras significativas con perspectiva de género en los procesos relacionados con 1a investigacion,
I+D+i y Transferencia Tecnoldgica. En este sentido la Universidad trabaja en la reduccién y eliminacion de las
brechas de género, teniendo come lineamientos iniciales el desarrollo de una Politica de Género Institucional (a
cargo del Programa de Género y Equidad UTEM) y lo trabajado por el proyecto InES Género (INGE 210028), el
cual tiene por objetivo “Implementar una estrategia institucional que contribuya a la reduccién de brechas de
género en [+D+i+e en la comunidad académica y en los procesos de generacion, desarrollo y aplicacion del
conocimiento en la Universidad Tecnoldgica Metropolitana™. Asi también, la Institucién, ademés de revisar y
mejorar los instrumentos de apoyc e incentivo a la productividad en |+D+i, debe tener el equipamiento e
infraestructura ad ho¢ a los requerimientos de los(as) investigadores{as), buscando alcanzar estdndares de
excelencia. Para lo anterior, se utilizard como insumo base el Catastre actualizado de nuevas demandas de
infraestructura vinculadas con docencia, investigacion y transferencia tecnolgica que se realizara en el marco de
la ejecucién del PFE UTM21991.

Gracias a estos avances, surgen nuevos desafios a abordar en el presente PFE que permitan consolidar y avanzar en esta
materia (apuntando a la acreditacién en el area). Esto, esta alineado al PDI 2021-2025 donde se han priorizado los
siguientes objetivos:

s Consolidar{a I+D+i y mejorar sus impactos en los procesos formativos y las necesidades del medio,

» Mejorar el desempeno e impacto de las actividades de [A+TT+i,

Estrategias a desarrollar:

e Fortalecerinstrumentos de apoyo e incentivo a la productividad en 1+D+i (proyectos y fondos concursables internos
de investigacién y equipamiento).
Adquisicién y/o actualizacién de equipamiento para la Investigacién, innovacién y Transferencia Tecnolégica.
Establecimiento de estandares de excelencia para la Investigacidn, innovacién y Transferencia Tecnoldgica.

4, Area estratégica (AE4) Vinculacidn con el Medio.

OE1 Transformar la Vinculacién con el Medio en una herramienta estratégica para contribuir al logro de la
excelencia institucional

En materia de Vinculacidon con el Medio {en adelante VeM), la Universidad tiene una politica explicita que se aplica
sistematicamente en los ambitos de la transferencia tecnolégica, innovacion, docencia de pregrado, interaccion con
titulados, extensién académica, cultural y educacién continua. En todas estas dreas de interaccion participan diversos
actores internos y externos con vinculos formales a través de proyectos, convenios y normativas. También es preciso
destacar que los desafios de VcM dicen relacidén con, pricrizar una gestién para la transferencia eficaz, tanto de la
investigacion aplicada como de la innovacién, e internacionalizacidn de los resultados generados por la Universidad, en
ambientes de trabajo colaborativo intra y extra universitario de manera tal de afianzar posicionamiento de la UTEM como
institucién con capacidades para contribuir al desarrollo territorial nacional e internacional. Para ello se hace necesario
identificar las necesidades del territorio v su incorporacién a las &reas de pregrado, investigacion y postgrado. Esto permitira
que la vinculacion con el medio se constituya en una herramienta estratégica para contribuir al logro de la excelencia
institucional.

Dado lo anterior, surgen nuevos desafios a abordar en el presente PFE que permitan consolidar y avanzar en esta materia,
que en linea de lo estipulado en el PDI 2021-2025 son los siguientes:

Brechas:

« Modelo de VcM del postgrado y su respectiva internacionalizacion.

Estrategia 1:
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¢ Creacién y aplicacién de un Modelo de VcM del postgrado e internacionalizacién, para que la nueva oferta de
postgrado que la Universidad se encuentra desarrollando, pueda tener relevancia con el medio externo ¥
mecanismos de actualizacién de sus contenidos. Asimisme, utilizanda la experiencia del proyecto UTM19101, se
construird una oferta de intemacionalizacién para estudiantes extranjeros de postgrado.

2. Tematicas transversales (exiensién méx. 1 pagina)

‘Describir situacién institucional para tematicas transversaies a ser abordadas en 12 iniciativa {género, interculturalidad
y/o discapacidad), y sefalar cudl ser4 el abordaje en el proyecto, identificando principales eslrategias y resultados
| esperados.

|

' En el caso de la tematica de género, la Convocatoria PFE2022 busca avanzar en que el conjunto de proyectos
comprometa su abordaje, tanto a nivel de propésitos, estrategias, acciones o resultados, esto segun realidad
ingtitucional. De esta forma, en caso de no integrarla, justificar dicha opcién.

Entre los ejes estratégicos que ta UTEM se planted para los préximos 10 afios, esta la Sustentabilidad e Inclusién entendida
como el avance hacia una Universidad sustentable en todos sus niveles, inclusiva, con equidad de género y que aporta al
desarrollo sostenible del pais. Asociado a este eje, se definid en su objetivo 4.2. el "Avanzar hacia una Universidad inclusiva,
con diversidad y equidad de género” buscando alinearse con los estandares que han establecido las distintas instituciones
de educacién superior. Este lineamiento estara contenido en uno de los Planes Estratégicos de Areas Prioritarias que estan
comprometidos dentro del Sistema de Gestién Estratégica de la universidad.

Asi, en septiembre de 2022 la universidad aprobé su Politica Instituclonal de Género (Resolucién n®3658), la cual establece
ejes estratégicos y lineas de accién que apuntan a transversalizar la perspectiva de género a través de las &reas misionales
de docencia, investigacion, extensidn, vinculacion con el medic y gestion institucional. En ese sentido, todas las politicas y
acciones que apunten a dar un salto en estas materias en la universidad tendran, desde ahora, el enfoque de género que
se ha formulado en esa politica. Los principios orientadores de esa politica son el Respeto, proteccién y promocién de los
derechos humanos; Igualdad; Equidad; No discriminacién; Justicia; Diversidad: Responsabilidad Social; Pluralisme,
democracia y participacién, La politica, ademds, plantea lineamientas claros respecto a que el enfoque de género debe
estar presente en el redisefio del Modelo Educativo, en el currculo de pregrado, posgrado y formacién continua,
contratacién de académicos el perfeccionamiento docente y los instrumentos de evaluacién de la docencia. En el 4mbito
de la investigacion, la politica mandata la incorporacién de esta perspectiva en los instrumentos de financiamiento, la
conformacién de equipos y nicleos, ademas de realizar investigaciones especificas en la temética. Ademas, establece una
serie de principios y acciones para erradicar la violencia y discriminacién de género a todo nivel. La unidad responsable de
fa coordinacién y cumplimiento de los objetivos de la politica es el Programa de Género y Equidad de la UTEM, creada en
2018, y se espera que en 2023 ya exista un ciclo constante de revisidn de las acciones de las distintas vicerractorias en
esta materia.

En esa misma linea, una de las iniciativas que actualmente se encuentran en desarrolio ¥ que busca hacer avanzar a la
institucion en esta linea es el proyecto “+ComunidadMujer: Implementacién de una estrategia institucional para e desarrollo
integral y sostenible de la igualdad de género en I+D+i+e en la Universidad Tecnolégica Metropolitana® de la linea InES
Género 2021 del Ministerio de la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, cuyo objetivo general es “Implementar
una estrategia institucional que contribuya a la reduccién de brechas de género en 1+D+i+e en la comunidad académica y
en los procesos de generacion, desarrollo y apficacién del conocimiento en ta Universidad Tecnolégica Metropolitana”, el
cual, entre sus diversas estrategias, apunta a desarrollar un Plan Institucional de fomento a la productividad en [+D+i+e de
mujeres, dentro del cual el proyecto que acé se formula tiene opertunidades importantes de aportar, considerando la
revision y fortalecimiento de los instrumento de fomento a la investigacidn y transferencia tecnolégica que se busca hacer.
El marco general que ampara y establece los lineamientos para esta materia, estin contenidos en el documento "Huella
de Género. Manual para la gestién de la investigacién, desarrollo e innovacitn con igualdad de género en Universidades”
elaborado por el ministerio ya mencionado, el cual establece un modelo de gestién, con indicadores y metas claras para
eslablecer la igualdad de género en las instituciones generadoras de conocimiento.

En este contexto, dichos instrumentos incluirdn una perspsctiva de género que buscarén nivelar las desigualdades
fuertemente existentes en las 4reas del conocimiento en el que la UTEM ha fortalecido su investigacion, para lo cual se
buscara promover mecanismos de fomento (compensatorios) orientados a mujeres en el financiamiento interno y externo,
en publicaciones y de carga horaria para sus académicas.
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La implementacién de esle proyecto y sus resultados deberan aportar al fonalemmlenlo del sistema de Universidades

estatales en los siguientes dmbitos de cada 4rea estratégica definida.

Area estratégica (AE1 y AESB): Gestidn, planificacién estratégica y aseguramiento de la calidad

+ Aporte en materia de gestién institucional consclidando sistemnas de informacién académica y financiera, junto con

buenas practicas del Sistema de Aseguramiento de la calidad en miras a un sistema integrado de informacién y
la autoevaluacion de las universidades estatales, tal como est contemplado en el proyecto RED20993.

Area estratégica (AE2). Docencia y procesos formativos: pre y postgrado.
e Aprendizajes en torno a estrategias para el fortalecimiento y seguimiento de la actividad del cuerpo académico.

¢ Disefio e implementacién de nuevos programas que aporten a la oferta académica del sistema piblico de
Universidades, contribuyendo al aumento de la matricula del sistema.

¢ Piloto de implementacién de instrumentos de financiamiento de Proyecto de Desarrollo para carreras pregrado y
otro para programas de postgrado aplicables en torng a otras instituciones.

Area estratégica (AE3). Investigacion, innovacion y/o creacion.

+ Fortalecimiento de instrumentos de apoyo & incentivo a la productividad en I+D+i utilizando el esténdar de "Huella
de Género® desarrollade por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, 1o cual permitirg
homologar las practicas de igualdad de género para las instituciones generadoras de conocimiento, esto aporta
al objetivo especifico 6 del proyecto RED 20991 que apunta a Fortalecer el principio de no discriminacion e
igualdad de género como rasgo identitario del Sistema de Universidades Estatales Chilenas,

Area estratégica (AE4). Transformar la Vinculacién con el Medio en una herramienta estratégica para contribuir al
logro de la excelencia institucional

* Modelo de VcM del postgrado e internacionalizacién se hace con vista a las redes que la UTEM ha generadeo con
otras Universidades, asl como también recoge buenas practicas de otras instituciones. Ademds, contar con dicho
modelo permitird con un mayor nimero de vinculos con los ecosistemas pablicos regionales, en tanto los nuevos
postgrados buscardn nutrirse y actualizarse de los aportes y necesidades del medio y de programas similares gue
se estén implementando en la Universidad (RED21981).

» Desarrallar un sistema de generacién de redes con instituciones publicas y privadas para fortalecer la
empleabilidad de los titulados UTEM, mediante la provision de espacios para practicas intermedia, profesional y
trabajo de titulo, asl como al desarrollo de acciones que favorezcan 1a insercién temprana de 1os estudiantes en
los entornos profesionales y disciplinares en el marco de los Lineamiento de Vinculacién con el Medio de Carreras
y Magister.

_ﬂaﬂr
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La UTEM, es una Universidad estatal que tiene, desde su origen, su asiento en la Regién Metropolitana de Santiago {RM),
asi como también sus focos de atencién en la tecnologia, la responsabilidad social y la sustentabilidad. Cuenta con variada
infragstructura en diversas comunas de la regién (Santiago, Nufioa, Providencia y San Joaquin) v alli se albergan sus
facultades, unidades administrativas y de servicios, asl como el Edificio de Ciencia y Tecnologla en el cual se desarrolla
parte importante de la investigacidn.

Como el capital social no se consolida a niveles satisfactorios, esto da oportunidad a las Universidades estatales como la
nuestra para afianzar su caracter publico, a través de la manifestacién de un compromiso con las transformaciones sociales,
su problematizacién e incorperacién como sujeto parte de un mismo contexto.

Considerando la Estrategia Regional de Desarrollo 2012-2021, las principales lineas de accién que responden a las

problematicas detectadas en la situacion regional, en las cuales se podria interactuar como Universidad de manera directa
e indirecla son:
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“Santiago, regién equitativa y de oportunidades™ a través del presente proyecto se puede contribuir al mejoramients de las
condiciones fisicas y cualitalivas de la educacién en la regién, toda vez que se incorporarén académicosfinvestigadores en
areas del conocimiento prioritarias para la Universidad junto con la mejora de los espacios necesarios para apoyar su
trabajo y desempefio.

“Santiago, region innovadora y competitiva™ se contribuird a la promocién de un ambiente colaborative, estableciendo
redes e incorporando actividades transversales que promuevan ia competitividad, ya que las 4reas definidas como
prioritarias tanto para fa academia como para la investigacién abren posibilidades de impulsar una cultura innovadora,
emprendedora y sustentable.

En cuanto 2 los resultados particulares comprometidos en este proyecto, se pueden enumerar los que aportan a ejes
especificos de la Estrategia de Desarrollo Regional:

1. Dentro del desarrollo de un sistema de préacticas y titulacién, consideramos que el proyecto puede ser un aporte a los
ejes de "Fortalecer la competitividad y aseciatividad de las empresas de menor tamario en la regidn” y *Apoyar en promover
la consolidacién de polos de desarrollo regional y metropolitano”, gracias al aporte que tos estudiantes darén al entorno y
el nexo que generaran para su ingercidn laboral posterior, a partir de la reforma al modelo de practicas que se realizara en
el actual plan.

2. En el caso del desarrolio de un modelo de VM del postgrade, consideramos que este puede generar un aporte
importante al eje que busca *Articular el Sistema Regional de I+D+i+e reforzando de manera especial la institucionalidad
regionat de apoyo a ta 1+D+i+e", pues se contemplarén las necesidades de los actores de ia regién con la que |a universidad
esta vincutados (principalmente empresas y municipios) en la definicion de perfiles y aportes de los programas.,

3. En cuanto al desarrollo de una visién estratégica de la oferta académica, alineada al modelo educativo ajustado, el
proyecto sera un aporte a los ejes de * Fortalecer adecuaciones en el drea educacional y en ta oferta cultural de la regién,
orientadas a la tolerancia a la diversidad sexual, etaria, de género, de discapacidad, étnica y religiosa”, “Apoyar en promover
la consolidacion de polos de desarrollo regional y metropolitano” y “Aportar en la disminucién de los niveles de pobreza e
indigencia en la regidn”, en tanto ios nuevos programas de pre y postgrado que la universidad imparta ampliaran las
posibilidades de que jévenes de fa regidn tengan posibilidad de acceder a estos, ademéas de que las acciones de
fortalecimiento académico mejorar la calidad del aporte que los estudiantes hacen al pais y el medio productivo.

4. Finatmente, respecto al aumento de la productividad de la Universidad, se considera que aportara en los ejes de “Articular
el Sistema Regional de 1+D+i+e reforzando de manera especial la institucionalidad regional de apoyo a la 1+D+i+e",
“Fortalecer {a competitividad y asociatividad de las empresas de menor tamafio en la regién® y "Promover un uso
responsatle y seguro del territorio, en relacién con riesgos potenciales por amenazas naturales y antrpicas en la regién”,
puesto que la universidad busca dar un salto en la complejizacién y excelencia de su gestion, con un foco especial en la
investigacién cientifica que sea escalable a transferencia tecnolégica.

4. Proyeccién y sostenibilidad (extensién méx. 1 pagina)

a. Factores criticos o condicionantes. identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del
proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién.

Liderazgo directivo

Tal y como se demuestra con la positiva evolucién de su acreditacion institucional y de sus carreras, el liderazgo de los
equipos directivos es un aspecto fundamental para persistir en los cambios y alcanzar altos estandares de desempefio
dentro del sistema de Universidades estatales, En efecto, las acciones estratégicas que se desarrollen para este fin
requeriran del involucramiento y apropiacidn de este desafio per parte de los equipos directivos de la Universidad, asi
mismo se requiere que toda la comunidad universitaria se encuentre alineada y motivada para avanzar hacia la excelencia
institucional. Para ello dentro del Modelo de Gestion Estratégica y del Sistema de Aseguramiento de la calidad, se articulan
instancias de trabajo que involucran a vicerrectorfas y Facultades a fin de reforzar liderazgos y el trabajo colaborativo.

Comunicacién corporativa

Un aspecto relevante para la expresién de este liderazgo corresponde a la adecuada gestién de las comunicaciones
corporativas, y para ello la Universidad dispone del Programa de Comunicaciones y Asuntos Publicos, dependiente de
Rectoria. Se hara necesario entonces disefiar e Implementar una agenda comunicacional especifica para este proyecto,
tarto interna como externa, que permita socializar los avances relativos a este proceso transformador y del logro de
resultados que evidencien dicho progreso.

Identificacién de resultados intermedios
Dado que los resultados e impactos esperados del Plan de Fortalecimiento se obtendran en un plazo de 10 afios, en la
programacién de las actividades del proyecto es necesario considerar la obtencién de logros intermedios factibles de

alcanzar en el corto y mediano plazo a objeto de mostrar avances en un plazo breve, en tante que oiros resultados
requeriran un periodo mayor de ejecucién dependiendo de su alcance y complejidad. Estos resultados intermedios
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permitiran evidenciar ante la comunidad universitaria y los stakeholders del proyecto un avance consistente con el objetivo
de excelencia trazado por la Universidad. Complementariamente, eslos resultados dispondran de un seguimiento y
evaluacion permanente a nivel del Comité de Gestién de la Universidad.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir como se proyecta y abordaré la permanenma de logros y
resultados esperados, y su impacto, postenor a la ejecuclén del proyecto. .

b.1. En cuanto a la implementacién de estrategias para el fortalecimiento académico, la Universidad apunta a la
institucionalizacién de los mecanismos que se establezcan, con las respectivas normativas y financiamiento institucional
posterior al proyecto. Lo mismo acurre con el desarrollo de apoyos tecnolégicos, que apuntan a eficientar e institucionalizar
las diversas herramientas de andlisis y gestién que se establezcan.

b.2. De similar forma, los sistemas de monitoreo de |a oferta académica y la implementacion de sistemas de mejora de los
procesos de practica y litulacién buscan ser normados e institucionalizados al interior de la Universidad. En cuanto al pifoto
de financiamiento de los planes de desarrollo de las facultades, se hardn en base a la evaluacién de los resultados de esa
primera fase.

b.3. En ef ambito de la investigacion, la Universidad ya cuenta con instrumentos internos de financiamiento para proyectos
de investigacidn, los cuales buscaran ser fortalacidos mediante esta iniciativa, por ende se asegura su continuidad bajo
esta forma mejorada.

b.4. El modelo de VcM de postgrado e internacionalizacién también sera institucionalizado como parte de las politicas
estables en |a materia.

b5. El sistema de aseguramiento de |a calidad y los modelos de gestidn informatizados también serén parte de ta gestion
regular de la institucion, disponiendo de los recursos institucionales que sean necesarios para su mantencién.

i EQUIPO RESPONSABLE-Y GESTION DEL'PROYECTO :

. Idenbf‘caclén de Integrantes de aqulpos mvolucrados en la ejecucldn del proyecto..

Equipo dlrectivo

Nombre kN Cargo - Unidad institucional = .{ .. Cargo/Rol en proyécto

Marisol Duran Santis Rectora Presidente Comité Directivo

, . Vicerrector Académico
Juan Oscar Martinez Barajas

Vicerrectoria Académica {(VRAC) Integrante Comité Directivo

Vicerrectora de Transferencia Tecnolbgica vy

Extensidn . N
Claudia Garcia Requena Integrante Comite Directivo

Vicerrectoria de Transferencia Tecnolégica vy
Extensién (VTTE)

Vicerrectora de Investigacion y Postgrado
Carmen Gonzalez Henriquez Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado | Integrante Comité Directivo

{VRIP)
Vicerrector de Administracion y Finanzas

Manuel Pardo Pino Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas | Integrante Comite Directivo
{VRAF)

Directora General de Andlisis Institucional y
Desarrollo Estratégico Direccion General de
Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico
{DGAI}

Valentina Quiroga Canahuate Integrante Comité Directivo

: Equipo ejecutivo
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[ I L Y e
» 2 rf7 Nombre

AR TR e e

. ‘cargo - Unidad institicional « - ..

. me T
Cargo/Rol en proyecto . . |

Verénica Lagos Chaura

Directora (S) de Andlisis Institucional vy
Desarrollo Estratégico

Representante DGAI

Sebastian Guinguis Zucker

Director de
institucional

Autoevaluacidén y  andlisis

Apoyar acciones del Modelo de
Gestién Estratégica

Luis Lara Plaza

Director Sistemas y Servicios de Informatica

Apoyo al desarrolio tecnoldgico

Diana Veneros Ruiz-Tagle

Directora General de Docencia

Jefa de Proyecto y representante
VRAC

René Ruby Figueroa

Director de investigacién

Representante VRIP

Carolina Parodi Davila

Direccidn de Transferencia Tecnoldgica

Representante VTTE

Ulises Jaque Carrefio

Ernicargado de Oficina de Estudios

Representante VRAF

Luis Sandoval Vasquez

Sub director de Docencia (VRAC)

Apoyo en la definicion de perfiles,
convocatoria a concurso y proceso
de seleccién de nuevos académicos

Rodrigo Geldes Requena

Director de Desarmollo y Gestién de Personas
(VRAF)

Proceso de contratacién de
académicos e investigadores

Hugo Gonzélez Alarcén

Director de Desarrollo Académico (VRAC)

Apoyo en definicion de peftfiles,
convocatoria a Concurse y proceso
de seleccidén de nuevos académicos,
y desarrollo de plataforma de gestién
académica

Ana Lilian Montero Alejo

Director de Escuela de Postgrade (VRIP)

Apoyo en definicion de perfiles,
convocatoria a concurso y seleccion
de investigadores

Alvaro Pezoa Mera

Director de Administracion (VRAF)

Proceso de compras v licitaciones

Gustavo Manriguez Soler

Jefe Departamento de Obras {VRAF)

Diagnéstico, disefio y ejecucién de
proyectos de infraestructura

Pable Cafién Thomas

Director Juridico {Direccién Juridica o DJ)

Proceso de formalizacién vy
‘resoluciones de  contratacion,
licitaciones, normas y protocolos

Enrique Maturana Lizardi

Decano de la Facultad de Administracién y
Economia

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los  mébdulos
desarrollades para la gestion
académica.

Victor Poblete Pulgar

Decano de la Facultad de Ciencias de Ia
Construccién y Ordenamiento Territorial

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los  médulos
desarrollades para la gestién
académica.

Manuel Jeria Qrell

Decano de la Facultad de Ciencia Naturales,
Matematicas y del Medio Ambiente

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los  médulos
desarrollados para la gestién
académica.

Tomés Céardenas Fincheira

Decano de la Facultad de Humanidades vy
Tecnologlas de la Comunicacién Sociak

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los  modulos
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desarrollados para la gestion
acadeémica,

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los  modulos
desarrollados para la  gestidn
académica.

Alejandro Velasquez Soto Decano de la Facultad de Ingenieria

2. Gestion det proyecto. {exisnslén méx:1 pagina) . A R o T e co

o ool oL T . - . .- . ta . tapr o oor "
== P . p 5 P ST P P e i .

e Capacidades Instaladas:

A continuacién, se detallan las principales capacidades instaladas que viabilizan la implementacién del proyecto, segun
area estratégica.

Area estratégica (AE1 y AES): Gestidn, planificacién estratégica y aseqguramiento de la calidad

- Sistema de Gestién Estratégica UTEM: Como se destacd anteriormente, se ha elaborado un sistema de
seguimiento y monitoreo de las estrategias comprometidas en el Plan de Desarrolio (nstitucional 2021-2025 de la
UTEM, para io cual se ha dispuesto de una secretaria técnica compuesta por profesionales de las tres direcciones
de la DGAI (Departamento de Autoevaluacion y Andlisis, Departamento de Desarrollo Estratégico, Departamento
de Sistemas y Servicios Informétices), los cuales apoyan a las vicerrectorias y unidades ejecutoras de las
iniciativas para el cumplimiento de las melas establecidas.

- Equipo de Aseguramiento de la Calidad DGAI: En el marco de |la implementacién del proyecto UTM20992, Ia
DGA! ha creado un equipo para la creacién de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional con
profesionales previamente existentes y nuevas capacidades que actualmente se encuentran elaborando una
politica de calidad y un levantamiento de procesos en toda la institucién, con ta finalidad de contar con un esquema
maderno que permita respaldar la complgjizacién y alcanzar una mayor acreditacién institucional. En este marco,
es importante destacar que dentro de las estrategias prioritarias de la universidad en el periodo 2021-2025 es
consolidar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC-UTEM),

- Transformacién Digital: SISEI, desde 2021, establecié una "Agenda de transformacion digital para la UTEM" que
ha conllevado a un fortalecimiento de su departamento y a una priorizacién de los proyectos informaticos de la
institucion, en el marco de la Ley de Transformacién Digital del Estado. Esta agenda, ademés, ha sido nutrida en
parte por el proyeclo UTM1999, el cual, en el marco del redisefio de procesos que tiene comprometido, ha
contratado profesionales para la modemizacién de procedimientos administratives de la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas.

Area estratégica {AE2) Docencia Y procesos formativos: pre y postgrado.

- Creacién de la Direccidn General de Docencia; En el afio 2019 la VRAC dispuso de una reestruciuracién interna
que implico la creacién de una Direccion General de Docencia que coordinara el trabajo de los distintos esfuerzos
de fortalecimiento curricular, docente y estudiantil apuntando a es liderar la implementacién, en los niveles de
Pregrado y Postgrado, del Modelo Educativo Institucional basado en competencias con demostracién de
resuitados de aprendizaje. Esto, a través de |a gestidn del curriculo y el desarrollo cabal de Ia actividad docente,
ta habilitacién de las y los docentes y el apoyo al desarrollo de las competencias disciplinares y genéricas de las
y los estudiantes para la formacion de profesionales y graduados de excelencia.

- Fortalecimiento del acompafiamiento docente y estudiantil: Desde el afio 2017 ha habide un impulso a las politicas
para mejorar los indicadores de aprobacién, retencidn y titulacién, donde se destaca el fortalecimiento de la
Unidad de Mejoramiento Docente (UMD), que se dedica a apoyar el uso de herramientas pedagégicas de los
docentes, la creacién del Centro de Ensefianza y Aprendizaje (CEA), el cual proporciona una sere de
herramientas de apoyo al aprendizaje de los estudiantes, y el Departamento de Seguimiento y Progresién al
Estudiante (DESPE), que coordina los esfuerzos de apoyo estudianti! y cursos de nivelacién para primer afio,
ademas de llevar un seguimiento de los datos y estadisticas de progresién estudiantil para poder reforzar los
aspectos criticos en la materia. Es importante recalcar que todas estas unidades son parte de la DGD. Muchas
de estas politicas de la VRAC provienen de proyectos del MINEDUC, como el UTM1799, UTM1899, UTM1999 y
UTM20993.

- Innovacién Curricular: En el marce del proyecto UTM20993, la UTEM ha ido redisefando los programas de
formacién general y estandarizando los curriculums, priorizando las carreras de ingenierfa. Las unidades que han
trabajado estas teméticas son, por un lado, la Unidad de Innovacién Curricular (UIC), alojada en DGD, la cual
esta orientada a la implementacidn de los lineamientos del Modelo Educative y sus ajustes a nivel de carmreras: y
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por otro lade, Direccién de Tecnologia Educativa y Aprendizaje Continuo (DTEAC), |a cual se ha encargado de la
integracién de las TIC en los procesos formativos y la implementacion de programas bajo modalidades alternativas
(“e-learning"}, la cual ha adqguirido mayor relevancia tras la pandemia de COVID-19.

Area estratégica (AE3). Investigacion, innovacién ylo creacién.

- Creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP): El 2018 se cre6 la VRIP con el fin de alcanzar
ta acreditacion en et drea de investigacion para el afio 2025, promover la productividad de publicaciones y
prayectos de investigacion, por un lado, y fortalecer la formacién de postgrado, por otro. Estas dos grandes tareas
estan divididas en sus respectivas direcciones (investigacién y postgrado). Esto ha permitido a la universidad
mejorar sus indicadores en estas materias, ademés de mejorar las condiciones de infraestructura para el
desarrollo institucional.

- Programa Institucional de Fornento a la Investigacion, Desarrollo e Innovacién (PIDi): Programa de investigacién
multidisciplinaria se focaliza en el desarrollo de conocimientos con impacto directo en la sociedad el cual,
mediante una gestion orientada a la productividad académica y cientifica dé alto nivel, genera proyectos,
publicaciones y otros productos de relevancia en el marco de responsabilidad social y aporte tecnolégico.
Programa. Los proyectos MINEDUC que han aportado a esta materia son el UTM1999, UTM20991 y UTM21991,
donde se generd una red de faboratorios UTEM y |a contratacién de investigadores.

Area estratégica (AE4) Vinculacién con el Medio.

- Programas de transferencia tecnolégica e innovacidén: Se han desarrollado proyectos internos de transferencia
tecnoldgica orientado a académicos en el marco del proyecto UTM20991,

- Vinculacién con titulados: En el marco del proyecto UTM19399, se ha disefiado una agenda anual de actividades
de vinculacién con titulados con el fin de mejorar los procesos internos de la institucion, actualizar las necesidades
disciplinares y mejorar el nexo con los entornos sociales y productivos, para asi redisefiar las estrategias de
empleabhilidad.

e Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funciones en la ejecucion
del proyecto

Unidades institucionales involucradas Ambito de particlpacién yio responsabllldadies en la Implementacién del
proyecto

Vicarrectoria Académica y equipos profesionales concernidos en | Conduccién del proyecto / Gestion en el fortalecimiento académico del
unidades VRAC Pregrado, definicidn de requerimientas en infraestructura y equipamiento.

Vicerrectoria de Investigacion y Postigrado Gestion en el fortalecimlento de instrumentos de apoyo e incentive a la
productividad, modelo de VeM del postgrado.

Vicerrectoria de Transferencia Tecnolbgica y Extension Definicidn  de requerimientos en Infréestrucﬂura y equipamiente para
Transferencia Tecnol6gica y gestion del Modelo de VeM del postgrado y su
respectiva internacionalizacién.

Vicerrecioria de Administracion y Finanzas Procesos de contratacién de recursos humanos y de compras, servicios y
equipamiento. Disefio e implementacién de mejoras en infraestructura para las
4reas de gestion involugradas en la gestidn de! proyecto.

Direccion General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico Seguimiento y Reporte de avances ! Apoye al desarrollo de herramientas
tecnoldgicas / Apoyo en Ja gestion del proyect y vinculacion universidad —
Ministerio de Educacién

¢ Esgquema de coordinacién y direccion del proyecto

Para el correcto desarrollo y ejecucién del presente Plan de Fortalecimiento, es que se ha articulade un trabaje de didlogo
colaborativo entre las distintas areas que involucra cada objetivo.

Desde el Departamento de Desarrollo Estratégico (DDE) perteneciente a la Direccion General de Analisis Institucional y
Desarrollo Estratégico (DGAY), dispondré de profesionales para este proyecto, cuya labor sera la de apoyar en ia realizacién
de informes de seguimiento, de avances, como también la coordinacidn y gestion general, Realizdndose el seguimiento
de los distintos objetives, y resultados comprametidos, levantando las alertas necesarias en et caso de gue existan
contingencias que puedan comprometer el desarrollo normal del mismo. Construyendo un didlogo permanente con las
distintas unidades que participan del proyecto.

El fortalecimiento del sisterna de aseguramiento de |a calidad financiado con el proyecto UTM20992, permitira impactar de
manera positiva en las lineas de accién tanto de desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional comio en el
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fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, postgrado e investigacién. En este sentido, la
implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad {SAC) colaborard con la siguiente organizacién matricial:

- Consejode: .
° Calidad .-
Institucional

" Bepartamento
..de Calidad -
Institucional:=

ZAEQ_uipodeAC . ‘-__E'quipo.deAC ipo ¢ : Eqﬁip'{:;de-AC'

L L VRAF . CTURAC L B - 7'_ :' ;0 VIE

La organizacién para el Aseguramiento Integral de la Calidad seré de tipo matricial, esto es cada vicerrectoria tendra un
responsable de la calidad en su respectivo ambito de accién, el cual dependera funcionalmente de cada vicerrector{a), y
simultdneamente dependera, para efectos de coordinacion, de un Director de Calidad Institucional, el cual coordinara
acciones entre los responsables de calidad de todas las areas.

Se define un consejo de calidad institucional integrado por las autoridades UTEM en donde se tomaran las decisiones
estratégicas de calidad y serd una instancia de coordinacién para ver el estado de avance de la implementacién v
mantencion del sistema de aseguramiento de la calidad.

Este enfogue matricial pemmitira fortalecer la coherencia entre mecanismos e instrumentos de aseguramiento de fa calidad
de las diferentes &reas, por una parte, y agilizar la toma de decisiones para lograr una mejora continua en procesos que
requieren la participacién de dos o mas responsables de area, por otra. Una ventaja adicional de este enfoque es que
facilita el trabajo en equipc para aunar esfuerzos y mejorar la efectividad de los procesos relacionados con calidad
institucional. Finalmente, la organizacién matricial se caracteriza por una mayor flexibilidad, compartir informacién entre
personas y equipos de trabajo, abordar conjuntamente desafios complejos y ser un referente de buenas practicas de
gestion para el personal habituado a trabajar en silos.

A continuacidén, se muestra el modelo de coordinacidon de acuerdo con los objetivos del proyecto, las unidades
responsables y la descripcién de su quehacer:

Objetive Unidades responsables Descripcion

Desarrollar una vision, planificaciéon e
implementacién de la oferta academica
de manera articulada. Contaran con el
apoyo del analista responsable del
Departamento de Desarrollo Estratégico

Actualizar la estrategia de
oferta académica y su Vicerrectoria Académica / Vicerrectoria
aseguramiento de la calidad de Investigaciéon y Postgrado (Direccion
para mejorar los indicadores de Postgrado) / Vicerrectoria de

?:e Ir'r'l:-.!it(t‘rlncuIa, retencion y Transferencia Tecnoldgica y Extensién en la coordinacién con los equipos de las
ulacion. unidades responsables.

Diseftar e implementar Generar la implementacién de la vision
eslirategias de induccion, estratégica del cuerpo académico.

Vicerrectoria Académica / Vicerrectoria
del cuerpo académico para de Investigacién y Postgrado /
sostener el proceso de V'Ce"fg“.’""‘ d; T’a”‘f‘gerenc'a Desarrollo Estratégico en la coordinacion
complejizacién de la Tecnoiogica y Extension con los equipos de las unidades
Universidad al 2030, responsables.

fortalecimiento y seguimiento Contaran con el apoyo del analista

responsable del Departamento de
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Consolidar modelos de
fomento a la investigacién,
internacionalizacién y
Vinculacién con el Medio dei
postgrado, incorporando
perspectiva de género

Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado / Vicerrectoria de
Transferencia Tecnoldgica y Extensién

Consclidar el modelo de gestidn,
fortalecimientc de los instrumentos de
apoyo e incentivo a la productividad en
I+D+i, con perspectiva de género, asi
como el desarrollo de un modelo de
vinculacién  con el medio e
internacionalizacién  del  postgrado,
también con enfoque de género.

Fortalecimiento del sistema de
aseguramiento de la calidad
mediante la modernizacién de
la gestién  administrativa,
académica y docente

Direccidén General de Analisis
Institucional - Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas

Ccordinar el desarrollo e implementacién
de los nueves modulos financieres y
académicos de la plataforma AMANDA.
Ademas, la DGAI tiene el rol de monitoreo
general del proyecto y apoyar en las
&reas de gestidn estratégicas.

e Principales mecanismos asociados a: toma de decisién, gestion, articulacién entre unidades y actores

involucrados/as, asi como de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de procesos clave.

La articulacién y comunicacién entre los actores relevantes comprometidos en el proyecto se desarrolla a través de

distintas vias:

1. Reuniones de coordinacién, en el seno del Comité de Gestién —presidido por la Rectora- entre las Vicerrectorias

comprometidas en la ejecucion del proyecto.

s

'Cargo - Unidad ;I‘li"silt-l.n-clc;nél ,

argofRol en ‘proyecto
] TeriTa et A .

Marisol Durdn Santis

Rectora

Presidente Comité Direclivo

Juan Oscar Martinez Barajas

Vicerrector Académico
Vicerrectoria Académica (VRAC)

Integrante Comité Directive

Claudia Garcia Requena

¥y Extensién

y Extenslén (VTTE)

Vicerrectora de Transferencla Tecnoldgica

Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica

Integrante Comité Directivo

Carmen Gonzalez Henriquez

(VRIP)

Vicerrectora de [nvestigacién y Postgrado
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado

Integrante Comité Directivo

Leonardo Gatica Villarroel

(VRAF)

Vicerrector de Administracién y Finanzas
Vicerrectorfa de Administracién y Finanzas

Integrante Comité Directivo

Valentina Quiroga Canahuate

de Andlisis Instituclonal
Estratégice (DGAI

Directora General de Andlisis Institucional
y Desarrollo Estratégico Direccién General
y Desarrollo

Integrante Comité Directivo

2. Reuniones periédicas de coordinacién y analisis de temas académicos relevantes entre la Vicerrectorla Académica,
Decanos de Facultades, Directores de Escuela y Jefes de Carrera, en el seno de los Consejos de Facultad, Consejo
Académico. )

A
P
Ripait

S OSUTTHSSE ST oS premmlenw g o
®Cargo - Unldad institucional &

P,

B Cariomalon projocto™
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. Directora de Andlisis Institucional vy

Valentina Quirpga Canahuate Desarolio Estratégico Representante DGA|
. Directora Departamento Desarrolle .

Veronica Lagos Chaura Estratégico Monitoreo

Sebastian Guinguis Zucker

Director de Autoevaluacién y andlisis
institucional

Apoyar acciones del Modelo de Gestion
Estratégica

Luis Lara Plaza

Director
informética

Sistemas y Servicios de

Apoyo al desarrollo tecnolégico

Diana Veneros Ruiz-Tagle

Directora General de Docencia

Jefa de Proyecto y representante VRAC

René Ruby Figuerca

Director de Investigacion

Representante VRIP

Carolina Parodi Davila Direccién de Transferencla Tecnoléglca Representante VTTE
Ulises Jaque Carrefio Encargado de Oficina de Esludios Representante VRAF
Apoye en la definiclon de perfiles,

Luis Sandoval Vasquez

Sub directer de Docencia (VRAC)

convocatoria a concurso y procese de
seleccion de nuevos académicos

Rodrige Geldes Requena

Director de Desarrollo y Gestibn de
Personas (VRAF)

Proceso de contratacién de académicos e
investigadores

Hugo Gonzalez Alarcén

Director de Desarrollo Académico (VRAC)

Apoyo en definicibn de perfiles,
convocatoria a concurso y proceso de
seleccibn de nuevos académicos, vy
desarrollo de plataforma de gestién
académica

Ana Lifian Montero Alejo

Director de Escuela de Posigrado (VRIP)

Apoyo en definicién de  perfiles,
convocatoria a concurso y seleccién de
Investigadores

Alvaro Pezoa Mera

Director de Administracidn (VRAF)

Proceso de compras vy licitaciones

Gustavo Manriquez Soler

Jefe Departamento de Qbras (VRAF)

Diagnéstico, disefio y ejecucién de
proyectos de infraestructura

Pablo Cafidn Thomas

Director Juridico (Direccién Juridica o DJ}

Proceso de formalizacion y resoluclones de
contratacién, licitaciones, nommas y
protocolos

Enrique Maturana Lizardi

Decano de la Facultad de Administracién y
Economia

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacidn de los mddulos desarrollados
para |a gestién académica.

Victor Poblete Pulgar

Decano de la Facullad de Ciencias de la
Construccién y Ordenamiento Territorial

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacion de los médulos desarrollados
para la gestién académica.

Manuet Jeria Qrell

Decano de
Naturales,
Ambiente

la Facultad de Ciencia
Matematicas y del Medio

Apoyo en los procesos de rediseio y
validacién de los mddulos desarrollados
para la gestidn académica.

Tomés Cardenas Fincheira

Decano de la Facultad de Humanidades y
Tecnologias de la Comunicacion Social

Apoyo en los procesos de redisefio y
validacién de los mddulos desarrollados
para la gestién académica,

Alsjandro Velasquez Soto

Decano de la Facultad de Ingenierla

Apoyo en los proceses de redisefio y
validacién de los médulos desarrollados
para la gestidn académica.
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3. Uso de instrumentos de seguimiento anual como apoyo al monitoreo de los procesos claves en el desarrollo del proyecto,
en los cuales se incluye el seguimiento a los compromisos anuales contraidos por las unidades vinculadas a la iniciativa.

Por Gltimo, las funciones de la Unidad de Coordinacidn Institucional incluye el apoyar técnica y administrativamente a los
directivos y equipos profesionales de las Vicerrectorias de la Universidad para la adecuada gestién del *ciclo de proyecto”;
realizar el seguimiento y medicién de avance de las iniciativas estratégicas financiadas por el Ministeric de Educacion;
disponer y ejecutar los procedimientos administrativos y financiero-contables contenidos en su "Manual de Procedimientos
UCI” que asegura el cumplimiento tanto de la normativa de la Universidad como de la normativa del Ministerio asociada a
ta pertinencia del uso de los recursos que éste transfiera,

¢ Mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave.

Cada Vicerrectoria comprometida en la ejecucion del proyecto cuenta con sendos sistemas de aseguramiento de la calidad
de los procesos a su cargo, asl como con mecanismos de seguimiento de los compromisos que {es cabe desarrollar, La
VRAC cuenta también con un modelo de gestidn por proyecto en el marco del cual tanto os objetivos, hitos y actividades
convenidos, y de responsabilidad de |a unidad, como los indicadores concordados en cada une de los proyeclos
comprometidos, pasan anualmente a convertirse en el itinerario de accion de las Direcciones funcionales —a través de los
Planes Operativos Anuales (POA). Pasan asi a ser responsables de los hitos y actividades de los proyectos, de manera
desagregada, los directores, jefes y encargados de unidad. De manera complementaria, se rinde cuentas del avance de
los POA semestraimente, lo que sirve a la vez come mecanismo de monitoreo y seguimiento complementario de los
proyectos, lanto de manera individual come agregada. Las reuniones de alineamiento, con fines de encauzamiento y
andlisis periddico de avances y dificultades, sirven de apoyo al proceso de gestién de los proyectos.

Asimismo, la Unidad de Coordinacién Institucional, dispone de un equipo profesional confermado por Analistas Técnicos
y Financieros coordinados y supervisados por un Coordinador dependiente de la Directora de Desarrollo Estratégico. Estos
Analistas se retinen periédicamente con las unidades ejecutoras de proyectos, revisan su avance, visualizan potenciales
abstaculos para su normal ejecucién, se coordinan para materializar los pases administrativos de corto plazo y actualizan
un sistema de seguimiento y control informatizado, a objeto de evidenciar, registrar y comunicar en forma periddica
(mensual o trimestraimente) el avance de actividades al equipo directivo, cumplimiento de hitos y medicidn de indicadores
asociados a las iniciativas financiadas con recursos del Ministerio de Educacién; los antecedentes ahi registrados sirven
de base para la elaboracién del Informe de Avance que la Direccién de Desarrollo Estratégico envia y expone al equipo
directivo de ta Universidad a objeto de retroalimentar la marcha de este tipo de iniciativas.

Cabe destacar que en la instilucidn se esta desarrollando un nuevo Modelo de Gesti6n a través de la conformacion de una
Secretaria tecnica de gestién estratégica. A través de ello se ha definido un sistema que consta de un nivel estratégico, en
donde se ubican instrumentos de planificacién como el Plan de Desarrollo Institucional, ios Planes Estratégicos de Ambilos
Prioritarios, y los Planes de Desarrollo de Facultades, a nivel tactico se ubican instrumentos de planificacién como presente
Plan de Fortalecimiento, y el Plan Operative anual a nivel institucional, que se despliega a nivel de unidades en el nivel
operativo, dado que corresponden a la operativizacian de la planificacién estratégica en un plazo anual. A través de este
sistema estructurados por niveles y desplegados mediante instrumentos de seguimiento y monitoreo, se espera realizar
un trabajo més sistemdtico y articulado en funcién del cumplimiento de los compromisos del PDI. En el caso particular del
presente Plan de Fortalecimiento, cabe destacar este marco general de menitoreo en el que se inserta,

L. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

**Comentario transversal sobre enfoque de género en todos los objetivos y resultados

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Contribuir a la complejizacién a través de la implementacién de estrategias de desarrolio
Objetivo general institucional contenidas en el PDI 2021-2025, relacionadas al cuerpo académico, la oferta
academica, la investigacion y la transformacié6n digital.

.

o i E
| Objetivo especifico N° ] Actualizar la oferta académica en miras de avanzar en la competitividad y aportar a la
i1 | complejizacién de la institucién.

| Unidades Vicemrectoria Académica / Vicerrectoria de Investigacién y Postgrade (Direccién de Postgrado)
! { Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extensién / con el apoyo de la Direccion General
|

responsables de Anélisis Institucional y Desarrollo Estratégico (DGAI)

: Actividades Resuitados o Plazo de Medios de
productos cumplimiento (semestre/afo) verificacién

20



1.1 Fortalecimiento e
institucionalizacién del Comité de
innovacién y revisibn de la oferta
académica institucional

1.2 Confeccidon de téminos de
referencia para la contratacién de
profesionales, que forlalezcan la

Fortalecimiento de la
Unidad de innovacién
curricular,
Observatorio del
Entorno  (VRAC) e
institucionalizacién
del Comité de

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Informe con
propuesta de
lineamientos y

Unidad de innovacion curricular y/u | innovacion y revision 1/12023 estrategia para
Observatorio del Entorno (VRAC). de la oferta implementacién de
1.3 Concurso publico para | @cadémica nueva ofeﬂa
contratacion. institucional, academica. (VRAC)
1.4 Seleccién y contratacién de Convenig de
profesionales. profesionales
2.1, Validacién por parte de! Consejo
Superior de Informe con propuesta de
lineamientos ¥ estrategia para . Resolucién con
implementacion de nueva oferta .R.esolu_c i6n con itinerario de
académica !tmerarlo , de 212023 implementacién de
2.2. Disefio de cronograma para implementacion de la la nueva oferta
implementacién de nueva oferta nueva , oferta académica
. académica.
académica. {Rectorla)
2.3. Implementacién de la nueva
oferla académica
3.1, Fortalecimiento de los procesos de | tevantamiento de
Monitareo y seguimiento a fa Calidad de | jnforme de nivel de
Carreras y programas. cumplimiento de
POAs de carreras y Informe anual de
3.2. Institucionalizacién de las practicas programas. 172023 mon:?or.eoy
de monitoreo y formalizacién de | Disefio del Ciclo de seguimiento.
procesos. autoevaluacién de
carreras y programas
de pre y postgrado.
4.1, Conformacién de equipo de trabajo )
para el disefio de sistema de monitorec Resolucién que
de gestion de la calidad de los procesos aprueba sistema de
de difusién, afjmisibn y matricula de la | Ragolucién que monitoreo de
oferta académica {actual y nueva). aprueba sistema de gestion de la
4.2 Propuesta de disefic de sistema de | monitoreo de gestion calidad de los
moniterec de la matricula de la ofera { de la calidad de los 1/2024 procesos de

académica (actual y nueva).

4.3. Validacién e implementacién por
parte de la Direccidén Aseguramiento de la
Calidad (DAC = VRAC) del sistema de
monitoreo de difusion, admisién y
matricula de la oferta académica.

procesos de difusidn,
admision y matricula
de la oferta
académica.

difusién, admisién y
matricula de Iz
oferta académica.
(VRAC)
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w Disefiar e |mplementar estrategias de reclutamnenlo |nducc16n fortalecimiento y seguimiento
| del cuerpo académico para sostener el proceso de compleuzacnén de laUniversidad at 2030.

Eh VV:cerrectorfa Académrca / Vloerrectoria de Invest:gacnén y Postgrado IVncerrectuna de
. Transferencna Tecnolbglca y Extensrén

2.1 Confeccién de términos de referencna
para la contratacién de profesionales, que
apoyen la definicién de la vision la visién
estratégica de! cuerpo académico al 2030.
- ) Informe con

2.2. Confeccién de informe con: sugerencias de
- Disefio de estrategias para el cuerpo estrategias y
académico con miras al 2030. mecanismos de
- Proyeccién del costo del cuerpo | induccién, apoyo,
académico. fortalecimiento,

. . . monitoreo Sy 212023 Informe final
- Orientaciones para nuevas contrataciones seguimento de Ia (VRAC)

cuerpo académico vigente - .
y cuerp . . g ) actividad académica
- Evaluacidn y disefio de mejora a con-miras a las metas
mecanismos de monitoreo del impacto de | 4o complejizacion-
desempefio académico. fijadas en el PDI 2021-
- Evaluacién y disefo para mejorar -la § 2025 y 2030.
gestién del cuerpo académiico, incorporando
orientaciones para el disefio de
herramientas de desarroflo tecnolégico de
apoyo a esta funcidn. '
2.3. Implementacién de estrategias de
fortalecimiento del cuerpo académico,
incluyendo mecanismos de participacién y Resolucién que
monitoreo de fas facultades. dictamina la
implementacion
2.4, Validacion y ajustes de estrategias con Estrategias de . de estrategias y
partes interesadas. fortalecimiento del 22023 sus B
2.5. Propuesta ﬁnai‘ " de  estrategias | CUEPO académico.- instrumentos de
validadas con partes interesadas. gestién
- % asociados

26. Incorporacion de estrategias eh (VRAC).
instrumentos de  gestibn  estratégica
institucional.
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. Otijgitivo espe:_:iﬁco N°3

perspectiva de género,

Fomentarla investigacién, internacionalizacion y Vinculacién con el Medio del postgrado, con

Unidad responsable .

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado / Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y

. Extension
B ; L e . oo Plézo_d'e'“ . o
" Actividades - - - ;- Refg:ﬁ:&io - | cumplimiento | Medios de verificacién’
e e e | PIOGHEIOS. o ycemestreatio) | e
3.1 Revisidn e Identificacién de oportunidades de i Instrumentos
mejora de los instrumentos existentes de apoyo mejorados de apoyo
e incentivo a la productividad en 14D+, | ¢ incentive a la
incorporando perspectiva de género, productividad en
1+D+i 212023 Bases de concursos de
3.2 Actualizacién y fortalecimignto ~de  Ios | implementados apoyo e incentivo a la
instrumentos de apoyo e incentivo a la {concurso de productividad
prod:ctividad en |+D+i, incorporando perspectiva investigacion en
de género [+ +)
3.3 Definicién de instituciones a observar para
realizacion de benchmarking en Modelos de VeM
del Postigrado e internacionalizacion.
3.4 Realizacion de Benchmarking institucional en
Modelos de VcM del Postgrado e | Modelo de VcM del Resolucién que aprueba
internacionalizacion. postgrado e 212023 el modelo
internacionalizacion
3.5 Disefio de modelo de VcM del Postgrado e
internacionalizacion UTEM.
3.6 Validacidn de modelo disefiado e
implementacién de hitos iniciales
3.7 Desarrollo y validacidon VRAC - VRIP - VTTE de
estrategias de empleabilidad considerando
practicas y trabajos de titulo de pre y postgrado
en innovacién, transferencia y emprendimiento, Est iad Resolucitn
asi como insercién temprana en entornos s rateg;a. e SST ue qug p
profesionales y disciplinares a través de | fortalecimiento de aprueba la estrategia de
lineamientos de vinculacién con el medio de | @MPpleabilidad en 22023 empleabilidad (VRAC -
carreras y magfister, incorporando perspectiva de | Pre y postgrada VRIP - VTTE).
género. implementada
3.8 Estrategia de fortalecimiento de empleabilidad en
pre y postgrado implementada.
3.9 Priorizacién de necesidades de equipamiento e
infraestructura para Investigacion y
Transferencia Tecnolégica levantado, en funcién | Equipamiento .
del levanlamiento de necesidades de | adquirido y Recepcién conforme de
equipamiento e infraestructura, requeridos para | adecuaciones  en 412025 obras y /o compras
la complejizacién Infraestructura (Direccion de
3.10 Validacién por parte de la VRIP y VTTE respecto | re@lizadas parala |y Administracién)
a las necesidades priorizadas. L
3.11 Realizacién de proyectos y/ © compras
definidas.
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;| Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad mediante la modernizacién de la
w1 gestién administrativa, académica y docente

Direccién General de Andlisis Institucional - Vicerrectoria de Administracién y Finanzas

Tern

sultados o

) '_produi:té's_ S

AT s et s i
* cumplimiento:
|77(semestrefafio) - } -~

G Médids de_
,‘verificacién -~ -,

Conlratacién de profesionales especialistas para
apoyar el redisefio de procesos y desarrollo de
soporte tecnoldgico para la gestién estratégica
académica.

4.2

Redisenio de procesos de gestion estratégica
académica

Procesos de gestion
estratégica
académica
redisefiados

Resultados de
encuesta de

satisfaccidon de
usuarios/as de

brechas pricrizadas.

4 10Apoyo al

fortalecimiento de las distintas
unidades de la Universidad para la
complejizacién y uso de plataformas de gestién
estratégica.

implementada

43 Disefioc e implementacion del soporte . 212023 médulo de geslién
tecnoldgico para la  gestibn  estratégica :;%Lg;ic:e gesh:: académica Amanda
académica ya redisefiada ACADEMIA (Sistemas y Servicios

implementado de Informatica -

4.4 Apoyo al forlatecimiento de Ilas distintas SISEN)
unidades de la Universidad para Ila
complejizacién y uso de plataforma ACADEMIA

4.5 Redisefio de procesos de gestidn financiero | Procesos de gestion
contable en Amanda financiero  contable 212023 Resultados de

redisefiado encuesta de

4.6 Disefic e implementacién del soporte satisfaccion de
tecnolégico para la gestién estratégica financiero usuariosfas de
contable en Amanda Médulo  financiero maédulo financiero

4.7 Apoyo al fortalecimiento de las distintas | contable en Amanda 2/2025 contable en Amanda
unidades de la Universidad para la | implementado (SISEN)
complejizacion y uso de plataforma AMANDA

4.8 Levantamiento y priorizacién de brechas para el
desarrollo del soporte tecnoldgico de gestion Resultados de
estratégica encuesta de

- - 212024 satisfaccién de

4.9 Disenic e implementacibn del soporte | Plataforma de usuarios/as

tecnolégico para la gestion estratégica, seglin | Gestién Estratégica plataforma de geslion

estratégica
(SISE)
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Indicadores’
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Objetivo T . Metas - .
especifico | ombredel {0 la de calculo | ined - — Medios do
asociado indicador : _.[ Base | Aiod | AMO2 | Afo3 verificacion
N° de Académicos i g i
l , Académicos jornada completa ' Némina de ;‘
i i participantes en | participantes en’ i académicos
' estrategias de | estrategias de o i o o o participantes en
' OE1 . fortalecimiento | fortalecimiento : 0% ' 0% 0% ! 10% estrategias de
+ académico académico / N° Total ! | fortalecimiento
| . implementadas | de academicos académico (VRAC)
| jornada completa |
— — ; t —
. N° de alumnos e
. OEz . Nalicda nuevos malriculados | 1456 | 1456 | 1456 | 1500 Sﬁ;ﬁ'?@iﬂ‘cf"GE
| en primer afio .
I ! N°® estudiantes | I .
' cohorte de ingreso i | i i
i matriculados en , I
' Retercion a | J°f:”ada J carr'?ia»:‘; i \ Visualizacion SIGE- *
OEz ; ceneen  ajano . 825% | 825% | 825% | 82,8% | UTEM ‘
i primer afio estudiantes cohorte
. de ingreso i (VRAC) !
: matriculados en . i |
; jornada j, carrera k, ' .
; afio i)*100 . i ! :
.* [ — . - - - - — - =4 1 1._ - - - .I,. . -
: '(N®  titulados en - | i
i . . Tiempo  Oportuno ; | i
f Tlt::c:‘m | cohorte i, jornada j, - | | Visualizacién SIGE- -
|  ogz  Oporuna . carrera KIN®  23% ¢ 25% | 27% 30% | UTEM |
: carreras de 10 estudiantes cohorte i ' !
semestres® | ; ; i ! (VRAC)
: jornada i, carrera i ‘
g | k100 ' : |
r t i —
; | | | !
i . | '
! Mecanismos de | N°* de mecanismos : Mecanismos de 1
i OE2 induccion, - de |nduct:|6n.l apoyo L8 | LB LB+1 | LB+ |nduclcul5n, apoyo y
! apoyo Y.y seguimiento : : seguimiento f
: seguimiento. | implementados i | implementados. ‘
I i ‘ !
f t + } ——— —1
: Cantidad de i |
| publicaciones de : ‘
l * Publicaciones f\;’\‘,rg:n;e Sco?:ﬁr:):lzael ! |
I 0OE3 . gﬁndp;ornente autores UTEM en un 243 . 35 420 500 Publicaciones.
, afio dado. !
| - Publicaciones  CP . ‘
I I afio =i J‘
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N° de instrumentos

Resolucion que
aprueba las

Actualizacién ) ; actualizaciones de
OE3 | de apoyo e incentivo a | 5 LB | LB+1 | LB+2 |lo instrumentos de
- la productividad en ; ;
instrumentos. 1+D+i actualizados apoyo e |qc§ntlvo a
la productividad en
[+D+i (VRIP)
i Priorizacion de | (N° de necesidades Informe de
necesidades de | detectadas en necesidades de
OE3 infraestructura | informe / N° de ¢ 0% 50% 100% | eguipamiento e
y equipamiento | necesidades infraestructura
cubiertas) * 100 cubiertas (VRIP)
Médulo | Informe de
financiero % de avance det plan implementacién de
OE4 contable en | de  lrabajo  del 0% 25% 60% 100% | médulo financiero
Amanda médulo financiero contable en
implementado Amanda (SISEI)
e | % de usars co i
médulo médulo financiero satisfaccion de
OE4 financiero contable en Amanda i i . 90% | suarios de médulo
contable en | cu¥O nivel de financiero contable
satisfaccién es alto
Amanda en Armanda {SISEI)
Plataforma % de avan_ce del plan !nforme de .
SAC/Gastién de trabajc de Ila implementacién de
OE4 estratégica platafo rma 0% 25% 60% 100% | Plataforma
implementado SAC/§e§tlon SAC/Gestion
estratégica estratégica {DGAI)
Resultados de
: Satisfaccién de | % de usuarios de encuesta de
| usuarios de | plataforma satisfaccion de
OE4 Plataforma SAC/Gestién - - - 90% usuarios de
SAC/Gestidn estratégica plataforma
estratégica implementado BAC/Gestion
estratégica (DGAI)
Procesos P:chso_s . .criticos : Visualizacion
OE4 Criticos la:, o1 dlgltallzatflgs ! t 0% 40% 60% 0% procesos criticos
Digitalizad rocesos criticos digitalizad
gi 0s igitalizados.

identificados afo i
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