. Ministerio de
Educacion

y: ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
Gobierno de Chile TARAPACA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y “PLAN DE
MINISTER'O DE EDUCACION| FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-

INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2021.
X 02 DIC 202 X Solicitud N°2039

iOCUvﬁNTO TOAIMNTE TRAMTDO |  SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1690 01.12.2021

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacidn, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”; en la Resolucidon N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucion, desarrollo e implementacidén de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el pérrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupyestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afo 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacidn Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 30 y N° 31, ambos de fecha de
16 de noviembre de 2021, del Area de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija
normas sobre exencidén del trdmite de toma de razén, y N° 16, de 2020, que
determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los
actos que se individualizan quedardn sujetos a foma de razén y establece controles



de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la
Republica.
CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarroilo de la
educacidén en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
anos contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccidn asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.



8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacidn, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacionail de Reconstruccion y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa aflade que los usos y ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
definié, en el marco de lo establecido en la asignacion presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccidn
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccion de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, enitre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluaciéon y seleccidon para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesidn del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordd la
aprobacion de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracién, monto total asignado a cada institucion, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidn de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cédigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidn de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortalecimiento de la calidad académica para la formacién de pregrado,
postgrado e investigacién en una Regidn extrema inserta en la Macro Regién
Centro Sur Andina”, cédigo "UTA21991" y “Fortalecimiento de las capacidades
digitales destinadas a la docencia de pregrado, para mejorar la calidad de la
formacion durante el ciclo de vida estudiantil”, cédigo “UTA21992" presentados
por la Universidad de Tarapacd, cuya duracién, monto total asociado vy
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
ha guedado consignado en el acta respectiva.



16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Tarapacd, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucidén N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacién, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrollo
e implementacién de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el pdarrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura™.

18. Que, por otra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos all
momento de su total framitacién.

19. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educaciodn, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento de la calidad académica para la formacion de pregrado,
postgrado e investigacién en una Regioén extrema inserta en la Macro Regién

Centro Sur Andina”
Cédigo “UTA21991"



En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervisidon y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidén de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° aflade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.



Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios, los que se
asighardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapacd.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos enred.

Que, en la misma linea, en sesidén de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la calidad académica para la formacion
de pregrado, postgrado e investigacion en una Regidn extrema inserta en la Macro
Region Centro Sur Andina” de la Universidad de Tarapacd. Asimismo, en dicha
sesion, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las transferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado “Fortalecimiento de la calidad
académica para la formacién de pregrado, postgrado e investigacién en una
Regién extrema inserta en la Macro Regidn Centro Sur Andina', mencionado en la
clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para conftribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la calidad académica para la formacién de
pregrado, postgrado e investigacion en una Regidén extrema inserta en la
Macro Regién Centro Sur Andina.



Objetivos especificos:

1. Consolidar las capacidades del cuerpo académico institucional acorde
al desarrollo del quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado,
postgrado e investigacion. :

2. Consolidar los recursos fisicos y tecnoldgicos institucionales acorde al
desarrollo del quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado,
postgrado e investigacion.

3. Consolidar las capacidades de gestion y de sistemas acorde al desarrollo
del quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado, postgrado
e investigacién.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacioén 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
que efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las tfransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.185.000.000.- (dos mil ciento ochenta y cinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.185.000.000.-
(dos mil ciento ochenta y cinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $1.176.132.000.- (mil ciento setenta y seis millones ciento
treinta y dos mil pesos] y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.008.868.000.- (mil ocho millones ochocientos sesenta
y ocho mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe de
constitucion, segin se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.



Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidn del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.
Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segun lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utllizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

d)

Transferir a la Instituciéon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informaciéon
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacidén del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala,
si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe de Constitucion, el cual deberd dar cuenta de la conformacidén del

equipo de gestidon responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mds tardar el Ultimo dia habil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondaj.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Infforme de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucidn de su aprobacién u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su recepcién.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mdés tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones gque se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicién
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
: y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Pian de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resuliados esperados en la
Institucidon que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripciéon y antes de la
total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo
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apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidén que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tframitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas para corroborar la informaciéon
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos
Con los recursos qgue aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la

ejecucioén del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los

registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
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informacién, de manera que pueda ser de fdcil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacioén Superior, revisard la rendicidon
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definiivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podré resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.
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d) Obtener fres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los terminos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacioén por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 193, de fecha 8 de junio de 2018, del Ministerio

de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la calidad
académica para la formacién de pregrado, postgrado e investigacion en una
Regidon extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Andina”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA:; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento de las capacidades digitales destinadas a la docencia de
pregrado, para mejorar la calidad de la formacién durante el ciclo de vida
estudiantil”

Cédigo “UTA21992"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Emilio Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estar&
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sehalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobaciéon de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
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términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidon, explicitando el
contenido minimo de elios.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignarédn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapacad.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecié
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto "“Fortalecimiento de las capacidades digitales destinadas a la
docencia de pregrado, para mejorar la calidad de la formacion durante el ciclo
de vida estudiantil” de la Universidad de Tarapacd. Asimismo, en dicha sesion, el
Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementaciéon de los proyectos, es necesario
qgue la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.
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SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades digitales destinadas a la docencia de pregrado, para mejorar la
calidad de la formacidén durante el ciclo de vida estudiantil”, mencionado en la
cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
Usos, son |os siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidén principal: Digitalizacion y virtualizaciéon de la
universidad.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades digitales destinadas a la
docencia de pregrado, para mejorar la calidad de la formacién durante el
ciclo de vida estudiantil.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la estructura de apoyo virtual crientada a los programas de
formacion de pregrado y al desarrollo de competencias en estudiantes.

2. Disenar e implementar un sistema informdtico que integre, monitoree y
pronostique los resultados académicos de los y las estudiantes.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente senalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem
03, Asignacién 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
gue efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $775.000.000.- (setecientos setenta y cinco
millones de pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.
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QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $775.000.000.-
(setecientos setenta y cinco millones de pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $417.163.000.- (cuatrocientos diecisiete millones ciento
sesenta y tres mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $357.837.000.- (trescientos cincuenta y siete millones
ochocientos treinta y siete mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido
el Informe de constitucion, segun se indica en la letra a. de la clausula séptima del
presente instrumento.

Las cuotas serdn fransferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidén de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Instituciéon.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segun lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidén de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacion
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
clausula novena del presente convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidbn o contfratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucidén del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de
supervisiéon, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdabiles contados desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno la
informacidén contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefiala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacion del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del ano 2022, a mds tardar el Ultimo dia habil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.
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2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisar&d el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacion u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acverdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retfrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seialado, el Ministerio podrd solicitar informacidon adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
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de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinficuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucion que hacen necesaria su implementacidén con la mayor antelacién
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidon con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
qgue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberdé ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompafando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tframitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidon, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecuciodn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
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copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas para corroborar la  informacién
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segiun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, viatico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidén en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso vy revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aqguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
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los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucién del Proyecto no se readlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.
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Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la [nstitucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

24



DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 193, de fecha 8 de junio de 2018, del Ministerio
de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Fortalecimiento de las
capacidades digitales destinadas a la docencia de pregrado, para mejorar la
calidad de la formacién durante el ciclo de vida estudiantil”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se sefiala a continuacion,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afio 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del ano 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 805.541.000 UTA21991
09-90-02-33-03-417 370.591.000 UTA21991
09-90-02-24-03-221 285.718.000 UTA21992
09-90-02-33-03-417 131.445.000 UTA21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

)UCACION
(ZE00N
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Lo que transcribo para su conocimiento.

<

?30\ SUBSECRETARIO
R,
ARin pg Eoucﬁ\b‘\

Distribucion:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI) 1C
- Universidad 1de Tarapacd 1C
- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior 1C
- Division de Educacidén Universitaria 1C
- Area de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Departamento Juridico Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
- Total 8C
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ANTECEDENTESIGENERATES)]

Universidad Universidad de Tarapaca

Fortalecimiento de la calidad académica para la formacién de pregrado, postgrado
Titulo del proyecto e investigacion en una Region extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur
Andina.

S | Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

- .
Linea de accion P posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar: ___

Duracion -

Focalizado?
Monto financiamiento -

Tipo de proyecto
Duracién 36 meses

X | Estratégico®
Monto financiamiento M$ 2.185.000

| Jefe/a proyecto Dr. Alfonso Diaz Aguad / Vicerrector Académico
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Yo Emilio Rodriguez Ponce], Rector/a de la Universidad de Tarapaca, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afos, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortalecimiento de la
calidad académica para la formacién de pregrado, postgrado e investigacion
en una Region extrema inserta en la Macro Region Centro Sur Andina’,

considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas

altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

o Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

¢ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

EMILIO RODRIGUEZ PONCE

RECTOR

Fecha: 31 de mayo de 2021
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTQ INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
Fecha: 31 de mayo de 2021

Yo Emilic Rodriguez Ponce, Rector ds 2 Universidad de Tarapach, en el
march do nuestio Plan de Fontalacimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales pora la implementacién de l2 iniclativa “Fortalecimiento de la
calidag acatiémica para la formacion de pregrado, postgrado e investigacion
en una Reogién extrcma inserta en la Macro Regién Centro Sur Andina’,
considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con [os
mas altos estandares de calidad,;

e Garantizar ila disponibilidad de equipos responsables (directivos,
profesionales y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los
compromisos definidos, _

» Velar por eﬁ huen uso de los recursos materiales y financieros asociados
ia ejecucion de 1a inicialiva;

+ Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando
¢! cumplimlento de resultadas esperados y también a su sustentabilidad.

RECTOR
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L JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios*

Area estratégica (AE)

Objetivo estrétégico

Gestién y Planificacién Estratégica

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Mejorar la competitividad del
cuerpo académico para responder
a las exigencias misionales
referidas a avanzar en complejidad
y calidad, en coherencia con los
requerimientos del sistema estatal
universitario.

E1: Contratacion de una dotacién
significativa de académicos con grado
de Doctor que cumplan con la
integralidad del quehacer académico,
es decir, con capacidad para generar
investigacion competitiva y
publicaciones de alto impacto, junto con
formacion de pregrado, postgrado y
vinculacién con el medio.

e Tasa de doctores jornada completa
equivalente al nivel establecido por el
sistema estatal de universidades.

e Mejora cualitativa en la docencia de
pregrado, postgrado, investigacion y
vinculacion con el medio institucional.

OE2: Fortalecimiento del sistema
de gobiemo a partir de Ila
generacion de un conjunto
integrado de innovaciones
organizativas para mejorar en
forma sistematica la cultura,
estructura organizativa, procesos y
sistemas de aseguramiento de la
calidad.

E1: Disefar e implementar un sistema
de gestion basado en una cultura de
confianza y compromiso con Ila
identidad institucional, en la cual la
informacion 'y el  conocimiento
constituyen la base de la actuaciény las
decisiones en la direccién, en la gestién
y en la academia.

e La toma de decisiones se sustenta en
informacién, conocimiento y en el
empleo de tecnologias analiticas y de
inteligencia artificial.

E3: Implementaciéon de un mecanismo
de revision sistematica del disefio
organizativo institucional que permita
su adaptacidbn a los cambios del
entorno.

retroalimente el
la estructura

¢ Mecanismo que
funcionamiento
institucional.

¢ Estructura organizacional funcional a las
exigencias del entorno interno y externo.

de

OE3: Dotar de la infraestructura y
de los recursos adecuados para el
desarrollo de las actividades
misionales con calidad, equidad,
seguridad, bienestar y
sustentabilidad.

E3: Implementacion de un plan de
inversiones armoénico y equitativo para
la aceleracién territorial y
modermizacion de la infraestructura y
equipamiento de Casa central y la Sede
Iquique.

¢ Infraestructura y equipamiento de la casa
central y la sede Iquique acorde a
estandares de inclusién y calidad.

' Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos:

pre y postgrado

Objetivo estratégico

" Estrategias (E)

Cambios Esperados -

OE1: Desarrollar y consolidar una
oferta de Doctorados y Magister
acreditados, en las diferentes
areas de conocimiento y sedes en
las que funciona la Universidad.

E1: Fortalecimiento del area de
postgrado en la institucién, como parte
esencial del crecimiento como
universidad compleja.

» Reconfiguracion de las estructuras de
soporte en gestion y recursos para el
Postgrado.

E2: Desarrollo de una oferta educativa
de programas de postgrado de
Doctorado y Magister que considere las
diferentes areas de conocimiento y
sedes de la institucién.

e Incremento significativo del niumero de
Doctorados y Magister acreditados.

E3: Fortalecimiento de lineas de
investigacion asociadas al postgrado

mediante la contratacion de
académicos con estandares de
excelencia.

¢ Claustros académicos consolidados.
¢ Nuevas lineas de investigacion en areas
de interés estratégico institucional.

OEZ2; Fortalecimiento y
actualizacién del modelo educativo
en cuanto a su disefio,
implementacién y  evaluacion
continua, en la perspectiva de
asegurar la calidad de la formacién

E3: Disefiar e implementar un sistema
de mejoramiento de la docencia que:
habilite a los académicos para esta
labor; exija perfeccionamiento continuo;
evalle el desempefio docente;
realimente y adopte las decisiones

e Practicas pedagogicas de alta calidad
innovativas.

e Incorporacion de los efectos de la
investigacion y la vinculacién con el
medio para el fortalecimiento de la
docencia.
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considerando los nuevos y
cambiantes requerimientos de la
sociedad globalizada y del
conocimiento.

oportunamente, con la finalidad
desarrollar procesos formativos de alta
calidad pedagégica, innovativos, y que
incorporen integralmente los efectos de
la investigacion y la vinculacién con el
medio para el fortalecimiento de la
docencia. .

' Area estratégica (AE)

Investigacién, innovacion y/o creacién

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Desarrollar y consolidar una
cultura institucional de creacién de

conocimiento avanzado,
investigacion cientifica y
tecnologica que permita configurar
una identidad e imagen
institucional como una entidad
universitaria compleja,
proyectando un impacto

académico de relevancia a nivel
nacional, territorial y en el contexto
de la Macro Regi6n Centro Sur
Andina.

E1: Robustecer los equipos de
investigacion a través de la contratacion

de académicos bajo un criterio de-

excelencia.

+ Aumento de académicos con proyectos
competitivos ANID y equivalentes
adjudicados.

e Aumento en la productividad por
académico en papers WoS/Scopus.

s Aumento del indice de impacto en WoS
y Scopus.

s Aumento de productividad revistas
cientifica en WoS/Scopus en Q1-Q2.

E2: Fortalecimiento y conformacion de
lineas y equipos de investigacion en
torno a areas tematicas estratégicas,
estimulando la  integracion de

académicos de excelencia y Ila
colaboraciéon en redes internas y
externas.

¢ Incremento de grupos de investigacion
institucional relacionadas con lineas de
investigacion.

e Incremento de investigaciones con
colaboracién nacional e internacional.

E3: Disefiar e implementar un plan de
integracion entre el postgrado y la
investigacion cientifica y tecnolégica, a
través del fortalecimiento de los
programas y los claustros doctorales y
sus impactos en la generacion de
investigacion y publicaciones
relevantes.

» Estudiantes de doctorado contribuyendo
a la productividad cientifica de la
institucion. -

+ Programas de Doctorado sustentados en
lineas de investigacibn altamente

-competitivas a nivel nacional.

E4: Sistematizar el apoyo metodolégico
para la investigacién que asegure un
alto estandar de calidad de las
publicaciones, la interdisciplinaridad y
la pertinencia territorial.

e Apoyo metodolégico y editing para la
actividad investigadora.

¢ Aseguramiento de estandares de calidad
para la investigacién institucional.

EO3: Fortalecer la visibilidad y
contribucién de la investigacion
favoreciendo la efectividad del
proceso formativo.

E1: Ampliar el repositorio institucional
de publicaciones abiertas a la
comunidad y fortalecerlas estrategias
comunicacionales que permitan relevar
los resultados de la investigacion.

» Repositorio institucional actualizado y de
acceso abierto de acuerdo a politicas
institucionales.

¢ Aumento de la visibilidad de los trabajos
de investigacion de la universidad.

E2: Desarrollar un sistema informatico
de soporte a la gestion investigativa,
que permita la toma decisiones
informada.

¢ Monitoreo de los resultados de la
investigacion institucional.

o Sistema de priorizacion para la
publicacién de la investigacion de acceso
abierto.

E3: Sistematizacion de estrategias
pedagogicas de articulacion de la
investigacion y la docencia.

¢ Mayor participacion de estudiantes de
pregrado y postgrado en investigaciones.

E4: Implementacién de un sistema de
reconocimiento académico para Ila
articulacién de la investigacion con la
docencia.

e Aumento de los académicos que

incorporan . los resultados de Ila
investigacion en sus contenidos
docentes.

¢ Fortalecimiento de la cultura

investigativa institucional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

' Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Vinculacién con el Medio

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2: Transferir conocimiento
avanzado para poner en valor el
patrimonio histérico, natural vy
cultural y aportar al desarrollo
social y productivo del territorio.

E2: Generacion de un sistema de
transferencia de conocimiento
avanzado, desde un enfoque
interdisciplinario, para abordar las
areas de desarrollo estratégico
regionales.

Aumento de las publicaciones con
pertinencia territorial.

| Area estratégica (AE)

Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Implementar un Sistema de
Gestion Integral de la Calidad en la
Universidad, orientado al
mejoramiento continuo.

E1: Redisefio e implementacion del’

Sistema Calidad UTA orientado a un

nuevo sistema integral de
aseguramiento de la calidad
institucional.

Mecanismos y estandares de
aseguramiento de la calidad orientados a
la mejora continua de procesos,
mediante la formalizacion de procesos y
elaboracién de manuales de calidad.

Mejora en la gestion de los procesos y

resultados de acreditacion de los
programas académicos y de la
institucional.

E2: Desarrollo de un sistema y una
cultura de mejoramiento permanente,
sistematico e interrumpido de los
procesos organizativos para lograr
resultados de alta calidad en todas las
areas del quehacer académico.

Politicas, objetivos y sistematizacion de
mecanismos de mejora continua.
Cultura de trabajo basada en la
planificacion y establecimiento de metas
del quehacer, el monitoreo de las
actividades que se realizan y la
evaluacion de resultados obtenidos.
Mejora en los resultados de desemperio
y la colaboracion inter-unidades de la
Universidad.

OE2: Mejorar la gestion y toma de
decisiones estratégicas en Ila
Universidad mediante el desarrollo
y fortalecimiento de las
capacidades analisis y de gestion
del conocimiento institucional.

E1: Fortalecimiento la gestion de la
informacién y la gobermanza de datos
en los sistemas institucionales.

Politicas y mecanismos formalizados
que definen el gobierno de datos

institucionales.

Capacidades de analisis ampliadas
mediante el incremento en la
disponibilidad y oportunidad de Ila

informacion.

Apropiacion de las funciones y
responsabilidades asociadas a la gestion
de la informacion.

Fortalecer la confiabilidad de las
decisiones mediante la mejora de la
calidad de los datos de evidencia.
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- Indicadores de resultado
Metas
. . . Linea
AE-OE Indicador Férmula de célculo Base Corto Medio Largo
plazo plazo plazo
AES-OE1 | Porcentaje de [ N° de 4rea ' estratégicas | 0% - 40% | 100% 100%
implementacion del | incorporadas en el sistema 0/5° 2/5 5/5 5/5
sistema integrado de| integrado de  gestibn. vy ) -
gestién y aseguramiento | aseguramiento - de la -calidad |
de la calidad institucional. | institucional / .N° de areas
- estratégicas institucionales.. : B
AE1-OE1 | Porcentaje de [ N° de doctores acumulados 0% 22,06% | 36,76% | 51,47%
AE2-OE1 | incorporacién de doctores | incorporados én la institucion en |  0/136 30/136 50/136 70/136
AE3-OE1 | acumulado. el periodo de ejecucion del plan/ | - . '
: | N° total de doctores al afio base?. | -
AE2-OE1 | Porcentaje de programas | (N° de programas de postgrado | 21,43% 50% 71,43% | 100%
de postgrado-acreditados. | acreditados® / N° de programas | 3/144
. ~ | totales de postgrado) * 100. . :
AE2-OE2 | Retencion de estudiantes | N° de estudiantes UTA de la 72% 75% 78% 82%
de 3er afio. cohorte X matriculados en afio
X+3/ N° de estudiantes- de la
. cohorte X.
AE2-OE2| Tasa  de  titulacion | ¥ (Estudiantes de la cohorte X |.28,62% | 29,5% 32,5% 36%
AE2-OE3]| .oportuna por cohorte. que se titulan en duracion .
. : teorica+1 afio en el periodo Y ) /
’ N° de estudiantes de la cohorte X. .
AE3-OF1 | Indice de publicaciones | N° de publicaciones Q1 y Q2 | 2,345 ° 2,53 2,69 2,91
AE3-OE3 | Scopus segun predominio | Scopus del periodo / N° de
de cuartiles superiores. publicaciones Q3 y Q4 Scopus
_| del periodo.
AE1-OE1 | Afios de acreditacion | N° de afios de acreditacién 5 5 6 6
AE2-OE1 | institucional. institucional.
AE3-OE1
AE5-OE1

1 Se considera como areas estratégicas: Gestién Institucional, Docencia de Pregrado, Docencia Posgrado, Investigacion y Vinculacion con el medio.
2 Fyente: Cuenta Publica 2019.
3 Se consideran programas de postgrado acreditados o en proceso de autoevaluacion.
4 Programas acreditados: Doctorado en psicologia, Doctorado en Antropologia y Magister en Historia.
5 Fuente: Direcci6n de Investigacién Postgrado y Transferencia Tecnolégica (DIPTT). '
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2. Justificacion del proyecto® -

- a. Brechas ylo desafios institucionales. En base. al Plan de Fortalecimiento a 10 anos identificar- y:
describir brechas y/o desafios, que seran abordados en eI proyecto 1ust|f|cando su deflmcuSn sequn tipo .
- de proyecto focalizado o estratégico.. 1
A partir de la implementacion de las leyes 21.091 y 21 094 las umversndades del Estado tienen eI desaf" o] de ser
instituciones complejas, acreditadas en todas sus éreas y poseen, ademas, el compromiso de alinear sus resultados con
los indicadores de desempefio colectivo, que han asumido frente al Ministerio de Educacién, en el marco del financiamiento
convenido con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para el Plan de Fortalecimiento 2030.

En este contexto, la Universidad de Tarapaca (UTA) se encuentra acreditada ininterrumpidamente desde el afio 2004. El
Gitimo dictamen de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), emitido en noviembre de 2017 otorgé a la institucion una
nueva acreditacion por cinco afios, en las areas obligatorias de Gestién Institucional, Docencia de Pregrado y las areas
electivas de Investigacién y Vinculacion con el Medio.

El disefio de la presente iniciativa institucional es de caracter estratégico y resulta de la maxima prioridad, en la perspectiva
de consolidar a la Universidad de Tarapaca como una institucién compleja y de excelencia. En efecto, a través de este
proyecto se pretende fortalecer significativamente la calidad académica de la institucion, para favorecer el desarrollo del
quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado, postgrado e investigacion en una region extrema, que esta inserta
en la Macro Regién Centro Sur Andina. En este sentido, siguiendo la logica de la direccion estratégica, el fortalecimiento
transversal de las areas estratégicas institucionales requiere una consolidacién de las capacidades del cuerpo académico,
los recursos fisicos y tecnolégicos, junto con un fortalecimiento de las capacidades de gestion y de los sistemas
corporativos. De esta forma, una estrategia integral de fortalecimiento de la calidad académica para la formacion de
pregrado, postgrado e investigacion permitira a la Universidad de Tarapaca desarrollar las ventajas comparativas regionales
y transformarlas en ventajas competitivas en la Macro Regién Centro Sur Andina, internalizandolas en el quehacer
académico y agregando valor a su entorno relevante.

En el area estratégica de Gestion y Planificacion Estratégica se identifica la brecha del Plan de Fortalecimiento a 10
anos (PFE) ‘“La universidad no se ha consolidado como una institucién compleja ni de excelencia como se aspira desde la
perspectiva de su mision. En efecto, la institucién tiene una complejidad media (cuenta con una acreditacién de 5 afios,
incorporando el drea de investigacion, desde el afio 2007); en tanto que la cantidad y la calidad de la investigacién es
heterogénea entre las diferentes dreas de conocimiento y sedes. A su tumo, el postgrado es una actividad incipiente (sélo
de 2 Doctorados y 2 Magister estan acreditados). Por lo tanto, para avanzar en la complejidad requerida, se debe consolidar
la_investigacién, en todas las dreas y sedes y. ademds, se debe lograr un salto cualitativo significativo en la formacion de
postgrado como también en la infraestructura y recursos que mejoren de la calidad de vida de la comunidad universitana.
Asimismo, para alcanzar los niveles de excelencia es menester lograr al menos 6 arios de acreditacion institucional, lo que
supone un salfo cualitativo significativo”.

La institucién ha realizado esfuerzos para incorporar capital humano avanzado, que contribuya a los procesos de mejora
continua en docencia de pre y postgrado, como también al desarrollo de la investigacion y vinculacion con el medio. A
través de financiamiento, interno y externo, se ha logrado el incremento de los académicos con grado de Doctor, desde
39,1% en 2018 aun 48% en 2021. Este esfuerzo constituye un claro compromiso con el proyecto institucional. No obstante,
la Universidad de Tarapaca tiene una menor proporcién de académicos jornada completa con grado de Doctor (48%), que
el promedio del sistema de universidades estatales para el afio 2019 (50%). Por lo tanto, la incorporacién de académicos
con grado de Doctor se convierte en una prioridad estratégica institucional transversal que sustenta el desarrollo integral
de todas las areas de la Universidad.

En el &rea estratégica de Gestion y Planificacion Estratégica se recoge otra brecha relevante (desde PFE) “La direccion
y gestién institucional requiere definir un conjunto integrado de innovaciones organizacionales para alcanzar los niveles de
complejidad y excelencia a los que aspira la universidad (acreditacién por 6 afios en todas las dreas...”. Claramente, la
institucién requiere innovaciones que fortalezcan las capacidades de gestion, junto con la toma de decisiones sustentada
en informacion, conocimiento y en el empleo de tecnologias analiticas y de inteligencia artificial basadas en el desarrollo
de una cultura de confianza y compromiso institucional, en la cual la informacién y el conocimiento constituyan el pilar
fundamental de la actuacion y las decisiones estratégicas en las areas de pregrado, postgrado e investigacion.

Respecto al area estratégica de Docencia y Procesos Formativos: Pre y Postgrado en el Plan de Fortalecimiento
institucional 2030 se declara: “Los resultados de la_docencia de pregrado no son satisfactorios (por ejemplo, tasa de
titulacién, titulacién oportuna, tasa de desercién de estudiantes vulnerables)... Consecuentemente, el cuerpo académico
debera fortalecer sus competencias docentes para tener un desempefio coherente con las nuevas exigencias
pedagégicas”. Es necesario mejorar las habilidades del cuerpo académico para la implementacion efectiva del modelo
pedagogico institucional logrando impactar de manera positiva en la calidad de la docencia de pre y postgrado. Asimismo,
se requiere de un fortalecimiento estructural de la articulacion entre la docencia de pregrado, postgrado e investigacién que
propicie y favorezca una cultura investigativa a nivel institucional. De forma complementaria, se requiere desarrollar un
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(programa de actualizacion del equipamiento y los recursos bibliograficos necesarios para dictar una docencia de calidad
acorde a los entandares de la Comision Nacional de Acreditacion.

Para el caso especifico del Postgrado, el proyecto destaca la brecha del PFE: "La Universidad no cuenta con una
institucionalizacién del postgrado. No existe un_modelo_educativo explicifo para este nivel avanzado de formacion
académica; los programas acreditados son escasos; y $6lo algunas areas especificas poseen un cuerpo académico que
cumpla con los requisitos exigidos por la CNA para acreditar los programas de Doctorado y Magister. En consecuencia, se
requiere avanzar en la _institucionalizacién del postgrado, y en la_generacién de una oferta_educativa de Doctorado y
Magister diversificada y que considera las diferentes 4reas de conocimiento que son cultivadas por la institucion”. La
necesidad de institucionalizar el postgrado, esta siendo iniciaimente subsanada a través de la implementacion del proyecto
UTA20991, el que plantea un ajuste en la estructura organizacional para el redisefio de la actual Direccion de Investigacion
Postgrado y Transferencia Tecnolégica, y el disefio e implementacion de un Modelo Educativo institucional y Modelo
Pedagogico explicito para este nivel avanzado de formacién académica. Aunque a través de estas acciones iniciales se
esperan lograr progresos importantes, estos son todavia insuficientes. La institucion, requiere un postgrado robusto que se
encuentre bidireccionalmente articulado con el pregrado, y estructurado sobre la base de lineas de investigacion
consolidadas y con impacto cientifico y tecnoldgico en el estado del arte y en su entomo.

Comparativamente con el sistema estatal, la institucion tiene una menor cantidad de programas de doctorado acreditados
respecto a otras instituciones con 5 0 mas afios de acreditacion. De acuerdo a lo anterior, es prioritario para la institucion
incorporar académicos de excelencia que permitan fortalecer lineas de investigacion, robustecer los nucleos académicos
del postgrado, y desarrollar procesos formativos de alta calidad pedagégica, innovativos, que integren los efectos de la
investigacion y la vinculacién con el medio para el fortalecimiento de la docencia.

El fortalecimiento del cuerpo académico impactara de forma directa en el area de Investigacién, Creacién e Innovacion,
especificamente en las siguientes brechas del PFE: “En relacién a la investigacion, la Universidad ha liderado la
consecuci6én de proyectos Fondecyt Reqular en los dltimos 2 afios, el norte de Chile, y tiene una productividad per cépita
relevante a nivel nacional de 0,9 publicacion WoS/Scopus por académico. Sin embargo, los académicos que generan esta
productividad constituyen sélo un 50% del total de los académicos requlares; ademas, la cobertura de la investigacién por
areas v sedes muestra asimetrias de marca mayor. A su tumo. el indice de impacto de las publicaciones de los académicos
se encuentra por debajo del sistema estatal. Por lo tanto, existe una brecha de alta importancia en la cobertura de la
investigacion y en el indice de impacto de la misma; asimismo, por la cantidad de académicos participantes en el sistema
institucional es muy dificil sostener el nivel de consecucién de proyectos del tipo Fondecyt Regular”. “Prevalece el desafio
de sequir impulsando la consolidacién de grupos de investigadores de alta productividad al interior de la_institucion, los
cuales poseen una cantidad y calidad de publicaciones de alto impacto dentro del sistema de investigacién a nivel nacional
e intemacional”.

La investigacién desarrollada por la Universidad, ha avanzado de manera progresiva, logrando resultados notables en el
ultimo tiempo. En el afio 2020 se lograron 322 publicaciones WoS, siendo esta la mejor cifra historica; 96 publicaciones
SciELO; y 430 publicaciones Scopus. Los indices “Field-Weighted Citation Impact Scopus”y “Citation impact Normalized
WOS" alcanzan un valor de 1.18 y 0.9 respectivamente. Sin embargo, los académicos que generan esta productividad son
sélo el 50% del total de académicos regulares. Por lo tanto, para avanzar en la complejidad requerida y esperada, se debe
consolidar el cuerpo académico con la integracién de una proporcion significativa de Doctores, que ademés de desarrollar
docencia de calidad en el pregrado y postgrado, presenten la capacidad de generar investigacion competitiva y
publicaciones de alto impacto. Asimismo, se debe incrementar la publicacién en revistas de acceso abierto y publicaciones
en idioma inglés, aumentando con ello su visibilidad y propiciando su citacién.

Adicionalmente, la propuesta recoge la brecha (PFE) del area estratégica de Investigacién, Creacion e Innovacioén: “En
la actualidad no se dispone de un sistema de moniforeo y evaluacién de impacto del quehacer investigativo en el desarrollo
disciplinario, la docencia y el &mbito productivo y social. Tampoco existen estrategias de difusion y socializacion de los
resultados de investigacién hacia la comunidad extema ni infema, por lo cual parte importante de la_generacién de
conocimiento cientifico y tecnolbgico se realimenta en el marco de un nicleo cerrado de investigadores”. La Universidad,
para el area de investigacion, creé un sistema llamado SUGENOS. Sin embargo, este software carecia de la automatizacion
que permitiera un control real de las publicaciones y proyectos de investigacion. Por tanto, se requiere escalar este sistema
y redisefarlo conforme con el siguiente nivel de desarrollo informatico integral institucional. Este sistema formara parte del
nuevo Sistema de Gestion Integral Institucional y a su vez alimentara al Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad.

En relacion al Area Estratégica de Vinculacién con el Medio la brecha (PFE) sefiala: “Prevalece el desafio de potenciar
las acciones como_agente regional de vinculacién transfronterniza de la_macro regién centro sur andina y su proyeccion
global desde su rol, tarea que la Universidad ha desarrollado desde su creacién, pero que ha potenciado significativamente
desde fines de la década pasada”. El fortalecimiento del cuerpo académico planteado por la iniciativa, se encuentra en
funcion al desarrollo de ventajas comparativas y su transformacién en ventajas competitivas en una Regién extrema. De

5 Desarrollado en el 2015.
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igual forma, resulta fundamental el fortalecer las capacidades fisicas y tecnolégicas que permitan la transferencia de
conocimiento avanzado, desde un enfoque interdisciplinario que aborde las areas de desarrollo estratégico territorial.

Finalmente, en el area estratégica de Aseguramiento de la Calidad la brecha (PFE) sefiala: “...es necesario fortalecer las
capacidades de autorrequlacion en todos los niveles y areas del desarrollo institucional como en las instancias corporativas,
administrativas y académicas...”. “La instalacién de un sistema integral de gestién y asequramiento de la calidad aplicable
en los distintos niveles y 4mbitos del quehacer de Ia institucién requiere un fortalecimiento de las capacidades de liderazgo
compartido (rectoria, vicemectorias, decanaturas, direcciones y jefaturas) y la instalacién de una cultura de calidad”.

En este sentido, resulta fundamental fortalecer las capacidades de analisis y autorregulacion en todas las areas de

desarrollo institucional. Asi mismo, incrementar la toma de decisiones sustentada en el empleo de tecnologias analiticas y

de inteligencia artificial e todos los niveles de la organizacién. Se requiere potenciar, consolidar e implementar las politicas
_y_mecanismos para el aseguramiento integral de fa calidad de la Universidad.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefalar cémo el proyecto contribuira a resolver
brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad.
_Fundamentar de acuerdo con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2021.

El horizonte 2030 implica el desafio de transitar hacia una Universidad compleja, acreditada en todas sus areas, en un
entorno simultaneamente dinamico y competitivo. Consecuente con esto y en articulacion con las lineas de accion prioritaria
de esta convocatoria “Fortalecimiento de calidad académica para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion” y
secundaria “Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional”, se plantea el fortalecimiento de la calidad académica
para la formacién de pregrado, postgrado e investigacién en una Regién extrema inserta en la Macro Region Centro Sur
Andina. Para lograr dicho objetivo, se considera una consolidacién en las dimensiones de capacidad académica, recursos
fisicos y tecnoldgicos y capacidades de gestion y de sistemas, que impacten de forma transversal en el fortalecimiento de
la docencia de pregrado, postgrado e investigacion, y que contribuye a superar el desafio identificado en el PFE: “La
universidad no se ha consolidado como una institucién compleja ni de excelencia como se aspira desde la perspectiva de
su_mision... Asimismo, para alcanzar los niveles de excelencia es menester lograr al menos 6 afios de acreditacién
institucional, lo que supone un salto_cualitativo significativo”.

En contexto, y para atender lo indicado en la brecha (PFE) que dice relacion con docencia de pregrado: “Los resultados de
la docencia de pregrado no son satisfactorios (por ejemplo, tasa de titulacién, titulacién oportuna, tasa de desercién de
estudiantes vulnerables)... Consecuentemente, el cuerpo académico debera fortalecer sus competencias docentes para
fener un desempefio coherente con las nuevas exigencias pedagégicas”, la iniciativa plantea consolidar la capacidad
académica institucional desde una perspectiva integral y compleja, mediante la contratacion de 14 académicos/as con
grado de doctor altamente productivos en los &mbitos de actuacion universitaria, en términos de calidad de la docencia de
pregrado y postgrado, publicaciones y, adjudicacién de proyectos de ciencia y tecnologia a nivel nacional, que permitan
resguardar el crecimiento y desarrollo institucional en un marco de calidad y en el contexto de ser una zona extrema. Estos
participaran de forma activa en la docencia de pregrado y postgrado, favoreciendo procesos de ensefianza y aprendizaje
modernos e innovadores. Lo cual, se encontrara respaldado por el perfeccionamiento de mecanismos de articulacion entre
el pregrado, postgrado e investigacién. La integracion de una porcién significativa de doctores es indispensable para
mejorar la calidad de la docencia del pregrado y postgrado, asimismo es fundamental para consolidar las capacidades
institucionales de investigacion cientifica y tecnolégica. En este sentido se plantea continuar impulsando la consolidacién
de grupos de investigadores de alta productividad al interior de Ia institucién y fomentar la investigacion colaborativa con
caracter multidisciplinaria con foco en el desarrollo territorial de la macro regién centro sur andina. Estos académicos
deberan poseer una productividad comprobada, generando al menos 27 publicaciones WoS al afio, ambas en los cuartiles
Q1- Q2 y que entre los catorce investigadores tengan la capacidad de liderar a los menos 5 proyectos de ciencia y
tecnologia a nivel nacional, durante el transcurso de la iniciativa. Lo anterior, en el marco de atender la brecha (PFE)
“Prevalece el desafio de seguir impulsando la consolidacién de grupos de investigadores de alta productividad al interior
de la institucién, los cuales poseen una cantidad y calidad de publicaciones de alto impacto dentro del sistema de
investigacién a nivel nacional e intemacional”. La incorporacion de académicos con grado de doctor fortalecera los grupos
de investigacion y generara nuevas lineas, lo que a su vez, consolidara los claustros académicos de programas de
postgrado permitiendo incrementar la oferta de programas de postgrados acreditados en la casa central y sede,
especificamente en las areas de humanidades, educacion, ciencias sociales, fisicas y matematicas. Ademas, la iniciativa
contempla la implementacién de mecanismos de revision sistematica del disefio organizativo institucional que permitan la
adaptacion a los cambios del entorno, considerando el fortalecimiento de las estructuras de gobierno vinculadas a cada
una las dimensiones de acreditacion institucional y en particular el postgrado. Lo anterior, con la finalidad de contribuir a
subsanar la brecha (PFE) ‘La_ Universidad no cuenta con una institucionalizaciéon del postgrado... los programas
acreditados son escasos: y sblo algunas areas especificas poseen un cuerpo académico que cumpla con los requisitos
exigidos por la CNA para acreditar los programas de Doctorado y Magister...”

7Lo anterior, en consideracion a que la produccién nacional 2017-2020 es de 1,10 articulos por investigador, por lo que la produccién comprometida es un 82%
mayor que la productividad nacional media, sin considerar que se solicita publicaciones sélo en los cuartiles Q1-Q2.
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_optar por una acreditacién avanzada en todas las éreas, lo que supone un salto cualitativo y cuantitativo significativo.

En linea a lo anterior, el segundo pilar fundamental para fortalecer la calidad académica institucional corresponde a la
consolidacion de los recursos fisicos y tecnol6gicos institucionales acorde al desarrollo del quehacer complejo e integral
de la docencia de pregrado, postgrado e investigacion, lo cual busca “...lograr un salfo cualitativo significativo en la
infraestructura y recursos que mejoren de la calidad de vida de la comunidad universitana...”, como lo indica la brecha
(PFE). Para ello se necesita dotar a la institucién de infraestructura, recursos fisicos y tecnolégicos, que entreguen el
soporte necesario para un 6ptimo funcionamiento institucional en linea al desafio mayor de llegar a ser una universidad
compleja acreditada en todas sus areas. La iniciativa considera la implementacién de un programa de renovacién de
equipamiento y mobiliario de soporte a la docencia de pregrado y postgrado que contribuya a equilibrar el crecimiento
armonico institucional entre la casa central y su sede, y a su vez, mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, la calidad
de vida de la comunidad universitaria, asi como ajustarse a los nuevos parametros socio sanitarios definidos a nivel
nacional. Asi mismo, el proyecto implementara un programa de fortalecimiento del equipamiento necesario para desarroliar
investigacién de excelencia, el cual busca disponer de tecnologia de Gltima generacion que favorezcan las labores
investigativas y con ello el aumento de la calidad y cantidad de la productividad cientifica de la institucion.

Fortalecer las capacidades fisicas y tecnoldgicas institucionales favorecera la transferencia de conocimiento avanzado,
desde un enfoque interdisciplinario que aborde las areas de desarrollo estratégico territorial, en conjunto con el
fortalecimiento de! cuerpo académico en funcién al desarrollo de ventajas comparativas y su transformacién en ventajas
competitivas en una Region extrema, aportan a subsanar fa brecha (PFE): ‘Prevalece el desafio de potenciar las acciones
como agente regional de vinculacion transfronteriza de la macro regién centro sur andina y su proyeccion global desde su
rol, tarea que la_Universidad ha desarrollado desde su creacién, pero que ha potenciado significativamente desde fines de

la década pasada”.

En atencion al desafio PFE “...es necesano fortalecer las capacidades de auforregulacién en todos los niveles y areas del
desarrollo institucional como en las instancias corporativas, administrativas y académicas...”, se considera el fortalecimiento
de las capacidades de gestion y de los sistemas institucionales en coherencia con el desarrollo del quehacer complejo e
integral de la docencia de pregrado, postgrado e investigacion. Lo anterior, a través de la generacion de un conjunto
integrado de innovaciones organizativas necesarias para mejorar en forma sistematica la cultura, estructura organizativa,
procesos y sistemas de aseguramiento de la calidad. Para ello se plantea el desarrolio de un programa de fortalecimiento
de las capacidades de analisis y autorregulacién de directivos y decanos en todas las areas de desarrollo institucional, a
través de la capacitacion en el uso del Sistema Estratégico Informatico Integral. Asi mismo, se espera incrementar la toma
de decisiones sustentada en el empleo de tecnologias analiticas y de inteligencia artificial en todos los niveles de la
organizacion, potenciando las capacidades de gestion de académicos, jefes de carrera y directores de departamento a
través del manejo y empoderamiento en el uso del Sistemas Estratégico Informatico Integral y los sistemas informaticos
institucionales en general. En lo especifico la iniciativa contempla la implementacion de un Sistema Informatico de Soporte
a la Gestion de la Investigacion que fortalezca las capacidades de autorregulacion, toma de decisiones informada y la
visibilidad de los resultados de esta area, en atencién a subsanar la brecha (PFE): “... no se dispone de un sistema de
monitoreo y evaluacién de impacto del quehacer investigativo en el desarrollo disciplinario, la_docencia y el émbito

productivo y social...”

Finalmente, la iniciativa fortalece la institucion de forma transversal en linea al desafio de llegar a ser una universidad
compleja, de excelencia, como se aspira desde la perspectiva de su misién. El desarrollo conjunto de estas acciones
favoreceran consolidar las y fortalecer las area de pregrado, postgrado e investigacion, propiciando en el mediano plazo

c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactoé ;)
mejoras esperadas en la instituciéon. Estas deberan articular los objetivos y resultados esperados del
proyecto con los cambios esperados del Plan de Fortalecimiento.

La principal estrategia a desarrollar por la iniciativa corresponde al fortalecimiento de los recursos y capacidades
institucionales que permitan consolidar fortalezas, desarrollando potencialidades y superando debilidades y amenazas para
el establecimiento de ventajas competitivas que impacten de forma transversal en la docencia de pregrado, postgrado e
investigacion.

Para consolidar las capacidades del cuerpo académico se considera inicialmente el disefio consolidado de los
requerimientos académicos, que permitan fortalecer la integralidad del quehacer académico, junto con desarrollar ventajas
competitivas en una region extrema. A través de este disefio y en articulacién con el sistema de atraccion de capital humano
avanzado desarrollado en el proyecto UTA20991, se procedera a la contratacién de académicos con grado de doctor,
altamente productivos en los ambitos de actuacién universitaria, en términos de publicaciones, adjudicacién de proyectos’
de ciencia y tecnologia a nivel nacional y calidad de la docencia de pregrado y postgrado. La-contratacion de académicos
bajo este criterio de excelencia, permitira: articular la docencia de pregrado-postgrado e investigacion; mejorar la calidad
de la docencia de pregrado; robustecer los equipos, lineas de investigacion y claustros académicos; y con ello lograr la
expansion de la oferta del postgrado sustentados en lineas de investigacion altamente competitivas a nivel nacional que
sean la base esencial para el desarrollo de ventajas competitivas en una region extrema, que proyecte su posicionamiento
estratégico en el ambito de la Macro Regién Centro Sur Andina, en areas diferenciadas como: educacién intercultural y
superior, integracién y relaciones fronterizas, energias renovables aplicadas al desarrollo territorial, consolidando

10
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simultaneamente el area de las ciencias fisicas y matematicas. Adicionalmente, se implementaran moédulos de
fortalecimiento de competencias personales, competencias técnicas, tecnologicas y organizativas del cuerpo académico
institucional para desarrollar procesos de ensefianza-aprendizajes modernos e innovadores en la docencia de pre y
postgrado y de esta forma favorecer el mejoramiento de los indicadores de eficiencia académica estudiantil.

Respecto de la consolidacion de los recursos fisicos y tecnolégicos institucionales, se implementara un programa de
renovaciéon de equipamiento para la docencia de pregrado y postgrado institucional, en linea con los estandares de la CNA.
Inicialmente, se levantaran los requerimientos de cada una de las unidades académicas, representadas por los Decanos y
el Director de Instituto de Alta Investigacion, las cuales se articularan a los compromisos de crecimiento declarados en los
Planes de Desarrollo Estratégicos de cada una de estas unidades. A través de la calendarizacién de este programa, se
adquirira el equipamiento comprometido, acorde a los procedimientos Ministeriales, de manera progresiva hasta completar
la totalidad de los requerimientos. Asimismo, y para el caso particular de los requerimientos de investigacion, se
implementara un programa de fortalecimiento del equipamiento para el desarrollo de investigacion de excelencia. Se
definiran las necesidades especificas de investigadores y/o grupos de investigacion, priorizadas acorde a los objetivos
estratégicos del area de Investigacion, definidos en el Sistema de Desarrollo Estratégico Institucional. La asignacion de
estos recursos conlleva un compromiso de productividad cientifica resguardado por la Direccién de Investigacion,
Postgrado y Transferencia Tecnolégica. Cabe destacar que, estratégicamente, ambos programas se implementaran en
articulacién a los principios y criterios establecidos en el proyecto UTA20992, otorgandoles un sello institucional UTA que
resguarde los estandares de calidad institucional.

Por ultimo, para consolidar las capacidades de gestion y de sistemas es primordial el fortalecimiento de la cultura
organizacional de aseguramiento de la calidad y autorregulacién. La iniciativa considera la actualizacién e integracién de
los nuevos mecanismos de aseguramiento de la calidad en los ambitos de pregrado, postgrado e investigacion para
integrarlos al Sistema de Integral de Aseguramiento de la calidad Institucional. En la misma linea de mejoramiento de las
capacidades de gestion, se implementara un mecanismo de revision sistemética del disefio organizativo institucional que
permita su rapida adaptacion a los cambios del entorno y favorezca procesos y resultados satisfactorios. Adicionalmente,
se implementara un plan de gestién del cambio, mediante el desarrolio de programas de capacitacién transversales en
todos los ambitos de accién de la institucion, en el uso de los sistemas informaticos institucionales que incremente las

capacidades de andlisis y autorregulacion del equipo directivo en todas las area de desarrollo institucional.

11
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3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

La iniciativa busca fortalecer el pregrado, postgrado y la investigacion sobre la base de la calidad y un cuerpo académico
de excelencia en una regién extrema, impactando de forma transversal, a través de la consolidacién de las capacidades
institucionales, lo que tributa a los indicadores de! sistema de universidades estatales: “Acreditada en 4 4reas o mas” y “4
o més afios de acreditacién; en el marco de contribuir con ello, al transito hacia el desarrollo de una universidad compleja.

Los resultados de la iniciativa impactan de forma global en la mejora del “Indice de Calidad Institucional de las Universidades

Estatales”. Especificamente la contratacion de nuevos académicos bajo estandares de excelencia tiene un impacto directo

en el “Porcentaje de académicos jomada completa con grado de Doctor”; lo cual a su vez genera un impacto en el ‘ndmero

de proyectos Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucion adjudicados”; y en los indices “Field-Weighted Citation Impact” (Scopus)

y "Citation Impact Normalized” (WOS). Lo anterior, a través del aumento del recurso humano avanzado capaz de potenciar -
el desarrollo de la investigacién institucional en cantidad y calidad. Es importante indicar que los indices “Field-Weighted

Citation Impact” Scopus, y "Citation Impact Normalized" WOS, corresponden a un indice promedio de cinco afios, por lo

que la incidencia del proyecto en estos indicadores, necesariamente considera ese horizonte.

El aumento de la oferta institucional de programas de postgrado acreditados impacta de manera directa en el indicador del
sistema de universidades estatales: “nimero de programas de doctorado acreditado”. Debido a que la iniciativa busca
duplicar el actual niimero de programas de postgrado acreditados. Asi mismo, a través del mejoramiento de la calidad de
la docencia de pregrado se impactara en el indicador “sobreduracién en camreras profesionales”. El proyecto impacta de
igual forma en “Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)” debido a la consolidacién
transversal de los recursos y capacidades para la docencia de pregrado.

En este sentido, la iniciativa es de caracter estratégico y busca consolidar las capacidades institucionales de forma
transversal abarcando la totalidad de los indicadores en las 3 dimensiones de indicadores del sistema de universidades
estatales: “Mejora del indice de calidad institucional de las Universidades Estatales”, “Tasa de abandono de estudiantes
vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)”y “Proporcioén de proyectos Conicyt- Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados a
universidades estatales”.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Para comprender con mayor claridad el impacto del proyecto, es necesario destacar algunos antecedentes fundamentales
bajo los cuales se desarrolla. En primera instancia y tal como lo indican diversos estudios, el desarrollo de un territorio, su
competitividad y diferenciacién en sus aspectos mas avanzados, depende en gran medida del aporte que realiza el capital
humano avanzado®. Lo anterior, se complementa con factores tales como; las capacidades de investigacién, innovacién 'y
el emprendimiento. No obstante lo anterior, estos factores son dificilmente potenciados si previamente el territorio no
dispone de un capital avanzado que permita generar este desarrollo y avance.

En este sentido, cabe destacar que los programas de formacién de postgrado, encargados de generar el capital humano
avanzado, se encuentran hoy altamente concentrados a nivel central, lo cual, ademas de representar un desafio en
términos de acceso para regiones, genera una orientacion de problematica desde el nivel central, bajo una escala
productiva o complejidad social especifica, la cual dista de la realidad y necesidades de una region. Lo anterior, cobra
mayor relevancia dada la ubicacion geografica extrema de las regiones en las que se encuentra inserta la Universidad de
Tarapaca, que a través del desarrollo de este proyecto, busca continuar aportando al desarrollo integral regional.

En términos especificos, los resultados de este proyecto, atienden los siguientes lineamientos estratégicos de la region:

a) Estrategia Regional de Desarrollo de la XV Regién (ERD): Es el instrumento que establece una situacion actual de
la_ Regidn, disefia escenarios futuros deseados y formula lineamientos para concretar dichos escenarios. La ERD se
construye en base a una integracion de diagnésticos, evidencias sectoriales y sociales, a partir de los cuales se generan
los Ejes y Lineamientos Estratégicos que agrupan los objetivos de desarrollo regional. En este caso, la presente
iniciativa se vincula a los siguientes ejes estratégicos:

¢ Eje Estratégico Regién Socialmente Integrada y Equitativa: Alude a la adecuada distribucion de las oportunidades
que permiten a las personas avanzar en su proceso de desarrollo. La iniciativa contribuye a los siguientes
Lineamientos Estratégicos de este Eje:
= |[E1 “Mejorar el acceso a la oferta educativa y calidad de la educacién en la Regién”.
= [E7 “Fortalecer y propiciar la integracién académica, estudiantil cientifica y productiva, transfrontenza y
nacional, onientado en los ejes de desarrollo de la Regién”.

8 Estudios de CEPAL, CASEN, OCDE y proyectos FONDECYT entre otros.
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b)

c)

* Regi6n Economia Diversificada, Consolidada y de Capital Humano para el Desarrollo: Plantea una Regi6n en
la cual tantos actores publicos como privados, generen innovacion, inviertan en Investigaciéon y Desarrollo en areas
asumidas como estratégicas para la agregacion de valor en diversos sectores de la economia regional. La iniciativa
contribuye a los siguientes Lineamientos Estratégicos de este Eje:

= ED4 “Contnibuir al desarrollo de capital humano avanzado para el fortalecimiento de las ramas productivas de
la Regién”,

= ED6 “Fortalecer la infraestructura, competitividad, servicios, logistica y transporte para apoyar el desarrollo de
una ciudad universitana”.

Estrategia Regional de Innovacién (ERI): Busca establecer un Sistema Regional de Innovacién que genere y
fortalezca las dindmicas innovadoras en la Regién de Arica y Parinacota, a través de la asociatividad empresarial y la
accién sinérgica entre los actores publicos, privados y de | + D + i. La ERI se estructura a partir de una vision, objetivo
general y especificos, tres lineas de actuacion, sectores prioritarios y ejes tematicos en los cuales se fundamenta. Para
el caso en particular de esta iniciativa se relaciona con los cuatro objetivos especificos definidos en la ERI y con tres
de sus cuatro programas estratégicos de accién (PEsAc). La relacién entre la iniciativa con los PEsAc se muestra a
continuacién:

* PEsAc Capital Humano: Busca desarrollar y fortalecer el capital humano de la Regién de Arica y Parinacota y de
sus empresas, a través de un mayor acceso a la capacitacion especializada en sectores estratégicos y emergentes,
para mejorar [a competitividad regional.

* PEsAc infraestructura tecnolégica habilitante: Busca desarrollar y potenciar la infraestructura habilitante para la
innovacion en la Region al servicio de los sectores prioritarios identificados en la estrategia. Establecer un Sistema
Regional de Innovacién conlleva disponer de una dotacion de infraestructuras basicas, de tecnologia instalada y de
equipamiento cientifico disponible capaces de satisfacer una gama de servicios de interés para los sectores mas
importantes de la region.

Estrategia Regional de Desarrollo de la | Region (ERD): Para la region de Tarapaca, la ERD se entiende como un
proceso de planificacion estratégica de cooperacion publico privado, es decir, como un proceso destinado a lograr
acuerdos y compromisos trascendentes entre el sector publico, las organizaciones sociales y la iniciativa privada, en
funcion de objetivos compartidos. Este documento se estructura de acuerdo a directrices estratégicas las cuales a su
vez estan compuestas por objetivos. En este caso la presente iniciativa se vincula a dos objetivos de la directriz uno,
a saber:

¢ Directriz 1 Promover el Desarrollo Humano, la Generacién, Perfeccionamiento y Mantenimiento del Capital
Humano con una Identidad Cultural Propia: En el ambito de innovacion, ciencia y tecnologia, la Regién de
Tarapaca muestra un estancamiento, lo cual no contribuye a la expansién y mejoramiento del capital humano. La
iniciativa contribuye a los siguientes objetivos de esta directriz:
= Objetivo 1 “Mejorar la calidad del Recurso Humano de acuerdo a las necesidades de técnicos y profesionales
que requiere la regién para lograr la Visién Regional al 2020”,
= Objetivo 2 “Mejorar el rendimiento educacional en niveles de prebasico, basico, media y supenor’.

» Directriz 4 Descentralizar la Regién de Tarapaca: La Subsecretaria de Desarrolio Regional, ha impulsado el
programa de descentralizacién regional que consiste en el apoyo a la formulacion de planes regionales especificos,
de manera que el componente identitario tenga incidencia en las politicas publicas y en la planificacién regional Por
otro lado, el desarrollo considera el Proyecto de Capacidades Regionales, que tiene como finalidad disefiar una
politica de fortalecimiento de centros de pensamiento estratégico regional para que generen el conocimiento
necesario con el fin de formular y mejorar las politicas pablicas regionales que lleven a un gran avance en el
fortalecimiento del capital humano regional. La iniciativa contribuye a los siguientes objetivos de esta directriz:

» Objetivo 1 “Fortalecer competencias para la gestién descentralizada regional”.

"6@ lgy ostemblllda

a.

: |mplementaC|én del proyecto y de qué forma seran abordados por-la institucién.

Factores criticos o condlclona‘ntes Identlfcar factores critlcos o condmonantes 6 para ;_a--_

El principal factor critico de la iniciativa es la dificultad para atraer académicos consolldados y jovenes talentos a una
universidad ubicada en una zona extrema norte del Pais. La ubicacion geogréafica extrema de la Universidad de Tarapaca,
a una distancia aproximada de 2.000 kilometros de la capital de Chile, genera dificultades para atraer capital humano
avanzado, quienes prefieren la zona central para su incorporacion a la academia. La evidencia empirica, desde la primera
década del presente siglo, muestra que: ‘para los nuevos doctores o posgraduados es m4s atractivo incorporarse a equipos
de Santiago que de regiones ya que estos tienen mayor experniencia, obtienen mayores fondos para realizar investigacion,
asistencia a congresos, efc.” (Aroca, 2009, p.80, 81). Adicionalmente, respecto de la expectativa de ingresos para
movilizarse a las distintas regiones del pais, se observa un mayor rechazo hacia las zonas extremas y en particular al norte
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del pais. (Alrededor del 40% no se trasladaria a esta zona)®. En este sentido, disponer de capital humano avanzado
representa un factor critico en la gestién institucional con miras a los desafios 2030, y en la perspectiva de avanzar hacia
una universidad compleja, siendo esta, una brecha priorizada declarada en el PFE 2030.

Por lo antes descrito, es fundamental consolidar un cuerpo académico con una proporcién significativa de Doctores, que
cumplan con la integralidad del quehacer académico. Debido a que la mayoria de estos académicos altamente productivos
prefieren establecerse en la zona central para ejercer sus labores académicas e investigativas, en un lugar atractivo, la
institucién (UTA), dispone de una orientacion clara de contratacion académica, fijandose metas ambiciosas para el proximo
decenio con la finalidad de incrementar los estandares de calidad de forma tfransversal, en todas las areas. Este
compromiso institucional ha obligado a desarrollar estrategias de reclutamiento efectivas y concretas, la cuales estan
siendo implementadas a través del “Sistema de Atraccion y Retencion de Capital Humano Avanzado®, desarrollado por el
proyecto UTA20991; el cual busca establecer una oferta interesante de carrera académica, destacando las ventajas
comparativas y el valor agregado que significa realizar labores investigativas y académicas en una zona limitrofe, fronteriza
y desértica con una alta riqueza patrimonial, cultural, natural y social, en una institucion orientada a consolidarse, de manera
transversal, en los mas altos niveles de calidad nacional. Lo anterior contempla principalmente, el disefio de un sistema de
remuneraciones competitivas de modo que puedan compensar el acceso menor a servicios, al que se suman los
compromisos de labores académicas con una elevada consideracién de la actividad investigativa y la generacion de
concentraciones de capital humano avanzado en lineas estratégicas, de modo de generar un entorno propicio para el
desarrollo académico, conformando las condiciones para lograr una atraccion y retencion efectiva de un capital humano
avanzado de alta jerarquia y calidad.

De forma complementaria, otra estrategia fundamental para lograr la atraccion. de capital humano avanzado esta
comprendida por el desarrollo de lineas investigativas potentes, atractivas, diferenciadas, pertinentes y competitivas, a
nivel nacional, que entreguen al investigador sustentabilidad en el tiempo y una alta especializacion. En este sentido,
nuestra institucion ha definido 4 lineas de investigacién estratégicas, que conjugan las ventajas competitivas preexistentes,
con las necesidades de desarrollo territorial y regional. Las cuales son: “Educacién y Ciencias Sociales”, con énfasis
en fenémenos sociales territoriales donde destacan 5 doctorados oficializados (Psicologia, Antropologia, Ciencias
Sociales, Historia y Educacion) y uno en formulacion (Ciencias Geogréficas), estos concentran aproximadamente 50
académicas(os) altamente competitivos cuyas lineas convergen en migraciones, desarrollo regional, calidad de vida
regional, entre otros; “Ciencias Basicas”, donde la region presenta los menores niveles de capacidades profesionales,
destacando el doctorado en matematicas y la formulacién del doctorado en fisica, asi como un grupo importante de
investigadores del Instituto de Alta Investigacion, concentrando aproximadamente 30 académicas(os) altamente
competitivos; “Energias Renovables y Agua” y “Agricultura en Zonas Aridas”, areas prioritarias de desarrolio productivo
regional, las cuales han sido impulsadas con un proyecto de Innovacién en Educaciéon Superior (InES) de adjudicacion
reciente y que concentra mas de 20 investigadoras(es), entre académicas(os) e investigadoras(es) asociadas(os). Lo
anterior, a su vez favorecer4 lograr un nivel de auto sustentabilidad en la provision de capital humano avanzado
institucional, ya que sera un sello institucional la importancia asignada a la labor investigativa, declarada como fundamental
dentro del plan de desarrollo institucional y su quehacer fundamental, al punto de hacer atractivo y de interés en
académico(a)s el establecerse en la XV region y en la universidad de Tarapaca. Este proceso de incremento de planta
académica, altamente calificada, busca generar ambientes intelectuales con alto niveles de competitividad profesional, que
estimulen la proyeccién laboral de jévenes talentos y sea de interés en participacion de consolidados académicos, que se
encuentren en una etapa madura de productividad cientifica.

Un factor critico adicional para lograr la consolidacién exitosa de’las capacidades de gestién y de sistemas corresponde al
fortalecimiento de la cultura organizacional de aseguramiento de la calidad y autorregulacion. En este sentido, la iniciativa
implementara un plan de gestion de! cambio, orientado a desarrollar conductas que incluyan cada vez mas, el uso de
mecanismos técnicos, tecnologias, uso de planificaciones, normas, manuales, procedimientos, indicadores, entre otros.
Logrando con ello, altos niveles de sistematizacion del trabajo, que permitan desarrollar instrumentos con elementos
medibles de la gestién institucional y una conducta a nivel organizacional orientada hacia la autorregulacién, en base a
procesos. Asimismo, se implementara un plan de difusion, el cual incorporaré talleres de socializacion y capacitacion que
promuevan la apropiacién y posterior operacion de los mecanismos de aseguramiento de la calidad y sistemas informéticos
institucionales, disminuyendo con esto la resistencia al cambio de la comunidad universitaria, favoreciendo el
empoderamiento de esta nueva forma de hacer y saber hacer.

b. Proyecciéon y permanencia de resultados. Descrit;i; cdmo se prog;e;t_:a_ y abordara la pern:a_a‘hernvcia de |
logros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

La presente iniciativa se encuentra disefiada para ser adoptada por los procesos propios de la institucién, asegurando con
ello la permanencia de sus resultados esperados e impacto posterior a la ejecucién formal del proyecto. Lo anterior,

9 valdivieso G, et at. "Estimacion de demanda por incentivos para atraer y retener capital humano calificado en regiones de Chile", extraido de

http:/Mww.sociedadpoliticaspublicas.cl/archivos/BLOQUET/Capital_Humano_Regional/Estimacion%20de%20demanda%20por%20incentivos%20para%20atrae
%20y%20retener%20Capital%20Humano%20Calificado%20en%20las%20regiones%20de%20Chile. pdf

14



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

mediante mecanismos de institucionalizacion, los cuales promueven la incorporacion de las lineas de trabajo del proyecto
a las Unidades Directivas y Coordinaciones correspondientes.

La Universidad a través de la Vicerrectoria Académica velara por la sustentabilidad de la iniciativa, asegurando la
contratacion permanente de los académicos, una vez finalizado el proyecto, en funcién del mecanismo de compromiso de
la productividad académica exigido por la institucién la cual tiene por objetivo resguardar los estandares de calidad. A su
vez, la Vicerrectoria Académica, por medio de la Direccién de Docencia y la Direccion de Investigacion, Postgrado y
Transferencia Tecnolégica contempla el establecimiento de mecanismos oficiales y permanentes de articulacion entre el
pregrado-postgrado-investigacion que generen la integralidad del quehacer académico.

La institucion, para resguardar la regularidad de los programas y la mantencién de las condiciones y estandares de calidad
necesarios para su acreditacion permanente, tiene planificado, a través de su Vicerrectoria Académica, mantener la
permanencia del cuerpo académico contratado por el proyecto y con ello resguardar la estabilidad de los claustros
académicos de los programas. Asimismo, la incorporacién de doctores bajo un compromiso de productividad, cautelaran
los incrementos en cantidad y calidad de la productividad académica.

En cuanto a recursos fisicos.y tecnolégicos, la Direccion de Logistica, Obras y Operaciones sera la unidad encargada del
cuidado y mantenimiento de la infraestructura y equipos adquiridos por el proyecto, a través del Plan de inversion
institucional y su Plan de mantenciéon anual. A su vez, la Direccion de Docencia junto con la Direccion de Investigacion,
Postgrado y Transferencia Tecnoldgica, velaran por la adecuada instalacion, mantencién de este equipamiento acorde a
compromisos de productividad tanto en el pregrado, postgrado e investigacién que respalden su uso.

La Direccion de Calidad Institucional velara por el correcto cumplimiento de los mecanismos de aseguramiento de la calidad
implementados segun el sistema de aseguramiento de la calidad, realizando el control y seguimiento correspondiente. A
su vez, la Unidad de Desarrollo Tecnolégico resguarda el 6ptimo funcionamiento de los sistemas institucionales a través
de su plan de mantencion de sistemas, procurando mantener el funcionamiento del Sistema Informatico para la Gestién
de la Investigacion y proporcionar las condiciones de mantencién necesarias, ademas se planificaran los “up grades”
correspondientes segun las necesidades institucionales, requerimientos ministeriales o requerimientos técnicos.
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1. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Emilio Rodriguez Ponce

Rector

Director General

Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora de Desarrollo Estratégicd

Subdirectora Generél

Alfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Director Académico

Alvaro Palma Quiroz

Vicefrector de Administracién y
Finanzas

Director Financiero

'Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. Alfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Director Ejeéutivd
Gestor Objetivo Especifico 1 (OE1)

Dr. Raul Bustos Gonzales

Coordinador de Desarrollo Académico

Coordinador Ejecutivo

Dr. Yasna Godoy Henriquez

Directora General de Sedes

Coordinadora Ejecutiva'de Sedes

Mg. Alvaro Palma Quiroz

Vicerrector de Administracién y
Finanzas

Gestor Objetivo Especifico 2 (OE2)

Dr. Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora de Deéarrollo Estratégico

Gestor Objetivo Especifico 3 (OE3)

Dr. Carlos Leiva Sajuria

Director de Docencia

Apoyo OE1, OE2'y OE3

Dr. Misael Camus Ibacache

Coordinacién area de Postgrado

Apoyo OE1, OE2 y OE3

Dr. Rodrigo Ferrer Urbina

Director de Investigacion, Postgrado y

Apoyo OE1, OE2 y OE3

Equipo de Decanos

Transferencia Tecnologica
Decano  Facuitad Educacion y
Humanidades

Decano Facuitad de Ciencias

Decano Facultad de Ciencias de la

Salud

Decano Facultad de Ciencias Sociales y
| Juridicas

Decano  Facultad de  Ciencias

Agronémicas

Decano Facultad de Ingenieria

Decano Facultad de Administracion y
Economica

Apoyo OE1, OE2 y OE3

Dr. David Laroze Navarrete

Director Instituto de Alta Investigacion

Apoyo OE1, OE2 y OE3
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Mg. Liliana Hernandez Villaseca

) . Apoyo OE3
Mg. Hernando Bustos Andreu Director de Calidad Institucional
Apoyo Transversal
Director de Logistica, Obras y
Sr. Jorge Caceres Godoy Operaciones Apoyo OE2
Mg. Oscar Barahona Melgar Coordinacion Gestién Digital Apoyo OE3
. . Coordinador Unidad de Desarrollo Apoyo OE3
Sr. Oscar Sagardia Osorio Tecnologico
Coordinadora de " Proyectos

Institucionales Directora de Seguimiento

Srta. Eliana Reyes Cayo

Encargada de la Unidad de
Coordinacién de Proyectos
_Institucionales

Profesional de apoyo de la Gestién y
Administracién del Proyecto

Institucionales

Profesional Coordinacién de Proyectos | Profesional Coordinacién de Proyectos | Encargado de adquisiciones y

Institucionales rendiciones Financieras

Dr. Sergio Medina Parra

Director de Extension y Vinculacién con | Apoyo Transversal
el Medio

Dra. Vanessa Jara Labarthé

Directora de Equidad de Género Apoyo Transversal

Mg. Paulina Ortufio Farifia

Directora de Gestion de Personas Y | Apoyo Transversal
Bienestar Laboral -

Dr. Jorge Bernal Peralta

Director de Administracién y Finanzas ' Apoyo Transversal

Dr. Rodrigo Ruz Zagal

Director de Biblioteca Apoyo Transversal

< involucradas e
Vicerrectoria Académica

Esta unidad a través de!

e ?i}%"g e et A

Vicerrector liderara la iniciativa, resguardando el cumplimiento de
los objetivos e indicadores propuestos en consistencia con los instrumentos de Direccion
Estratégica Institucional. Asimismo, velara por la.correcta ejecucion de cada una de los
objetivos especificos (OE), a través de la comunicacion permanente con los
correspondientes gestores de objetivos especificos. Analizara los resultados e impactos
derivados de fa implementacion, gestionara eficientemente los recursos del proyecto,
cuidando que los equipos dispongan de la infraestructura, el equipamiento, los insumos y
materiales necesarios para la correcta ejecuciéon. Mantendra una comunicacién fluida con
la unidad de Coordinacién.de Proyectos Institucionales e informara periédicamente al
equipo directivo respecto al avance, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de la

‘iniciativa.- Liderara reuniones generales de gestion del proyecto y sera el responsable de

revisar y aprobar las rendiciones técnicas y financieras requeridas por el Ministerio de
Educacién.

A su vez sera el gestor del OE1, liderando su cumplimiento. Para ello coordinara los
recursos fisicos y humanos disponibles .en su unidad, el accionar de las unidades
vinculadas de forma directa a el OE1 y de aquellas unidades de apoyo transversal
pertinente. Gestionara eficientemente los recursos . asignados a su linea. Liderara

-reuniones de trabajo y sera el responsable de elaborar las rendiciones técnicas requeridas

por el Ministerio de Educacion, sélo en lo referido al cumplimiento del OE1.

Coordinacién de Desarrollo
Académico

Es la unidad encargada de apoyar al Director del proyecto en cuanto a su ejecucion,
seguimiento y monitoreo, evaluacion de las actividades contempladas en la iniciativa. A si
mismo, asume las responsabilidades como sub director del proyecto.
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Direccion General de Sedes

Es la unidad encarga de transversalizar la iniciativa en la Sede lquique, socializarla y
resguardar la participacion de la comunidad académica en las actividades planificadas por
el proyecto.

Vicerrector de Administracion
y Finanzas

El Vicerrector es el encargado de liderar el cumplimiento del OE2. Para ello coordinara los
recursos fisicos y humanos disponibles en su unidad, el accionar de las unidades
vinculadas de forma directa al OE2 y de aquellas unidades de apoyo transversal pertinente.
Gestionara eficientemente los recursos asignados a su linea. Informara periédicamente al
Director del proyecto respecto al avance, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de la
linea. Liderara reuniones de trabajo y serd el responsable de elaborar las rendiciones
técnicas requeridas por el Ministerio de Educacion, sélo en lo referido al cumplimiento del
OE2.

Vicerrectoria de Desarrollo
Estratégico '

El Vicerrector es el encargado de liderar el cumplimiento del OE3. Para ello coordinaré los
recursos fisicos y humanos disponibles en su unidad, el accionar de las unidades
vinculadas de forma directa al OE3 y de aquellas unidades de apoyo transversal pertinente.
Gestionara eficientemente los recursos asignados a su linea. Informarg peridédicamente al
Director del proyecto respecto al avance, monitoreo, evaluacién y retroalimentacion de la
linea. Liderara reuniones de trabajo y sera el responsable de elaborar las rendiciones
técnicas requeridas por el Ministerio de Educacion, sélo en lo referido al cumplimiento del
OE3

Direccion de Docencia

Esta unidad apoyara de manera activa el cumplimiento de los objetivos de las tres lineas
resguardando el fortalecimiento del pregrado institucional. Participara en acciones de
consolidacién de los recursos humanos contempladas en el OE1, acciones de
consolidacion de los recursos fisicos y tecnologicos definidas en el OE2 y acciones para
la consolidacion de las capacidades de gestion y de sistemas consideradas en el OE3.

Coordinacion  Area  de

Postgrado

Esta unidad apoyara de manera activa el cumplimiento de los objetivos de las tres lineas
resguardando el fortalecimiento del postgrado institucional. Participard en acciones de
consolidacion de los recursos humanos contempladas en el OE1, acciones de
consolidacion de los recursos fisicos y tecnologicos definidas en el OE2 y acciones para
la consolidacion de las capacidades de gestion y de sistemas consideradas en el OE3.

Direccion de Investigacion,
Postgrado y Transferencia
Tecnoldgica

Esta unidad apoyara de manera activa el cumplimiento de los objetivos de las tres lineas
resguardando el fortalecimiento de la investigacion. Participara en acciones de
consolidacién de los recursos humanos contempladas en el OE1, acciones de
consolidacién de los recursos fisicos y tecnoldgicos definidas en el OE2 y acciones para
la consolidacion de las capacidades de gestion y de sistemas consideradas en el OE3.

Equipo Decanos

Esta unidad apoyara de manera activa el cumplimiento de los objetivos de las tres lineas
resguardando el fortalecimiento del pregrado, postgrado e investigacién desarroliada en
su facultad. Participard en acciones de consolidacion de los recursos humanos
contempladas en el OE1, acciones de consolidacién de los recursos fisicos y tecnolégicos
definidas en el OE2 y acciones para la consolidacién de las capacidades de gestion y de
sistemas consideradas en el OE3. Asimismo fomentara la participacién de los académicos
de sus respectivas facultades en acciones de las tres lineas necesarias para el
cumplimiento de los objetivos.

Instituto de Alta Investigacién
(1A1)

Esta unidad apoyara de manera activa el cumplimiento de los objetivos, resguardando
principalmente el fortalecimiento de la investigaciéon y su articulacién con el pregrado y
postgrado institucional desarrollada en su facuitad.

Director de Logistica, Obras y
Operaciones

Sera la unidad encargada de dirigir la elaboracién de las bases para procesos de licitacion
de habilitacion y adecuacion de los espacios requeridos contemplado en el OE2. Asimismo
velara por la correcta prestacion y recepcion conforme de los servicios contratados.

Direccion de Calidad

Institucional

Esta unidad es la encargada de apoyar acciones del OE3, referidas al desarrollo de una
cultura institucional de autorregulacion, establecimiento de las politicas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad y empoderar a la comunidad universitaria en el uso de los
distintos sistemas informaticos institucionales.

A su vez, esta direccion prestara apoyo transversal a la ejecucion general de la iniciativa.
Apoyara a través de la entrega de datos e indicadores para la generacion de reportes de
seguimiento y monitoreo.
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Coordinacion Gestion Digital -

Apoyara acciones del OE3, en especifico, liderara el disefio e implementacion del sistema
informatico de soporte a la-gestién de la investigacion, resguardando su correcta
incorporacién al Sistema de Gestion Integral Institucional.

Unidad de
Tecnolégico

Coordinacion
Desarrollo

Coordinacion de Proyectos
Institucionales

Apoyo- técnico del disefio e implementacion, difusion y capacitacién en los sistemas
informaticos de soporte a la gestion en directa colaboracién con la Coordinacion Gestion

R T
Yapovar.detfo Hlasiac

HES

.
sr”«z{-fw?«p

Apoyara la ejecucion de los proyectos institucionales, articulando la gestién entre el equipo
ejecutivo de la iniciativa y las unidades transversales de la institucién, resguardando
mantener una adecuada comunicacion con- el -Ministerio de Educacién en aspectos
relativos al avance y cumplimiento de objetivos, asi como también en los aspectos relativos
a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras y temas juridicos asociados.

Direccion de Gestion de
Personas y Bienestar

Apoyar procesos de contrataciéon y remuneracién del recurso humano necesario en la
ejecucioén de la iniciativa, como asimismo proveer documentos oficiales como medios de
verificacion.

Direccion de Equidad de
Género

Velara por el cumplimiento de los estandares institucionales que permitan resguardar la
equidad e inclusion.

Director de Extensiéon vy
Vinculacién con el Medio

Apoya en todas aquellas actividades que contemplen difusién de la iniciativa, ya sea
interna, como cuando se requiera articulacién con actores externos de la institucion de
manera bidireccional.

Direccién de Administracion
y Finanzas

Ejecutara los procesos de compra de materiales, insumos, equipos, equipamiento y
mobiliario contemplados en la iniciativa. Realizard los registros contables y
presupuestarios de la iniciativa. Asimismo proveera de documentos oficiales como medios
de verificacion.

Direccion de Biblioteca

Apoyara los procesos administrativos necesarios para la suscripcion de bases de datos y
adquisicion de bibliografia especializada para los programas de postgrado.
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3. Capacidades mstltuclonales y gestlén del proyecto

Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a Ia gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en amculamén
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion.
£l modelo de gestion institucional es de caracter funcional y vertical. En él se establece la composicion del Equipo Directivo,
Equipo Ejecutivo y quiénes intervienen en las distintas fases de desarrollo de las iniciativas (Disefio, Implementacién,
Monitoreo y Evaluacion).

1. DISENO Y PLANIFlCACle DELA INICIA'HVA

4. EVALUACION DE IMPACTOS Y RESULTADOS |
RECTOR
VICERRECTORIA DE VICERRECTORIA DE
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2, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE INICIATIVA OIRECTOR
EJECUTIVO
VICERRECTOR ACADEMICO

COORDINADOR ‘ . DIRECTORA GENERAL
EJECUTIVO I DE SEDES
COORDWNADOR DE ) ] COORDINADORA
DESARROLLU ACADEMICO . EJECUTIVA DE SEDE

Objeuvo Especlﬂco 1 (OE1) Obfetivo Especlfico 2 (OE2) Objetivo Especifico 3 (OE3)
det cuerpo 1 Consolidacién los recursos fisicos y las de gestion y de
academlco tecnolégicos sistemas
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Trans(efenc{a Tecnotdgica (DPTT)
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Direccion de Extensiény |

)
Vineutacién con el Medio } 1

Finenzas (DAF) ersonas y Blenestar (OGP Género (DEGEN) Insttucionel (DCI)

Direcclén Administracién y Direccién de Gestion da | Direccién de Equidad de Direccién de Calidad
£ B) y Operaciones (DLOO)
3

Direccién de Logistica, Ohras]

El Equipo Directivo esta compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la mas alta direccién el cumplimiento
de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico,
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas y Vicerrectoria Académica. Intervienen de mariera continua a lo largo del
proceso, como parte esencial en la etapa de disefio, definiciones y planificacién de la iniciativa, como también en la etapa
de su desarrollo evaluando los avances, impactos y resultados obtenidos de la ejecucion de actividades. Este equipo
procura la direccion estratégica de ia iniciativa, resguardando mantener el sello de la institucion, junto con el alineamiento
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a la mision, vision y ejes de desarrollo estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando |
los medios fisicos, financieros, administrativos y humanos necesarios para el logro de los objetivos.

La Coordinacion de Proyectos Institucionales, es la unidad que orienta y coordina entre las unidades institucionales
pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones de los proyectos en ejecucion y sus equipos
ejecutivos, apoyando a las iniciativas desde el quehacer profesional, técnico y administrativo institucional. Su objetivo es
generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados, con foco en la optimizacion de los recursos financieros,
administrativos y del talento humano, siendo su coordinador/a el responsable de informar al equipo directivo sobre el estado
de los convenios en ejecucion y sus avances, que les permita adoptar las medidas correctivas necesarias y oportunas para
dar cumplimiento a los objetivos propuestos. Por su parte, el equipo ejecutivo estd compuesto por distintas unidades
institucionales, que seran las responsables de dar ejecucion a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos.
La identificacion de los integrantes de los equipos directivo y ejecutivo, se presentaron en el punto li.1 del presente
documento, con respecto al detalle de las responsabilidades y funciones, esto fue indicado en el punto 11.2.

Como se indicé previamente, la universidad cuenta con un modelo de gestion para la implementacion de los proyectos del
Ministerio de Educacion, el cual es operativo y funcional, otorgando un soporte estructurado al desarrollo, seguimiento y
monitoreo de las iniciativas.

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacion entre actores relevantes.

La articulacion interna de la iniciativa se basa en el modelo de gestion propuesto previamente, el cual establece las
relaciones entre las distintas unidades participantes que dan cumplimiento de las actividades propuestas. Con respecto de
la articulacion bidireccional externa, el principal nexo de comunicacion el Consejo Consultivo de Vinculacion con el Medio
Institucional, el cual emerge por medio del proyecto UTA1995 y resguarda la vinculacién efectiva de la Universidad de
Tarapaca con los principales actores relevantes regionales, a través de su mesa publico - privada, donde se debaten
problematicas y oportunidades de desarrollo regional multisectorial. Es importante indicar que este consejo cuenta con un
Subcomité de Postgrado, el cual sera el principal mecanismo articulador en tematicas referente a la oferta de programas
de postgrado pertinentes a las necesidades del desarrollo regional. Esta labor busca resguardar la vinculacién y correcta
articulacion entre las necesidades institucionales y las relacionadas con el desarrollo regional.

c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

Las acciones de monitoreo y evaluacion son claves para los correctos procesos de retroalimentacion del equipo ejecutivo,
para concretizar dichas acciones claves, el modelo de gestion propone la instalacion de un agente operativo-tactico dentro
del organigrama de! equipo ejecutivo, como lo es el cargo de coordinador ejecutivo del proyecto, quién apoyara al director
ejecutivo del proyecto y los encargados de lineas de trabajo a través de la formaciéon de subcomités de trabajo orientados
por objetivos en funcion de sus areas de especialidad, con la finalidad de gestionar las acciones que den cumplimiento a
los hitos comprometidos en el proyecto y sean rendidos a través de medios de verificacion e indicadores.

El coordinador ejecutivo del proyecto tendra el apoyo, asesoria y comunicacion efectiva y constante de la Unidad de
Coordinacion de Proyectos Institucionales, quienes como especialistas en el area aseguraran el correcto cumplimiento de
la ejecucién del proyecto acorde a los lineamientos del Ministerio de Educacién. De forma complementaria, se dispone el
Sistema de Gestion de Proyectos Institucionales (SGPI), mecanismo de apoyo a la gestién, monitorio, evaluacion y
retroalimentacion de los proyectos institucionales, el cual mide el progreso del cumplimiento de objetivos, hitos, acciones,
medios de verificacion e indicadores, asi como el avance presupuestario de la iniciativa de manera automatizada,
permitiendo tomar acciones correctivas que subsanen cualquier desviacion en la planificacion en tiempos y formas
comprometidos en la iniciativa. Cabe destacar, que el equipo ejecutivo sera capacitado en cuanto a la utilizacién de este
mecanismo para que ellos puedan realizar acciones de seguimiento de forma efectiva mientras se materializa la ejecucion
del proyecto.
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1. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Obijetivos, actividades y resultados esperados

' Objetivo general

Fortalecer la calidad académica para la formacién de pregrado, postgrado e
investigacién en una Region extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Andi'na.

Objetivo especifico
' N°18

Consolidar las capacidades del cuerpo académico institucional acorde al desarrollo del

' Unidad responsable | Direccion de Docencia

quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado, postgrado e investigacién.

Actividades®

Resuitados o
productos®

Plazo de
cumplimiento™
(semestre/ano)

Medios de
verificacion'?

1. Andlisis y proyeccion de las necesidades

Informe de

académicas estructurales en funcién al desarrolloy [ R4: Mecanismo

traqsfomacibn d_e ventaja?s comparativas estratégico para el requerimientos de
regionales en ventajas competitivas. fortalecimiento | semestre/Afio 1 contrataciones
2. Disefio consolidado de los requerimientos | académico integral es.tratéglcaf.
académicos que permitan fortalecer la integralidad en una zonha (Vicerrectoria
del quehacer académico y desarrollar ventajas | ©xtrema disenado. Académica)
competitivas en una regién extrema.

1. Perfeccionamiento de politicas que regulan la Decreto de

consolidacién de grupos y lineas de investigacién
en areas en que existan ventajas comparativas
regionales.

2. Consolidacion de grupos: y lineas de
investigacion a nivel institucionat que incorporen
y/o desarrollen las ventajas comparativas

R2: Grupos y
lineas de
investigacién
conformadas y

I semestre/Afio 1

Oficializacion de
grupos y lineas de
investigacion
Institucional
{(Direccién de
Docencia - Direccion

regionales. oficializadas. de Investigacion,
Postgrado y

3. Analisis y seguimiento de grupos y lineas de Transferencia

investigacion sustentables en el tiempo. Tecnoldgica)

1. Implementacién de llamado a postulantes en

base al sistema de atraccion de capital humano |

avanzado desarrollado en el proyecto UTA20991.

2. Seleccion de postulantes con miras al desarrollo

de ventajas competitivas regionales y los

requerimientos académicos estructurales.

3. Contratacién de académicos doctores altamente Qeqretq de

productivos en 4reas de desarrollo estratégico R3: Plan de Oficializacion de

institucional, en términos de publicaciones, | contratacién de contratacién de

adjudicacion de proyectos de ciencia y tecnologia | _ académicos . académicos jornada

a nivel nacional y calidad de la docencia de | Jornadacompleta Il semestre/Afo 2 completa con grado
con grado de de doctor

pregrado y postgrado.

4. Incorporacion de nuevos académicos con grado
de doctor a grupos y lineas de investigacion pre
existentes o a la creaciéon de nuevas lineas
funcionales al desarrollo de una zona extrema,
considerando areas como: educacion (foco
intercultural y superior), integracion y relaciones
transfronterizas, para/diplomacia, energias
renovables aplicadas, agricultura de zonas aridas,
ciencias fisicas y mateméticas, entre otras.

doctor,
implementado.

(Direccion de
Gestion de Personas
y Bienestar)
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1. Disefio de un programa de fortalecimiento de las
habilidades colectivas para la implementacion
efectiva del Modelo Pedagdgico Institucional.

2. Implementacion de moédulos de fortalecimiento
de competencias personales, competencias
técnicas, tecnolégicas y organizativas del cuerpo
académico institucional.

3. Implementacién de procesos de ensefianza-
aprendizajes modernos e innovadores en la
docencia de pre y postgrado.

4. Implementacién de un programa de aumento de
docencia de pregrado desarrollada por académicos
con grado de doctor.

R4: Programa de
mejora en la
eficiencia
académica
estudiantil,
implementado.

Il semestre/AfRo 2

Informe de
seguimiento de
indicadores
académicos antes y
post incorporacién de
académicos con
grado de doctor

(Direccién de
Calidad Institucional)

1. Perfeccionamiento de mecanismos de
fortalecimiento estructural de la articulacién entre la
docencia de pregrado, postgrado e investigacion.

2. Implementacion de un programa de articulacion
efectiva entre el pregrado y el postgrado
institucional.

3. Implementacién de un programa de articulacion
efectiva entre el pregrado y la investigacion
institucional.

RS: Programa de
articulacién entre
la docencia de
pregrado,
postgrado e
investigacion
diseiiado e
implementado.

Il semestre/Afio 2

Informe de
indicadores de
articulacién efectiva
pregrado-postgrado,
pregrado-
investigacion

(Direccién de
Calidad Institucional)

1. Incorporacién de académicos con grado de
doctor para la consolidacion de claustros
académicos del postgrado.

2. Oficializacién de claustros académicos para el
desarrollo de programas de postgrado.

3. Implementacion de nuevos programas de
postgrado y su acreditacion en todas las areas que
potencien el desarrollo arménico entre Ila
Universidad y la Macro Region Centro Sur Andina.

R6: Plan de
acreditacién de
programas de
postgrado
disefiado e
implementado.

| semestre/Afio 3

informe con
Resoluciones CNA

(Direccion de
Investigacion,
Postgrado y
Transferencia
Tecnolédgica -
Direcciéon de Calidad
Institucional)

1. Elaboracién de proyectos de implementacion de
nuevos doctorados en las areas de Humanidades,
Educacién, Ciencias Sociales, Fisica y Matematica,
de acuerdko a lo establecido en el
DEC.EX.N°00.1071/2015.

2. Definicion de equipos de trabajo para la
elaboracion de informes de autoevaluacion y plan
de mejora de los programa de Doctorado.

3. Elaboracion de informes de autoevaluacion y
plan de mejora de los programa de Doctorado.

4. Coordinacion visita de pares evaluadores para la
acreditacion de cada uno de los programas de
Doctorado.

R7: Programas de
Doctorado en las
areas de
Humanidades,
Ciencias Sociales,
Fisicay
Matematica
acreditados.

1l semestre/Afo 3

Informe con
Resoluciones CNA

(Direccién de
Investigacion,
Postgrado y
Transferencia
Tecnolégica -
Direccion de Calidad
Institucional)

1. Disefio de un programa de incentivo para
incrementar las publicaciones de articulos en
idioma inglés.

2. Difusion del programa de incentivo para
incrementar las publicaciones de articulos en
idioma inglés dirigido a la comunidad académica.

3. Implementacion de un programa para
incrementar la publicacidon de articulos en idioma

R8: Programa de
crecimiento del
indice de impacto
“Field-Weighted
Citation Impact
Scopus” y
"Citation Impact
Normalized" WOS,
disenado e
implementado.

Il semestre/Ano 3

Informe de
Seguimiento de
Investigacion
Institucional

(Direccion de
investigacion,
Postgrado y
Transferencia
Tecnoldgica-
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inglés (subsidio tasas de revision idiomatica de

Direccién de Calidad

1. Disefio de un programa de incremento de la
investigacion colaborativa nacional e internacional
con caracter multidisciplinaria en la Macro Region
Centro Sur Andina.

2. Desarrollo de investigacion colaborativa nacional
e internacional con caracter multidisciplinaria en la
Macro Region Centro Sur Andina.

R10: Programa de
incremento de
colaboracién y
cooperacion en

torno a la
investigacién en la
Macro Regién
Centro Sur Andina,
implementado.

revistas de quartil Q1 y Q2). Institucional)
1. Andlisis y definicion de revistas Open Access Informe de
Q1-Q2 de interés institucional. Seguimiento de
R9: Programa de Investigacion
2. Disefio de un programa de incentivo para | incremento de las Institucional
publicaciones Open Access Q1-Q2. publicaciones (Direccion de
institucionales de Il semestre/Afio 3 investigacion,
3. Difusion de! programa de incentivo con la| primery segundo Postgrado y
comunidad académica. cuartil, disefiado e Transferencia
implementado. Tecnolbgica-
4. Implementacién de un programa de incentivo Direccion de Calidad
para publicaciones Open Access Q1-Q2. Institucional)
Reporte de

Il semestre/Afio 3

indicadores de
publicaciones
multidisciplinarias -

(Direccién de
Investigacion,
Postgrado y
Transferencia
Tecnolégica-
Direccion de Calidad
Institucional)

| Objetivo especifico
| N°21

Consolidar los recursos fisicos y tecnolégicos institucionales acorde al desarrolio del
quehacer complejo e integral de la docencia de pregrado, postgrado e investigacién.

| Unidad responsable

Direccion de Investigacion, Postgrado y Transferencia Tecnolégica.

docencia de pregrado y postgrado.

4. Implementacién de plan de adquisiciones parala
compra de mobiliario, equipo y equipamiento de
soporte a la docencia de pregrado y postgrado.

implementado.

. Plazo de .
i - 14 Resultados o L 1% Medios de
! Actividades productos'® c(:'e“"?:sr?rzg:.‘%) verificacién?’
1. Elaboracién y aprobacién de bases para la
Licitacion de la adquisicion de mobiliario, equipo y
equipamiento de soporte a la docencia de pregrado |
y postgrado.
— " R1: Plan de
2. Publicacion y evaluacion de ofertas de renovacién de
proveedores en mercado publico para la licitacién equipo, 6rd p
de la adquisicion de mobiliario, equipo y | equipamientoy r enesd e_compt)ra‘y
equipamiento de soporte a la docencia de pregrado mobiliario de ) numero de inventario
y postgrado. soporte a la Il semestre/Afio 1 AéD":e‘c(tnon'('ie
3. Elaboracién del Contrato u orden de compra docencia de r:::‘:nf::)m y
con la empresa adjudicada de la adquisicién de pregrado y
mobiliario, equipo y equipamiento de soporte a la postgrado,

1. Levantamiento del requerimiento de equipo y
equipamiento de soporte para la investigacion en
las facultades y el Instituto de Alta Investigacion de
la Universidad de Tarapaca.

2. Elaboracién y publicacion de bases para la
licitacion y posterior evaluacion de ofertas de
proveedores en mercado publico para la
adquisicién de equipo y equipamiento de soporte a

R2: Plan de
adquisicién de
equipoy
equipamiento de
soporte a la
investigacion,
innovacién y/o
creacion cientifica

Il semestre/Afio 1

Ordenes de compra y
n(mero de inventario

(Direccién de
Administracion y
Finanzas)
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la investigacion, innovacién y/o creacion cientifica
y tecnolégica.

3. Elaboracion del Contrato u orden de compra
con la empresa adjudicada para la adquisicion de
equipo y equipamiento de soporte investigacion,
innovacién y/o creacion cientifica y tecnolégica.

4. Implementacion de un plan de adquisiciones
para la compra de equipo y equipamiento de
soporte a la investigacion, innovacion y/o creacién
cientifica y tecnolégica acorde a estandares
establecido en proyecto UTA20992.

y tecnolégica
acorde a los
estandares de
acreditacion,
implementado.

1. Elaboracién y aprobacién de bases para la
Licitacién de remodelacion de espacio fisico para la
docencia de postgrado (salas hibridas, salas
informaticas y laboratorios).

.2. Publicacion y evaluacion de ofertas de
proveedores en mercado publico para
remodelacién de espacio fisico para la docencia de
postgrado.

3. Elaboracion del Contrato u orden de compra
con la empresa adjudicada para remodelacion de
espacio fisico para la docencia de postgrado.

4. Remodelaciéon de espacio fisico para para la
docencia de postgrado.

R3: Plan de
habilitacién de
espacios fisicos
para la docencia de
postgrado,
implementado.

Il semestre/Ano 1

Recepcién Final
conforme de obra
remodelada

(Direccién de

Logistica, Obras y
Operaciones)

1. Elaboracién y aprobacién de requerimientos y
bases para la Licitacion de bibliografia para la
docencia de pregrado, postgrado e investigacion.

2. Publicacion y evaluacion de ofertas de
proveedores en mercado publico para la Licitaciéon
de bibliografia para la docencia de pregrado,
postgrado e investigacion.

3. Elaboracion del Contrato u orden de compra
con la empresa adjudicada para proveer para la
docencia de pregrado, postgrado e investigacion.

4. Implementacion de un plan de adquisiciones
para la compra de bibliografia de soporte a la
docencia de postgrado.

R4: Plan de
adquisiciéon de
bibliografia para la
docencia de
pregrado,
postgrado e
investigacion
acorde a los
estandares de
acreditacion,
implementado.

| semestre/Afo 1

Ordenes de compra y
numero de inventario

(Direccion de
Administracion y
Finanzas)

1. Contacto con proveedor y/o representante legal
en Chile de bases de datos.

2. Elaboracion de trato directo con condiciones
administrativas y comerciales.

3. Evaluacién de trato directo, gestiéon de firma y
pago.

4. Adquisicion de suscripcion a bases de datos
para la docencia de pregrado, postgrado e
investigacion.

R5: Bases de datos
para la docencia de
pregrado,
postgrado e
investigacién
acorde a los
estandares de
acreditacién
adquiridas.

| semestre/Ano 1

Ordenes de compra y
numero de inventario

(Direccion de
Administraciéon y
Finanzas)

1. Elaboracion y aprobacion de bases, publicacion
y evaluacién de ofertas de proveedores en
mercado publico para remodelacion de espacio
fisico y adquisicion de mobiliario, equipo y
equipamiento de soporte para la nueva Direccion
de Posgrado.

R6: Programa de
Recursos fisicos y
tecnoldégicos de
soporte para la
nueva Direccién de
Postgrado acorde a

| semestre/Afo 1

Recepcion Final
conforme de obra
remodelada

(Direccion de
Logistica, Obras y
Operaciones-

25



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Elaboracién del Contrato u orden de compra con | oS estandares de Aé)i(egcién %e
la empresa adjudicada para remodelacion de |  acreditacion, '2'."'8“3‘5' ny
espacio fisico y la empresa adjudicada para la | implementado. inanzas)

adquisicion de mobiliario, equipo y equipamiento
de soporte para la nueva Direccion de Posgrado.

para

Direccion de Posgrado.

3. Implementacién de un plan de adquisiciones
la compra de  mobiliario,
equipamiento de soporte a la gestion de la nueva

equipo Yy

funcionamiento del

4. Remodelacion de espacio fisico para el
soporte administrativo y
profesional de la nueva Direccion de Posgrado.

 Objetivo especifico

| Consolidar las capacidades de gestién y de sistemas acorde al desarrollo del quehacer

N°3'

complejo e integral de la docencia de pregrado, postgrado e investigacién.

Unidad responsable

Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico

Plazo de .
Actividades® Resultadosm? cumplimiento?! Medios dezz
productos (semestre/afio) verificacién
1. Diagnostico de los actuales mecanismos de
aseguramiento de la calidad en los ambitos de
pregrado, postgrado e investigacién. .
o Informe con
2. Actualizacion y disefio de nuevos mecanismos | R1: Mecanismos de Mecanismos de
de aseguramiento de la calidad en los ambitos de | aseguramiento de la Aseguramiento de la
pregrado, postgrado e investigacion. calidad para el Calidad
: pregrado, postgrado . .
3. Implementacion de un programa piloto de los e investigacion 3 (Direccion de
nuevos mecanismos de aseguraniiento de 1a | perfeccionados y | semestre/Afio 2 Investigacion,
calidad en los ambitos de pregrado, postgrado e | acoplados al Sistema Postgrado y
investigacion. Integral de 'rtransfﬁrgn0|a
: ecnologica-
4. Integracion de los nuevos mecanismos de éslggu;almle_nto.de '? Direccién gandad
aseguramiento de la calidad en los ambitos de alidad Institucional. Institucional)
pregrado, postgrado e investigacién acoplados al
Sistema de Integral de Aseguramiento de la
calidad Institucional.
1. Implementacion de un mecanismo de revision
sistematica del disefio organizativo institucional
que permita su adaptaciéon a los cambios del
entorno. Decreto de
2. Elaboracién de informe con antecedentes y R2: Estructura oﬁcnaellszsﬁglr]rgjuste
propuesta de ajustes a la estructura organizacional, . i
organizacional considerando el fortalecimiento redisefiada e | semestre/Afio 1 organ|zac:c'>nal
de las dimensiones de acreditacion institucional. implementada. (Vicerrectoria de
Desarrollo
3. Oficializacion de la nueva estructura Estratégico)
organizacional que responda a los
requerimientos de una universidad compleja en
todas sus areas.
1. Disefio de un programa de capacitacion en el R3: Programa de Registro de
uso del Sistema Estratégico Informatico Integral | ¢capacitaciones para asistencia de
dirigido a Directivos y Decanos (complemento al el andlisis y capacitacion
UTA20992). ’ autorregulacion del | !l semestre/Aiio 2 | (Direccién de Calidad
) equipo directivo en Institucional -
2. Implementacién de un programa de | |as srea de desarrollo Coordinacién de
capacitacién en el uso del Sistema Estratégico institucional, Gestion Digital)
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Informatico Integral dirigido a Directivos vy
Decanos (complemento al UTA20992).

disefiado e
implementado.

1. Disefio e implementacién de un programa de
capacitacion en el uso del Sistemas informéaticos
institucionales dirigido a Académicos.

2. Disefio e implementacién de un programa de
capacitacién en el uso del Sistema informaticos
institucionales dirigido a funcionarios.

3. Disefio e implementacién de un programa de
capacitacion en el uso del Sistema informaticos
institucionales dirigido a Jefes de Carrera y
Directores de Departamento.

R4: Plan de
capacitacion en
sistemas
informaticos
institucionales para
personal académico
y administrativo,
disefiado e
implementado.

| semestre/Afio 2

Registro de
asistencia de
capacitaciéon
(Direccion de

Calidad Institucional
— Coordinacién de
Gestion Digital)

1. Definicién de objetivos y requerimientos del
sistema de soporte a la gestion de Ila
investigacion: datos, reportes, interfaz, entre
otros.

2. Programacion del sistema informatico de
soporte a la gestion de la investigacién e
incorporacion al Sistema Informatico integral
institucional.

3. Elaboracion y oficializacion de manuales de
operacion del Sistema informatico de soporte a la
gestion de la investigacion.

R5: Escalamiento del
Sistema informatico
de soporte a la
gestion de la
investigacion,
disefiado e
implementado.

[l semestre/Afio 1

Reportes del sistema
informatico de
soporte a la gestion
de la investigacion

(Direccion de
Investigacion,
Postgrado y
Transferencia
tecnolégica- Unidad
de Desarrollo

4. Puesta en marcha del piloto del sistema Tecnolégico

informatico, ajustes y liberacion del area de

investigacion y desarrollo de mejoras al sistema.

1. Difusion masiva de reportes del Sistema

Estratégico Informatico Integral en la comunidad

universitaria. R6: Resultados de la Reglstargi :tz :éfitajsuén y

2. Implementar un programa de reuniones de | gestion institucional ) .

informacion y analisis de los resultados de la visibles y Il semestre/Afio 3 (Dwec_cnén_ de

gestion institucional con el equipo directivo. masificados a la Investigacion,
comunidad Postgrado y

3. Implementar un programa de reuniones de universitaria Transferencia

informacion y analisis de los resultados de la tecnolégica)

gestion institucional con consejo académico
institucional.
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2. Indicadores?
| Objetivo Nombre del , Linea Wetas™ Medios de
| especificd | indicador® Férmula de calculo | gagezs | Afio1 | Afio2 | Afio3 | verificacién® |

OE1 Tasa de | (N° de académicos 0% 4,46% | 8,92% | 8,92% Informe de
crecimiento JCE con grado de Direccién de
acumulada de | Doctor afio X - N° de Calidad
Académicos 10 | académicos JCE con Institucional.
jornada completa | grado de Doctor afio
equivalente (JCE) | base) / N° total de
con grado de | académicos JCE "
doctor con grado de doctor

afo base) * 100 )

OE1 Incremento en | N° de publicaciones 2913 36 50 64 Informe
publicaciones WOS | WOS con participacién Direccién de
con participacion | de estudiantes Investigacién
de estudiantes’? Postgrado y

Transferencia
. " Tecnoldgica.
OE1-OE2- | Aumento en las | N° areas de 4 4 51 516 Acuerdo de

OE3 areas de { Acreditacién acreditacion
acreditacion Institucional CNA
institucional'4

OE1-OE2- | .Incremento de la | N° de programas de | 2" 3 4 5 Informes CNA

OE3 cantidad de | doctorado
programas de | acreditados
doctorado
acreditados .

OE1-OE2- | Tasa de Titulacién | ¥ (Estudiantes de la | 28,62% | 28,62% | 29% | 29,38% Informe de

OE3 Oportuna por | cohorte X que se Direccion de
Cohorte titulan en duracién Calidad

teorica+1 afio en el Institucional.
periodo Y) / N° de '
estudiantes de Ia
cohorte X.
X: Afio de Ingreso
Y: Afio de Titulacién
Oportuna : )
OE1-OE2 | Aumento del | N° de Doctores y qu 125 132 139 139 Informe
namero de | realizan actividad ' Direccion de
Doctores que | investigadora Investigacion
realizan actividad ' Postgrado y
investigadora Transferencia
Tecnolbgica.
OE1-OE2 | Aumento en el | Sumatoria del N° de | 430% 44419 472 500 Informe
nimero de | publicaciones ’ Direccion de
publicaciones SCOPUS del periodo Investigacion
indexadas Postgrado y
SCOPUS Transferencia
Tecnoldgica.

10 Se considera la contratacién 14 nuevos académicos con grado de doctor: afio 1 (7 contrataciones), afio 2 (7 contrataciones), sobre una linea base de

157 académicos en total institucional afio 2020.

" L inea Base Académicos Jornada Completa Equivalente, total 1567 total 2020.
12 Se considera que los académicos contratados a realicen al menos 1 publicacion WOS con participacion de estudiantes de pregrado.
13 Se considera el valor base del afio 2020. .
“ Areas acreditadas: Docencia, investigacion, vinculacién con el medio, gestién institucional (22 Nov. 2017 - 22 Nov. 2022).
15 Se considera acreditar el drea de postgrado el afio 2022,

8 Se considera acreditar el drea de postgrado el afio 2022.

Y7 Acreditacién Doctorado en Psicologia y Doctorado en Antropologia.
18 Cuenta Publica 2020, pag. 212.
9 Se considera una productividad anual para los nuevos académicos con grado de Doctor de 2 publicaciones.
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HASPLIaUY. KOS R AR 4 S s By
OE1-OE2 | Aumento de | N° de publicaciones | 14020 154 182 210 Informe
publicaciones en | en revista cuartiles ' Direccién de
revistas cuartil | superiores Q1-Q2 Investigacion
superior Q1-Q2 Postgrado y
' Transferencia
Tecnoldgica.
OE1-OE2 | Proyectos de | N° proyectos de 36 36 41 462" Informe
Conicyt-Nuevo Conicyt-Nuevo Direccién de
Milenio en | Milenio en ejecucién Investigacion
ejecucion adjudicados Postgrado y
adjudicados : _ Transferencia
Tecnolégica.
OE3 Porcentaje de | % de avance en el 0% 30% 100% 100% Informe de
implementacion cronograma de avance de
del sistema | implementacién  del implementacion
informatico de | sistema informatico Direccion de
soporte a lalde soporte a la Calidad
gestion de la | gestion de la Institucional y
investigacién investigaciéon Coordinaciéon
de Gestion
. Digital.
OE3 Porcentaje de | (N° de Directivo y 0% 0 100% 100% Registro de
Directivo y | Decanos capacitados ' asistencia
Decanos en el Sistema capacitacion
capacitados en el | Estratégico Unidad de
Sistema Informatico Integral / Desarrollo
Estratégico N° total Directivo y Tecnolégico-
_Informatico Decanos) Coordinacion
Integral de Gestion
: : Digital.
OE3 . Porcentaje de la | (N° de integrantes de 0% - 0 100% 100% Registro de
comunidad la comunidad asistencia
universitaria 22 | universitaria capacitacion
capacitada en el | capacitados en el uso Unidad de
uso de los | de los sistemas Desarrollo
sistemas ' informaticos Tecnolégico-
informaticos . institucionales/ N° Coordinacién
institucionales total de integrantes de de Gestion
la comunidad Digital.
universitaria)

2 pyblicaciones Open Access cuartil Q1 afio 2020.
2! Se considera de los catorce académicos con grado de doctor, financiados a través de este proyecto, a lo menos, cinco de ellos adjudiquen proyectos

CONICYT.

2 Se considera la capacitacion de Académicos, Jefes de Carrera, Directores de Departamento y funcionarios.
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v. PRESUPUESTO DEL PROYECTO?®

1.

Justificacion de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacién3?

Recursos
humanos

1.260.000

" educacion con foco intercultural y’ superior (1 académico);; Mateméticas (2

Para la implementacién del proyecto resulta fundamental la contratacion de 14
académicos con grado de doctor que consoliden las capacidades del cuerpo
académico y fortalezcan de forma transversal las areas de pregrado, postgrado e
investigacién, considerando areas basicas y de investigacion territorial tales como:

académicos); Historia con enfoque género (2 académicos); Fisica (2 académicos);
Geografia (2 académicos); Agricultura con enfoque en alimentos.(2 académicos) y
tratamiento de agua y energia solar (3 académicos).

Gastos de
operacién

138.400

Con respecto al area de investigacion, para lograr el desafio de aumentar en cantidad
y calidad de publicaciones, es necesario implementar un mecanismo de fomento a la
productividad a través del apoyo en el pago de las tasas asociadas publicaciones
cientificas en Open Access y tasas asociadas a Servicios de editing. Ademas, se
considera implementar un plan de renovacion de los recursos fisicos y tecnol6gicos
que incluyendo 1a adquisicion de bibliografia y para la docencia de pregrado y
postgrado, que proporcionen el soporte técnico necesario para una investigacion
cientifica de alta calidad. '

Bienes

570.103

Para la consolidacion transversal de los recursos fisicos y tecnol6gicos se requiere
una modernizacién acorde a los estandares de la CNA y el actual en un contexto socio
sanitario complejo que ha requerido la adaptacién de la docencia. Para lograrlo, se
considera implementar un.plan de renovacién de los recursos fisicos y tecnol6gicos
para la docencia de pregrado y postgrado, donde se considera la implementacién de
salas hibrida y box de investigacién que faciliten la docencia presencial y retoma de
forma simultanea. Cabe destacar que este programa, ademas incluye la adquisicién
de bibliografia y bases de datos actualizados para la docencia de pregrado y
postgrado, que proporcionen el soporte técnico necesario para una investigacion
cientifica de alta calidad. Asimismo, se contempta el desarrolio de un programa de
fortalecimiento del equipamiento de soporte para la investigacién que permita
actualizar con tecnologia de alta gama los equipos y equipamiento de soporte a la
investigacién que disponen los actuales grupos de investigacion en las distintas
facultades e Instituto de Alta Investigacién de la Universidad.

Finalmente, para el disefio sistema informatico de soporte para la gestién de
investigacién se requiere compra de equipamiento de alta gama que permita la
programacion del sistema.

Obras

216.497

La separacién administrativa del area de investigacion y de postgrado requiere la
habitacion de un espacio fisico independiente que disponga de los nuevos estandares
de seguridad y salubridad definidos en la institucion.

Por otro lado, es importante disponer de espacios fisicos remodelados para los
programas de doctorado, permitiendo entregar una docencia calidad de acuerdo a los
lineamientos establecidos por Comisién Nacional de Acreditacion y los nuevos
estandares de seguridad y salubridad institucionales
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2. Detalle de recursos solicitados

item

Recursos
humanos

; Subitem

T

Descripcién del gasto®!

[M$]

Total subitem

% pof
item

* Contratacion de

i

, docentes

: Contratacion de
 académicos

{® Remuneraciones para

la contratacion de 14
doctores para labores docentes de pregrado y
postgrado, y el desarrollo de investigacion de alta
calidad (afo 1 (7) y afio 2 (7))

1.260.000

: Contratacion de
-_equipo de gestion

Contratacién de
ayudantes y tutores

: Otras contrataciones

57,67%

Gastos
académicos

Visita de especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividades de
» vinculacién y gestion

! Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones
y actividades
+ académicas

i

Organizacion de
actividades, talleres y
! seminarios

Fondos concursables

0,00%

Gastos de
operacion

! Servicios de
mantencion,

. reparacion, soporte y
seguros

Otros gastos

Materiales
pedagogicos e
insumos

¢ Bibliografia para
postgrado.

la docencia de pregrado y

21.517

“Servicios de apoyo
i_académico y difusion

Impuestos, patentes y
- otros

e Tasas asociadas publicaciones cientificas en Open
Access, considera en promedio 60 publicaciones
anuales.

eTasas asociadas a Servicios de editing para
publicaciones cientificas promedio de 28
publicaciones.

98.608

18.275

6,33%

Servicios
- de
consultoria

| Consultorias

0,00%

Subtotal cuenta gasto corriente [M$]

1.398.400

64,00%
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c o Total subitem | % por
Item Subitem Justificacion del g‘asto‘ 7 [M$] item
| Bienes Inmuebles
! Equipamiento e » Equipo y equipamiento de soporte a la gestién de la - 3.060
instrumental de apoyo | nueva Direccion de Postgrado. :
« Equipo y equipamiento-de apoyo a la docencia de 29.209
pregrado y postgrado casa central y sede Iquique.
F : « Equipo y equipamiento de soporte a la investigacion, | 463.375
; ' innovacién y/o creacion cientifica y tecnolégica (Se
; : : estima un presupuesto . considerando las 7
L facultades y el Instituto de Alta Investigacion de la
' Universidad de Tarapacd).
_ « Equipo de apoyo para el disefio sistema informatico 950
' Bienes de soporte para la gestién de investigacion. : 26.09%
! e Equipo box de investigacién doctorados. ' 22.920
; Otros Bienes « Adquisicién de bases de datos para Programas de 42.000
; doctorados. . 4 )
| Alhajamiento y » Mobiliario de soporte a la gestion de la nueva 3.200
: mobiliario Direccién de Postgrado. ‘
« Mobiliario de apoyo a la docencia de pregrado y 2373
postgrado. . '
« Mobiliario de box de investigacién doctorados. 3.016
Fondos concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Remodelacién ¢ Espacio fisico para el funcionamiento del soporte, 10.640
administrativo y profesional de la nueva Direccién de
i Posgrado (30 UF el m?, se considera 25 m?). .
Obras e Espacio fisico necesario para la docencia de 200.390 | g 91
i pregrado y postgrado (30 UF el m?, se considera 170
m2, remodelacién condiciones edificio Verénica
Rey).
e Espacio fisico para la docencia de pregrado y 5.467
postgrado sede esmeralda (30 UF el m?).
Estudios de obras ’
Subtotal cuenta gasto capital [M$] 786.600 | 36,00%
Total proyecto [M$] '2.185.000 | 100%
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Notas

! Sefialar una linea de accién principal (P) y la/s linea/s de accién secundaria/s (S) a las que refiere el proyecto, segun
Convocatoria PFE 2021.

2 proyecto institucional focalizado: iniciativa de alcance particular, orientada al fortalecimiento de distintas areas de la
institucion.

3 Proyecto institucional estratégico: iniciativa de mayor alcance, orientada al disefio o consolidacién de algtn &rea
estratégica prioritaria para el desarrollo de la institucién.

4 Declarar la relacién explicita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de
resultado, segln Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad.

3 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
del apartado.

¢ Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo serdn
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: Dificultades para la atraccién de académicos, duracién o extension de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

7 Indicar tipo de participacién y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar ambitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.

8 Se recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

® Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

10 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacién de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacion Curricular,
plataforma digital, entre otros.

1 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

2 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracidn y/o emision.

13 Se recomienda un méaximo de 5 objetivo especificos.

14 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

15 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacion secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformaciéon de Comité de renovacion curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

16 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.

17 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. Indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

18 5e recomienda un maximo de 5 objetivo especificos.

19 Acciones especificas y clave que, en conjunto, permiten el logro de los resultados o productos comprometidos. Deben
responder a aspectos de pertinencia, coherencia y secuencialidad. Para cada resultado considerar un maximo de 4
actividades.

20 Refiere a efectos o elementos tangibles y metas de corto plazo que se propone alcanzar para el cumplimiento de objetivos
especificos respondiendo a las necesidades institucionales. Estos resultan de la implementacién secuencial de actividades
asociadas. Algunos ejemplos: conformacion de Comité de renovacién curricular, Manual de Renovacién Curricular,
plataforma digital, entre otros.

21 Declarar plazo de cumplimiento para cada resultado o producto esperado.
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22 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento del resultado o producto
comprometido. indicar Unidad responsable de su definicién, elaboracién y/o emisién.

2 se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.

24 Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.

% Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de
institucién. .

26 pefinicion de linea base debe considerar promedio de 3 (ltimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicion de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucién.

27 pefinicién de metas anuales dependera de la duracién maxima segun tipo de proyecto propuesto.

2 Indicar un medio de verificacibn preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador
comprometido.

2 para su elaboracién, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacion
2021, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.

30 Declarar la relacién entre el monto requerido y el logro de objetivos y resultados y/o productos esperados.

3t Formular, a modo general y sucintamente, descripcidn del gasto presupuestado para cada subitems, en articulacién con
propositos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Universidad de Tarapaca

Titulo del proyecto

“Fortalecimiento de las capacidades digitales destinadas a la docencia de
pregrado, para mejorar la calidad de la formacion durante el ciclo de vida
estudiantil”

Linea de accién

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

P Digitalizacién y virtualizacion de la universidad.

Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado,
posgrado e investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.
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Tipo de proyecto
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Duraciéon
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Fecha: 31 de mayo de 2021

Yo Dr. Emilio Rodriguez Ponce, Rector de la Universidad de Tarapaca, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos institucionales para la
implementacion de la iniciativa “Fortalecimiento de las capacidades digitales destinadas a
la docencia de pregrado, para mejorar la calidad de la formacién durante el ciclo de vida
estudiantil”, considerando:

e Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad,

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucién de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Dr. Emilio Rodriguez Ponce

RECTOR
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PROYECTO-INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-ARO 2021

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Fecha: 31 de mayo de 2021

Yo Dr. Emilio Rodriguez Ponce, Rector de la Universidad de Tarapac4, en el
marco de nuestro Plan de-Fortalecimiento.a 10 afios, compmmeto los esfuerzos
institucionales’ ‘para la 1mplementad6n de:la iniciativa "Fortalectmlento de tas
capacidades dlgitales ‘dostinadas a la docencia de pregrado, para mejorar la
calidad de la formacién durante el ciclo de vida estudiantil”, considerando:

o Gestionar y desamollar las actividades. necesarias para asegurar el
cumplimiento a los . ©0mMpromisos. contraidos de forma oportuna.y con los mas
altos estandares de calidad;

+ Garanti2ar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y mms) adecuados y -requeridos .para cumplir "con 0s Compromisos
definidos;

¢ Velar por-el buen.uso.de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion dela iniciativa;

¢ Sistematizary monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

RECTOR
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

3

1. Articulaciéon con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

mArea estratégica (AE)

Gestion y Planificacién Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)‘ ‘

~ Cambios Esperados R

OEZ2: Fortalecimiento del sistema de
gobierno a partir de la generacién de
un conjunto integrado de
innovaciones organizativas para
mejorar en forma sistematica la
cultura, estructura organizativa,
procesos y sistemas de
aseguramiento de la calidad.

E2: Optimizacién de los procesos y
sistemas de aseguramiento de la
calidad utilizando plataformas y
tecnologias de vanguardia.

Politicas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad
permanente actualizados en
todas las areas del quehacer
institucional bajo la légica de
un sistema integral de
aseguramiento de la calidad.

Equipos de soporte a la
gestion profesionalizados
como contribucién transversal
en la calidad institucional.

Digitalizacién de los procesos
académicos y administrativos
con énfasis en el
aseguramiento integral de la
calidad y en el mejoramiento
continuo.
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| Area estratégica (AE) | pocencia y procesos formativos: pre y postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2: Fortalecimiento y actualizacién

del modelo educativo en cuanto a su
disefio, implementacién y evaluacién
continua, en la perspectiva de
asegurar la calidad de la formacién
considerando los  nuevos y
cambiantes requerimientos de la
sociedad  globalizada y  del
conocimiento.

E1: Ajustar los planes de estudio y las
metodologias de ensefianza,
incorporando b learning, para
garantizar la debida incorporacion de
las perspectivas de equidad,
inclusién, interculturalidad y género
en la formacion; ‘la formacion de
ciudadanos ‘para un mundo global; el
desarrollo del pensamiento critico; la
generacién de habilidades de
innovacion y emprendimiento; en un
contexto de articulacion y educacion
continua.

Incorporacién transversal de
las perspectivas de equidad,
inclusion, intercu!turalidad y
género en la formacion; la
formacién de ciudadanos para
un mundo global; el desarrollo
del pensamiento critico; la
generacion-de habilidades de
innovacion y emprendimiento.

Modelo de ensefianza b
learning, con la incorporacion
e integracién de herramientas
tecnologicas y digitales de
avanzada (aplicacion de
inteligencia artificial, realidad
virtual en laboratorios,
simulaciones, etc.), y con foco
en el fortaleciendo de las
experiencias practicas que
contribuyan al desarrollo de
capacidades para el
aprendizaje continuo.

E2: Disefio e implementaciéon de un
sistema integrado de seguimiento y
evaluacién de la progresion y
trayectoria de los estudiantes para
asegurar el logro del perfil de-egreso,
con intervenciones oportunas para
mejorar los procesos formativos y sus
resultados.

Sistéma de evaluacion de los
mecanismos

acompafiamiento integral
implementados.
Logro de las tasas de

titulacion, titulacion oportuna y

desercion  requeridas  al
sistema de universidades
estatales.

OE3: Desarrollar y consolidar una
plataforma digital que permita
generar entornos de aprendizaje

vitual y digitalizar los servicios
estudiantiles favoreciendo la
integracibn de personas con

capacidades distintas, la equidad, el
bienestar psicosocial y la calidad de
vida universitaria.

E1: Digitalizacién de la docencia de
pregrado en la perspectiva de
fortalecer el desarrollo de entornos de
aprendizajes presenciales y virtuales.

Plataformas que permitan
dictar una docencia virtual con
los mas altos estandares de
calidad.

Indicadores.de eficiencia -
académica en linea con los
estandares ministeriales y del
Banco Mundial.

E2: Digitalizacion de los - servicios
estudiantiles en la perspectiva de
favorecer la integracién de personas
con capacidades distintas, la equidad,
el bienestar psicosocial y |a calidad de
vida universitaria.

Mejoramiento en el acceso y
cobertura de los servicios
estudiantiles.

Mayores niveles de eficiencia
y eficacia en los servicios
estudiantiles proporcionados
a la comunidad universitaria.
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; 2| Sistema de Aseguramiento de la Calidad

B PAKTES “.;Pg\ 2
"‘f@.bjg, o’est
Bl e

: : AR et -";ﬁ,f e Sie e e R e R t‘;.; :.;:'a;v! SRS rd 3 A
OE1: Implementar un Sistema de | E2: Desarrollo de un sistema y una | Politicas, objetivos y
Gestion Integral de la Calidad en la | cultura de mejoramiento permanente, | sistematizacion - de
Universidad, orientado al | sistematico e ininterrumpido de los | mecanismos de  mejora
mejoramiento continuo. procesos organizativos para lograr | continua.

resultados de alta calidad en todas las
areas del quehacer académico. Cultura de trabajo basada en
la . planificacién y

establecimiento de metas del
‘quehacer, el monitoreo de las
actividades que se realizan y
la evaluacion de resultados
obtenidos.

Mejora en los resultados de
desempefio y la colaboracion
inter - unidades de la
Universidad.

E1: Fortalecimiento la gestion de la Capacidades de analisis
informacion y la gobernanza de ampliadas mediante el
datos en los sistemas institucionales. | incremento en la
disponibilidad y oportunidad
‘de la informacion.

OE2: Mejorar la gestién y toma de
decisiones estratégicas en Ila
Universidad mediante el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades
andlisis y de gestion del conocimiento
institucional. | Apropiacién de las funciones y
responsabilidades asociadas
a la gestion de la informacion.

Fortalecer la confiabilidad de
las decisiones mediante la
‘mejora de la calidad de los
datos de evidencia.
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Indicadores de resultado

y METAS
inea Fuente de
AE-OE INDICADOR Base Corto Medio Largo Verificacion
Plazo Plazo Plazo
i [+) [+) 0, 0,
AE1-OE2 | Porcentale  de 0% 40% 100% 100% | |nforme de
AE2-OE3 P ; 0/5 2/5 5/5 5/5 implementacion  del
del sistema . .
AE5-OE1 - Sistema de Calidad
integrado de L .
AE5-OE2 gestion y Institucional por area
aseguramiento estratégica.
de la calidad
institucional.
AE2-OE2 | Retencién de 72% 75% 78% 82% Direccién de Calidad
estudiantes de Institucional.
3er afio. Sistemas académicos
AE2-OE2 | Porcentaje de 0 30% 70% 100% Direccién de
virtualizacién de Docencia.
las carreras. Modelo educativo.
AE2-0E2 Tasa de 28,62% 29,5% 32,5% 36% Informe Anual
AE2-OE3 | titulaciéon Direccion de Calidad
oportuna por Institucional.
cohorte.
25;:821 Afios de 5 5 6 6 Resolucion Exenta de
AE3-OE1 acreditacion Acreditacion
- institucional. Institucional CNA
AES5-OE1 (Comisién  Nacional
- de Acreditacién) -
Chile.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

2. Justificacion del proyecto

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto |ust|ﬂcando su_defi mmo n

~sequn tipo de proyecto focalizado o. estratéglco

La Universidad de Tarapaca es una institucion de educacion superior de caracter estatal y regional, ubicada
en la zona extrema norte de Chile, que ha establecido su Plan de Fortalecimiento a 10 afios (horizonte 2030)
con una proyeccion que le permite avanzar progresivamente hacia una transformacion como una
institucién de educacién superior compleja. Esta proyeccion considera las exigencias nacionales respecto
al proceso de acreditacion integral con los estandares de calidad y productividad normadas por el Banco
Mundial. Es asi, como a través de un andlisis profundo sobre su estado, se desarrollan una serie de proyectos
de fortalecimiento que les permiten abordar sistematicamente un trabajo sobre las brechas y desafios
previamente identificados en dicho plan.

La Universidad de Tarapaca cumple un importante rol en el desarrollo y movilidad social del territorio, por lo
tanto, el cumplimiento de sus definiciones misionales y visionales resulta clave. En este contexto se define
como una de sus prioridades estratégicas el fortalecer las capacidades digitales para obtener mejores
resultados en la calidad de la formacion a lo largo del ciclo de vida estudiantil. Lo anterior, se aborda a
través de la linea de accion de digitalizacién y virtualizacién de la Universidad, que incorpora aspectos
de la convocatoria referidas a avanzar en el sistema de apoyo virtual con los y las estudiantes, y los
mecanismos que permiten integrar y evaluar los resultados obtenidos de estas acciones de formacién y
acompafamiento al proceso formativo.

Desde las brechas y desafios identificados en el Plan 2030 y para este proyecto, se espera avanzar en la
complejidad requerida y esperada para abordar desafios en materia de formacién de pregrado y su
virtualizacion, con la integraciéon de los estandares de aseguramiento de la calidad y las perspectivas de
equidad, género, inclusién e interculturalidad demandadas por la sociedad.

Considerado dentro de las brechas de gestion y planificacion estratégica, se aborda: “No obstante, los
esfuerzos crecientes desplegados por la Universidad en materia de equidad e inclusién, aun es necesario
transversalizar e incorporar en el quehacer _institucional y, particularmente en el &dmbito _académico, las
perspectivas de equidad, inclusién, interculturalidad y género. A su vez, se considera la brecha: “La sociedad
del conocimiento y la era de la globalizacién se caracterizan por: la existencia de una poblacién nativo-digital;
la_consolidacién de la convergencia tecnolégica (nanotecnologia, biotecnologia, informética y_ciencias
cognitivas); exigencias crecientes de competitividad para las organizaciones y las naciones; la disrupcién
digital que permite que los sistemas ciber-fisicos integren la tecnologia a la sociedad y a la vida cotidiana de

las personas. En este contexto, el sistema de gobierno de la Universidad no dispone, en la actualidad, de las

plataformas fisicas y digitales que promuevan nuevas formas de construccién colectiva del conocimiento
organizativo, junto con la generacién de respuestas satisfactorias, por multiples canales, a l6gica de un sistema

integral de asequramiento de la calidad”.

En consecuencia, la Universidad reconoce que es necesario avanzar en la incorporacion y transversalizacion
de las perspectivas de equidad, inclusion, interculturalidad y género en el quehacer institucional. Para esta
transversalizacion es requerido incorporar estrategias y elementos tecnolégicos que ayudan a la inclusién
digital, que estan en pleno desarrollo en nuestra sociedad. Por otro lado, la Universidad establece como
desafio que el sistema de gobierno de la Universidad disponga de plataformas fisicas y digitales que
promuevan nuevas formas de construccion colectiva del conocimiento organizativo, bajo la l6gica de un
sistema integral de aseguramiento de la calidad.

Desde las brechas de docencia y procesos formativos, se consideran las siguientes:

“Se debe incorporar las perspectivas de equidad, inclusién, interculturalidad y género en la formacién: la
formacién de ciudadanos para un mundo global; el desarrollo del pensamiento critico; la_generacién de
habilidades de innovacién y emprendimiento; en un contexto de articulacién y educacién continua”.
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A su vez, se aborda la brecha: “Los resultados de la docencia de pregrado no son satisfactorios (por ejemplo,
tasa de titulacin, titulacién oportuna, tasa de desercién de estudiantes _vulnerables). A lo anterior debe
afiadirse que los propios estudiantes de pregrado han evidenciado una mejor valoracion de los procesos de
ensefianza b-learning. es decir. que consideren la incorporacién e integracién de herramientas tecnolégicas,
fortaleciendo las_experiencias précticas que contribuyan al desarrollo de capacidades para el aprendizaje
continuo. Consecuentemente, el cuerpo académico debera fortalecer sus competencias docentes para tener
un desempefio coherente con las nuevas exigencias pedagégicas”.

“La proporcién de estudiantes que finalmente no se graduan es elevada en consideracién con el sistema
estatal: del mismo modo. Ia titulacién oportuna es inferior al promedio de las universidades del Estado; todo lo
cual deja en_ evidencia que se carece de un sistema de monitoreo, sequimiento y evaluacion del aprendizaje,
que considere las caracteristicas de entrada de los estudiantes, su nivelacién oportuna, y un proceso de
retroalimentacién, acompafiamiento y fortalecimiento individual durante todo el proceso educativo, incluyendo
el potenciamiento de sus capacidades para ayudar a su insercién laboral considerando, en todo caso, la
optimizacién de los mecanismos de vinculacién y sequimiento de titulados y egresados.”

La Universidad requiere considerar que, pese a los esfuerzos desplegados por la institucion, los resultados de
la docencia de pregrado atn no son del todo satisfactorios. La tasa de titulacion general que a pesar de tener
una mejora significativa el afio 2018 alcanzando un 55,6%, decae a 46,83% considerando la cohorte 2010
para el afio 2019. En este sentido, la sobre duracién de las carreras profesionales es de un 42,18%
encontrandose por sobre el promedio de universidades estatales, el cual.alcanza un 37%. La proporcion de
estudiantes que finalmente no se gradian es elevada en consideracién con el sistema estatal, del mismo
modo, la titulacion oportuna es inferior al promedio de las universidades del Estado.

Estas consideraciones requieren reforzar los mecanismos del sistema que la Universidad utiliza para el
monitoreo, seguimiento y evaluacion de la progresién académica, con la finalidad de que considere las
caracteristicas de entrada de los estudiantes, su avance curricular, un proceso de retroalimentacion,
acompafiamiento y fortalecimiento individual dindmico, durante todo el proceso educativo. A su vez, es un
desafio para esta area estratégica el incorporar, ademas de las perspectivas de equidad, inclusion,
interculturalidad y género en la formacién, la formacién de ciudadanos para un mundo global y profesionales
capaces de desenvolverse con éxito en un mundo cada vez mas globalizado y'digital; el desarrollo del
pensamiento critico; la generacion de habilidades de innovacion y emprendimiento; en un contexto de
articulacién y educacion continua.

Un punto que no puede dejarse de lado es la alfabetizaciéon del cuerpo docente, lo que otorga un salto
cualitativo a la calidad y modernidad de la docencia que se imparte en la universidad. Todo ello acompafiado
con la existencia de una unidad dedicada a la innovacion en tecnologta educativa que estudie, investigue e
implemente nuevas metodologias y herramientas.

Por tltimo, desde el area estratégica del sistema de aseguramiento de la calidad, se considera la brecha:

“La Universidad carece de un sistema integral de gestién y asequramiento de la calidad aplicable en los

distintos niveles_ y ambitos del quehacer de la institucién, cuyo disefio cuente con los més altos estandares

tecnol6gicos digitales (incorporando elementos como: cloud computing, automatizacién, inteligencia artificial y
seguridad informética) e implementacién es una exigencia estratégica de primer orden.”

En esta tltima area, la iniciativa recoge como un eje articulador transversal el desarrollo ajustado a un S|stema
integral de gestion y aseguramiento de la calidad, considerando su relevancia en un proceso de mejora
continua y el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la autorregulacion y tecnologia de punta
para cumplir sus objetivos formativos.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento mstutucwnal Senalar como el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

La Universidad de Tarapaca es el principal formador de capital humano avanzado en el territorio
inmediato en que se inserta (Regién de Arica y Parinacota y Regién de Tarapacd); en su rol, tiene como vision
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el ser un referente que aporte a la equidad, al desarrollo regional y a la integracion académica en la |
Macro Regién Centro Sur Andina. En este contexto, el presente proyecto busca fortalecer aspectos que
permitan mejorar la calidad de la formacién de los y las estudiantes de pregrado. Para este fin considera
aspectos tales como sistemas, digitalizacién y virtualizacion que faciliten el quehacer académico y las acciones
de acompanamiento que estan a lo largo del ciclo de vida estudiantil, sobre todo si se considera el actual
contexto sociosanitario complejo, que ha requerido una adaptacién total en el ejercicio educativo para el logro
de los aprendizajes requeridos con los mas altos estandares de calidad.

De esta forma, consecuente con los objetivos estratégicos del Plan de Fortalecimiento a 10 afios y la linea de
accién prioritaria de esta convocatoria, la Universidad de Tarapaca fortalecera el desarrollio de la docencia
virtual y los programas de acompaifamiento, para lograr una formacion integral, moderna y que dé cuenta
de las brechas formativas y de desarrollo personal con que llegan los estudiantes que ingresa a la institucion.
Para esto, se ha establecido como objetivo general el “Fortalecer las capacidades digitales destinadas a la
docencia de pregrado, para mejorar la calidad de la formacién durante el ciclo de vida estudiantil”.

Es importante mencionar que la Universidad, a lo largo de los afios, ha efectuado distintas acciones con el
objetivo de apoyar el desarrollo de competencias y habilidades en el proceso formativo, a través de recursos
propios y convenios de desempefio con el Ministerio de Educacién, lo que ha permitido instalar mecanismos
y acciones para aportar a la progresion de los estudiantes y contribuir a la disminucién de las brechas
académicas. Sin embargo, aun existe un gran desafio respecto a la modernizacién, virtualizacién de su
quehacer docente, de los programas de acompafiamiento y sistematizacion del seguimiento y monitoreo de
estos mecanismos y su respectiva articulacién digital en un sistema que los integre.

En este sentido, el Objetivo Especifico N°1: “Fortalecer la estructura de apoyo virtual orientada a los
programas de formacion de pregrado y al desarrollo de competencias en estudiantes”, tiene como fin
desarrollar una docencia moderna, con un importante componente virtual/digital, que permita globalizar y hacer
alcanzable para todo el alumnado una formacién del mas aito nivel de excelencia, junto a un desarrollo
tecnologico educativo institucionalizado.

Para el logro de este objetivo se considera la creacion de una unidad responsable de la virtualizacién de la
docencia, con un equipo profesional que permita la implementacion de las acciones de la iniciativa y la
adquisicion de los recursos (tangibles e intangibles) requeridos para la realizacién de las actividades. Al mismo
tiempo, se considera que el equipo de gestién curricular debe ser fortalecido, para poder incorporar en planes
y programas de pregrado la virtualizacién/digitalizacion como un componente de la docencia, lo que permitira
el desarrollo de competencias digitales en los y las estudiantes sustentable en el tiempo postpandemia.

Para contribuir al desarrollo de la docencia de forma remota, la Universidad establecera mejoras respecto a ia
digitalizacién de los registros que se generan en cada sesion de clases realizada de forma virtual. A partir de
la generacién de una serie de informaciones junto estos respaldos de video, se permitira ordenar los temas
abordados (indexacién) y proveer de una herramienta al estudiantado, para la exploracion a través de un motor
de busqueda, como un recurso permanente de la plataforma educativa que quede a su disposicion para
consultas. Por otra parte, se considera que es esencial el fortalecimiento de las capacidades de los docentes,
ayudantes y tutores para la docencia virtual, lo que contemplara en ciclos de capacitacion institucional.

Por su parte, el Objetivo Especifico N°2: “Disefar e implementar un sistema informatico que integre,
monitoree y pronostique los resultados académicos de los y las estudiantes”, tiene como fin instalar un
sistema de seguimiento, diagnéstico y predictivo, que permita: identificar los factores que inciden en el éxito
académico de los estudiantes, y a su vez, entregar informacién que retroalimente a los programas de
intervencién de forma oportuna.

Para el logro de este segundo objetivo, la Universidad requiere desarroliar un sistema informatico avanzado
que permita realizar un seguimiento automatizado y en tiempo real, del estado académico del estudiante. Se
considera necesario, por tanto, realizar un escalamiento del Sistema de Alerta Temprana institucional, que
posibilite su utilizacion a lo largo de todo el ciclo de vida estudiantil, generando la construccién de un nuevo
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modelo predictivo que provea dos lineas de informacién: diagnéstico del estado del estudiante y, por otra parte,
alertas sobre probabilidades de reprobacion y desercion.

La definicion de este sistema informatico permitira la integracién de los mecanismos de acompafiamiento que
se implementan a nivel institucional, y la sistematizacion de sus resultados con parametros que permitan
evaluar su contribucién al proceso del estudiante. A su vez, se plantea que, en la interfaz del sistema, los
usuarios puedan visualizar las opciones disponibles actuales (mecanismos como ayudantias, tutorias y otros,
acorde a su area formativa, contemdos y nivel), para proveer de orientacién y apoyo a los estudiantes que lo
requieran.

La Universidad valora al equipo de tutores pares y ayudantes, como un actor clave que contribuye a la
incorporacion e integraciéon exitosa de los estudiantes a la vida Universitaria. En ese sentido, la institucién
contempla realizar ciclos de fortalecimiento de las competencias de acompafiamiento virtual para estos
estudiantes tutores, contribuyendo al desarrollo de competenmas transversales en el ejercicio de estas
actividades

De esta forma, la iniciativa busca favorecer la continuidad académica través de la digitalizacién y virtualizacion,
implementando sistemas, dotando de los recursos necesarios y fortaleciendo los equipos institucionales a
cargo del desarrolio de estas acciones, permitiendo integrar a la formacién el desarrollo de competencias
respecto a Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

c. Estrategias e impactos esperados. Definir las principales estrategias a implementar e impactos
0 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y resuitados esperados
del proyecto con los cambios esperados del_ Plan de qutalec_imiento.

Para el desarrollo del proyecto se han considerado los objetivos y resultados esperados en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, por lo que se establecen las siguientes estrategias a implementar:

Por una parte, la optimizacién de los procesos y sistemas de aseguramiento de la calidad, lo que sera llevado
a cabo a través de la utilizacion de plataformas y tecnologias de vanguardia.

Esto implica el disefio, desarrolio e implementacién de un sistema informatico integrado y la utilizacién de
plataformas que permitan el fortalecimiento de los entornos de aprendizaje virtuales para el desarrollo de
ambos objetivos.
A su vez, se involucra la cultura de mejoramiento permanente, sistematica e mlnterrumplda para el logro de
mejores resultados en las areas del quehacer académico.
De esta forma, se espera impactar y lograr mejoras en la instituciéon con el desarrollo de la iniciativa, en:
e Digitalizacién de laboratorios docentes, a través de la utilizacién de software y plataformas que
permitan el desarrollo de una docencia practica para la formacion.
¢ Digitalizacion de las sesiones docentes y de acompaiiamiento estudiantil, proporcionando un
repositorio permanente y actualizado con un motor de bisqueda de contenidos para su exploracién y
consulta.
e Fortalecimiento de las capacidades del cuerpo académico institucional, que permita mejorar el
desarrollo de las acciones de la docencia virtual.
* Fortalecimiento de las capacidades del equipo de tutores y ayudantes que generan actividades de
acompanamiento estudiantil.
e Escalamiento del sistema informatico para el desarrollo de un adecuado sistema de alerta temprana,
con componentes diagnésticos y de pronéstico del ciclo de vida del estudiantado.

Es asi, como la Universidad contempla que el conjunto de acciones desarrolladas a través de la iniciativa,
permitiran aportar en la mejora de los indicadores de la docencia de pregrado (avance curricular, desercién,
titulacion oportuna) en diferentes etapas del ciclo estudiantil, integrando el conjunto de mecanismos de
formaci6n, apoyo, seguimiento, monitoreo y alerta. De esta forma, se favorece la obtencién de informacion y
toma de decisiones oportuna, bajo una cultura de autorregulacién y méjoramiento continuo en la Universidad.
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3. Apbrté &él proyecto al Sistema de Universidades Estatales

La iniciativa busca fortalecer el area de Formacién de Pregrado, a través de la digitalizacion de los mecanismos
de acomparamiento del ciclo de vida estudiantil, asi como sus respectivos mecanismos de seguimiento,
control y monitoreo. Lo anterior, contribuye a mejorar “indice de Calidad Institucional de las Universidades
Estatales”, especificamente en el indicador “Sobre duracién en carreras profesionales”, el cual se busca
disminuir en concordancia con los desafios institucionales. A su vez, la iniciativa contribuye a mejorar el “Indice
de Calidad Institucional de las Universidades Estatales”, especificamente en el indicador “Tasa de abandono
de estudiantes vuinerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)", debido a que los mecanismos de acompafiamiento
estan enfocados en atender los requerimientos académicos y psicosociales para el correcto desemperio
educacional de este grupo de estudiantes.

En términos generales, los resultados de la iniciativa buscan mejorar los indicadores de eficiencia académica
y con ello impactar de forma transversal en la calidad de la docencia de pregrado, lo cual favorece el
cumplimiento del indicador “cuatro 0 mas afios de acreditacion”.

Por otro lado, y con respecto a la participacion en la Red de Formacion de Pregrado, la Universidad compartira
sus experiencias con las Universidades de la Red, para enriquecer los procesos de acompafiamiento docente
a los estudiantes de pregrado, y aportar avances desde la realidad del territorio y el perfeccionamiento de la
identidad estatal, desde los avances en la digitalizacién y virtualizaciéon de acciones.

En este sentido, la Universidad continuara poniendo a disposicién el conocimiento que permita generar, instalar
capacidades y definir acciones para las diferentes realidades institucionales, con una voluntad permanente de
cooperacion para formar profesionales de excelencia, con sensibilidad social y conscientes de los desafios de
transformacién social que demanda el pais. Esto es consecuente con los trabajados ya desarrollados en Red
para el area de la Formacion, donde ya se han'compartido experiencias respecto al desarrollo curricular, las
practicas de acompafamiento y las posibilidades de movilidad estudiantil, entre otros.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional B

La Universidad de Tarapaca es una institucién publica que centra su actuar en la zona extrema del norte de
Chile, en un contexto que la implica como el principal formador de capital humano avanzado para las regiones
en las que participa (Region de Arica y Parinacota y Region de Tarapaca), por lo que su rol genera impactos
y aportes al desarrollo productivo, social, econémico y cultural del territorio inmediato.

Esto considera pertinentemente los Planes de Desarrollo Estratégico regionales, establecidos a través de las
Estrategia Regional de Desarrollo para cada regién, donde se liga con los siguientes aspectos por region:

Regién de Arica y Parinacota — Estrategia Regional de Desarrollo de Arica y Parinacota (2017-2030):

o Distribuir las oportunidades que permiten a las personas avanzar en su proceso de desarrollo, lo que
implica mejorar el acceso a la oferta educativa y calidad de la educacion en la region, el fortalecimiento
de la integracion académica, estudiantil, cientifica y productiva e incentivar la coordinaciéon y
transferencia entre las instituciones de educacién y su vinculacién con el medio.

e Economia diversificada y capital humano desarrollado, lo que implica contribuir al desarrollo de capital
humano avanzado para el fortalecimiento de las ramas productivas de la Regién, el fomento del
desarrollo econdmico entorno a la industria cultural/creativa, fomentando y potenciando el patrimonio
arqueolégico/histérico, inmaterial y natural de la region.

Region de Tarapaca - Estrategia Regional de Desarrolio (2011-2020):

e Promover el Desarrollo Humano, la Generaciéon, Perfeccionamiento y Mantenimiento de Capital
Humano con una Identidad Cultural Propia, lo que involucra dentro de sus politicas el incentivo de
permanencia de profesionales con capacidades necesarias para el desarrollo de la regién, mantener
alianzas entre universidades locales, nacionales e internacionales para fomentar el desarrollo de
capacidades humanas de acuerdo a las necesidades regionales, el fomento al desarrollo de
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programas docentes con las habilidades requeridas por la regién acordes a los sectores estratégicos
productivos y mejorar la calidad de la educacién, ampliando capacidades y oportunidades de
desarrollo de ia poblacién para lograr mayores niveles de equidad.

La iniciativa tiene como fin principal el fortalecimiento de la calidad en la formacién de pregrado, a través de la
virtualizacion y digitalizacion para formar a los y las estudiantes de la zona extrema norte de Chile, con un sello
de calidad, coherente con los requerimientos de los territorios regionales y a-nivel nacional. De esta forma
responde con las caracteristicas que se requieren y son demandadas por la sociedad, lo que incluye las
perspectivas de equidad, inclusidn, interculturalidad y género; ademas de las competencias relacionadas con
el pensamiento critico, la innovacion, el emprendimiento y la formacién de ciudadanos para un mundo global.

El fortalecimiento de acciones permitira disminuir la brecha entre [a proporcion de estudiantes que ingresan a
la Universidad y que finalmente no se graduan, considerando que, en términos de accesibilidad a la educacion
superior, el contexto geografico extremo limita las posibilidades de movilidad estudiantil en comparacién a la
zona central del pals, y, a su vez, el contexto socioeconémico de las regiones es deprimido (la Regién de Arica
y Parinacota ocupa el 8° lugar de ingreso autébnomo del hogar mas bajo a nivel nacional, con un monto de
$700.290, existiendo una diferencia considerable con la Regién de Tarapacé, donde el ingreso auténomo esta
.cercano al promedio nacional con un monto de $895.907), por lo que la formacién de capital humano avanzado
tiene implicancias en aportar a la equidad y al desarrollo regional.

5, Proyeccnén y sostembllldad

a. Factores criticos o condlclonantes.

La Universidad de Tarapaca ha debido adaptar sus mecanismos y estrategias formativas producto del actual
y complejo escenario sociosanitario. En este sentido, la institucion ha debido generar soluciones eficaces y
eficientes para llevar a cabo el proceso formativo con estandares de calidad y responder a los requerimientos
del entorno y, especialmente, de sus estudiantes.

En ese contexto, se establece como factor condicionante para la implementaciéon del proyecto, que las
unidades académicas y la comunidad estudiantil, participen en la identificacion de los requerimientos para el
desarrollo de entornos de aprendizaje virtuales mas adecuados (tanto para el rol de los docentes, como para
el rol que ocupan los programas de acompafiamiento -académico y psicosocial- desarrollados por la
Universidad), y, posteriormente, la implementacién de las innovaciones. Para apoyar la identificacién de los
requerimientos, se contrataran profesionales con experticia en el desarrollo de tecnologia educativa (material
didactico, docente, software y plataforma), de modo de guiar a las unidades en la busqueda de buenas
soluciones adecuadas a cada area. En conjunto, estos profesionales y las unidades académicas, realizaran
encuestas tanto a estudiantes como a académicos y desarroliaran un benchmarking con otras universidades
a fin de fortalecer el diagnéstico.

El fortalecimiento de la cultura organizacional, con componentes de digitalizacion y virtualizacién, requiere
esencialmente disminuir la resistencia al cambio de sus participantes y colaboradores. Asimismo, se necesita
una sistematizacion del trabajo que permita desarrollar una conducta a nivel organizacional orientada hacia la
autorregulacién y la toma de decisiones informada de caracter preventivo. Para disminuir esta resistencia al
cambio se realizara una campafa de alfabetizacién digital, que muestre los beneficios del uso de las
tecnologias de la informacion en el aprendizaje de los estudiantes y coémo estas facilitan la presentacién de
contenidos y la adquisicion de competencias. Esta campafia estard orientada particularmente a los
académicos, siendo su medicion de impacto la implementacion de las nuevas estrategias pedagégicas en sus
asignaturas con foco en las metodologias de aprendizaje declaradas en el syllabus.
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“b. Proyecclon y permanencla de reéulfaaos.

Es necesario considerar que la situaciéon sociosanitaria mundial ha sido un catalizador para los cambios
educativos de las instituciones para llevar a cabo los procesos formativos, pues ante la imposibilidad de
mantener el ejercicio presencial tradicional, las Universidades han debido desarrollar y transformar la
ensefianza para su implementacion en linea y de forma remota.

Este cambio ha implicado una serie de acciones institucionales para atender las necesidades de formacién y
acompafiamiento al proceso educativo, con la implementacién de nuevas.estrategias de ensefianza que
mantienen la misma calidad y eficacia de la docencia que se realizaba en los formatos presenciales, pero
conlleva a su vez fuertes inversiones en digitalizacién para proveer el acceso a los recursos esenciales que
permitan llevar a cabo la docencia virtual y el desarrollo de entornos educativos virtuales.

Las acciones desarrolladas hasta ahora contemplan:

e Implementacion de equipos computacionales y conexién Banda Ancha Movil para los estudiantes
vulnerables que asi lo han requerido, asegurando a conexién del estudiantado en un paradigma de
equidad.

¢ Desarrollo de un conjunto de criterios para asegurar la calidad de la docencia online.

¢ Se aprueba una estructura de apoyo a la formacién online.

» Se genera un protocolo para el desarrollo de la buena docencia online.

* Se levant6 un servicio de respaldo en la nube para la plataforma Moodle el.earn, con la que se virtualizaron
1.428 grupos curso en el afio 2020.

La implementacion de estas acciones ha permitido la virtualizacién de 1.428 grupos cursos y el resultado del
proceso educativo ha sido calificado con muy buena nota en las encuestas que se han realizado a los
estudiantes durante los semestres implementados (realizadas por la Direccién de Calidad Institucional en el
afio 2020y 2021).

Las inversiones institucionales en materia de digitalizacién permitiran la aplicabilidad y replicabilidad en el
tiempo, ampliando espacios de virtualizacién de laboratorios docentes tan necesarios para el desarrollo de
competencias y habilidades con el uso de tecnologia y nuevos recursos pedagogicos. Estos nuevos procesos
exigen un aprendizaje institucional permanente, 1o que se alinea con la politica de mejoramiento continuo en
el marco del sistema de aseguramiento de la calidad. Por consiguiente, los cambios esperados con la
incorporacién e integracién de herramientas tecnolégicas digitales de avanzada permiten fortalecer ain mas
las experiencias practicas y el desarrollo de las capacidades en los y las estudiantes.

La Universidad ha puesto énfasis en integrar los diferentes sistemas que le permiten generar el conjunto de
innovaciones para optimizar procesos y sistemas, por lo que el proyecto contribuye a formar parte de esta
estrategia que busca como cambio la digitalizacibn de procesos (académicos y administrativos) en
concordancia con el sistema de aseguramiento integral de la calidad. A su vez, el desarrollar y consolidar una
plataforma digital que permita generar entornos de aprendizaje virtual y la digitalizacién de los servicios
estudiantiles (también considerado en el UTA20991), es un objetivo que debe continuar siendo desarrollado
en el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 afios, pues tendra implicancias en los indicadores de eficiencia
académica en linea con los estandares ministeriales y del Banco Mundial.

La digitalizacion y virtualizacién de la Universidad y su quehacer es una innovacion necesaria que trascendera
en el tiempo, inclusive aun cuando la situacién sociosanitaria sea controlada, lo que pone en una perspectiva
de que las modernizaciones que se logren a través de esta iniciativa permitan lograr estructuras de
funcionamientos permanentes y con proyeccion a su utilizacion y perfeccionamiento continuo, comprometida
a través de esta iniciativa a través de la creacion del Centro para la Virtualizacién Educativa.
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i EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecuciéon del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. Emilio Rodriguez Ponce

Rector

Director General

Dr. Alfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Director Académico

Mg. Alvaro Palma Quiroz

Vicerrector de Administraciény
Finanzas

Director Financiero

Dra. Jenniffer Peralta Montecinos

 Vicerrectora de Desarrollo

Estratégico

Directora de Desarrollo
Estratégicp

Equipo Ejecutivo

Nombre

=

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Dr. Alfonso Diaz Aguad

Vicerrector Académico

Director Proyecto

Dr. Carlos Leiva Sajuria

‘| Director de Docencia

Director Ejecutivo

Oscar Sagardia Osorio

Coordinador de Unidad de Desarrollo
Tecnolbgico

Director Alterno
Colaborador Objetivo 1y 2

Mg. Hernando Bustos Andreu

Director de Calidad Institucional

Colaborador Objetivo 2

Mg. Oscar Barahona Melgar

Coordinador de Gestion Digital

Colaborador Objetivo 1y 2

Dra. ingrid Femandez Carvajal

Directora dg Asuntos Estudiantiles

Colaboradora Objetivo 1

Dra. Yasna Godoy Henriquez

Directora General de Sede lquique

Coordinadora Sede lquique

Mg. Angélica Cazenave

Directora Académica Sede Iquique

Colaboradora Sede Iquique

Dr. Hugo Bravo Azlan

Decano Facultad de Ciencias

Colaborador Proyecto

Mg. Celia Bérquez Benitt

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud

Colaboradora Proyecto

Mg. Alejandro Rodriguez Estay

Decano Facultad de Ingenieria

Colaborador Proyecto

Mg. Luis Mella Salinas

Decano Facultad de Administracion y
Economia

Colaborador Proyecto

Dr. Jorge Lagos Caamafio

Decano Facultad de Educacion vy
Humanidades

Colaborador Proyecto

Dra. Pilar Mazuela Aguila

Decana Facultad de Ciencias

Agrondmicas

Colaboradora Proyecto

Dra. Marietta Ortega Perrier

Decana Facultad de Ciencias Sociales y
Juridicas

Colaboradora Proyecto

Mg. Cristébal Pulido

Director Departamento de Ciencias
Sociales y Juridicas - Sede Iquique

Colaborador Proyecto

Mg. Roberto Jiménez

Director Departamento de Ingenieria y
Tecnologia - Sede Iquique

Colaborador Proyecto

Carlos Ubeda de la Cerda

Coordinador Estudiantil

Colaborador del Proyecto
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Dra. Vanessa Jara Labarthé

Colaboradora en materia de

Directora de Equidad de Género Género

Mg. Vilma Arévalo Lancellotti

Colaboradora en materia de

Jefa de Carrera Educacion Diferencial .
Inclusién

Andrea Bravo Lee

Profesional Direccién de Docencia Profesional de apoyo

Eduardo Bravo Lange

Profesional Direccion de Docencia Profesional de apoyo

Alison Rojas Madariaga

Profesional Direccion de Docencia Profesional de apoyo

Direccién de Docencia

. de los antecedentes para diversas etapas del proyecto.

Bajo la supervnsuﬁn de la Vucerrectorla Academlca esta Dlreoclon es responsable deI
desarrollo de la iniciativa.

La Direccién de docencia coordina con las Facultades las normas, reglamentos y
procedimientos para el ‘desarrollo de la actividad docente y los programas de
pregrado. A su vez, en esta unidad se establecen la mayor parte de los mecanismos
de acompafamiento al ciclo de vida estudiantil; por lo que es relevante para proveer

Es colaborador activo en establecer los parametros que permitiran la integracién y
‘medicion de resultados de los diversos mecanismos de acompafiamiento,
considerando que sus funciones contemplan la coordinacion de acciones para el
desarrollo de los procesos de admision, integracion, formacion, titulacion y
seguimiento de los estudiantes graduados.

Direccién de Calidad Institucional

Unidad colaboradora para el desarrollo de la iniciativa al guiar su desarrollo vinculado
al Sistema de Calidad Institucional, considerando su participacion en las etapas de
disefio, implementacién y actualizaciones de los mecanismos y sistemas bajo el
logro de estandares objetivos de calidad. -

Unidad de Desarrollo Tecnolégico

Coordinacion responsable a nivel institucional del desarrolio y mantencion de los
sistemas institucionales. Por lo que, én la iniciativa estara a cargo de desarrollar las
acciones necesarias para la implementacion de' laboratorios y acompafnamientos
virtuales.

Coordinacion de Gestion Digital

La Coordinacion de Gestién Digital aporta en el desarrollo de la iniciativa al entregar
lineamientos de desarrollo institucional y contemplar-la integracién de los sistemas
ya existentes en la Universidad.

Direccién de Asuntos Estudiantiles

Unidad responsable, en el proyecto, de la comunicacion directa con las
organizaciones estudiantiles, recabando la opinién y requerimientos digitales de los
estudiantes, a través de encuestas, entrevistas y focus groups.

Direcciéon General de Sedes

La participacién y colaboracién de la Direccién General de Sedes se contempla en
toda la iniciativa, principalmente para la implementacion de acciones de
fortalecimiento al cuerpo académico, mentorias a ayudantes y tutores, laboratorios y
acompaiiamientos virtuales, velando por la integralidad a nivel institucional y lograr
adecuados niveles de simetria.

Direccion de Equidad de Género

Unidad responsable institucionalmente de disefiar, implementar y evaluar politicas,
programas y normativas desde la perspectiva de género, por lo cual en la iniciativa
colabora de manera transversal para resguardar que el desarrollo de la misma
contemple la equidad de género.

Facultades

El proyecto considera la implementacion y la colaboracion de todos los decanos de
las facultades, en este sentido, ellos son los que podran trabajar en la adecuacion de
los mecanismos y propuestas de requerimientos a los sistemas creados en la
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iniciativa. Considerado parte de la implementacién, las Facultades seran
colaboradores activos en la implementacién de acciones virtuales, su evaluacién y
posterior replicabilidad y escalamiento.

Responsable de la gestion y desarrollo del recurso humano institucional, sera
responsable de las acciones de contratacion para los nuevos integrantes necesarios
para el desarrollo de la iniciativa.

Direccién de Gestion de Personal
y Bienestar Laboral

Unidad de apoyo que colabora en el proceso de compra, requerido para la correcta

Unidad de Adquisiciones ejecucioén de la iniciativa.

Unidad es la encargada a nivel Institucional de asegurar el correcto desarrollo de la
Iniciativa. Son los encargados de acompanar al Coordinador Ejecutivo en todo el
Unidad de Proyectos | desarrollo del proyecto resguardando mantener una adecuada comunicacion con el
Institucionales Ministerio de Educacién en aspectos relativos al avance y cumplimiento de objetivos,
“asi como también en los aspectos relativos a adquisiciones, contrataciones,

rendiciones financieras y temas juridicos asociados.

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

R N - Y

| ldentificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacion
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

El Equipo Directivo esta compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la mas alta direccién el
cumplimiento de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico. Intervienen
en los procesos claves, como parte esencial en el inicio y cierre de la etapa de disefio, (definiciones y
planificacién de la iniciativa), como también en |a etapa de su desarrollo (evaluando los resultados de avances,
impactos y resultados obtenidos de la ejecucion de actividades). Este equipo procura el analisis estratégico de
la iniciativa, resguardando mantener el sello de la institucion, junto con el alineamiento a la mision, vision y
ejes de desarrollo estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando los
recursos (fisicos, financieros, administrativos y humanos) necesarios para el logro de los objetivos.

La Unidad de Proyectos Institucionales esta encargada de entregar el soporte administrativo para la
correcta gestion del proyecto. Esta unidad cuenta con un equipo de profesionales y administrativo que trabajan
de manera exclusiva para apoyar la ejecucion de los proyectos institucionales, resguardando mantener una
adecuada comunicacion con el Ministerio de Educacion en aspectos relativos al avance y cumplimiento de
objetivos, asi como también en los aspectos relativos a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras
y temas juridicos asociados. En este sentido, es la unidad que orienta y coordina entre las unidades
institucionales pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones de los proyectos en
ejecucion y sus equipos ejecutivos, apoyando a ias iniciativas desde.el quehacer profesional, técnico y
administrativo institucional. Su objetivo es generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados,
con foco en la optimizacién de los recursos financieros, administrativos y de talento humano, siendo su
coordinadora la responsable de informar al equipo directivo sobre el estado de los convenios en ejecucién y
sus avances, que les permita adoptar las medidas correctivas necesarias y oportunas para dar cumplimiento
a los objetivos propuestos. '

Por su parte, en el modelo de gestion institucional el equipo ejecutivo esta liderado por la Vicerrectoria
Académica, y compuesto por distintas unidades institucionales las que seran las responsables de dar
ejecucion a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos. El desglose del equipo ejecutivo esta
ligado a cada uno de los objetivos de la iniciativa que se presentan a continuacién:

* Objetivo 1: “Fortalecer la estructura de apoyo virtual orientada a los programas de formacién
de pregrado y al desarrollo de competencias en estudiantes” Este objetivo ser liderado por la

Direcciéon de Docencia con apoyo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles y de la Unidad de
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Desarrollo Tecnoldgico, quienes en su conjunto velaran por la correcta ejecucién de las actividades
contempladas en el proyecto.

e Objetivo 2: “Disefiar e implementar un sistema informatico que integre, monitoree y
pronostique los resultados académicos de los y las estudiantes”. Este objetivo sera liderado por
la Direccién de Docencia con apoyo de la Direccién de Calidad Institucional y la Coordinacion de
Gestion Digital, quienes en su conjunto velaran por fa correcta ejecucién de las actividades
contempladas en el proyecto.

Unidades de Apoyo Transversal

Estas unidades estaran encargadas de apoyar de forma transversal las acciones que aseguraran el correcto
cumplimiento de los objetivos, ademas de proveer informacion valiosa para la generacién de medios de
verificacion. Prestaran asesoria de forma permanente a cada uno de los directores de los Objetivos.

Direccién de Gestion de Personal y Bienestar Laboral sera la encargada de oficializar las contrataciones del
recurso humano necesario en la ejecucién de la iniciativa. Unidad de Adquisiciones, sera la unidad que junto
a la Unidad de Proyectos Institucionales ejecutara los procesos de compras. Unidad de Coordinacién de
Proyectos Institucionales, sera el encargado de velar por la correcta ejecucion de la iniciativa. Direcciéon de
Equidad de Género, velara por el cumplimiento de los estandares institucionales que permitan resguardar la
equidad e inclusién.

b. Mecanismos adecuados de articulacién y comunicaci6n entre actores relevantes;
La articulacién interna de Ila iniciativa se basa en el modelo de gestion, el cual establece las relaciones entre
las distintas unidades participantes que dan cumplimiento de las actividades ‘propuestas. La articulacion y
responsabllldades se representan a través de los objetivos de la iniciativa, y a través del S|gu1ente modelo de
gestion que se presenta a continuacion:

1. OISERO ¥ PLANIEIC

e e — e, -
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c. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

Los Mecanismos de monitoreo y evaluacion estaran a cargo del coordinador ejecutivo, el cual movilizara las
acciones del equipo ejecutivo apoyandose en este, los colaboradores de los objetivos especificos entregan
las directrices tacticas y visan las acciones del coordinador ejecutivo y del equipo. Asimismo, como se
mencioné anteriormente, la Unidad de Proyectos Institucionales facilita la implementacion desde los
procedimientos establecidos por el Ministerio, ademés tendran una comunicacion institucional con el
coordinador ejecutivo quien a su vez utilizara y tendra a cargo el llenado del Sistema de Gestion de Proyectos
Institucionales (en siglas SGPI) que mide tanto el avance en gestion, actividades, indicadores y presupuesto
para velar por la correcta y eficiente ejecucion de la iniciativa.

Una vez aprobado el proyecto, el equipo ejecutivo sera capacitado en el funcionamiento del SGPI por parte
de Ia Direccién de Planificacién y Proyectos y la Unidad de Proyectos Institucionales, en una primera reunion
de apertura del proyecto, se revisara en conjunto, la herramienta institucional de monitoreo y seguimiento que
es el SGPI, y se estableceran las responsabilidades y plazos futuros de ejecucion en donde: El coordinador
ejecutivo queda a cargo de completar el SGPI y reportar respecto del avance de actividades realizadas junto
a su equipo, ademas del cumplimiento de hitos, medios de verificacién e indicadores. A este proceso se le
llama avance de gestion (el SGPI lo calcula de manera automatica segun disefio de planilla Excel institucional).
Por otro lado, el coordinador ejecutivo debe ser capaz de gestionar acciones de ejecucion presupuestaria (en
coordinacién con los requerimientos de su equipo ejecutivo), a través de la Unidad de Proyectos
Institucionales, por medio de las compras, contrataciones de personal o de servicios entre otros, todo este
proceso, se denomina ejecucion presupuestaria y también se carga de manera automatica en el SGPI, ambos
procesos entregan el detalle en tiempo real de avance del proyecto convirtiéndose asi en una herramienta
potente de gestion y monitoreo coordinador ejecutivo y su equipo de trabajo, quien podra reportar
periddicamente los resultados de avance a los directores de objetivos especificos, velando como equipo el
cumplimiento de gestion y presupuesto de la iniciativa.

El SGPI es una herramienta institucional de apoyo al cumplimiento de esta iniciativa y debe ser completado
con informacién de avance para reportar automaticamente resultados, por esta razén resulita vital importancia
el cargo de coordinador ejecutivo del proyecto, dado que seré el apoyo en las acciones de monitoreo y
seguimiento del director ejecutivo en el seguimiento diario de la ejecucién de gestion y presupuestos del
proyecto.

Gracias al monitoreo que se desarrollara por parte de las diferentes unidades y a través del SGPI, sera posible
la articulacién con otros proyectos en ejecucion, particularmente el UTA20991 que esta permitiendo dar los
primeros pasos en la virtualizacién de la docencia y de la universidad como un todo.
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FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

| Obietivo aeneral “Fortalecer las capacidades digitales destinadas a la docencia de pregrado,
| ) g a para mejorar la calidad de la formacién durante el ciclo de vida estudiantil”

Objetivo especifico Fortalecer la estructura de apoyo virtual orientada a los programas de
' N° 1 formacion de pregrado y al desarrollo de competencias en estudiantes

- Unidad responsable

Direccion de Docencia (DIDO) / Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT) /Direccién
de Asuntos Estudiantiles (DAE)

equipo humano requerido para el Centro.

. Plazo de .
! Actividades Resultados o productos | cumplimiento vl\gfi?i?: c?éen
(semestre/afio) .

1. Solicitud de requerimientos de software a las | R1: Implementacién de
Facultades para la determinacion, priorizacion y 06 laboratorios
compra de licencias y, en especifico, software docentes virtuales
docente para los laboratorios virtuales de las (escalamiento). Inforrpe de
areas de Ingenieria y Salud. Escalamiento de

la virtualizacién

2. Contratacion de consultoria para el escalamiento de laboratorios
de la virtualizacién de laboratorios docentes en docentes.
las areas de Ingenieria y Salud. Semestre 2 (UDT -

Ao 1

3. Escalamiento en la virtualizacion de laboratorios Direccion de

docentes. Logistica,
Obras y

4. Difusion y capacitaciéon a la comunidad Operaciones -
Universitaria para su utilizacion, en forma de DIDO)
pilotaje se trabajara con un grupo de académicos
de Ingenieria y Salud que hayan tenido alguna
experiencia en virtualizacion de docencia.

1. Determinacion de requerimientos de compra a | R2: Plan de adquisicién
través de un catastro realizado con las unidades de recursos para Infc?rr.nl.a'de
académicas y las organizaciones estudiantiles virtualizacion de la adqungmu_on de
realizado por DIDO-DAE y racionalizacion técnica | docencia disefiado e requerimientos
por parte de la UDT. implementado. Semestre 2 de software

2. Elaboracion de licitacion. Afio 1 a(::ﬁ’i;’i'c‘%gze

3. Revision de propuestas y proceso de hardware
adjudicacion de licitacion. (DIDO-DAE-

UDT)

4. |Instalacién de recursos en la institucion.

1. Determinacién de perfiles profesionales para su R3: Centro para la .
contratacion. (programadores, asesores virtualizacién Re'so'luc:C.)n de
curriculistas, disefiadores, ingeniero informatico y educativa, creado y oficializacién de
profesionales expertos en tecnologia educativa y oficializado. Centro para la
en educacion virtual). Semestre 1 vur;uallzt?Clén

2. Proceso de postulacién de personal y seleccién Ano 1 oﬁiiallji(z:z:ilgnyde
de profesionales acordes a los requerimientos de contratos
la iniciativa. ] .

) - » (Vicerrectoria

3. Proceso de induccién laboral y conformacion de Académica)
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4. Oficializacion del Centro.

1. Levantamiento de resultados de iniciativas de R4: Docentes (30%);
capacitacién docente anteriores por facultad y ayudantes (20%) y Informe de
determinacion de nuevas necesidades basicas y tutores (40%) Jornada de
de profundizacion. capacitados en capacitacion en

2. Elaboracion de jornada de capacitacion para docencia virtual Semestre 2 docencia virtual
académicos, ayudantes y tutores de la Institucion (afio 1). Afio 1 para
relacionados a la docencia virtual (etapa piloto). académicos,

3. Difusion e implementacién del ciclo de ayudant_e_s y
capacitacién. tutores Afio 1

4. Evaluacion de ciclo de capacitacion de (DIDO)
académicos, ayudantes y tutores.

1. Recopilacion de material generado desde la R5: Repositorio de Informe de
docencia, tutorias y ayudantias virtuales. recursos docentes, Repositorio de

2. Revision de contenido del material. tutorias y ayudantias Semestre 1 récursos

3. Almacenamiento e Indexacién de material virtual. | con exploracion virtual Afio 2 edpcatlvos

4. Creaci . o creado, indexado y virtuales

. reacion y Difusion de Repositorio de recurso S indexados.
virtual a Comunidad Universitaria. oficializado. (DIDO - UDT)

1. Determinacion de brecha de competencias | R6: Plan de desarrollo Informe de
digitales de los estudiantes de pregrado. de competencias generacion y de

2. Elaboracion de capsulas de contenido con | digitales de estudiantes | - Semestre 1 visualizacion de
capacitacion en herramientas digitales. de pregrado, disefiado Aro 2 capsulas por los

3. Difusion de capsulas para la comunidad e implementado. estudiantes
educativa. (DIDO - DAE)

1. Determinacion de carreras a ser actualizadas. R7: Planes y programas

2. Analisis las caracteristi de pregrado Planes de

. icas de planes y programas A estudios
de la carrera para incorporar la docencia virtual. . actualizados Semestre 2 oficializados

3. Actualizacion de programas de estudio y de | (Primeraetapa)(7/44). Afio 2 (Vicerrectoria
planes curricular. Académica)

4. Oficializacion del Plan de Estudio. .

1. Levantamiento de necesidades de capacitacion R8: Docentes (50%);
por facultad. ayudantes (40%),

2. Elaboraciéon de ciclo de capacitacion para tutores (90%) Informe de
académicos, ayudantes y tutores de la Institucién capacitados en Jornada de
relacionados a la docencia virtual, en conjunto docencia virtual capacitaciéon en
con los académicos, ayudantes y tutores (afio 2). docencia virtual

. o - . Semestre 2
capacitados en el pilotaje (afio anterior), se Afo 2 para
realizaran talleres destinados a la comunidad académicos,
universitaria involucrada. ayudantes y

3. Difusibn e implementacion de ciclo de -~ tutores Afio 2
capacitacion. (DIDO)

4. Evaluacién de jomada de capacitacion de

académicos, ayudantes y tutores.
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Diseiiar e implementar un sistema informatico que integre, monitoree y

"f*': pronostique los resultados académicos de los y las estudiantes

Establecer Ios requerlmlentos dados por Ios

mecanismos del ambito docente y de

~'R1 '-Plan de trabajo de T
Consultoria para el

& | Direccion de Docencia (DIDO) / Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT) / Direccién
4 de Calidad Instltucwnal (DCI) ! Coordlnamén de Gestlén D|g|taI (CGD)

acompafiamiento (académico, psicosocial y disefio del Informe de
otros) y una Carta Gantt de la iniciativa. escalamiento, puesta definicion de las
o en operacién y bases de
Des,tar;ollgf C;as bases ItIlc[tatonasd para" la seguimiento del ) licitacion del
contratacion de una consultoria que desarrolle e . . . :
implemente el sistema informatico. ' S'Stef:: gI:ifr:’n?ennétgco de Ser::cs’t:e 1 infosr:z;etrizz “
Proceso de licitacion, adjudicacion e inicio de automatizado y en . seguimiento
consuitoria para el disefio del escalamiento, tiempo real disefiado automatizado y
puesta en operacién y seguimiento del Sistema en tiempo real
informético de seguimiento automatizado y en (UDT)
tiempo real del estudiante a lo largo del ciclo de
vida estudiantil (alerta temprana).
Determinacién de informacién de los estudiantes | R2: pjloto en 7 carreras
requerida para’el seguimiento segun lo indicado | 4o sistema informatico Informe de
enlaconsultoria(R1). para el seguimiento Implementacion
Dlser)o. del Slstema mformét'lco para el automatizado y en piloto del
seguimiento automatizado y en tiempo real del tiempo real del , . Sistema
estudiante en el ciclo de vida estudianti. "Mpo real @ Semestre 1 informatico
Marcha blanca del sistéma informatico en forma | estudiante disefiado e Afio 2 inorm q
de prueba (piloto) en el &rea académica, implementado. autc;m atiza 0{
particularmente en las jefaturas de carrera y 3“ lempo rea
decanaturas. el estudiante
Retroalimentacion, observaciones y evaluacion (DIDO)
por parte de los usuarios.
Definicion del ciclo de fortalecimiento en el R3: Plan de
sisterpa informatico de seguimiento automatizado . capacitacion en Informe de
y en tiempo real del estudiante, para el desarrollo | Sistema Informatico de capacitacion en
de competencias de seguimiento virtual en Seguimiento sistema
ayudantes y tutores. automatizado para Semestfe 2 informatico de
Difusién y Desarrollo de ciclo de fortalecimiento | tutoresy ayudantes de - Afio 2 seguimiento
para el desarrollo de competencias de | Pregrado, disefiado e automatizado a
seguimiento automatizado virtual en tutores y implementado. tutores y
ayudantes. ayudantes.
Evaluacion de ciclo de capacitacion de tutores y (DIDO)
ayudantes.
Definicion del ciclo de fortalecimiento en el R4: Plan de
sistema informatico de seguimiento automatizado capacitacion en Informe de
y en tiempo real del estudiante, para el desarrollo | Sistema Informatico de capacitacion en
de competencias de seguimiento virtual en Seguimiento sistema
académicos. automatizado para Semestre 2 informatico de
Difusién y Desarrollo de ciclo de fortalecimiento académicos de Aiio 2 seguimiento
para el desarrollo de competencias de | Pregrado, disefiado e automatizado a
seguimiento automatizado virtuai en académicos. implementado. académicos.
Evaluacion de ciclo de capacitacion de (DIDO)
académicos
Andlisis de retroalimentacion, observacwnes y Semestre 2

evaluacién por parte de los usuarios. (R2)
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Modificaciones, correcciones y adaptaciones del
Sistema informatico de seguimiento (considera la
evaluacion del sistema).

Disefio de manual de usuario del Sistema
informatico para el seguimiento automatizado y
en tiempo real del estudiante en el ciclo de vida
estudiantil.

Difusién, capacitacion y socializacién del Sistema
informatico para el seguimiento automatizado y
en tiempo real del estudiante en el ciclo de vida
estudianti con la Comunidad Universitaria
(administrativos, profesionales, académicos y
estudiantes).

R5: Sistema informatico
para el seguimiento
automatizado y en
tiempo real evaluado,
ajustado e integrado al
quehacer docente.

Ao 2

Informe de
implementacion
del Sistema
informatico

Manual de
usuario del
Sistema
Informatico para
el seguimiento
automatizado.
(DIDO)

Andlisis del avance de las actividades en relacién
con el plazo determinado para su cumplimiento
de acuerdo a la Carta Gantt establecida.

Revisién del desarrolio de las actividades con el
objetivo de modificar estrategias alcanzar la
cantidad determinada de académicos, tutores y
ayudantes.

Determinacién de acciones correctivas.

R6: Informe interno
semestral de
seguimiento, analisis y
control de la ejecucién
de la iniciativa con
propuestas de nuevas
estrategias para la
mejora.

Semestre 2
Ao 2

Informe interno
semestral de
seguimiento,

analisis y control
de los resultados
{DIDO - Unidad
Proyectos
Institucionales)
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Objetivo

2. Indicadores

Metas

especifico Nombre del indicador | Férmula de calculo lémea Me;!uos %e
asociado ‘ , . gsel Afo 1 Aiio 2 ven_lcactr fl
Asignaturas que | Numero acumulado de
OE1 cuentan con repositorio | asignaturas que 0 20 50 R;nf:;?;igze
indexado para su uso | cuentan con respaldo postto
. o recursos virtuales.
con motor de bisqueda | digital indexado
(N° de carreras que
. Informe de
Porcentaje de carreras | cuenten con implementacién de
OE1 que poseen | laboratorios 15% 30% 40% pl aboratorios
laboratorios virtualizados para la (7/44) (13/44) (18/44) . -
A o o virtualizados.
virtualizados ensefianza / N° total de
carreras (44)) * 100%
(Numero acumulado
Académicos que de _a_lcademlcos que
-~ participan en Informe de
participan del plan de actividades del plan / capacitaciones en
OE1 fortalecimiento para la | 3 TAAtES Fe PA T gy, 30% 50% i ]
digitalizacion de la . -
. académicos JCE que para académicos
docencia realizan
docencia)*100%
N° de capsulas
visualizadas por al Informe de
menos el 40% de los .
Alumnos de pregrado estudiantes de generacion y de
OE1 capacitados en rearado de las 0% 30% 50% visualizacion de
competencias digitales preg . . capsulas para los
carreras virtualizadas/ .
B estudiantes
N° total de capsulas
generadas.
: Carreras acumuladas
_Carreras que que incorporan en sus
OE1 lr}:z;ioranrznr:umsa s planes y programas 0% 0% 15% Planes de estudios
gu e culg r‘; S % curriculares la o 0 ° oficializados
docencia virtual docencia virtual/ Total
de Carreras
Tutores que parﬂc'pan Nl:ImerO acumulado de |nf0rme de
del plan de mentoria tutores que participan participaciéon en
para el desarrollo de de la capacitacion en o o o capacitacién para el
OE1 competencias de docencia virtual/ 0% 40% 90% acompafamiento
acompafamiento Numero total de virtual para tutores y
virtual tutores ayudantes
Carreras con tutorias | Niumero acumulado de Informe de
virtuales indexadas | carreras que cuentan Repositorio de
OE1 : . 0 3 7
para su uso con motor | con tutorias virtuales recursos de tutores
de busqueda indexadas y ayudantes
Académicos
cz'apac:tados' en ‘eI Cantidad de '"f°_""e_ ’de
Sistema informatico . capacitacion en
ara el seguimiento Académicos ist informati
OE2  omatizade v 5y | capacitados / Cantidad | 0% 0% 75% S'Z:’Q;;Ei;'if:nt o
tiempo real ajustado e ;o ttearlnr:Iacwnados con automatizado a
integrado al quehacer ‘ académicos.
docente.
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Tutores capacitados en
el Sistema informatico
para el seguimiento

Cantidad de Tutores

0%

Informe de
capacitacién en
sistema informatico

OE2 automatizado y en | capacitados / Cantidad 0% 90% de sequimiento
tiempo real ajustado e | Total de tutores autorr?atizado a
g’;(e:g;atgo al quehacer tutores y ayudantes.

OE2 :;t:;;'n"t’;s e 3er ar.:’:_ Indicador institucional. |  72% 72% 75% Reporte DCI
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v. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacién de los récursos solicitados

- ~iTEM .| Monto (M$) | o ustificacién

Para el desarrollo de la iniciativa se contempla la contratacién de un equipo

de 10 profesionales que trabajara en el desarrollo de las acciones,

relacionadas con la asesoria curricular, la programacién de sistemas y

desarrolio respecto a la tecnologia educativa, por un periodo de 24 meses.

De donde se consideran:

o 02 Profesionales Tecnologia Educativa (quienes estaran a
cargo de las capacitaciones y entrega de herramientas a
académicos, tutores y ayudantes).

* 01 Ingeniero Informatico (quien sera el contraparte de la consultoria
del Sistema informatico de seguimiento automatizado y en tiempo
real del estudiante a lo largo del ciclo de vida estudiantil y ademas,

M$312.000 estard a cargo de la mantencion de los Sistemas Informaticos
Académicos y servidores).

¢ 03 Asesores curriculares {quienes estaran a cargo de asesorar la
innovacion curricular en las carreras).

+ 02 Disefiadores Multimedia Educativo (quienes seran los encargados
de desarrollar el material didactico educativo virtual).

o 02 Programadores (quienes seran responsables del
acoplamiento entre sistemas internos Universidad de Tarapaca y el
Sistema informatico de seguimiento automatizado y en tiempo real
del estudiante a lo largo del ciclo de vida estudiantil. Ademas, de la
creacion de herramientas de seguimiento curricular y de la creacién
de software educativo interno-plataforma Moodle-).

Recursos
Humanos

7 Contempla el gasto para la realizacion de respaldos virtuales en la nube, de
Gastos de M$34 060 los contenidos digitales de clases docentes y actividades de tutores. Es
Operacién ) necesario en el sentido de permitir la exploracién de contenido indexado y el
escalamiento de los laboratorios docentes virtuales.

La contratacion de consuitorfa contempla dos asesorias, segun se detalla a
continuacion:

e Asesoria mayor, respecto al desarrollo del Sistema informatico de
seguimiento automatizado y en tiempo real del estudiante a lo largo
del ciclo de vida estudiantil abordado en el objetivo N°2, que permita
la integracion de los mecanismos docentes y de acompariamiento, el
seguimiento, monitoreo y pronéstico en la trayectoria estudiantil. Esta

Servicios asesoria se contempla periodos de prueba (pilotaje) de los sistemas
de M$150.000 y luego la integracion del sistema definitivo. Ademas, no solo se
Consultoria considerara el Disefio y Desarrollo, sino que se solicitara la

instalacién y un periodo de evaluacién y seguimiento para poder
cuantificar el impacto del Sistema.

o Por otra parte, una segunda asesoria se contempla para los
profesionales de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, para
perfeccionar los mecanismos y sistemas que permiten la realizacién
de la docencia virtual y la implementacién de laboratorios docentes
virtuales con acceso remoto y seguro.
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Bienes

Este item considera dos subitems, siendo ellos

M$279.000

e Equipamiento e Instrumento de Apoyo: Se considera la adquisicién
de servidores (que almacenaran la digitalizacién de las tutorias, asi
como también tendran los softwares necesarios para los laboratorios
vituales), arreglo de disco y adquisicion de Sistemas de

Alimentacion Ininterrumpida (siglas en inglés UPS).

e Otros bienes: Considera las licencias necesarias para el uso del
servidor y, ademas, la adquisicién de las licencias de los softwares

requeridos para los laboratorios virtuales docentes.

Cabe destacar que el desglose de este item se realizara en el desarrollo de

la iniciativa, dado que debe determinarse sus requerimientos.

2. Detalle de recursos solicitados
item Subitem Descripcion del gasto TOtaI[;lé?'tem "/I'Otg:r
Contratacion de
docentes
Contratacion de
académicos
_Contempla la Contratacion de: 312.000
(02) profesionales de tecnologia educativa por un
periodo 24 meses. _
Recursos (01) ingeniero informatico por un periodo por 24
.humanos Contratacion de meses. : 40%
equipo de gestion (02) programadores por un periodo de 24 meses.
(02) disefiadores multimedia educativo por un
periodo de 24 meses.
(03) asesores curriculares por un periodo de 24
meses.
Contratacion de
ayudantes y tutores
Otras contrataciones
Visita de especialista
Actividades de
formacion y
especializacidén
Actividades de
vinculacion y gestion
Sastos cos | Movilidad estudianti 0%
Asistencia a reuniones
y actividades
académicas
Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios
Fondos concursables
Contratacion de servicios de soporte de servidores 34.000
. para el desarrollo de la iniciativa. (almacenamiento
ServtIC|o§ :e de respaldo para los laboratorios docentes virtuales
:2:2 ;2% nn’s oporte y y mecanismos de acompafiamiento estudiantil).
Gasto§ de seguros ! Contempla el espacio de respaldo en la nube para
operacién los archivos indexados de docentes vy 5%
[ tutores/ayudantes.
Otros gastos
Materiales
pedagobgicos e
insumos
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| Servicios de apoyo
' académico y difusién
i Impuestos, patentes y
! ! otros
: | Contempla el desarrollo de Consultoria para el 150.000
: 1 escalamiento del Sistema informatico de seguimiento
| automatizado y en tiempo real del estudiante a lo
Servicios ! largo del ciclo de vida estudiantil en las etapas de
- de ' Consultorias Disefio, Desarrollo, Instalacion, Evaluacién y 19%
| consultoria Seguimiento.
' ! | Contempla el desarrollo de consultoria para asesoria
i | en virtualizacién de servidores, dirigido el equipo de
| Desarrollo Tecnolégico.
Subtotal cuenta gasto corriente 496.000 64%
; : i 9
item : Subitem Justificacion del gasto ; Total{;;!laltem /i‘;:e‘):‘r
Bienes Inmuebles 36%
t Equipamiento e Contempla la adquisicion de servidores para el 159.000
i instrumental de apoyo | funcionamiento de las actividades virtuales; el arreglo
| de disco para el almacenamiento de la informacion;
; | adquisicion de Sistemas de  Alimentacion
| ; Ininterrumpida (siglas en inglés UPS).
[ ! Otros Bienes Contempla la compra de Licencias de Software 120.000
Bi necesarias para la realizacion de laboratorios
ienes i .
i docentes virtuales.
| | El desglose de este item se realizara en el desarrollo
! ] de la iniciativa, dado que debe determinarse acorde
; a los requerimientos de las facultades y carreras que
! participaran de la experiencia
i Alhajamiento y
| mobiliario
; Fondos concursables
. (Bienes)
i ObraNueva
Qbras . Ampliacién
| Remodelacion
| Estudios de obras
Subtotal cuenta gasto capital 279.000 36%
Total proyecto [M$] 775.000 -
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