Ministério de
“Educacidn

APRUEBA CONVENK CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2020.

Solicitud N° 1625
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1491 09122000

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; enla Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacion; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacion; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Coniraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacién 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales- Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el conirato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.

B




Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamenté la ejecucion de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura™.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacién de los proyectos ‘en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado.

Que, por ofro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacién se regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un "Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién y seguimiento,
de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
trabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidn
especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd Ia
novena sesion del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asighacion presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracién de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizé la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisién técnica de las propuestas y
seleccién de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevd a cabo la décimo quinta sesién del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo senala el acta levantada, se acordd la aprobacién de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicaciéon, duracidn, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacién de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracién, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Desarrolio
académico del drea tecnolégica. Nuevas demandas y oporfunidades”,
“Mejoramiento del sistema de aseguramiento de calidad UTEM consistente con los
estGndares de excelencia definidos en los nuevos criterios y estdndares de
acreditacion de la CNA" y “Seguimiento a la progresidn y trayectoria estudiantil e
innovacion académica de la oferta institucional en el @mbito de las Ingenierias Civiles
como avances de la calidad y mejora en los procesos formativos de Pregrado con
arficulacion  al  Postgrado”, presentados por la  “Universidad Tecnolégica
Metropolitana”, cuya duracidén, monto total asociado y determinacién de montos
para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en
el acta respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad Tecnolégica Metropolitana” para el desarrollo del
proyecto denominado “Desarrollo académico del drea tecnolégica. Nuevas
demandas y oportunidades”, Cddigo “UTM20991”; del proyecto denominado
“Mejoramiento del sistema de aseguramiento de calidad UTEM consistente con los
estdndares de excelencia definidos en los nuevos criterios y estdndares de
acreditacién de la CNA", cdédigo “UTM20992"; y del proyecto denominado
“Seguimiento a la progresion y trayectoria estudiantil e innovacién académica de la
oferta institucional en el dmbito de las Ingenierias Civiles como avances de la calidad
y mejora en los procesos formativos de Pregrado con ariculacién al
Postgrado”cdédigo “UTM20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;
DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
cuyo texto es el siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"
“Desarrollo académico del drea tecnolégica. Nuevas demandas y

oportunidades”
Codigo “UTM20991"



En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Luis Leonidas
Pinto Faverio, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educaciéon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacidn, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Desarrollo académico del drea
tecnolégica. Nuevas demandas y oportunidades”, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional - Desarrollo del estamento docente.



Objetivo general: Potenciar el desarrollo académico para asumir nuevas
demandas y oportunidades en el drea tecnolégica mediante la formacion,
investigaciéon avanzada e innovacion.

Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Disponer de una masa critica de investigadores de alto
nivel para generar un nuevo grupo de excelencia en el drea tecnoldgica.

» Objetivo Especifico 2: Lograr formacién avanzada y de excelencia en
aplicaciones de Tecnologia e Informacién en el &rea de Salud.

e Objetivo Especifico 3: Aumento de la productividad cientifica en el drea de
Tecnologia.

» Objetivo Especifico 4: Desarrollo de actividades de Vinculacién con el Medio
con foco en transferencia de base cientifica e innovacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacioén y sus modificaciones, en “el
Proyecto™ y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $548.767.000.- (quinientos cuarenta y ocho millones setecientos sesenta
y siete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo
estipulado en la clausula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $548.767.000.-
(quinientos cuarenta y ocho millones setecientos sesenta y siete mil pesos), en una
sola cuofta, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto"” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a  sugerencias y
retroalimentar oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucién de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a tfravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefaila.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:
a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totaimente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El InNforme da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acverda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacidén de la evaluacidn.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad", en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.




Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcién del presente instrumento, en aquelias actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
gue lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacidén que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecuciéon de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cuclquier ofro tipo que tenga relacién con la gestidn, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.



Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucidn™ tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

. DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.
b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.



c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primerq, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se redlice, o se
hagaimposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las hormas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.
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DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adqguiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. '

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacioén.

El nombramiento don Luis Leonidas Pinto Faverio, para representar a la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 130, de fecha 23 de junio de

2017, del Ministerio de Educacidén.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Desarrollo académico del
drea tecnoldgica. Nuevas demandas y oportunidades”.
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FDO. LUIS LEONIDAS PINTO FAVERIO, RECTOR, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Mejoramiento del sistema de aseguramiento de calidad UTEM consistente con los
estandares de excelencia definidos en los nuevos criterios y estdndares de
acreditaciéon de la CNA!”

Cédigo “UTM20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en adelante
e indistinfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Luis Leonidas
Pinto Faverio, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asighacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asighaciones

! Comisién Nacional de Acreditacion.
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es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a tfravés de proyectos aprobados e implementados por las
instiftuciones antes sefialadas.

Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que lao
implementacién de los proyectos aprobados se redlizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacidn,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Mejoramiento del sistema de
aseguramiento de calidad UTEM consistente con los estdndares de excelencia
definidos en los nuevos criterios y esténdares de acreditacién de la CNA", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Objetivo general: Mantener un sistema de aseguramiento de calidad consistente
con los estdndares de excelencia definidos para la gestidn universitaria en los
nuevos criterios y estdndares de acreditacion.

Objetivos especificos:

o Objetivo Especifico 1: Actualizar y mejorar el sistema de aseguramiento de
calidad de la Universidad.
e Objetivo Especifico 2: Ajustar el desempefio de los procesos crmcos y sus
respectivos procedimientos a estGndares de excelencia.
o Objetivo Especifico 3: Disefio e implementacion de un mecanismo de
gestidn de riesgo para las dreas criticas de la gestion institucional.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.
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CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes™ convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
la suma de $488.190.000.- (cuatrocientos ochenta y ocho millones ciento noventa
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin o estipulado en
la clausula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $488.190.000.-
(cuatrocientos ochenta y ocho millones ciento noventa mil pesos), en una sola
cuotaq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
|. Compromisos que asume "“la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y del
Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y funciones
establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, sefalados en
la cldusula novena y en concordancia con lo establecido en el Decreto N°
70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” y'que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Instituciéon” sobre la
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ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Instituciéon” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberén proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdin corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes al término de la duracidon de la ejecucidon de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Instituciéon” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucion” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
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observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méaximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de la evaluacién.

Insatisfactorio | El Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidén adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el
Proyecto” que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
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de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
oforgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ouusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, "el Ministerio" podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacidon con la gestién, implementacién,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisién,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes v
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
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comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisiéon.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legdles que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podr& determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucién o restitucidén de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidon de “el Proyecto” no se realice, o se
hagaimposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligaciéon “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clGusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidn” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instituciéon” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento don Luis Leonidas Pinto Faverio, para representar a la Universidad

Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 130, de fecha 23 de junio de
2017, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Mejoramiento del sistema
de aseguramiento de calidad UTEM consistente con los estdndares de excelencia
definidos en los nuevos criterios y estdndares de acreditacion de la CNA".

FDO. LUIS LEONIDAS PINTO FAVERIO, RECTOR, UNIVERSIDAD TECNOL(.')GIC,A
METROPOLITANA; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado ell dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
cuyo texto es el siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020”

“Seguimiento a la progresion y trayectoria estudiantil e innovaciéon académica de
la oferta institucional en el dmbito de las Ingenierias Civiles como avances de la
calidad y mejora en los procesos formativos de Pregrado con articulacion al
Postgrado”

Cédigo “UTM20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
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por una parte; y por la ofra, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Luis Leonidas
Pinto Faverio, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidon y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente seifalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asighaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez anos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a fravés de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes sefaladas.

Que, el mencionado reglamento senala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del "“Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidén de los proyectos, es necesario
ve “la Institucién” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.
Y

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Seguimiento a la progresion y
trayectoria estudiantil e innovacién académica de la oferta institucional en el
dmbito de las Ingenierias Civiles como avances de la calidad y mejora en los
procesos formativos de Pregrado con articulacidn al Postgrado”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.

Objetivo general: Fortalecer la calidad de los procesos de formacidon en el dmbito

de las Ingenierias Civiles de la UTEM, a través de la implementacién de un sistema
de seguimiento a la progresion y trayectoria estudiantil y el incremento de la
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calidad de la oferta de pregrado a través de la innovacién curricular y con foco
en la implementacion de mecanismos de mejora continua y sistematica de la
calidad de los procesos.

Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Desarrollar un sistema integrado de caracterizacion,
nivelacién, seguimiento y apoyo psicosocial y académico a la progresion y
trayectorias estudiantiles, en acuerdo con las caracteristicas especificas del
perfil de las cohortes de ingreso UTEM, las demandas del Modelo Educativo
centrado en el estudiante y las exigencias de persistencia, progresidon regular
y egreso oportuno.

* Objetivo Especifico 2: Innovar en las carreras pricrizadas de Ingenieria Civil
de la UTEM conforme al Modelo Educativo actualizado, con foco en: la
pertinencia, flexibilidad, integralidad de la oferta, el respeto a la persona y
la diversidad, el desarrollo de modalidades mixtas de aprendizaje (blended
learning), y la articulacién de las frayectorias formativas entre Pre, Postgrado
y Aprendizaje Continuo (LLL), en acuerdo con el MNC' y el sistema de
aseguramiento de la calidad del proceso formativo.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién" asume Ila
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $623.043.000.- (seiscientos veintitrés millones cuarenta y tres mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $623.043.000.-
(seiscientos veintitrés millones cuarenta y tres mil pesos), en una sola cuota, la que
se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

! Marco Nacional de Cuadlificaciones.
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SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Insfitucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, seguin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la ejecuciéon de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por el
Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se senala.

1. Informes.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:
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a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuverda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo médximo en un plazo mdximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a
partr de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de “el
Proyecto” que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podr& ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prdrroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecuciéon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por

“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio" podrd realizar labores de control
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de cualquier ofro tipo que tenga relacidn con la gestidn, implementacién,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segUn mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisiéon.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podr& determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a} La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.
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b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d} Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidon dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificaciéon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacidon del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medionte los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la dltima rendicién de cuentas comrespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados agquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.
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DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejlemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento don Luis Leonidas Pinto Faverio, para representar a la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 130, de fecha 23 de junio de
2017, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Seguimiento a la progresion
y trayectoria estudiantil e innovacién académica de la oferta institucional en el
ambito de las Ingenierias Civiles como avances de la calidad y mejora en los procesos
formativos de Pregrado con articulacién al Postgrado™.
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FDO. LUIS LEONIDAS PINTO FAVERIO, RECTOR, UNIVERSIDAD TECNOL()GICA

METROPOLITANA; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO CUARTO: ImpL'erse el monto que indica el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 363.767.000 UTM20991
09-90-02-33-03-417 185.000.000 UTM20991
09-90-02-24-03-221 383.190.000 UTM20992
09-90-02-33-03-417 105.000.000 UTM20992
09-90-02-24-03-221 273.043.000 UTM20993
09-90-02-33-03-417 350.000.000 _ UTM20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

P n—-—vm
'

"w, M 2 )‘Q;M
—JUAN ED =A‘RDO.«VA AS DUHART
SUBSECRETARIO DE EDUGACION SUPERIOR

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
- DFI 1C.
- Institucién 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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L. ‘Antecedentes generales
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Universidad Tecnolégica Metropolitana

mebre proyecto

Desarrolio académico del area tecnolégica. Nuevas demandas y
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Yo, Luis Pinto Faverio, Rector de la Universidad Tecnolégica Metropolitana, en
el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo fos esfuerzos
“institucionales para la implementacién de la iniciativa “Desarrollo académico del

area tecnolégica. Nuevas demandas y oportunidades”, considerando:

ejecucion de la iniciativa;

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

: PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD TECNOL(')GICA METRIOPOLITANA

03 de noviembre de 2020

Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales

y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

Investigacion, innovacion y/o creaciéon

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OEA1. Lograr un posicionamiento
destacado a nivel nacional e
internacional de la Universidad en
Investigacion, Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica de base
cientifica.

E1. Planificacién de recursos
humanos, fisicos y de informacion
para la Investigacion y el Postgrado
a nivel institucional y de facultades.

E2. Hacerse cargo de investigacion
avanzada y generacion de
conocimiento cientifico-tecnoldgico
en areas socialmente pertinentes,
originales y de alto potencial
institucional.

E3. Considerar la productividad
cientifico-tecnoldgica en términos de
productos diversos en |+D+ily
transferencia tecnoldgica de base
cientifica.

¢ Mejoramiento de
indicadores
cienciométricos, incluyendo
interdisciplinarios, de
excelencia segun
estandares internacionales.

o UTEM reconocida como
referente nacional en
formacién avanzada en
areas y ambitos
tecnolégicos aplicados.

« Investigacion tecnoldgica y
transferencia de base
cientifica consolidada.

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos de postgrado

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE3. Formacion de Postgrado
pertinente, diversificada y de calidad.

E1. Adecuacién de politicas.

E2. Planificacion institucional y de
facultades, considerando recursos
humanos, fisicos, econdmicos y de
informacion de corto y mediano
plazo, orientados al postgrado.

¢ Oferta de programas de
Magister académicos y/o
profesionales en todas las
facultades, asi como
Doctorados, en areas
tecnoldgicas.

Area estratégica (AE)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1. Transformar la Vinculacién con
el Medio en una herramienta
estratégica para contribuir al logro de
la excelencia institucional.

EA1. Priorizar la gestién para la
transferencia eficaz de la
investigacion aplicada y la
innovacion generada por la
Universidad, en ambientes de trabajo
colaborativo.

¢ L a industria adopta
crecientemente los
resultados de la
investigacién aplicada e
innovacién tecnoldgica y
social por la via del trabajo
con el entorno.

!investigacién, desarrolio e innovacién.
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Indicadores de resultédo

Sedalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,
cuando corresponda.

Se tributa a los siguientes indicadores:

- Porcentaje de académicos con grado de doctor

- Nudmero de doctorados acreditados

- Porcentaje de articulos en revistas indexadas en Scopus de primer cuartil (top 25)

- “Field-Weighted Citation impact” Scopus

- "Citation Impact Normalized" WOS

- Numero de asesorias técnicas, especializadas y contratos tecnoldgicos realizados anualmente
- Acreditacion en area de Investigacion

- Acreditacion institucional

L. Formulacion Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado la
articulacién con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2020.

El ambito tecnoldgico forma parte del nombre de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM), que esta
explicitamente considerado en la ley 19.239 que la crea y en su estatuto organico. Este dltimo declara que las
actividades académicas, formativas y de investigacion de la UTEM, deben orientarse “preferentemente al
quehacer tecnolégico”’. En su oferta de carreras, el 75% corresponde a ingenierias y tecnologias, concentrando
aqui parte sustantiva de la matricula. En postgrado ofrece un Gnico programa doctoral y tres magister
directamente vinculados al desarrollo tecnoldgico en ciencias y tecnologias de materiales, tecnologia nuclear
y eficiencia energética en edificaciones. En investigacién, cualquiera sea el sistema internacional de
clasificacion disciplinar que se use (ASJC, FoS o FoR), las 4reas de ingenieria, tecnologia y afines son las que
presentan los mayores niveles cuantitativos y cualitativos de su productividad cientifico-tecnolégica. El
porcentaje de sus publicaciones en revistas de los dos primeros cuartiles superan al total nacional en Ciencias
de Materiales, Ingenieria Quimica y Quimica. Asimismo, la Innovacién y la Transferencia Tecnoldgica ocupan
un nivel estratégico en la institucién y evidencian una potente y diversificada red de relaciones con empresas
y organizaciones sociales con proyectos de investigacion aplicada, innovacién, transferencia tecnoldgica y
procesos de retroalimentacién a la docencia. No obstante, se requiere superar dos brechas: (i) diversificacion
de los ambitos de aplicacion de la investigacion de excelencia y la formacion avanzada en tecnologias, y (ii)
articulacién mas potente entre la Investigacion Basica y Aplicada con procesos de Innovacion y la
Transferencia Tecnoldgica de base cientifica. Al respecto existen desafios en dreas como Salud y Educacién,
por ejemplo. La brecha existente en nuevos ambitos interdisciplinarios desarrollados con niveles de excelencia,
socialmente pertinentes y de relevancia estratégica para el pais. En particular la informacién para desempefios
en areas criticas de hoy. La situacién de pandemia ha acelerado los requerimientos de nuevas demandas para
el desarrollo tecnoldgico de la Universidad. Si bien se cuenta con capacidades instaladas para acometerlas,
se requiere de un refuerzo consistente de capital humano de alta calificacion. Con ello se podra contribuir al
logro de objetivos estratégicos en investigacién como lograr un posicionamiento destacado a nivel nacional e
internacional en investigacién, innovacion y transferencia tecnoldgica de base cientifica, y de postgrado como
ofertar programas diversificados, de calidad y con vinculos con la formacidn de pregrado. Ello debe expresarse
también en vinculacién con el medio, a través de mas actividades de transferencia tecnolégica de base
cientifica que de stock, asi como de innovacion en colaboracién con organizaciones de la sociedad civil,
gobierno e industria. Asimismo, en la formacién pertinente y actualizada a los nuevos requerimientos en
desarrollo cientifico-tecnoldgico de ingenieros y tecnélogos.
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’ El proyecto pretende constituir un grupo interdisciplinario en bio y quimioinformética aplicada al area de salud,
que acometa nuevos desafios para el area tecnoldgica, en generacion de informacién, formacion de postgrado
y pregrado, y en innovacién y transferencia tecnolégica de base cientifica. Se trata de un proyecto de
Desarrollo por cuanto es una iniciativa que quiere “fortalecer areas existentes en la Universidad con el fin de
potenciarlas para generar nuevos alcances y resultados”. Se adscribe a la linea de fortalecimiento de calidad
académica y formacion profesional dado que permite “fortalecer el desarrollo de los proyectos institucionales,
para enfrentar los nuevos desafios y contextos institucionales”. En particular, la “incorporacién de académicos
e investigadores con grado de doctor para el fortalecimiento de programas preexistentes o nuevos, de pre o
postgrado, con el fin de potenciar especialmente actividades de docencia e investigacion”.

Referir como el proyecto contribuira a la solucion o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

El proyecto establece la contratacion de tres doctores de alta calificacién en bio y quimioinformatica, y
facilidades para su operacion, necesarios para establecer la masa critica de un grupo interdisciplinario en bio
y quimioinformatica aplicada a la salud humana. Asimismo, es necesario fomentar las relaciones nacionales e
internacionales en las publicaciones y en iniciativas colaborativas de investigacién como proyectos u otras. La
Universidad ha generado una Red de Laboratorios de Investigacion que permite abordar de una manera
integrada por las distintas instancias internas, las brechas sefialadas en el punto anterior. Del mismo modo,
en términos de recursos fisicos, considerar los nodos institucionales que facilitan la vinculacion entre
cientificos/as y organizaciones externas. En este mismo sentido, es necesario incrementar la oferta de
doctorados de excelencia en el ambito tecnoldgico, en concordancia con los indicadores de mejoramiento
asumidos para el conjunto de las universidades estatales.

Las capacidades estrictamente clinicas han evidenciado la necesidad de desarrollar aplicaciones tecnoldgicas
en informacion epidemioldgica y de nuevos farmacos. Los productos concretos son: (i) creacion de un nuevo
doctorado en bio y quimioinformatica aplicada a salud; (ii) generacion de informacion cientifico-tecnoldgica en
ambitos como disefio de drogas y farmacos, pre-estudios computacionales de farmacos nuevos o mejorados,
analisis de estructura quimica, modelos predictivos en salud, uso de informacion para parametros
epidemioldgicos, aplicaciones informaticas en aspectos biolégicos y quimicos concernientes a la salud
humana. Se evidenciara en publicaciones en revistas internacionales de primer cuartil y de impacto; (iii)
proyectos de innovacion y transferencia tecnoldgica de base cientifica de la informacion generada, tanto a
organizaciones publicas como privadas de salud; (iv) incorporacion de investigadores de este grupo
interdisciplinario a cursos de Ciencia y Tecnologia, y de Innovacién y Emprendimiento, pertenecientes al
Programa Personal y Social (PPS) en carreras de ingenieria y tecnologia.

Actualmente la Universidad cuenta con ocho académicos e investigadores en el area tecnologica compatible
con el &mbito del proyecto, y otros dos en areas compliementarias, todos con grado de doctor y altos niveles
de publicaciones, que podrian ser parte de este grupo interdisciplinario con lineas de investigacion en: Biologia
Computacional, Inmunologia y Cancer, Modelamiento Computacional, Quimica Médica con Aplicacién de
Nanoparticulas, Disefio de Materiales y Sustancias Quimicas, Espintronica, Genomica y Telecomunicaciones.
La incorporacion de los tres nuevos doctores con perfiles académicos directamente orientados a aplicaciones
tecnoldgicas en salud permitiria perfilar y orientar las lineas de investigacion hacia actividades
interdisciplinarias y sinérgicas con impacto en salud humana. Con ello cumplir los objetivos del proyecto.
Asimismo, se cuenta con laboratorios y equipamiento informatico de alto rendimiento para coémputo cientifico
que contribuyen a la ejecucion del proyecto, asi como las facilidades instaladas en el Programa de Innovacion
institucional, especialmente los vinculos con organizaciones externas, y el Nodo de Innovacion que
actualmente opera en el Edificio de Ciencia y Tecnologia de la Universidad.

Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de qué
forma seran abordados por la institucion.

Se requiere asegurar el acceso a infraestructura y equipamiento de calidad, asi como también utilizar recursos
complementarios que potencien los resultados del proyecto. A este respecto, la instituciéon dispone de un
Edificio de Ciencia y Tecnologia ubicado en la comuna de San Joaquin dotado de laboratorios de investigacion
(670 m?) con equipamiento avanzado. Asimismo, existe una Red institucional de laboratorios de investigacion
con estandares que aseguran facilidades para la investigacion avanzada ubicados en las facultades. Este
proyecto tendria el respaldo organizacional de la Direccion de Investigacion dependiente de la Vicerrectoria
de Investigacién y Postgrado. Ello asegura el apoyo necesario para la adecuada gestion del proyecto y la
provisién de recursos complementarios para la instalacién de los nuevos doctores. Asimismo, se desarrollan
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' actividades en Bioinformatica lo que permite disponer equipos y software que este proyecto permitiria
complementar.

El proyecto requiere que las unidades existentes asociadas a sus distintos componentes sean identificadas,
se coordinen, apoyen y favorezcan la instalacién e implementacién de las diversas acciones comprometidas.
Como antecedente para el manejo de estos factores, la Universidad cuenta con un doctorado recién creado
en Ciencias de Materiales e Ingenieria de Procesos y con un magister en Quimica con mencién en Tecnologia
de materiales, con los que pueden generarse potentes complementariedades. La Escuela de Postgrado es la
unidad que dara respaldo a la gestion del nuevo programa doctoral. Para los aspectos relativos a la Innovacion
se dispone del Programa Innova UTEM, mientras que para la Transferencia Tecnoldgica de base cientifica, se
cuenta con la Direccién de Transferencia Tecnolégica dependiente de la Vicerrectoria de Trasferencia
Tecnolbgica y Extension, y en particular de su Oficina de Transferencia y Licenciamiento. Para la integracion
a actividades formativas en Ingenieria y Tecnologia en el pregrado, el soporte organizacional seré provisto por
las escuelas y departamentos académicos de las facultades y por la Direccion General de Docencia. Por lo
tanto, el proyecto dispondra del apoyo de las unidades criticas sefaladas para su gestion, asi como de los
recursos fisicos, econdmicos y de informacion requeridos para la instalacién de los doctores y para el
desarrollo de las actividades académicas programadas.

Constituyen desafios necesarios de superar la articulacion de lineas de investigacion instaladas en distintas
unidades académicas, como facultades y el Programa Institucional de Fomento a la 1+D+i. Otro factor critico
es el paso de la investigacion avanzada a procesos efectivos de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica. En
este punto es central la articulaciéon de unidades que operan en diferentes vicerrectorias, asi como de éstas
con las facultades, para superar una cultura institucional mas centrada en las unidades que en los propositos
institucionales. Con relacion a estas Uitimas, se considera que su participacion activa en el desarrollo de las
acciones operativas del proyecto es esencial para la consecucion de los resultados esperados; por ello se
incorporara la participacion activa de los decanos y directores de departamento y de centro afines a los ambitos
disciplinares que abarca el proyecto.

La sustentabilidad del proyecto se basa en su directa articulacion con un Plan de Fortalecimiento Institucional
a 10 anos, y responde al actual Programa de 1+D+i, Creacién y Postgrado que forma parte del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional vigente. Este programa establece para el desarrollo de la Investigacién y
el Postgrado cinco componentes:

(i) Cambios organizacionales. Los mayores han sido la creacién de la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado y del Programa Institucional de Fomento a la |+D+i, asi como la Escuela de Postgrado.

(i) Fomento de I+D+i, Creacién y Postgrado. Se cuenta con politicas institucionales a distintos plazos y
mejoramiento en recursos humanos de alta calificacién, recursos fisicos para la Investigacion y la Innovacién
incluyendo recursos de informacién cientifica, creacién de doctorados, estimulos para la productividad
cientifica particularmente por publicaciones de corriente principal, y normativas para la Transferencia
Tecnoldgica.

(iii) Gestion de fa 1+D-+i, Creacion y Postgrado. Ha considerado planes operativos anuales, adquisicion y puesta
en marcha de un Edificio de Ciencia y Tecnologia y laboratorios de investigacion en facultades, organizacién
interna de caracter matricial que considera un Consejo de Investigacion y Consejo de Postgrado, y unidades
técnicas como el Comité de Etica Cientifica.

(iv) Normativas. Se han generado normativas de apoyo a las actividades de Investigacion y para la
Transferencia Tecnoldgica e Innovacion asociadas a la operacién de las dos vicerrectorias vinculadas con este
proyecto, como son la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado y la Vicerrectoria de Transferencia
Tecnoldgica y Extension.

(v) Evaluacion y retroalimentacion. Opera principalmente a través del monitoreo de los planes operativos
anuales en Investigacion y de Postgrado.

Del mismo modo, el objetivo general del proyecto es concordante con las definiciones generales para la nueva
planificacion institucional 2021-2025. Por lo tanto, el desarrollo del proyecto responde a un marco estratégico
general a nivel de un Programa Institucional debidamente formalizado y en ejecucion.

En términos de la incorporacion de investigadores/as y los recursos fisicos para la Investigacién y el Postgrado,
ellos estan consignados en la formulacién plurianual de los presupuestos corrientes y de Planes de Mejora
que deben desarrollar la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado y la Vicerrectoria de Transferencia
Tecnoldgica y Extension, de acuerdo a los lineamientos presupuestarios que efectlia la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas.
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Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

El proyecto tributard al fortalecimiento del sistema de universidades estatales por su directo aporte al
mejoramiento de los siguientes indicadores que forman parte del 50% del indice de calidad institucional de
universidades estatales:

- Porcentaje de universidades con al menos 45% de académicos de jornada completa con grado de doctor.

- Porcentaje de universidades con un puntaje sobre 0,9 del promedio mundial “Field-Weighted Citation Impact”
Scopus.

- Porcentaje de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio mundial “Citation Impact
Normalizad” WoS.

- Porcentaje de universidades estatales con al menos un programa de doctorado acreditado.

Estos indicadores, a su vez impactan en la acreditacién del area de Investigacién y con ello al indicador de
porcentaje de universidades estatales acreditadas al menos en cuatro areas.

Debe consignarse que actualmente la UTEM es la primera universidad estatal (n=18) en colaboracién nacional
de sus publicaciones y en el 10% superior de vistas de sus publicaciones. Es segunda en citas por publicacién
para patentes y cuarta en impacto de vistas ponderado por disciplina. Sexta en porcentaje de publicaciones
de primer y segundo cuartil de CiteScore y octava en porcentaje de publicaciones de primer cuartil CiteScore
(Scival, 2020). También destaca que, en general, ha habido una evolucion positiva en el indicador de impacto
de citas ponderado por disciplina (FWCI, SciVal) de sus publicaciones cientificas, donde para el periodo 2014-
2019 dicha métrica alcanz6 valores de 0.43, 0.46, 0.44, 0.79, 0.72 y 0.76 para los afios 2014, 2015, 2016,
2017, 2018 y 2019, respectivamente.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Luis Pinto Faverio

Rector

Presidente Comité
Estratégico

Marisol Duréan Santis

Vicerrectora Académica

Integrante Comité Estratégico

Mario Torres Alcayaga

Vicerrector de  Transferencia
Tecnolégica y Extension

Integrante Comité Estratégico

Daniel Lopez Stefoni

Vicerrector de Investigacion vy
Postgrado

Integrante Comité Estratégico

Gustavo Anabaldén Gonzalez

Vicerrector de Administracion y
Finanzas

Integrante Comité Estratégico

Dieter Koch Ziiiga

Director General de Analisis
Institucional y Desarrollo
Estratégico

Integrante Comité Estratégico

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Elizabeth Troncoso Ahués

Directora — Direccion de
Investigacion

Directora del proyecto

Roberto Contreras Marin

Director — Direccién Escuela de
Postgrado

Coordinacion de objetivos de
Postgrado

Elizabeth Meza Mufoz

Directora Consejo Asesor Social
Empresarial

Coordinacién de objetivos de
Vinculacién con el Medio

Natalia Hassan Lopez

Coordinadora - Programa
Institucional de Fomento a la
I+D+i

Seguimiento y
retroalimentacion de
estrategia

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Seiialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Direccién General de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico, creada en junio de 2011 por el Consejo
Superior de la Universidad, depende directamente de la Rectoria (Resolucion Exenta N° 03093) y tiene como
funcién proveer informacién oportuna y confiable que permita mejorara el impacto de gestién institucional,
tanto en el &mbito académico como en la toma de decisiones asociadas al desarrollo institucional. De esta
Direccion General dependen los siguientes tres Departamentos:

. Departamento de Desarrollo Estratégico
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. Departamento de Autoevaluacién y Andlisis
. Departamento de Sistemas y Servicios de Informatica (SISEI)

El Departamento de Desarrollo Estratégico es la unidad responsable de la planificacion estratégica de la
Universidad, materializada en sus Planes de Desarrollo Estratégico a cinco afios; de la definicién y monitoreo
de la evolucioén de indicadores criticos de la gestion institucional en sus niveles estratégicos y operacionales;
y de la formulacién, seguimiento, evaluacién y reporte de planes y proyectos de cardcter estratégico que
reciben financiamiento del Ministerio de Educacion.

En el Departamento de Desarrollo Estratégico se inserta la Unidad de Coordinacién Institucional (UCI) de la
Universidad, area de apoyo a la gestion institucional que asiste la formulacion, ejecucién y seguimiento de
proyectos financiados por el Ministerio de Educacién, facilitando la administracion de estos y la adecuada
comunicacion y articulacién entre la Universidad y la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacién para su concrecion.

Entre sus funciones se incluye el apoyar técnica y administrativamente a los directivos y equipos profesionales
de las Vicerrectorias de la Universidad para la adecuada gestién del “ciclo de proyecto”; realizar el seguimiento
y mediciéon de avance de las iniciativas estratégicas financiadas por el Ministerio de Educacién; disponer y
ejecutar los procedimientos administrativos y financiero-contables contenidos en su “Manual de
Procedimientos UCI” que asegura el cumplimiento tanto de la normativa de la Universidad como de la
normativa del Ministerio asociada a la pertinencia del uso de los recursos que éste transfiera.

Para ello la UCI dispone de un equipo profesional conformado por Analistas Técnicos y Financieros
coordinados y supervisados por un Coordinador dependiente del Director de Desarrollo Estratégico. Estos
Analistas se reinen periédicamente con las unidades ejecutoras de proyectos, revisan su avance, visualizan
potenciales obstaculos para su normal ejecucién, se coordinan para materializar los pasos administrativos de
corto plazo y actualizan el Tablero de Proyectos MINEDUC, herramienta informatica disefiada en DataStudio,
a objeto de evidenciar, registrar y comunicar el avance de actividades, cumplimiento de hitos y medicién de
indicadores asociados a las iniciativas financiadas con recursos del Ministerio de Educacion; los antecedentes
ahi registrados sirven de base para la elaboracién del Informe de Avance que la Direccién de Desarrotlo
Estratégico envia y expone al equipo directivo de la Universidad a objeto de retroalimentar la marcha de este
tipo de iniciativas.

Internamente para el desarrollo y la retroalimentacion de las actividades consultadas en el proyecto, se
utilizaran dos instrumentos: carta Gantt con la planificacion de etapas y actividades mensuales, e informes
periddicos de la Direccién del proyecto. Asimismo, como se sefiala en el punto siguiente, la Unidad de
Coordinacion Institucional se articulard funcionalmente con el Equipo Ejecutivo del proyecto para la
implementacion de sus estrategias y el cumplimiento de sus objetivos.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacién del presente proyecto en la
estructura anteriormente senalada.

Cada uno de los proyectos ejecutados en el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 Afios sera supervisado
por la Unidad de Coordinacioén Institucional, incorporado a la dinamica de trabajo de su equipo de Analistas,
su avance periddicamente registrado, actualizado e informado al equipo directivo de ta UTEM a objeto de
recoger su retroalimentacion.

La Unidad de Coordinacién Institucional se articulara funcionalmente con el Equipo Ejecutivo del proyecto para
la implementacion de sus estrategias y el cumplimiento de sus objetivos, enlazando ademas al equipo ejecutivo
con los actores involucrados en el nivel de facultades como los decanos y directores de departamentos y
centros de facultad afines al caracter del proyecto. Para ello, se efectuaran reuniones formales periédicas y se
recibirdn informes de avance desde la Direccién del proyecto.
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Objetivo general

[ 3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Potenciar el desarrollo académico para asumir nuevas demandas y
oportunidades en el area tecnoldgica mediante la formacion, investigacién
avanzada e innovacién

Obijetivo especifico N° 1

“Unidad responsable

Estrategias

Disponer de una masa critica de investigadores de alto nivel para generar un
nuevo grupo de excelencia en el area tecnoldgica

Direccién de Investigacion

* Integracion de nuevos investigadores en Bio y Quimioinformatica que
complementan los recursos humanos vy fisicos disponibles para la
creacién de un grupo de Informatica Aplicada a la Salud.

e Desarrollo de un nuevo ambito formativo y de investigacién avanzada que
pueda también expresarse en actividades de Vinculacién con el Medio.

+ Favorecimiento de las vinculaciones nacionales e internacionales con
grupos de excelencia en el ambito de la Informéatica Aplicada a la Salud.

Resultados o productos

Medios de
verificacion

. Plazo de cumplimiento
__(semestre/afno)

Conformacién de un equipo de investigadores/as de alto nivel
en el area de Bio y Quimioinformatica Aplicada en Salud.

Contratos de
nuevos/as
investigadores/as
para la
conformacion del
equipo.

2 /2021

Objetivo especifico N° 2

Estrategias

Lograr formacioén avanzada y de excelencia en aplicaciones de Tecnologia e
Informacién en el 4rea de Salud.

| Unidad responsable

Direccioén de Escuela de Postgrado

e Generacion de un proyecto de creacion de un programa doctoral en el
area de aplicaciones tecnoldgicas en Bio y Quimioinformatica en Salud
de alto estandar nacional e internacional.

e Adopcién de medidas conducentes a lograr la acreditacion del programa
en el corto plazo.

Resultados o productos

- Plazo de cumplimiento |  Medios de

(semestre/ano) verificacion
Resolucion de
Creacién del nuevo programa doctoral de excelencia. 1/2022 creacion del
doctorado.

10
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Unidad responsable

Estrategias

| Objetivo especifico N°3

Aumento de la productividad cientifica en el area de Tecnologia

Direccién de Investigacién

e Articulacién de lineas de investigacién de investigadores/as actuales y
nuevos/as en tecnologias aplicadas en el area de Salud.

e Apoyo con recursos fisicos y de informacion para la generacion de
publicaciones cientificas. ‘

¢ Aumentar la concursabilidad de proyectos a fondos externos.

. i Plazo de cumplimiento .  Medios de
Resultados o productos i (semestre/ano) verificacion
Articulos en revistas indexadas en Scopus de primer cuartil 2/2023 Registro de
(top 25). SciVal (Elsevier)
Registro de
Mejoramiento de los indicadores cienciométricos de impacto 2 /2023 SciVal (Elsevier)
Scopus y WoS. e InCites (WoS,
Clarivate).

Objetivo especifico N° 4
 Unidad responsable

Estrategias

B i ke s i i 0

Desarrollo de actividades de Vinculacién con el Medio con foco en
transferencia de base cientifica e innovacion

Vicerrectoria de Transferencia Tecnologica y Extension

e Uso de instrumentos de Innovacién y de Transferencia Tecnoldgica
actualmente disponibles a nivel institucional, por investigadores/as y por
organizaciones externas.

Resultados o productos

Medios de

- | Plazo de cumplimiento ;
‘ verificacion

(semestre/ano)

terceros.

Contratos de Transferencia Tecnoldgica de base cientifica con

Contratos de
Transferencia
Tecnoldgica
entre la UTEM y
organizaciones
externas.

2/2023

Red de entornos de innovacién y emprendimiento de base
tecnolégica en funcionamiento (nodos).

Informe de
actividades de
Nodos de
Innovacion
emitido por la
Vicerrectoria de
Transferencia
Tecnolbgica y
Extension

2/2023

11
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g

Objetivo . ‘Metas ..
especifico Namg;%:fl Férmula de calculo lg::: R A e o vt[fi?i?ascic:ien v
asociado ) Afo1. | Afo2 | Aho3 |
Objetivo Numero de
especifico 1 | investigadores | N° de investigadores de alta
de alta calificacion en aplicaciones
calificacion en | tecnoldgicas orientados a
aplicaciones Bio y Quimioinformatica en el 8 1 " R Contratos
tecnolédgicas en | area de Salud contratados
salud por la institucién
Objetivo Numero de
especifico 2 | doclorados N° de programas doctorales Resolucién
ofertados en el o 1 1 2 2 -
Area ofertados en el afos i de creacion
tecnolégica
Objetivo Porcentaje de
especifico 3 | articulos en [(N° de articulos en revistas
revistas indexadas en Scopus de Registro
indexadas en primer cuartil)/(N° total de 48,7% 49% 51% 52% SciVal,
Scopus de articulos institucionales en Elsevier
primer cuartil revistas Scopus)] x 100
(top 25)
Objetivo “Field-Weighted | Media de citas recibidas por
especifico 3 | Citation Impact” | las publicaciones i
Scopus institucionales en el ano Registro i
i/media mundial de citas 0,66 0,742 0,77% { 0,80 Scival,
esperadas para un érea Eisevier
especifica, tipo de
publicacién y ano i
Objetivo ‘Citation Impact | N° de citas de las
especifico 3 | Normalized" publicaciones de la
wOs institucion en el afo i/N° de Registro
citas esperadas para 0,64 ° 0,68 0,74 0,798 InCites,
publicaciones con el mismo Clarivate
tipo de documento, afno de
publicacién y area temética
Numero de N° de contratos de
Objetivo contratos dg Transferepciq '_I'ecnolégica
especifico 4 Transferencia de base cientifica en 0 0 0 3 Contratos
Tecnolbgica de | Tecnologia Aplicada en
base cientifica | Salud el afo i
1 : Quinguenio 2014-2018, sblo articles, reviews y conference papers.
2 : Quingquenio 2017-2021, sdlo articles, reviews y conference papers.
3 |: Quinguenio 2018-2022, solo articles, reviews y conference papers.
4 _|: Quinguenio 2018-2023, solo articles, reviews y conference papers.
5 |: Promedio del Normalized Citation Impact, quinquenio 2014-2018.
6 |: Promedio del Nommalized Citation Impact, quinquenio 2017-2021.
7 __|: Promedio del Normalized Citation Impact, quinquenio 2018-2022. _
8 |: Promedio del Nomalized Citation Impact, quinquenio 2019-2023.
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. R Total.subitem | % por
-Justificacién del gasto ©M$] item
2 | Contratacion de 3 nuevos/as académicos/as 255.596
| de alta calificacion en investigacion para
{ formacién, investigacién avanzada e
innovacién en Bio y Quimioinformatica
Aplicada en Salud.
47%
Contratacién'de "
ayudantes Y. tutores :
Otr s contratacmnes o
Hi7 V|S|ta de especnahsta
. des: de formac16n \
y especaallzamén )
| Realizacién de actividades de Vinculacién con 9.596
-*1 el Medio para la Innovacién y Transferencia
-~..1 Tecnoldgica de base cientifica, realizando
1 acciones territoriales de forma colaborativa
\Actlvxdade de vuncuIaCIén {1 con actores locales de la sociedad civil,
gobierno e industria, garantizando su
convergencia con los desafios tecnolégicos de
innovacion y oportunidades de desarrollo.
‘ a\(':a‘c'\ié“mlcos Tributa al OE4. 16%
Asustencna a‘reunionesy-., -
actuvxdades académlcas o
Orgamzacuon de Talleres
1y Semlnanos : . ‘
Realizacion de concursos internos de 78.511
’ S e { Investigacién, Innovacion en entornos
Fondos concursables - productivos y sociales, y desafios tecnoldgicos
: R para estimular el area tecnoldgica, en
concordancia con OE3 y OE4.
. Servicios, de soporte y .
_seguros:” .
Gastosge - Compra de material e insumos para el 20.064
operam n A desarrollo de la Investigacién, Innovacién y 4%
e . A Transferencia Tecnolégica de base cientifica
~Matfr-|glesq<\a:;r1;$}1 Mos, . s 1 que permitan el desarrollo del 4rea
1 tecnolégica, respecto de los productos de los
objetivos OE2 y OE4.
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Servicios y'productos de
apoyo académico y
difusién

Impuestos, patentes y
otros

Servicios de
| consultoria

item

Asistencia Técnica

Subitem

Subtotallcuentalgastojcorriente

Justificacion del gasto

363.767

66%

Total subitem |

[mM$]

% por
Item

Bienes

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

| Adquisicién de equipamiento avanzado para

potenciar las capacidades analiticas y de
computo de la Red Institucional de

| Laboratorios de Investigacion y para la

Transferencia Tecnoldgica.

185.000

Otros Bienes

Alhajamiento Menor

Fondos concursables
(Bienes)

34%

_ Obras

Ampliacién '

Obra Nueva

Remodelacion

~ | Habilitacién

185.000

34%

548.767

100%

14
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AN°2020 : ESTATALTES
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Antecedentes generales: -

Universidad Universidad Tecnolégica Metropolitana

Nombre proyecto Mejoramiento del sistema de aseguramiento de calidad UTEM consistente con
los estandares de excelencia definidos en los nuevos criterios y estandares de
acreditacion de la CNA.

Linea de accién P | Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional

S Digitélizacién y virtualizacién de la universidad

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar:

' Tipo de proyecto Disefio/planificacion Desarrollo X | Consolidacién
Priorizacion de la 5

i propuesta

| Duracion 36 meses

Monto financiamiento | M$ 488.190

Jefe/a proyecto Jefe: Dieter Koch Zuniga / Director General de Andlisis Institucional y Desarrollo
’ | Estratégico.

Subjefe: Gustavo Anabalén Gonzalez/ Vicerrector de Administracion y Finanzas
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA

03 de noviembre de 2020

Yo, Luis Pinto Faverio, Rector de la Universidad Tecndlégica Metropolitana, en

- el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, cdmprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacién de la iniciativa “Mejoramiento del sistema
de aseguramiento de calidad UTEM consistente con los estandares de
excelencia definidos en los nuevos criterios y estandares de acreditacion de
la CNA’, considerando:

* Gestionary desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

alos compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares °
de calidad;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

» _Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

LUIS %: Firmado
LEONIDAS (.j‘%digitalmente :
7 ‘por LUIS
PINTO /--~LEONIDAS
FAVERLO PINTO FAVERIO

LUIS PINTO FAVERIO
RECTOR
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Area estratégica (AE)

AE1 y AES: Gestion, planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Consolidar un modelo
de gestién institucional que
asegure la sustentabilidad de
la Universidad en el largo
plazo.

E1 Alineamiento de los procesos de
la universidad a los estandares de
calidad definidos (ISO 9001:2015)

Procesos y procedimientos de la
Universidad operando con
estandares de excelencia y sujetos a
mecanismos de control

E2 Aplicacion de un modelo de
gestion de riesgos sobre las areas
criticas de la gestién institucional

Procesos criticos de la Universidad
enfocados en el cumplimiento de
estandares de desempefio y
gestionados sobre la base de los
riesgos de desviacion de los
estandares sefialados

OE2 Consolidar el
aseguramiento de calidad
con estandares de
excelencia en la Universidad

E1 Fortalecimiento del sistema de
aseguramiento de la calidad de la
Universidad

Sistema mejorado y operando en las
areas y niveles de la Universidad

E2 Disefio de una organizacion
institucional que asuma la
responsabilidad de articular el
aseguramiento de la calidad

Procesos y procedimientos
redisefados, eficientizados y
controlados y sometidos a evaluacién
y retroalimentacion para su mejora
continua desde una organizacion
institucional con jerarquia y
responsabilidad en la materia

Indicadores de resultado

Senalar indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento (V.1), a los que tributara la iniciativa,

cuando corresponda.

Respecto de los indicadores del plan de fortalecimiento entregado por la Universidad, el proyecto tributa a:

- Anos de acreditacion institucional
- Acreditacion en area de Investigacion

Cabe agregar que la propuesta impacta también a los siguientes indicadores del sistema (11.3):

- Mejora del indice de Calidad Institucional de las universidades estatales
- % de universidades estatales con 4 afios 0 mas de acreditacion (o su equivalente)
- % de universidades estatales acreditadas en 4 areas o mas (o su equivalente)
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. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

Alcanzar un estandar de excelencia en la gestion institucional

La Universidad Tecnolégica Metropolitana aspira, en su Vision institucional, a lograr “un sistema integral de
calidad en todo su quehacer’ y su Misién considera alcanzar “altas capacidades” en sus actividades
académicas, de investigacion y vinculacion con el medio, lo cual es asimilable al concepto de excelencia.

Los resultados en los procesos de acreditacion institucional desarrollados en la Gltima década refrendan, en
sus logros y progresion, estas definiciones generales.

Desde el ano 2010 (Acuerdo de Acreditacidn N°140/2010), la universidad logra la acreditacién por primera vez
y fue de un afo en las dos areas obligatorias, aumentando el 2011 a dos afios (Acuerdo de Acreditacién
N°164/2011), a 3 afios el 2013 agregando el area electiva de Vinculaciéon con el Medio (Resolucion
N°267/2013) y a 4 anos el 2016 (Resolucién N°384/2016).

Lo anterior evidencia que, en un corto periodo de tiempo, la UTEM ha tenido un notable avance, lo que
evidencia la capacidad real y potencial que tiene la Universidad para aspirar al logro de resultados de
excelencia respecto de la calidad de sus procesos formativos de pre y postgrado, de investigacién, de
vinculacién con el medio y de gestion institucional.

Si bien el camino recorrido por la UTEM vy los resuitados asociados a la calidad de su gestion en las distintas
areas de su quehacer institucional han sido coronados con un éxito gradual y creciente, existe conciencia de
la necesidad de seguir avanzando en lograr que el conjunto de politicas, mecanismos, procesos y
procedimientos que se desarrollan para organizar las acciones y recursos materiales, humanos y financieros
de la Institucién, se estructuren sobre la base de una politica de aseguramiento interno de calidad que se
asiente con ldgica institucional, con el fin de potenciar su gestion y orientarse decididamente hacia la
excelencia. Esto permitird aunar esfuerzos de mejora sobre la base de una sola directriz institucional que
ponga el esfuerzo sobre el objetivo planteado y que culmine en una propuesta de estructura jerarquica que
sea la responsable de controlar los resultados de los esfuerzos acometidos desde las diferentes areas de la
gestion institucional y lidere su expansién incremental hacia otras del quehacer de la Universidad.

Lo anterior permitira que las practicas institucionales se estructuren sobre la base de estandares institucionales
de calidad y pertinencia de manera de mejorar su impacto y evidenciar de esa manera los altos niveles de
desarrollo que son propios de una universidad de excelencia, que es el objetivo que la UTEM se propone.

a. Referir como el proyecto contribuira a la solucioén o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Las brechas enunciadas en el PFE10ARos en materia de gestion institucional y aseguramiento de calidad
dicen relacién principalmente con la necesidad de:

o profundizar la generacion de un enfoque de caracter integral sobre la base de un sistema de
aseguramiento de calidad que procure encaminar a la Universidad hacia un nivel de excelencia;

e el fortalecimiento de las estructuras encargadas de incentivar y asistir técnicamente en estas materias a
las distintas unidades de la UTEM para la mejora continua, y;

» la evaluacion de resultados de los procesos criticos de todas las areas de la institucion.

En esa linea, la articulacion entre (macro)procesos y procedimientos con estandares competitivos
evidenciados desde el conjunto de universidades catalogadas como de excelencia -target al que apuntan los
objetivos planteados por la UTEM- permitird someter a la institucién al necesario estrés de la sistematizacion
y de la evaluacion de los resultados que se vayan alcanzando en el tiempo, asi como al ajuste de esos
procesos y procedimientos, y el alineamiento de los recursos institucionales, para orientarlos a los estandares
gue se definan. En esa linea, el sometimiento de los {(macro)procesos y los procedimientos institucionales a la
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norma ISO 9001:20015 permitira alinear nuestros avances en materia de calidad y someterios a una norma
de certificacién que se reconoce como un referente en la materia.

El foco de la definicion de (macro)procesos y procedimientos institucionales a abordar en este proyecto se
hara sobre aquellos que son criticos para la obtencidn de resultados que aporten a la excelencia que se busca
alcanzar (p.ej. procesos de progresion académica, de formulacion presupuestaria, de gestion de auditoria,
etc.), los que seran definidos en las primeras etapas de la ejecucién del presente proyecto.

El proyecto que se plantea permitira formalizar y estructurar una politica de calidad que permee todas las areas
de la Universidad, incluso con impacto transversal, y que dé mayor coherencia y sentido estratégico a los
avances que se han logrado en la materia en la Gitima década. En la misma linea, se pretende dar un paso
mas alla definiendo un modelo de gestion de riesgos a implementar en una de las éreas criticas de la gestion
institucional. Lo sefialado permitira identificar y cuantificar los niveles de riesgo que se asocian a los procesos
y procedimientos seleccionados, de manera de analizar y cuantificar las probabilidades de enfrentar eventos
adversos que puedan afectarlos, disefiando y desarrollando las acciones preventivas y correctivas que
permitan su control.

Complementariamente, se busca generar una propuesta de organizacion institucional que posea la jerarquia
necesaria para asegurar su consolidacion en la Universidad. Esta estructura propuesta debera ser la
responsable de evaluar eficiencia y eficacia de la gestion desarrollada desde las areas operativas de la UTEM,
generar las propuestas de mejora que deriven del andlisis realizado y acometer la extensién incremental de la
cobertura de la politica de aseguramiento de la calidad hacia otras areas de la Universidad.

b. Identificar factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucién.

Liderazgo directivo

Tal y como se demuestra con la positiva evolucién de su acreditacion institucional y de sus carreras, el
liderazgo de las méas altas autoridades de nuestra Casa de Estudios sera un aspecto fundamental que permita
en el mediano y largo plazo alcanzar altos estandares de desempefio dentro del sistema de universidades
estatales. En efecto, las acciones estratégicas que se desarrollen para este fin requeriran del involucramiento
y apropiaciéon de este desafio por parte del equipo directivo de la Universidad, mismo que debera ser
claramente reconocido por la comunidad universitaria en su bisqueda de la excelencia institucional, logrando
motivar y alinear a todos los actores involucrados en un proceso de esta envergadura.

Comunicacion corporativa

Un aspecto relevante para la expresion de este liderazgo corresponde a la adecuada gestion de las
comunicaciones corporativas, y para ello la Universidad dispone del Programa de Comunicaciones y Asuntos
Publicos, dependiente de Rectoria. Se hard necesario entonces disefar e implementar una agenda
comunicacional especifica para este proyecto, tanto interna como externa, que permita principaimente a la
Rectoria, Vicerrectorias y Decanatos informar de los avances relativos a este proceso transformador y del
logro de resultados que evidencien dicho progreso. ‘

Identificacion de resultados intermedios

Dado que los resultados e impactos esperados del Plan de Fortalecimiento se obtendran en un plazo de 10
afnos, en la programacion de las actividades del proyecto es necesario considerar la obtencidén de logros
intermedios factibles de alcanzar en el corto y mediano plazo a objeto de mostrar avances en un plazo breve,
en tanto que otros resultados requeriran un periodo mayor de ejecucién dependiendo de su alcance y
complejidad. Estos resultados intermedios permitiran evidenciar ante la comunidad universitaria y los
stakeholders del proyecto un avance consistente con el objetivo de excelencia trazado por la Universidad.
Complementariamente, estos resultados dispondran de un seguimiento y evaluacién permanente a nivel del
Comité de Gestion de la Universidad y seran ademas informados al Consejo Superior UTEM.
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c. Seiialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Los resultados de este proyecto impactaran directamente al indicador “Mejora del Indice de Calidad
Institucional de las universidades estatales”, expresado como el porcentaje de universidades estatales con
cuatro afios 0 mas de acreditacion, Iogrando un avance en la calidad de los servicios entregados por la
Universidad, asi como por el conjunto de universidades estatales segin el sistema de acreditacion existente.

A su vez el fortalecimiento de la gestién institucional, el disefio e implementacion una politica de calidad y la
operacién de un modelo de aseguramiento de calidad, con sus respectivas politicas, mecanismos y sistemas
se articularan con los otros proyectos de caracter estrateglco del Plan de Fortalecimiento a 10 afos y del Plan
de Desarrollo Estratégico 2021-2025 en preparacion, constituyéndose asi en un soporte institucional
fundamental, dado su car4cter transversal, para la obtencién de niveles de excelencia en las actuales areas
de docencia de pregrado y postgrado, investigacion, gestion institucional y vinculacién con el medio.’
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. ldentificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Luis Pinto Faverio

Rector

Presidente Comité
Estratégico

Marisol Duran Santis

Vicerrectora Académica

Integrante Comité
Estratégico

Mario Torres Alcayaga

Vicerrector de Transferencia
Tecnoldgica y Extension

Integrante Comité
Estratégico

Daniel Lépez Stefoni

Vicerrector de Investigacion y
Postgrado

Integrante Comité
Estratégico

Gustavo Anabaldn Gonzalez

Vicerrector de Administracion y
Finanzas

Integrante Comité
Estratégico y subjefe del
proyecto

Dieter Koch Zuhiga

Director General de Andlisis
Institucional y Desarrollo
Estratégico

integrante Comité
Estratégico y jefe del
proyecto

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Jorge Alvarez Eugenin

Director de Desarrollo Estratégico

Representante calidad DGAI

Diana Veneros Ruiz-Tagle

Directora General de Docencia

Representante calidad VRAC

Elizabeth Troncoso Ahues

Directora de Investigacion

Representante calidad VRIP

Alejandra Sepuiveda

Coordinadora calidad VTTE

Representante calidad VITE

Andrés Mufioz Ortiz

Jefe de Oficina de Estudios

Representante calidad VRAF

2.2, Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senfalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacién de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucién.

La Direccién General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico, creada en junio de 2011 por el Consejo
Superior de la Universidad, depende directamente de la Rectoria (Resolucion Exenta N° 03093) y tiene como
funcién proveer informacién oportuna y confiable que permita mejorara el impacto de gestién institucional,
tanto en el &mbito académico como en la toma de decisiones asociadas al desarrollo institucional. De esta
Direccion General dependen los siguientes tres Departamentos:

o Departamento de Desarrotlo Estratégico

¢ Depanrtamento de Analisis [nstitucional
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o Departamento de Sistemas y Servicios de Informatica (SISEI)

El Departamento de Desarrollo Estratégico es la unidad responsable de la planificacién estratégica de la
Universidad, materializada en sus Planes de Desarrollo Estratégico a cinco anos; de la definicidn y monitoreo
de la evolucién de indicadores criticos de la gestion institucional en sus niveles estratégicos y operacionales;
y de la formulacion, seguimiento, evaluacion y reporte de planes y proyectos de caracter estratégico que
reciben financiamiento del Ministerio de Educacion.

En el Departamento de Desarrollo Estratégico se inserta la Unidad de Coordinacion Institucional (UCI) de la
Universidad, area de apoyo a la gestion institucional que asiste la formulacion, ejecucion y seguimiento de
proyectos financiados por el Ministerio de Educacién, facilitando la administracion de estos y la adecuada
comunicacién y articulaciéon entre la Universidad y la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion para su concrecion.

Entre sus funciones se incluye el apoyar técnica y administrativamente a los directivos y equipos profesionales
de las Vicerrectorias de la Universidad para la adecuada gestién del “ciclo de proyecto”; realizar el seguimiento
y medicién de avance de las iniciativas estratégicas financiadas por el Ministerio de Educacién; disponer y
ejecutar los procedimientos administrativos y financiero-contables contenidos en su “Manual de
Procedimientos UCI” que asegura el cumplimiento tanto de la normativa de la Universidad como de la
normativa del Ministerio asociada a la pertinencia del uso de los recursos que éste transfiera.

Para ello la UCI dispone de un equipo profesional conformado por Analistas Técnicos y Financieros
coordinados y supervisados por un Coordinador dependiente del Director de Desarrollo Estratégico. Estos
Analistas se retnen peridédicamente con las unidades ejecutoras de proyectos, revisan su avance, visualizan
potenciales obstaculos para su normal ejecucion, se coordinan para materializar los pasos administrativos de
corto plazo y actualizan el Tablero de Proyectos MINEDUC, herramienta informatica disefiada en DataStudio,
a objeto de evidenciar, registrar y comunicar el avance de actividades, cumplimiento de hitos y medicion de
indicadores asociados a las iniciativas financiadas con recursos del Ministerio de Educacion; los antecedentes
ahi registrados sirven de base para la elaboracion del Informe de Avance que la Direccién de Desarrollo
Estratégico envia y expone al equipo directivo de la Universidad a objeto de retroalimentar la marcha de este
tipo de iniciativas.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente seialada.

Cada uno de los proyectos ejecutados en el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 Afios sera supervisado
por la Unidad de Coordinacién Institucional, incorporado a la dinamica de trabajo de su equipo de Analistas,
su avance periédicamente registrado, actualizado e informado al equipo directivo de la UTEM a objeto de
recoger su retroalimentacion.

En lo especifico de este este proyecto, y en caso que la comunicacién y articulacién tanto interna como externa
requiriese de una mayor efectividad, la UCI reportard también su avance al Comité de Calidad, instancia
integrada por las mas altas autoridades de la Universidad cuya funcién principal corresponde al seguimiento y
evaluacion del Sistema de Calidad de la UTEM, a objeto de ajustar y/o corregir el avance de esta iniciativa.

Complementariamente, los objetivos especificos del proyecto dispondran de un plan de trabajo detallado que
contendra las acciones (actividades o tareas) que permitan desarroliar las estrategias formuladas para cada
uno de ellos, lo que también serd materia de seguimiento y reporte por parte de la UCI UTEM.
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Objetivo general

3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Mantener un sistema de aseguramiento de calidad consistente con los
estandares de excelencia definidos para la gestion universitaria en los nuevos
criterios y estandares de acreditacion

| Estrategias

Objetivo especifico N° 1 Actualizar y mejorar el sistema de aseguramiento de calidad de la Universidad

Unidad responsable Direccién General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico

s Funcionamiento de un Comité de Calidad cuya funcién principal es
realizar el seguimiento y evaluacién periddica del Sistema de la
Calidad de la Universidad.

o Designacion de coordinador de calidad UTEM y de responsables en
las areas de gestién involucradas en la implantacion .y desarrollo del
Sistema de Calidad de la Universidad.

¢ Apoyo de consultoria para el mantenimiento y mejora continua del
sistema de aseguramiento de calidad de la Universidad a objeto de
incrementar la eficiencia y eficacia de sus procesos y la creacion de
valor para la comunidad universitaria.

e Benchmarking sobre la organizacion de las universidades para la
gestién de la calidad

; Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos ; {semestre/ano) verificacion
Sistema de aseguramiento de calidad de la Universidad Informe
dispone de un diagnéstico de brechas respecto de los 1/2021 aprobado por el
estandares de excelencia definidos por la CNA Director DGAI
Acciones de mejora sobre el sistema de aseguramiento de la 2/ 2021 :,:f:gf a%ga:)t:)?lgl
calidad de la Universidad definidas R
ector
Resolucién que
formaliza la
creacion de la
unidad

Organizaci6n responsable de la mantencién def sistema de Universidad.
aseguramiento de calidad de la Universidad disefiada e 1/2022 Documento
implementada formal DGAI

responsable de
la mantencién
del sistema de
aseguramiento
de calidad de la

que da cuenta
de la puesta en
marcha y
funcionamiento
de la unidad
responsable de
la mantencion
del sistema de
aseguramiento
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de calidad de la
Universidad.

Acciones de mejora sobre el sistema de aseguramiento de
calidad de la Universidad implementadas

Informe de
implementacién
aprobado por el
Director DGAI

2 /2022

Sistema de aseguramiento de calidad sujeto a evaluacién y

mejora continua

Informe de
Evaluacion
aprobado por el
Rector

2/2023

Objetivo especifico N° 2

Ajustar el desempefio de los procesos criticos y sus respectivos
procedimientos a estandares de excelencia

Unidad responsable

Conjuntamente Direccion General de Andlisis Institucional y Desarrollo
Estratégico y Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Estrategias

* Apoyo de consuitoria para operar los procesos criticos de la Universidad
bajo norma ISO 8001:2015 u otra como por ejemplo ISO 21001:2018,
previa evaluacion.

e Ejecucion de un plan de inversiones para asegurar la implementacion
exitosa de los procesos redisefiados

+ Implementar acciones de gestién del cambio en areas involucradas y el
desarrollo de una agenda comunicacional para informar procesos y
resultados de la implementacién de la norma ISO 9001:2015

e Realizar auditoria de calidad bajo norma ISO 8001:2015

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

Medios de

R _ _(semestre/afio) _  verificacion
Informe
. - aprobado por el
Estandares de procesos definidos 2 /2021 Director DGAI y
VRAF
P - . . Informe
ropedlmlentos opera_cnongles de cada proceso ajustados a 12022 aprobado por
estandar de excelencia bajo norma ISO 9001:2015 Director DGAI
Documentos y
Construccion, configuracién, capacitacion y puesta en marcha 0/2022 manuales de
de procesos redisefiados. procesos y
herramientas.
- . . . Informe de
:DSrgcgggiyé g;gcedlmlentos auditados bajo norma de calidad 272022 au c}itorl’a de
) calidad
Procesos y procedimientos certificados bajo norma de calidad 1/2023 Certificado de
1ISO 9001:2015 Calidad

Objetivo especifico N° 3

Disefno e implementacién de un mecanismo de gestion de riesgo para las
areas criticas de la gestidn institucional

Unidad responsable

Conjuntamente Direcciéon General de Andlisis Institucional y Desarrollo
Estratégico y Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Estrategias de riegos

proceso

Benchmarking universitario respecto de la gestién del riesgo
Apoyo de consultoria para implementacion de un mecanismo de gestion

¢ Desarrollo informatico para la administracién de datos de riesgo de

10
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- Resultados o productos

| Plazo de cumplimiento |
.- verificacion

(semestre/afio)

Medios de

Metodologia de gestion del riesgo definida

2 /2021

Disefio
metodolagico
aprobado por
Director DGAl 'y
VRAF

Riesgo de los procesos medido

1/2022

Informe de
medicién de
riesgos
aprobado por
DGAI

Planes de mitigacion de riesgo en implementacion

2/2022

Informe de
implementacioén
de aprobado
Director DGAl y
VRAF

Gestion del riesgo sometida a mejora continua

1/2023

informe de
implementacion
de mejoras
aprobado
Director DGAl y
VRAF

11
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’ jeti . Metas .
coeifico | Nombre del Férmulade | Linea =" Mediosde
‘ M : ‘indicador calculo! Base _ . _ ; verificacion
asociado ‘ . Afo1 . Afo2 @ Afo3 |
Porcentaje de acciones {NGmero de
de mejora? sobre el acciones Informe de
OE1, OEZ2, sistema de implementadas / 0% _ 100% _ implementacion de
OE3 aseguramiento de calidad | Numero de ° ° mejoras aprobado
de la Universidad acciones definidas) Director DGAI y VRAF
implementadas x 100
(Namero de
Porcentaje de procesos procesos auditados o
OE(B’E%EZ’ auditados® bajo norma de | / Numero de 0% 20% 100% - ::om;g:; auditoria
calidad 1SO 9001:2015 procesos definidos) cal
x 100
(Ndmero de
procesos
OE1, OE2, Porcentaje de procesos certificados / Certificacion externa
OE3 certificados® Numero de 0% - 60% 100% | ge calidad
procesos a
certificar) x 100
(Namero de
procesos criticos
OE1. OE2 Porcentaje de procesos con riesgo medido / Informe de medicion
dES ' | criticos® definidos con su | NUmero de 0% 30% 100% -- de riesgos aprobado
indice de riesgo medido procesos criticos por DGAI
con riesgo a medir)
x 100
L - Informe de
OE1,0Ep, | DiSminueion delindice de | 1ap afio 1> IRP No B « « | disminucién de
OE3 (IRP?G ano2y3 aplica riesgos aprobado
Director DGAIl y VRAF
Documento formal
DGAI que da cuenta
de la puesta en
Implementacién de marcha y
redisefo organizacional funcionamiento de la
OE:)’EOSEQ’ para la gestion del No aplica a'\:i?: a - X - unidad responsable
aseguramiento de la p de la mantencién del
calidad sistema de
aseguramiento de
calidad de la
Universidad

110s denominadores de las férmulas asociadas a los 5 primeros indicadores seran definidos durante el primer afio de ejecucién del
proyecto una vez que se levanten las lineas base; a partir de ese momento se estableceré el numerador de cada indicador para alcanzar

la meta anual prevista.
2 Acciones de Mejora: se refiere a toda accién que permita mejorar la eficiencia y eficacia del Sistema de Aseguramiento de Calidad de

la Universidad.

3 Procesos auditados: se refiere a todos aquellos procesos contemplados en el alcance del Sistema de Aseguramiento de Calidad y que
estén sometidos a una norma de calidad.
4 Procesos certificados: se refiere a todos aquellos procesos auditados bajo norma de calidad y que logran certificarse bajo esta tltima.
5 Procesos criticos: se refiere a los procesos de ias Areas de Gestion que afectan de forma directa y relevante al cumplimiento de los

estandares definidos para al Sistema de Aseguramiento de Calidad de la institucién.
6 {ndice de Riesgo de Proceso (IRP): se refiere a la valoracién cuantitativa del riesgo de un proceso basado en la probabilidad de

ocurrencia e impacto y de la calidad del control al que se lo somete.

12
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5. Presupuesto de proyecto

item

Recursos
| humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

item

Bienes

Obras

Subitem

- Contratacién de docentes
Contratacién de académicos

Contratacion de equipo de
; gestidn

" Contratacién de ayudantes y

tutores

. Otras contrataciones

Visita de especialista

- Actividades de formacién y

especializacion

] Actividades de vinculacién y

gestion

. Movilidad estudiantil
. Asistencia a reuniones y
. actividades académicas

Organizacion de Talleres y

. Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
seguros

Materiales e insumos

- Servicios y productos de

apoyo académico y difusion

* Impuestos, patentes y otros

: Asistencia Técnica

Subitem

~ Bienes Inmuebles

Equipamiento e instrumental
de apoyo

¢ Otros Bienes
. Alhajamiento Menor

" Fondos concursables

(Bienes)

" Obra Nueva
. Ampliacién
- Remodelacion

Habilitacién

. . Total subitem % por
Justificacion del gasto [M$] item
Funcionamiento tres primeros afos staff profesional
(2 profesionales x MM$2,45 app mes x 36 meses)
con experiencia en calidad universitaria y gestién de 258.000 53%
riesgo mas un profesional de apoyo en temas °
asociados a Ti por MM$2,7 app mes x 30 meses.
0%
Agenda gestidn del cambio y comunicacional 6%
asociada a la implementacién del sistema de
- . o 30.000
aseguramiento de la calidad. Servicios y productos
de difusién, audiovisuales y de comunicacion.
AT mejoramiento sistema de calidad e 60.000
implementacién norma ISO 9001:2015
Auditoria Externa de Calidad 13.000 19%
AT Mecanismo Gestion del Riesgo 22.190
TOTAL 95.190
Subtotal cuenta gasto corriente 383.190 78%
e Total subitem % por
Justificacion del gasto [M$) item
Estaciones de trabajo o notebooks profesionales 2.000
aseguramiento de calidad )
Software para la disefio e implementacién de 100.000
procesos y gestion del riesgo ) 22%
Mobiliario oficina profesionales aseguramiento de 3.000
calidad :
Subtotal cuenta gasto capital 105.000 22%
Total proyecto [M$] 488.190 100%

13
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l. - Antecedentes generales
- Universidad Universidad Tecnolégica Metropolitana
Nombre proyecto Seguimiento a la progresién y trayectoria estudiantil e innovacién académica de la

oferta institucional en el ambito de las Ingenierias Civiles como avances de la
calidad y mejora en los procesos formativos de Pregrado con articulacién al
Postgrado.

| Linea de accioén Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional

S | Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

p Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacion profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accioén (de caracter excepcional). Indicar:

Tipo de proyecto Disefo/planificacion | X | Desarrollo Consolidacién
Priorizacién de la 3

propuesta

Duracién 36 meses

Monto financiamiento | M$ 623.043.-

Jefe/a proyecto Marisol Duran Santis-Vicerrectora Académica
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“UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA

Yo Luis Pinto Faverio, Rector de la Universidad Tecnolégica Metropolitana, en
~ el marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa v.“Seguimivento a la
pvrogresién y trayectoria estudiantil e innovacion académica de la oferta .
institucional en el ambito de las Ingenierias Civiles como avances de la calidad
y mejora en los procesos formativos de Prégrado con articulacion al

Postgrado”, considerando:

=  Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares

de célidad; '

‘= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

= Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

LUIS

- LEONIDAS %\dig’italmentepor

PINTO

FAVERIO,/  PINTOFAVERIO
v
LUIS PINTO FAVERIO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UN!VERSIDADES ESTATALES

Fecha: 03 de noviembre de 2020
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qug gét;été‘g'iqé*i)\;li:)&“W;w Docencia y procesos formativos de pregrado

o 4 e S —

i A

Objetivo é%trgté'g'ié?%;

il

4

Estrategias (E)

~ Cambios.

Esperados .~

OEX 1 Consolidar la 6ptima
operacién de un sistema integrado
de admision, caracterizacion,
nivelacién, seguimiento y apoyo
psicosocial y académico para que la
progresion y trayectorias
estudiantiles alcancen niveles de
excelencia universitaria.

EX 1. Evaluacién, ajuste e
implementacion del sistema
institucional de admisién,
caracterizacion, insercién y
nivelacion estudiantil, con foco en la
deteccion temprana de estudiantes
en riesgo de desercion.

EX 2. Implementacién del Sistema
de Seguimiento a la progresion y
trayectorias estudiantiles.

EX 3. Implementacién de un Plan de
Fortalecimiento de la docencia de
Pre y Postgrado

C1.1.1 Sistema Institucional
de Nivelacion y
Acompanamiento Académico
y Psicosocial (SINAP) a nivel
piloto.

C1.1.2 SINAP funciona y
contribuye a la obtencion de
tasas de retencion de
excelencia universitaria.

C1.2.1 Instalacién de un
Sistema de Seguimiento a la
progresion y trayectorias
estudiantiles. (SISPTE)

C1.2.2 Consolidacién del
SISPTE, en régimen.

C1.2.3 SISPTE funciona con
intervencion focalizada sobre
los estudiantes en el marco
de un ciclo de mejora
continua.

C1.3.1 Modelo de articulacién
de pregrado -posgrado.

C1.3.2 Programas de
pregrado y posgrado con
estandar de excelencia,
implementado en un piloto

C1.3.3 Docencia de pregrado
y postgrado con estandar de
excelencia, impartida por
académicos con grado de
doctor.

OEX 2 Consolidar la innovacion del
Modelo Educativo UTEM y su
articulacion entre las trayectorias
formativas de Pregrado, Postgrado y
Aprendizaje Continuo.

EX 1. Innovacién y desarrolio
curricular de carreras y programas
de Pregrado.

C2.1.1 Oferta de 8 carreras
de Ingenierias civiles
equivalente aprox. a un 30%,
en plataforma mixtas de
aprendizajes (b-learning) en
condiciones de excelencia
universitaria.
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C2.1.2 Oferta de otras 10
carreras de ingenierias,
equivalente a un 60% de la
oferta en plataforma mixta de
aprendizaje (b-learning)

C2.1.1 Oferta de carreras y
programas de Pregrado y
Postgrado, en modalidades
mixtas de aprendizaje
(blended learning) en
condiciones de excelencia
universitaria2.

EX2. Seleccion e implementacion de | ¢2.2 4 Seleccion e
un modelo formativo bimodal implementacién de un

(Blended — Learning), en un marco modelo formativo b -learning
de aseguramiento de la calidad de la y capacitacion de los

experiencia formativa. docentes y profesionales de
apoyo relacionados con las
carreras de ingenieria civiles.

C2.2.2 Escalamiento en la
implementacién del modelo
formativo b-learning.

C2.2.3 Alos 10 afios el 100%
del modelo formativo b-
learning. En Docentes,
estudiantes y profesionales
de apoyo se encuentran
capacitados y habilitados
para la aplicacién de distintas
modalidades de ensefianza
aprendizaje, haciendo uso de
espacios y ambientes
virtuales, con tecnologias y
recursos de aprendizaje
flexibles en un marco de
aseguramiento de la calidad
a niveles de excelencia.

EX3.Disefio e implementacién de un | €2.3.1 Ocho Ingenierias

sistema de articulacion flexible, civiles equivalente al 30% de
intraciclos y entre ciclos de formacion | Ia oferta formativa
(pregrado y postgrado). institucional de excelencia,

articulada conforme a perfiles
y ciclos de formacion, en
acuerdo con el Marco
Nacional de Cualificaciones y
el sistema interno de
aseguramiento de la calidad,
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que permitan la prosecucién
de estudios (Postgrado y
Aprendizaje Continuo (LLL")).

C2.3.2 10 carreras de
Ingenierias, equivalente al
60% de la oferta formativa
institucional de excelencia,
articulada conforme a perfiles
y ciclos de formacién, en
acuerdo con el Marco
Nacional de Cualificaciones y
el sistema interno de
aseguramiento de la calidad,
que permitan la prosecucion
de estudios (Postgrado y
LLL).

C2.3.3 100 % de la oferta
formativa institucional de
excelencia, articulada
conforme a perfiles y ciclos
de formacioén, en acuerdo con
el Marco Nacional de
Cualificaciones y el sistema
interno de aseguramiento de
la calidad, que permitan la
prosecucién de estudios
(Postgrado y LLL).

Indicadores de resultado

e Porcentaje de retencién al tercer afio
¢ Porcentaje de sobreduracion de las carreras
e Porcentaje de carreras con curriculo actualizado

11ong Life Learning.
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_a. Describir brechas o desafios identificados que seran abordados por el proyecto, fundamentado
la articulacion con la linea de accion priorizada para la Convocatoria 2020.

| Las brechas detectadas guardan estrecha relacion con las planteadas en el PFE a 10 afos para el area
estratégica Desarrollo del area de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y formacién profesional.
Estas decantan de los procesos de modernizacion experimentados por la Vicerrectoria Académica a partir de
2018, cuando, a fin de incrementar la viabilidad del proyecto Vicerrectoria Academica (VRAC), fueron
agregadas a su estructura la Direccién General de Docencia, la Direccion de Aseguramiento de la calidad del
Pre y Postgrado, la Direccién de Tecnologia Educativa y Aprendizaje Continuo y, como unidad intermedia, el
Departamento de Seguimiento a la Progresién y trayectorias Estudiantiles (DESPE). El diagnostico previo a la
instalacién de las nuevas unidades permitié detectar diversas brechas cuyo cierre favorecera la mejora de la
calidad académica del proceso formativo y formacién profesional en beneficio de Ios nlveles de logro de los
estudiantes que ingresan anualmente a la institucion.

La primera brecha dice relacion con la necesidad de “afianzar una oferta de pregrado de excelencia, que
considere al-estudiante como centro del proceso educativo y garantice el mejoramiento de indicadores de
efectividad pedagdgica”’. Las cohortes de ingreso a la UTEM, de acuerdo con el Modelo Educativo, estan al
centro del modelo de formacion. Desde 2013 tales cohortes han sido caracterizadas a través de un
Cuestionario de Factores de Retencion (CFR), cuyos resultados han puesto de relieve, de manera sistematica,
dos elementos: (i) el primero dice relacién con la deteccién de un perfil de estudiantes UTEM refractario al
cambio. Lejos de experimentar variaciones en el Ultimo quinquenio, este perfil es persistente, dejando en
evidencia importantes fragilidades de los estudiantes al ingreso, tanto en términos de habitos de estudio como
en aspectos psicosociales, los que, sumados a las carencias en competencias académicas, prefiguran un
escenario proclive a la desercién y/o a la falta de logro y, consecuentemente, a la mala progresion y titulacion
inoportuna; (ii) el segundo aspecto, estrechamente vinculado con el anterior, ha puesto en evidencia ia-
necesidad institucional, ineludible, de hacerse cargo de este perfil, acompainando y monitoreando de manera
continua a los estudiantes mas. descendidos, brindandoles apoyos especializados tantos en aspectos
académicos como psicosociales —a través de distintos programas— de manera de favorecer su retencion,
logro académico y progresion regular; lo cual obliga, en este contexto, a incrementar la efectividad de los
apoyos, en el marco de un ciclo de mejora continua, considerando variables de pertinencia y oportunidad de
las prestaciones.

La segunda brecha pone de relieve la necesidad de Consolidar los procesos y procedimientos formativos en
un nivel-de excelencia, articulando las trayectorias formativas entre pregrado, posgrado y aprendizaje
continuo”. La Vicerrectoria Académica, a casi una década de la entrada en vigencia del Modelo Educativo
(2011), puso en marcha la modernizacién de la oferta educativa institucional con un Modelo actualizado, de
manera de poder desarrollar procesos formativos y procedimientos de excelencia con pertinencia, flexibilidad,

integralidad, respeto a la persona y la diversidad, y articulacién de las trayectorias formativas entre pregrado,

posgrado y aprendizaje continuo —proceso ya iniciado en.el marco del proyecto UTM 19101. Todo ello, en
acuerdo con el marco nacional de cualificaciones y el sistema interno de aseguramiento de la calidad. A su
vez, la crisis, sanitaria incorpord la necesidad de fortalecer capacidades institucionales que consoliden una
oferta de docencia hibrida y flexible, la cual contribuya al éxito académico de los y las estudiantes de pregrado
mediante la implementacién articulada de estrategias de educacién digital, en un marco de equidad y
aseguramiento de la calidad; lo cual asocia también la necesidad de fortalecer la Direccién de Tecnologias y
Aprendizaje Continuo (DTEAC — exUtemvirtual), y de avanzar en los procesos de mejora de las capacidades
docentes; de manera de transitar hacia los ambientes virtuales y la educacién. digital en el pregrado y

postgrado. Esta brecha de innovacién de la oferta educativa se hace particularmente visible en el area de las |

i Ingenierias Civiles, que repfesentan el 25% de las carreras y forman parte importante de la oferta institucional.
Ello lleva a que la institucién en estos tres primeros afos se focalice en el desafio de innovacién en la oferta

de las ingenierias considerando: (i) la modernizacion y flexibilizacién del curriculo de las ingenierias —conforme
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con los lineamientos del Modelo Educativo actualizado y las demandas de desarrollo del Proyecto de
Ingenierias 2030; (ii) la flexibilizacién del aprendizaje con el uso de estrategias que diversifiquen el espacio,
modo y tiempo de aprendizaje (en adelante aprendizaje flexible), con especial foco en la inclusién de la
modalidad mixta (bi-learning) en el proceso de formacion; (iii) la creacién de experiencias o actividades
interdisciplinarias dentro de la nueva estructura curricular, encauzadas en formar estudiantes capaces de
integrarse a grupos disciplinarmente diversos; iv) la articulacion vertical del pregrado con miras a su progresion
hacia estudios de postgrado con énfasis en magister profesionales, asi como articulaciéon horizontal, con
énfasis en el desarrollo de habilidades.

b. Referir como el proyecto contribuira a la solucién o resolvera brechas o desafios identificados,
describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.

Para “afianzar una oferta de pregrado de excelencia, que considere al estudiante como centro del proceso
educativo y garantice el mejoramiento de indicadores de efectividad pedagégica”, la UTEM cuenta con el
Centro de Ensefianza Aprendizaje (2018), y el Departamento de Seguimiento a la progresion y trayectorias de
los estudiantes (DESPE), dependientes de la Direccién General de Docencia; que desarrollan un trabajo
conjunto con la Direccién de Desarrollo Estudiantil, los Programas PAE, PACE y Propedéutico y los distintos
programas de apoyo académico y psicosocial que esa unidad coordina. Durante 2019, y con base en los
desarrollos institucionales antes resefiados, las Direcciones General de Docencia y de Desarrollo Estudiantil,
convinieron en el disefio de un Sistema institucional de seguimiento a la progresion y trayectorias estudiantiies
y, como parte de éste, del Sistema institucional de nivelacién y acompafamiento académico y psicosocial
(SINAP) y el Mecanismo de Alerta Académica—ambos productos asociados a los desarrollos del proyecto UTM
1899.

Entre enero y abril de 2020, y como parte de los desarroilos resefiados, fueron implementados —en adicion a
la caracterizacion y priorizacién realizada a partir del Cuestionario de Factores de Retencién (CFR)—dos
procesos piloto: un nuevo sistema de caracterizaciéon académica del estudiante y un programa de nivelacion
virtual, de cardcter anual. La caracterizacién contemplé un proceso desarrollado con base en la definicion de
perfiles: (i) minimo requerido (PMR), definido institucionalmente a partir de las competencias que la universidad
estima que deben traer los estudiantes de primer afo vy ii) perfil real de ingreso (PR) —levantado con base en
tests que midieron las competencias efectivas de Lenguaje, Matematica y TIC declaradas en el PMR. Un
89,3% de ia cohorte de ingreso (asociada a una matricula de 2005 estudiantes) respondio virtualmente el test
de Matematica; un 88,2% el test de Lenguaje y un 89,1% el de TIC. Los resultados del piloto de caracterizacion
permitieron concluir que existen brechas significativas entre el PMR y el PR de ingreso de los estudiantes.
Sdlo el 20% de la cohorte alcanzd el PMR en la competencia disciplinar de matematica, mientras que soélo el
16% alcanzé el PMR en la competencia genérica de lenguaje. Amén de perfilar con precision las capacidades
académicas de entrada, la brecha detectada entre el Perfil Minimo Requerido y el Perfil Real, permitié
asimismo levantar el proceso anual de nivelacién académica, el cual, implementado para toda la cohorte 2020,
alcanzé una cobertura aprox. al 90% de los estudiantes matriculados. Conforme a lo ya planteado, la
universidad pretende hacerse cargo de manera efectiva del perfil real de los estudiantes de nuevo ingreso,
quienes, conforme con los resultados de la caracterizaciéon, no logran en su totalidad los objetivos de
aprendizaje intencionados en el curriculum escolar. De alli la necesidad de intervenirlos tanto a través de un
sistema innovado de caracterizacion al ingreso, como de un proceso de nivelacion de primer ciclo —con un
modelo pedagdgico ad hoc y un disefio online— acompanados de un sistema de apoyo académico y
psicosocial desplegado a lo largo del proceso formativo (SINAP). Todo lo anterior sera complementado con un
Mecanismo de Alerta Académica que dé cuenta, en tiempo real, del estado de progresion de los estudiantes,
y un modelo de gestidn del seguimiento a la progresién que afirmado en la responsabilidad conjunta de las
unidades de la VRAC responsables del proceso y de los gestores intermedios (Decanos, Directores de
Escuela). A través de estos procesos y mecanismos, que la universidad implementard y desarrollara durante
los préximos tres afios a través de distinto tipo de programas y mecanismos, se espera cerrar las brechas de
formacién de las cohortes de ingreso, y mejorar sus oportunidades de persistencia, progresién oportuna y
titulacion. Todo ello, monitoreado y mejorado a partir de mecanismos de aseguramiento de la calidad de los
procesos, que favorezcan su efectividad, desarrollados y retroalimentado por la Direccién de Aseguramiento
de la Calidad de los procesos formativos.

Para “consolidar los procesos y procedimientos formativos en un nivel de excelencia, articulando las
trayectorias formativas entre pregrado, posgrado y aprendizaje continuo”, la Vicerrectoria Académica dispone
de una institucionalidad comprometida con la gestion por procesos y la implementacion de un estilo de trabajo
matricial. Cuenta asimismo con la UIC (Unidad de innovacién curricular) y un staff de curriculistas y
evaluadores, calificados para desarrollar -conforme a procedimientos y protocolos ya existentes- un trabajo de
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disefio curricular a escala, en el nivel de toda la oferta, en conformidad con el Modelo Educativo actualizado
que se busca implementar. La renovacion de la oferta de Pregrado, con articulacion hacia el Postgrado,
contempla para el periodo 2020 — 2023 la innovacion, oferta efectiva, e instalacién de ocho carreras de
Ingenieria Civil, las que en concordancia con los desarrollos del Proyecto de Ingenierias 2030, deben
constituirse en la cabeza de serie de la innovacion de todas las carreras de Pregrado UTEM en los préximos
10 afos. La innovacion impactara a un 31,4% de estudiantes de un universo actual de 9.023. Estas carreras
deberan avanzar hacia un curriculo normalizado a partir de un metaperfil acorde con lineamientos nacionales
e internacionales sobre las ingenierias, de naturaleza flexible, y articulado con el Postgrado a partir de la
creacion de programas de Magister Profesional que —dotados de nicleos de académicos con grado de Doctor
y productividad asociada—incrementen las capacidades institucionales instaladas, tanto en términos de
docencia como investigacion. Una pieza clave de la innovacion es la implementacién de un curriculo afirmado
en la modalidad b-learning, tanto en el pre como en el postgrado, a partir de un modelo flexible que combine
la ensefianza presencial con el aprendizaje remoto basado en la tecnologia, con uso de recursos educativos
digitales como parte del proceso formativo Un rol importante en el cierre de brechas que la universidad
desarrollara en los proximos tres afios, en este ambito, dice relacion con la implementacion y desarrollo de
mecanismos de aseguramiento de la calidad del proceso formativo de pregrado y postgrado que, con base en
procesos de Auditoria Académica, Assessment, Medicién y Autoevaluacion/Certificacion y diversos
instrumentos, contribuiran a la mejora continua de la calidad de los procesos involucrados en el proyecto.

c. Identificar factores criticos o condicionantes para la impleinentacién del proyecto propuesto, y
de qué forma seran abordados por la institucion.

Es factor critico para el desarrolio del proyecto propuesto aquel que dice relacién con la instalacion y desarrolio
del Sistema de aseguramiento de la calidad del proceso formativo de Pregrado y Postgrado. Este sistema,
desarrollado en 2019 por la nueva Direccién de Aseguramiento de la Calidad del Pre y Postgrado (DAC),
cuenta con un plan piloto de practicas de assessment en 10 carreras, y un plan piloto de auditorias académicas
a procesos criticos de la Vicerrectoria Académica. Esta asimismo articulada con la Direccion de Postgrado con
miras a la integracion académica, la articulacion entre el segundo y tercer ciclo, y el desarrollo de procesos de
autoevaluacién conducentes a la acreditacion de programas de magister y doctorado; y cuenta con
instrumentos y procedimientos disefiados para la verificacién de la calidad en distintos &mbitos del proceso de
formacién de pregrado.

Este sistema de aseguramiento de la calidad del proceso formativo contempla cuatro ejes, los cuales asocian
subsistemas conectados sinérgicamente: la calidad del curriculo, calidad de los docentes, calidad de la
progresion de los estudiantes y calidad de los sistemas y recursos de apoyo. En este contexto, representan
condicionantes para el desarrollo del proyecto:

- La mejora de las capacidades de los académicos y docentes de las Ingenierias y, en general, de toda la
universidad, tanto en evaluacion y metodologias activas para el trabajo en ambientes de aprendizaje presencial
como en aspectos vinculados con el desarrollo de una docencia de calidad en ambientes virtuales de
aprendizaje. Este aspecto, necesario para un adecuado desarrollo de los procesos de formacién en el Pre y
Postgrado, cuenta con el soporte de la Unidad de Mejoramiento Docente y su parrilla de programas:
Diplomados, cursos, y workshops, asi como con las actividades de capacitacién online desarroliadas por la
DTEAC.

- La mejora de las capacidades de los estudiantes al ingreso, a través de un proceso de nivelacion de primer
ciclo (extendido a lo largo del primer afo) que es condicién necesaria para el logro académico, la transicion
hacia una modalidad mixta de aprendizaje y, eventualmente, para el logro de una titulacion. Este aspecto sera
cubierto por los nuevos procesos de caracterizacién, nivelacion, hoy en pilotaje, y por programas de apoyo
que seran crecientemente ajustados a las demandas reales de los estudiantes. Contribuird asimismo a este
proceso el seguimiento a la progresion; afirmado tanto en un modelo de gestién del seguimiento que define
como socios estratégicos a las Facultades y Carreras como en una plataforma de seguimiento en tiempo real.
- El desarrollo de procesos de habilitaciéon de nuevos espacios estudiantiles; de entornos de aprendizaje
diversos —tanto para el desarrollo presencial como online de la accion formativa— y la compra de recursos de
aprendizaje de manera de favorecer la innovacién docente y el aprendizaje activo en las ingenierias; a financiar
tanto con fondos institucionales como con fondos del proyecto.

- La profundizacién de la virtualidad y las experiencias de aprendizaje con apoyo de TIC y TAC, de Recursos
Educativos Digitales, asi como del uso de las plataformas educativas Reko y Reko Beta —desarrolladas por la
Direccién de Tecnologia y Aprendizaje Continuo (ex Utemvirtual)—para la creaciéon de aulas virtuales
complementarias de la docencia presencial y para la dictacién de cursos en modalidad b/e- learning. Y la
contratacién de profesionales de apoyo al desafio de virtualizacién.
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d.

La implementacion de este proyecto y sus resuitados deberan aportar al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales en los siguientes aspectos

1.

2.

Seialar como los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de
universidades estatales.

Poblamiento de un espacio interinstitucional en torno a buenas practicas de aprendizaje virtual y mixto
(blended learning).

Construccion de criterios comunes de articulacion entre el Pre y Postgrado, con base en el Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC), el reconocimiento de aprendizajes previos y la definicion de
metaperfiles de egreso e ingreso.

Generacion de un espacio de articulacion interinstitucional para la movilidad estudiantil.

Disefio e implementacién de una oferta de Magister Profesional, en alianza con otras instituciones
del sistema publico de universidades.

Trabajo con estudiantes para efectos de insercidon y nivelacion, desarrollo de competencias
transversales e insercion laboral.

Contribucion a los indicadores del sistema de Universidades del Estado, en la tasa de retencion de
estudiantes al tercer afo, y en la tasa de sobreduracidn de las carreras.
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Presidente Comité
Estratégico

Marisol Duran Santis

Vicerrectora Académica

Integrante Comité estratégico
y Jefe del proyecto

Mario Torres Alcayaga

Vicerrector de  Transferencia
Tecnologica y Extension

Integrante Comité Estratégico

Daniel Lopez Stefoni

Vicerrector de Investigacion vy
Postgrado

Integrante Comité Estratégico

Gustavo Anabalon Gonzalez

Vicerrector de Administracion y
Finanzas

Integrante Comité Estratégico

Dieter Koch Zudiga

YS!

Diana Veneros Ruiz-Tagle

Director General de Andlisis
Institucional y Desarrolio
Estratégico

Integrante Comité Estratégico

Directora General de Docencia

Directora Ejecutiva

Luis Sandoval Vasquez

Subdirector de Docencia

Responsable de la
coordinacién y operacién del
proyecto con los niveles
intermedios de  gestién
(Facultades y Carreras)

Oscar Barrios Rios

Encargado de la Direccidon de
Aseguramiento de la Calidad del
Pregrado y Postgrado

Responsable del monitoreo,
evaluacion,
retroalimentacion, y
evaluacién de la calidad de
los avances del proyecto.

Miguel Sanhueza Olave

Director de la Direccion de
Tecnologias y Aprendizaje
Continuo

Responsable de los procesos
de disefo e implementacion
de la modalidad mixta de
ensenanza-aprendizaje  en
las nuevas ingenierias.

Sandra Gaete Mejias

Directora de Desarrollo Estudiantil

Responsable de los
programas de apoyo
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econdmico, psicosocial y de
salud, a los estudiantes.

Hugo Gonzalez Alarcén

Director de Desarrollo Académico

Responsable de los
programas de retencién a los
doctores de reciente ingreso
y de procesos de evaluacion
de desempefio académico y
docente.

Manuel Jeria Orell

Decano de la Facultad de
Ciencias, Matemética y Medio
Ambiente

Responsable de la
coordinacién de la operacion
de las tareas asociadas al
proyecto en la Facultad, en
aspectos concernidos.

Alejandro Velasquez Soto

Decano Facultad de Ingenieria

Responsable de la
coordinacién de la operacién
de las tareas asociadas al
proyecto, en la Facultad, en
aspectos concernidos.

Victor Poblete Pulgar

Decano Facultad de Ciencias de la
Construccion 'y  Ordenamiento
Territorial

Responsable de la
coordinacién de la operacién
de las tareas asociadas al
proyecto en la Facultad, en
aspectos concernidos

Mario Luna Correa

Encargado de Departamento de
Seguimiento a la Progresion del
Estudiante (DESPE)

Responsable de procesos de
caracterizacion, insercion,
nivelacion y seguimiento a la
progresion de los estudiantes

Alvaro Rojas Zamorano

Encargado del Centro de
Ensefnanza Aprendizaje (CEA)

Responsable de procesos de
nivelacion académica de
estudiantes e innovacién
pedagégica.

Claudia Salinas Riquelme

Jefe de la Unidad de Innovacion
Curricular (UIC)

Responsable del proceso de
innovacién curricular

Lorena Gonzalez Otarola

Encargada de Unidad de
Mejoramiento Docente (UMD)

Responsable del
mejoramiento docente

~2.2. Capacidades institucionales y gestién dei:p_rd;(ecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

La Direccion General de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico, creada en junio de 2011 por el
Consejo Superior de la Universidad, depende directamente de la Rectoria (Resolucion Exenta N° 03093)
y tiene como funcién proveer informacién oportuna y confiable que permita mejorara el impacto de gestion
institucional, tanto en el ambito académico como en la toma de decisiones asociadas al desarrollo
institucional. De esta Direccion General dependen los siguientes tres Departamentos:

o Departamento de Desarrollo Estratégico
e Departamento de Analisis Institucional
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¢ Departamento de Sistemas y Servicios de Informatica (SISEI)

El Departamento de Desarrollo Estratégico es la unidad responsable de la planificacidn estratégica de la
Universidad, materializada en sus Planes de Desarrollo Estratégico a cinco afios; de la definicién y
monitoreo de la evolucién de indicadores criticos de la gestion institucional en sus niveles estratégicos y
operacionales; y de la formulacién, seguimiento, evaluacion y reporte de planes y proyectos de caracter
estratégico que reciben financiamiento del Ministerio de Educacién.

En el Departamento de Desarrollo Estratégico se inserta la Unidad de Coordinacion Institucional (UCI) de
la Universidad, area de apoyo a la gestion institucional que asiste la formulacién, ejecucion y seguimiento
de proyectos financiados por el Ministerio de Educacién, facilitando la administracion de estos y la
adecuada comunicacion y articulacion entre la Universidad y la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion para su concrecion.

Entre sus funciones se incluye el apoyar técnica y administrativamente a los directivos y equipos
profesionales de las Vicerrectorias de la Universidad para la adecuada gestion del “ciclo de proyecto”;
realizar el seguimiento y medicién de avance de las iniciativas estratégicas financiadas por el Ministerio
de Educacion; disponer y ejecutar los procedimientos administrativos y financiero-contables contenidos en
su “Manual de Procedimientos UCI” que asegura el cumplimiento tanto de la normativa de la Universidad
como de la normativa del Ministerio asociada a la pertinencia del uso de los recursos que éste transfiera.

Para ello la UCI dispone de un equipo profesional conformado por Analistas Técnicos y Financieros
coordinados y supervisados por un Coordinador dependiente del Director de Desarrollo Estratégico. Estos
Analistas se relnen periédicamente con las unidades ejecutoras de proyectos, revisan su avance,
visualizan potenciales obstaculos para su normal ejecucion, se coordinan para materializar los pasos
administrativos de corto plazo y actualizan el Tablero de Proyectos MINEDUC, herramienta informética
disefiada en DataStudio, a objeto de evidenciar, registrar y comunicar el avance de actividades,
cumplimiento de hitos y medicién de indicadores asociados a las iniciativas financiadas con recursos del
Ministerio de Educacion; los antecedentes ahi registrados sirven de base para la elaboracién del Informe
de Avance que la Direccion de Desarrollo Estratégico envia y expone al equipo directivo de la Universidad
a objeto de retroalimentar la marcha de este tipo de iniciativas.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

La Vicerrectoria Académica cuenta con experiencia como ejecutora de proyectos completos o de alguno(s)
de sus objetivos, lo cual le ha permitido desarrollar capacidades en torno a la gestion, ejecucién y rendicién
de cuentas de proyectos (UTM 1756, UTM 1799, UTM 1855, UTM 1856, UTM 1899, UTM 19101, UTM
1999).

La supervision del cumplimiento de las metas y tareas comprometidas en este proyecto es de
responsabilidad de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad del proceso formativo del Pregrado y
Postgrado de la VRAC, a través del trabajo de una profesional responsable de llevar el control interno de
los desarrolios y avances de los proyectos, asi como del gasto de los recursos disponibles, en estrecha
coordinacion con la UCI institucional. De otra parte, y dado que los proyectos adjudicados refieren al
disefio, implementacion y mejora de procesos académico-formativos, es rol de la DAC hacer seguimiento
de los Planes Operativos Anuales que, desde 2018, son elaborados y desarrollados por las distintas
direcciones de la Vicerrectoria Académica en torno a los objetivos e hitos asociados a los proyectos en
ejecucion.

Para los efectos de desarrollo del proyecto, la Vicerrectoria Académica funcionara con una estructura de
coordinacion fina orientada en forma de T. En la horizontal, la VRAC —en que radica la Direccion del
Proyecto—se enlazara y coordinara, principalmente, con la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (con
la que comparte los procesos de articulacidn Pre y Postgrado); la Vicerrectoria de Transferencia

Tecnoldgica y Extensién (con la que comparte procesos de innovacion docente: A+S, ABP Empresa;
procesos de Practicas Profesionales, Pasantias estudiantiles, Actividades de Titulacion); la Direccién
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-Administracion y Finanzas.

General de Andlisis institucional DGAI (donde radica la UCI ins_‘tituciohal)' y la Vicerrectoria de

En lo que atafe a la articulacion y coordinacion vertical, la VRAC gestionara el proyecto a través de una
estrategia top-down/bottom-up y el trabajo de dos comités. Un Comité Ejecutivo —constituido por la
Vicerrectora Academica, y las/os Directoras/es funcionales de la VRAC, sera el encargado de coordinar y
movilizar la operacién al interior de las Direcciones funcionales y las unidades intermedias dependientes
—que participan en el proyecto. Un segundo comité, Comité de Coordinacién, integrado por la Vicerrectora
Académica, mas la Directora General y Subdirector de Docencia, los Decanos de las dos Facultades que
ofertan Ingenierias Civiles, el Decano de Ciencias y los Directores de Escuela de las 8 Ingenierias Civiles,
sera el encargado de coordinar y movilizar la operacién en las Escuelas y Carreras —estas Uitimas
apoyadas en los procesos y tareas por profesionales de la VRAC. '
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Objetivo general

, estrategias y resultados del proyecto

Fortalecer la calidad de los procesos de formaciéon en el ambito de las
Ingenierias Civiles de la UTEM, a través de la implementacién de un sistema de
seguimiento a la progresién y trayectoria estudiantil y el incremento de la calidad
de la oferta de pregrado a través de la innovacién curricular y con foco en la
implementacion de mecanismos de mejora continua y sistematica de Ia calidad
de los procesos.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Resultados o productos

Desarrollar un sistema integrado de caracterizacion, nivelacién, seguimiento y
apoyo psicosocial y académico a la progresién y trayectorias estudiantiles, en
acuerdo con las caracteristicas especificas del perfil de las cohortes de ingreso
UTEM, las demandas del Modelo Educativo centrado en el estudiante y las
exigencias de persistencia, progresion regular y egreso oportuno.

Vicerrectoria Académica.

EX 1. Escalamiento del Sistema Institucional de Caracterizacidén y Nivelacién
Estudiantil (SINAP), con foco en la deteccién temprana de estudiantes en riesgo
de desercién y la mejora de indicadores de retencién y progresién oportuna en
el primer ciclo.

EX 2. Disefio y desarrollo de Mecanismo de Alerta Académica (MAAC) en sus
vertientes de: (i) modelo de gestién del seguimiento a la progresién con alianza
estratégica entre VRAC y carreras; (i) implementacién de plataforma de
seguimiento.

EX 3. Fortalecimiento de las carreras en capacidades de seguimiento a la
progresién de los estudiantes, y de disefio e implementacion de estrategias y
programas para favorecer retencién y logro, en trabajo conjunto con las
unidades de la VRAC.

EX 4. Mejora de la oferta, en calidad y alcances, de Programas de Apoyo
Académico, Psicosocial y de Salud Mental para estudiantes, con foco en la
retencidn y progresion académica oportuna, segun ciclos de formacion.

EX 5. Diseiio e implementacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad
del Sistema de seguimiento a la progresion y trayectoria de los estudiantes
(SISPTE) y sus componentes SINAP y MAAC.

EX 6. Implementacién de un Plan de infraestructura estudiantil, con foco en ia
habilitaciéon de ambientes de aprendizaje diversos.

" Plazo de cumplimiento -  Medios de
(semestre/ano) verificacion

Proceso anual de caracterizacion con ajustes en ciclos de mejora

continua.

- Reporte anual
de resultados de
proceso de
caracterizacion,
aprobados por
VRAC.

Ano 1
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- Reporte anual-

1 de resultados de

proceso de
caracterizacion,
aprobados por
VRAC.

Ano 3

- Reporte anual
de resultados de
proceso de
caracterizacion,
aprobados por
VRAC.

. . vz . 0
Programa anual de nivelacién desarrollado, con ajustes en ciclos de
mejora continua.

2° semestre ano 1

- Reporte anual
de resultado de
programa de
nivelacion,
aprobados por la
VRAC.

2° semestre ano 2

Reporte anual de
resultado de
programa de
nivelacion,
aprobados por la
VRAC.

2° semestre ano 3

1 Reporte anual de

resultado de
programa de
nivelacion,
aprobados por la
VRAC.

Programas anuales de Apoyo Académico, Psicosocial y de Salud
Mental

2° semestre ano 1

Reporte anual de
resultado de
desarrollo de
programas de
Apoyo
Académico,
Psicosocial y de
Salud Mental,
aprobados por la
VRAC.

2° semestre ano 2

Reporte anual de
resultado de
desarrollo de
programas de
Apoyo
Académico,
Psicosocial y de
Salud Mental,
aprobados por la
VRBAC

2° semestre afno 3

Reporte anual de
resultado de
desarrollo de
programas de
Apoyo
Académico,
Psicosocial y de
Salud Mental,
aprobados por la
VRAC

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Aplicacion de diagndstico anual que integre informacién sobre los
estudiantes, sus capacidades en ef uso de tecnologias virtuales de
aprendizaje, y su conectividad asociada, facilitando la disminucion de
su brecha de acceso a la educacion virtual.

2° semestre ano 1

- Reporte anual
de diagnéstico,

| aprobados por la

VRAC

2° semestre afo 2

Reporte anual de
diagnoéstico,
aprobados por la
VRAC

2° semestre ano 3

Reporte anual de
diagnéstico,
aprobados por la
VRAC

Implementacién de procesos formativos y de dispositivos tecnolégicos
que faciliten la ensefanza y el aprendizaje en entornos digitales
disminuyendo la brecha de competencias de los y las estudiantes.

2° semestre afio 1

- Reporte anuai
de resultados de
programa de
capacitaciéon de
estudiantes, en
modalidades
alternativas de
aprendizaje, con
foco en el uso de
TIC y estrategias
de aprendizaje
online, aprobados
por la VRAC.

2° semestre afio 2

- Reporte anual
de resuitados de
programa de
capacitacion de
estudiantes, en
modalidades
alternativas de
aprendizaje, con
foco en el uso de
TIC y estrategias
de aprendizaje
online, aprobados
por fa VRAC

2° semestre ano 3

- Reporte anual
de resultados de
programa de
capacitacion de
estudiantes, en
modalidades
alternativas de
aprendizaje, con
foco en el uso de
TIC y estrategias
de aprendizaje
online, aprobados
por la VRAC

Dotacién de profesionales en carreras y programas, para el servicio
efectivo del seguimiento y acompanamiento de la progresién y
trayectorias estudiantiles en alianza con unidades responsables del
seguimiento en la VRAC, ampliada.

1er semestre afno 1

5 contratos
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Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Estrategias

Resultados o productos

Innovar en las carreras priorizadas de Ingenieria Civil de la UTEM conforme al
Modelo Educativo actualizado, con foco en: la pertinencia, flexibilidad,
integralidad de la oferta, el respeto a la persona y la diversidad, el desarrollo de
modalidades mixtas de aprendizaje (blended learning), y la articulacién de las
trayectorias formativas entre Pre, Postgrado y Aprendizaje Continuo (LLL), en
acuerdo con el MNC vy el sistema de aseguramiento de la calidad del proceso
formativo.

Vicerrectoria Académica

EX 1. Innovacién y desarrollo curricular de carreras y programas de Pregrado
en el area de las Ingenierias Civiles, con apego a criterios del Modelo Educativo
(ME) actualizado.

EX 2. Articulacion efectiva de carreras de Pregrado de Ingenierias Civiles con
programas de aprendizaje continuo, con foco en Diplomados de actualizacién y
programas de Magister Profesional.

EX 3. Disefio e implementacion de un modelo formativo bimodal (Blended —
Learning) en las Ingenierias Civiles, en un marco de aseguramiento de la
calidad de la experiencia formativa mixta u online.

EX 4. Desarrollo de Marco institucional de habilidades superiores del Siglo XXI
y de Formacién Integral, en modalidad bimodal u online.

EX 5. Fortalecimiento del microcurriculo a través de programas de
capacitacion/habilitacion de docentes en modalidades alternativas de
ensefianza — aprendizaje, con foco en la habilitacion para el desempefo con
calidad en ambientes virtuales y presenciales y el uso de estrategias y
metodologia de ensefanza innovadoras.

EX 6. Implementacidn, en régimen, de la Direccién de aseguramiento de la
calidad del proceso formativo en el Pregrado y Postgrado, para asegurar la
mejora sistematica y continua de la oferta innovada.

EX 7. Ajustes reglamentarios para favorecer la innovacion.

Plazo de cumplimiento  Medios de
(semestre/ano) "~ verificacion

Innovacién y desarrollo curricular del Pregrado de ingenierias Civiles,

en acuerdo con nuevo ME.

Resoluciones de
2° semestre ano 2 nuevos planes de
estudio

Articulacion efectiva de carreras de Pregrado de Ingenierias Civiles
representada en programas de Magister Profesional. 2° semestre afo 3

Programas
disenados y
aprobados por el
Consejo
Académico /
Reportes anuales
de
implementacion,
aprobados por
VRAC

Programas de aprendizaje continuo (cursos de actualizacién, Aprobacion
Diplomados) articulados con carreras innovadas Consejo

2° semestre afo 3 Académico y
Resoluciones de
programas

Cursos del Programa de Formacion Integral disefiados online Programas de

2° semestre ano 2 cursos aprobados
por la VRAC

Aplicacion sistematica de instrumentos de aseguramiento de la
calidad del proceso formativo en el pregrado y postgrado.

Reportes de

1er semestre ano 1 Assessment,
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Auditorias
Académicas,
procesos de
medicion,
certificacion de
carreras,
aprobados por
VRAC

1er semestre afio 2

Reportes de
Assessment,
Auditorias
Académicas,
procesos de
medicion,
certificacion de
carreras,
aprobados por
VRAC

1er semestre ano 3

Reportes de
Assessment,
Auditorias
Académicas,
procesos de
medicion,
certificacion de
carreras,
aprobados por
VRAC

Modelo formativo bimodal (Blended — Learning) en las Ingenierias

Civiles, con apoyo en plataforma Reko Beta, disefado e 2° semestre ano 1 (disero) . gocgmento bad
implementado. 2 semestre ano 3 isefio, aprobado
(implementacion enregla) | por VRAC
Documento
diseno, aprobado
Modelo de seguimiento, monitoreo y evaluacién de la experiencia bi- | 2° semestre afio 1 {)/?qrAC /Reporte

learning en las Ingenierias Civiles, desarrollado por la DAC, 2°
semestre ano 3 (implementacion en regla).

(diseno)
2° semestre ano 3
(implementacion en regla)

anual de proceso
de
implementacion,
aprobados por
VRAC

Modelo institucional de practicas profesionales en las Ingenierias
Civiles, disenado en conjunto con facultades concernidas, VITE, y
vinculacién directa con el campo laboral.

2° semestre ano 1

Documento
disefo, aprobado
por
VRAC/Reporte
anual de proceso
de
implementacion,
aprobados por
VRAC

Modelo institucional de actividad final de certificacion en las
ingenierias Civiles, disefiado en conjunto con facultades concernidas,
VRIP, VTTE, y vinculacion directa con el campo laboral.

2° semestre ano 1 (disefio)
2° semestre afno 3
(implementacién en regla)

Documento
disefio, aprobado
por
VRAC/Reporte
anual de proceso

1 de

implementacion,
aprobados por
VRAC.

Marco institucional de habilidades superiores del Siglo XXI y de
Formacién Integral, en modalidad bimodal u online, disefiado e
implementado.

2° semestre ano 1
(diseno)

2° semestre afno 3
(implementacién en regla)

Documento
diseno, aprobado
por VRAC/
Reportes anuales
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de proceso de
implementacion,
aprobados por
VRAC

Programa de innovacién microcurricular en la formacién de primer
ciclo, en el &mbito de las ciencias y la ingenieria civil (STEM, A+S,
ABP Empresa, otros), escalado.

1er semestre afio 1

| Reporte anual de

proceso de
implementacion,
aprobados por
VRAC

1er semestre afno 2

Reporte anual de
proceso de
implementacion,
aprobados por
VRAC

1er semestre ano 3

Reporte anual de
proceso de
implementacion,
aprobados por
VRAC

Docentes de Ingenierias Civiles capacitados en metodologias activas
(STEM) y en modalidades bimodales de ensefianza

1er semestre ano 1

Reporte anual de
procesos de
capacitacion
aprobados por
VRAC

1er semestre afo 2

Reporte anual de
procesos de
capacitacion
aprobados por
VRAC

1er semestre ano 3

Reporte anual de
procesos de
capacitacion
aprobados por
VRAC

Contratacién de profesionales en la Direccion de Tecnologias y
Aprendizaje Continuo (DTEAC), para la instalacién de la modalidad

; . . o7 . g re afo 1 tratos
bi-learning en la innovacidn de las Ingenierias Civiles. Ter semestre afo Con
Reporte de
Programa institucional de movilidad estudiantil con universidades del estudiantes

CUECH, en el &mbito de las Ingenierias Civiles, disefiado e
implementado.

2° semestre ano 1

movilizados a
contar de ano 2,
aprobado por
VRAC y VTTE.

Reglamentos y normativas ajustados para favorecer la innovacién y
cambio curricular

2° semestre afio 1

Reglamentos
aprobados por la
VRAC
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Objetivo
especifico
asociado

OE 11

- 4. Indicadores -~

Gl R

Nombre del
indicador

Férmula de
calculo

Porcentaje de
retencion al primer
afio

N° de
estudiantes de
pregrado cohorte
de ingreso i
matriculados al
afio i+1/ N° de
estudiantes
cohorte de
ingreso i)*100

75%

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Metas Medios de
Afio1 Afo2 - Afio3 verificacion

75% 83% 84% | SIGE-UTEM

OE 1-1.1

Porcentaje de
retencidn al primer
aio carreras de IC

N° de
estudiantes de
pregrado IC
cohorte de
ingreso i
matriculados al
afio i+1/ N° de
estudiantes IC
cohorte de
ingreso i)*100

76%

76% 78% 79% | SIGE-UTEM

OE1-2

Porcentaje de
retencion al tercer
ano

(N° de
estudiantes de
pregrado cohorte
de ingreso i
matriculados al
afio i+3/ N° de
estudiantes
cohorte de
ingreso i)*100

55%

64% 64% 64% | SIGE-UTEM

OE 1-21

Porcentaje de
retencién al tercer
aino carreras delC

(N° de
estudiantes de
pregrado IC
cohorte de
ingreso i
matriculados al
afio i+3/ N° de
estudiantes IC
cohorte de
ingreso i)*100

46%

46% 48% 48% | SIGE-UTEM

OE 1-3

Porcentaje de
sobreduracién de las
carreras

[(N° de
semestres que
demoran en
obtener su titulo
los titulados de la
carrera k/N°
formal de
semestres que
dura la carrera
k)-1)*100, por
afio i, en donde
i=afio de
titulacién y
k=carrera de
pregrado

23%

23% 22% 22% | SIGE-UTEM
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[(N° de
semestres que
demoran en
obtener su titulo
los titulados de la
carrera iC /N°

Porcentaje de formal de
OE 1-3.1 sobreduracion de las | semestres que 17% 17% 15% 15% SIGE-UTEM
carreras de IC dura la carrera
IC)-1}*100, por
afio i, en donde
i=afio de
titulacion y
k=carrera de
pregrado
{N° de
estudiantes de Inf del
Porcentaje de Ingenieria Civil, n orm.e:- ela
estudiantes nivelados, que Direccién de
. . cierran brechas i
nivelados que cierran | (oo ory pvir 0% 25?5“;3\'2“2'?0 de
OE 1-4 brechas entre PRy al término del 20% 25% 27% alida
PMR (*) afio 1/N° total de (*) PR: Perfil Real
estudiantes e
nivelados al PRM: Perfil Minimo
término del afo Requerido
1*100
N° de
estudiantes de
ingenierfa Civil Informe de la
Porcentaje de con progresién Direccion de
OE 1-5 estudiantes con regular de S0SCT | 0% 5% | 7% | 8% |Desarrollo
progresion regular afio 1/N° total de Estudiantil VRAC
estudiantes al
término del afio
1*100
N° de asignaturas
Tasa de aprobacion aprobadas/N° de o o o o
OE 1-6 de asignaturas asignaturas 84% 84% 85% 85% | SIGE-UTEM
inscritas *100
(N° de carreras
Porcentaje de ofertadas al afio i Resolucién Interna
con curriculo .
) ue formaliza la
OE 2.7 carreras con actualizado / N° 0% 25% | 60% | 100% |9 it dol
curriculo actualizado | de carreras actualizacion de
ofertadas al afio curriculo
i) * 100
Carreras de y Informe de la
P N° de carreras . »
ireccion
OE 2-8 !ngenlena Civil innovadas 0 3 6 7 Direccid Fie
innovadas e implementadas Aseguramiento de
implementadas Calidad VRAC
Aul ializad N de aulas Informe de la
ulas especializadas | cgpecializadas o e
OE 2.9 para la ensefianza en | parala 0 1 5 5 |reccnon, e
] modalidad b-learning | ensefianzaen Tecnologias
implementadas modalidad b- Educativas y
learning

Aprendizaje
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Continuo VRACyY
Direccién de
Administracién
VRAF

OE 2-10

Carreras
ingenierias
virtualizadas
implementadas

de
civiles
e

N° programas de
asignaturas de
Ingenierias
Civiles
virtualizados (b-
learning/e-
learning)

33%

66%

100%

Informe de la
Direccién de
Tecnologias
Educativas y
Aprendizaje
Continuo VRAC

22



v

" Y

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos de
operacion

Subitem

Contratacién de docentes

- Contratacién de
. académicos

Contratacién de equipo de

: gestién

Contratacion de
: ayudantes y tutores
. Otras contrataciones

Visita de especialista

_ Actividades de formacion

y especializacion

Actividades de vinculacion

; y gestion

- Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Justificacion del gasto

Total subitem

[m$]

% por

item

Contratacién de profesionales (4 por M$1.745
app bruto mensual) para la Direccién de
Tecnologias y Aprendizaje Continuo, para
trabajo de escalamiento hacia una docencia
bimodal en las Escuelas de Ingenieria Civil

251.234

Contratacion de coordinadores (5) para el
apoyo del proceso de seguimiento a la
progresion y trayectoria estudiantil en
Facultades y Carreras. (La universidad
financiara con recursos propios)

40%

Visita de especialistas en educacion virtual
para favorecer la transicién hacia modalidad
formativa de caracter mixto.

8.723

Formacién de alumnos en el uso de
tecnologias para acceder a modalidades
virtuales de aprendizaje

13.085

Actividades de coordinacién con Facultades y
Carreras para el desarrollo de los desafios del
proyecto

Talleres y Seminarios de Buenas Practicas en
torno a Seguimiento a la progresién de fos
estudiantes e innovacion en la enseianza de
la Ingenieria Civil.

Fondos concursables

_ Servicios de soporte y
seguros

4%
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- Servicios de
consultoria

item

Bienes

Obras

+

Materiales e insumos
Servicios y productos de

* apoyo académico y
difusién

Impuestos, patentes y
otros

- -y . -

Asistencia Técnica

Subitem
Bienes Inmuebles

" Equipamiento e
" instrumental de apoyo

Otros Bienes
Lo

Alhajamiento Menor

Fondos concursables
(Bienes)

Obra Nueva
Ampliacién
Remodelacién

Habilitacion

Subtotal cuenta gasto corriente 273.043 44%
. ‘x Total subitem % por
Justificacion del gasto [MS$] item
56%
Habilitacién de salas y mobiliario para la 350.000
ensefianza en la nuevas Ingenierias y
ambientes virtuales de aprendizaje
Subtotal cuenta gasto capital 350.000 56%
Total, proyecto [M$] 623.043 100%
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