PRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA INSTITUCION QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2020.

Solicitud N° 1626

SANTIAGO,
ML\\AFN'\E DECRETO EXENTO N°
GMENTO TO0G o
OO0 —— 1537 1012.2020
VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de Educacién; en el
Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn; en el Decreto Exento N° 1391,
de 2020, del Ministerio de Educacién; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 09/2020 de 2 de julio de 2020, N°
10/2020, de 10 de agosto de 2020 y N° 15/2020 de 2 de noviembre de 2020; y en las
Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221 y Subtitulo
33, item 03, Asignaciéon 417, consignan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” por un monto de M$19.777.302 y para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales- Infraestructura” por un monto de M$
11.002.698, respectivamente.

Que, la glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefala que el destino de los
recursos es el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educaciéon, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones.

Que, asimismo, la referida Glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asignardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre Universidades
Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la mencionada Glosa indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N°21.094.
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Que, en conformidad a lo sefialado en la mentada Glosa 07, se dictd el Decreto
N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, el cual reglamenté la ejecucién de las
asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales — Infraestructura”.

Que, en dicho contexto, el articulo 3° del citado Reglamento preceptia que
mediante las asignaciones presupuestarias denominadas “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, podran financiarse proyectos propuestos por el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado o por una o mds instituciones,
considerando tanto proyectos individuales, como de trabajo conjunto, a través de
redes de las universidades del Estado.

Que, de conformidad al articulo 4° del mismo cuerpo reglamentario, el Comité del
Plan de Fortalecimiento deberd adoptar acuerdos acerca de los criterios y
mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar, de los montos
globales que se destinen para los proyectos individuales y proyectos en red, asi
como respecto de la aprobacidon de los proyectos en red e individuales
seleccionados, los cuales quedardn consignados en actas que serdn levantadas
por el Secretario Técnico del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado.

Que, por otfro lado, por medio del Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacioén se regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado y
consigna en su articulo 12, que el consejo contard con un “Comité del Plan de
Fortalecimiento” el que estard a cargo de la aprobacidn, supervision y seguimiento,
- de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la Ley N° 21.094. Las iniciativas y
proyectos que se financien en virtud del referido Plan, serdn propuestas por el
Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones, considerando tanto el
- tfrabajo en conjunto o enred de las Universidades del Estado como lineas de accidén
especificas de cada institucién.

Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de julio de 2020, se celebrd la
novena sesidn del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales,
en la cual, acorde lo senala el acta levantada, se definid, en el marco de lo
establecido en la asignacion presupuestaria y el préstamo N° 8785-CL celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, la duracidn de ejecucion de los proyectos
propuestos, los montos asociados a tipo de proyecto y universidad, y la
determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
entre otras materias.

Que, con fecha 10 de agosto de 2020, se realizé la décima sesidn del Comité del
Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la que, acorde lo sefiala el
acta levantada, se aprobaron cinco dmbitos de proyectos en red y se ratificaron
dimensiones, mecanismos y criterios para la revisidn técnica de las propuestas y
seleccion de proyectos.

Que, el dia 2 de noviembre de 2020, se llevé a cabo la décimo quinta sesidn del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, en la cual, acorde
lo seRala el acta levantada, se acordd la aprobacidn de los proyectos de redes
estructurales, estableciendo su titulo, dmbito de aplicacién, duracidén, monto total
asignado y la determinacién de montos para gastos de transferencias corrientes y
de capital. Asimismo, se acordd la aprobacion de los proyectos individuales
presentados por universidades estatales, estableciendo su titulo, duracion, el monto
total asignado a cada institucion y la determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital.



Que, de acuerdo a la Glosa 01, de la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
mediante Decreto Exento N° 1391, de 2020, del Ministerio de Educacién, se
distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacidn superior cuyos
proyectos fueron aprobados por el Comité del Plan de Fortalecimiento, en virtud
de lo indicado en el parrafo anterior.

Que, en la referida décimo quinta sesién del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del
Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados “Fortalecimiento de
los procesos de formacién clinica en las carreras del drea de la Salud de la Universidad
de Valparaiso”, “Fortalecimiento de los Claustros Académicos de la Universidad de
Valparaiso” y “Fortalecimiento del Sistema de Investigacion e Innovacion de la
Universidad de Valparaiso”, presentados por la “Universidad de Valparaiso”, cuya
. duracion, monto total asociado y determinacién de montos para gastos de
transferencias corrientes y de caopital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la “Universidad de Valparaiso” para el desarrollo del proyecto
denominado “Fortalecimiento de los procesos de formacién clinica en las carreras
del drea de la Salud de la Universidad de Valparaiso”, Cédigo “UVA20991”; del
proyecto denominado “Fortalecimiento de los Claustros Académicos de la
Universidad de Valparaiso”, cddigo “UVA20992"; v del proyecto denominado
“Fortalecimiento del Sistema de Investigacién e Innovacién de la Universidad de
Valparaiso”, cédigo “UVA20993".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortalecimiento de los procesos de formacién clinica en las carreras del drea de

la Salud de la Universidad de Valparaiso”
Cédigo “UVA20991”

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,



por una parte; y por la ofra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector (S}, don Christian
Corvaldn Rivera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefialado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacién, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes senaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan”.

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos
de formacién clinica en las carreras del drea de la Salud de la Universidad de
Valparaiso”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacion
profesional - Desarrollo del drea de pregrado.

Obijetivo general: Implementar un modelo de virtualizacién, simulacidn y de gestidn
de la practica clinica en el drea de la salud, que faciliten el aprendizaje a nivel
transferencial y analitico del estudiante, propicien escenarios que colaboren al
trabajo en equipo, ético y técnicamente eficiente, orientado al logro de



competencias clinicas, actitudinales y relacionales, en el marco de su proceso
formativo y apoyado por sistemas de informacién pertinente.

Objetivos especificos:

* Objetivo Especifico 1: Desarrollar las estrategias de coordinacion
indispensables para optimizar el uso de los recursos tecnoldgicos, de
simulacion y el uso de los campos clinicos en el trabajo articulado de las
carreras del drea de la salud de la institucidn y de su entorno.

» Objetivo Especifico 2: Propiciar el acceso de los estudiantes del drea de la
salud de la Universidad de Valparaiso a instancias de formacién y
evaluacién formativa de las competencias clinicas definidas en su perfil de
egreso.

* Objetivo Especifico 3: Fortalecer los procesos de capacitacidon de
especialidad de los docentes y profesionales del érea de la salud, en la
estrategia pedagdgica de virtualizacién, simulacién y evaluacién de
competencias clinicas en los estudiantes de las carreras del drea de la salud.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $600.000.000.- (seiscientos millones de pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.
El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $600.000.000.-
(seiscientos millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que
se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:
a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo. ‘

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.



Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidon”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucidon” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departomento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuaciodn, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:
a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracidn de la ejecucion de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondrd de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles
contados desde su recepcion conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo en un plazo méximo de diez (10)
dias habiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senfalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.



Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelaciéon posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos calificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prdrroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a gue “la Institucion” reclice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualquier ofro tfipo que tenga relacidn con la gestién, implementacion,
evaluacién y seguimiento del “Convenio”.



Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién™.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del "Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restiftuidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun io
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podr& determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.
b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.



c) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cl@usula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situaciéon ocurra en mdés de tres (3) oportunidades.

d)  Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisidn de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos Yy Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecuciéon de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacidn
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dar&
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.
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DECIMO TERCERO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARIO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
" las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucidn”.
DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuor en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Christian Corvaldn Rivera, quien comparece en su calidad
de Rector (S) para representar a la Universidad de Valparaiso, consta en Decreto

Exento N° 2138, de 2020 y de la Universidad de Valparaiso.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo
Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de los

procesos de formacion clinica en las carreras del drea de la Salud de la Universidad
de Valparaiso”.
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FDO. CHRISTIAN CORVALAN RIVERA, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020"

“Fortalecimiento de los Claustros Académicos de la Universidad de Valparaiso”
Caodigo “UVA20992"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector (S), don Christian
Corvaldan Rivera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020, y sus
modiificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 delf Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales —
Infraestructura™ que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez afios, en adelante el "Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educaciéon, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes senaladas.
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Que, el mencionado reglamento sefiala, ademds, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su arficulo 6°, que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que “la Institucion” y “el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Fortalecimiento de los Claustros
Académicos de la Universidad de Valparaiso”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Ejes/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica y formacion
profesional - Desarrolio del estamento docente.

Objetivo general: Fortalecer los Claustros Académicos para continuar con el
desarrollo de la practica docente, con la investigacién, innovacién, desarrollo y
transferencia tecnolégica y con la vinculacién con el medio, acorde a los desafios
estratégicos institucionales.

Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Incorporar académicos JC' con grado académico de
Doctor, articulado con el plan de retiro de la institucion y los desafios de la
practica docente, con la investigacién, innovacién, desarrollo y
transferencia tecnoldgica y con la vinculacién con el medio.

* Objetivo Especifico 2: Desarrollar un plan de insercién y acompaniamiento
de los académicos contratados para una mayor permanencia en la
institucion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Instituciéon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y alas directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior.

! Jornada Completa.
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CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $550.000.000.- (quinientos cincuenta millones de pesos). Dicha cantidad,
serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cl&usula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $550.000.000.-
(quinientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldausulas séptima y décima de
este Convenio, respectivamente,

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
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ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”. ‘

¢) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacioén, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se seiala.

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn de “el
Proyecto” y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplid
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de realizar la
evaluacién que se indica posteriormente. “La Institucidén” dispondrd de un plazo de
cinco (9) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidon corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
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observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo mdaximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plozo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacién.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, seguin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” que ser&
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacidon del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucién” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en fraspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion

16




de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda realizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podra evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecuciéon de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidbn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, "el Ministerio” podr& realizar labores de control
de cualquier ofro tipo que tenga relacidén con la gestion, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademdas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes 'y
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcidon y aprobarlos o rechazarlos, lo que
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comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d} Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucion”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
denfro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificaciéon del acto administrativo
gue pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas corespondiente, segin 1o
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Instituciéon”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Christian Corvaldn Rivera, quien comparece en su calidad
de Rector (S) para representar a la Universidad de Valparaiso, consta en Decreto
Exento N° 2138, de 2020 y de la Universidad de Valparaiso.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de los
Claustros Académicos de la Universidad de Valparaiso”.

FDO. CHRISTIAN CORVALAN RIVERA, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 4 de noviembre de
2020, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2020
“Fortalecimiento del Sistema de Investigacion e Innovacién de la Universidad de

Valparaiso”
Cédigo “UVA20993"

En Santiago, Chile, a 4 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Vaiparaiso, en adelante e
indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector (S}, don Christian
Corvaldn Rivera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
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denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020, y sus
modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la Glosa 07 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad al
reglamento que se dicte al efecto por el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones.

Que, por lo anteriormente sefalado, se dictd el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” que, en su articulo 1°, dispone que el objeto de dichas asignaciones
es desarrollar un plan de fortalecimiento a diez anos, en adelante el “Plan”, de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4 de 1981, Ministerio
de Educacion, a través de proyectos aprobados e implementados por las
instituciones antes senaladas.

Que, el mencionado reglamento sefala, ademads, en su articulo 4°, que el Comité
del Plan de Fortalecimiento aprobard los proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del “Plan".

Que, asimismo, el mencionado reglamento sefiala en su articulo 6°, que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los convenios
respectivos que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién,
explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que “la Institucién” y “el Ministerio”, suscrioban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del Sistema de
Investigacién e Innovacién de la Universidad de Valparaiso”, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”.

Ejes/Linea de accioén principal: Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en
la elaboracion e implementacion de politicas pUblicas: creacion o fortalecimiento
de centros de investigacion destinados a profundizar el conocimiento o la
innovacién, y aportar en la elaboracién de politicas publicas de relevancia
estratégica de nivel regional y/o nacional.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades de investigacién e innovaciéon en la

institucion destinadas a profundizar el conocimiento necesario para aportar
sustentablemente al desarrollo integral de la regidn y del pais.
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Objetivos especificos:

» Objetivo Especifico 1: Fortalecer el sistema de gestién de la innovacién vy la
transferencia tecnoldgica en la institucién.

* Objetivo Especifico 2: Desarrollar iniciativas innovadoras que incorporen el
enfoque multidisciplinario como respuesta a los requerimientos de la industria
creativa de la Regidn de Valparaiso.

» Objetivo Especifico 3: Diversificar los mecanismos e instrumentos de apoyo a
la investigacién en la institucién, para una mayor competitividad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traveés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio,
el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en “el
Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $450.000.000.- (cuatrocientos cincuenta millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente..
El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $450.000.000.-
(cuatrocientos cincuenta millones de pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:
a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que aprueba el presente Convenio; y
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.
SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.
Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa

senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:
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a) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
Convenio, respectivamente. .

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité del Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacidon de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena y en concordancia con lo
establecido en el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por el
Comité del Plan de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula
novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los
términos que se sefiala. :

1. Informes.
Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2021.
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b. Informe Final: incluird informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucioén de “el
Proyecto" y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para
el mismo, segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten a éste, antes de redlizar la
evaluacion que se indica posteriormente. “La Institucién” dispondré de un plazo de
cinco (5) dias hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cincuenta (50) dias habiles
contados desde su recepcién conforme, de acuerdo con las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo en un plazo méximo de diez (10)
dias hdbiles, contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio | EI Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicionadl, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité del Plan de Fortalecimiento podréd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094
(articulo 58).
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OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente Convenio serd de 30 (ireinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
asociadas a las caracteristicas de “el Proyecto” y los resultados esperados de alto
impacto en “la Institucion” que hacen necesario que pueda serimplementado con
la mayor antelacién posible para permitir el pronto cumplimiento de los
compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard antes de la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha
de suscripcion del presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan
en traspaso de fondos o recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo
imputar a los recursos enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en
que se incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo
que lo apruebe, en casos cdlificados y que corresponda a las razones de buen
servicio antes indicadas.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
de al menos tres (3) meses al vencimiento del plazo de ejecucidon, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucién de “el Proyecto” y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.
Por motivos excepcionales, considerando la evaluacién que pueda redlizar el
Comité del Plan de Fortalecimiento, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de
otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados precedentemente. Para
tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto”, por parte de la Subsecretaria de
Educacidn Superior de “el Ministerio”, tendr& tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas programadas, en la frecuencia determinada por
“el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde el punto de vista
académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar labores de control
de cualguier ofro tipo que tenga relacidén con la gestion, implementacion,
evaluacion y seguimiento del “Convenio”.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el

Comité del Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision,
segun mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.
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A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del “Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdabiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes  y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retroso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en ta cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.
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e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecuciéon de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la nofificacidn
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d) o e} de la cldusula Décimo Primera del presente Convenio “la
Institucion” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Instituciéon” tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere “la Institucion”

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Sanfiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Christian Corvaldn Rivera, quien comparece en su calidad
de Rector (S) para representar a la Universidad de Valparaiso, consta en Decreto
Exento N° 2138, de 2020 y de la Universidad de Valparaiso.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento del Sistema
de Investigacién e Innovacién de la Universidad de Valparaiso”.

FDO. CHRISTIAN CORVALAN RIVERA, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo @

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 150.000.000 UVA20991
09-90-02-33-03-417 450.000.000 UVA20991
09-90-02-24-03-221 486.000.000 UVA20992
09-90-02-33-03-417 64.000.000 UVA20992
09-90-02-24-03-221 360.543.000 UVA20993
09-90-02-33-03-417 - 89.457.000 UVA20993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

ol
| {o?:isﬁ_mo D
' oo
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a ud.,

u' N EDUARDO VAR AS DUHART
SUBSEGRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribycion:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C.
- DFI 1C.
- Institucion 1C.
- Archivo 1C.
- Ejec. Presupuestaria 1C.
- TOTAL 5C.
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¢ Aexo

Subsecretaria i . O O O O O

Suporior PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 8 "8‘ ‘5’ ""5" 8

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES UNIVERSIDADES
ANO 2020 : 00000

ESTATALTES

Gobierno de Chile . O O O CHlLE

Cédigo: UVA20991

1 Antecedentes generales
Universidad Universidad de Valparaiso
Nombre proyecto Fortalecimiento de los procesos de formacién clinica en las carreras del

drea de la Salud de la Universidad de Valparaiso

- Linea de accion . Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

it
i

| S | Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

p Desarrollo del 4rea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
' formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accién (de caracter excepcional). Indicar:

Tipo de proyecto Disefio/planificacién { X | Desarrollo f i Consolidacién

Priorizaciéon de la
propuesta

Duracion 24 meses

El proyecto tiene prioridad 1

Monto financiamiento | M$ 600.000.- (M$150.000 Gastos Corrientes y M$450.000 Gastos de Capital)

- Jefe/a proyecto | Carlos Becerra/Vicerrector Académico.
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Fécha: 03 dé noviembre de 2020

" Yo, Christian Corvalan Rivera, Rector (s)‘de la Universidad de Valpéraisd, enel
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortalecimiento de los
procesos de formacion clinica en las carreras del area de la Salud de la .

' Universidad de Valparaiso”, considerando:" |

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares
de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y reqderidos para cumplir con los compromisos definidos;

= Velar por el buen uso de.los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

=  Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

£ Firmado digltatmente pot Christlan
! Corvalén Rivera

Christian " Nombre de reconocimiento (ON):

en=Christian Corvalan Rivera,

Co rva I a' n Rive .r"a . SZUniversidad de Valparaiso,

ou=Rectér {s), emall=rector@uv.cl,

Christian Gorvalan Rivera
Rector (S)
Universidad de Valparaiso
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Tk - ”krtii:ulaciéﬁ' con Efanée Fort_é!eémientq a 10 afios

i
¥

Area estratégica (AE)

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2: Fortalecer las condiciones de
infraestructura, de soporte
tecnolégico, de  recursos  de
aprendizaje, de las capacidades
docentes y de estudiantes en el uso
de metodologias activas y estrategias
de evaluacion de resultados de
aprendizajes, para una mayor
virtualizacion del proceso formativo y
de gestion académica

E1: Mejoramiento de los soportes
vituales institucionales para el
proceso formativo: aula virtual y
disponibilidad de softwares
especificos para el desarrollo
académico y de gestion académica.

Fortalecimiento del Aula
Virtual UV, que integra
actividades de
virtualizacion y
simulacién del proceso
formativo.

Mayor uso de softwares y
medios virtuales para el
fortalecimiento de los
procesos formativos en la
institucion.

E2: Fortalecimiento de infraestructura
y equipamiento para el desarrollo de
las actividades docentes, asociados
al proceso formativo.

Aumento de los espacios
fisicos adecuados para el
desarroilo de actividades
formativas, que cumplan
con las normativas de
bioseguridad, orientado
en las normas
ministeriales y
experiencias de otras
instituciones.

Aumento del
equipamiento y sistemas
de apoyo adecuados en
cantidad y calidad para el
desarrollo de Ia
simulacién clinica,
talleres y laboratorios.

Aumento de las bases de
informacién y recursos de
aprendizaje, virtuales y
presenciales.

E3: Fortalecimiento transversal de la
disposicion de  recursos  de
aprendizaje al servicio de los
estudiantes.

Mayor uso de las bases
de informacién
electrénicas disponibies.

E4: Fortalecimiento de instancias
formativas, focalizadas en el uso de
las herramientas TICs y de
virtualizacibn para los actores

Mayor numero de
docentes y estudiantes
con una participacién
mas activa en el proceso
de formacién para ia
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relevantes del proceso formativo: instalacion de
docentes y estudiantes. capacidades en el uso de
’ softwares y
equipamientos.

Indicadores de resultado

Los indicadores del PFE a los cuales tributara son:

Tasa de retencién de primer afio.

Tasa de retencién de tercer afio.

Tasa de titulacién oportuna.

% de universidades estatales con sobre duracién hasta el 35% en carreras (profesionales).
Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer aro (Q1, Q2, Q3)
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. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacion del prdyedto (extension max. 3 paginas)

La transformacién de la practica docente al interior de la Universidad de Valparaiso (UV) es un proceso que
se inici6 en 2012, facilitado y promovido a través de convenios de desempefio y programas de mejoramiento
que han propiciado las condiciones para que esta transformacién esté  en pleno desarrolio por medio de
diferentes estrategias vinculadas a la formacién de los académicos, a la integracion y ampliacién del repertorio
de recursos disponibles, mejoramiento sistematicos de los espacios al interior de las facultades, de los
recursos de aprendizaje, de los medios digitales, equipamiento para simulacién, entre otros. Lo descrito,
propicia y potencia lo declarado en el proyecto educativo institucional cuya esencia base es una docencia
centrada en el estudiante.

Lo anterior es acentuado producto del estado de emergencia por la Pandemia COVID-19, donde todos los
académicos han tenido que reconvertir sus asignaturas hacia una modalidad no presencial siendo la
implementacién de metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje claves para el desarrollo y
mantencién de la docencia. El desafio expuesto se ha enfrentado considerando la adquisicion de nuevas
tecnologias, la capacitacion en el uso de estas nuevas herramientas tecnoldgicas, y la capacitaciéon y
acompafamiento para la implementacién de metodologias de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion. Es
importante destacar que la reconversién metodolégica y disciplinar debe también tener en cuenta que el trabajo
no presencial contiene un componente de autonomia de parte de los estudiantesy  la existencia de brechas
en el acceso a la tecnologia por parte de los estudiantes. Lo expuesto, plantea  la necesidad de profundizar
en las estrategias docentes que integren las tecnologias en el proceso de ensefianza  y principalmente en
las actividades practicas que los estudiantes deben desarroliar dentro de su trayectoria académica, siendo
este Ultimo un desafio mayor, por cuanto es necesario simular escenarios formativos especificos, profundizar
en las actividades practicas de laboratorio y escalar en la disposicién de recursos orientados a la disciplina.

La ejecucion de lo descrito se ha realizado teniendo en consideracién que toda implementacién debe mantener
y elevar la calidad académica, cautelando el desarrollo de los resultados de aprendizaje y desempefios clave,
establecidos en los programas de estudio, en coherencia con los ajustes y redisefios curriculares que las
carreras se encuentran desarrollando. En funcidn de lo descrito, la formacion de los equipos académicos se
transforma en el eje articulador que permitira la integracién de metodologias innovadoras, entendiendo éstas
como la posibilidad efectiva de mejorar cualitativamente la ensefanza y los resultados de aprendizaje de los
| estudiantes, siendo este el principal desafio que la UV asume a través de! proyecto educativo institucional.

Una de las estrategias de soporte que existe en la institucion desde el a”ro 2014 para los académicos y
estudiantes es el programa CreaTIC asociado al programa de mejoramiento 1407, donde su objetivo central
decia refacion con generar las condiciones docentes y tecnoldgicas para que las TICs se transformen en una
herramienta pedagdgica efectiva y cuyo quehacer se ha centrado en desarrollar la competencia digital docente
.Esta iniciativa permiti6 avanzar en la conformacién del equipo, aumentar y mejorar los recursos en
infraestructura disponibles, entre otros, iniciando asi, un camino de integracion en la practica docente del uso
de TICs de manera no sélo instrumental, sino como herramienta habilitante de metodologias activas que
facititen el aprendizaje significativo (Diaz, A, F.; Hernandez, R,G., 2014).

En este contexto, la Vicerrectoria Académica a través de las unidades de Gestion Curricular y Desarrollo
Docente y CreaTIC de la Direccion General de Pregrado, ha generado un plan de formacién y
acompafamiento técnico pedagégico que permite a los y las académicas desarrollar conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios para la integracion de las TICs en los procesos de ensefianza, lo que ha
contribuido a mantener el proceso formativo y a reconvertir las asignaturas para el desarrollo de una docencia
remota de emergencia. Esta estrategia esta focalizada en brindar los apoyos fundamentales para el mejor
ejercicio de la docencia en linea, buscando los equilibrios entre la promocién de las tecnologias y el
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reconocimiento de los diferentes ritmos de académicos y estudiantes para enfrentar este proceso de la forma
mas genuina y facil posible.

Sin perjuicio de lo anterior, muchos autores han expresado que los estudiantes que ingresan a las IES, no
necesariamente tienen competencias digitales por ser nativos digitales (Acosta, 2017; Avitia Carlos & Uriarte
Ramirez, 2017; Fernandez-Cruz & Fernéandez-Diaz, 2016; Henriquez, Gisbert, & Fernandez, 2018; Kirschner
& De Bruyckere, 2017). Sobre esa base, desde el 2019 y en colaboracion con el programa de Atencion
Preferencial a los Primeros Afos (APPA), el FABLAB UV y la Direccion de Bibliotecas y Recursos para el
Aprendizaje (DIBRA) se desarrollan talleres de formacion instrumental que permiten apoyar a las y los
estudiantes en el uso de recursos para el desarrollo de sus actividades académicas donde el foco es
ensefarles a aprender por medio de las TICs. Si bien se avanza en dar soporte y apoyo a los estudiantes y
académicos, esto no resulta suficiente atendiendo la demanda que implica el transitar en ambientes de
aprendizajes flexibles.

Lo anterior da cuenta de un piso comun de acceso a recursos y de instancias de formacion para sus
académicos, de la existencia de condiciones que permitan profundizar en metodologias innovadoras asociadas
a los diferentes ambitos disciplinares y de la existencia de un repertorio de recursos disponibles para la
comunidad UV.

Brechas y Desafios

Sin embargo, tradicionalmente la formacién de los profesionales de la salud se ha sustentado en la oportunidad
de la observacién de pacientes y la cooperacién de los mismos, con el objeto de adquirir las destrezas y
habilidades necesarias para el ejercicio profesional. La formacion de estos profesionales exige la necesidad
de contar con practicos de baja y mediana complejidad, desde el segundo nivel de los programas hasta la
finalizacion de éstos. Estas practicas por afios se han desarrollado en los campos clinicos para lo cual la
Universidad ha establecido Convenios Marco de cooperacion, que favorecen la incorporacién de los
estudiantes a espacios clinicos, a nivel primario, secundario e intrahospitalario.

Lo anterior, se ha visto afectado por la crisis sanitaria, la cual ha tensionado fuertemente las caracteristicas
esenciales de actividades practicas de los planes de estudio del area de la salud, principalmente:

e Practicas curriculares en campos clinicos.

e Internados de carreras del area salud que se desarrollan en los campos clinicos.

e Formacion practica basada en el quehacer de las carreras  y las diversas experiencias educativas
gue se realizan en talleres y laboratorios,

e Practicas intermedias y profesionales de diversas disciplinas, que en un proceso regular se desarrollan
presencialmente.

En este mismo sentido, los campos clinicos (centros de salud municipal, hospitales, clinicas y servicios de
salud), han disminuido los cupos disponibles en un 30 a 35%, han disminuido las horas de permanencia y han
aumentado los requerimientos de bioseguridad, lo que implica nuevos desafios de gestion, de recursos y de
metodologias para las unidades académicas y la institucion.

El area de la salud (Facultad de Medicina y Odontologia), es un area estratégica de la institucion, representan
26% de la matricula de pregrado y se caracteriza por la excelencia de los profesionales que forman, donde su
empleabilidad es sobre al 80% a los seis meses de egreso. Asimismo, donde todos sus programas de pregrado
se encuentran acreditados en promedio por 5 afos y tres de sus programas de pregrado con acreditacion
internacional (medicina, odontologia y enfermeria).

En atencién a lo anterior, ha resultado fundamental reestructurar las actividades a una modalidad simulada en
plataformas virtuales o a una mayor cantidad de experiencias presenciales en centros de simulacién de la
propia Universidad , que permitan cumplir con los requerimientos de cada disciplina. La reestructuracién de
dichas actividades implica adaptarse a la diversidad de los estudiantes, repensar y ajustar las estrategias
metodoldgicas cuando las tecnologias median procesos de ensefianza y evaluar la utilizacién de nuevas
tecnologias en el desarrollo de la docencia. Lo que da origen a brechas en disposicién de equipos y espacios
para la realizacion de las actividades practicas, el no contar con software de simulacion clinica y de ciencias
bésicas, que permitan disminuir la presencialidad, los mecanismos de bioseguridad a implementar, la
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experticia de los académicos en el manejo de nuevas tecnologias y escenarios simulados, que llevar a
modificar las planificaciones didacticas, sin afectar los resultados de aprendizaje comprometidos. Lo anterior,
debera ser acompafado con la implementacién sistemas y procesos de apoyo a gestion, a fin de optimizar el
uso de los espacios de simulacion y practica clinica propios de la institucion, y de los campos clinicos externos.

La Vicerrectoria Académica, ha trabajado con las carreras del area de la salud de la institucion, transformando
este desafio en una oportunidad de ampliar y fortalecer las habilidades pedagdgicas y tecnoldgicas de los
académicos en miras hacia escenarios futuros, y potenciar la integracién de tecnologias en la formacién de
los y las estudiantes. Asimismo, ampliar los espacios de simulacion clinica y adaptarios a los nuevos
requerimientos de bioseguridad, que el nuevo escenario nos demanda.

Lo anterior, resguardando la calidad académica y bajo el principio de formacion equivalentes entre la
modalidad presencial y a distancia, deben asegurar a los estudiantes de dichos planes de estudio condiciones
de formacién y de empleabilidad equivalentes a la modalidad presencial por medio de procesos de
aseguramiento de calidad basados en estandares ad hoc. Ello implica profundizar la colaboracién con
empleadores, agilizar el trabajo de los organismos regulatorios en estas materias y poner el tema entre ios
primeros puntos del plan estratégico institucional ya que la crisis ha comprobado que “lo digital” ya no es una
opcidn del proyecto educativo, sino un imperativo de calidad.

Solucién Propuesta

De esa manera, se hace necesario el fortalecimiento de los procesos asociados a la virtualizacion y simulacién,
lo que se traduce en un marco regulatorio sobre procesos de formacién no presencial y de actividades en
centros de simulacion, infraestructura y equipamiento que permita apoyar el disefo de actividades y recursos
educativos disciplinares de alta calidad, y softwares especializados que permitan simular ambientes de
aprendizajes especificos. Siendo el desafio las actividades practicas disciplinares que se deben desarrollar,
esto es simular escenarios formativos especificos, profundizar en las actividades practicas de laboratorio,
escalar en la disposicion de recursos orientados a la disciplina, permitiendo transferir estas experiencias e
innovaciones en cualquier contexto formativo entendiendo la flexibilidad de los espacios de aprendizaje. Esta
situacion se ve acelerada por el contexto de la pandemia, como también por ia necesidad de evitar el contacto
social y la obligacion de disminuir la presencia de todos los estudiantes al mismo tiempo. La simulacién, por
ejemplo, permitiria trabajar en grupos mas pequefos, utilizar los centros de simulacion institucionales para
actividades clinicas y practicas, desarrollar laboratorios y talleres en modalidad semipresencial u online.
También se fortalecera la competencia digital docente en académicos, por medio de un modelo de formacién
que propicie la transferencia de estas habilidades en diferentes contextos formativos. A su vez, se requerira
implementar un sistema de gestidn de los espacios para la practica clinica, redefinir los procesos y protocolos
asociados, para una mayor optimizacion de los recursos y capacidades disponibles.

La implementacion del proyecto, significara un avance sustantivo para la institucién que se compartird con
otras areas y unidades institucionales. Lo anterior se traduce en la articulacion y transferencia de las buenas
practicas a otras carreras y Facultades de la institucion, articulado desde la Direccién General de Pregrado. A
la vez, la propuesta reconoce la necesidad de seguir fortaleciendo el trabajo con sus socios estratégicos del
sistema de salud, publico y privado. A la vez, de compartir experiencias y buenas practicas con otras
instituciones del consorcio de universidades estatales de manera sistematica.

Factores criticos o condicionantes para la implementacion del proyecto propuesto, y de qué forma
seran abordados por la institucion.

Los principales factores criticos o condicionantes para la implementacién del proyecto, dicen relacion con la
evolucion de la pandemia, lo cual auin no estd a nivel mundial totalmente claro y genera incertidumbre. La
Universidad, ha trabajado este afio en diversos protocolos para la docencia en linea, el uso de campos clinicos,
la diversificacion de la practica clinica, mecanismos de capacitacion online, trabajé de los comité curriculares
para el analisis de los programas de asignaturas, es decir, la institucion, a través de sus unidades Centrales
(Vicerrectoria Académica, Direccién de Pregrado, Unidad de Campos Clinicos y Practicas Pedagdgicas;
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Unidad de Gestién Curricular y Desarrollo Docente) y los equipos de las Unidades académicas, ya acordd los
protocoles y cuenta con mecanismos de soporte para seguir adaptandose a los diversos escenarios.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad
institucional

Cargo/Rol en Proyecto

Carlos Becerra

Vicerrector Académico

Director

Carlos Lara

ProRector

Integrante del equipo directivo

Patricia Reyes

Vicerrectora de Vinculacion
con el Medio

Integrante del equipo Directivo

Sebastian San Martin

Director de Desarrollo
Institucional y
Aseguramiento de la Calidad

Integrante en el equipo directivo.

Equipo Ejecutivo

Cargo - Unidad
institucional

Cargo/Rol en Proyecto

Jemima Fernandez H.

Directora General de
Pregrado

Directora Alterna

Jessica Mccawley

Secretaria Académica
Facultad de Medicina

Coordinadora del proyecto en Facultad
de Medicina Vifia del Mar

Soledad Narea

Directora del Campus San
Felipe

Coordinadora del Proyecto en el Campus
San Felipe

Patricia Nazar M

Directora Escuela de
Odontologia

Coordinadora del proyecto en Facultad
de Odontologia

Director de Servicios

Coordinador Académico de la Unidad de

Jaime Jamett Clinicos Facultad de .
, Campos Clinicos
Odontologia
Encargada del Centro de Gestion de los aspectos de simulacion en
Maria Ugarte Simulacién Clinica Facuitad P

de Medicina, Vifia del Mar

la Facultad de Medicina Vina del Mar.

Maria José Cardenas

Encargada del Centro de
Simulacién Clinica Campus
San Felipe

Gestion de los aspectos de simulacién en
el campus San Felipe.

Maria Pilar Rojas

Encargada de Campos
Clinicos

Coordinadora de los procesos de gestion
de campos clinicos y de ampliacion de
los espacios de simulacidn clinica.
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Angela Aravena

Profesional de  Gestion

Campos Clinicos UV

Profesional de apoyo en los procesos de
gestibon de campos clinicos y de
ampliacion de los espacios de simulacion
clinica.

Profesional de apoyo en los procesos de

Johanna Bahamondez Profesnonal' ‘ de  Gestion gestign_,de campos 'clmlco's y 'ge
Campos Clinicos UV ampliacion de los espacios de simulacion
clinica.
Enca_r'gada U’?'dad de Coordinadora del proceso de ajustes
. I Gestion Curricular y . .
Claudia Schiattino curriculares y del plan de formacion
Desarrollo Docente docente de especialidad en salud
(UGCDD) P :
Profesional ~ Unidad  de Profesional de apoyo al disefio y gestién
Cesar Gonzalez Unidad de Gestién Curricular poy yg

y Desarrollo Docente

del proceso de ajustes curriculares.

Sebastian Lepe

Encargado de Centro de
Recursos de Aprendizaje y

Coordinador del proceso de formacioén en
competencias digitales y virtualizacion.

Marco Aravena

Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (DTIC)

Tecnologias de Informacién | Apoyo en el proceso de definicién del
(CREATIC) sistema de gestion de campos clinicos y
practicas
Director de Director de | Apoyo en el proceso de definicion e

implementacién del sistema de gestion
de campos clinicos y practicas.

Andrés Ramos

Jefe Area Sistemas de
Gestion Académicos

Coordinador proceso de definicion e
implementacién del sistema de gestion
de campos clinicos y préacticas.

Coordina Institucional de

Encargada de seguimiento e

Solangela Garay A Convenio de Desempefio y | . s
implementacion.
Proyectos
| 2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto.

organigrama de base:

a. Sefialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para la implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacién, actualmente en ejecucion.

La Universidad cuenta con capacidades instaladas para la implementacién de los proyectos con el Ministerio
de Educacion, las cuales radican en la Unidad de Convenio de Desempeiio y Proyectos. Asimismo, con la
participacion de los directivos institucionales y los equipos de gestién, cada proyecto cuenta con el siguiente
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{

: ResponsableInstntucnonalde
los Proyectos

~_ProRector;:Vicerrectores,
Directivos Superiores

- Unidad de Convenio de
Desempefio y proyectos

ntegrado por directores de édreas,
“profesionales y académicos.

] degesnénde - : lipos de g de 1ipos | il
’ dlferentes dreas _ ~ " diferentes dreas ; ) “diferentes areas

El equipo directivo, esta integrado por las maximas autoridades de la institucion, siempre uno de ellos. asume la
responsabilidad de la implementacién del proyecto, acorde a las teméticas. Sus funciones son: velar por el buen desarrolio
del plan y sancionar-los. informes correspondientes, procurar la articulacion entre las diversas areas. Asi mismo, se
constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan enlas areas 0 ambitos de trabajo, acorde a los objetivos especificos.
Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y control

_de los resultados. -El equipo ejecutivo se despliega en cada uno de los objetivos de la propuesta, donde siempre existe
un directivo responsable, un equipo de profesionales y académicos para llevar a cabo las actividades asociadas. La
Articulacién de los equipos se da por reuniones de trabajo a lo menos quincenales, donde e van trabajando cada uno de
los desafios del proyecto. Asimismo; se dispondra de un drive con la |nformac10n delo proyecto, para su seguimiento y
manejo transversal de la informacién.

| Por ofra parte, la Unidad de Coordinacion Instltucmnal de Convenios de desempeno y Proyectos dependiente de la

| Direccion de Planificacion y Desarrollo, quienes prestaran todo el soporte de gestion admmlstratlva y flnanmgra monitoreo

y seguimiento del avance del proyecto.

b. Describir de qué manera se incorporaria la lmplementaclon del presente proyecto en la’
estructura anteriormente senalada.

Considerando la experiencia adquirida, las capacidades mstaladas y lo descrito, la |mplementaC|on de este proyecto esta
articulada con los proyectos que se han implementado, que estan en ejecucion y los que vendran, se seguira el mismo
modelo utilizado. En este caso, la Direccién del Proyecto, sera de responsabilidad del Vicerrector Académico. El equipo
directivo, esta integrado por el ProRector, Vicerrector Académico, Vicerrectora de Vinculacién con el Medio y el Director
General de Desarroilo Institucional y Aseguramiento de la Cafidad. Por su parte, el equipo ejecutivo estara integrado por la.
Directora General de Pregrado, Secretaria Académica Facultad de Medicina, Directora Campus San Felipe, Directora
Escuela de Odontologia, .Director de Servicios Clinicos de la Facultad de Odontologia, Director de Tecnologias de |
Informacién y Comunicaciones (DTIC), Encargada de Campos Clinicos, Encargadas de centros de simulacién clinica de
Vina del Mar y San Felipe, Encargada Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo Docente (UGCDD), Profesionales de
Gestion de la Unidad de Campos Clinicos, Profesional Unidad de Unidad de ‘Gestién Curricular y Desarrollo Docente,
Encargado del Centro de Recursos de Aprendizaje y Tecnologias de Informacion (CREATIC), Jefe Area Sistemas de
Gestion Académicos, la Coordinadora Institucional de Convenio de Desempefio y proyectos, entre otros.

El monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la institucion, ya
dispone para este tipo de programas, ell6 implica reuniones mensuales con los equipos de gestion, reuniones bimensuales

con el equipo directivo, reportes semestrales de avance y su retroalimentacién y una presentacién anual-a la comunidad

i
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universitaria. El enfoque que la institucion ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la
efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accion definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario.
Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el comité directivo. Esta revision y ajuste se considera
como un elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento
permanente con los instrumentos estratégicos de la institucién (Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora, Modelo
Educativo y el Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales) y los instrumentos externos, tales como Estrategia
de Desarrollo Regional, Estrategia Nacional y Regional de Innovacion, entre otros.

12
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3. 'Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Implementar un modelo de virtualizacién, simulacién y de gestién de la
practica clinica en el area de la salud, que faciliten el aprendizaje a nivel
transferencial y analitico del estudiante, propicien escenarios que
colaboren al trabajo en equipo, ético y técnicamente eficiente, orientado
al logro de competencias clinicas, actitudinales y relacionales, en el
marco de su proceso formativo y apoyado por sistemas de informacién
pertinente.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Estrategias

Desarrollar las estrategias de coordinacién indispensables para optimizar el uso
de los recursos tecnoldgicos, de simulacién y el uso de los campos clinicos en
el trabajo articulado de las carreras del area de la salud de la institucién y de su
entorno.

Direccién General de Pregrado

o Diseno e implementacion del Modelo de Gestién de la Simulacién y
Practica Clinica.

e Desarrollo de un software para la mejor gestion de las capacidades de
simulacién clinica institucional y de los campos clinicos externos.

o Fortalecimiento de la gestién y espacios para campos clinicos con los
servicios de salud y corporaciones municipales de salud.

* Vinculacién del proyecto con otras instituciones, para compartir
experiencias y buenas practicas.

' Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos (semestre/afio) verificacion
Modelo de gestion institucional para la simulacion y practica - Informe modelo
clinica de la UV. Semestret/afio 1 de gestion.
Modelo de gestién institucional para la simulacion y practica " Informe de
clinica de la UV implementado. Semestre 2/afio 1 implementacion.
Contar con un software de gestion del proceso de simulacion y Manual del
préctica clinica para todas las carreras de la institucién que lo Semestre 1/An02 S
. oftware.
requieran.
Aumento de los espacios que fomenten y promuevan el trabajo i Informe Unidad
en equipo y colaborativo en la formacién de pregrado entre las Semestre 2/afio 1 deC ?a'mpos
inicos

carreras del area de la salud de la Universidad de Valparaiso.

Mayor diversificacion de campos clinicos y de mayores

informe Unidad

capacidades de contraprestacién institucional. Semestre 2/afio 2 de Qa_mpos
Clinicos
. - o Informe de la
Compartir buenas practicas y aprendizajes con otras o : iy
instituciones del consorcio de Universidades Estatales. Semestre2/afiot Dgsec;:gg Ode

Objetivo especifico N° 2

Propiciar el acceso de los estudiantes del drea de la salud de la Universidad
de Valparaiso a instancias de formacién y evaluacién formativa de las
competencias clinicas definidas en su perfil de egreso

Unidad responsable

Unidad de Campos Clinicos y Practicas Pedagdgicas

Estrategias

¢ Fortalecimiento de los espacios de virtualizacién y simulacion clinica, que
favorezcan y faciliten la transferencia de conocimientos tedricos a
escenarios practicos; permitan el desarrollo de habilidades y destrezas

en los estudiantes en un ambiente controlado y protegido, evitando las

13
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virtuales.

complicaciones no deseadas en la relacién estudiante-paciente y acorde
a los protocolos de bioseguridad.
¢ Desarrollo de procesos de ajustes microcurriculares, a través del trabajo
de los comités curriculares permanentes y del equipo de la direccién de
pregrado, que resguarden los resultados de aprendizaje comprometidos,
acorde a los nuevos protocolos de bioseguridad.
¢ Actualizacion de las guias de simulacion clinica y del uso de los recursos

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

Medios de

{semestre/afo) verificacion
Aumento de los espacios implementados para el desarrollo informe Unidad
de competencias actitudinales y clinicas de los alumnos del Semestre2/afio? d% 'CI)a!mpos
inicos.

area de la salud.

Aumento de los espacios para la simulacién virtual.

Semestre 2/Afo 1

Informe Creatic

informe de
Ajustes microcurriculares de todas las carreras del area de - ropuesta de
! . Semestret/afnot prop
la salud disefnados. ajustes
curriculares.
Informes

Ajustes micro curriculares en las carreras de la salud
implementados.

Semestre 2/afo2

semestral de
implementacion
de ajustes
micricurriculares.

Protocolos y procedimientos actualizados, para el uso
eficiente de los recursos de simulacién y virtualizacién, que
aseguren el acceso a todos los estudiantes del area de la
salud involucrados, de conformidad con la progresién de la
formacién curricular.

Semestresi/anot

Informe con los
nuevos
protocolos y
procedimientos.

Objetivo especifico N° 3
carreras del area de la salud.

Fortalecer los procesos de capacitacion de especialidad de los docentes y
profesionales del area de la salud, en la estrategia pedagdgica de virtualizacion,
simulacién y evaluaciéon de competencias clinicas en los estudiantes de las

Unidad responsable

Unidad de Gestion Curricular y mejoramiento Docente (UGCDD)

el area de la salud.
Estrategias .

¢ Fortalecimiento del Plan de Formacién Docente, a través del disefio e
implementacion de un plan de capacitacion docente de especialidad para

Fortalecimiento de la Plan de Formacién Tecnoldgica, a través del disefio
e implementacion de un plan de capacitacion docente de especialidad para
un mayor uso de sistemas virtuales y recursos de aprendizaje online

e Acompanamiento y observacion de la implementacion de las
capacitaciones y uso de recursos adquiridos.

Resultados o productos

Plazo de cumplimiento

(semestre/afno)

Medios de
verificacion

Programa de formacion de capacitacion de especialidad de los
académicos del area de la salud, afio 1 definido.

Semestrei/afo1

Programa de
capacitacion
inserto en el
plan de
Formacion
Docente UV.
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Programa de formacién de capacitacién de en tecnologia y
recursos digitales de los académicos del area de la salud, afo
1 definido

Semestrei/ano1

Programa de
capacitacién
inserto en el
plan de
Formacién
Docente UV.

Aumento del nimero de docentes y profesionales capacitados
en simulacién clinica.

Semestre2/ano 1

informe anual
de capacitacién
UGCDD

Aumento del nimero de docentes y profesionales capacitados
en nuevos medios tecnoldgicos.

Semestre2/afo 1

Informe anual
de capacitacion
CREATIC

Aumento de las observaciones en aula y acompafamiento
pedagdgico

Semestre 2/afio 1

Informe UGCDD

Programa de

capacitacién
Programa de formacién de capacitacién de especialidad de los - inserto en el
académicos del area de la salud, afio 2 definido. Semestre1/afio2 plan de
Formacion
Docente UV.
Programa de
Programa de formacion de capacitacion de en tecnologia y capacitacion
Y . . - . inserto en el
recursos digitales de los académicos del area de la salud, afno Semestre1/afio2 plan de
2 definido Formacién
Docente UV.

Aumento del nimero de docentes y profesionales capacitados
en simulacion clinica.

Semestre2/ano 2

Informe anual
de capacitacién
UGCDD

Aumento del nimero de docentes y profesionales capacitados
en nuevos medios tecnoldgicos.

Semestre2/afio 2

Informe anual
de capacitacion
CREATIC

Aumento de las observaciones en aula y acompafamiento
pedagdgico

Semestre 2/afio 2

Informe UGCDD

15
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- Objetiv’s * Metas
Ce | e - Medios
‘especifi | “Nombredel ~f oo " de
Wreo ~indicador - * © J« Férmula de 9‘{?'0“-'9& 3 Afio 2 An | verificaci
~asociad’ |, SN N AR - AnoZ 03 én
e e
Informe
Convenios de N° de Convenios de Ug ;ﬁg Cge
cooperacién para el | cooperacion para el o
1 desarrollo de desarrollo de 119 122 125 NA glrlgggsag
préacticas clinicas practicas clinicas Pedagbgic
as.
Informe
Espacios N° de Espacios Unidad de
institucionales que institucionales que . Campos
1y2 permiten la permiten la 2 4 5 NA | Clinicosy
simulacién y simulacion y Préacticas
précticas clinica. practicas clinica. Pedagdgic
as
Informe
Lo N° de Instituciones Unidad de
'gj;:::':gii;oglna: con las cuales se Campos
1 el aprendizaj ep del comparte el 0 2 6 Clinicps y
rovecto aprendizaje del Précticas
proy proyecto Pedagégic
as
(N° Programas de
Porcentaje de asignaturas/practica
Programas de s clinicas 1AM 400 EM0
2 asignaturas/practica actualizados/Total 0 (20/ ‘gg; 00= | (40/ 401) 010(3;)'50 % NA L',"é%gg
s clinicas de Programas de ? °
actualizados asignaturas/practica
s clinicas)*100
(N° Planificaciones
didacticas de las
Porcentaje de asignaturas/préactica
Planificaciones s clinicas .
2 didacticas de las actualizadas/ N° 0 (10/20)*100= | (20/20)*100=100 NA Informe
asignaturas/practica total de 50% _ % UGCDD
s clinicas Planificaciones
actualizadas didacticas de las
asignaturas/practica
s clinicas)*100
(N° Protocolos y Informe
procedimientos de Unidad de
Protocolos y simulacién clinica Campos
2 procedimientos de | actualizados/total de 0 (15/30)*100= | (30/30)*100=100 NA | Clinicos y
simulacién clinica Protocolos y 50% % Précticas
actualizados procedimientos de Pedagbgic
simulacién clinica as
)*100
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- . N°
Academlco.s/_profesw Académicos/profesio
nales participantes Py
nales participantes Informe
del programa de 0 45 90 NA
N del programa de UGCDD
capacitacion de itacion d
especialidad capaciacion de
especialidad
Académicos/profesio N®
o Académicos/profesio
nales participantes nales participantes
del programa de Informe
capacitacion en ggl zz;?tgr;?na gﬁ 10 55 100 NA CREATIC
nuevos medios nupevos medios
tecnologicos tecnoldgicos
Asignaturas con N° Asignaturas con
acompanamiento y acompafamiento y 0 8 16 NA Informe
observacion en el observacién en el : UGCDD
aula ‘ aula
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5. Presupuesto de proyecto ’ _
,' | O , el 1 o/ or
item Subitem Justificacién del gasto | subitem o P
Item
[M$]
Contratacion
de docentes
Contratacion
de académicos
Contratacion de Ingeniero
Desarrollador del Sistema
Contratacion g? (;estlonpdg Qampos
de equipo de inicos y” racticas, 43.200
estién Contratacion de ’
Recursos humanos g Profesional de apoyo a los 10%
procesos pedagdgicos y
de capacitacion
alumnos colaboradores
Contratacién | para el desarrollo de
de ayudantes y | actividades practicas 14.190
tutores (aproximadamente 14
estudiantes)
Otras
contrataciones
- Financiamiento de
\ellssn:::ic;?ista expertos para las 8.000
P capacitaciones especificas
Actividades de
formacién y
especializacion
Actividades de
vineculacién y
gestion
Gastos académicos Movilidad 2%
estudiantil
Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas
o Servicios de café,
o -carpetas, entre otros para
gég.raar}:zfgfn los seminario de cierre del 2 550
Seminari y proyecto y difusién de '
eminarios .
resultados (San Felipe y
Campus Central)
Fondos
concursables
Servicios de
Gastos de operacion soporte y 14%
‘ seguros
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Adquisicion de
. implementos de
Matenales e Bioseguridad (mascarillas, 71.200
insumos
escudos, pecheras,
guantes, entre otros)
Servicios y
productos de | Impresién de guias,
apoyo materiales de apoyo, entre 10.860
académicoy |otros
difusién
Impuestos,
patentesy
otros
Servicios de consultoria Asistencia
E—— Técnica )
i Subtotal cuenta gasto corriente | 150.000
i Total % por
Item Subitem Justificacion del gasto | subitem fotcfm
[M$]
Bienes
Inmuebles
Adquisicion de fantomas,
Equipamiento egu.ipos de §imulaci§n
e instrumental Icllt:uca, c?m'"isl’ equipos 287.000
de apoyo aboratorio, t’a et,
notebook, camaras gopro,
entre otros
Adquisicion de software de
Bienes simulacién, bases de 72%
Otros Bienes informacion, ebooks, 105.000
adquisicién de container,
entre otros
S Adquisicion de mobiliario
:Adgggarmlento (mesones, sillas, pisos, 39.500
estantes, entre otros)
Fondos
concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
Obras Remodelacién
tmplementacién de red de
e g datos en los espacios para
Habilitacién la proyeccion en nuevas 18.500
___ |salas
Subtotal cuenta gasto capital| 450.000
| Total proyecto [M$]{ 600.000 ]
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. ESTATALES

Gobierno de Chile O O O CH”_E

Cddigo: UVA209902

I Antecedentes generales

Universidad Universidad de Valparaiso

Nombre proyecto Fortalecimiento de los Claustros Académicos de la Universidad de Valparaiso
;., Attt it et st A 8 o st s 25 s

' Linea de accion Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad

Desarrollo del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y formacién
profesional

P Desarrolio del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accidn. Fortalecimiento de la investigacion e incidencia en la
elaboracion e implementacion de politicas publicas: creacion o fortalecimiento de

S | centros de investigacién destinados a profundizar el conocimiento o la innovacién, y
aportar en la elaboracién de politicas publicas de relevancia estratégica  de nivel
regional y/o nacional.

Tipo de proyecto Disefio/planificacion X | Desarrollo ' Consolidacién

Priorizacion de la - El proyecto tiene prioridad 2

. propuesta -
' Duracién 24 meses
| Monto financiamiento M$ 550.000 (M$486.000 Gastos Corrientes y M$64.000 Gastos de Capital)

, Jefela proyecto Carlos Lara A/ProRector (s)
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Fecha: 03 de Noviembre de 2020

Yo, Christian Corvalan Rivera Rector (s) de la Universidad de Vaiparaiso, en el marco de
nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos institucionales para ia
implementacion de la iniciativa f‘FortaIecimiento de los Claustros Académicos de la
Universidad de Valparaiso”, considerando:

. _Gestionér y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento a los
compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares de calidad,

= QGarantizar la diqunibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales y
técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

=  Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a Ia ejecucion

de la iniciativa;

* Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Firmado digitalmente por
Ch rl St i a n g Christian Corvalan Rivera
%r{ Nombre de reconocimiento
CO rva I a n §(DN) cn=Christian Corvalan
iversidad de
R ivera f R S50, ou=Rector (s),
/ email=rector@uv.ct, c=CL
Chrlstlan Corvalan Rivera

Rector (s)

Universidad de Valparaiso
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. Artic‘ulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

Gestion y Planificacién Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Fortalecer el cuerpo académico de
la Universidad de Valparaiso, articulado
con el plan de retiro institucional,
garantizando la dotacién para el
desarrollo de los procesos de docencia,
investigacion, innovaciéon y vinculacion
con el medio, considerando la perspectiva
de género, con potencial efectivo para

E1: Fortalecimiento de los procesos de
contratacién, articulados con el plan de
retiro y con la incorporacion de la
perspectiva de género.

E2: Implementacién de un programa de
instalacién y acompanamiento de los
académicos contratados, procurando su
permanencia en la institucién.

Aumentar el N° de
académicos con grado de
doctor activos.

Aumentar la productividad
Institucional.

Aumentar el nimero de
académicas JC con grado
de doctor.

Aumentar la permanencia
de los académicos JC con
grado de Doctor.

Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

alcanzar mayores niveles de
competitividad  regional, nacional e
internacional.
| Area estratégica (AE)

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Consolidar el proceso formativo de
pregrado de la Universidad de
Valparaiso, a través de la actualizacion
de su proyecto educativo, ampliacién de
su oferta formativa, optimizacién de las
vias de acceso, actualizacién de los
dispositivos de insercion y
acompafnamiento de los estudiantes.

E2: Ampliacion de la oferta formativa

Oferta formativa mas
diversa, que responde a los
nuevos desafios de entorno.

OE3: Fortalecer integraimente el
postgrado, postitulo y especialidades,
para una mayor competitividad e
internacionalizacion.

E3: Seguimiento de programas y su
evaluacion

Mejoramiento de los
indicadores de progresion y
logro.

Area estratégica (AE)

Investigacion, innovacion y/o creacion.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Fortalecer permanentemente la
investigacion, innovacién, creaciéon
artistica y transferencia tecnolégica en la
institucién, con una perspectiva
multidisciplinar.

E1: Diversificacion de los instrumentos
internos de financiamiento de la politica
de la Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacién.

E2: Fortalecimiento de las capacidades
de las comunidades académicas para el
desarrollo transversal del area en la
institucion.

Aumentar la captacién de
fondos externos para el
desarrollo de la
investigacion, innovacion,
desarrollo, transferencia y
creacion artistica.
Aumentar el nimero de
investigadores activos.
Disponer de un plan de
capacitacion y de promocién
de la investigacién,
innovacién y transferencia.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Indicadores de resultado

Los indicadores que el proyecto impacta son:

e Mejora del indice de Calidad Institucional de las universidades estatales.

® % de Académicos Jornada Completa con grado de doctor.

¢ % de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted Citation Impact"
SCOPUS

% de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Citation Impact Normalized" WOS
% de universidades estatales acreditadas en 4 areas o mas (0 su equivalente)

% de universidades estatales con al menos un programa de doctorado acreditado

Proporcién de proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucién adjudicados a universidades estatales
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Iv. Formulacién Proyecto de Fortalecimiento

1. Justificacién del proyecto

Durante el periodo 2008-2020, uno de los objetivos principales de la institucion fue poner énfasis en mejorar la calidad de
vida laboral del personal de la institucion, estableciendo para el logro de ello la politica general que declara lo siguiente:
“Contar con una dotacién de personal apropiada en calidad y cantidad que, seleccionada exclusivamente en
funcién de sus méritos y sin discriminaciones de ningtin otro tipo, permita la realizacion de las distintas funciones
universitarias y el logro de los propésitos institucionales”.

La formulacién de esta politica general permitié disefiar e implementar un conjunto de objetivos especificos orientados al
ciclo de vida laboral del personal de la Universidad, desarrollando para ello un modelo de gestién que cubre desde el
reclutamiento y seleccién hasta el fin del ciclo laboral, todo esto con miras a transformar a la gestion de personas en
un area al servicio de las necesidades académicas y administrativas de la institucion. Todo lo anterior, con estricto apego
a las normas que rigen a las instituciones estatales en el &mbito de la educacién superior.

Dicha politica, se despleg6 en una serie de politicas especificas implementadas durante este periodo, donde destacaremos
la que dicen relacién con esta propuesta:

» Politica de ingreso: Incorporar personal, académico y administrativo, con competencias idéneas que se encuentren
relacionadas con las exigencias institucionales, a través de un proceso objetivo, transparente, técnico y no
discriminatorio. Lo més relevante en la aplicacion de esta politica fue la mejora del proceso de reclutamiento y
seleccién; a contar del ano 2013, toda contratacion académica proviene de un concurso ptblico, dando
objetividad al proceso de seleccién y a su vez asegurando que los cargos requeridos fueran provistos por candidatos
y candidatas que cumplan con las competencias demandadas por la Universidad.

+ Politica de capacitacién y perfeccionamiento: Con el fin de cumplir los objetivos institucionales, se entregaran las
herramientas y competencias necesarias al personal académico y administrativo. Asimismo, la Universidad
promovera el fortalecimiento de las competencias personales, técnicas y profesionales de su personal, a fin de
incentivar su desarrollo. En este periodo, la institucién establecié nuevos criterios y metodologias para elaborar los
planes de capacitacion, con el fin de responder con mayor especificidad a la implementacién de los procesos
principales de la Universidad. El total de horas destinadas a capacitacién académicas, en el periodo 2012 a 2019,
fueron de 24.594

» Politica de remuneraciones: Al incorporar personal académico y administrativo con competencias idéneas, la
corporacion debera fijar niveles de remuneraciones e incentivos de acuerdo al entorno laboral, la realidad interna y
el desempefio individual. Lo mas destacable del establecimiento de esta politica fue disefnar y establecer, por un
lado, criterios objetivos para otorgar asignaciones de acuerdo al desempefio y a las funciones del personal de la
Universidad y, por otro, mejorar los procesos que permiten pagar en forma justa y oportuna las remuneraciones del
personal.

+ Politica de evaluacion del desempefio: A fin de orientar a su personal, académico y administrativo, para dar
cumplimiento a las exigencias laborales, la institucion aplicara un sistema de evaluacién del desempefio permanente,
transparente, oportuno e informado, el cual promovera procesos de mejora continua del rendimiento. La evaluacién
del personal académico,28 reglamentada en el Articulo 23° del Decreto Universitario N° 279/9329 es realizada
anualmente por el Consejo Asesor de la respectiva Unidad Académica. Este Consejo, presidido por su Director,
califica el desemperio de los académicos en las labores docentes, de investigacién, de vinculacién con el medio,
perfeccionamiento y administracién académica, segun lo que les hubiere correspondido realizar conforme a la
planificacién anual de la unidad. Para ello se dispone del formulario de calificacién,30 que contempla los itemes a
evaluar y el rango de la calificacién obtenida. El acompanamiento, supervision y sistematizacion de resultados de
este proceso es de responsabilidad de la Divisién Académica de la Universidad.

+ Politica de calidad de vida laboral: La Institucién propendera a la permanente mejora de la calidad de vida laboral
de su personal, planificando, implementando y evaluando acciones coordinadas que permitan generar condiciones
seguras de trabajo, asi como el bienestar personal y colectivo. Uno de los aspectos destacables es el encasillamiento
de 357 académicos, adjuntos y titulares, que pasaron de la contrata a la planta en el afo 2019. Este hito es relevante,
dado que desde el aito 1988 no se producia una accion de esta naturaleza y semejante magnitud.

+ Politica de retiro y desvinculacion: Los programas de incentivo al retiro serén implementados de acuerdo al marco
normativo institucional y las facultades que la ley permita, promoviendo la renovacién de los cuerpos académicos y
del personal no académico. La aplicacién de esta politica permitié implementar un plan de incentivo al retiro para el
personal académico y no académico de la Universidad, con estricto apego a las normas legales y reglamentarias,
dando un cierre al ciclo de vida laboral acorde a la dignidad de las personas. En el periodo 2012-2020, bajo este
programa, un total de 248 académicos se han acogido a retiro, lo que ha significado a la Universidad, por concepto
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de compensacién econdémica equivalente a un bono equivaiente a 11 meses de sueldo para cada una de ellas. El
costo de este plan de incentivo 4.640.669

En este mismo sentido, en el &mbito de la docencia se cuenta con politicas dirigidas al fortalecimiento de las capacidades
docentes, que estan contenidas en la Politica de perfeccionamiento y capacitacién del personal académico, la cual
establece:

+  Se promovera en el cuerpo académico el uso de herramientas y recursos pedagdgicos que contribuyan a la mejora
en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, a través de actividades formativas sistematicas, tanto para su
inmersion en el Modelo Educativo UV, el desarrollo de estrategias formativas que faciliten el aprendizaje y el uso de
tecnologias en el aula.

» La Universidad apoyara la formacion disciplinaria de los académicos, a través de un sistema de perfeccionamiento
sistematico que se orienta a la obtencién de grados avanzados y a la consecucién de experiencias formativas
posdoctorales.

+  Se promovera el fortalecimiento de la vinculacién de los académicos con sus comunidades disciplinarias de referencia,
mediante su participacién en conferencias, encuentros y seminarios para la socializacién de resultados de
investigacion y de experiencias de reforma curricular y mejora de practicas pedagdgicas.

+  LalInstitucion implementara instancias sistematicas para capacitar a los académicos en gestion universitaria y publica,
que permitan una mejor direccién y coordinacion estratégica de las unidades académicas y las facultades.

Dichas politicas se traducen en disponer de programas de apoyo al perfeccionamiento sistematico y asistematico.
Asimismo, de un Plan de Formacién Docente UV, que tiene como propdsito el contribuir a. la implementacién del modelo
educativo UV en las aulas, por medio del acompafnamiento, perfeccionamiento y profesionalizacién de las competencias
planteadas en los lineamientos para el perfil docente UV. En este contexto, se plantea como objetivo el proveer instancias
de formacion y perfeccionamiento docente que entreguen una base pedagdgica a los y las académicos/as UV para facilitar
el transito de un modelo de ensefnanza tradicional a un modelo centrado en el estudiante. Todo esto para el fortalecimiento
de las capacidades de planificacion, didactica, evaluacion y gestion académica en el cuerpo académico. El plan, obedece
a un modelo basado en tres niveles de formacién docente, a modo de responder a las necesidades actuales de formacién
en docencia de los y las académicas de la UV, el cual se aprecia en el siguiente diagrama:

ig} Profundizacién
v Pedagdgica

NIVELES

MODALIDADES

Como se puede apreciar hay un taller asociado a la Induccién Académica, que esta destinado a todos aquellos académicos
recién contratados, lo que los permite situar en el contexto del Modelo Educativo Institucional.

En el ambito de los incentivos asociados a investigacion e innovacion es destacable, lo siguiente:

¢ Centros de Investigacion: Los Centros de Investigacion(Cl) y Centros de investigacion y Desarrollo {CID) al interior
de la Universidad de Valparaiso, tienen por objetivo el estimulo a la investigacion en todas las areas del saber, a través
de la articulacion de una masa critica de investigadores, cuya actividad impacte el desarrollo de la Universidad, de la
region y del pais. La Universidad de Valparaiso tiene actualmente 21 centros de investigacion
(https://investigacion.uv.cl/investigacion-asociativa/centros-uv/), representando a la totalidad de las facultades de la
UV. Se esta evaluando un nuevo concurso para el segundo semestre 2020.

¢ Programa de Incorporacion de Postdoctorados. La Beca BIP-UV tiene por objeto apoyar tempranamente a la
insercion en la Academia a Investigadoras/es que hayan recientemente obtenido el grado de Doctor/a. La beca financia
la remuneracién (1.1 millén por mes por 12 meses y con obligatoriedad de postular a proyectos externos durante este
periodo). A la fecha este programa ha tenido dos versiones 2019 y 2020. En la primera convocatoria se recibieron 24
postulaciones la mayoria Doctores fuera de Chile, de los cuales fueron seleccionados 4 de ellos (Facultad de
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Arquitectura, Ciencias Sociales, Ciencias y Farmacia). En la segunda convocatoria se recibieron 17 postulaciones
(actualmente en etapa de en evaluacién).

» Programa de Resultados en Investigacion (PRIN): Corresponde a un programa sobre incentivos por la generacién
de productos de investigacion obtenidos por los funcionarios de la Universidad de Valparaiso. Estos productos,
corresponden a publicaciones, proyectos adjudicados de investigacion y/o de I+D+i, desarrollo de softwares,
otorgamiento de patentes u otros, a los cuales. El fondo PRIN considera actualmente, un presupuestario de 400
miflones de pesos. Si el total de las postulaciones finales validas correspondiesen a un monto mayor al presupuestado,
el monto se ajusta tomando en consideracién factores de ponderacion positivos como: Investigadores que recién
ingresan al sistema, liderazgo en las publicaciones (autor correspondiente). Se considera un maximo de beneficio de
12 millones anuales por funcionario.

e Equipamiento Menor: Este programa tiene por objetivo financiar equipamiento de menor, con el objetivo de estimular
el desarrollo de la investigacion. Este programa considera un presupuesto méaximo hasta 107 UTM (Unidad Tributaria
Mensual). Hasta la fecha, se ha realizado un concurso en 2018, donde se adjudico la compra de 5 equipos que
beneficio a las facultades de Medicina, Ciencias e Ingenieria.

» Apoyo Creacion Artistica: Corresponde a un fondo para proyectos que se encuentra en etapa de propuesta
generada por el area de creacion artistica (Cine, Musica y Teatro).

¢ Programa de Ntcleos de Innovacion: El programa tiene el objetivo de apoyar la maduracién de innovaciones
generadas al interior de la Universidad de Valparaiso para facilitar su transferencia a la sociedad, entendiéndose por
innovaciones aquellas mejoras relevantes y/o nuevos activos de propiedad intelectual potencialmente transferibles, el
que se proyecta su préxima implementacién, una vez retomada las actividades presenciales.

e Beca de apoyo a la Innovacién y el Emprendimiento: Estas becas proponen apoyar tempranamente la insercion
de iniciativas de estudiantes de Ultimos afos o profesionales recién graduados en el ecosistema de innovacién y
emprendimiento de base tecnolégica, esta iniciativa se encuentra en desarrollo de su primer caso piloto con una
estudiante que desarroll6 un sistema de auscultacion inalambrico.

Con este marco, en anos recientes, y producto de la ley de incentivo ai retiro para los funcionarios de las universidades
estatales aprobada en 2017 (ley 20996), la calificacion académica del cuerpo académico de la Universidad de Valparaiso
se ha expandido a una tasa menor de lo esperado. Luego de una expansién sostenida en el periodo 2015-2017, el nimero
de académicos con doctorado se ha mantenido estable durante los dltimos dos afios, como puede apreciarse en la
siguiente tabla, tomada del reporte SIES Académicos 2019:

236 272 234 334 M4

497 | 524 529 554 549

speciabdad 228 27| 206 278 216
Titwls Profesional T24 T80 812 602 601
Licenciatura 43 ) 55 ET) Al
Técnico de Nivel Supesics 3 7 5 5 4
Técnico de Nivel Medic ‘ 2 i $ 0 )
Sin it ni grado 18 3 12 24 11

La vinculacién de esta trayectoria a la aplicacion del incentivo al retiro puede observarse claramente en la siguiente Tabla,
también tomada del mismo reporte SIES. Ella muestra las variaciones que la universidad ha experimentado en relacion en
el periodo 2015-2019 en las distintas jerarquias académicas que poseen los académicos adscritos a la Universidad. Los
datos reflejan disminuciones progresivas en las jerarquias superiores a la vez que aumenta el nimero de académicos en
proceso de ser jerarquizados.

Profesor Tiudar 222 234

Profesor A 4§12 477 450 455 445

Priesor Aumxifiar 421 514 484 484 42
Profesor Ayedante 85 g4 58 51 K

Honorario Sin Jesarquia 651 480 509 658
S, Infog 1 ] G 28 84
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Al analizar los desafios - que nos mandata el desarrollo del Sistema de Universidades Estatales y el convenio suscrito
entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial, donde se ha establecido como meta que el 45% Académicos jornada
completa tenga grado de doctor, los resultados tanto del sistema como de la institucion se aprecian en el siguiente cuadro:

2018 (datos 2017) 2019 (datos 2018)
Resultado Resultado

Indicador Descriptor

% de universidades estatales con al
menos el 45% de académicos jornada | Compromiso Sistema 44% 44%
completa con grado de doctor [20%]

L o

% Académicos jomada completa Valor efectivo Sistema (%) | 47,70% 50,00%

tiene grado de doctor Valor efectivo Universidad 38.0% 42.9%
(%) ' :

Fuente: Reporte Mineduc. .

Los avances observados en este campo han sido sustanciales durante el periodo 2016-2018 (que permitieron mejorar en
casi 5 puntos porcentuales el desempeno de la Universidad), para estancarse durante el dltimo afio. No obstante, es
importante destacar que la incidencia de los académicos con doctorado aumenta al momento de establecer su dedicacion
horaria a fa Universidad. En términos de jornadas completas equivalentes, ellos representan una dedicacion equivalente
al 31,6% del claustro académico de la Institucion. La idea de este proyecto entonces se funda en aprovechar la oportunidad
de reponer las horas académicas que se acogieron al plan de incentivo al retiro, por las que se justifican, a través de la
contratacién de profesores jornada completa con grado de doctor.

La situacién detectada en relacion a la necesidad de mejorar la calificacién del cuerpo académico produce efectos en los
desempefios observados en materia de produccién cientifica. EI nimero de publicaciones indexadas ha crecido
constantemente en el periodo 2014-2019. S i bien ese crecimiento ha tendido a moderarse en afios mas recientes, como
sugiere la tabla siguiente, cuyos datos han sido preparados por la Unidad de Andlisis Institucional:

Tipo de publicacién 2014 2016
WOS fox 181}

Scopus
Scielo

No ocurre lo mismo con el nimero de proyectos con financiamiento externo que la Universidad ha ejecutado  y que no
ha desarrollado la misma trayectoria. Aunque el nimero de proyectos ha aumentado, ello se debe a la presencia de otros
proyectos, mientras que los FONDECYT y Milenio disminuyen, como describen las dos tablas siguientes:

A1, Parti 60 UV, Institudén Prind)

267318 1219042 41 13 2021 3 136209% 1547853

e 7 45 ] 4 3 0 Q)
o W | e ) 7 45468 “ 7 1267 3% e 455 35 o] s 36, 11 et
o T &7 % .| 3 215342 % 1 T838% 3 15| 1t | w 8l ey 36| S13%t
¢ 5 oy 1 1 138004 2 3 200782 i 2 450 3 7] seeay] 15| | eamw
p - - . 1 29904 12 .
o - - z 50675 21 2 ez 2 1 wies = 1| eooo| )| su0]

1 61000 | % . . . . - 1 €12000 * .

. . . . . . . . . [ 000! 361

“ 1566645 |15 g | wene | w2 5 1160510 | w4 52 | taraice | 2 4!

: 0 o7 9 % % ’ g 8

ST74347| ki 47| 1685027

A2 Participacion UV, InsStucién Asodi:

7017 2w 2043
Promiftls) * Montos  Duratisn H* Hontos  Duracion il tlontos  Duracion
Fondeeyt Regulai
Fondacyt iniciacion
Fondecyt postdoctorads
Fodef

Explota

FONIS

Tanto como institucién principal como asociada, la Universidad de Valparaiso no ha logrado incrementar progresivamente
la cantidad de proyectos de investigacion que ejecuta, lo que limita decisivamente su capacidad para seguir creciendo en
su produccion cientifica durante los préximos anos. La asociatividad de sus claustros también parece estar limitada, lo que
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incide que su presencia en proyectos de investigacion liderados por otras instituciones no se vea fortalecida durante el
periodo 2014-2019. Parece necesario realizar un esfuerzo complementario en este campo. A pesar de lo anterior, es
necesario tener presente que la calidad de las publicaciones ha ido creciendo, aumentando la proporcién de ellas que son
aceptadas en publicaciones adscritas a los tres primeros cuartiles de WoS y Scopus, como puede apreciarse en las
siguientes tablas, lo que sugiere una creciente calidad de los resultados de investigacion que la institucion produce:

} &n funciin de cusries. (F

218

ame

of 167 189 226 271 271
o2 63 45 71 %5 85
o3 B0 81 &7 61 &1
o4 39 37 37 35 37
Sin Informacitn 13 0 35 T 5
Total 2 w2l el 296! 510

Sin embargo, a pesar de las mejoras sostenidas en los indicadores descritos y de disponer de politicas y mecanismos para
el fortalecimiento de los claustros académicos, de tal manera que se asegure el mejoramiento de la calidad en el pregrado,
postgrado, investigacion, innovacidn, transferencia tecnoldgica y creacion artistica, la institucién presenta una alta rotacién
de los académicos contratados, que en promedio renuncian a los dieciocho meses de haber ingresado a la institucién, lo
cual se ha debido, por una parte a que no ha existido una inserciéon adecuada en las comunidades académicas,
remuneraciones mas atractivas en otras instituciones, la poca adaptaciéon a los procesos y procedimientos de una
universidad publica, entre otros aspectos.

Es por ello que este proyecto busca, por una parte, el continuar con el proceso de fortalecimiento de los claustros
académicos para seguir cumpliendo los desafios integrales de aseguramiento de la calidad de las areas estratégicas
institucionales (pregrado, postgrado, investigacion, innovacion, transferencia tecnolédgica y creacion artistica, y vinculacién
con el medio). Asimismo, generar un programa de insercién y acompafamiento de los académicos que permita prever y
disminuir los riesgos de su desercion, donde no sélo de se les oriente en los aspectos docentes, sino que también en los
ambitos institucionales, ello sin duda contribuird a seguir mejoramiento en los resultados institucionales. Esto dltimo se
materializara, a través de un seguimiento y acompafnamiento mas cercano de los académicos contratados, tanto por la
Direccion General de Personas, como por el equipo directivo de la Unidad académica.

Esta propuesta, est4 articulada con el proyecto N° 3 que se presenta en el marco del Plan de Fortalecimiento de las
Universidades Estatales, denominada “Fortalecimiento del Sistema de Investigacion e Innovacion de la Universidad
de Valparaiso”, cuyo principal objetivo es Fortalecer las capacidades de investigacion e innovacion en la institucién
destinadas a profundizar el conocimiento necesario para aportar sustentablemente al desarrollo integral de la
regién y del pais, donde considera entre otros aspectos la implementacién de una linea de financiamiento para la
Implementacion de lineas de investigacion que permita abrir la carrera de un académico/a recientemente instalado/a.

Es importante senalar, que los riesgos que se prevén para este proyecto es que los concursos sean declarados desiertos,
lo que obligue a realizar nuevas convocatorias, para ello se considera, no sélo la publicacién en diarios de publicacion
nacional, sino que también remitirlo a otras instituciones nacionales e internacionales, que se publiquen en la web del
Departamento de Financiamiento, en sociedades cientificas entre otras.
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Cargo/Rol en -Pi’oyecto”;

Carlos Lara A. ProRector (s) Director

integrante  equipo Directivo,
Carlos Becerra Vicerrector Académico articulacién con los aspectos
académicos

. Integrante equipo  directivo,
Adrian Palacios Vicerrector de Investigacion articulacién con los aspectos de
investigacién innovacion.

Integrante  equipo directivo,
Director de Desarrollo Institucional | articulaciéon con los aspectos de
y Aseguramiento de la Calidad desarrollo estratégico y
aseguramiento de la calidad.

Sebastian San Martin

 Equipo Ejecutivo -

nidad institucional - ‘| cargo/Rol en Proyecto

Ivan Cubillos Director General de Desarrollo de Director Alterno del Proyecto
Personas

Integrantes del equipo de
definicibn de bases de las
Francisca Rosenkranz Directora de Investigacién contrataciones y del disefio del
plan de insercion y
acompanamiento

Coordinador Unidad de Gestion de | Gestion de los procesos de

Henry Wachtendorff .
Personas. contrataciones.
. , Profesional, Unidad de Gestidén de | Gestiobn de los procesos de
Iris Velasquez :
Personas. contrataciones.
) . Encargada de Unidad de Intggrgrl)tes del equipo  de
Daniela Marzi ) 7 definicion de bases de las
Diversidad e Igualdad .
contrataciones.
integrantes del equipo de
Nelly Pinto Asesora Prorrectoria definicion de bases de las

contrataciones.
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Integrantes  del equipo de
definicion de bases de las
contrataciones.

Encargada Unidad de

Pamela Lobos . . , .
Perfeccionamiento Académico.

Coordinadora  Institucional de
Solangela Garay A. Convenios de Desempefio vy
Proyectos.

Seguimiento y articulacién en la
implementacion

2.2. Capacidades institucionales y gestion del proyecto

a. Senalar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
para Ia implementacion de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

La Universidad cuenta con capacidades instaladas para la implementacién de los proyectos con el Ministerio
de Educacion, las cuales radican en la Unidad de Convenio de Desemperio y Proyectos. Asimismo, con la
participacién de los directivos institucionales y los equipos de gestién, cada proyecto cuenta con el siguiente
organigrama de base:

Responsable Institucional de
los Proyectos

Equipo Directivo

ProRector, Vicerrectores,
Directivos Superiores

Direccién de Planificacion|
Unidad de Convenio de
Desempefio y proyectos

Equipo Ejecutivo
Integrado por directores de éreas,
profesionales y académicos.

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo N

Equis e Gestion de diferentes
dreas

Euipos de gestin de
diferentes dreas

Equipos de gestién de
diferentes dreas

El equipo directivo, esta integrado por las maximas autoridades de la institucion, siempre uno de ellos asume la
responsabilidad de la implementacion del proyecto, acorde a las teméticas. Sus funciones son: velar por el buen desarrollo
del plan y sancionar los informes correspondientes, procurar la articulacién entre las diversas areas. Asi mismo, se |
constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan en las areas o ambitos de trabajo, acorde a los objetivos especificos.
Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y control
de los resultados. El equipo ejecutivo se despliega en cada uno de los objetivos de la propuesta, donde siempre existe un
directivo responsable, un equipo de profesionales y académicos para llevar a cabo las actividades asociadas. La
Articulacién de los equipos se da por reuniones de trabajo a lo menos quincenales, donde se van trabajando cada uno de

11
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los desafios del proyecto.' Asimismo, se dispondra de un drive con la informacion delo proyecto, para su seguimiento y
manejo transversal de la informacién.

Por otra parte, la Unidad de Coordinacién Institucional de Convenios de desempefio y Proyectos, dependiente de la
Direcci6n de Planificacién y Desarrollo, quienes prestaran todo el soporte de gestion administrativa y financiera, monitoreo
y seguimiento del avance del proyecto.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementaciéon del presente proyecto en la
estructura anteriormente sefalada.

Considerando la experiencia adquirida, las capacidades instaladas y los descrito, la implementacion de este
proyecto esta articulada con los proyectos que se han implementado, que estan en ejecucion y los que vendran,
se seguird el mismo modelo utilizado. En este caso, la Direccion del Proyecto, sera de responsabilidad del
ProRector. El equipo directivo, esta integrado por el ProRector (preside), Vicerrector Académico, Vicerrector
de Investigacion e Innovacién y el Director General de Desarrolio Institucional y Aseguramiento de la Calidad.
Por su parte, el equipo ejecutivo estara integrado por la el Director General de Desarrollo de Personas
(director alterno), la Directora de investigacién, el Coordinador Unidad de Gestidon de Personas, la Encargada
de Unidad de Diversidad e Igualdad, la asesora de Prorectoria, la Encargada de la Unidad de
Perfeccionamiento Académico, profesionales del area, y la Coordinador Unidad de Andlisis Institucional, es
importante senalar que en el transcurso de la implementacién del proyecto, se iran sumando los directivos de
las 4reas académicas y profesionales, entre otros.

El monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la
institucion, ya dispone para este tipo de programas, ello implica reuniones mensuales con los equipos de
gestién, reuniones bimensuales con el equipo directivo, reportes semestrales de avance y su retroalimentacion
y una presentacién anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la institucién ha implementado
permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de
accién definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que
se generen deben ser aprobadas por el comité directivo. Esta revision y ajuste se considera como un elemento
clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento
permanente con los instrumentos estratégicos de la institucidén (Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora,
Modelo Educativo y el Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales) y los instrumentos externos
pertinentes.

12
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3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

Objetivo general

Fortalecer los Claustros Académicos para continuar con el desarrollo de
la practica docente, con la investigacién, innovacién, desarrollo y
transferencia tecnoldgica y con la vinculacién con el medio, acorde a los
desafios estratégicos institucionales.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsab'le

Estrategias

Incorporar académicos JC con grado académico de Doctor, articulado con el
plan de retiro de la institucion y los desafios de la practica docente, con la
investigacién, innovacién, desarrollo y transferencia tecnoldgica y con la
vinculacién con el medio.

Direccién General de Desarrollo de Personas (DGDP).

Diagnéstico de las areas a fortalecer, articulado con e} plan de retiro.
¢ Desarrollo del proceso de contratacién, acorde los estandares que permitan la
incorporacién de académicos.

e  Seguimiento de la productividad de los académicos, a través de los reportes de la

VRII.
' Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos (semestre/ano) verificacion
Informe con las
Determinacién de las areas prioritarias y los desafios de las - areasy
contrataciones. Semestre 1/afio 1 contrataciones
prioritarias.

Primera etapa de los Procesos de contratacion con amplia
participacion y con la seleccién de académicos pertinentes.

Semestre 1/afio 1

Informe de los
procesos de
contratacion de la
DGDP.

Primera etapa de los Procesos de contratacion con amplia
participacion y con la seleccion de académicos pertinentes.

Semestre 2/afio 1

Informe de los
procesos de
contratacion de la
DGDP.

Aumentar el ndmero de académicos JC con grado de doctor.

Semestre 2/afo 1

Informe de los
procesos de
contratacion de la
DGDP.

Las nuevas contrataciones han contribuido a la productividad de la
institucion.

Semestre 2/ano2

Informe
Vicerrectoria de
Investigacion de

Innovacién (VRIf).

Objetivo especifico N° 2

Desarroliar un plan de insercién y acompanamiento de los académicos contratados
para una mayor permanencia en la institucion.

. Unidad responsable

Direccién General de Desarrollo de Personas.

Estrategias la UV.

¢ Definicién del programa de acompanamiento e insercién de los académicos para

e Analisis de buenas practicas en otras instituciones.
e Desarrollo de un piloto del programa de acompafamiento e insercion.

' Plazo de cumplimiento Medios de
Resultados o productos (semestre/ano) verificacion
Informe
Diagnéstico del proceso de insercién y mecanismos vigentes de Dlagrr;ise}ls%c;c:jeelos
acompanamiento de los académicos. Semestrei/ano1

insercién y
mecanismos de
acompafamiento.

13
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Benchmarking de los procesos de insercion y acompafnamiento de
institucionales nacionales e internacionales

Semestre 1/afio 1

Informe de
Benchamrking de
otras
Instituciones.

Programa de acompafnamiento e insercién aprobado por las
autoridades de la institucion.

Semestre 2/afio 1

Programa de

Acompanamiento.

Etapa I: Plan piloto de insercién y acompafnamiento implementado.

Semestre 2/ano 1

Informe de
implementacion
del Piloto de

Acompanamiento.

Etapa I: Plan piloto de insercion y acompafiamiento implementado.

Semestre 2/afo 2

Informe de
implementacion
del Piloto de

Acompanamiento.

1 e consideraréan académicos de este proyecto y los recientemente contratados por otras vias de financiamiento.
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» 03 o i o Metas . ..
eggé?:tizgo Nombre del ~ Férmula de CoLInea i . Medios de
asociado _ indicador _caleulo ' Base Afio 1 Afio 2 Anoé . verificacion
(n° de académicos Informe
Porcentaje JC con grado de Direccién de
1 Académicos JC con doctor/total de 46% 48% 50% NA Analisis
doctorado acad?émicos con Institucional
JC)*100 (DAI)-SIES
N° de proyectos
postulados
(Fondecyt, informe VRII
1 Proyectos Fonde, Corfo, 225 230 240 NA | deandlisis de
p otros como datos.
institucién
principal
N° de proyectos
adjudicados
(Fondecyt, Informe VRII
1 rovectas Fondef, Corfo, 82 83 86 NA | deandlisis de
1 otros como datos.
instituciéon
principal)
N° de Wos: 465
g o Scopus: Wos: 470 Wos: 480 Informe VRII
1 P"b"ci;”ggtge alto p(\‘/’\f’;'sca:é?;zs 496 Scopus: 510 | Scopus: 520 NA de anélisis de
P ! ! Scielo: Scielo: 95 Scielo: 95 datos.
SCopus) 95
(N° de
académicos
contratado en los
Gltimos 12 meses
- que participan o
) ’:ft?gegcgeslq‘f:n son parte del plan sl (10/20)*100= | (20/20)*100= NA Informe e la
P de iFr)lserciér? de insercion y 50% 100% DGDP
' acompiiamiento/
N° de académicos
contratado en los
ultimos 12
meses)*!00
Permanencia N° de meses
promedio de los promedio que 18 Informe de la
2 académicos permanecen los meses 18meses 24 meses DGDP
contratados académicos

2 Se estima contratar 10 académicos.
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s

5. Presupuesto de proyecto
Total subitem
[M$]

item Subitem Justificacion del gasto[2] % por item

Contratacion de
docentes

Contratacion de Contratacion de académicos con grado

académicos de doctor. 482.500

Recursos ‘ Contrataciéh de

0,
humanos equipo de gestién 87,7%

Contratacion de
ayudantes y tutores

Otras .
contrataciones
Visita de
especialista
Actividades de
formacioén y
especializacion
Actividades de
-1 vinculacién y
gestién

Gastos Movilidad estudiantil

- 0%
académicos

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

Organizacion de
Talleres y
Seminarios

Fondos
concursables

Servicios de soporte
y seguros

Materiales e
insumos

Gastos. fie Servicios y 0,6%
operacion productos de apoyo
académicoy
difusién

Publicacién de llamado a concursos 3.500

impuestos, patentes
y otros

Servicios de

. Asistencia Técnica
consultoria siste

: ' L . ' Subtotal cuenta gasto corriente 486.000
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item Subitem Justificacion del gasto TotaI[;‘I;l]ntem % por item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e s . . . .
msimentade | (AN de squbariento loméicoy | 4000
apoyo gicop
Otros Bienes
Bienes ' T - 6,9%
. Adquisicién de las estaciones de trabajo
I para los académicos (implemento basico
Alhajamiento Menor de sus oficinas, escritorio, sillas, mesa de 14.000
reuniones, estantes, entre otros)
Fondos
concursables
(Bienes)
Obra Nueva
Ampliacién
 Obras Remodelacion , 4,7%
I Acondicionamiento de los espacios para
Habllqtacvén la instalacién de los académicos 26.000
Subtotal cuenta gasto capital 64.000
Total proyecto [M$] 550.000 -

17



Aexo

Subsecretaria O O O O O

Je Bdycadion PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Fo° " TCSL Eé' ”'5” 8

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES UNIVERSIDADES
ANO 2020 OCO0O0OO0

ESTATALTES

Gobierno de Chile O O O CH“_E
Cadigo: UVA20993

L. Antecedentes generales
Universidad Universidad de Valparaiso
Nombre proyecto Fortalecimiento del Sistema de Investigacion e Innovacion de la

Universidad de Valparaiso

Linea de accién Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional

5 Digitalizacién y virtualizacién de la universidad

Desarrolio del drea de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y
formacién profesional

S | Universidad y desarrollo territorial

Otra linea de accion (de caracter excepcional).

Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en ia elaboracién e
p | implementacién de politicas publicas: creacion o fortalecimiento de centros
de investigacion destinados a profundizar el conocimiento o la innovacion, y
aportar en la elaboracién de politicas publicas de relevancia estratégica de
nivel regional y/o nacional.

' Tipo de proyecto | Disefiolplanificacién | X | Desarrollo Consolidacion

Priorizacion de la

propuesta La iniciativa tiene prioridad 3

Duracién 24 meses

Monto financiamiento | M$ 450.000 (M$360.543 Gastos Corrientes y M$89.457 Gastos de Capital)

Jefela proyecto Adrian Palacios/Vicerrector de Investigacién e Innovacién.
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PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDDA DE VALPARAISO

Fecha: 04 de Noviembre 2020

Yo Christian Corvalan Rivera Rector (s) de la Universidad de Valparaiso, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 anos, cor:nprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa Fortalecimiento del Sistema
de Investigaciéon e Innovacién de la Universidad de Valparaiso, considerando:

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el cumplimiento

a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas altos estandares

de calidad;

» Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales -
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

s Velar por el buen uso de los recursos matetiales y financieros asociados a la

ejecucion de la iniciativa;

» Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el

cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

S :
. H . Firmado digitalmente por
ChrIStlan % Christian Corvalan Rivera
Nombre de reconocimiento

Corva I é n {DN): cn=Christian Corvalan

f "~ _.Rivera; o=Universidad de
H _# Valparaiso, ou=Rector (s),
R Ivera f::’ email=rector@uv.cl, c=CL
Christian Corvalan Rivera
Rector (s)

Universidad de Valparaiso
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investigacion,  innovacién, creacion
artistica y transferencia tecnoldgica
en la institucion, con una perspectiva
multidisciplinar.

OE1 Fortalecer permanentemente la .

| capacidades de
*académicas

E1: Diversificacion  de los
instrumentos ~internos
financiamiento de la politica de la
Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion. R

E2: Fortalecimiento de . las
las comunidades
para. el desarrollo

transversal del area en la institucion.

E3: Incentivo y reconocimiento de la
participacion de estudiantes en
procesos ' de investigacién,
innovacién, desarrollo, transferencxay
creacion artistica.

E4: Incorporacion de la variable
género en cada uno de los procesos
y programas de la VRII.

de

~ estudiantes en

- creacion al’tlStIC&

- con partlmpamon de

‘desarrollo, transferencia y

fondos externos para el
desarrolio de la
investigacién, innovacion,

creacion artistica.
Mejorar el impacto y
productividad en
investigacion, innovacion,
desarrollo, transferencia y
creacion artistica de la
Universidad.

Aumentar el nimero de
investigadores activos.
Disponer de un plan de’
capacitacién y de
promocién de la
investigacion, innovacion y
transferencia.

Mayor participacion de

investigacion, innovacion,
desarrollo, transferencia y

Mayor nimero de proyectos

estudiantes y/o dmgldos por
estudiantes.

Mayor igualdad de género
en los ambitos de
investigacion, innovacion,
desarrollo, transferencia y
creacion artistica.

OE2: Fortalecer el ecosistema de
investigacion e innovacién de la
institucion, para  una ° mayor
competitividad,  mayor relacién con
las necesidades de la region, el pais
y mayor internacionalizacion.

E1: Fortalecimiento de la articulacion

Universidad - Entorno (empresas, |

organizaciones, asociaciones, entre
otras) a través de resultados de
investigacion - 0 innovacion

“tecnoldgica.

Mas proyectos asociados
ala realidad y las
necesidades de la region
y el pais.

OE3: Fortalecer los procesos de
gestion, la ‘regulacion 'y los
mecanismo de soporte para- la

proyeccién de la investigacion,
innovacion, creacion artistica 'y
transferencia en la

tecnolégica

E1: Fortalecimiento de! equipo de la
VRIIl para un mejor soporte de los
procesos del area.’

E2: Actualizacién de la normativa
vigente para la transferencia
tecnoldgica.

Mejorar los resultados de
la VRI} (mas proyectos .
adjudicados, patentes

* solicitadas, prestacién de
servicios avanzados,

- entre otros)
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institucién, con una

multidisciplinar.

perspectiva

¢ Lograr mayores
proyectos con conexion
con la industria, acorde a
los desafios de la
institucién y del territorio.

¢ Normativa que permite
avanzar en los nuevos
desafios del area y
determinar sus
regulaciones para una
mayor competitividad y
motivacién de
académicos/estudiantes.

Area estratégica (AE)

Gestion y Planificacion Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Fortalecer el cuerpo académico
de la Universidad de Valparaiso,
articulado con el plan de retiro
institucional, garantizando la dotacion
para el desarrollo de los procesos de
docencia, investigacion, innovacion y
vinculacién con el medio,
considerando la perspectiva de
género, con potencial efectivo para
alcanzar mayores niveles de
competitividad regional, nacional e
internacional.

E1: Fortalecimiento de los procesos
de contratacion, articulados con el
plan de retiro y con la incorporacion
de la perspectiva de género.

E2: Implementacién de un programa
de instalacion y acompafiamiento de
los académicos contratados,
procurando su permanencia en la
institucion.

¢ Aumentar el N° de

académicos con grado de
doctor activos.

e Aumentarla

productividad
Institucional.

e Aumentar el nimero de
académicas JC con
grado de doctor.

Area estratégica (AE) Docencia

Objetivo estratégico

y procesos formativos: pre y posgrado.

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1: Consolidar el proceso
formativo de pregrado de la
Universidad de Valparaiso, a través
de la actualizacién de su proyecto
educativo, ampliacién de su oferta
formativa, optimizacién de las vias
de acceso, actualizacién de los
dispositivos de insercién y
acompafiamiento de los estudiantes.

E1: Actualizacion del Modelo
Educativo Institucional.

Disposicién de un nuevo
Modelo Educativo, que recoja
los compromisos, los
mandatos de [a ley y con
mayor sintonia con los
requerimientos del entorno.

OE3: Fortalecer integraimente el
postgrado, postitulo y especialidades,
para una mayor competitividad e
internacionalizacién.

E4: Internacionalizacion del Posgrado
de la institucion.

e Mayor participacion de
estudiantes  extranjeros
en los programas.

¢ Mayor participacion de los
estudiantes de los
programas en actividades

académicas en el
extranjero.

e Mas convenios de
colaboracién e

intercambio académico de
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los programas con
instituciones, centros u
organizaciones afines a
los desafios de Ila
formacion.

Mayor promocién de los
programas en el medio
internacional.

| Area estratégica (AE)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2: Fortalecer transversalmente la
internacionalizacién de la Institucion, que
responda a los nuevos desafios
regionales, nacionales y globales.

E1: Fortalecimiento de los convenios
y alianzas de
internacional.

E2: Participacién activa en las redes
de colaboracién internacional
una mayor internacionalizacion.

E3: Impulso a la internacionalizacion
dentro de la institucién de manera
integrada

cooperacion

para’

+ Mayor participacién
en redes de
cooperacién y
convenios de
cooperacién
especificos
asociados a las
areas estratégicas de
la institucion
(pregrado, postgrado,
investigacion,
innovacién y
vinculacion).

+ Aumentar los
convenios
disponibles.

« Mayor nimero de
proyectos asociados
con instituciones
internacionales.

+ Mayor visibilidad de
la
internacionalizacion
en el proceso
formativo de
pregrado y
postgrado.

+ Mayor sensibilidad
de la comunidad
institucional acerca
de los procesos de
internacionalizacion.

+ Disponer de
estrategias de
internacionalizacion
acorde a los desafios
de cada érea.

Indicadores de résultado

Los indicadores de resultados definidos en el Plan de Fortalecimiento a los cuales tributara la implementacion

del proyecto son:

e Mejora del indice de Calidad Institucional de las universidades estatales.
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% de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Field-Weighted
Citation Impact' SCOPUS ‘

% de universidades estatales con un puntaje sobre 0,9 del promedio Mundial "Citation Impact
Normalized" WOS

% de universidades estatales acreditadas en 4 areas o0 mas (o su equivalente)

% de universidades estatales con al menos un programa de doctorado acreditado

Proporcién de proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucion adjudicados a universidades
estatales

N° proyectos de Conicyt-Nuevo Milenio en ejecucion adjudicados.

N° de Patentes presentadas.
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a » g i
e Innovacion en la UV

La Investigacion

La actual institucionalidad de la UV que soporta y fomenta la Investigacién e Innovacion, responde al Decreto Universitario
N° 1253 del afio 2017, donde se crea la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacién (VRII), gue tiene por objeto, fomentar
tanto la investigacion bdsica como aplicada y la creacion artistica, a través de sus dos Direcciones, la Direccion de
Investigacion (DIUV) y la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITEC).

Durante los ultimos afos, la VRII ha trabajado en fortalecer la estructura de la investigacion e innovacion en la Universidad,
a través de la implementacion de instrumentos que benefician la interdisciplina y la colaboraciéon entre académicos,
favoreciendo a los estudiantes de las diferentes areas, teniendo que adecuar su funcionalidad o estructura para hacer frente
a los desafios internos y del entorno.

Desde el area de Investigacion, se ha mejorado los procesos de gestion y control de proyectos logrando agilidad y
pertinencia, como rendicién oportuna de los gastos. Las politicas colaborativas se han visto potenciadas por el incremento
significativo de articulos cientificos a lo largo de los aios, alcanzando 475 publicaciones WOS y 510 SCOPUS el afo 2019.
Respecto a proyectos asociativos, hoy en dia se cuenta con 18 proyectos activos de Centros de Investigacion y 2 Centros
de Excelencia financiados a través de ingresos propios UV. También, se ha logrado la adjudicaciéon de Centros de
Investigacion de Excelencia a través de fondos externos concursables (12 Anillos, 3 Institutos Milenio y 6 Nucleos Milenio)
en calidad Principal y Asociada.

Con estas iniciativas, es que se han podido instalar las capacidades de base para la realizacién de iniciativas de [+D+i
capaces de generar resultados transferibles a la sociedad y una institucionalidad para gestionar las tecnologias generadas
en el entorno universitario, sin embargo, ain se presentan debilidades principalmente en las capacidades institucionales
para la maduracion de tecnologia y la necesidad de reforzar y extender la cultura de innovacién y emprendimiento.

En tanto, el area de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, se ha visto  fortalecida en su institucionalidad gracias a
las capacidades instaladas por medio de los proyectos CORFO, en un primer momento con el Proyecto 110TL-12081 y
luego de manera mas robusta con el proyecto 15COTL-47469, Consolidacion de la Oficina de Transferencia y
Licenciamiento de la Universidad de Valparaiso adjudicado a fines del afno 2015 y el 18COTL-93522, Consolidacién de la
Unidad de Transferencia Tecnolégica y Licenciamiento - DITEC UV, adjudicado a fines del afio 2018. Un gran impulso a la
cultura de innovacién se tuvo con el PMI UVA1402 “Innovacion en Salud”, lo que sento las bases de nuevos desarrolios
tecnoldgicos y servicios de avanzada en la UV. Ademas, se ha logrado adjudicar y posicionar a la Universidad en asociacién
a diferentes consorcios importantes, como lo son el Proyecto 15SHUBTT-57327, “HUBTEC Chile”, para la comercializacion
de tecnologia desarrollada al interior de la universidad, el Proyecto 16CTTS-66390, “CENS - Centro Nacional en Sistemas
de Informacién en Salud” para la generaciéon de estandares de interoperabilidad informatica en salud, y el Centro de
Biotecnologia Translacional de CORFO, los que han derivado en la constitucién de personas juridicas para el desarrollo
de las iniciativas y su proyeccién comercial. Otro elemento destacable, es el aporte a las iniciativas con base artistica por
medio del proyecto CORFO 18PAEIR-103939, Programa de Apoyo al Emprendimiento en las Industrias Creativas de la
Region de Valparaiso - Pon en valor tu creacion durante el afo 2019.

Durante el afio 2018, se generaron nuevos cuerpos normativos como el Reglamento de Prestacion de Servicios Avanzados;
Reglamento de Creacién de Empresas de Base Tecnologica y Reglamento de Conflicto de Interés y Compromiso,
instrumentos que han favorecido la articulacion con las organizaciones externas y nos facilitan el trabajo con las
comunidades y empresas.

En este sentido, la UV presenta una larga tradicién asociada al cultivo de las ciencias, la tecnologia y las artes, como una
institucion compleja, presenta capacidades para la generacién de conocimiento avanzado, lo que se ve respaldado con las
publicaciones cientificas que desarrollan sus investigadores y con los proyectos de investigacion aplicada, innovacion e
iniciativas creativas que estan generando periédicamente sus académicos y estudiantes. En especifico, podemos indicar
que las publicaciones (SCOPUS) de la UV en los Ultimos 3 afios, se concentran de acuerdo a la clasificacion de la OCDE,
principalmente en Ciencias Naturales (57% promedio) y en Medicina y Ciencias de la Salud (20,7% promedio), lo que marca
una clara tradicién y vocacién en la institucién, como se aprecia en la siguiente tabla:
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. Ao Ao Ao Promedi
Area del conocimiento OCDE 2017 2018 2019 o
Ciencias Naturales 59% 58% 54% 57,0%
Medicina y Cs de la Salud 18% 20% 24% 20,7%
Ingenieria y Tecnologia 6% 6% 7% 6,3%
Ciencias Sociales 9% 8% 7% 8,0%
Ciencias Agricolas 5% 6% 6% 5,7%
Humanidades 3% 2% 2% 2,3%

En paralelo, las otras disciplinas presentes, han ido instalando capacidades para la investigacion bésica y aplicada,
adjudicandose proyectos de gran envergadura (Proyecto Anillo de Ciencias Sociales, CENS en Ingenieria, entre otros) que
les permitiran en el mediano plazo, incrementar sus indicadores e impacto en la sociedad. El paulatino crecimiento de todas
las areas se puede reflejar en la siguiente tabla:

o Recursos o Recursos o Recursos
PRODUCTOS N M$ N M$ N M$
PISICACIONES | 508 N/A 475 N/A 128% N/A
PUBLICACIONES
SCOPUS 303 N/A 510 N/A 68% N/A
FONDECYT 8 606.046 28 2.830.236 250% 367%
FONDEF ) 2 414.600 7 565.000 250% 36%
CORFO 4 263.500 5 352.000 25% 34%
SERVICIOS *
AVANZADOS 0 0 8 397.000 800% -
PATENTES 0 0 5 - *500% -
LICENCIAS 0 0 2 - *200% -
*Condicién de base igual a cero, se ajusta a la proporcién véalida

Una de las metas mas importantes para nuestra institucién corresponde al fortalecimiento del liderazgo femenino en
investigacion e innovacién. Desde el afio 2014, la Universidad ha adjudicado 98 proyectos liderados por mujeres,
financiados por recursos externas, lo que corresponde al 36% sobre el total de investigadores responsables. La Universidad
tiene el compromiso de incrementar este indicador a través del trabajo en conjunto que se esta realizando con diferentes
instancias de la institucién, como Unidad de Igualdad y Diversidad de la UV, Consejo de Investigacién UV, como asi también,
instancias que se manejan a nivel nacional, como el Consejo de Equidad de Género del Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
del cual es parte el Vicerrector de Investigacion e Innovacion de la UV, Dr. Adrian Palacios.

La Universidad de Valparaiso ha tenido, ademas, durante estos (ltimos afios, una importante participacién en instancias a
nivel nacional como el Consejo de Rectores de Universidades chilenas (CRUCH), contando con una activa participacion del
Vicerrector de Investigacién e Innovacion en la presidencia de la Comisién de Ciencia, liderando importantes iniciativas a
nivel nacional. Otra importante colaboracion de nuestra universidad en el &mbito de investigacion, es la participacion en las
diferentes mesas de trabajo de la Red de Universidad del Estado del CUECH, como son las mesas de energia,
sustentabilidad, diversidad e inclusién y de envejecimiento saludable. En esta Ultima, se destacé la realizacion de estudios
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en conjunto y la elaboracioén de estrategias para difundir conocimiento en toda la comunidad, poniendo el foco en el bien
comun. Todo esto, reflejado en la conformacion de 4 nicleos de investigacién y 14 publicaciones cientificas.

Desde la perspectiva regional, la labor desarrollada por fa UV, se articula congruentemente con la “Estrategia Regional de
Innovacién” (ERI) de Valparaiso, incluso de acuerdo a las propuestas de mejora para la implementacion de la ERI, contenida
en la “Sintesis Evaluacién Intermedia”, de junio de 2020, se sefiala que los distintos agentes del ecosistema regional de
innovacién, demandan una focalizacion y priorizacién en ambitos estratégicos, como el medio ambiente, la innovacién
social, la agroindustria, el turismo y las tecnologias digitales, como asi también demandan iniciativas dirigidas a articular y
fortalecer la vinculacién Universidad — Empresa, todos elementos en sintonia con el desarrollo de la investigacion e
innovacién en la UV.

Oportunidades de mejora

Es en este proceso de crecimiento, en el que ain se encuentran oportunidades de mejora o brechas en relacién con la linea
de accion priorizada, para el fortalecimiento de la investigacion e incidencia en la elaboracién e implementacién de politicas
institucionales destinadas a profundizar el conocimiento o la innovacién, con especial énfasis en incrementar su impacto y
favorecer el desarrollo de la region y del pais, considerando como un elemento de base, la equidad de género, la inclusion
y la no discriminacion.

La presencia de una universidad en un territorio suele considerarse como un potencial de desarrollo, aln mas en regiones,
ya que incorpora una masa critica de capital humano avanzado con capacidad para la generacién de actividades de |+D+i.
Sin embargo, el que estas capacidades aporten a la creacion y captura de valor en un territorio, depende de variables que
obligan a la universidad a adaptar su légica cotidiana y caminar hacia un modelo de articulacion y sinergia con el entorno,
en distintas areas.

Para poder avanzar en este sentido, se hace necesario incorporar una serie de elementos para instalar una cultura de |.
investigacion aplicada e innovacién en el entorno universitario de la UV. Es asi, que se ha definido una estrategia de
abordaje que va desde lo concreto hasta lo abstracto, permeando y posicionandose asi en la cultura de la institucion. Es
asi que se necesita instalar capacidades y generar los incentivos para el desarrolio de investigaciones y soluciones
cientifico — tecnoldgicas en el entorno universitario con un enfoque innovador y multidisciplinario, soluciones que puedan
responder a los complejos requerimientos del desarrollo sustentable de las organizaciones publicas y privadas presentes
en el territorio. Es una condicion necesaria de este proceso, la incorporacion de los distintos actores del ecosistema
universitario, ya que las soluciones construidas desde los mono-paradigmas, pierden valor y no son capaces de responder
con la complejidad necesaria a los requerimientos de la sociedad actual, los que incorporan necesidades transversales
al desarrollo sostenible, cambio climatico, sismologia, cuidado y proteccién de nifios y adultos mayores, inclusion
y no discriminacidn, y planificacién urbana sostenible.

Esta condicién de base en la multidisciplina, necesita ademas la incorporacién de distintas miradas de los actores del
ecosistema de investigacion e innovacion en la UV, pues la valorizacién de las diversidades, de la inclusion y la equidad de
género representan una oportunidad para la creacion de valor, reconociendo el valor que hay en cada persona y
contribuyendo a crear un sistema mas diverso y dispuesto a reconocer y aprovechar nuevas oportunidades. Ademas, los
diferentes puntos de vista son el motor de la innovacion que, a su vez, genera mas valor. En paralelo, cabe mencionar que
las organizaciones atentas a la diversidad y a la inclusién tienden a atraer talentos y son mas atractivas. De acuerdo a Hunt,
V. et al (2018), las organizaciones que realizan iniciativas a favor de la diversidad de género y las que presentan una
composicidn étnica mixta tienen mayor posibilidad de éxito respecto a las otras: 15% y 35% respectivamente.

La investigacion basica y aplicada, la innovacion y la creacion artistica en la UV, tienen que incorporar estos elementos en
sus equipos, la multidisciplina, la equidad de género, la inclusién para hacer frente a los problemas perversos de la politica
publica, los que se caracterizan porque su desorden, su indefinicién, son mas compiejos de lo que podemos captar en su
totalidad y estan abiertos a multiples interpretaciones basadas en diferentes puntos de vista. Se trata de problemas dificiles
de abordar y resolver desde planteamientos lineales clasicos o enfoques analiticos tradicionales. Son problemas tales como
la pobreza, el cambio climatico, la salud publica, entre otros.

Aporte del Proyecto a la Institucion y al Sistema de Universidades Estatales.

En particular, el proyecto a implementar se hace cargo de las brechas antes indicadas, permitiendo la incorporacién de
nuevos investigadores que puedan enfrentar los desafios con este enfoque, apoyar a los académicos de la institucion a
avanzar en nuevas lineas de investigacion y mejorar las capacidades de infraestructura para la investigacion, innovacion y
creacion artistica, incrementar las capacidades en la institucién para generar conocimiento y tecnologia que puedan generar
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impacto en el territorio y fortalecer las capacidades en la institucion para la gestion y transferencia tecnol6gica que viabilicen
el impacto efectivo en la region y en el pais.

Asimismo, como mencionamos anteriormente, de acuerdo a las priorizaciones presentes en la evaluacién de la Estrategia
Regional de Innovacién, la iniciativa acé presente, se hace cargo coherentemente de los desafios, permitiendo aportar al
desarrollo regional, instalando capacidades para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y creativo con sentido regional,
facilitando asi una mayor integracion e impacto en el territorio. Asimismo, el proyecto esta articulado y son interdependientes
con el proyecto denominado “Fortalecimiento de los Claustros Académicos de la Universidad de Valparaiso’, puesto
que este Ultimo viene a continuar con el proceso de mejoramiento de los claustros académicos, proceso necesario para
seguir creciendo en los indices de impacto, de productividad cientifica y de transferencia de conocimiento, éste Ultimo tendra
mayor énfasis en aquellas areas institucionales que requieren avanzar en los ambitos descritos en esta propuesta.

Ala vez, la implementacion del proyecto permitird seguir contribuyendo a la generacion y transferencia de conocimiento de
las Universidades Estatales, a través de la participacién activa, tanto en las mesas tematicas como en la red de
investigacion.

*Hunt, V., Prince, S., Dixon-Fyle, S., & Yee, L. (2018). Delivering through diversity. McKinsey & Company Report. Retrieved
Aprnil, 3, 2018.
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2. Equipo responsable y gestion del proyecto

2.1. Identificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucion del proyecto

Equipo Directivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en Proyecto

Adrian Palacios Vargas

Vicerrector de Investigacion e
Innovacién

Director

Carlos Lara

ProRector

Articulacién con el Proyecto de
Fortalecimiento de Claustro.

Carlos Becerra

Vicerrector Académico

Articulacién con los ambitos de
Pregrado y Postgrado.

Patricia Reyes

Vicerrectora de Vinculacion con el
Medio

Articulacién con los ambitos de
Vinculacién con el Medio.

Sebastian San Martin

Director de Desarrollo Institucional
y Aseguramiento de la Calidad

Articulacion con los desafios
Estratégicos y de aseguramiento
de la calidad.

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en Proyecto

Francisca Rosenkranz

Directora de Investigacion

Directora Alterna y coordinadora
del area de investigacion

Cristian Oyanedel

Director de Innovacién vy
Transferencia Tecnoldgica

Coordinador Innovacion y
Transferencia Tecnolégica

Alejandro Dinamarca

Director de Postgrado y Postitulo

Apoyo en la articulacién del
proyecto con el &mbito de
postgrado

. . Director de Relaciones | Apoyo a la gestidn de convenios
Alejandro Rodriguez. . ; ? .
Institucionales nacionales e internacionales
Martin Davis Abogado VAR Apoyo‘ en la actualizacion de
normativa.
Profesional de Andlisis de | Apoyo en el seguimiento de los
Karla Veas i .
Informacion indicadores
Mellisa Brito Periodista VRII Apoyo a la difusion de las

convocatorias.
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- : -, | Apoyo en el &mbito de la
, . Académico asesor VRIl- | "p ¥e s v : e
Omar Acevedo : . i - “innovacion -y ~ las  industrias
: - | emprendimiento e innovacioén . L
: : . creativas.. - :

Coordinador Unidad de Analisis” Apoyo al seguimiento de los

{ José Ramos o o S
Institucional - .| indicadores.

Coordinadora . Institucional  de
- Seguimiento’ y artnculamon en Ia

Solangela Garay A. .jconvenio de Desempeno vy
~ : , o : . |mplementac10n
Proyectos. :
' o - Coordinador Financiero Unidad de : » :
Ivan Morales A. - Convenios de Desempefno y | Gestion administrativa y financiera. |-

Proyectos.

a. Seialar las capacidades y el modelo de gestion institucional con que cuenta la Universidad,
parala |mplementa0|on de iniciativas del Ministerio de Educacion, actualmente en ejecucion.

‘La Universidad cuenta con capacidades instaladas para la |mplementa0|on de los proyectos con el Ministerio
de Educacion, las cuales radican en la Unidad de Convenio de Desempefio y Proyectos. Asimismo, con la
| participacion de los directivos institucionales y los equipos de gestlon cada proyecto cuenta con el S|gmente '
organigrama de base: :

- Responsable Institucional de
los Proyectos

ProRector, Vlcerrectores )
Directivos Superlores

---Unidad de Convénio de
~ Desempefioy proyectos

Integrado por dlrectores de éreas, '
profesnonales y académlcos

pos de:
" diferentesdreas
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El equipo directivo, estd integrado por las maximas autoridades de la institucion, siempre uno de ellos asume la
responsabilidad de la implementacion del proyecto, acorde a las tematicas. Sus funciones son: velar por el buen desarrollo
del plan y sancionar los informes correspondientes, procurar la articulacion entre las diversas areas. Asi mismo, se
constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan en las areas o ambitos de trabajo, acorde a los objetivos especificos.
Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y control
de los resultados. E! equipo ejecutivo se despliega en cada uno de los objetivos de la propuesta, donde siempre existe un
directivo responsable, un equipo de profesionales y académicos para llevar a cabo las actividades asociadas.

Por otra parte, la Unidad de Coordinacién Institucional de Convenios de desempeno y Proyectos, dependiente de la
Direccién de Planificacion y Desarrollo, quienes prestaran todo el soporte de gestion administrativa y financiera, monitoreo
y seguimiento del avance del proyecto.

b. Describir de qué manera se incorporaria la implementacion del presente proyecto en la
estructura anteriormente seialada.

Considerando la experiencia adquirida, las capacidades instaladas y los descrito, la implementacidn de este proyecto esta
articulada con los proyectos que se han implementado, que estan en ejecucion y los que vendran, se seguira el mismo
modelo utilizado. En este caso, la Direccion del Proyecto, serd de responsabilidad del Vicerrector de Investigacion e
Innovacién. El equipo directivo, esta integrado por el ProRector, Vicerrector Académico, Vicerrectora de Vinculacién con
el Medio, Vicerrector de Investigacién e Innovacién (quien lo preside) y el Director General de Desarrolio Institucionai y
Aseguramiento de la Calidad. Por su parte, el equipo ejecutivo estara integrado por la Directora de Investigacién, el Director
de Innovacién y Transferencia, el Director de Relaciones Institucionales, la Coordinadora Institucional de Convenio de
Desempefio y proyectos, Coordinador Unidad de Andlisis Institucional, profesionales de la VRIl (abogado, periodista y
analista), entre otros. La Articulacién de los equipos se da por reuniones de trabajo a lo menos quincenales, donde se van
trabajando cada uno de los desafios del proyecto. Asimismo, se dispondra de un drive con la informacién delo proyecto,
para su seguimiento y manejo transversal de la informacion.

El monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la institucion, ya
dispone para este tipo de programas, ello implica reuniones mensuales con los equipos de gestién, reuniones bimensuales
con el equipo directivo, reportes semestrales de avance y su retroalimentacion y una presentacion anual a la comunidad
universitaria. El enfoque que la institucion ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la
efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accién definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario.
Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el comité directivo. Esta revision y ajuste se considera
como un elemento clave para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, e! alineamiento
permanente con los instrumentos estratégicos de la institucién (Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora, Modelo
Educativo y el Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales) y los instrumentos externos, tales como Estrategia
de Desarrollo Regional, Estrategia Nacional y Regional de Innovacioén, entre otros.
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conocimiento

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecer las capacidades de investigacion e innovaciéon en la institucién
destinadas a profundizar el
sustentablemente al desarrollo integral de la regién y del pais.?

necesario para aportar

1 en la institucion.

=

Fortalecer el sistema de gestién de la innovacion y la transferencia tecnoldgica

1 Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnologica (Ditec)

:Unidad fesponisable

e Andlisis de los procesos de gestion, de las politicas y normativa asociadas
a la innovacién y transferencia en la institucién, considerando el
aprendizaje adquirido y los nuevos desafios.

o Fortalecimiento del sistema de maduracién de tecnologia en la institucion,
a través de la implementacion de un concurso, talleres y de asesorias para
estudiantes y académicos con perspectiva de género.

e Desarrollo de iniciativas innovadoras que incorporen a estudiantes y que
se aborden desafios desde una mirada multidisciplinaria como respuesta
a los requerimientos de la industria creativa de la Regi6én de Valparaiso.

~ Resultados o productos -

T Plazo de cumplimiento -

(semestre/aio)

Medios de
verificacion

Procesos de gestion analizados'y con propuestas de mejoras
para una gestion mas oportuna.

Semestre 1/afio 1

Informe del
estado de
procesos y
propuesta de
mejoras.

Normativa y politicas de innovacion y transferencia tecnolégica
actualizadas.

Semestre 2/afo 1

Decreto de
aprobacion de
politicas y
normativa
actualizada.

Mayor capacidad de gestién y apoyo para la transferencia
tecnoldgica.

Semestre 1/afio 1

Contratos de los
profesionales

Implementacion de una nueva linea de financiamiento que
permita la maduracion de tecnologias generadas en el entorno
universitario para su transferencia a la sociedad con una mayor
valoracion de la participacién de mujeres.

Semestre 1/afio 1

Informe Ditec de
la nueva linea
implementada.

Mayor articulacién e incorporacién de alumnos/as de pre y/o
postgrado en el proceso de maduracién de tecnologia.

Semestre 2/afio 2

Informe de la
Ditec con
evidencia de la
participacion de
estudiantes.

Estudiantes de la UV con mayor liderazgo tecnolégico

Semestre 1/afio 2

Informe de la
Ditec con el
reporte del

liderazgo
tecnoldgico.

! La Universidad a través del sistema Innova UV, se preocupara de la gestion de la innovacion, donde concluyen
académicos, estudiantes, profesionales, organizaciones publicas, privadas, gremios, entre otros.
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Sistema de maduracién tecnoldgica implementado en la

institucion. Semestre 2/Af0 1 Informe Ditec.

Desarrollar iniciativas innovadoras que incorporen el enfoque multidisciplinario
Objetivo especifico N°2 | como respuesta a los requerimientos de la industria creativa de la Region de
o o Valparaiso.

| Unidad responsable __1 Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (Ditec)

] ' e Posicionamiento de la relevancia de la industria creativa como un
articulador del desarrollo econémico regional en los académicos y las
estudiantes de disciplinas creativas.

o Fortalecimiento del sistema de articulacion “artes creativas — tecnologia”,
através de la implementacién de un concurso, talleres y de asesorias para

' Estrategias estudiantes y académicos.

e Apoyar el desarrolio de las capacidades para la innovacion y desarrollo de
los académicos y estudiantes de disciplinas creativas en un entorno de
aceleracion de los cambios tecnolégicos.

o Desarrollo de iniciativas innovadoras que incorporen el enfoque
multidisciplinario como respuesta a los requerimientos de la industria
creativa de la Regién de Valparaiso.

° - ¥ M . H -
. Plazo de cumplimiento ;  Medios de
Resultados o productos ’ (semestre/afio) ___verificacion
Informe
Procesos de

Procesos de difusién y reconocimiento de las industrias
creativas instalados.

difusion y
reconocimiento
de las industrias
creativas
Informe
implementacion
de iniciativas
Semestre 2/afio 2 multidisciplinarias
desde y para la
Industria Creativa
de la regién
Informe
Implementacion
de iniciativas
Semestre 2/afio 2 muitidisciplinarias
desdey parala
industria Creativa
de la regién
Informe de
estudiantes
Semestre 1/afio 2 asociadas a
industrias
creativas.

Semestre 1/afo 1

Etapa |, Implementacion de iniciativas multidisciplinarias desde
y para la Industria Creativa de la region

Etapa I, implementacién de iniciativas multidisciplinarias
desde y para la Industria Creativa de la region

Incrementar el liderazgo de las estudiantes asociadas a la
Industria Creativa en la UV.
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Diversificar los mecanismos e instrumentos de apoyo a la investigacion en la
T institucién, para una mayor competitividad.
_Unidad responsable Direccidn de Investigacion (DIUV)

Objetivo especifico N° 3

¢ Actualizacién de las bases y normativa a fin, que considere la
perspectiva de género, los requerimientos de la politica publica, la -
articulacion entre las diversas areas.

o Diversificacion de los instrumentos de financiamiento, a través de la

. imptementacion de un fondo concursable de investigaciéon UV para la

Estrategias _ instalacion y proyeccién de académicas(os) en el sistema de ciencia y

' tecnologia.

¢ Implementacién de un programa de apoyo a la investigacién para
mantener la competitividad de investigadores/as de trayectoria
destacada a través de la continuidad de lineas de investigacion
mediante fondos concursables de investigacion UV.

Plazo de cumplimiento | Medios de

Resultad tos - egs e s
0s 0 produc (semestre/ano) verificacion

Informe con la
normativa y
bases
actualizadas.

Normativa y bases de concurso actualizadas, con la perspectiva
de género incorporada y en mayor sintonia con los desafios del Semestre 1/afio 1
entorno.

Informe del
nuevo fondo
Semestre 2/afio 1 concursable
para la insercién
de académicos

Fondo concursable de investigacion para académico/a
recientemente instalado/a, implementado.

Informe del
fondo de apoyo
a la mantencién
y proyeccion de

lineas de
investigacion

Fondo de apoyo a la mantencion y proyeccién de lineas de
investigacion exitosas en periodos sin financiamiento externo, Semestre 2/afio 1
implementado.

Informe
Direccién de
Semestre 1/afio 2 Investigacion
con el detalle de

postulaciones.

Mayor Postulacién a concursos altamente competitivos como
Fondecyt Regular u otros.

| . Informe de
Incrementar y/o'mantener la generacion de productos de . o
investigacion como publicaciones cientificas de alto impacto. Semestre 2/afio 2 pr(;?:n(i'?f\i/éc;ad
Informe de
Incrementar la captura de fondos externos de mayor s . proyectos de
emestre 2/afo 2 gran
envergadura. envergadura

adjudicados.
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g Ob’jeﬁvo Metas .
especifico Nomore del Férmula de clculo | Linea = Medios de
asoclado 2 Afo1 | Afo2  Afo3  'ercacien
- Numero anual de Informe VRIl de
1 Sgt"ecr']‘t‘;dg: e g | Solicitudes de 5 75= 7= NA | andlisis de
P patente de invencién datos..
L e ememeedee L nforme vRide
anualmente para la anualmente para la - -
. . datos.
transferencia transferencia
Generacion anual de o .
prototipos de :lc)hcjigc?r:gtsotlpos do Informe VRIl de
2 soluciones asociadas asociadas a la 5 7°>= 7>= NA anadlisis de
a la Industria Industria Creativa datos.
Creativa
Estudiantes y ° d estudiantes y
académicos que académicos que Informe VRII de
2 participan en el participan en el 8 20 30 NA analisis de
programa de programa de datos.
industrias creativas. industrias creativas.
N° de proyectos
postulados
(Fondecyt, Fondef, I
A nforme VRIl de
Proyectos Corfo, Milenio, P
3 postulados Ingenieria 2030, 225 230 240 NA analisis de
datos.
entre otros otros
como institucion
principal)
N° de proyectos
adjudicados Informe VRII de
3 :(;‘?ﬁz?dsos (Fondecyt, Fondef, 82 83 86 NA analisis de
J Corfo, otros como datos.
institucion principal)
Wos:
Wos: 480
L 465 Wos: 470
Ny N° de publicaciones . . Scopus: Informe VRII de
3 Publicacion dealto | (wos, scielo, Soopus: | Seopus: 520 NA | anlisis de
p scopus) Scielo: Scielo: 95 Scielo: datos.
95 ' 95

2yalor anual, no acumulado.
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5. VPresupuesto de proyecto

item

Subitem

Justificacion del gasto[2]

Total subitem
[M$]

% por item

Recursos
humanos

Contratacion de
docentes

Contratacion de
académicos

Contratacion de
equipo de gestién

Contratacion de dos profesionales de
apoyo a la gestion de la innovaciéon mas
el abogado asesor, para la actualizacién
de normativa y procesos.

139.200

Contratacion de
ayudantes y tutores

Considera el pago de estudiantes que
vayan a desarrollar tecnologia, que -
tengan iniciativas en insutrias creativas,
entre otros

55.350

Otras
contrataciones

43%

Gastos
académicos

Visita de
especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividades de
vinculaciéon y
ge_stién

Movilidad estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

Organizacion de
Talleres y
Seminarios

Fondos
concursables

Considera los fondos para los concursos
de proyectos de investigacion, de
industria creativa y de innovacién.

130.543

29%

Gastos de
operacién

Servicios de soporte
y seguros

Materiales e
insumos

8%
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Servicios y
productos de apoyo
académico y
difusion

PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Impuestos, patentes
y-otros

Pago de patentes, gestion de
licenciamiento, inscripciones.

35.450

Servicios de

Asistencia Técnica

consultoria
5

. Subtotal cuenta gasto corriente

360.543

Total subitem

item Subitem Justificacion del gasto [M$] % por item
Bienes Inmuebles
Equipamiento e Adgquisicion de equipamiento para los
instrumental de equipos de profesionales (computadores, 6.000
apoyo tablet.)
Bienes Otros Bienes 7 20%
N Adquisicién de mobiliario para los equipos
Alhajamiento Menor de profesionales 4.000
Fondos Considera los fondos para los concursos
concursables de proyectos de investigacion, de 79.457
| (Bienes) industria creativa y de innovacion.
Obra Nueva
Ampliacion
Obras
| Remodelacién
Habilitacion
1 Subtotal cuenta gasto capital 89.457
? Total proyecto [M$] 450.000 -
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