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SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1691 01122021

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de
la administracién del Estado; enla Ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en la Ley
N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del
Sector Publico para el afo 2021; en el Decreto N° 375, de 2019, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
el Decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion
de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”; en la Resolucion N° 51, de
2021, de la Subsecretaria de Educacion Superior, QUe aprueba formato tipo de
convenio para la ejecucién, desarrollo e implementacidn de proyectos de
universidades estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la Ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el Decreto Exento N°1598 ,de 2021, del Ministerio de Educacién
que distribuye la primera cuota de recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”™, enitre las universidades
estatales que indica, para el aio 2021; en las actas aprobadas del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 11/2020, de fecha 31 de agosto
de 2020, N° 13/2020, de fecha 28 de septiembre de 2020, N° 3/2021, de fecha 6 de
abril de 2021, N° 4/2021, de fecha 21 de abril de 2021 y N° 12/2021, de fecha 22 de
octubre de 2021; en el memordndum N° 1346, de fecha 26 de octubre de 2021, de
la Jefa de Division de Educacidon Universitaria al jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior; en
los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N° 33 y N° 34, ambos de fecha de
16 de noviembre de 2021, del Area de Administracién y Presupuesto de Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, que fija
normas sobre exencidén del trdmite de toma de razdn, y N° 16, de 2020, que
determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales los
actos que se individualizan quedardn sujetos a toma de razdn y establece controles
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de reemplazo cuando corresponda, ambas de la Contraloria General de la
Republica.
CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez
anos contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

4. Que, en la misma linea de lo antes indicado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidén de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos que se financien en virtud
del Plan, los criterios y mecanismos objetivos para su seleccion asi como también
los montos globales que se destinen para los proyectos, estardn a cargo del
“Comité del Plan de Fortalecimiento” (el Comité), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes senalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

5. Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios
gue suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando
el contenido minimo de ellos.

6. Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn
Exenta N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

7. Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas glosas 07, consignan recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales— Infraestructura”, respectivamente.



8. Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L (Ed) N°4, de 1981, Ministerio de Educacién, de conformidad
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones.

9. Que, asimismo, la referida glosa dispone que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez afos, los que se
asighardn en conformidad a lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento y el Gobierno de Chile.

10. Que, a su vez, la mencionada glosa afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad a lo establecido en la Ley N°21.094.

11. Que, a continuacion, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
pluricnual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del aio respectivo.

12. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha é de abril de 2021, se celebrd
la tercera sesidon del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
definid, en el marco de lo establecido en la asignacién presupuestaria y el
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el Banco Internacional de Reconstruccidén
y Fomento y el Gobierno de Chile, una parte de los criterios y mecanismos para
la seleccidén de los proyectos a financiar y los montos globales que se destinen
para los proyectos de la convocatoria 2021 del Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado, entre otras materias, en concordancia con lo
establecido en el articulo 4° del reglamento.

13. Que, con fecha 21 de abril de 2021, se realizd la cuarta sesidon del Comité, en la
que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
sobre criterios y mecanismos para la evaluacién y seleccidon para proyectos
institucionales y la propuesta de formato para la presentacién de proyectos
institucionales, ademds de otros aspectos relacionados.

14. Que, el dia 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la duodécima sesion del
Comité, en la cual, conforme lo sefalado en el acta levantada, se acordé la
aprobacién de los proyectos institucionales presentados por las universidades
estatales, estableciendo el tipo de proyecto, linea de accidn, titulo del proyecto,
su duracion, monto total asignado a cada institucidn, monto de correspondiente
a cada cuota, determinacidén de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital y el cddigo asignado a cada proyecto.

15. Que, en la referida sesidon de fecha 22 de octubre de 2021 del Comité del Plan
de Fortalecimiento de Universidades Estatales, y conforme lo indicado en la letra
c) del articulo 4° del Reglamento, se acordd aprobar los proyectos denominados
“Fortaleciendo el proceso formativo de los estudiantes de la Universidad de
Valparaiso, para una mayor inclusion, diversidad, equidad y pertinencia”,
codigo “UVA21991" y “Fortalecimiento y Modernizacion de la gestién en la
Universidad de Valparaiso”, codigo “UVA21992" presentados por la Universidad
de Valparaiso, cuya duracion, monto total asociado y determinacion de montos
para gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado
en el acta respectiva.



16. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6°, del Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado celebrd los respectivos
convenios con la Universidad de Valparaiso, para el desarrollo de los proyectos
individualizados en el considerando precedente.

17. Que, en el tenor de lo anterior, por Resolucion N° 51, de 2021, del Ministerio de
Educacion, se aprobd el formato tipo de Convenio para la ejecucion, desarrolio
e implementacion de proyectos de universidades estatales, en el marco de lo
dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la Ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

18. Que, por ofra parte, la glosa 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el séptimo considerando
del presente acto, indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos al
momento de su total tramitacion.

19. Que, de acuerdo a la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 22 de octubre
aprobada por el Comité, mediante el Decreto Exento N° 1598, de 2021, del
Ministerio de Educacion, se distribuyd la primera cuota de recursos por concepto
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2021.

20. Que, por todo lo antes expresado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando 16;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“Fortaleciendo el proceso formativo de los estudiantes de la Universidad de

Valparaiso, para una mayor inclusion, diversidad, equidad y pertinencia”
Cédigo “UVA21991"

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
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Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Osvaldo Enrique
Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estarG a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidon, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucion Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el aifo 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, ltem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estdn destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementaciéon de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre



Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesidn de fecha é y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos enred.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortaleciendo el proceso formativo de los estudiantes de la
Universidad de Valparaiso, para una mayor inclusidon, diversidad, equidad y
pertinencia” de la Universidad de Valparaiso. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité
otorgd su visacidn para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo el proceso
formativo de los estudiantes de la Universidad de Valparaiso, para una mayor
inclusion, diversidad, equidad y pertinencia”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accion principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Fortalecimiento de calidad académica
para la formacion de pregrado, posgrado e investigacion.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes UV para
una mayor equidad, inclusidon, diversidad y pertinencia, mediante la
actualizacion del modelo educativo, fortalecimiento los mecanismos de
acceso y acompanamiento, innovando en capacitacidn docente, los
recursos y espacios de aprendizaje, procurando una mayor relacién con



egresados y empleadores e incentivando la internacionalizacidén, acorde a
los desafios de una institucion educacién superior y del entorno.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la calidad y pertinencia del proceso formativo de pregrado, a
través de la actualizacion del Modelo Educativo de la institucidn vy revision
de la oferta formativa, en concordancia con las politicas regionales y
nacionales de innovacién social y productiva, el ethos de las universidades
del estado y las demandas del entorno.

2. Fortalecer los mecanismos de acceso, inserciéon y trayectoria formativa de
los estudiantes, a través de la actualizacién de los dispositivos de apoyos
academicos, psicoeducativos y de salud mental, entregando apoyos
oportunos y focalizados a estudiantes, para una mayor inclusién y equidad.
3. Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes, actualizando el plan de
formacion docente, ampliando el alcance de la investigacién en docencia
y mejorando las condiciones de infraestructura, de soporte tecnoldgico, de
habilidades informacionales y de recursos de aprendizaje, en el contexto del
Modelo Educativo actualizado y los desafios del entorno.

4. Fortalecer los vinculos con los egresados, empleadores e incentivar la
internacionalizacién de los programas de estudios (pregrado y postgrado),
el intercambio académico y estudiantil, considerando los nuevos desafios
del entorno y del Modelo Educativo institucional.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacioén y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2021, y sus modificaciones, en su Partida
09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento
gue efectlUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, seguin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.237.100.000.- (dos mil doscientos treinta y
siete millones cien mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun
lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.237.100.000.-
(dos mil doscientos treinta y siete millones cien mil pesos), en dos cuotas.



La primera cuota serd por $1.207.618.000.- {mil doscientos siete millones seiscientos
dieciocho mil pesos) y se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $1.029.482.000.- (mil veintinueve millones cuatrocientos
ochenta y dos mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el Informe
de constitucion, segun se indica en la letra a. de la cldusula séptima del presente
instrumento.

Las cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sehalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucion, del Proyecto segin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucidén de acciones de monitoreo, supervision,
evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretariac de Educaciéon
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.



b) Responder consultas que formule la Instituciéon sobre la ejecuciéon del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisién,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobaciéon, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuarlas visitas que estime pertinente para verificar en terreno la informacién
contenida en los informes indicados en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se senala,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidon son:
a. Informe_de Constitucién, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mas tardar el ultimo dia hdabil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondaj.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022,

c. Informe Final: Incluird informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacidn u observaciones, segin corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes a la recepcidén del informe.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho



informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mdas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidon conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.
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OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en la
Institucidn que hacen necesaria su implementacion con la mayor antelacion
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la
total tramitacidén del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe. En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podr&d ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de andadlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidon con una anticipacidon de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidon que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompanando una evaluacidon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisibn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima; y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redalizar visitas para corroborar la informacién
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mencionada en'los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucion del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1."” letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendiciéon de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones © aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucioén y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.
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En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucién del Proyecto no se readlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c}) Reftraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

La suspensidon del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b) Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razédn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
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plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidén por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidén de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qguedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.
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DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de fecha 14 de enero de 2021,
del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo’

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortaleciendo el proceso
formativo de los estudiantes de la Universidad de Valparaiso, para una mayor
inclusion, diversidad, equidad y pertinencia”.

FDO.: OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 16 de noviembre de
2021, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“Fortalecimiento y Modernizacién de la gestion en la Universidad de Valparaiso”

Cédigo “UVA21992”

En Santiago, Chile, a 16 de noviembre de 2021, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y, por la otra, la Universidad de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Osvaldo Enrique
Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en adelante
denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:
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PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos seAalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el Decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidén de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, el Secretario Técnico del Consejo fue nombrado mediante Resolucidn Exenta
N° 2142, de 2020, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la Ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector
PUblico para el aino 2021, y sus modificaciones, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacidon 417, ambas Glosa 07, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 07 del Programa 02, dispone que estos recursos
estan destinados al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacioén, de conformidad al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones.

Que la referida Glosa establece ademds que estos recursos se destinardn a la
implementacién de un programa de fortalecimiento a diez anos, los que se
asignardn en conformidad con lo establecido en la ley N°21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N°8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.
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Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 6 y 21 de abril de 2021, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y
proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 22 de octubre de 2021, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento y Modernizacién de la gestidon en la
Universidad de Valparaiso” de la Universidad de Valparaiso. Asimismo, en dicha
sesion, el Comité otorgd su visacién para efectos de realizar las transferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién y Usos del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento y Modernizacion
de la gestion en la Universidad de Valparaiso”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la redlizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer y modernizar la gestion institucional, a través de
la generacién de mayores capacidades de planificacion estratégica, de
una mayor cultura de aseguramiento de la calidad, bajo los principios de la
transversalizacion de la perspectiva de género y transformacion digital,
conforme al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Institucional y las
demandas del entorno.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer el desarrollo estratégico y de mejora continua institucional,
mediante el seguimiento integrado del Plan de Desarrollo Estratégico y del
Plan de Mejoras, promoviendo una mayor cultura de aseguramiento de la
calidad y de control de gestidn institucional.

2. Fortalecer la toma de decisiones institucionales basada en informacién
oportuna, a través de la implementacién de nuevos sistemas y mecanismos
para la obtencidén, construccidn y andilisis de indicadores en lineq,
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considerando los desafios de la perspectiva de género, interculturalidad,
inclusion y los nuevos requerimientos del entorno.

3. Avanzar en la institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de
género en la institucion, a través de la creacidén de la estructura orgdnica
pertinente, formulacién de politicas y sensibilizacién de la comunidad.

4. Avanzar en la modernizacion y transformacion digital de la Gestidon
Institucional de la Universidad, a través del disefio e implementacién de
estrategias que permitan una mejora calidad de atencidén y de informacién
para la toma de decisiones, tanto para usuarios internos como externos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el Decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la Ley N° 21.289, de
Presupuestos del Sector Publico para el afo 2021, y sus modificaciones, en su Parfida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item
03, Asignacion 417, ambas Glosa 07; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento
gue efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $722.900.000.- (setecientos veintidds millones
novecientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $722.900.000.-
(setecientos veintidds millones novecientos mil pesos), en dos cuotas.

La primera cuota serd por $394.191.000.- (trescientos noventa y cuatro millones
ciento noventa y un mil pesos) y se enftregard una vez que se cumplan
copulativamente-las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio; vy,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

La segunda cuota serd por $328.709.000.- (trescientos veinte y ocho millones
setecientos nueve mil pesos), monto que serd transferido una vez recibido el
Informe de constitucion, segun se indica en la letra a. de la clausula séptima del
presente instrumento.
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Las

cuotas serdn transferidas de acuerdo al programa de caja autorizado

previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy

ob!

igaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga

la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual
deberd contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores
individualizado en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a
la Subsecretaria de Educacién Superior, los eventuales cambios que realice
al referido equipo.

b) Entregar el Informe de constitucidn, del Proyecto seguin lo estipulado en la
clausula séptima del presente Convenio.

c) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de
este Convenio, respectivamente.

d) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como
asimismo, facilitar las visitas que disponga la Subsecretaria de Educacién
Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes
mencionados, en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la
cldusula novena del presente convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuvada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a)
b)

c)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aqguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en
la clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas
mencionadas en la cldusula décimo segunda del presente instrumento.
Respecto a las rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega
del respectivo informe. Lo anterior, con el objeto de confribuir a la labor de
supervision, seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a
dicho Comité, segun se indica en la cldusula novena del presente convenio.
La mencionada remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias
hdbiles contados desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de
informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar las visitas que estime pertinente para verificar en terreno Ila

informacién contenida en los informes indicados en la clausula séptima.

19



SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn proveer
informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de
la implementacidn del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefialq,
si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informe _de Constituciéon, el cual deberd dar cuenta de la conformacién del

equipo de gestidn responsable del Proyecto. Este deberd ser entregado al
Ministerio, en enero del afio 2022, a mdés tardar el Ultimo dia hdbil de ese mes.

b. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2022.

c. Informe Final: Inciuird informaciéon respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendré como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Para el caso del Informe de Constitucion, el Ministerio revisard el documento y
comunicard a la Institucién de su aprobacidn u observaciones, segun corresponda,
por escrito, dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho
informe el que serd revisado por el Ministerio dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a su recepcion.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la

recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:
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Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentaciéon de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo mé&ximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

El Ministerio entregard a la Instituciéon los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la Ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del dltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados en ia
Institucidn que hacen necesaria su implementacién con la mayor antelaciéon
posible para permitir el pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el
presente Convenio se implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la
total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar
a los recursos entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se
incurra con anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que 1o
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apruebe. En todo caso, sdélo podrdn transferirse los recursos una vez totalmente
tramitado el correspondiente acto administrativo.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andalizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redalizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidén del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tframitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la Ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cléusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas para corroborar la informacidén
mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio se podrdn financiar gastos para la
ejecucidn del proyecto, tales como gastos en personal, vidtico, bienes y servicios
de consumo y otros que se relacionen directamente con el proyecto.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en el Proyecto que
se adjunta como Anexo de este insfrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contrataciéon ejecutados. Los
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registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “." letra e).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberda revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun
las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio, pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a} La ejecuciéon del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
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presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Obtener tres informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

La suspension del convenio procederd en los siguientes casos:

a) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

b} Que no exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razédn de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la dltima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la noftificacibn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Osvaido Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de fecha 14 de enero de 2021,

del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaha como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento vy
Modernizacidon de la gestion en la Universidad de Valparaiso".

FDO.: OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que se sefidld a continuacién,
correspondiente a la primera cuota sefalado en el articulo quinto de cada uno de
los convenios que aprueba el presente acto administrativo, a las siguientes
asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.289, de Presupuestos
del Sector PUblico para el afio 2021, y la segunda cuota y saldos si es que hubiese,
se imputardn al subtitulo e item respectivo del presupuesto del afo 2022 o siguientes
en la medida que se cumplan las condiciones necesarias para su traspaso y exista
la disponibilidad presupuestaria para ello:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 843.649.000 UVA21991
09-90-02-33-03-417 363.969.000 UVA21991
09-90-02-24-03-221 294.358.000 UVA21992
09-90-02-33-03-417 99.833.000 UVA21992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

““POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

3

<o, sussecnsmob‘\
AR o eouChOY

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DF)
- Universidad de Valparaiso

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior

- Division de Educacion Universitaria

- Area de Administracion y Presupuesto Subesup

- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

iC
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
8C
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (UDN ‘?E RCS)‘ D?D 8
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 O O O O
ANO 2021 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UVA21991

ANTECEDENTES GENERALES :

- Universidad | Universidad de Valparaiso

 Titulo del Fortaleciendo el proceso formativo de los estudiantes de la Universidad de
proyecto Valparaiso para una mayor inclusion, diversidad, equidad y pertinencia.

i Linea de accion

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Digitalizacién y virtualizacién de la universidad.

P Fortalecimiento de calidad académica para la formacién de pregrado, posgrado e
investigacion.

Universidad y desarrollo territorial.

| Tipo de proyecto

Otra linea de accién (de caracter excepcional).

Crecimiento de oferta académica o matricula: elaboracion de planes de
crecimiento de su oferta académica o de su matricula, de acuerdo con
necesidades estratégicas regionales y/o nacionales, basandose en indicadores
objetivos, considerar mecanismos de equidad e inclusién para el acceso
de los nuevos estudiantes y estar contemplados, con la debida antelacién,
en sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional

Internacionalizacién de algunas areas o programas de las universidades,
considerando la constitucién de alianzas y convenios de colaboracién con
instituciones extranjeras relevantes para la instalacién de programas y
proyectos conjuntos (que promuevan el desarrollo de capital humano, la
formacién de talentos, la investigacién disciplinaria e interdisciplinaria, la
innovacioén y/o la transferencia tecnolégica), programas de movilidad e
intercambio académico y de programas de movilidad estudiantil internacional,
pertinentes al proceso formativo. Asi como el disefio o actualizacion de las
politicas y/o normativas pertinentes, entre otras.

Focalizado

Duraciéon

Monto financiamiento

3 '
X | Estratégico

Duracion 36 meses

Monto financiamiento M$2.237.100

Jefe/a proyecto

Carlos Becerra Castro/Vicerrector Académico




{

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Fecha: 28 de mayo de 2021

Yo Osvaldo Corrales Jorquera, Rector de la Universidad de Valparaiso, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortaleciendo el proceso
formativo de los estudiantes de la Universidad de Valparaiso, para una mayor
inclusién, diversidad, equidad y pertinencia”, considerando:

o Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

e \Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacién, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también a su sustentabilidad.

Osvaldo Corrales Jorquera
Firma y Timbre
RECTOR




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

' Area estratégica (AE) Gestion y

Planificacion Estratégica

Objetivo estratégico

. Estrategias (E)

Cambios Esperadoé

OE2: Avanzar en la institucionalizacion y
transversalizacion de género en cada
una de las areas estratégicas de la
institucién, considerando los desafios
estratégicos de la universidad, del
sistema de universidades estatales y de
la politica pablica

E1: Fortalecimiento permanente de las
capacidades institucionales, para una
mayor sensibilidad con la dimension de
género.

E2: Fortalecimiento de la incorporacion

de la variable de género en los procesos
y areas institucionales.

Mejor atencion a las
necesidades de los
denunciantes y de la
comunidad UV en general.
Mayor numero de
estudiantes, académicos y
no académicos capacitados
en materias de igualdad de
género.

La transversalizacién de
género es mas visible en el
proceso formativo

[ K;éa e;{r;té_giéa (AE)_ . Docenciay

procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Consolidar el proceso formativo de
pregrado de la Universidad de
Valparaiso, a través de la actualizacion
de su proyecto educativo, ampliacion de
su oferta formativa, optimizacién de las
vias de acceso, actualizacion de los
dispositivos de insercion y
acomparfiamiento de los estudiantes.

E1 Actualizaciéon del Modelo Educativo
Institucional.

E3: Optimizacién del Sistema de Acceso
institucional, acorde a los nuevos
desafios de la Ley de Educacion
Superior y de los cambios del entorno.

E4: Programas de apoyo a la insercién y
acomparfiamiento de estudiantes

Disposicién de un nuevo
Modelo Educativo, que
recoja los compromisos, los
mandatos de la ley y con
mayor sintonia con los
requerimientos del entorno.
Mayores vias de acceso a la
institucion.

Aumento de la matricula por
ingresos especiales.
Mejoramiento y/o
mantencion de los
Indicadores de progresién y
logro.

OE2Fortalecer las condiciones de
infraestructura, de soporte tecnolégico,
de recursos de aprendizaje, de las
capacidades docentes y de estudiantes
en el uso de metodologias activas y
estrategias de evaluacioén de resultados
de aprendizajes, para una mayor
virtualizacién del proceso formativo y de
gestion académica

E1: Mejoramiento de los soportes
virtuales institucionales para el proceso
formativo: aula virtual y disponibilidad de
softwares especificos para el desarrollo
académico y de gestién académica.

E2: Fortalecimiento de infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de las
actividades docentes, asociados al
proceso formativo.

E3: Fortalecimiento transversal de la
disposicién de recursos de aprendizaje al
servicio de los estudiantes.

E4: Fortalecimiento de instancias
formativas, focalizadas en el uso de las
herramientas TICs y de virtualizacién
para los actores relevantes del proceso
formativo: docentes y estudiantes.

Fortalecimiento del Aula
Virtual UV, que integra
actividades de virtualizacion
y simulacién del proceso
formativo.

Mayor uso de softwares y
medios virtuales para el
fortalecimiento de los
procesos formativos en la
institucién.

Aumento de las bases de
informacion y recursos de
aprendizaje, virtuales y
presenciales.

Mayor disposicion de e-
books.
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Mayor de disposicion de
BBO y BBC.

. Digitalizacién de las tesis y .

coleccién patrimonial de la
institucion.

Mayor nimero de docentes
y estudiantes con una
participacién mas activa en
el proceso de formacion
para la instalacion de
capacidades en el uso de
softwares y equipamientos.

' Area estratégica (AE)

Vinculacién con el Medio

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OEA1: Desarrollar mayores vinculos con
los egresados, titulados y empleadores,
articulando las diversas instancias
institucionales que permita retroalimentar
el proceso formativo, desarrolio de
ofertas de educacion continua y de
proyecciones de alianzas estratégicas.

E1: Seguimiento y analisis de los:
egresados y titulados UV, articulados con
la Direccién de Analisis Institucional, {a
Vicerrectoria Académica, las Unidades
Académicas y la Unidad de Titulos y
Grados

E2: Fortalecimiento del trabajo con las
unidades académicas.

E3: Desarrollo acciones con ‘
empleadores, que retroalimenten la
percepcién de los egresados, titulados y
de la institucion.

Bases de datos actualizas
permanentemente. -

Mayor fidelizacién de los
egresados con la institucion.
Mayor articulacion
institucional para el
seguimiento de egresados,
titulados y de empleadores.
Se disponen reportes
anuales por unidad

~académica de la relacion

con egresados y
empleadores.

Se cuenta con la
participacion permanente de
empleadores en actividades
de las unidades académicas.

OE2 Fortalecer transversaimente la
internacionalizacién de la Institucién, que
responda a los nuevos desafios
regionales, nacionales y globales.

E1: Actualizacion de las estrategias y
acciones de intercambio académico y
estudiantil.

‘E2: Fortalecimiento de los convenios y
alianzas de cooperacion internacional.

E3: Participacion activa en las redes de
colaboracién internacional para una
. mayor internacionalizacién.

E4: Impulso a la intemacionalizaciéon
dentro de la institucién de manera
integrada.

Mayor intercambio
académico y estudiantil de
manera remota, a través de
las redes de colaboraciéon y
convenios  internacionales
activos.

Mayor participacion en redes
de cooperacion y convenios
de cooperacién especificos
asociados a las éreas
estratégicas de la institucion
(pregrado, postgrado,
investigacion, innovacién y

'vinculacién).

Aumentar los convenios
disponibles.

Mayor visibilidad de la
internacionalizacién en el
proceso formativo de
pregrado y postgrado.
Mayor sensibilidad de la
comunidad institucional
acerca de los procesos de

* internacionalizacion.
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e —— - — e

‘Indicadores de resultado’ _ , ) »

Los indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento, a los que tributara la iniciativa, son:
Participantes en jornadas y actividades de sensibilizacion de igualdad y diversidad
Tasa de retencion de primer afio

Tasa de retencion de tercer arfio

Empleabilidad de los egresados al afio.
Aumento del N° de estudiantes y académicos en Intercambio Internacional bajo los nuevos escenarios.

Ademas, de los indicadores que estan en el PFE aprobado, tributa a los siguientes indicadores que son parte del
seguimiento de este instrumento, tales como:
e Tasa de retencién de segundo afio

e Tasa de titulacion oportuna
e Tasa de retencién de estudiantes con gratuidad.

Asimismo, tributa a los indicadores del préstamo del Gobierno de Chile con el Banco Mundial, a través de los siguientes
indicadores:

¢ % de universidades estatales con sobre duracion hasta el 35% en carreras (profesionales) (16 universidades

¢ Tasa de abandono de estudiantes vulnerables de tercer afio (Q1, Q2, Q3)
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2. Justificacion del proyecto' (extension max. 3 paginas)

a. Brechas ylo desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, identificar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicion
segun tipo de proyecto focalizado o estratégico.

La formulacién el Plan de Fortalecimiento 2020-2030; se baso en el desarrollo de la Gltima década de la institucion, y dada
la importante multiplicacion de desafios y compromisos, la Institucién ha establecido un conjunto de principios orientadores
para gestionar sus procesos de desarrollo estratégico y mejora. Ellos dicen relacién con:

La adecuacién institucional a los cambios del entorno

El fortalecimiento de la implementacion del Modelo Educativo

La difusion de la orientacién y vocacion publica de la Universidad de Valparaiso
El fortalecimiento de los procesos de gestion institucional

El mejoramiento de los espacios y recursos fisicos de las distintas unidades académicas y de apoyo a los
estudiantes :

6. La mantencién del equilibrio econdémico y financiero de la Universidad

En este marco se identificaron una serie de brechas que se relacionan con uno de los instrumentos estratégicos del
desarrollo institucional que es Modelo Educativo institucional:

od N

Area PFE Brecha Detectada PFE
Gestion y Planificacién Estratégica e La Institucionalizaciéon y la transversalizacion del
género en cada una de las dimensiones de las areas
estratégicas.
Docencia y procesos formativos: pre y posgrado e La necesaria revision del Modelo Educativo

institucional, en respuesta a las demandas
institucionales, politicas publicas, laboral y del
entorno.

o Fortalecer el desarrollo de un modelo transversal de
acceso y de insercidn, acorde a los nuevos desafios
del entorno y de la universidad.

e La necesidad de actualizar y robustecer acciones de
acompafiamiento de los estudiantes, que respondan
con mayor precisiéon a la heterogeneidad de los y las
-estudiantes en relacién. a -sus caracteristicas
disciplinares, interculturales, inclusion, el contexto
nacional y su trayectoria académica.

¢ Avanzar a un modelo de desarrollo docente de
profundizacién de la formacién pedagégica en funcién
del area del conocimiento y una mayor virtualizacion
de la docencia, para propiciar una relacibn mas
significativa con el aprendizaje y mejoramiento
continuo del proceso formativo.

s  Actualizacién permanente de la infraestructura, de los
recursos de aprendizaje, del equipamiento y de los
medios tecnolégicos para una docencia de calidad.

Vinculacién con el Medio : o Fortalecer el seguimiento sistematico de egresados,
titulados y empleadores relacionados con los
programas de pregrado.

¢ Avanzar hacia el seguimiento de egresados, titulados
y empleadores de los programas de postgrado.

o Fortalecimiento del proceso de Internacionalizacion
institucional como factor transversal que impacta enla
calidad del quehacer universitario, en docencia,
investigacion, innovacion, transferencia tecnolégica y
vinculacién con el medio.
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El Modelo Educativo Institucional data desde el afio 2012, donde el 100% de sus programas de pregrado lo han
implementado, considerando los siguientes ejes establecidos: 1) potenciacion de los mecanismos de aseguramiento de la
calidad para carreras y programas, 2) Desarrollo de la docencia centrada en el aprendizaje, 3) Fomento del aprendizaje a
lo largo de la vida a través de la vinculacion con la investigacion y el postgrado, 4) Promocién de la formacién
interdisciplinaria de los/as estudiantes de las carreras y programas de la Universidad, 5) Fomento de profesionales con
sentido publico y 6) fortalecimiento de la perspectiva internacional en los programas de formacion. Sin embargo, en su
proceso de implementacion no se ha podido lograr el despliegue a cabalidad de sus desafios, tal como se aprecia en la
siguiente tabla:

7 7Eje del Modelo Educativo Porcentaje de Logro
Vocacion Ciudadana 91,3%
Fortalecimiento curricular 142,9%
Fortalecimiento pedagégico 47,7%
Mecanismos de igualdad y apoyo integral 93,3%
Continuidad de estudios 0%
Perspectiva intemacional 60%
Transferencia de investigacion 20,8%
Formacién interdisciplinaria 75,1%
Fortalecimiento tecnologico 77.4%
Aseguramiento de la calidad 90,5%

En el afio 2018, se promulgé la ley de universidades estatales (Ley N° 21.094) precisa en su (Art. 6) que la mision de las
Universidades del Estado (UE) se refiere a “cultivar, generar, desarrollar y transmitir el saber superior en las diversas
areas del conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigacién, la creacion, la innovacién y de las
demds funciones de estas instituciones. Como rasgo propio y distintivo de su misién, dichas instituciones deben
contribuir a satisfacer las necesidades e intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante
del Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social, territorial,
artistico, cientifico, tecnolégico, econémico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva
intercultural. Asimismo, Las universidades del Estado deberan promover que sus estudiantes tengan una
vinculacién necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus regiones durante su formacién profesional’.
En este mismo sentido, el Art.6 establece que el perfil de los profesionales y técnicos debera “Las universidades del
Estado deberén propender a que sus graduados, profesionales y técnicos dispongan de capacidad de anélisis
critico y valores éticos. Asimismo, deberdn fomentar en sus estudiantes el conocimiento y la comprensién
empirica de la realidad chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su
desarrollo, a través de la generacién de respuestas innovadoras y multidisciplinarias a estas probleméticas’.

En este sentido, el Modelo Educativo de la Institucién debe incluir los principios declarados en el (Art. 4 y 5) de la ley de
universidades estatales, relativos a la equidad de género, inclusién, muiticulturalidad, solidaridad y cooperacién,
como elementos claves del ETHOS de las Universidades del Estado’ y para forjar una ciudadania inspirada en valores
éticos, democraticos y civicos, asi como, mejorar la calidad de vida estudiantil.

A la vez, luego de un largo periodo de bonanza, asociado a politicas fiscales expansivas, la educacién superior chilena
enfrenta un importante impasse, que proviene de la imprevista convergencia de nuevas tendencias sociales, politicos,
econdmicos y de nuevos desafios dados por [a pandemia, donde podemos destacar lo siguiente:

e Lamatricula de pregrado comienza a contraerse a propésito del impacto de una incipiente contraccién demografica
y del efecto asociado al rendimiento decreciente de la promesa de movilidad, lo cual se aprecia en la siguiente grafica
del reporte SIES de matricula 2020, a nivel pais y también a nivel regional:.

! Proyecto PFE Red20991.
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Evelucion Matricula Total y Pregrado

Evolucion de Matricula 158,000
Total Pregrado 135,000 ——
14,00
152.000 \
130,000
126.000 T
1.178.480
" T 1.151.727 i
- - 2200
[ 2020 12010
216 017 2000 2019 2020
_——-“.\. ws tlatibeta Totsl 136.79) AL 135,286 14 .
-t eyl 11919 130620 130,360 042 15840

La Universidad de Valparaiso, ofrece un total de 42 carreras de pregrado, cuenta con una matricula total de 15.624
estudiantes al afio 2021. De ellos, 2.904 son estudiantes de primer afio. Desde el afio 2021, la institucién ha enfrentado
una disminucién de matricula de primer afio de 17,3%, considerando el periodo 2018-2021, lo que demanda un desafio
estratégico de la institucién, para evaluar su oferta, los mecanismos de acceso y las estrategias del proceso formativo.

En lo que respecta a indicadores de progresion y logro, la retencion de primer afio, segin el reporte SIES 2019, de
la cohorte 2018 para programas regulares de pregrado es de 75%. Tal como se aprecia, en el siguiente cuadro del
informe SIES, las Universidades logran 78%.

Tipode

institucion ) )
{ CFT 64,5% 65,7% 66,7% 68,84 70,5%
P 673% | 676% | 685% | 71,04 | 72,4%
[Universidades 76,3% 76,9% 780% | 788% 78,9%
Tetal ganaral 7084 | 71,2% 72,4% 74,1% 75,04

Al analizar los indicadores de progresién y logro de la institucion, su desempefio esta relacionado con el perfil de
estudiantes que se matriculan en primer afio. En este aspecto, la institucion, aplica una bateria de instrumentos
diagnésticos a los nuevos estudiantes para establecer su capacidad de insertarse en el mundo universitario revela
una disminucién en los desempefios altos, particularmente en los que se refiere a estrategias cognitivas, autoeficacia
y motivacién académica, como se aprecia de la siguiente tabla preparada por la Unidad de Analisis Institucional sobre
la base de los diagnésticos aplicados durante los dltimos cuatro afios (2016-2020):

2016* 2017 2018 2019 2020
Total Encuestados ||| | NIIEES 3324 3067 | 2935
Apoyo Social

Inferior 366 483 508 505
Medio . 1673, 2803 2061 1796
Superior 401 540 498 634
Inferior 215 229 518 | - 208
Medio 1617 2019 2118 2533
Superior 608 858 431 194

Motivacion Académi

Inferior 392 436 479 558
Medio 1711 2287 2019 1784

Superior 337
Autoeficacia

Inferior
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1570

1937

1974

1923

535

Estratégias Cognitiv

422

674

566

605

539

528

508

1525

1910

1941

1855

Habitos de Estudio

Inferior 391 468 431 403
Medio 1735 2223 2211 2079
Superior 314 415 425 453

Fuente: Diagnosticos Institucionales, pruebas aplicadas en marzo de cada aio.

Nota*: Aplica como piloto en el afio 2016

Lo anterior, se refleja en los desempefios observados en los principales indicadores de progresion y logro, como puede

apreciarse en la siguiente tabla, construida a partir de los indicadores instituciones en mayo de 2021:

{ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[Retencién 1° afo 82,40% 82,70% 83,70% 81,20% 80,40% 88%
[Retencién 2° afo 71,00% 72,70% 71,20% 69,70% 74,50% -
IIRetencién 3° afio 64,70% 65,90% 65,30% 67,3 - -
||Retenci6n 1°aiioQ1,2y 3 82,00% 83,00% 83,70% 81,20% 80,60% 96,40%
[IBetencién 1° afo gratuidad N/D 84,70% 84,90% 81,70% 81,80% 88,10%
[Retencién 2° afio gratuidad N/D 72,40% 71,70% 69,60% 80,20% -
liRetencién 3° afio gratuidad N/D 65,80% 64,90% 73,70% - -

|:Tasa de titulacién Oportuna 24,40% 24,70% 25,60% 24,90% 26,80% 15,80%

Fuente : Indicadores Institucionales UV. Fecha de Corte: Mayo 2021.

Tal informacion sugiere, la retencién de primer y de segundo afio tiene comportamiento oscilante. No sucede lo mismo
con la retencion de tercer afio, que permanece estable. Por otra parte, |a tasa de titulacion oportuna también parece
estar estancada no presentan mejoras significativas a pesar los esfuerzos realizados para promover el desarrollo de
trayectorias formativas mas eficientes. Ademas de sugerir que los nuevos estudiantes enfrentan problemas
vocacionales, de motivacion y de adaptacion, esta serie de datos permite concluir la necesidad de actualizar
permanentemente los métodos pedagdgicos en el pregrado, especialmente en lo que dice relacién con la aplicacion
de conocimientos, las didacticas y las practicas educativas.

Para desarrollar estos procesos la Universidad ha creado dispositivos de acompafiamiento de estudiantes para los
primeros afios (1, 2 y 3), a través del programa APPA, dependiente de la Direccién de Pregrado donde se disponen
de apoyos psicoeducativos y académicos, cuyo objetivo es apoyar la transicién desde la educacion escolar a la
superior de estudiantes, mediante un conjunto de estrategias centradas en el fortalecimiento del aprendizaje y
competencias sello UV, facilitando su transicion, permanencia, contribuyendo en los indicadores de retenciéon y avance
académico. A la vez, la Direccion de Asuntos Estudiantiles, desarrolla programas de apoyo a los estudiantes con
alguna discapacidad, actualmente la institucién tiene 58 estudiantes con alguna necesidad de apoyo especial. A su
vez, se les prestan servicios de apoyo a la Salud Mental.

Si bien ambas unidades y programas trabajan de manera articulada, dado los nuevos escenarios y perfiles de los
estudiantes que ingresaran, y considerando el estudio el estudio denominado el “Efecto del Confinamiento en el
contexto de la pandemia por COVID-19 en la salud mental y recursos psicologicos de afrontamiento de estudiantes
de educacioén superior”, un 74% de estudiantes chilenos de educacion superior presenta sintomas de depresion por
estudiar en situacién de confinamiento, de lo cual no esta ajena nuestra institucion, se requiere la definicion de de un
plan de insercién y acompafiamiento de estudiantes integrado, que ponga de relieve no solo los apoyos
psicoeducativos y académicos, sino que ademas, fortalezca medidas preventivas para la salud mental de los
estudiantes.

e Alavez, los desafios son grandes de cara al 2030 y la educacion tiene un nuevo norte totalmente distinto al que
tenia hace un afio, antes del inicio de la pandemia. Incorporar la ensefianza online se hizo obligatorio desde 2020 y
es algo que no cambiara en el futuro, pues esta metodologia llegd para quedarse, con el compromiso de ir aumentando
su calidad. La apurada transicion hacia formas virtuales de formacién que ha impuesto la pandemia asociada al
CQVID-19 ha hecho evidente que — como en otros paises — la profesionalizacién de la docencia y la gestiéon de los
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procesos docentes, la actualizacién de los recursos para el aprendizaje y el apoyo psicosocial a los estudiantes han
ido mas lento que las expectativas creadas luego de méas de dos décadas de reforma curricular.

En el caso de la institucién, los procesos de formacion docente se han logrado capacitar en distintos niveles a 1.155
académicos en diferentes tematicas asociadas al proceso formativo. con lo cual aun nos quedan desafios por
enfrentar. Por otra parte, en la ltima encuesta de evaluacion de la docencia, también se reflejan desafios en el manejo
de herramientas tecnolégicas y procesos de gestiéon de la docencia, lo cual se aprecia en el siguiente grafico:

i\nm‘hﬁm&m&x ]
Rrvisa D programaciin de B I3 31 I £ - .
omenzs: o ety l 92,05 (4%)
Dikta 53 crases e acuerdo 3 o Porrias I - ] 1
exinieciaos en cases L __S14% e os)
15 cudt es su horario de encién 2 '[ - S
astranEs { W% G5.800)
USa ¢ A Vi o recarser simires (Googe i ] )
Crssroom, Googe Drivé) en esia asigeaara | TH2% (34.684) DA% 1K)
225 o — ) — No
s 205 for b e I_ 275 1) 4% 01799
D3 8 conoces s Critenios Oe evaxagon y i - i
2rTBIEn 081 Corsd Al iniio 0! semesre 90,2% (3.5

PR \ ]
. s
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En lo referente, al manejo disciplinar, también hay una brecha que cubrir relacionada con actualizacién de conocimientos,
dominio de los contenidos, entrega de ejemplos, manejo de propuestas tematicas, entre otros lo cual se aprecia en el
siguiente grafico:

©omin3 105 contenids sHonkadds en cases

74,1% {32481)

corcepios principates 65,9°% (28.293) 25.6% (11.221
Responce safstcindamente 2 ks preguntas sobre 7 Cnl Sempre
corteniads inparidos enclses 27 4% [11.984)
Desarrofta ks femas def Qwso con en fivelde Siecipre c ' ]

profndicad 30eqRY 62,1% {27.197)

Mansfa propuestas y tnicas acuaes

Con todo, aiin enfrenta importantes desafios para consolidar esta trayectoria de cambio institucional, tanto para la
nivelacion de competencias de entrada, el monitoreo de los perfiles de egreso, la titulacion oportuna, la transversalizacion
de las nuevas orientaciones para el desarrollo de la docencia, y la consolidacion de los nuevos modelos de ensefianza en
el aula. ’ ; :

Otra brecha importante a enfrentar son los recursos de apoyo al proceso formativo, tales como bibliografia, software,
tecnologia y equipamiento, lo anterior se aprecia en el siguiente gréfico:

Oesarrota actitades basInouse en efementos ' Siempre Co Swpre
onogios 57,7 (25.263) 5 1.25
Entraga saterial de esiudio (guias, bbfografa, entre ~ -

OF0S) QU YUEI 3 COMPrENd s 71Ei0r 105 CONEnses Sempre Co5i Sampre
revisados en cses 5 5% {26.096) Z5 % (11.964
Usa recusos diceicos adecuanns (sonisaes, [ Sierpre CasiSerpre |
artisticos v atos) que 2portan 2 desamald o (3 case 586% (25.657) 22% (114600
Usa bifiografia variada y acorde a 105 resutaios g8 Siempre ey r———
prencizoe de Rasgnoden 52,2% (25.49¢) 2.8% (11.747)

El area de docencia de pregrado comprende el conjunto de estructuras, instancias, politicas y mecanismos institucionales
destinados a desarrollar la formacién conducente a licenciatura y titulo profesional, asegurando su calidad. Pone especial
énfasis en los aspectos relacionados con el disefio y aprobacion de los programas ofrecidos, asi como al seguimiento de
su implementacion y al andlisis de los resultados producidos. Todo ello permite una revisién sistematica del curriculo, la
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organizacion de los programas, los métodos pedagogicos, los recursos humanos y materiales asignados a los programas
o cualquier otro aspecto que afecte la calidad de la formacién entregada.

¢ Introduccién de la perspectiva de género en el curriculum, mucho se ha debatido acerca de cuales son las
estrategias para incorporar la perspectiva de género en los contenidos de las materias que se imparten en la
universidad. Algunas personas han planteado que, con cursos lectivos, esto podria llegar a solucionarse, sin embargo,
desde una perspectiva epistemolégica, es posible concluir que el conocimiento en general posee un sesgo masculino
(Buquet, 2011). Es asi como es necesario entonces comenzar a pensar el conocimiento en claves mas diversas. La
estrategia que ha escogido la Unidad de Igualdad y Diversidad ha sido la introduccion de una incipiente reflexién en
talleres de género, partiendo por las areas cientificas. La idea consiste en una doble estrategia, por un lado, impulsar
la reflexion de como introducir la perspectiva de género en areas como la quimica, la farmacia, la nutricion, la
astronomia, las matematicas, por nombrar a algunas, pero por otro lado hacer una reflexion sobre cémo se ensefia
en la universidad. Por mucho tiempo, no se ha puesto atencion a lo que ocurre dentro del aula, sin embargo, ese
espacio es relevante no sélo por los contenidos que se entreguen, sino también por la forma en como se entreguen.
Una diversidad de estudios ha sostenido a nivel mundial, que existe una fuerte tendencia a entregar conocimientos
con sesgo de género en la actividad docente. Los profesores recurren a referencias sexistas basados por ejemplo en
la devaluacién de las mujeres o minorias sexuales y étnicas, asi como utilizar metaforas del futbol. Por otro lado,
también se han medido indicadores en torno a la atencion que dirigen los profesores/as hacia sus estudiantes. Los
datos resultan interesantes de analizar, ya que los profesores/as ponen mas atencion a los hombres que a las mujeres
(Universidad de Valparaiso, 2018). A ellos los retroalimentan mas, y les hacen preguntas mas desafiantes en clases.
Es por esta razén que se vuelve fundamental introducir la perspectiva de género no solo en el curriculo sino también
en las préacticas docentes. También son importante los sesgos implicitos en las evaluaciones académicas. La literatura
ha demostrado cémo los/as estudiantes poseen importantes sesgos de género al evaluar a sus profesores/as, de
hecho, involucran en ellos sus propias expectativas. Las mujeres en esta ecuacion resultan mayormente perjudicadas,
ya que los estudiantes suelen evaluarlas peor. Asimismo, existen cuestiones de asuntos raciales y también de edad
que influyen en dichas evaluaciones docentes. Un estudio realizado en la Universidad de California Berkeley y la
Science Po Paris, demostré que los estudiantes no sélo evaluaban con peor desempefio a las mujeres, sino que
ademas evaluaban peor a los profesores de origen africano, latino, asiatico, asi como también a los de mayor rango
etario (Boring, Ottoboning y Stark, 2016). Por lo que es muy importante ademas considerar este factor a la hora de
introducir el género en las practicas académicas.

Asimismo, se requiere fortalecer el programa de atencién a victimas de violencia de género, ampliar dicho programa
requiere incluir también a los denunciados por acoso sexual y comportamientos sexistas (hostigadores por razéon de
sexo/género), a través-de la inclusién de un psicélogo experto en nuevas masculinidades, que permita otorgar
procesos de reeducacioén de estas personas, de modo que la Universidad de Valparaiso se comprometa a otorgar al
pais profesionales integros, que sean un real aporte a la sociedad, no sélo por sus conocimientos sino también que
contribuyan a construir una sociedad libre de toda violencia de género.

En este mismo sentido, sera necesario comenzar a incorporar la dimensioén de nuevas masculinidades, relativas al
sexismo en aula, asi como también en las lineas de investigacion que desarrolle la Unidad de Igualdad y Diversidad.
Las nuevas masculinidades resultan un tema emergente para la realidad nacional y mundial, que podria ayudar a
profundizar el trabajo sobre los sesgos de género en el aula y revisar el comportamiento de los profesores y profesoras
y también de las y los estudiantes al cuestionar los parametros clasicos de la masculinidad violenta y patriarcal, que
afectan profundamente el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, y acaba por sesgar también la investigacion.

+ Vinculacién con el Medio, la Universidad de Valparaiso es una institucién de Educacién Superior disciplinariamente
compleja y de caracter publico. Por lo anterior, su proyeccién hacia la comunidad a la que sirve incluye tanto las
ciencias como las humanidades, la tecnologia y las artes en sus diversas expresiones.

Con el propésito de consolidar a la vinculacién con el medio como una actividad académica, mediante el Decreto
Exento N° 1253, de 2017, Reglamento Organico de la Universidad de Valparaiso, se cre6 la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio, de la cual dependen la Direcciéon de Extension y Comunicaciones y la Direccion de
Relaciones Institucionales, ademas del sello Editorial de la Universidad de Valparaiso, la Unidad de Gestion de la
Vinculacién con el Medio y la Unidad de Educacién Continua. Ademas, forma parte de la estructura un Consejo de
Vinculacién con el Medio, conformado por académicos de las distintas facultades, estudiantes y representantes de la
sociedad civil.

En cuanto institucion regional y estatal, la Universidad de Valparaiso despliega un importante esfuerzo de vinculacion
con su entorno relevante. Asi, ademas cumplir un importante rol en la provision de educacion superior, contribuye
decisivamente al desarrollo de la institucionalidad sanitaria de la region de Valparaiso (a proposito de la formacién de
especialistas en el area de la Salud), estimula la creacion de empleo (a través de sus centros de innovacion y de
incubacién de negocios), monitorea la gestion de los recursos hidricos y costeros (mediante la accién de centros
especializados en esas tematicas) y fomenta el desarrollo de la Agricultura (con el Centro Agroecolégico El Vergel, en
Quillota). A eso cabe sumar numerosas acciones de interés publico y atencién comunitaria que lleva a cabo.

Durante el tltimo periodo, se tuvo contacto con 92 instituciones y organismos regionales, nacionales e internacionales,
con un total de 270 reuniones, de las cuales un 11% corresponden al sector productivo, un 19% al sector ptblico, un |
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2% al sector cultural y un 59% al sector academia (nacional e internacional). Las actividades realizadas comprenden
reuniones con entidades locales, como municipalidades, corporaciones municipales, organizaciones de la sociedad
civil, como fundaciones y corporaciones, recepcion de delegaciones internacionales, reuniones con instituciones
académicas realizadas en el marco de actividades internacionales (NAFSA), reuniones de redes intemacionales, como
AUGM, reuniones del CRUV, como también la integracion de la UV en iniciativas de apoyo a la interacionalizacién
como lo es la Red LearnChile, y 1a Red MovilidadChile, entre otras.

Como resultado de estas gestiones, la Universidad de Valparaiso increment6 su presencia y prestigio nacional e
internacional, mediante la firma y la operacién de 493 convenios nacionales y 501 convenios intemacionales. Ello
permitié un aumento significativo de los estudiantes entrantes internacionales desarrollando actividades académicas
en la Universidad de Valparaiso, alcanzando en promedio en los Gltimos tres afios 353 estudiantes extranjeros, lo cual
forma parte de la estrategia de intemacionalizacién en casa. En cuanto a [os estudiantes salientes, la creacion de la
Beca UV Puerta al Mundo y la creacion de la Becas de Excelencia Académica y AUGM, la gestion de becas externas
como Santander o las de algunos socios internacionales y la integracién de la movilidad como parte de la estrategia
de intemacionalizacién que permitié acceder a fondos del MINEDUC para proyectos de mejoramiento de la gestion
institucional, haciendo posible el crecimiento en cerca de un 50% del nimero de estudiantes de la Universidad que
lograron desarrollar actividades de intercambio alcanzando un promedio de 83 estudiantes en los Ultimos tres afios.

No obstante, todavia enfrenta la necesidad de avanzar en fortalecer su vinculo con empleadores y egresados y con
socios estratégicos del entomo. Como identifica el mas reciente informe de estado de avance respecto de las
oportunidades de mejora relevadas en el Ultimo proceso de acreditacion institucional, no se ha podido avanzar
suficientemente en la actualizacién de las bases de datos de los egresados, en el seguimiento de los empleadores
que reclutan graduados de pre y postgrado, y en la actualizacion de las bases de datos de empleadores. Tampoco se
han producido avances sustantivos en la definicion de un modelo integrado para evaluar el impacto de las actividades
de vinculacién con el medio. Asimismo, la instalacién de la de la internacionalizacién como un factor transversal que
impacta de la calidad del quehacer universitario en docencia, investigacion y vinculacién con el medio y sostener la
cantidad de estudiantes UV que realizan movilidad estudiantil y académica, mediante la mantencién de Ia participacion
en redes nacionales e internacionales de internacionalizacién, como LearnChile y AUGM, integrando nuevas formas
de intemacionalizacién en casa, como también nuevas formas de “movilidad online” originadas por la contingencia
mundial derivada de la pandemia.

Finalmente, la Universidad ha priorizado como proyecto estratégico el fortalecimiento del proceso formativo de sus
estudiantes de pregrado, a través de la actualizacién de su Modelo Educativo como uno de los instrumentos estrategicos
de su gestidn y proyeccién.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefalar como el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdo con la linea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

La implementacién del Proyecto permitira fortalecer la ruta formativa de los estudiantes de la institucion, a través de la
actualizacion del Modelo Educativo, fortalecimiento de los mecanismos de acceso, insercién y acompafiamiento,
incorporando la perspectiva de género en el proceso formativo, innovacién en los procesos de formacion docente,
mejoramiento de los recursos de aprendizaje, las relaciones con egresados y empleadores, avanzando a una mayor
internacionatizacién. Todo lo anterior no s6lo en el marco del Plan de Fortalecimiento, sino que también en el contexto del
Plan de Desarrollo 2021-2030 de la institucién, permitiendo avanzar en el logro de los siguientes objetivos institucionales:

Objetivo Plan de Desarrollo Institucional (2021-2030) | Alcance del Objetivo

Avanzar en la institucionalizacién y transversalizacion de | ¢  Fortalecer de manera permanente las capacidades
la perspectiva de género en cada una de las &reas institucionales, incorporando la perspectiva de
estratégicas de la institucion. género, tanto en los distintos procesos y las areas
' institucionales como a nivel formativo. Importante
serd la creacion de la direccion de igualdad y
diversidad. Todo lo anterior, en el marco del trabajo
en red que se estd llevando a cabo con ofras
universidades del Consejo de Rectores y del
Consorcio de Universidades Estatales.

Fortalecer el proceso formativo de pregrado de la | ® Actualizar, el proyecto educativo, incorporando los

Universidad de Valparaiso con una perspectiva nuevos requerimientos del entorno, junto con una

interdisciptinar mayor articulacion e internacionalizacién del
pregrado, lo que debe ser socializado con la
comunidad universitaria.

e Fortalecer permanentemente la trayectoria formativa
de los estudiantes, a través de los dispositivos de
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-insercién, inclusion y acompafiamiento, resguardando

su éxito académico y su salud mental.

Analizar y redisefiar la oferta formativa actual y futura
para que responda a los cambios del entorno, todo
ello sumado al trabajo colaborativo de las redes y
mesa técnica del CRUCH, CUECH y CRUV.

Fortalecer las condiciones de soporte tecnoldgico, de
habilidades informaci 2 onales y de recursos de
aprendizaje, para la digitalizacion y virtualizacion del
proceso formativo

Mejorar y actualizar constantemente los soportes
virtuales institucionales utilizados en el proceso
formativo, y contar con disponibilidad de softwares
especificos para el desarrollo académico. Ademas, se
requiere fortalecer de manera transversal la
disposicion de recursos de aprendizaje al servicio de
los estudiantes.

Potenciar las capacidades docentes para el desarrollo del
proceso formativo.

Desarrollar las capacidades de los docentes con
relacién al uso de metodologias activas y estrategias
de evaluacién de resultados de aprendizajes, a través
del perfeccionamiento académico, el uso de las
tecnologias-de la informacion y las comunicaciones
(TIC) y de una mayor virtualizacion.

Fortalecer transversalmente la internacionalizacion de la
Institucién, que responda a los nuevos desafios
regionales, nacionales y globales

Desarrollar estrategias y acciones de intercambio
académico y estudiantil, fortaleciendo los convenios y
las alianzas de cooperacion internacional que

y empleadores

permitan una participacion en las redes de
colaboracion
Desarrollar mayores vinculos con Ios egresados, titulados Realizar un seguimiento permanente de los

egresados, titulados y empleadores, que permita
retroalimentar el proceso formativo a las unidades
académicas. Esto permitira ademas el desarrollo de
ofertas de educacién:continua y de proyecciones de
alianzas estratégicas con las organizaciones a las que
pertenecen los ex estudiantes.

El impacto del proyecto en el desarrollo institucional es estratégico, pues se hace cargo de enfrentar algunos de los
pnnclpales desaflos del.Plan de Desarrollo Estrateglco dela Instntucnén

Las pnncupales estrateglas por lmplementar acorde a las’ brechas mducadas se aprecian en Ia siguiente matriz:

Brecha PFE Estrategia

Impactos
Institucionales y PFE

Esperados

La necesaria revisidon del Modelo | e

Revisién transversal y evaluacion

o Disposiciéon de un nuevo Modelo
Educativo, que recoja los

Educativo institucional, en respuesta
a las demandas institucionales,
politicas publicas, laboral y del
entorno.

impacto del Modelo Educativo
vigente, con la participacion de
académicos, estudiantes,
directivos y apoyo de expertos.

¢ Analisis de la oferta de formacion
de la institucion, acorde a los
nuevos desafios y cambios del

compromisos, los mandatos de
la ley y con mayor sintonia con
los requerimientos del entorno.
Propuesta de desarrollo de la
oferta formativa de la institucion.

acorde a los nuevos desafios del
entorno y de la universidad

¢ Disefio de mejoras y nuevos
mecanismos de acceso, acorde
a los nuevos desafios de la Ley

entorno.
Fortalecer el desarrollo de un modelo | ®  Revisién de los mecanismos de | ¢ Mayores vias de acceso a la
transversal de acceso y de insercion, acceso vigentes. institucion.

Aumento de la matricula por
ingresos especiales.

2 Objetivo enmarcado en el drea de pregrado del Plan de Desarrollo Institucional.
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de Educacioén Superior y de los
cambios del entorno.

La necesidad de actualizar y
robustecer acciones de
acompafiamiento de los estudiantes,
que respondan con mayor precision a

la heterogeneidad de los y las
estudiantes en relacibn a sus
caracteristicas disciplinares,

interculturales, inclusién, el contexto
nacional y su trayectoria académica.

Revision de los programas
vigentes de acompafiamiento de
los estudiantes.

Disefio de un programa de
acomparfiamiento de los
estudiantes integrado, que
considere ambitos
psicoeducativos, académicos, de
salud mental, perspectiva de
género y estudiantes con
discapacidad.

¢  Mejoramiento y/o mantencién de
los Indicadores de progresion y
logro. :

¢ Aumento del apoyo a la salud
mental de los estudiantes.

e Disponer un sistema de
acomparfiamiento integrado a los
estudiantes, considerando los
ambitos psicoeducativos,
académicos, de salud mental,
perspectiva de género y
estudiantes con discapacidad.

Avanzar a un modelo de desarrollo
docente de profundizacion de la
formacién pedagoégica en funcién del
area del conocimiento y una mayor
virtualizacion de la docencia, para
propiciar una relacion mas
significativa con el aprendizaje y
mejoramiento continuo del proceso
formativo.

Revision y actualizacién del Plan
de Formacioén Docente, acorde a
los desafios del Modelo
Educativo actualizado.
Incorporacién dentro del Plan de
Formacion Docente aspectos de
la perspectiva de género,
interculturalidad y ensefianza de
estudiantes con discapacidad.

¢ Plan de Formacién docente
actualizado, considerando los
desafios del Modelo Educativo
actualizado y las necesidades
del entorno cambiante.

¢ Mayor nimero de docentes y
estudiantes con una
participacion mas activa en el
proceso de formacion para la
instalacion de capacidades en el
uso de softwares y
equipamientos.

Actualizacion permanente de la
infraestructura, de los recursos de
aprendizaje, del equipamiento y de
los medios tecnolégicos para una
docencia de calidad.

Fortalecimiento de los soportes
virtuales institucionales para el
proceso formativo: aula virtual y
disponibilidad de  softwares
especificos para el desarrollo

académico y de gestion
académica.
Fortalecimiento de

infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de las
actividades docentes, asociados
a los requerimientos del Modelo
Educativo actualizado y los
cambios del entorno.

e Fortalecimiento del Aula Virtual
UV, que integra actividades de
virtualizacién y simulacion del
proceso formativo.

¢ Mayor uso de softwares y
medios virtuales para el
fortalecimiento de los procesos
formativos en la institucién.

¢ Aumento de las bases de
informacion y recursos de
aprendizaje, virtuales y
presenciales.

e Mayor disposicioén de e-books.

e Mayor de disposicion de BBO y
BBC. °

o Digitalizacion de las tesis y
coleccion patrimonial de la
institucién.

La Institucionalizacién y la
transversalizacion del género en cada
una de las dimensiones de las areas
estratégicas

Fortalecimiento de las
capacidades de la Unidad de
Igualdad y Diversidad para la
atencion de los estudiantes
denunciantes, en el marco del
programa de acompafamiento
institucional.

Incorporacion de la variable de
género en la actualizacion del
Modelo Educativo institucional.
Incorporacion dentro del Plan de
Formacion docente la
perspectiva de género.

¢ Mejor atencién a las necesidades
de los denunciantes y de la
comunidad UV en general.

e Mayor nimero de estudiantes,
académicos y no académicos
capacitados en materias de
igualdad de género.

e La transversalizacion de género
es mas visible en el proceso
formativo

Fortalecer el seguimiento sistematico
de egresados, titulados y

Mejoramiento de la informacion
institucional de egresados y
empleadores.

¢ Bases de datos actualizas
permanentemente.
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empleadores relacionados con los
programas de pregrado.

Fortalecimiento de la relacién con
las unidades académicas para el
trabajo con egresados vy
empleadores.

e  Mayor fidelizacion de los
egresados con la institucion.

e  Mayor articulacién institucional
para el seguimiento de
egresados, titulados y de
empleadores.

o Se disponen reportes anuales
por unidad académica de la
relacién con egresados y
empleadores.

e Se cuenta con la participacion
permanente de empleadores en
actividades de las unidades

Generacion de las primeras
bases institucionales integradas
de egresados de postgrados y
empleadores

académicas.
Avanzar hacia el seguimiento de Disefioc de la estrategia | ® Bases de datos de egresados de
egresados, titulados y empleadores institucional  egresados  de postgrados.
de los programas de postgrado. postgrados. o Bases de datos de empleadores

de graduados.
* Mayor alianza con egresados de
postgrados.

Fortalecimiento del proceso de
Internacionalizacion institucional
como factor transversal que impacta

en la calidad del quehacer
universitario, en docencia,
investigacion, innovacion,
transferencia tecnolégica y

vinculacién con el medio.

Mejoramiento de las capacidades
de los estudiantes para el

desarrollo de la movilidad
internacional.
Generacion de nuevas

estrategias y programas que
incentiven la llegada de
estudiantes extranjeros a |la
institucion.

Fortalecimiento de las alianzas
internacionales, que propicien
una mayor movilidad.

¢ Mayor intercambio académico y
estudiantil de manera remota, a
través de las redes de
colaboracién y convenios
internacionales activos.

e Mayor participacion en redes de
cooperacion y convenios de
cooperacion especificos

asociados a las  areas
estratégicas de la institucion
(pregrado, postgrado,
investigacion,  innovacién vy
vinculacioén).

¢  Aumentar los convenios
disponibles.

¢ Mayor visibilidad de la

internacionalizaciéon en el
proceso formativo de pregrado y

postgrado.

e Mayor sensibilidad de |Ia
comunidad institucional acerca
de los procesos de

internacionalizacion.

3. Aporte del proyecto al Sistema de Universidades Estatales

Desde los inicios del sistema de educacién terciaria en Chile, las Universidades del Estado de Chile (UE) se configuran
como instituciones promotoras de las politicas publicas del Estado, y estan orientadas a promover un compromiso y
responsabilidad con la realidad nacional, aportando a la transformacién de esta mediante el desarrollo de sus aspectos
econbémicos, politicos y sociales con miras a la generacion del bien comun como elemento irrenunciable de sus sellos y
objetivos institucionales, lo que en el caso de aquellas instituciones de orden privado podrian variar segln la declaracion

de fines especificos que éstas posean (Zolezzi, 2009)2.

La conformacién de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetivo comin de las UE que han
exhortado al Estado a refundar el sistema de educacion superior estatal, revertir los efectos negativos que tuvo la reforma
a la educacion superior de los afios 80 y establecer una nueva relacién con el Estado, como fue planteado por los Rectores

del SUE en el marco de la discusion de la ley de educacion superior (Ley N°21.091) en el Congreso Nacional.

3 Zolezzi Cid, Juan Manuel. (2009). DESAFIOS PARA LAS UNIVERSIDADES DEL ESTADO EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
CHILENA. Ingeniare. Revista chilena de ingenieria, 17(2), 138-139. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-33052009000200001
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La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un nuevo marco juridico, desafia
a las UE a convertir a la educacion superior ptblica en el referente de calidad nacional, un ejemplo de accion al servicio
de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre ellas y los demas organismos publicos. Es asi como, en el articulo
50 se precisa Articulo 50.- Principio de coordinacién. “En el cumplimiento de su misién y de sus funciones, las
universidades del Estado deberén actuar de conformidad al principio de coordinacién, con el prop6sito de fomentar una
labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional
del pais, y a elevar los esténdares de calidad de la educacion ptiblica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de
largo plazo”.

A la vez, este proyecto se articula con el proyecto vigente denominado “Construccién del Ethos de la Universidad
Publica”, que tiene como finalidad “Consolidar de manera efectiva y colaborativa la identidad del Sistema de Universidades
del Estado de Chile, que contribuya de manera diferenciadora al desarrollo humano, social, econémico, cientifico y
tecnol6gico del pais, a través del quehacer coordinado y complementario de las universidades estatales, favoreciendo su
fortalecimiento y posicionamiento estratégico en los 4mbitos de la docencia de pregrado’. En lo especifico, contribuira a:

e A los focos comunes sobre los cuales orientar la definicion, reformulacién y/o actualizaciones a los modelos
educativos o pedagégicos de las instituciones a través del trabajo sistémico de las UE, a partir de una identidad
que favorezca su posicionamiento estratégico a nivel nacional e internacional.

e En las metas de mediano y largo plazo para implementar estrategias colaborativas y de complementariedad en
el desarrollo de los ambitos de docencia, investigacién, creacion artistica, innovacion, extension, vinculacién con
el medio y territorio e internacionalizacion.

Por ofra parte, se encuentra la Mesa De Diversidad, interculturalidad E Inclusién, la cual naci6 en el contexto del
convenio marco en el afio 2017, distintas mesas definieron una serie de objetivos para trabajar en los afios venideros. De
esta manera, se considerd como punto de partida, el estudio del clima de inclusién :

de la diversidad existente en las universidades estatales chilenas. Es decir, se buscé conocer en términos generales, las
percepciones de la comunidad universitaria hacia los procesos y acciones que buscan la inclusién de personas. Esta
opcién se basé en la férrea conviccion de que la universidad puablica tiene un compromiso fundamental y explicito con
valores como la libertad, la equidad, la inclusién, el pluralismo y el respeto de la diversidad, lo cual continua siendo un
desafio.

Por tanto, se profundizara su colaboracién con las demas universidades de! Estado, de manera de contribuir a un desarrollo
armonico del subsector. Por ello, asume una participacion activa en el trabajo conjunto para la ejecucion de los desafios
del Plan de Fortalecimiento, en el contexto de las redes tematicas y estructurales, y se ha comprometido a colaborar en
las mesas tematicas que se definan, en concordancia con los principios estratégicos previamente descritos.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

Sendas transformaciones ocurridas en la educacién Superior chilena, desde la reforma del afio 1981, permiten observar
un sistema altamente complejo, en que el aumento de cobertura y la diversificacion institucional se han producido a una
velocidad inusitada y bajo niveles incipientes de control, seguimiento y evaluacién. En este éscenario la ampliacion de
cobertura, desde 1990 en adelante se ha orientado, principalmente, a los tres primeros quintiles socioeconémicos, los
que han visto incrementar su participacion en el ingreso a la educacién superior chilena, situacién no exenta de
inconvenientes, dado el alto grado de inequidad que se observa en la efectividad de los aprendizajes adquiridos por ellos
durante su educacién primaria y secundaria. A la vez, el afio 2018, se promulgan las leyes de Educacién Superior y de
Universidades del Estado (21.094), donde la primera entre otros aspectos establece “fortalecer la capacidad de gestion
y de autorregulacién institucional, con el fin de lograr un mejoramiento continuo de todo el quehacer institucional” y la
segunda, define la mision a las IES estatales, para un mayor acercamiento de estéas con la sociedad y su compromiso
publico, lo cual deben reflejar en cada una de acciones. :

Por su parte, la regién de Valparaiso, en sus ejes esiratégicos reconoce desafios en los ambitos de educacién, tal como
se aprecian en la siguiente tabla: - ’

Ejes Estratégicos -

Valorizacion del capital humano regional potenciando las
competencias técnico-profesionales

Objetivos

e Fortalecer los vinculos de la educacion técnico profesional con
las instituciones de educacién superior y los sectores
productivos.

e Incentivar practicas de formacién continua o permanente para
trabajadores.

¢ Consolidar a la regién como un polo universitario de
excelencia.

Impulso al emprendimiento y a la innovacion,
favoreciendo la generacion de oportunidades y la
competitividad regional.
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* Promover procesos de innovacion en las empresas de
menor tamafio de la region.

o Aumentar los niveles de inversién en investigacion y
desarrollo (I+D). o

« Impulsar una cultura de valoracion de la innovacién y el
emprendimiento en la comunidad regional

Disposicion de un sistema de seguridades que contribuya |- ® Generar condiciones para la integracién de las personas
a superar las situaciones de pobreza y vulnerabilidad con capacidades diferenciadas.
social.

Insercion internacional de la region fortaleciendo su | Promover las relaciones internacionales de Ja region.
posicionamiento en el corredor bioceanico central.

A la vez el gran Valparaiso, se reconoce como un polo Universitario, que atrae a estudiantes desde otras regiones, de lo
cual no esta ajena la institucion, ello impacto en el desarrollo econémico de la region.

En este marco, se desarrolla el presente proyecto estratégico que busca actualizar su Modelo Educativo para una mayor
pertinencia, sintonia con las demandas del entorno, considerando lo nuevos escenarios sociales, politicos, econémicos,
de salud y tecnolégicos.

La implementacion de este proyecto obedece al compromiso que nos caracteriza como institucién pablica, expresados
en nuestra mision y vision del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 y el Plan de Fortalecimiento 2020-2030,
ambos instrumentos- estratégicos definen el alcance de esta propuesta, donde algunos de los resultados globales
esperados y su vinculacién con el desarrollo regional y/o nacional, obedecen a las caracteristicas de una Universidad
Compleja de larga trayectoria:

e Mejorary diversificar los mecanismos de acceso, insercion de estudiantes para una mayor equidad, inclusion y
pertinencia, contribuyendo a su movilidad social y al desarrollo del pais.

e Disponer de un Modelo .Educativo actualizado, que incorpore los desafios de la innovacién social y productiva,
la perspectiva de género, interculturalidad y los desafios de los nuevos escenarios para el desarrollo integral de
nuestros profesionales a lo largo de toda su vida.

e Avanzar en una mayor internacionalizacién de la institucién, lo cual se traduce ademas en una mayor visibilidad
del pais y la regién, atrayendo estudiantes, académicos y generando nuevas alianzas con organizacién
destacadas.

e Avanzar en la institucionalizacion de la perspectiva género, contnbuyendo aS| a disminuir las brechas entes
ambito, tanto a nivel regional como local.

e  Contribuir a la consolidacion del Sistema de Universidades Estatales, disponiendo de una oferta formativa que
responda al ETHOS de las Universidades del Estado y a la Ley 21.094.

En este sentido, la implementacién del proyecto estratégico contribuye efectivamente al desarrollo de la Educacion
Superior en el pais y la region, pues se hace cargo de los principales desafios actuales y se compromete a mejorar,
fortalecer, actualizar y ampliar su proceso formativo para el desarrollo de personas integrales que respondan a las
demandas de los. nuevos tiempos. '

La lmplementaC|én del proyecto tal como: Ios otros proyectos 0 programas de fmancnamuento se |mplementan
bajo los principios de transparencia, participacion, articulacién y sinergia, lo que garantiza su desarrollo, dado
que no son gestionados como proyectos, sino que las estrategias de desarrollo institucional funcionan en la
estructura y organica institucional.

Los posibles factores criticos o condicionantes que se visualizan para Ia implementacién del proyecto y las
estrategias de abordarlos se aprecian en el S|gwente cuadro:

Factores Criticos o condicionantes Estrategias/acciones de intervencién.

Las restricciones del nuevo sistema de acceso, | El disefio de nuevos mecanismos o programas de
dadas por el proceso de reconocimiento de | acceso sera trabajado con la debida antelacién, a la
programas de acceso especial. v , vez sosteniendo reuniones de trabajo con los
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encargados del sistema de acceso de acceso de la
subsecretaria de Educacién Superior.

Los nuevos criterios y estandares de acreditacion
institucional y de programas. :

El proceso actual que esté viviendo el sistema de
aseguramiento de la calidad del pals, donde se esta
en proceso de definicibn los nuevos criterios y
estandares, la institucibn ha tenido una activa
participacién, donde las definicibn o alcances ya
conocidos son referentes de los procesos formativos
de pregrado y de la gestién académica como tal. Por
tanto, se buscara permanente sintonia con los
nuevos desafios.

Las condiciones de base de los estudiantes que
ingresaran, derivadas o como efecto de la pandemia
por su irregular proceso formativo.

Ya se cuenta con estrategias definidas para la
nivelacion temprana de los estudiantes, antes de que
inicien el afio académico correspondiente, donde al
matricularse en la institucion se da acceso a una
plataforma con material educativo y con tutores por
carrera. A la vez, los programa de nivelacién de
primer afio ya han ido ajustandose a los nuevos
perfiles de los estudiantes y se continuaran
adaptando.

La validacién por la comunidad institucional del
Modelo Educativo actualizado.

Este desafio se aborda bajo el principio de
participacién transparencia, donde todos los actores
seran parte del proceso, tal como se han
desarrollado procesos tales como: protocolo por
acoso, nuevos estatutos, planificacién estratégica,
entre otros.

La participaciébn de académicos en el Plan de
Formacién docente actualizado.

Este desafio se aborda considerando los desde la
evaluacién hasta la propuesta de mejora, de tal
manera que se reconozca la particularidad de cada
Facuitad.

El logro de los indicadores de progresion académica
de loa estudiantes.

Este es uno de los aspectos mas desafiantes, dado
que confluyen una serie de variables. Sin embargo.
Dada la experiencia instituciona! el seguimiento y
evaluacion permanente del programa de
acompafiamiento y al disponer del Sistema de Alerta
Temprana, se podra mitigar.y detectar a tiempo los
estudiantes con riesgo académico.

Las restricciones dadas por la pandemia, que aln se
mantiene activa, para las actividades de
internacionalizacion.

Dichas acciones, ya no son s6lo presenciales, sino
que virtuales, lo que disminuye el riesgo de no
realizacién o retraso.

b. Proyeccién y permanencia de resultados. Describir c6mo se proyecta y abordara la permanencia”

de VIogros y resultados esperados, y su impacto, posterior a la ejecucion del proyecto.

La institucién cuenta con una capacidad instalada y una experticia que garantiza la implementacién de este
proyecto, lo cual ha quedado de manifiesto en la implementacion de los distintos convenios de desempefio,

convenios marco y proyectos, donde los principios institucionales para ellos son:

o Articulaciéon y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, lo implica

sinergia en inversiones y acciones, lo que propicia la institucionalizacién de iniciativas.

* Monitoreo de su contribucién efectiva al Plan Estratégico, Modelo Educativo y Plan de Mejora
institucional. Lo que se realiza periédicamente con la participacion de los directivos centrales y de

unidades académicas.

o Evaluacién permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y

planes de trabajo pertinentes a la realidad institucional y de las unidades académicas.
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¢ Institucionalizacion de las propuestas, ello implica que es el quehacer y esta dentro de los planes de
trabajo y funciones de directivos y profesionales involucrados.

A la vez, la mantencién o proyeccién de los resultados en el tiempo se garantiza, a través de los siguientes
mecanismos:

e Lainstitucion esta promulgando los nuevos reglamentos donde define: La Unidad de Atencién de los
Primeros Afios; la Unidad de Tecnologias Educaciéon Educativas; La Unidad de Gestion Curricular y
Desarrollo Docente, entre otras lo que permite dar mas organica y sustentabilidad de los desafios de
la propuesta.

e La actualizacién del Modelo Educativo institucional sera a través de un proceso participativo que
propicia el renacimiento institucional y el compromiso de toda la institucién para su implementacion.
Lo anterior se traduce en la institucionalizacién de los desafios de la propuesta. Lo cual permitiria,
institucionalizar el trabajo en las tematicas de género, interculturalidad e inclusion.

e Los desafios de progresion de los estudiantes son parte del Plan de Desarrollo Estratégico 2021 -
2030. Asi como del Plan de Fortalecimiento 2020 — 2030, ambo documentos aprobados por el Consejo
Académico de la Institucion, lo que da viabilidad y sostenibilidad al proyecto.

o Laimplementacién de planes de formacién en docencia va generando capacidades permanentes en
la institucién que permiten proyectos los resultados obtenidos.

e La actualizacion de las politicas institucionales, dado los nuevos desafios propician Ila
institucionalizacion y proyeccion del proyecto.

En este marco, la Universidad de Valparaiso no s6lo esta comprometiendo un esfuerzo significativo para la
implementacion de este proyecto estratégico durante los proximos afios, sino también para la inclusién en su
presupuesto anual de los recursos necesarios que permitan financiar los gastos recurrentes que redundan del
mismo?, en la conviccién-de la relevancia de estos compromisos para con sus estudiantes y la sociedad. El
alineamiento de las definiciones estratégicas con las definiciones de politica publica en la materia, asi como la
experticia de los equipos de trabajo en la UV, tanto a nivel de formulacién como de implementacion de
proyectos permite contar con suficiente respaldo para el desarrollo de esta iniciativa

Todo lo anterior garantiza y facilita la implementacién, seguimiento, evaluacién y logro de los desafios
propuestos.

4 Acorde al presupuesto vigente en ese momento en la institucién y el escenario de la politica publica de financiamiento
de las Universidades del Estado.
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in. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. ldentificacion de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

Equipo Directivo

Nombre Cargo - Unidad institucional Cargo/Rol en proyecto
Osvaldo Corrales Jorquera Rector Director del Proyecto
Christian Corvalan Rivera -| ProRector Integrante Equipo Directivo
Carlos Becerra Castro Vicerrector Académico Director Ejecutivo del Proyecto.

Maria Soledad Torres Diaz

Vicerrectora de
Innovacion

Investigaciébn e

Integrante Equipo Directivo

Carlos Lara Aspeé

Vicerrector de Vinculacién con el Medio

Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Narea Veas

Directora General de Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de la
Calidad

Integrante Equipo Directivo

Equipo Ejecutivo

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Osvaldo Bizama Calzia

Director de Pregrado

Responsable Objetivo N°1

Angélica Mosqueda

Directora de Postgrado y Postitulo

Integrante equipo Objetivo 1

Virginia Sanchez Montoya

Unidad de Gestion
Académica

Administrativa

Integrante equipo objetivos 1y 2

José Luis Meza

Director de Relaciones Institucionales

-Integrante equipo objetivo 1

Pierina Penna Buguerio

Directora de Asuntos Estudiantiles

Integrante equipo objetivos 1y 2

Karin Berlien Araos

Encargada de la Unidad de Iguaidad y
Diversidad

Integranie equipo objetivos 1 y3

Marco Aravena V.

Director de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones.

Integrante equipo Objetivo N° 1

Antonio Penafiet E.

Director General Econémico

Integrante equipo Objetivo N° 1

Marisol Tejos

Secretaria de Facultad de Ciencias

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Ricardo Moreno

Secretario de Facultad de Odontologia

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Jacqueline Concha

Secretaria Académica de Facultad de
Farmacia

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Ana Maria Iglesias

Secretaria de Facultad de Arquitectura

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Maria Angélica Cruz.

Secretaria Académica Facultad de
Ciencias Sociales

Integrante Equipo Objetivo N° 1.
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Inés Robles

Secretaria Académica Facuitad de
Derecho

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Jeannette Rodriguez Ch.

Secretaria de Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Alfredo Pérez

Secretario de la Facultad de Ciencias
del Mar

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Susana Caceres.

Secretaria Facultad de Medicina

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Gina Vindigni

Secretaria Facultad de Ingenieria.

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Lenin Pizarro

Secretario de la Facultad de
Humanidades y Educacion

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Valeria Scapini.

Directora Campus Santiago

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Francisco Pantoja.

Director Campus San Felipe

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Profesional Unidad de  Gestion . - o
Loreto Gonzalez Curricular y Acompafiamiento Docente Integrante Equipo Objetivo N° 1.
Profesional Unidad de  Gestion

David Jara Silva

Curricular y Acompafiamiento Docente

Integrante Equipo Objetivo N° 1.

Daniela Roman Carcamo

Encargada de la Unidad de Atencién
Preferencial de los Primeros (APPA) y
Secretaria Ejecutiva Pregrado.

Encargada del Objetivo 2

Alejandra Campbell

Coordinadora Programa PACE

Integrante Equipo Objetivo 2

Carolina Pavez

Profesional Equipo APPA

Integrante Equipo Objetivo 2

Esteban Maldonado

Encargos  Programa
Regulary FID

Propedéutico

Integrante Equipo Objetivo 2

Javiera Arce

Profesional Unidad de Igualdad vy
Diversidad

Integrante Equipo Objetivo 2

Angélica Moreno

Profesional Programa APPA

Integrante Equipo Objetivo 2

Sigfrido Gomez

Profesional Programa APPA

Integrante Equipo Objetivo 2

Andrés Ramos

Encargado de Desarrollo Direccion de
informatica y Telecomunicaciones

Integrante Equipo Objetivo 2

Isabel Moffat

Profesional Programa

Integrante Equipo Objetivo 2

Claudia Schiattino Coronado

Encargada de la Unidad de Gestion
Curricular y Desarrollo Docente.

Encargada del Objetivo N° 3

Sebastian Lepe

Encargado de Tecnologias Educativas

Integrante Equipo Objetivo 3

Patricia Reyes

Directora de Recursos de Aprendizaje

Integrante Equipo Objetivo 3

Daniel Ortiz

Encargado de Compras de Bibliografia y
Bases de Informacion.

Integrante Equipo Objetivo 3

Evelyn Farias

Profesional Unidad de  Gestion

Curricular y Desarrollo Docente.

Integrante Equipo Objetivo 3

Victor Inostroza Bilbao

Director de La Unidad de Planta Fisica y
Construcciones Universitarias.

Integrante Equipo Objetivo 3

Director de Investigacion

Oliver Schmachtenberg

Integrante Equipo Objetivo 3
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José Luis Meza

Director de Relaciones Institucionales Encargado del Objetivo N° 4

Perla Cisternas D.

Encargada de Movilidad Estudiantil Integrante Equipo Objetivo 4

Carol Altamirano Q.

Encargada de Egresados Integrante Equipo Objetivo 4

Astria Jury L.

Profesional Unidad de Egresados. Integrante Equipo Objetivo 4

Jaime Figueroa

Profesional Unidad de Movilidad integrante Equipo Objetivo 4

Carlos Collarte

Encargado de Convenios Integrante Equipo Objetivo 4

Manuel Matus

Profesional APPA, Programa de Inglés- | Integrante Equipo Objetivo 4

Académico representante del Consejo

de Vinculacién con el Medio.

Académico de [a institucién Integrante Equipo Objetivo 4

Fuad Hativobic

Apoyo transversal al seguimiento y

Director de Analisis Institucional caleulo de los indicadores.

Solangela Garay A.

Coordinadora Institucional de Convenio
de Desempefio y proyectos

Seguimiento
proyecto

y monitoreo del

lvan Morales Ar.

Encargado Financiero de la Unidad de

Convenio de Desempefio y Proyectos Gestion Financiera del Proyecto.

Alexia Cisternas A.

Profesional Unidad de Convenio de

Desempefio y Proyectos Gestion Administrativa del Proyecto.

2. ldentificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales
involucradas

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacion
del proyecto®

Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica, es la unidad encargada de la implementacion del
Proyecto, en el Vicerrector radica la direccion ejecutiva del mismo y es el encargado
de reportar al Rector.

El Vicerrector lidera el proceso de actualizacién del Modelo Educativo y de la
Ampliacién de fa oferta formativa, debido a su impacto estratégico.

Consejo Académico

El Consejo Académico participara como uno de los érganos colegiados superiores
de la institucion, donde semestralmente se dara cuenta del avance, estado, desafios
y alcances del proyecto, a fin de recibir su retroalimentacion.

En el Consejo Académico debera ser aprobado el Modelo Educativo Actuahzado la
ampliacion de la oferta formativa, los nuevos mecanismos de acceso, entre otros.

Consejo de Pregrado

El Consejo de Pregrado, estéa integrado por los Secretarios de Facultad, la Direccién
de Pregrado, las mesas de estudiantes de los dos Campus y la Sede Central, es un
espacio donde se ird mostrando el alcance de la propuesta, el plan de trabajo y
desafios, de tal manera de recibir su retroalimentacién. Su rol es activo en la
elaboracién del nuevo Modelo Educativo.

ProRectoria

El ProRector es parte del equipo directivo, a la vez, diversas unidades de la
ProRectoria participan en cada uno de los objetivos, a fin de resguardar la correcta
implementacion el impacto institucional. A la vez, formara parte de la comisién de
trabajo para la actualizacién el Modelo Educativo.

Vicerrectoria de Investigacion
Desarrollo e Innovacién

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto. Asimismo, a través de la
Direccion de Investigacion apoyaré el proceso de investigacion en docencia y
participaran en la definiciéon del nuevo Modelo Educativo.

Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio

Su rol es participar en el equipo directivo, en la actualizacion del Modelo Educativo
y estar a cargo del objetivo N° 4.
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Direccion General de Desarrollo
Institucional y aseguramiento de la
Calidad.

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto. Asimismo, propiciar la
articulacién con los procesos estratégicos y de aseguramiento de la calidad a su
cargo, retroalimentando la actualizacion del Modelo Educativo, acorde a la
pertinencia de criterios y estandares de Aseguramiento de la Calidad.

Direccion General de Pregrado

Su Rol es llevar adelante el proceso de actualizacion del Modelo Educativo.
Asimismo, articular el trabajo de los objetivos dos y tres de la propuesta.

La Direccién General de Pregrado cuenta con diversas Unidades que estan al
servicio del despliegue del Modelo Educativo, tales como Unidad de Atencion
Preferencial de los Primeros Afos; Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo
Docente; Unidad de Tecnologias Educativas y Unidad de Campos Clinicos y
Practicas Pedagégicas, cada una conformada por equipos de profesionales que se
desplegaran para la implementacién del proyecto.

Direccién  de
Postitulo.

Postgrado y

Su Rol es participar en la actualizacion del Modelo Educativo resguardando la
articulacion entre pregrado y postgrados y los elementos escenarios para el
desarrollo profesional de nuestros egresados.

Dicha Unidad cuenta con dos curriculistas, que seran parte del proceso de
actualizaciéon del Modelo Educativo.

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Su rol es participar en la actualizacion del Modelo Educativo, en el disefio e
implementacién del programa de atenciéon integral de los estudiantes, considerando
la perspectiva de género, interculturalidad, estudiantes con discapacidad y
propiciando una mejora atencién a la Salud Mental.

Direccién de Analisis Institucional

Su rol es proporcionar la informacion necesaria para el seguimiento de los
indicadores del proyecto. Asimismo, lo que se requiere para la actualizacién del
Modelo Educativo, el Sistema de Alerta Temprana, entre otros desafios del conjunto
de los objetivos del proyecto. A la vez, de apoyar la definicion de los requerimientos
para el sistema se seguimiento del Modelo Educativo, pasando del Tableau Reader
a una plataforma informatica.

Direcciéon General Econémica

Su rol es participar en la actualizacién del Modelo Educativo, resguardando el
equilibrio econémico financiero de la institucion.

Direccion de Bibliotecas y
Recursos de Aprendizaje.

Su rol es resguardar la actualizacion de los recursos de aprendizaje acorde a las
necesidades de la actualizacion del Modelo Educativo, para una mayor digitalizaciéon
y virtualizacion de los recursos de Aprendizaje.

Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Su rol, es propiciar el desarrollo del sistema de seguimiento del Modelo Educativo y
desarrollar nuevos moédulos en el sistema de alerta temprana (SAT).

Unidad de Igualdad y Diversidad.

Dicha Unidad participa en la implementacién de los objetivos 1, 2 y 3. Donde en cada
uno de ellos cumple un rol, en el primero es propiciar la inclusion de la perspectiva
de género en la actualizacién del modelo educativo; en el segundo, es definir el
componente de acomparfiamiento e insercion de los estudiantes considerando la
perspectiva de género, y por Gltimo, en el tercero, es ser parte del plan de formacion
docente y disposicién de recursos de aprendizaje con perspectiva de género.

Unidad de Atencion Preferencial
de los Primeros Afos

Esta Unidad esta encargada de la implementacién del Obijetivo 2, su rol es articular
a los diferentes actores y unidades para la definicion del programa integral de
atencion de los primeros afos. Asimismo, participar en el proceso de ampliacion del
programa de inglés y contribuir en lo que se estime pertinente en el proceso de
actualizacion del Modelo Educativo.

Unidad de Gestion Curricular y
Desarrollo Docente.

Su participacién va asociada al objetivo N° 1 y N° 3, su rol es dar el soporte técnico
para el proceso de actualizacion del Modelo Educativo. Asimismo, propiciar y llevar
adelante la actualizacion del Plan de Formacién en Docencia.

Unidad de
Educativas.

Tecnologias

Esta Unidad participa en el objetivo 3, su rol es brindar el soporte técnico necesario
para la determinacién de brechas tecnolégicas a cubrir, en el marco de la
implementacién del Modelo Educativo actualizado.

Unidad de Gestion Administrativa
Académica

Integrante de los objetivos 1y 2. Dada su implicancia el proceso de administracion
académica, su participacion busca resguardar los requerimientos del sistema de
acceso y de la reglamentacién interna y externa.
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Es la unidad encargada del seguimiento y monitoreo técnico de la propuesta, es la
contraparte institucional ante el Departamento de Financiamiento. Asimismo, es la
encargada de la gestion administrativa y financiera acorde

Unidad de Convenios de
Desempeiio y Proyectos.

L_ 3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina)

| Identificar y describir las siguientes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

o Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en articulacién
con el modelo de gestién de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacién;

Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacion de este proyecto articula los
programas de desarrollo considerados en esta propuesta. La direccién del proyecto es del Rector y la direccion ejecutiva,
sera de responsabilidad de la Vicerrector Académico, quien es el responsable de la coordinacién de los diversos
equipos de trabajo para la correcta implementacién de la propuesta y considera, un coordinador ejecutivo de la
propuesta, rol que sera desempefiado por un académico con dedicacion horaria en la Vicerrectoria Académica. Ademas
de los equipos directivo y ejecutivo. El equipo directivo, tendra como funciones: velar por el buen desarrollo del proyecto
y sancionar los informes correspondientes. Desde el punto de vista operativo, cada uno de 10s objetivos de la propuesta
tendra un directivo responsable y un equipo de académicos y profesionales para llevar a cabo las actividades asociadas.
El proyecto contara con apoyo técnico institucional relacionado con gestion de recursos humanos y control financiero,
capacitacion docente, analisis institucional, vinculacién nacional e internacional, entre ofras.

Asi mismo, se constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan en las areas o ambitos de trabajo, acorde a los
objetivos especificos. Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del
seguimiento y control de los resultados.

La Universidad, cuenta con la experticia y capacidades para la implementacién del proyecto, los cuales se han ido
instalando desde el Convenio de Desempefio UVA1315, Los Estudiantes Primero, donde se comenzd con la
implementacion del Proyecto Educativo vigente, lo cual permite contar con programas de atencion de los primeros afios,
plan de formacién en docencia, recursos de aprendizaje, tecnologia educativa, alumni UV, sistemas y procesos de
seguimiento de los distintos dispositivos para su mejora continua, entre otros. Los cuales se han ido perfeccionando en el
tiempo y que han ido contando con financiamiento, a través de los proyectos del PFE UVA1899 y UVA1998. Lo anterior
se materializa en las unidades descritas en el apartado anterior. Es importante sefialar que estas capacidades han sido
reconocidas por el equipo del Departamento de Financiamiento Institucional. |

E! seguimiento y monitoreo de la propuesta radica en la Unidad de Coordinacién de Convenios de Desempefio y
Proyectos adscrita a la ProRectoria. El objetivo de esta unidad es, velar por la correcta implementacion de cada una de
las propuestas, acorde a los desafios comprometidos, procurando la articulacion y sinergia entre cada uno de los proyectos
vigentes y futuros. Asimismo, respetando la normativa vigente y cada uno de los procedimientos establecidos, para ello se
cuenta con una guia de implementacién, que cubre los aspectos, administrativos, financieros y estratégicos, a fin de
resguardar e! alineamiento con los instrumentos estratégicos institucionales (Plan de Desarrollo, Plan de Fortalecimiento,
Plan de Mejora Institucional, Modelo Educativo, y responder a cada uno de los compromisos y procesos de auditoria. La
institucion posee una vasta experiencia y un reconocimiento por su gestion, tanto al interior de la institucién como en el
Departamento de Financiamiento Institucional de fa Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, lo
que da garantias para su implementacién.

+ Mecanismos adecuados de articulacion y comunicacién entre actores relevantes;

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y articulacion:

e Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

« Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.

+ Reunién mensual con el Consejo de Pregrado, integrado por los Secretarios de Facultad, representantes de la
Federacion de Estudiantes y Directores de Campus, a fin de dar cuenta del avance de la propuesta.
Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuelas.
Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ird evaluando la implementacién de la propuesta y su alcance.

¢ Reuniones de trabajo con el CUECH para propiciar una articulaciéon con los proyectos en RED20991 y RED
20992.
Elaboracién de una pagina web para difundir la propuesta y dar cuenta de su avance.
Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta

Es importante sefialar que el proyecto se implementa con el equipo del UVA1899 y UVA1999, lo cual garantiza su
articulacion y sinergia con ambas iniciativas.

¢ Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacién de fos procesos clave.

24



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

El plan de monitoreo; seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la
institucion ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por el Departamento de Financiamiento
Institucional (DFI), ello implica reuniones mensuales con los equipos de trabajo, reuniones bimensuales con el equipo
directo, retroalimentacién de los reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DFI y una
presentacion anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la institucién ha implementado permanente es de
mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accion definido, estableciendo
las acciones correctivas cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el
comité directivo y a la vez, por los profesionales del DFI. Esta revision y ajuste se considera como un elemento clave para
asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los
instrumentos estratégicos de la institucion como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo
uv.
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. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Obijetivos, actividades y resultados esperados

| Objetivo general

Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes UV para una mayor equidad,
inclusién, diversidad y pertinencia, mediante la actualizacién del modelo educativo,
fortalecimiento los mecanismos de acceso y acompafiamiento, innovando en
capacitacién docente, los recursos y espacios de aprendizaje, procurando una mayor
relacién con egresados y empleadores e incentivando la internacionalizacién, acorde
» J a los desafios de una institucién educacién superior y del entorno.

Objetivo especifico
' N° 1

Fortalecer la calidad y pertinencia del proceso formativo de pregrado, a traves de la
actualizacién del Modelo Educativo de la institucién y revision de la oferta formativa,
en concordancia con las politicas regionales y nacionales de innovacién social y
productiva, el ethos® de las universidades del estado y las demandas del entorno.

Unidad responsable

Vicerrectoria Académica

sistema de seguimiento del Modelo Educativo (ME)

i Plazo de .
' Actividades Resultados o productos | cumplimiento v':;g'é’:c?:n
; (semestre/afno)
1.Constratacién de servicios de consultoria de apoyo | Modelo Educativo
al proceso. Institucional
actualizado
ZaDes?nollo del proceso de actualizacién del modelo Decreto
suee™™o. Sem2/Aio1 aprobacién
3.Presentacion del Modelo Educativo actualizado al nuevo Modelo
consejo académico y junta directiva. Educativo
4 Elaboracién del decreto de aprobacién del Modelo
Educativo actualizado.
1.Disefio del Plan de Implementacién del Modelo Plan de Implementacién
Educativo Actualizado Modelo Educativo
ii
2.Presentacion del Plan de Implementacién al actualizado :"af; de B
consejo de pregrado. & mplementacion
as : : Sem1/afo 2 del Modelo
3.Revision de la retroalimentacion. Educativo.
4. Plan de comunicaciones para socializar el modelo
educativo.
1. Contratacién de servicios para el plan Comunidad UV
comunicacional. sensibilizada con los
. - desafios del Modelo
2;’ all:?re::| de difusidon del Modelo Educativo Educativo actualizado Decreto de
actualizado. . Sem2/afio 2 Implementaci6n
3.Desarrollo de material educativo para una mejor modelo
comprension del Modelo Educativo actualizado educativo
4 Evaluacién del proceso y del conocimiento del
Plan.
1.Contratacién de Ingeniero para el desarrollo del Sem2/aiio2

5 Los Modelos Educativos de cada una de las UES deben incluir los principios declarados en el (Art. 4 y 5) de la ley de universidades
estatales, relativos a la equidad de género, inclusién, multiculturalidad, solidaridad y cooperacién, como elementos claves para forjar una
ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos y civicos, asi como, mejorar la calidad de vida estudiantil.
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2.Programacién del sistema de seguimiento del ME

Sistema de seguimiento

del Modelo Educativo

Reporte con el

3.Pilotaje del sistema de seguimiento del ME en funcionamiento gii::;’:'c:adel
4.Lanzamiento del sistema de seguimiento del ME. )
1.Seguimiento del ingreso de informacién ala Modelo Educativo
plataforma. evaluado Reporte de
2. Reuniones de trabajo con las unidades avance de
académicas. Sem2/aiio3 implementacién

— del Modelo
3.Emisién de reportes de implementacion del ME Educativo.
4 Evaluacioén de los reportes y propuesta de mejora.
1.Constitucion del equipo de trabajo. Informe con la

- propuesta de
2.Levantamiento de antecedentes. fortalecimiento de la Informe de la
3.Evaluacién comparada de la Oferta formativa de la | oferta formativadela | g 4/2702 oferta formativa
institucién y las necesidades del entorno universidad de ltat i
institucion.

4.Propuesta de fortalecimiento de la oferta formativa
presentada al equipo directivo.

%l Fortalecer los mecanismos de acceso, insercién y trayectoria formativa de los
"%‘% estudiantes, a través de la actualizacién de los dispositivos de apoyos académicos,
7| psicoeducativos y de salud mental, entregando apoyos oportunos y focalizados a
: estudiantes, para una mayor inclusion y equidad.

1Revnsu‘m de los mecanismos y del sustema de lnforme con la
acceso institucional. propuesta de mejoray
2. Andlisis de los sistemas y mecanismos de acceso diversificacién de Informe con
dé otras instituciones Y mecanismos ¥ prqpuesta de

: programas de acceso Sem1/afiol mejoray
3.Elaboracion de una propuesta de mejora y diversificacién
diversificacion de los mecanismos de acceso de mecanismos

de acceso.
4 Presentacion de la propuesta de mejora y
diversificacion al equipo directivo.
1.Revisién del Plan de Induccién Vigente. Plan de induccién de
- - . estudiantes
2.Reuniones de trabajo del equipo, integrado por la actualizado
Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE), Direccién incorporanc,io y Inf '
ge Prei‘graqo, Direccion de Biblioteca y Recursos de | gortajeciendo aspectos ) I?Ia%":: con e
prendizaje. de inclusién, de salud | Sem1/afio1 induccion de
3.Disefio de mejoras y cambios al plan de induccion | mental, perspectiva de estudiantes.
de estudiantes. género, recursos de
aprendizaje e

4 Presentacion a la comunidad universitaria del plan | interculturalidad.
de induccién actualizado. A
1.Coordinacién de las actividades entre las distintas | Plan de Induccién
unidades centrales y académicas. implementado afio 2 Informe con el
2.Difusion plan de induccion de induccion Sem1/afio2 m::é:: 6n de
3. Implementacion del Plan de induccién de los estudiantes.
estudiantes.
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4. Evaluacién del Plan de Induccion y propuesta de
mejora. ’
1.Coordinacion de las actividades entre las distintas | Plan de Induccién
unidades centrales y académicas. implementado afio 3
2.Difusién plan de induccion de induccion Informe con el
T ‘Sem1/afio3 Plan de
3. Implementacion del Plan de induccién de los induccién de
estudiantes. . estudiantes.
4. Evaluacién del Plan de Induccion y propuesta de
mejora.
1.Constitucion de equipo de trabajo Direccién de Programa de
Pregrado, Unidad de Igualdad y Diversidad, acompafamiento
Direcciéon d(.e Asuntos Est-udlantlles. Lr;t&gc;izlnc::;%se o informe con el
2.Contratacién de profesionales expertos en temas primeros afios Program_a de_
de perspectiva de género. (incorporando aspectos | ¢ o o o :ccimpanamlento
isi ion de salud mental emélano e los
3.Revision de las acciones desarrolladas por las . y : estudiantes de
tres unidades para el acompafiamiento de los perspectiva de género) fos primeros
Estudiantes actualizado. -
: afios.
4 Diseiio un plan integral de acompafamiento de
los estudiantes.
1.Contrataciéon de estudiantes colaboradores Atencién integral de los
o . estudiantes de los informe con el
2.!3:fusu6n gel programa entre los e§tu§1|antes de primeros afios Programa de
primeros afios y las unidades académicas. implementada. acompafiamiento
‘3.Desarrollo del programa de atencion integral de Sem2/afio2 de los
los estudiantes de primer afio. estudiantes de
los primeros
4 Evaluacién anual del programa y propuesta de anos.
mejora.
1.Contratacién de estudiantes colaboradores Atencidn integral de los
PR . estudiantes de los Informe con el
2.p|fusmn gel programa entre los e§tu§1lantes de primeros afios Programa de
primeros afios y las unidades académicas. implementada. acompafiamiento
3.Desarrollo del programa de atencion integral de Sem2/afio3 de los
los estudiantes de primer afio. estudiantes de
los primeros
4. Evaluacion anual del programa y propuesta de afos.
mejora.
1.Revisién de los instrumentos de caracterizaciony | Instrumentos de
diagnéstico de estudiantes con la Direccion de diagnésticoy
Anélisis Institucional. caracterizacion de
2 Disefio de | . de los | estudiantes revisados y Informe de
Disefio de las mejoras de los instrumentos de actualizados. Sem2/afio actualizaci6n del
diagnéstico Sistema de
3.Validacion de los instrumentos. Alerta Temprana
4 .Difusion de los instrumentos actualizados o
mejorados.
1.Revision del sistema de alerta temprana y Sistema de Alerta
determinaciéon de mejoras. Temprana (SAT) de
2.Desarrollo de las mejoras del SAT :::3:;;2?: Informe de
- o actualizacion del
3.Capacitacion en el uso del SAT a las unidades Sem2/afio1 Sistema de
académicas, profesionales y estudiantes ‘Alerta Temprana
colaboradores.
4.Seguimiento del uso del SAT.
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Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes, actualizando el plan de formacion
7| docente, ampliando el alcance de la investigacién en docencia y mejorando las
#| condiciones de infraestructura, de soporte tecnolégico, de habilidades
informacionales y de recursos de aprendizaje, en el contexto del Modelo Educativo
2%/ actualizado y los desafios del entorno.

- Docente actualizado,

2.Revision de antecedentes (los avances del considerando los
proyecto ETHOSS y los resultados de los lineamientos del Modelo
proyectos en red UVA1899 y UVA1999, Educativo y de la politica
lineamientos modelo educativo, caracteristicas de publica. Plan de
los estudiantes, de los académicos, desafios Sem1/afiol Formacién
postpandemia, reportes Mineduc, OECD, entre Docente
otros) para la actualizacion del Plan de Formacion
3.Diseno del Plan de Formacién Docente
actualizado.
4 Difusién del Plan en la comunidad universitaria
1.Convocatoria a los académicos Plan de Formacién

- Docente implementado y Informe de
2.Desarrollo de los tallares y jornadas de evaluado. , Implementacion
capacitacion. - del Plan de
3.Implementacion del Diplomado en docencia Sem1/afio2 ‘| Formacién
Universitaria. o Docente con el

registro de los

4 Evaluacion de las actividades y propuestas de académicos
mejora. '
1.Convocatoria a los académicos Plan de Formacioén. : :

. Docente implementado y Informe de
2.Desarrollo de los tallares y jornadas de: evaluado. Implementaci6n
capacitacion. del Plan de
3.Implementacién del Diplomado en docencia ' Sem1/afio3 Formaci6n
Universitaria. ' Docente con el

- registro de los
4 Evaluacion de las actividades y propuestas de | académicos
mejora. . :
1.Revision de las acciones de investigacionen | Programa de
docencia vigentes en la universidad : investigacion en
- B . . docencia actualizado :
2. Revision de las acciones de investigacion en Informe con el
docencia en otras instituciones. :
_ : Sem2/aio1 Progr:ma %e
3. Disefio del Programa de Investigacién en ‘ Investigacion
docencia en docencia.
4Difusioén del Programa de Investigacion en
docencia

8 L 0s Modelos Educativos de cada una de las UES deben incluir los principios declarados en el (Art. 4 y 5) de la ley de universidades
estatales, relativos a la equidad de género, inclusién, multiculturalidad, solidaridad y cooperacién, como elementos claves para forjar
una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos y civicos, asi como, mejorar la calidad de vida estudiantil.
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1.Convocatoria a Académicos Programa de Sem2/aiio3
2 Realizar el concurso de experiencias para la | investigacion en f
investigacion en docencia docencia implementado :‘r:g"r:‘z‘go;eel
3.Adjudicacién de las propuestas investigacion
en docencia.
4Presentacion de los resultados en la jornada de
buenas practicas
1.Adquisicion de recursos digitales para los Recursos de aprendizaje
estudiantes (e-books, software, bases de disponibles para los
informacién, entre otras) esr:::_l;ar::’e:sactuahzados Informe de
2.Digitalizacion de recursos de aprendizaje ymel recursos de
disponible. Sem1/aiio2 aprendizaje
disponibles
3.Capacitacion de los usuarios (estudiantes, cada afo.
académicos y no académicos)
4 Seguimiento del uso de los recursos.
1.Adquisicién de recursos digitales para los Recursos de aprendizaje
estudiantes (e-books, software, bases de disponibles para los
informacioén, entre otras) es':‘t:aq;:tdfa:sactuahzados Informe de
2 .Digitalizacion de recursos de aprendizaje y mel ) recursos de
disponible. Semz2/afio3 aprendizaje
- - disponibles
3.Capacitacion de los usuarios (estudiantes, cada afio.
académicos y no académicos)
4 Seguimiento del uso de los recursos.
1.Revisién de la plataforma de desarrollo de la Plataforma de apoyo a
docencia (aula virtual) los procesos Informe de
. académicos actualizada. mejoras y
2.Propuesta de mejora de la plataforma desarrolio de
Sem1/aifo2
3.Desarrollo de las mejoras a la plataforma para el plataforma de
desarrollo de la actividad docente. docencia (aula
virtual).
4 Lanzamiento y seguimiento del aula virtual.
1.Diagnostico de las necesidades de mejora de Espacios de desarrolio
espacios. de la actividad docente
habilitados o
2.Desarrollo de proceso de compras acondicionados acorde a ::fecj’cr;;?dielos
3.Desarrollo de los trabajos y/o instalacién de los desafios del Modelo | Sem2/afio2 espacios de
mobiliario. educativo aprendizaje
4.Difusién de los espacios habilitados y/o
acondicionados.
1.Diagnéstico de las necesidades de mejora de Espacios de desarrollo
espacios. de la actividad docente
habilitados o
2.Desarrollo de proceso de compras acondicionados acorde a Infgrmesddel
i i i6 los desafios del Modelo | Sem2/aio3 mejoras de jos
3.Desarrollo de los trabajos y/o instalacién de 0s des: espacios de
mobiliario. educativo aprendizaje
4 Difusion de los espacios habilitados y/o
acondicionados.
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' . Fortalecer
Objetivo
especifico N° 4

los vinculos con

los egresados,
internacionalizacién de los programas de estudios (pregrado y postgrado), el intercambio
académico y estudiantil, considerando los nuevos desafios del entorno y del Modelo
{ Educativo institucional.

empleadores e incentivar la

Unidad " 1 Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio
responsable
-Plazo de o
Actividades Ref:;t:g& sso cumplimiento Medios de verificacién
P (semestre/afio) s

1.Definicién del Consejo Consultivo de | Consejo Consultivo
Egresados y empleadores Institucional

integrado por
2. Consulta a las Facultades por Vicegrrecto':ia
egre§gdos y empleadores afines a la Académica, Acta de Constitucién d
definicién del perfil Vicerrectoria de Sem1/Afo1 ansefo onstitucion de
3.Convocatoria a egresados y Investigacion e
empleadores Innovacién, Unidad de

Titulos y Grados,
4. Reunién de constitucion. egresados y

empleadores.
1.Reuniones de trabajo del equipo con | Plan de
la Direccion de extensién Comunicaciones

definido
2.Revision de estrategias
comunicacionales de otras Igformg con el Plan deI
instituciones ~ omunicaciones para la

Semt/afiot fidelizacion de egresados y
3.Disefio de la propuesta de Plan empleadores
Comunicacional
4 Presentacion del Plan de
Comunicaciones a la Institucién.
1. Reuniones de trabajo con la Plan de
Vicerrectoria Académica fortalecimiento para la
- . internacionalizacién
2. Andlisis de estrategias de del proceso formativo
internacionalizacion del proceso definido
formativo (pregrado y postgrado) de Informe con el Plan de
otras instituciones Sem2/afio] Fortalecimiento para la
3. Disefio de propuesta para una interna'cionalizacién del proceso
mayor internacionalizacion del formativo
proceso formativo.
4. Aprobacién del Plan de
Internacionalizacion por el equipo
directivo
1.Actualizacion de las bases de datos | Perfiles de egresados
institucionales y de unidades de y empleadores
egresados y empleadores construidos para
- 7 optimizar la

_2. Anélls!§ de Iqs base; de” vinculacién y Inf | verfil d
informacién y sistematizacién. fidelizacién Sem2/Afio2 ntorme con el pertil de

3.Definicion de cluster y perfiles de
egresados y empleadores

4. Andlisis de la propuesta con las
Facultades y unidades centrales.

egresados y empleadores
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1.Revisidn de experiencias de otras
instituciones.

2. Reuniones de trabajo con
Direccién de Tecnologias de

Modelo de
inteligencia de datos
disefiado, para
proveer informacién a

I 2 == las unidades
Informacion y Comunicaciones y centrales y
Direccion de Analisis Institucional para | ;.. 4émicas Sem2/aiiol Reporte del modelo de
el disefio del modelo. inteligencia de datos
3. Disefio de propuesta del modelo de
inteligencia de datos.
4.Testeo del modelo para su
validacion final.
1.Lanzamiento del modelo Modelo de
. ; inteligencia de datos
2. Capacitacion a las unidades ;mplegmentado.
académicas y centrales
— Sem1/afio2 informe de uso del modelo de
3.Emision de reportes y seguimiento emi/ano inteligencia de datos.
de su uso
4 .Evaluacion de la implementacién y
propuesta de mejora.
1.Levantamiento de redes de Formalizacion nuevas
cooperacion internacional para una redes de colaboracién
mayor internacionalizacion del para una mayor
pregrado y postgrado. internacionalizacion
. del proceso formativo
2.Evaluacion de las redes de Sem1/Afio 2 Decreto de suscripcion a nuevas
colaboracion redes de colaboracién
3.Determinacion de propuesta de
redes de colaboracion a suscribir
4Formalizacion de la adscripcién a las
nuevas redes de colaboracion
1. Reuniones de trabajo con Asignaturas de
Vicerrectoria Académica y Consejo de | pregrado y postgrado
Pregrado ' en ingles disefadas
2. Seleccion de asignaturas a dictar Informe con el registro (videos)
eninglés Sem1/Afio 2 de las asignaturas
- - - implementadas en inglés
3 Disefio de las asignaturas en inglés
4 Oficializacion de las asignaturas a
dictar en inglés
1.Inscripcion de asignaturas Asignaturas de
- . do t
2.Implementacién de asignaturas z;ean:lés y postgrado Inf d |
. - nforme de implementacién de
3.Evaluacion de las Asignaturas. implementadas. Sem2/Afio 2 asignaturas. °
4 Propuesta de mejoras de las
asignaturas.
1.Inscripcién de asignaturas Asignaturas de
2.Implementacion de asignaturas le,rr\ei%r:l:: y postgrado ;
: " Informe de implementacién de
3.Evaluacion de las Asignaturas. implementadas Sem2/Afio 3 asignaturas. P
4 Propuesta de mejoras de las
asignaturas.
1.Analisis de 1a experiencia de cursos Sem2/Afiol

de espaiiol para extranjeros.
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2.Reuniones de Trabajo con la
Vicerrectoria Académica

3Disenfo del programa de espaiiol
para extranjeros

4. Aprobacioén del programa de
espafol para extranjeros.

Programa de espafiol
para extranjeros
creado.

Decreto de aprobacién del
programa de espanol para
extranjeros.

1.Lanzamiento de cursos

2.Inscripcion de cursos

Programa de espaiiol
para extranjeros
implementado.

Informe de implementacion del

3.Desarrollo de cursos Sem1/Afio3 programa de espafiol.
4 .Evaluacion de los cursos y
propuestas de mejora
1Levantamiento de experiencias. Programas de
- . Competencias de
2Evaluacion de las experiencias. inglés para
3Disefio del Programa estudiantes que A
g accedan o quieran a Sem2/Aiio1 Decreto de Programa Aprobado.
acceder a actividades
40ficializacion del programa. de movilidad
disefiado
1.Convocatoria Estudiantes Programa de
- . . competencias en . .
2.Diagnéstico de estudiantes : h Informe de implementacion del
9 inglés implementado Sem1/Aio3 programa con las certificaciones

3.Desarrollo del programa

4 Evaluacion y mejora del prbgrama

de los estudiantes.
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1. Indicadores

ot Metas
: Obéit'.'ggo Nombre del Férmula de calculo Linea - Medios de
[ izzcia do” indicador Base® | Afo1 | Afo2 Afio 3 A2° verificacion®
(Nimero de
unidades.
Desplieque del académicas que Informe Unidad
MoZZlogu : implementan los (5142)" de Gestién
1 Educativo . | desafios del 0 0 100 (10/42)*100 | NA | Curriculary
actu(;liza do‘ Modelo Educativo Docente
. actualizadoftotal (UGCDD)
de unidades
_ académicas)*100
Comunidad Nimero de ‘
Universitaria en | participantes en Informe Unidad
conocimiento | los talleresy 300 ) de Gestion
1 de los desafios | jornadas de 0 80 1 160 ' NA | Curriculary
del Modelo difusién de los Docente
Educativo | desafios del (UGCDD)
actualizado modelo educativo.
Oferta N° de programas Reporte Unidad
1 formativade | 4o pregrado 2 |4 44 |45 NnA |98
pregrado vigentes Administracién
"Universidad { V19 ’ Académica.
Estudiantes N° Estudiantes que .
2 que ingresan -ingresan por via 292 292 320 400 NA Infonne'U.r!udad
. . . de Admisién.
por via especial | especial
(Estudiantes
matriculados en el Informe de la
2 e cionde o | anomvtitotalde | g0 o0 | g0 | g3 goy | 8420, na | Direccién de
tencion de estudiantes | e en 1200 BmEn Andlisis
afio - P
matriculados en el Institucional.
afio n)*100
(Estudiantes
Tasa de matriculados en el 72,9% Informe de la
2 retencion2e | ahont2itotalde | 4 g0 | 29 80, | 72,3% naA | Direccion de
. estudiantes - Analisis
afio . L
matriculados en el Institucional.
afio n)*100
(Estudiantes
Tasa de matriculados en el Informe de la
2 retencion 30 | 2no ndftotalde | go 100 | 6619 | 66,5 | 67% NA | Direccién de
- estudiantes Analisis
afo . .
matriculados en el Institucional.
afio n)*100

7 Indicar nimero de objetivo especifico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo.
8 Definicién de linea base debe considerar promedio de 3 ultimos periodos. En casos excepcionales, de no contar con datos
requeridos para la definicién de la linea base, debera com'prometerse durante el primer afio de ejecucién.
? Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que dé cuenta directa del cumplimiento de cada indicador

comprometido.
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Estudiantes (N° de estudiantes
beneficiarios que Partlcl'p.a n de 5800

los dispositivos
del programa del programa de Informe de la
de atencion atenpci 65:‘ o los 4814 | 4814 | 5200 NA | Direccion de
preferencial de primeros Pregrado.
Iac:isozrlmeros anos/total de

estudiantes)*100
A:di?tlif:?san N° de Académicos Informe Unidad
gel F?r o ralgna que participan del de Gestién
de 9 Programa de 0 10 25 50 NA | Curriculary
Investigacién Investigacion en Desarroilo
en docgncia docencia Docente.
Actividades del | N° de actividades
Plan de del Plan de Informe Unidad
Formacion Formacion 10 de Gestién
Docente con la | Docente con la 1 3 6 NA | Curriculary
perspectiva de | perspectiva de Desarrollo
género género Docente.
incorporada. incorporada.
é:agzi'zzz: en Académicos Informe Unidad
lo spd esafios del Capacitados en los de Gestion
Modelo desafios del 0 0 150 300 NA | Curriculary
Educativo Modelo Educativo Desarrollo
actualizado actualizado Docente.
Académicos N° de académicos
participantes participantes de 120 Informe Unidad
de los talleres los talleres con 30 60 90 NA | delgualdady
con perspectiva | perspectiva de Diversidad.
de género género
Cobertura de (Bibliografia 82% 85% 87% 98% Informe de la
titulos de Basica Direccién de
biblioarafia Disponible/total de NA | Bibliotecasy
bésicg Bibliografia basica Recursos de

requerida)*100 Aprendizaje.
Documentos (Documentos para
para el el aprendizaje
aprendizaje: incorporados
material ::: ::i't‘::;:)e al Informe de
utlllzadc? por institucionall total . inversiones
académicos en | 4o 8% 30% 60% 80% NA desde la
docencia virtual | estudiantes)*100. ’ ’ Unidad de
(articulos, Logistica de la
presentaciones, institucion.
videos,
informes,
apuntes)
Porcentaje de (N° de carreras con Informe de la
Perfiles de perfiles Direccién de
necesidades de | desarrollados/Total | 0% 30% 70% o NA .

100% Relaciones

Egresados y de carreras de la Institucionales
Titulados institucién)*100 )
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Membresias o . : Acto
N° de Membresias . . .
con nuevas con nuevas redes administrativo
redes de ‘e 4 5 NA | de aprobacion
. de colaboracién 6
colaboracién internacionales de la nueva
internacionales membresia
Porce.ntaje de (N° de estudiantes
estudiantes h
impactados por impactados por las
;o actividades, Registro de
las actividades, .
rogramas programas 0,9% estudiantes en
zonvenios K asociadas a las 0,3 % 0,6% NA | las actividades
. nuevas redes de asociadas a la
asociados a las P .
colaboracién/total membresia.
nuevas redes .
de estudiantes)
de .
iz 100
colaboracion
Estudiantes N° de Estudiantes
extranjeros que | extranjeros que Registro oficial
participan del participan del 10 15 NA g
20 del curso.
programa en programa en
espaiiol espaiiol
. Registro de
Estudiantes N° de estudiantes certificaciones
con en movilidad con emitidos por el
corppet’enclas competencias de 10 |20 30 NA Instituto
de inglés . - .
. inglés certificadas. Chileno
certificadas .
Norteamericano _
el [ Regito SR
que ' d 21 60 120 NA | de estudiantes
asignaturas en | asignaturas en .
L. LT matriculados
inglés inglés
N° de carreras que
Cfnrreras que dictan al menos 12 Informe de la
dictan . oferta
! una asignatura en 3 6 NA .
asignaturasen | . 16 académica de
inglés inglés (1 por carreras
facultad por aiio) :
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Justificacién de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justificacion

Recursos
Humanos.

$1.135.555

Considera el pago de la docencia asociada al Plan de Formacion
Docente {(objetivo 3), implementacion del programa propedéutico
(objetivo 2), el pago de la docencia de los profesores que dicten las
asignaturas en inglés y el programa de espafiol para extranjeros
(objetivo 4). ' '

Considera la contratacion de 4 profesionales para la implementacién
de la actualizacién y despliegue del Modelo Educativo (objetivo 1), 10
profesionales para el programa de atencion integral de los primeros
afios (objetivo 2), un profesional para el aula virtual (objetivo 3).
Asimismo, profesionales expertos en temas de (1) género, (1)
interculturalidad e (1) inclusién, que apoyen la actualizacién del
Modelo Educativo, el programa de acompafiamiento de los primeros
afios (objetivos, 2, 3 y 4). (1) Profesional de egresados (objetivo 4).
Considera el pago de estudiantes monitores (150 estudiantes por afio)
para la implementacion de! programa integral de atencién de los
primeros afios (objetivo 2), (9 estudiantes) correccion de test
diagnésticos (objetivo 2) y (3 estudiantes ) de apoyo al seguimiento de
egresados y empleadores (objetivo 4).

Gastos
académicos

$94.000

e En los gastos académicos se considera los costos asociados a la
implementacién de seminarios y talleres para el despliegue de los
objetivos del proyecto, los gastos estipulados son honorarios de
expertos, servicios de alimentacion, servicios o productos de difusion,
material pedagégico o académico, servicios audiovisuales entre otros
para el despliegue de las acciones del proyecto relacionadas con:
talleres de trabajo de la actualizacién del Modelo Educativo, Plan de
Formacién en Docencia, Programas de Acceso y Atencién de los
primeros afios, Plan de Comunicacion de egresados y empleadores,
entre otros. ’ :

o Asimismo, gastos académicos asociados a los Fondos Concursables
de Investigacion y de implementacion del Taller de Perfil de egreso.

Gastos de
operacion

$198.000

En los gastos de operacién, se consideran recursos para:

« Suscripcién de licencia de software de soporte y comunicacién para el
trabajo de. fidelizacién con egresados y empleadores, de tal manera
de mantener una comunicacién fluida con reportes permanentes hacia
ellos y las unidades académicas.

« El pago de la certificacion de estudiantes del nivel de inglés que les
permita movilidad con instituciones internacionales.

« Material pedagégico e insumos para los estudiantes del Programa
Propedéutico. Adquisicion de Bibliografia, de e-books (con
renovacién) y licencias de software educativos de uso temporal.

» Pago de membresias a nuevas redes de colaboracién intemacional, a
fin de expandir las relaciones internacionales de la institucion.

Servicios de
consultoria

$40.000

« Se refiere a los servicios de asesoria de un experto que propicie y
facilite el proceso de actualizacién del Modelo Educativo,
resguardando la integridad del proceso y la validacion institucional y
externa. :

Bienes

$668.445

Los bienes considerados en este item dicen relacién con:

» Equipamiento audiovisual, computacional y de informacion, requerido
para la docencia hibrida y mayor virtualizacién de la docencia
(cdmaras de video, luces, micréfonos, tablet, notebook, proyectores,
computadores fijos, entre otros). Ademas, se considera la adquisicion
de equipos computacionales para los profesionales que deben
desarrollar las actividades para el despliegue del proyecto. Por otra
parte, se considera la inversién en equipamiento de laboratorios y
talleres para el desarrollo de la actividad docente, en el marco del
Modelo Educativo Actualizado.
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Recursos para la implementacion del Programa de Investigacion en
Docencia y del Programa a los Talleres del Perfil de Egreso TIPE.
Desarrollo del software de seguimiento del Modelo Educativo y los
nuevos Moédulos del Sistema de Alerta Temprana. A la vez, la
adquisicion de software de uso permanente y de e-books a
perpetuidad.

Adquisicién de mobiliario para aulas, talleres, bibliotecas, espacios de
aprendizaje y las unidades que deben desplegar el proyecto en cada
nivel de la institucion.

Recursos para la implementacion del Programa de Investigacion en
Docencia y del Programa a los Talleres del Perfil de Egreso TIPE.

Obras

$104.100

Se refiere a recursos para el acondicionamiento de espacios {pintura,
tabiqueria, iluminacién, entre otros aspectos), acorde a las nuevas
necesidades que se desprendan del Modelo Educativo Actualizado.
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Detalle de recursos solicitados

2.
item Subitem Descripcién del gasto Total subitem [M$] | % por item
Considera el pago de la docencia asociada
al Plan de Formacién Docente,
. implementacién del programa
dC:t;tgztea:tf: propedéutico, el pago de la docencia de los 183.300
profesores que dicten las asignaturas en
inglés y el programa de espaiiol para
extranjeros. ‘
Contratacion 0
de académicos
Considera la contrataciéon de profesionales
para la implementacién de la actualizacién
y despliegue del Modelo Educativo, el
. programa de atencién integral de los.
E:;:':g: g:r;trigaglgr; primeros afios, aula virtual. Asimismo, 796.318 50,8%
esti?bnp pofesionales expertos en temés e género, :
9 interculturalidad e inclusién, que apoyen la
actualizacién del Modelo Educativo, el
programa de acompafnamiento de los
primeros afnos. ’
Se refiere al pago de estudiantes monitores
. para la implementacién del programa
dC:r;trﬁLa:r:ttﬁgs integral de atencién de los primeros afios, 155.937
tuto r}; s Y| correccion de test diagnésticos y de apoyo .
al seguimiento de egresados y
empleadores.
Otras
contrataciones
Visita de 0
especialista
Actividades de
formacién y 0
especializacién
Gastos Actividades de 4,1%
académicos | vinculacién y 0 e
gestion
Movilidad 0
estudiantil
Asistencia a
reuniones y 0
actividades
académicas
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Se refiere a los gastos de honorarios de
expertos, servicios de alimentacion,
servicios o productos de difusién, material
pedagdgico o académico, servicios
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Organizacién | audiovisuales entre otros para el
de actividades, | despliegue de las acciones del proyecto 58.000
talleres y relacionadas con: talleres de trabajo de la :
seminarios actualizacién del Médelo Educativo, Plan
de Formacién en Docencia, Progrmas de
Acceso y Atencién de los primeros afios,
Plan de Comunicacién de egresados y
empleadores, entre otros.
_ Recursos para la implementacion del
Fondos Programa de Investigacién en Docencia y 33.000
concursables | del Programa a los Talleres del Pérfil de :
Egreso TIPE.
Servicios de
mantencién, Suscripcion de licencia de software de
reparacion, soporte y comunicacion para el trabajo de 6.000
soporte y. fidelizacion con egresados y empleadores
seguros
Considera el pago de la certificacién de
estudiantes del nivel de inglés que les
Otros gastos permita movilidad con instituciones 45.000
internacionales.
Consiste en la impresion de material
Gastos_de Materiales pedagégico para los estudiantes del
operacion edaa6aicos e Programa Propedéutico. Adquisicion de 102.000
i’;sun?osg Bibliografia, de ebooks (con renovacién) y '
' licencias de software educativos de uso
temporal.
Servicios de
apoyo 0
académico y
difusion
Impuestos :
! Pago de mebresias a nuevas redes de
patentes y colaboracion internacional. 45.000
otros
Servicios de . Considera la Asesoria de un experto para la
consultoria Consuitorias actualizacion del Modelo Educativo. 40.000
Subtotal cuenta gasto corriente 1.464.555 65,5%
item Subitem Justificacion del gasto Total subitem [M$] | % por item
. Bienes o
Blenes Inmuebles 0 29,9%
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Equipamiento
e instrumental
de apoyo

Esquipamiento audiovisual, computacional
y de informacioén, requerido parala
docencia hidrida y mayor virtualizacion de
la docencia (camaras de video, luces;
microfonos, tablet, notebook, proyectores,
computadores fijos, entre otros). Ademas,
se considera la adquisicién de equipos
computadionales para los profesionales
que deben esarrollar las actividades para
eldespliegue del proyecto. Por otra parte,
se considera la inversién en equipamiento
de laboratorios y talleres para el desarrollo

| de la actividad docente, en el marco del
| Modelo Educativo Actualizado.

Lox %k
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317.539

Otros Bienes

Se refiere a fa contratacion de dos
profesionales para el desarrolio del _
software de seguimiento del Modelo
Educativo y los nuevos Modulos del
Sistema de Alerta Temprana. A la vez, la
adquisicién de software de uso
permanente. ’

186.150

Alhajamiento y
mobiliario

Se considera la adquisicién de mobiliario
para aulas, talleres, bibliotecas, especios
de aprendizaje y las unidades que deben
desplegar el proyecto en cada nivel de la -
institucion.

83.756

Fondos
concursables
(Bienes)

Recursos para la implementacién del
Programa de Investigacién en Docencia y
del Programa a los Talleres del Pérfil de
Egreso TIPE. :

81.000

O'bras

Obra Nueva

Ampliacion

Remodelacién

Se refiere a recursos para el
acondcionamiento de espacios, acorde a
las nuevas necesidades que se desprendan
de! Modelo Educativo Actualizado. ‘

104.100

Estudios de
obras

0

4,7%

Subtotal cuenta gasto capﬁtal

772.545

34,5%

2.237.100

Total pfoyecto [M$]
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1 Es esencial proveer evidencia y antecedentes cualitativos y cuantitativos que fundamenten el proyecto, para cada ambito
del apartado. ’

2 Entendidos como elementos que podrian obstaculizar el éxito de la implementacién de la iniciativa, y cémo seran
abordadas por el equipo del proyecto. Por ejemplo: dificultades para la atraccion de académicos, duracién o extension de
procesos administrativos para la adquisicion de equipamiento requerido, participacion de todos los actores clave
involucrados en los procesos, entre otros.

3 Indicar tipo de participacion y/o responsabilidades que asumiran las respectivas unidades institucionales involucradas,
pudiendo considerar dmbitos de gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacién de objetivos especificos
asociados, entre otros.
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Subseccretaria
. de Educacion
Superior

Gobierno de Chile
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FORMULARIO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ANO 2021

vexo

O0O000O0

FORTALECIMIENTO

O00O0O0

UNIVERSIDADES

00000

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UVA21992

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Titulo del proyecto

Universidad de Valparaiso

| Fortalecimiento y Modernizacion de la gestion en la Universidad de
Valparaiso

' Linea de accién

P

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

S

Digitalizacion y virtualizacién de la universidad.

posgrado e investigacién.

Fortalecimiento de calidad académica para la formaciéon de pregrado,

Universidad y desarrollo territorial.

Otra linea de accion (de caracter excepcional). Indicar: ___

Tipo de proyecto

Duracién 36 meses

| Focalizado

Monto financiamiento M$ 722.900

Duracion

Estratégico
Monto financiamiento

| Jefe/a proyecto

Christian Corvalan Rivera/ProRector
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

PROYECTO INSTITUCIONAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2021
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

Fecha: 28 de mayo de 2021

Yo Osvaldo Corrales Jorquera, Rector de la Universidad de Valparaiso, en el
marco de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortalecimiento y
Modernizacién de la gestion en la Universidad de Valparaiso”, considerando:

o Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el
cumplimiento de los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad;

e Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales-
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos definidos;

o Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

e Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
cumplimiento de resultados esperados y también su sustentabilidad.

Osvaldo Corrales Jorquera
Firmay Timbre
RECTOR
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I JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 aiios

' Area estratégica (AE)

| Gestion y Planificacion Estratégica

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE2 Mejorar permanente los
sistemas de informacién para la toma
de decisiones, las plataformas
tecnolégicas y la infraestructura
institucional para el desarrollo de las
diversas actividades de docencia,
investigacién, innovacion, vinculacion
con el medio y gestién

E1: Actualizacién de la ERP y de los
sistemas de gestién institucional.

E2: Fortalecimiento de los procesos
y sistemas que permitan una mayor
virtualizaciéon académica y de
gestion.

E3: Fortalecimiento de la capacidad
de andlisis institucional y del sistema
de universidades estatales.

Menores tiempos de
gestion en los procesos
de pago y de compras.
Mayor ingreso y uso al
aula virtual de la
institucion.

Mayor uso del sistema de
alerta temprana.

Mas informacién y
reportes con la
incorporacion de
variables de género,
inclusion,
interculturalidad, entre
otras.

OE2: Avanzaren la
institucionalizacién y
transversalizacién de género en
cada una de las areas estratégicas
de la institucién, considerando los
desafios estratégicos de la
universidad, del sistema de
universidades estatales y de la
politica pablica

E1: Fortalecimiento permanente de
las capacidades institucionales, para
una mayor sensibilidad con la
dimensién de género.

E2: Fortalecimiento de la
incorporacién de la variable de
género en los procesos y areas
institucionales.

Mejor atencioén a las
necesidades de los
denunciantes y de la
comunidad UV en
general.

Mayor nimero de
estudiantes, académicos
y no académicos
capacitados en materias
de igualdad de género.
Plan Estratégico
Institucional, incorpora
dentro de sus bases
estratégicay de
principios, la igualdad de
género.

Contar con una Politica
de Igualdad de Género.
La transversalizacién de
género es mas visible en
el proceso formativo
Mayor visibilidad de
académicas en los
procesos de investigacion
e innovacién

Area estratégica (AE)

| Docencia y procesos formativos: pre y posgrado.

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

OE2Fortalecer las condiciones de
infraestructura, de soporte
tecnolégico, de recursos de
aprendizaje, de las capacidades
docentes y de estudiantes en el uso
de metodologias activas y
estrategias de evaluacion de
resultados de aprendizajes, para una
mayor virtualizacién del proceso
formativo y de gestion académica

E1: Mejoramiento de los soportes
virtuales institucionales para el
proceso formativo: aula virtual y
disponibilidad de softwares
especificos para el desarrollo
académico y de gestion académica.

Fortalecimiento del Aula
Virtual UV, que integra
actividades de
virtualizacién y simulacion
del proceso formativo.

Aumento de las bases de
informacién y recursos de
aprendizaje, virtuales y
presenciales.

_ Area estratégica (AE)

| Aseguramiento de la Calidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios Esperados

OE1 Avanzar hacia el nivel de
acreditacién institucional de
excelencia, robusteciendo las
estrategias de mejora continua,
resguardando el desarrollo integral y

armdénico del proyecto instituciona_l,

E1: Fortalecimiento de la cultura de
la calidad en cada uno de los niveles

| de la institucion.

E2: Seguimiento anual el Plan de
Mejoras institucional, con definicion
de propuestas para su logro integral.

Mayor participacién de los
diversos estamentos en
los procesos de
autoevaluacién
institucional.

Mayor empoderamiento
de los equipos
profesionales y
académicos de las
diversas areas.

Manejar un lenguaje
comun de acreditacién
institucional.

Lograr al menos el 90%
de avanceen la
implementacién del plan
de mejoras.

OE2 Consolidar los procesos de
aseguramiento de calidad de los
programas de pregrado, postgrado y
especialidades.

E1: Fortalecimiento de los procesos
permanente de aseguramiento de la
calidad de los programas de

pregrado de acreditacién obligatoria.

E2: Fortalecimiento de los procesos
de certificacion de los programas de
pregrado que no requieren
acreditacién obligatoria.

E3: Consolidacion de los procesos

de acreditacion de los programas de

doctorados.

E4: Fortalecimiento de los procesos
de aseguramiento de la calidad de
los programas de magister.

E5: Consolidacion de los procesos
de aseguramiento de la calidad de
las especialidades.

Equipos permanentes de
autoevaluacién de los
programas.
Retroalimentacién anual
de sus planes de mejora
y determinacion de
brechas.

Mayores niveles de
acreditacion de los
programas.

Mantener la cultura de
aseguramiento de la
calidad en los programas
que no requieren
acreditacién obligatoria.
Lograr el 100% de los
programas de pregrado
certificados.

Lograr el 100% de los
programas de doctorado
acreditados.

Lograr que el 100% de
los Magister que
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requieran acreditacion la
obtengan.

o Lograr el 100% de las
especialidades
acreditadas.

Indicadores de resultado

Los indicadores de resultado definidos en el Plan de Fortalecimiento, a los que tributara la iniciativa, son:

¢ Participantes en jornadas y actividades de sensibilizacion de igualdad y diversidad

* Porcentaje programas de doctorados acreditados.
Ademas, de los indicadores que estan en el PFE aprobado, tributa a los siguientes indicadores que son parte
del seguimiento de este instrumento, tales como:

Sistema de informacién actualizados.

Porcentaje de programas de acreditacion obligatoria acreditados por 4 afios o mas.
Porcentaje de programas de doctorados acreditados

Porcentaje de especialidades de la salud acreditados ante la CNA

Asimismo, tributa a los siguientes indicadores transversales del Plan de Fortalecimiento comprometido entre el
Gobierno de Chile y el Ministerio de Educacion:

¢ 4 afios 0 mas de acreditacion
e Acreditadas en 4 areas o mas
¢ Al menos un programa de doctorado acreditado (individual o conjunto)
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2. Justificacion del proyecto (extension max. 3 paginas)

a. Brechas y/o desafios institucionales. En base al Plan de Fortalecimiento a 10 anos, identiﬁpar
y describir brechas y/o desafios que seran abordados en el proyecto, justificando su definicion

segun tipo de proyecto focalizado o estratégico.

La formulacién el Plan de Fortalecimiento 2020-2030, se basé en el desarrollo de la Gltima década de la
institucion, y dada la importante multiplicacién de desafios y compromisos, la Institucion ha establecido un
conjunto de principios orientadores para gestionar sus procesos de desarrollo estratégico y mejora. Ellos dicen
relaciéon con:
La adecuacion institucional a los cambios del entorno
El fortalecimiento de la implementacién del Modelo Educativo
La difusién de la orientacion y vocacién publica de la Universidad de Valparalso
El fortalecimiento de los procesos de gestion institucional
El mejoramiento de los espacios y recursos fisicos de las distintas unidades académicas y de apoyo a
los estudiantes

6. La mantencién del equilibrio econémico y financiero de la Universidad
En este marco se identificaron una serie de brechas, que dado el alcance de esta propuesta, se han focalizado
en las areas de: Gestion y Planificacién; y Aseguramiento de la Calidad, ello con el fin de continuar
fortalecimiento los procesos de gestién y planificacion estratégica, mejora y mayor disposicion de informacion
para la toma de decisiones, mayor digitalizacién de procesos y consolidar los mecanismos de aseguramiento
de la calidad institucional.

Las brechas especificas abordadas son:
Gestién y Planificacién:

» Fortalecimiento permanente de los sistemas de informacién para la toma de decisiones y mayor
virtualizacién académica y de gestion.

La institucion en esta década trabajé en la creacién de los modelos de soporte TIC y un modelo integrado de
gestidn de la informacién. Estos permiten reconocer el aporte de las TIC a la misién universitaria y determinar
tanto el ambito de los sistemas como los usuarios, politicas y responsabilidades asociados a ellos. El Modelo
de Soporte TIC, se define como una plataforma tecnolégica (que provee conectividad, comunicaciones,
servicios TIC y datacenter que soporta el desarrollo y puesta en produccién de servicios informaticos (internos
y externos); éstos, en conjunto con reportes e informes de gestion entregan soporte a los procesos académicos
y administrativos y apoyo a la toma de decisiones. Por su parte, el modelo Integrado de Gestién de la
Informacion esta constituido por la plataforma de computacién, conectividad y comunicaciones; las bases de
datos institucionales, como fuente de informacién valida y confiable; los sistemas operacionales para la
interaccion con los usuarios en cuanto al registro y visualizacion de datos (divididos en 2 grandes grupos:
administrativos y académicos); plataformas de inteligencia de negocios (Bl) para la generacién de reportes de
apoyo a los procesos, asi como también la generacion de reportes, estudios y andlisis; y, por ultimo, los clientes
internos y externos de los sistemas, informes, estudios y analisis. Sin embargo, dados los nuevos desafios
que demanda la gestion Universitaria, se requiere avanzar en la digitalizacion de procesos y procedimientos,
de tal manera de disminuir los tiempos de respuesta. A la vez, se requieren generan nuevos reportes para la
toma de decisiones, con la incorporacién de nuevas variables y dimensiones que los reportes actuales no
identifican

e La Institucionalizacién y la transversalizacion del género en cada una de las dimensiones de

las areas estratégicas

En este ambito, la Universidad de Valparaiso ha sido pionera en el pais en abordar los problemas que ella
presenta en materia de tratamiento sexista. Ademas de prestar atencion a las brechas de género en el claustro
el 4 de mayo de 2016, por medio del Decreto Exento 2242 crea la Unidad de Igualdad y Diversidad. Sus
primeras tareas principales fueron elaborar el diagnéstico de Género de la UV y elaborar un Reglamento que
sancionara el acoso sexual y sexista, ademas de implementar una politica que contribuyera la prevencién del
acoso y los tratos discriminatorios por razén de sexo, género u orientacion sexual. Con estas medidas en curso
se pudo sobrellevar el mayo feminista de 2018 y el profundo conflicto de relaciones que entrafiaba en la
sociedad y del que la Universidad, en consecuencia, era parte.

orwN-
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El Protocolo, Reglamento sobre Normas de Conducta, Criterios y Protocolos para prevenir y enfrentar casos
de acoso u hostigamiento sexual o sexista (D.U. 613), tras una intensa discusion triestamental que se prolong6
por mas de un afio, entré en vigencia el 16 de enero de 2018. Cerca de dos afios de su entrada en vigencia
y cumpliendo la clausula de revision que el reglamento contempla, se procedié a su revisiéon y en este momento
se encuentra en marcha el proceso de aprobacién de su actualizaciéon en los 6érganos colegiados, donde toda
la comunidad universitaria contribuy6 en su mejora y se reflexiond sobre el problema de la violencia sexual y
la discriminacién en los espacios educativos y de trabajo que existen en nuestra Institucion.

El diagnéstico “Analisis sobre las relaciones de género en la Universidad de Valparaiso”, fue presentado en
agosto de 2018 y dio unas bases sélidas para poder impulsar esta incipiente politica de transversalizacion de
género en la Universidad, esto es, como categoria de analisis para el disefio, implementacion y control de
todas las decisiones institucionales, incorporacién en la formacién docente, en los programas de estudio y en
el conocimiento que en la Universidad de Valparaiso se genera.

Se detect6 en esta investigacion un 10 % de brecha salarial, inexplicable en el sector publico cuyas
remuneraciones son fijadas por ley. Asi también, una grave brecha en la distribucién del poder, tanto en
numero de mujeres ocupando cargos directivos como una cierta feminizacién de los puestos de alta jerarquia
que ocupan, es decir, relacionados mas con la gestion que con pensar y decidir el destino de la institucion.
Junto con eso, se constaté la mayor dificultad de las mujeres para el desempefio de sus carreras de
investigadoras, en que tareas de cuidados impiden que compitan en igualdad de condiciones con sus colegas
hombres y, sin embargo, son medidas con los mismos parametros. Finalmente, el problema de la violencia
sexual y tratos discriminatorios, que ha sido asumido con el Reglamento 613 y la Politica de relaciones
interpersonales, pero que constituye una politica mas amplia que debe ser objeto de constantes revisiones y
renovadas reflexiones que lo vayan actualizando.

La Universidad de Valparaiso ha asumido su politica de género, no como una reaccién a un conflicto agudo
sino, tras un largo proceso, como un motor de mejora continua en diversas dimensiones para el funcionamiento
de la Institucién. En consecuencia, la Universidad necesita seguir avanzando en la implementacién transversal
de la politica de género, con miras a mejorar las condiciones de equidad que actualmente ofrece a académicas,
estudiantes y funcionarios.

Aseguramiento de la Calidad:

e Avanzar hacia un mayor nivel de acreditacion institucional.
e Consolidacion de los procesos de aseguramiento de la calidad para los programas de pregrado,
postgrado y especialidades.

La Universidad de Valparaiso ha definido como politica interna el “Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion
de la institucion y de sus programas”, resultado de ello es que la institucién esta acreditada por cinco afios, en
las cinco areas. Asimismo, promueve y resguarda los procesos de autoevaluacion y posterior acreditacion de
sus programas de postgrado y postitulo en las instancias pertinentes, de acuerdo a la naturaleza y
caracteristicas del programa. Actualmente la institucion, cuenta con 64% de carreras de pregrado acreditadas
o certificadas. En lo que respecta al postgrado, el 70% de sus programas de doctorado y 54% de los programas
de Magister Académicos acreditados. En el area de las especialidades en salud, cuenta al afio 2021 con 30
especialidades meédicas vigentes, de las cuales 8 (26%) cuentas con acreditaciéon. En el caso de las
especialidades odontol6égicas de 9 programas vigentes, 2 (22%) se encuentra acreditado y 6 en diferentes
estados de autoevaluacion.

Es importante sefialar, que en atencién a la nueva normativa nacional sobre aseguramiento de la calidad,
plasmada en la Ley 21.091, y con el fin de resguardar la implementacion de procesos de mejoramiento
continuo de todos sus programas, La Universidad establecié un nuevo modelo de Aseguramiento de la Calidad,
estableciendo el desarrollo de procesos de Certificaciéon para aquellas carreras que por Ley han suspendido
su acreditacion hasta el afio 2024, es decir, para aquellas carreras que no son de acreditacién obligatoria.

En lo que respecta al proceso de Planificacion Estratégica, la Universidad cuenta con el Plan Estratégico
Vigente hasta 2020, el cual cerré con un nivel 97% de implementacién, acorde al reporte de la Contraloria
Interna. Se comenzé, en el afio 2019 con el trabajo de formulacién de su nuevo Plan de Desarrollo Institucional,
el cual tendra vigencia hasta el afio 2030. Este proceso implica un gran desafio institucional dada la
incertidumbre y toma como base el trabajo de planificacién realizado con las 11 Facultades de la institucion.
Asimismo, la nueva normativa que rige a la institucion, los reporte de diferentes organismos nacionales e
internacionales, y la coyuntura social, politica, econémica y de salud a nivel regional, nacional e internacional.
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Tal como se ha descrito en este apartado, el area escogida es en el ambito de la Gestion y Planificacion
Estratégica Institucional, puesto que la institucién tiene grandes desafios asociado a su Sistema de
Aseguramiento de la Calidad y Planificacion Estratégica, a fin de cumplir con los desafios que mandata la ley
de Educacién Superior. A la vez, dado los nuevos escenarios que enfrentar las instituciones de Educacion
Superior, se requiere una mayor digitalizacion de los sistemas de informacién, todo ello en el marco de un
proceso de mejora continua institucional y bajo el principio de transversalizacion de la perspectiva de género.

b. Aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional. Sefialar c6mo el proyecto contribuira a
resolver brechas y/o desafios identificados, y su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la
Universidad. Fundamentar de acuerdorcon la I(nea de accién priorizada para la Convocatoria 2021.

La implementacion del Proyecto permitira continuar el proceso de fortalecimiento, modernizaciéon y
digitalizacion de la gestion institucional, lo cual se ha venido realizando, a través de los siguientes proyectos:

Proyecto Articulacién

UVA1899 e Con el Proyecto UVA1899, se comenzé el proceso de articulaciéon del Plan de
Desarrollo Estratégico y Plan de Mejora Institucional, lo que viene a hacer esta
nueva propuesta es profundizar aquello, realizando el seguimiento y evaluacion
integrada. Asimismo, en la generacién de una actualizacién del modelo y sistema
de aseguramiento de la calidad institucional.

e En lo que respecta a la actualizacién de las ERP institucionales, en el marco del
proyecto UVA1899, se implement6 el Sistema de Alerta Temprana y ta plataforma
de apoyo para los procesos de postulacién a perfeccionamiento. Lo que hace esta
nueva propuesta es avanzar a una mayor digitalizacion institucional.

* Alavez, se inicio el proceso de sensibilizacién de la comunidad universitaria en la
perspectiva de genero, lo cual esta nueva propuesta viene a profundizar, al propiciar
la creacién de la Unidad de Igualdad y Diversidad y actualizacién de las politicas.

UVA1999 ¢ En el marco de este proyecto se elaboré el Plan de Desarrolio 2021 — 2030 de la
Universidad. Asimismo, los Planes de las 11 Facultades y 2 Campus, lo que permiti6
el alineamiento de la planificacién institucional, incorporando dentro de los desafios
estratégicos, tanto el Plan de Fortalecimiento como el Plan de Mejora Institucional
y de programas.

e En lo que respecta a sistemas, se actualiz6 la ERP institucional pasando de la
versién 6 a la 7.5. Lo que se busca con esta propuesta es avanzar a una mayor
digitalizacion institucional.

Asimismo, consolidar los mecanismos de aseguramiento de la Calidad y Planificacién Estratégica. A la vez,
de avanzar sustantivamente en la institucionalizacién de la perspectiva de género, logrando una organica
pertinente a estos desafios. Todo lo anterior no sélo en el marco del Plan de Fortalecimiento, sino que también
en el contexto del Plan de Desarrollo 2021-2030 de la institucion, permitiendo avanzar en el logro de los
siguientes objetivos institucionales:

Objetivo Plan de Desarrollo Institucional (2021- | Alcance del! Objetivo

2030)
Mejorar permanentemente la infraestructura | Contar con sistemas de.informagién y plataformas
institucional y los sistemas de informacion. tecnolégicas que permitan mejorar la toma de

decisiones a nivel directivo.

Fortalecer los procesos y los sistemas de
informacién, de forma que permitan una mayor
virtualizacion académica y de gestiéon mediante la
renovacién permanente de los softwares y sistemas
con los que cuenta la Universidad.

Ampliacion del nivel de reportes e informacion y
considerando nuevas variables tales como género,
inclusion, interculturalidad, entre otras.
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Avanzar en la institucionalizacion y
transversalizacion de la perspectiva de género en
cada una de las areas estratégicas de la institucion.

fortalecer de manera permanente las capacidades
institucionales, incorporando la perspectiva de
género, tanto en los distintos procesos y las areas
institucionales como a nivel formativo. Importante
sera la creacién de la direccibn de igualdad y
diversidad. Todo lo anterior, en el marco del trabajo
en red que se estd llevando a cabo con otras
universidades del Consejo de Rectores y del
Consorcio de Universidades Estatales.

Consolidar la cultura de aseguramiento de la calidad
institucional, robusteciendo las estrategias de
mejora continua

Fortalecer la cultura de la calidad en cada uno de los
niveles de Ia institucién, promoviendo los procesos
de certificacion, realizando el seguimiento anual del
Plan de Mejoras institucional y del plan de desarrollo,
y socializando el modelo educativo y sus resultados.

Consolidar los procesos de planificacion estratégica
institucional, como parte de los procesos de
aseguramiento de la calidad y mejoramiento
continuo de la institucion.

Realizar un seguimiento permanente de los
procesos de planificacion estratégica de la
institucion y de las unidades académicas, integrando
el PDEI con el nuevo plan de mejora institucional, y
fortaleciendo de esta forma la cultura de
planificacion estratégica y el modelo de control.

Estrateglas e |mpactos esperados Definir Ias prmc:pales estrateglas a lmplementar e |mpactos
- 6 mejoras esperadas en la institucion. Estas deberan articular los objetivos y. resultados esperados

de| proyecto con los camblos esperados del Plan de Fortalecimiento.’

T

Las prmmpales estrategias por implementar, acorde a las brechas indicadas se aprecian en la S|gu1ente matrlz

Brecha PFE Estrategia Impactos Esperados
Institucionales y PFE

Fortalecimiento permanente de | - Fortalecimiento de la organica. | ¢ Mejor atencién a los usuarios

los sistemas de informacién para institucional para la internos y externos.

la toma de decisiones y mayor modernizacion Y|e Mejorar los tiempos de

virtualizacion académica y de transfo;macién digital de la respuesta a procesos de

gestion. institucion. gestion  administrativa y

- Actualizaciéon de procesos y académica.
procedimientos  para una | . yauores reportes de andlisis
mayor .dlg!tahgac:én de la para la toma de decisiones
gestion institucional. institucionales.

) Actuallzgcmn Y1e Mas informacion y reportes
automatizaciéon de reportes e con la incorporacién de
g\égr?:nsespara la toma de variables de género,

S| o inclusién, interculturalidad,

- Fortalecimiento de la cultura entre otras.
institucional de la toma de « Disponer de los reportes del
decisiones basada en ISP p
informacion Sistema de Informacion de las

' Universidades Estatales en
funcionamiento.

La [Institucionalizacion y la |- Generacion de la orgéanica|e Mejor atencibn a Ilas
transversalizacion del género en pertinente para la necesidades de los
cada una de las dimensiones de institucionalizacion y denunciantes y de la

las areas estratégicas transversalizacion de la comunidad UV en general.
perspectiva de género. e Mayor numero de
estudiantes, académicos y no
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Actualizacion de las Politicas
de Igualdad y Diversidad.

Desarrollo de un plan de
sensibilizacion en tematicas
de igualdad y diversidad.

Implementacién de un
programa de
empoderamiento de mujeres
para mayor participaciéon en
cargos directivos y de
representacion.

académicos capacitados en
materias de igualdad de
género.

Plan Estratégico Institucional,
incorpora dentro de sus
bases estratégica y de
principios, la igualdad de
género.

Contar con una Politica de
Igualdad de Género.

Mayor visibilidad de
académicas en los procesos
de investigacién e
innovacion.

Avanzar hacia un mayor nivel de
acreditacion institucional.

Generacion de un Plan de
Formacion y sensibilizacion
acerca de la importancia de
los procesos de
aseguramiento de la calidad
institucional.

Seguimiento integrado del
Plan Estratégico y del Plan de
Mejora Institucional.

Fortalecimiento y
actualizacion del Sistema
Interno de Aseguramiento de
la Calidad.

Mayor empoderamiento de
los equipos profesionales y
académicos de las diversas
areas.

Manejar un lenguaje comdn
de acreditacion institucional.
Lograr al menos el 90% de
avance en [a implementacién
del plan de mejoras.
Revisién y actualizacion de
las politicas de
aseguramiento de la calidad.
Actualizacion del sistema de
aseguramiento de la calidad,
a objeto de continuar
avanzando en el
mejoramiento continuo
integral de la institucion.

Consolidacion de los procesos de
aseguramiento de la calidad para
los programas de pregrado,
postgrado y especialidades.

Generacion de equipos de
autoevaluacibn  permanente
en las unidades académicas.

Seguimiento _ y
retroalimentacion permanente
de los planes de mejora.

Generacion de instrumentos
de financiamiento para los
planes de mejora de los
programas.

Retroalimentacién anual de
sus planes de mejoray
determinacién de brechas.
Mayores niveles de
acreditacién de los
programas.

Mantener la cuitura de
aseguramiento de la calidad
en los programas que no
requieren acreditacion
obligatoria.

Avanzar hacia el 100% de los
programas de pregrado no
sometidos a acreditacion
obligatoria, estén certificados.
Avanzar hacia el 100% de los
programas de doctorados
acreditados.

Avanzar hacia el 100% de los
Magister que requieran
acreditacion la obtengan.
Lograr el 100% de las
especialidades acreditadas.
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3 Adparnd SEmd URts ety 0

Desde los inicios del sistema de educacion terciaria en Chile, las Universidades del Estado de Chile (UE) se
configuran como instituciones promotoras de las politicas publicas del Estado, y estan orientadas a promover
un compromiso y responsabilidad con la realidad nacional, aportando a la transformacion de esta mediante el
desarrollo de sus aspectos econémicos, politicos y sociales con miras a la generacién del bien comin como
elemento irrenunciable de sus sellos y objetivos institucionales, lo que en el caso de aquellas instituciones de
orden privado podrian variar segun la declaracién de fines especificos que éstas posean (Zolezzi, 2009)".

La conformacion de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetivo comun de las UE
que han exhortado al Estado a refundar el sistema de educacion superior estatal, revertir los efectos negativos
que tuvo la reforma a la educacién superior de los afios 80 y establecer una nueva relacién con el Estado,
como fue planteado por los Rectores del SUE en el marco de la discusién de la ley de educacion superior (Ley
N°21.091) en el Congreso Nacional.

La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un nuevo marco
juridico, desafia a las UE a convertir a la educacién superior publica en el referente de calidad nacional, un
ejemplo de accion al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre ellas y los demas
organismos publicos. Es asi como, en el articulo 50 se precisa Articulo 50.- Principio de coordinacién. “En
el cumplimiento de su misién y de sus funciones, las universidades del Estado deberén actuar de conformidad
al principio de coordinacién, con el propésito de fomentar una labor conjunta y articulada en todas aquellas
materias que tengan por finalidad contribuir al progreso nacional y regional del pals, y a elevar los estandares
de calidad de la educacién ptblica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de largo plazo”. Asimismo,
en los siguientes articulos se plasman desafios en los ambitos de gestion, planificacién estratégica y
aseguramiento de la calidad:

- Articulo 31.- De la calidad institucional. “Las universidades del Estado deben orientar su quehacer
institucional de conformidad a los criterios y estandares de calidad del sistema de educacién superior, en
funcién de las caracteristicas especificas de cada institucién, la misién reconocida en sus estatutos y los
objetivos estratégicos declarados en sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional”.

- Articulo 32.- Del aseguramiento de la calidad y procesos de acreditacién, que sefiala..."Las
universidades del Estado deberan determinar un 6érgano o unidad responsable y mecanismos que permitan
coordinar e implementar los procesos de gestién, evaluacién y aseguramiento de la calidad, asi como los
procesos de acreditacién de la institucién y de sus respectivas carreras y programas académicos...”

A la vez, este proyecto se articula con el proyecto vigente denominado “Implementacién y consolidacién de
un Sistema de Informacién de Universidades del Estado”, que tiene como finalidad “Contribuir al
fortalecimiento de las universidades del estado por medio de la implementacién de un Sistema Integrado de
Informacién que provea de evidencia e indicadores de gestiébn comparados, orientados a dar respuesta a los
desafios prospectivos y estratégicos del sistema de universidades del Estado en su conjunto, junto con
favorecer el desarrollo de las capacidades de anélisis de las instituciones a través del fortalecimiento de las
capacidades técnicas y tecnolégicas que cada institucién requerird para su implementacién”. A la vez, se
enmarca en el trabajo de la red de calidad del SUE, donde han desarrollo grandes aportes al desarrollo del
sistema.

Por otra parte, se encuentra la Mesa De Diversidad, Interculturalidad E Inclusién, la cual nacié en el
contexto del convenio marco en el afio 2017, distintas mesas definieron una serie de objetivos para trabajar
en los afos venideros. De esta manera, se consider6 como punto de partida, el estudio del clima de inclusion
de la diversidad existente en las universidades estatales chilenas. Es decir, se buscé conocer en términos
generales, las percepciones de la comunidad universitaria hacia los procesos y acciones que buscan la
inclusién de personas. Esta opcion se basé en la férrea conviccién de que la universidad publica tiene un
compromiso fundamental y explicito con valores como la libertad, la equidad, la inclusién, el pluralismo y el
respeto de la diversidad, lo cual contintia siendo un desafio.

Este proyecto viene a contribuir a generar mas y mayor informacién de la institucion para proporcionar
al SUE. Asimismo, resguardar los mecanismos de aseguramiento de la calidad, avanzando en la

! Zolezzi Cid, Juan Manuel. (2009). DESAFIOS PARA LAS UNIVERSIDADES DEL ESTADO EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
CHILENA. Ingeniare. Revista chilena de ingenieria, 17(2), 138-139. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-33052009000200001
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implementacién de una mayor digitalizacién y virtualizacién. A la vez, de propiciar una mayor igualdad
y diversidad de las IES del SUE.

En este marco, la institucion se compromete a promover acciones colaborativas con las demas
Universidades Estatales, participando activamente en la Red de Aseguramiento de la Calidad, en la
Red de Género y en la de Andlisis Institucional, poniendo a disposicién la experiencia adquirida y
desarrollando actividades conjuntas, tales como workshop, seminario, talleres, entre otros. Asimismo,
propiciar la generacion de un proyecto de red estructural de aseguramiento de la calidad para la
convocatoria PFE 2022,

Por tanto, la implementacién del proyecto contribuye al desarrollo del Sistema de Universidades del
estado, enmarcados en la ley y en la tradicién de trabajo colaborativo que las caracteriza.

4. Aporte del proyecto al medio regional y/o nacional

El proyecto temas centrales del desarrollo de la Educacién Superior, relacionados con procesos de
modernizacion y fortalecimiento de planificacion estratégica, aseguramiento de la calidad y de informacion
para la toma de decisiones. Asimismo, se propone avanzar en la institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género, el cual es un desafio pais, que requiere avances estructurales, generando una mayor
cultura, organica y politicas al respecto. A la vez, la pandemia del Covid-19 modificé no sélo el escenario de
trabajo, sino también la forma en que se desarrolla la vida humana en todas sus dimensiones, lo cual plantea
desafios de una mayor digitalizacién y virtualizacion de procesos, tanto en lo académico como en lo
administrativo, de lo cual el proyecto se ha cargo.

Los resultados del proyecto contribuyen al desarrollo del sistema de educacion superior, desde el punto de
vista de la calidad, gestién estratégica, digitalizacion y virtualizacién. Asimismo, propicia una mayor rendicién
de cuentas publicas. A la vez, de la disminucion de las brechas de género en el sistema y en el pais.

5. Proyecclén y sostenibilidad

——— e

a. Factores criticos o condlclonantes Identificar factores criticos o condicionantes para la
|mpl_ementacrén del proyecto, y de qué forma seran abordados por la institucién.

La implementacién del proyecto, tal como los otros proyectos o programas de financiamiento, se implementan
bajo los principios de transparencia, participacion, articulacion y sinergia, lo que garantiza su desarrollo, dado
que no son gestionados como proyectos, sino que las estrategias de desarrollo institucional funcionan en la
estructura y organica institucional.

Los posibles factores criticos o condicionantes que se visualizan para la implementacién del proyecto y las
estrategias de abordarlos se aprecian en el siguiente cuadro:

Factores Criticos o condicionantes Estrategias/acciones de intervencion.

Demora en los procesos de autoevaluacién de los | Seguimiento permanente de los procesos, reuniones
programas con fines de acreditacién. de trabajo quincenales con los comités de
autoevaluacién, con entregas . de. informes
mensuales del proceso de autoevaluacién, acorde al
modelo institucional.

Lentos procesos de contratacion de profesionales. Trabajo articulado con la Direccion General de
Personas, para agilizar los procesos, difundiéndolos
ampliamente en redes y medios de divulgacién
nacional. :

Resistencia a la digitalizacion de la gestién | La institucion se caracteriza por llevar a cabo los
institucional. diferentes procesos de cambio de manera
participativa y- transparente, lo cual se aplicara para
el desarrollo del proyecto y ello mitiga las posibles
resistencias.
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La realizacion de procesos, a través de medios | La definicion de procesos claros con una mayor
virtuales. temporalidad y planificacion, de tal manera de evitar
la sobrecarga de los equipos institucionales.

Por otra parte, se definen espacios de receso de
actividades, que permite descomprimir el quehacery
mitigar el nivel de stress que generan éstos
procesos.

Los nuevos criterios y estandares de calidad, aun en | Dada la incertidumbre del nuevo escenario que se
definicion y sin conocer a ciencia cierta su alcance. | avecina con los nuevos criterios y estandares, la
institucién, ird capacitando permanente a sus
equipos profesionales y académicos. A la vez, los
desafios en este ambito se irdn revisando
permanentemente, a fin de ir actualizando su
definicion y programacién.

b Proyecc|on y permanencla de resultados. Descrlblr cémo se proyecta y abordara la permanenma":
: de Iogros y. resultados esperados ysu lmpacto posterior a la e;ecucubn del proyecto .

La lmplementacmn del proyecto se desarrollo se implementa como parte de los compromisos y desafios de su
Plan de Fortalecimiento y su Plan Estratégico 2021-2030, generando las estructuras y organicas necesarias
para ello. A vez, utilizando las capacidades instaladas existentes, lo cual garantiza su sostenibilidad en el
tiempo. El proyecto viene a fortalecer las capacidades instaladas para el desarrollo estratégico, aseguramiento
de la calidad, digitalizacion de la gestion institucional y avanzar en la transversalizacién de la perspectiva de
género. Todos los desafios declarados son considerados estratégicos y criticos para el desarrollo de la
instituciébn como una institucion compleja.

Los resultados comprometidos en el proyecto, y tal como se ha descrito, son parte de los desafios estratégicos
de la institucion y se implementan con las estructuras y organicas vigentes, tal como se han venido
desarrollando iniciativas de financiamiento previas. Por ende, los mecanismos y estrategias institucionales
para su sostenibilidad futura son:

o Mantenciéon de los profesionales contratados en las areas asociadas, acorde a la evaluacion y
contribucion a los desafios establecidos.

¢ Incorporacion de los recursos asociados actualizacién de sistemas en el presupuesto regular de la
institucion.

e Generacion de las instancias en la estructura de la institucion, tales como Direccion de Igualdad y
~ Diversidad, y la Direccién o Unidad de Control Estratégico institucional o su equivalente.

e Actualizacién de las politicas institucionales, de tal manera que se visibilicen estos compromisos.
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. EQUIPO RESPONSABLE Y GESTION DEL PROYECTO

1. Identificacién de integrantes de equipos vinculados a la ejecucién del proyecto.

| Equipo Directivo

Nomb;;— a M.WLT——Cargo - Unidad in;fi_tﬁcional Cargo/Rol en proyecto
Osvaldo Corrales Jorquera Rector Director del Proyecto
Christian Corvalan Rivera ProRector Director Ejecutivo del Proyecto.
Carlos Becerra Castro Vicerrector Académico Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Torres Diaz

Vicerrectora de
Innovacién

Investigacion e

Integrante Equipo Directivo

Carlos Lara Aspeé

Vicerrector de Vinculacion con el Medio

Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Narea Veas

Directora General de Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de la
Calidad

| Equipo Ejecutivo

Integrante  Equipo
responsable del Objetivo N° 1

Directivo vy

Nombre

Cargo - Unidad institucional

Cargo/Rol en proyecto

Paula Quiroz

Directora de Planificacién

Integrante equipo Objetivo 1

Rolando Buigley

Profesional de la Direccion de

Planificacion

Integrante equipo Objetivo 1

Gloria Elgueta

Profesional de la Direccion de

Planificacion

Integrante equipo Objetivo 1

Dayanne Garcia

Profesional de Ila Direccidon de

Planificacién

Integrante equipo Objetivo 1

Nicolas Fuster

Director de
Acreditacion.

Autoevaluacién y

Integrante equipo Objetivo 1

Jennifer Medina

Profesional de Ia . Direccién de
Autoevaluacién y Acreditacion.

Integrante equipo Objetivo 1

Javiera Contreras

Profesional de la Direccibn de
Autoevaluacion y Acreditacion.

Integrante equipo Objetivo 1

Silvana Garcia

Profesional de la Direccion de
Autoevaluacion y Acreditacién.

Integrénte equipo Objetivo 1

Francisca Ramirez

Profesional de la Direccion de
Autoevaluacion y Acreditacion.

Integrante equipo Objetivo 1

Didier Aspee

Profesional de Ila Direcciobn de
Autoevaluacién y Acreditacién.

Integrante equipo Objetivo 1

Osvaldo Bizama Calzia

Director de Pregrado

Integrante equipo Objetivo 1

Angélica Mosqueda

Directora de Postgrado y Postitulo

Integrante equipo Objetivo 1
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Fuad Hatibovic

Director Analisis Institucional

Encargado del Objetivo 2

Maria Paz Godoy

Profesional de la Direccion de Analisis
Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

Maximo Martinez

Profesional de la Direcciéon de Anélisis
Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

Carina de la Barra

Profesional de la Direccion de Anélisis
Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

Elisabeth Jorquera

Profesional de la Direccion de Andlisis
Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

José Manuel Gaete

Académico colaborador Direccién de
Andlisis Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

Cristian Ponce L.

Profesional de la Direccion de Analisis
Institucional

Integrante equipo Objetivo 2

Karin Berlien Araos

Encargada de la Unidad de Igualdad y
Diversidad

Encargada del Objetivo N° 3

Juan Pablo Jafia

Director General de Desarrollo de
Personas

Integrante Equipo Objetivo 3

Javiera Arce

Profesional Unidad de Igualdad y
Diversidad

Integrante Equipo Objetivo 3

Daniela Marzi

Secretaria General

Integrante Equipo Objetivo 3

Nicole Salame

Fiscal General

Integrante Equipo Objetivo 3

Marco Aravena V.

Director de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones.

Encargado del Objetivo N° 4

Gino Astorga

Profesional Direccion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones.

Integrante Equipo Objetivo 4

Andrés Ramos

Profesional Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Integrante Equipo Objetivo 4

Victor Ibaceta

Profesional Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Integrante Equipo Objetivo 4

Académico colaborador Direccion de

Ivan Cubillos Tecnologias de Informacion  y | integrante Equipo Objetivo 4
Comunicaciones.

Niky Wilson ll;:g;e:gg:lade gestion de control de la Integrante Equipo Objetivo 4

Solangela Garay A. Coordinadora Institucional de Convenio | Seguimiento y monitoreo del

de Desempefio y proyectos

proyecto

Ivan Morales Ar.

Encargado Financiero de la Unidad de
Convenio de Desempeiio y Proyectos

Gestion Financiera del Proyecto.

Omar Aspe.

Profesional Unidad de Convenio de
Desempeiio y Proyectos

Gestién Administrativa del Proyecto.
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2. Identificacién de unidades institucionales involucradas en la implementacién proyecto.

Unidades institucionales

Ambito de participacion y/o responsabilidad/es en la implementacién

involucradas del proyecto )
c io Académico Presentacion del avance del proyecto, sus alcances y desafios, a fin de recoger sus
onsejo Academic comentarios y observaciones.
La ProRectoria, es la unidad encargada de la implementacién del Proyecto, en el
ProRectoria ProRector radica la direccion ejecutiva del mismo y es el encargado de reportar al

Rector.

Vicerrectoria Académica

E! Vicerrector Académico es parte del equipo directivo, a la vez, participara
activamente en los procesos asociados al objetivo n° 1 de planificacion y
aseguramiento de la calidad.

Vicerrectoria de Investigacion
Desarrollo e Innovacion

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto y visualizar aquellos aspectos
que impacten en la gestion del area a su cargo.

Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio

Su rol es participar en el equipo directivo de!l proyecto y visualizar aquellos aspectos
que impacten en la gestion del area a su cargo.

Direccibn General de Desarrollo
Institucional y aseguramiento de la
Calidad.

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto. Asimismo, tiene a cargo la
coordinacion de la implementacién del Objetivo N° 1, relacionado con planificacién
estratégica y aseguramiento de la calidad.

Direccién de Planificacion

Esta Direccion tiene a su cargo el proceso se formulacién, seguimiento y evaluacién
del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y de las Unidades. Por tanto, su rol
en el proyecto es trabajar el seguimiento integrado del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional (PDEI) con el Plan de Mejoras Institucional (PMI). Asimismo, articularse
con las demas areas de la institucion para que establezcan las medidas correctivas
en la implementacién del PDEI.

Direccion de Autoevaluacién y
Acreditacion

Esta direccion tiene a su cargo los procesos de autoevaluacién para acreditacion
institucional y de programas. Su rol en el proyecto dice relacion, con disefiar e
implementar un plan de autoevaluaciéon para la acreditacion de programas de

‘pregrado y postgrado ante la Comisién Nacional de Acreditaciéon (CNA). Asimismo,

desarrollar un plan de certificacion de programas de pregrado no sometidos a
acreditacién obligatoria. A la vez, debera participar en el seguimiento integrado del
Plan de Mejora Institucional con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.

Direccién de Pregrado

Su Rol es trabajar con la Direccién de Autoevaluacién y Acreditacion en los procesos
de pregrado de acreditacién obligatoria ante la CNA y de certificacion de los
programas de pregrado sin acreditacion obligatoria. -

Direcciébn de

Postitulo.

Postgrado y

Su Rol es trabajar con la Direccion de Autoevaluaciéon y Acreditacion en los procesos
de postgrado y especialidades para su acreditacién ante la CNA.

Unidad de Igualdad y Diversidad.

Esta Unidad tiene a cargo el objetivo n° 3 del proyecto, debera trabajar en conjunto
con la Fiscalia General, Direccion General de Personas, Secretaria General,
Direccion General de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad, en el |
proceso de institucionalizacion de la Unidad de Igualdad y Diversidad, la
actualizacion de las politicas y en un programa de sensibilizacién en la tematica.

Fiscalia General

La Fiscalia General apoyara el proceso legal de institucionalizacion de la Unidad de
Igualdad y Diversidad, transformandola en una Direccién. Asimismo, participara en
el proceso de la actualizacién de la normativa pertinente.

Direccion General y Desarrollo de
Personas.

La Direccién General y Desarrollo de Personas, trabajara en conjunto con la Unidad
de lgualdad y Diversidad para la adecuada actualizacién de politicas y procesos a
su cargo, que favorezcan avanzar en la institucionalizacién de la tematica.

Secretaria General

La Secretaria General, trabajara en conjunto con la Unidad de Igualdad y Diversidad
para la adecuada actualizacién de politicas y procesos a su cargo, que favorezcan
avanzar en la institucionalizacién de la temaética.
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Esta direccion tiene cargo el proceso de Modernizacion y Transformacion Digital de
la institucion, lo cual se traduce en el objetivo N° 3 de la propuesta, que esta a su
cargo.

Direccion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones.

Es la unidad encargada del seguimiento y monitoreo técnico de la propuesta, es la
contraparte institucional ante el Departamento de Financiamiento. Asimismo, es la
encargada de la gestion administrativa y financiera acorde

Unidad de Convenios de
Desemperio y Proyectos.

3. Capacidades institucionales y gestion del proyecto. (extension max. 1 pagina) -

' Identificar y describir las s1gu|entes dimensiones asociadas a la gestion del proyecto:

a. Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la mlclatlva, en artlculacu‘)n
- con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

b. Mecamsmos adecuados de articulaciéon y comunicacién entre actores relevantes;
c. Mecanismos de monitoreo, evaluaclon Y. retroallmentaclén de los procesos. clave

¢ Capacidades institucionales disponibles para la implementacién de la iniciativa, en artnculacuén
con el modelo de gestion de iniciativas financiadas por Ministerio de Educacion;

Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementaciéon de este proyecto articula los
programas de desarrollo considerados en esta propuesta. La direccién del proyecto es del Rector y la direccion ejecutiva,
sera de responsabilidad del ProRector, quien es el responsable de la coordinacién de los diversos equipos de trabajo
para la correcta implementacion de la propuesta y considera, un coordinador ejecutivo de la propuesta, rol que sera
desemperiado por un académico con dedicaciéon horaria en la Vicerrectoria Académica. Ademas de los equipos directivo
y ejecutivo. El equipo directivo, tendra como funciones: velar por el buen desarrollo del proyecto y sancionar los informes
correspondientes. Desde el punto de vista operativo, cada uno de los objetivos de la propuesta tendra un directivo
responsable y un equipo de académicos y profesionales para llevar a cabo las actividades asociadas. El proyecto contara
con apoyo técnico institucional relacionado con gestiéon de recursos humanos y control financiero, capacitacion docente,
analisis institucional, vinculacion nacional e internacional, entre otras.

Asi mismo, se constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan en las areas o ambitos de trabajo, acorde a los
objetivos especificos. Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y del
seguimiento y control de los resultados.

El seguimiento y monitoreo de la propuesta radica en la Unidad de Coordinacién de Convenios de Desempeiio y
Proyectos adscrita a la ProRectoria. El objetivo de esta unidad es, velar por la correcta implementacién de cada una de
las propuestas, acorde a los desafios comprometidos, procurando la articulacién y sinergia entre cada uno de los proyectos
vigentes y futuros. Asimismo, respetando la normativa vigente y cada uno de los procedimientos establecidos, para ello se
cuenta con una guia de implementacion, que cubre los aspectos, administrativos, financieros y estratégicos, a fin de
resguardar el alineamiento con los instrumentos estratégicos institucionales (Plan de Desarrollo, Plan de Fortalecimiento,
Plan de Mejora Institucional, Modelo Educativo, y responder a cada uno de los compromisos y procesos de auditoria. La
institucion posee una vasta‘experiencia y un reconocimiento por su gestion, tanto al interior de la institucion como en el
Departamento de Financiamiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, lo
que da garantias para su implementacion.

Es importante sefalar que la implementacion y ejecuciéon de este proyecto se articula con los proyectos UVA1899 y
UVA1999, donde esta nueva propuesta viene a profundizar lo avanzado, proponiendo la implementacion de nuevos
mecanismos, acciones y estrategias, que posibiliten un mayor desarrollo institucional en los ambitos del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, en la Planificacion Estratégica, en la Modernizacién y Digitalizacion de la Gestion
Institucional, todo ello bajo el principios de avanzar en la transversalizacion de la perspectiva de género.

e Mecanismos adecuados de articulacién y comunicacién entre actores relevantes;

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacién y articulacién:

¢ Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.
Presentacion anual del estado del proyecto al Consejo Académico.
Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.
Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuelas.
Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ira evaluando la implementacién de la propuesta y su alcance.
Elaboracion de una pagina web para difundir ia propuesta y dar cuenta de su avance.
e Implementar boletines informativos, para mostrar los alcances de la propuesta.

e Mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave.

17



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E! plan de monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y procedimientos que la
institucién ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por el Departamento de Financiamiento
Institucional (DFI), ello implica reuniones mensuales con los equipos de trabajo, reuniones bimensuales con el equipo
directo, retroalimentacion de los reportes semestrales que se entregan al DFI, visitas semestrales del DF! y una
presentacion anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la institucion ha implementado permanente es de
mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accién definido, estableciendo
las acciones correctivas cuando sea necesario. Las propuestas de mejora que se generen deben ser aprobadas por el
comité directivo y a la vez, por los profesionales del DFI. Esta revisién y ajuste se considera como un elemento clave para
asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los
instrumentos estratégicos de la institucion como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo
UV. Por ofra parte, se desarrollara una jornada anual de difusién de los resultados, avances y desafios con los Decanos y
Consejo Académico.
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M. FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Fortalecer y modernizar la gestion institucional, a través de la generacién de mayores
capacidades de planificacion estratégica, de una mayor cuitura de aseguramiento de
Objetivo general la calidad, bajo los principios de la transversalizacion de la perspectiva de género y

‘ transformacion digital, conforme al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo
_| Institucional y las demandas del entorno.

| gestién institucional.

* | Fortalecer el desarrollo estratégico y de mejora continua institucional, mediante el
Objetivo especifico seguimiento integrado del Plan de Desarrollo Estratégico y del Plan de Mejoras,
' N° 1 _ promoviendo una mayor cultura de aseguramiento de la calidad y de control de

| Unidad responsable | Direccién de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad

Plazo de

Medios de

3.Presentacion del informe de autoevaluacion
ante la CNA o agencia de certificacion.

4 Desarrollo de la visita y respuesta a los pares.

| Actividades Re?:(l::g& Zo . cumplimiento verificacion
P (semestre/afio) R
1.Definicién de Bases de concursos Equipo de Desarrollo
. . estratégico y de
2.Lanzamiento de convocatoria aseguramiento de la Sem1/afio] Contra.tos de
3.Recepcion y evaluacion de postulaciones calidad fortalecido profesionales
4. Contratacién de nuevos profesionales
1.Diseno de los requerimientos del Plan de Plan de Comunicacién
Comunicacion. implementado
2.Desarrollo del proceso administrativo para la B Plan de
contratacion de los servicios asociados al Plan. Sem1/afio1 Comunicacién
3.Implementacion del Plan de Comunicacion.
4 Evaluacion del Plan de Comunicacion.
1. Disefio del Plan de Capacitacion Equipos de Informe de
: rofesionales . .
2.Desarrollo de las capacitaciones gcadémicos y Sem2/afio1 grlnap’:eé:entaclén del
3.Evaluacioén y propuesta de mejora de la capacitados. Capacitacién
capacitacion.
1.Convocatoria a directivos, académicos y Equipos de
profesionales. profesionales y
2.Inscripcién en las capacitaciones académicos !nforme de i
: capacitados. Sem2/afio2 ;;rliple(;nentaclén del
3.Desarrollo de las capacitaciones c ::ac;acién
4 Evaluacion y propuesta de mejora de la
capacitacion.
1. Constitucion de Comités de Autoevaluacion. Programas acreditados
ante CNA o
2. Reuniones de trabajo de la Direccién de ;
iy s certificados
Autoevaluacion con los Comité de Informe Direccién
Autoevaluacion. Sem2/afio1 de Autoevaluacién y

Acreditacién.
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1. Constitucion de Comités de Autoevaluacién.

Programas acreditados
ante CNA o

diversas unidades y areas de la institucion.

los resultados o

2. Reuniones de trabajo de la Direccion de certificados
Autoevaluacion con los Comité de Informe Direccion
Autoevaluacion. Sem2/aiio 3 de Autoevaluacién y
3.Presentacion del informe de autoevaluacién Acreditacion.
ante la CNA o agencia de certificacion.
4.Desarrollo de la visita y respuesta a los pares.
1. Revision de los procesos, procedimientos y Modelo de
- normativa del modelo de aseguramiento de la Aseguramiento de fa
calidad vigente calidad Institucional
" o evaluado. Informe de
2. Revision de buenas practicas de modelos de evaluacién del
aseguramiento de calidad de otras instituciones. Semi/afio2 Sistema de
3.Revision y actualizacion de Politicas Aseguramiento de
pertinentes. fa calidad
Institucional
4 Determinacion de propuestas de mejora para la
actualizacién del modelo de aseguramiento de la
calidad institucion.
1. Desarrollo de la propuesta de actualizacién del | Modelo de
modelo de aseguramiento de la calidad Aseguramiento de la
institucional calidad actualizado. Decreto de »
2.Actualizacién de los procesos, procedimientos aprobacion del
y normativa pertinente : Sem2/afio2 nuevo sistema de
aseguramiento de la
3. Lanzamiento del modelo de aseguramiento de calidad
la calidad institucional
4. Elaboracion de material comunicacional
1.Revisién de la metodologia de seguimiento y Informe integrado (i)
evaluacién. de seguimiento y Informe de
. evaluacion del Plan .
2.Propuesta de mejoras del proceso Estr:té |ico seguimientoy
ateg Sem2/aiiol evaluacidn del Plan
3.Levantamiento de evidencias, poblamiento de | Institucionaly del Plan | Sem2/ano Estratégico y Plan
la plataforma de Mejoras de Mejora
Institucional Institucional
4 Elaboracién del Informe de seguimiento y )
evaluacioén.
1.Distribucién y analisis del informe con las Programa de mejora de
diversas unidades y areas de la institucion. los resultados o
- . - avances no logrados,
2.Reuniones de trabajo con las diversas tanto en el Plan de .
unidades y areas de la institucion. Desarrollo como Plan Sem1/afo2 :rogr 5}"‘35130010“68
. el e mejora.
3. Revision de las brechas y estado de acciones | de Mejora Institucional. g
4 Definicion de acciones de mejora para superar
las brechas.
1.Levantamiento de la informacion Informe integrado (ii)
2. Analisis de los avances con respecto al reporte :Saslﬁgzilxzr:los;an de Informe de
anterior. . seguimiento y
Desarrollo Estratégico evaluacién del Plan
3.Poblamiento de la plataforma de seguimiento L":ﬁ;‘::’a';al y del Plan | Sem2/afio2 Estratégico y Plan
4.Elaboracion del informe integrado de Institucional Ide :\!ltejqra |
seguimiento del Plan de Desarrollo Estratégico y ' nstitucional.
el Plan de Mejora Institucional.
1.Distribucién y analisis del informe con las Programa de mejora de Sem1/aiio3 Programas/acciones

de mejora.
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2.Reuniones de trabajo con las diversas
unidades y areas de la institucion.

3. Revision de las brechas y estado de acciones

4 .Definicién de acciones de mejora para superar
las brechas.

avances no logrados,
tanto en el Plan de
Desarrollo como Plan

de Mejora Institucional.

1.Levantamiento de la informacion

2. Andlisis de los avances con respecto al reporte
anterior.

3.Poblamiento de la plataforma de seguimiento

4.Elaboracion del informe integrado de
seguimiento del Plan de Desarrollo Estratégico y
el Plan de Mejora Institucional.

Informe integrado (iii)
de seguimiento y
evaluacién del Plan de
Desarrollo Estratégico
Institucional y del Plan
de Mejoras
Institucional

Sem2/aiio3

Informe de
seguimiento y
evaluacion del Plan
Estratégico y Plan
de Mejora
Institucional.

1; Fortalecer la toma de decisiones institucionales basada en informacion oportuna, a
través de Ia implementacién de nuevos sistemas y mecanismos para la obtencion,

BT

%wﬂi s.r.w@ﬁ%'.
mplimiento
e

1 Convocatona y desngnacnén de representantes de Plan de trabajo
las unidades atingentes. definido.
o . ] Plan de trabajo
2.Constitucion de equipo de trabajo Sem/afio] y programacién
: em1/afo
3.Reuniones de coordinacion. idne:;algrandean(tileci on
4. Definicion del Plan de trabajo y programa de
actividades
1.Levantamiento de los reportes disponibles Informe con el Informe con el
Diagnéstico de los diagnéstico de
2. Anahsns de uso de los mismos sistemas de reportes y los sistemas de
3.Levantamiento de nuevas necesidades de bases de indicadores Sem1/afio1 reportes y
informacion ;:hspoglb‘ljes para la bases de
oma de decisiones Lo
4.Elaboracion de Diagnéstico. indicadores.
1.Revision del Manual de Indicadores vigente Manual de indicadores
tuali
2. Revisién del Manual de indicadores de otras actualizado
instituciones. Manual de
Sem1/ano1 s
3.Reuniones con el equipo del proyecto . indicadores
REDUVA20993?
4. Nuevo Manual de Indicadores elaborado
1. Disefo del Plan de Capacitaciéon anual. Equipos de Inf
> Reun - - — profesionales y _‘nforme .
. Reuniones de trabajo con usuarios de gestion y académicos Sem1/afio2 implementacion
académicos. o Plan de
capacitados Capacitacion
3.Desarrollo del Plan de Capacitacion P

2 Reuniones de trabajo con el equipo del Red 20993, que tiene como fin implementar el sistema de indicadores de las IES
del estado, ello con el fin de aunar esfuerzos, miradas y compartir. experiencias.
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4. Evaluacion y propuesta de mejora de las
capacitaciones. )
1. Disefio del Plan de Capacitacién anual. Equipos de
‘ - rofesionales
2. Reuniones de trabajo con usuarios de gestion y :cadémicos y Informe
académicos. ; ; i i
capacitados Sem1/afio3 :;rltple‘;nentaclén
3.Desarrollo del Plan de Capacitacion ande
Capacitacion
4. Evaluacion y propuesta de mejora de las )
capacitaciones. ,
1.Definicién de los requerimientos técnicos de las Ndevas_ herramientas
nuevas herramientas tecnolégicas tecnoldégicas adquiridas
2 Andlisis de las herramientas disponibles en el ' '
mercado y de las consideraciones del proyecto . Orden de
REDUVA20993 . Sem1/afio1 compra
3.Levantamiento del proceso de compra
4 Adquisicion de las nuevas herramientas
tecnolégicas.
1.Disefio de la plataforma de reportes e indicadores | Reportes basales y
nuevos automatizados
2.Desarrollo de la plataforma de reporte e
indicadores . Plataforma con
Sem2/aio1 los reportes en
3. Prueba de la plataforma de reportes e indicadores linea.
4. Lanzamiento de la primera etapa de Reportes .
Automatizados
1. Desarrollo de la segunda etapa de reportes e Reportes basales y
indicadores automatizados nuevos automatizados
- . Plataforma con
2.Prueba de los reportes Sem2afio?2 fos reportes en
3.Evaluaci6n de los reportes de la Primera Etapa ‘ linea.
4 Lanzamiento de los nuevos reportes.
1.Seguimiento del uso de los reportes Informe de mayor uso
2. Construccién de matriz de informacion con el uso ‘ceig:;:,srarzzortes | g?POrt% d
de los reportes ) & ireccion de
P Sem2/aiio 3 Analisis
3.Promocion del uso de los reportes Institucional
4. Elaboracién de informe del uso de los reportes.

- Objetivo especifico
- N°3

- Avanzar en la institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género en
la institucion, a través de fa creacion de la estructura organica pertinente, formulacion
de politicas y sensibilizacién de la comunidad.

- Unidad responsable

Unidad de Igualdad y Diversidad

Plazo dé

.. Resultados o S Medios de
Actividades cumplimiento. . -
productos (semestre/aiio) verlﬂcaclén
1. Levantamiento de buenas practicas de otras Direccién de Igualdad y
instituciones la institucionalidad asociada a la Diversidad creada.
igualdad y diversidad Sem1/afio1 g:a:;;tgnde

2. Disefio de la unidad de igualdad y diversidad y
su reglamentacion.
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3. Presentacion de la Propuesta al equipo
directivo

4. Elaboracién del acto administrativo respectivo.

1.Constitucion del equipo de trabajo

Politicas de igualdad y
Diversidad Institucional

2.levantamiento de los procesos, procedimientos Decreto de
y reglamentos vigentes. decretadas. aprobacién de
Sem2/ario1 Politicas de
3.Revisiéon de buenas practicas. Igualdad y
4. Elaboracion de las politicas de igualdad y Diversidad.
diversidad.
1.Disefio del programa de empoderamiento Académicas formadas
d i .
2.Contatacion de relatores de los talleres del en empoderamiento
programa (liderazgo, medios, mentorias,
coaching, entre otros) Sem2/afio 2 Informe de Talleres.
3.Implementacién de talleres (liderazgo, medios,
mentorias, coaching, entre otros)
4 Evaluacion del programa de empoderamiento
1. Definicién del Plan de capacitacion en Comunidad UV
tematicas de igualdad y diversidad (académicos,

. » académicas, Informe
2.Desa_rrol_lp e implementacion del Plan de estudiantes y Sem2/afio] Implementacién del
Capacitacién. profesionales) Plan de

capacitados en Capacitacion.
3. Evaluacion y propuesta de mejora. tematicas de Igualdad y

Diversidad
1. Definicion del Plan de capacitacion en Comunidad UV
tematicas de igualdad y diversidad (académicos,

. » académicas, Informe
2.Des§rro[lo e implementacién del Plan de estudiantes y Sem2/afio2 Implementacién del
Capacitacion. profesionales) Plan de

capacitados en Capacitacion.
3. Evaluacion y propuesta de mejora. tematicas de Igualdad y
) Diversidad
1.Disefio de la metodologia e instrumentos de Politicas
evaluacion. ;rc;l:;r;r;tadas Informe de
2.Desarrollo de la evaluacion. ’ & evaluacién de la
Sem2/afio2 implementacién de
3.Analisis de los resultados las politicas.
4 Elaboracién de informe.
1.Disefio de la metodologia e instrumentos de Politicas
evaluacion. LT:::;&::adas informe de
2.Desarrollo de la evaluacion. Sem2/afio3 evaluacién de la

3.Analisis de los resultados

4.Elaboracién de informe.

implementacion de
las politicas.
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| Objetivo especifico
N° 4

Avanzar en la modernizacion y transformacion digital de la Gestion Institucional de
la Universidad, a través del disefio e implementacion de estrategias que permitan
una mejora calidad de atencién y de informacién para la toma de decisiones, tanto
j para usuarios internos como externos.

; Unidad responsable

Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Plazo de

Medios de

3.Implementacioén del Plan de Formacién

4 Evaluacion del Plan de Formacion, definicién de
mejoras.

| Actividades Resultados o productos cumpli,miento . ‘.
j (semestre/afo) verificacion
1. Levantamiento de buenas practicas de otras Unidad de
instituciones para la modernizacién y transformaciéon | Modernizacién y
digital de la institucion. Transformacién Digital
- - o de la institucié da.
2. Disefio de la unidad de modernizacion y ¢ 1a Instittcion creaca ) Decreto
transformacion digitat de la gestién institucional. Sem1/afio 1 cre.:cu:n
' unidad.
3. Contratacién de Profesionales
4. Difusion de la Unidad en la Comunidad
Universitaria.
1.Diagnéstico de necesidades de formacién para la Plan de Formacién de Decreto de
modemizacion y transformacion digital de la habilidades para la aprobacion del
institucion. modernizacién y Plan de
o ) - transformacion digital Formacién de
l2.D|s<(ajno Qel RIéan dte Fo;macuéqédedhq?llllzatjies Para | 4e la institucién habilidades
la r;xtc> g(;mzam n y transformacion digital de la decretado Sem1/aiio 1 para la
institucion. modernizacién
3.Presentacion del Plan al equipo Directivo.
: transformacion
4 Formalizacién del plan, a través de su decreto. .d'g'Fal c!e la
> institucion.
1.Levantamiento y evaluacién de procesos y Plan de trabajo para la
procedimientos institucionales. modernizacién,
2 Disefio d @d ora de | actualizacion y
Disefio de propuesta de mejora de los procesos y digitalizacién de Informe del
procedimientos institucionales procesos disefiado. Plan de
3. Determinacion de brechas considerando la Semz2/afio1 modernizacién,
perspectiva de modernizacién y transformacion actualizacion y
digital. digitalizacién
. de procesos.
4 Elaboracién del Plan de trabajo para la
modemizacion, actualizacién y digitalizacién de
procesos y procedimientos.
1.Convocatoria a Directivo y profesionales Directivos y
. - fesional
2.Desarrollo de los contenidos del Plan de Formacién g;::;;:zz:_ s Certificacion de
3.Implementacion del Plan de Formacién Sem2/afio 1 directivos y
profesionales.
4.Evaluacion del Plan de Formacion, definicién de
mejoras.
1.Convocatoria a Directivo y profesionales Directivos y
. . fesi
2.Desarrollo de los contenidos del Plan de Formacién 2;::38:2';8 Certificacion de
Sem2/aiio 2 directivos y

profesionales.

24



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1.Disefio de procesos, desarrollo de mapa de Procesos
procesos y procedimientos informatizados
2P i6n y digitalizacion d 0s Informe
.Programacion y digitalizacion de proces:
g yas d Sem2/afio2 pro:’:esqs d
3. Pilotaje de digitalizacién de los procesos modernizados
y digitalizados.
4. Evaluacion y puesta en marcha los procesos y
procedimientos digitalizados.
1.Disefio de procesos, desarrollo de mapa de Procesos
procesos y procedimientos informatizados
2.P ion y digitalizacién d Informe
.Programacion y digitalizaciéon de procesos
g y dig P Sem2/afio3 procesos

3. Pilotaje de digitalizacion de los procesos

4. Evaluacion y puesta en marcha los procesos y
procedimientos digitalizados.

modernizados

y digitalizados.
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2.. Indicadores

‘Objetivo | - L Metas o
| especific Nombre del Férmula de Linea T N _ N Medios de
"o . indicador calculo Base Ao | Afo | Ano | Af | verificacion
| asociado ' 1 2 3 |04 o
(N° de
Académicos y
Académicos y "| profesionales
profesionales capacitados en Informe de
capacitados en planificacion . : ; capacitacione
1 planificacion estratégica y 10 50 100 150 | NA | s (con listado
estratégica y aseguramiento de ' _ de
aseguramiento de la la calidad/Total de . participantes).
calidad académicos y
profesionales
aﬁnes)
N° programas
o totales Informe
fedfaz?gramas de pregrado/N° Direccién de
1 2e n?ﬁca Yos/acreditad | PTogramas 64% | 77% |92% | 100% | NA | Autoevaluacié
= ~ pregrado ) . ny
osanoaarno acreditados o . Acreditacion.
certificados
N° programas Informe
totales : orme
1 % programas de - doctorado/N° 80% g0% | 100% | 4 00% | NA 2"& ccué;'n de 6
doctorado acreditados | programas ? ° ° A utoevaluaci
doctorado Ay o~
acreditados creditacion.
N° programas Informe
% de programas de totales magister/N° , Direccién de
1 magister académicos | programas 28% 35% | 45% | 70% NA [ Autoevaluacié
acreditados . magister ny
acreditados Acreditacion.
N° total Inf
especialidades . I;i r:rg% nde
% de especialidades médicas/N° total .
1 médicas acreditadas. | especialidades 27% 3% | 47% | 57% NA | Autoevaluacio
médicas Ry ditacié
acreditadas creditacion.
N° total
especialidades Informe
% de especialidades odontolégicas/N° Direccién de
1 odontolégicas total 22% 44% | 56% | 67% NA | Autoevaluacié
acreditadas | especialidades ny
odontolégicas Acreditacion.
acreditadas
, Gestion de gF:f:rL;t:l:';l;tsentos Informe
requerimientos ‘ . (0/260)*10 100 Direccion de
2 emergentes de g::stg?:::;f ?85) / 0 30% | 70% % NA Analisis
extraccion de datos FL,in ea base ' Institucional
2 Capacitacion equipo (Personas 0 100% NA | Informe
DAI en la gestion del capacitadas capacitacione
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Data Warehousey a | equipo DAl * 100) / s (listado mas |
otros(as) académicos | Grupo total certificacion)
y profesionales de
distintas unidades de (C';;:’g&adz .
la Universidad como L .
usuarios del sistema Administracion 0 40% 100% NA
de visualizacion de | central * 100)/
datos. Grupo total

(Personas

capacitadas

Facultades, 0 10% 50% 100% | NA

escuelas y campus

*100) / Grupo total
Revision, modificacion
y/o mejora de los
reportes basales mas (Reportes lrr;fogrr?:sde
relevantes que P 333 | 66,7 o porte
entreqa la Direccion mejorados/Reporte | 0 o o 100% | NA | Direccion de
de Ar?éli sis s totales)*100 ° 0 Analisis
Institucional para la Institucional.
gestion

N° de mujeres

participes de los 20

. talleres de 0 %0 60 NA Informe de la

Representacion de las | empoderamiento Unidad de
mujeres en la lqualdad
institucion. N° de mujeres que gualdacd y

postulan a cargos 4 4 10 16 NA Diversidad.

directivos o de

representacion.
Mayor sensibilizaciéon | N° de académicos,
de académicos, no no académicos y
académicos y estudiantes {T;?g:: (;:Iee la
estudiantes sensibilizados en 80 160 260 NA lqualdad
sensibilizados en tematicas de 380 give rsid a¥l
tematicas de Igualdad | Igualdad y ’
y Diversidad. - Diversidad.
Directivos que hayan Nl::ﬁaDi;ﬁcéﬁ';Z do
cursado el programa gl o ?ama de
de habilidades prog Certificacion

S habilidades 0 20 20 NA .

directivas para la directivas para la 20 de directivos.
transformacion digital transformapci on
de la institucion digital.

. N° de horas Informe de
Reduccién de horas ( .
administrativas en ahorradas/ total de | y 25% |50% |80% |Na |estionde
procesos criticos horas a procesos

ahorrar)*100 criticos
Procesos criticos de Procesos criticos . L?f?{;::a(:;?én
la institucién digitalizados / 10% 30% |50% |80% NA | | f Tocesos
digitalizados. procesos criticos critipcos

3 El valor base se determinara en el semestre 1 del proyecto.
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v. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. Justificacion de los recursos solicitados

iTEM

Monto (M$)

Justuf icacion

Recursos
Humanos

$141.559

Corresponde a la contratacién de dos profesuonales asocnados al objetivo n®
1 para el seguimiento del Plan Estratégico y Plan de Mejora Institucional y 3
profesionales (1 Ingeniero en Control de Gestién y dos Ingenieros
Industriales) asociados al objetivo N° 4 para el levantamiento de procesos y
definicion de indicadores.

Considera el pago de los docentes que realicen las actuvndades del Plan de
Fortalecimiento de Habilidades Directivas.

Gastos
Académicos

$32.458

Los recursos considerados en este item son relatores de seminarios y
talleres de capacitacion en temadticas de aseguramiento de calidad,
planificacién estratégica, programa de ‘empoderamiento y liderazgo
femenino y talleres de sensibilizacion en la tematica de Igualdad y
Diversidad. Ademas, de servicios de catering, impresion de material.

Gastos de
Operaciéon

$26.891

Corresponde a la renovacién de licencias de software Tableau (para
reportes de la Direccién de Andlisis), Smarsheet (seguimiento del Plan de
Mejora Institucional y el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional).
También considera servicios de apoyo académico, tales como: productos y
servicios digitales, material de difusién, pago de publicaciones en prensa,
asociados al Plan dé Comunicacién para los procesos de aseguramiento
de la calidad.

Servicios de

Consultoria

$310.000

Considera el pago de los servicios de acreditacion ante fa Comision
Nacional de Acreditacion y las Certificacion de programas

Bienes

$211.802

*Andélisis Institucional.

Corresponde a la adquisicién de equipamiento informatico para los equipos
de profesionales recientemente contratados y la renovacion del
equipamiento informatico para equipo de profesionales del proyecto.

Ademas, considera el pago por el desarrolio del sistema para una mayor
digitalizacién de los procesos institucionales. Asimismo, corresponde a la
compra de un software para generar mejores reportes desde la Direccién de

Adaquisicién de mobiliario para los equipos de profesionales que se contratan
a través del proyecto.

Se dejan consignados recursos para inversién asociado a Ios planes de
mejora $45.000.000

- Obras
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2. Detalle de recursos solicitados

item Subitem Descripcién del gasto Total subitem [M$] | % por item
Corresponde al pago de los docentes
Contratacion que realicen las actividades del Plan 21.000
de docentes de Fortalecimiento de Habilidades ’
Directivas.
Contratacion 0
de académicos
.. . |Corresponde a la contratacién de dos
Eecursos g::;tritiaglgr; profesionales asociados al objetivo 120.559 19,6%
umanos esti?') np n°® 1 y 3 profesionales asociados al )
9 objetivo N° 4
Contratacion
de ayudantes y 0
tutores
Ofras 0
contrataciones
Visita de 0
especialista
Actividades de
formacion y 0
especializacion
Actividades de
vinculaciony 0
gestion
Movilidad 0
estudiantil
Gastos Asistencia a 4,5%
académicos | rouniones y 0
actividades
académicas
Los recursos considerados en este
itema son relatores de seminarios y
Oraanizacion talleres de capacitaciéon en tematicas
degactivi dades de aseguramiento e calidad,
talleres ' | planificacién estratégica, programa 32.548
seminar?os de empoderamiento y ligerazgo
femenino y talleres de sensibilizacién
en la temética de Igualdad y
Diversidad.
Fondos 0
concursables
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Servicios de
mantencién, Corresponde a la renovacion de
reparacion, licencias de software Tableau, 6.000
soporte y Smarsheet.
seguros
Otros gastos 0
Materiales
pedagodgicos e 0
Gastos de insumos
operacion
Considera el pago de servicios
Servicios de (productos y servicios digitales,
apoyo material de difusion, pago de 20.891
académico y publiaccions en prensa) del Plan de '
difusién Comunicacién para los procesos de
aseguramiento de la calidad.
Impuestos,
patentes y 0
otros
Considera el pago de los servicios de
Servicios de . acreditacion ante la Comisién
consultoria Consultorias Nacional de Acreditacion y las 310.000
Certificacién de programas
Subtotal cuenta gasto corriente 510.998 70,7%
item Subitem Justificacién del gasto Total subitem [M$] | % por item
Bienes 0
Inmuebles
Corresponde a la adquisicién de
equipamiento inform+atico para los
Equipamiento | equipos de profesionales
e instrumental | recientemente contratados y la 40.000
de apoyo renovacién del equipamiento ;
informatico para equipo de
profesionales del proyecto.
Corresponde al desarrollo del
sistema para una mayor digitalizacién
de los procesos institucionales.
Bienes Otros Bienes | Asimismo, corresponde a la compra 108.402 29,3%
de un software para generar mejores
reportes desde la Direccion de
Andlisis Institucional.
I Adquiscién de mobiliario para los
ﬂg;{;;'gmo y equipos de profesionales que se 18.500
contratan, a través del proyecto.
Se refiere a recursos asociados al
financiamiento de las brechas de los
Egr?g:rss ables | Programas que deben someterse a 45 000
(Bienes) procesos de acreditacion o :
certificacion, es decir financiamiento
de Planes de Mejora.
Obra Nueva
Obras 0,0%
Ampliacion
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Remodelacion 0
Estudios de 0
obras
Subtotal cuenta gasto capital 211.902 29,3%
Total proyecto [M$] 722.900 -
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