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El Plan de Fortalecimiento UDA 2018, con proyecciéon a diez afos, se concibe como un proyecto de mejoramiento integral del quehacer
Institucional, en los ambitos de Docencia, Investigacion y Vinculacion con el Medio, a través del mejoramiento de las capacidades de gestion y
de aseguramiento de la calidad, acorde a los requerimientos de desarrollo emanados del Plan de Desarrollo Estratégico vigente, los resultados
de la acreditacion institucional y las politicas publicas. Considerando la envergadura del proyecto y los desafios adquiridos, la Organizacion y
funcionamiento del mismo, se inserta en la estructura organizacional, y se dispone en tres niveles. El primero de ellos, correspondiente a la
Direccion, estara encabezado por la maxima autoridad y el equipo directivo, este Ultimo integrado por vicerrectores y directivos superiores,
quienes deberan liderar y guiar la correcta ejecucion del proyecto. En un segundo nivel, se tiene la Coordinacién general del proyecto a cargo
del Jefe de Gabinete, asesor del Rector en materias de todo orden y de tipo estratégicas, asi como también del Director de Aseguramiento de
la Calidad, quienes seran responsables de coordinar la ejecucion de la iniciativa conforme a los lineamientos recibidos del nivel superior, y
trabajaran de manera articulada y colaborativa con el equipo ejecutivo, segun los ambitos de accién. Cabe sefalar que el director del
proyecto, contara con el apoyo de un Coordinador Técnico, en materias de operacién y seguimiento a la ejecucion. Y en el tercer nivel de
Ejecucion, se designaran encargados de temas especificos, quienes deberan operacionalizar las acciones previamente acordadas en las
unidades académicas y administrativas, reportando periédicamente al nivel de coordinacién. Importante mencionar que la Direccion de
Planificacion e Inversiones, en particular la Unidad de Coordinacion Institucional y la Unidad de Analisis, estaran a cargo del monitoreo,
seguimiento y control de los compromisos que se asumen en la presenta propuesta.
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COMPROMISO INSTITUCIONAL

31 CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE ATACAMA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Copiapd,23 de Octubre de 2018

Yo Celso Arias Mora, Rector de la Universidad de Atacama‘iqstitucién ejecutora de la propuesta
para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2018, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucién a:

Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estidndares de calidad.

MW.MMwemmmWMehexwmmmd
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

A

Celso Arias Mora
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4. DIAGNOSTICO ESTRAT,I’EGI,CO Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL PLAN DEL
FORTALECIMIENTO, SEGUN AREAS (Extension maxima 3 paginas).

El Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama, afio 2018, con proyeccién a diez afios, se concibe
como un proyecto de mejoramiento integral del quehacer Institucional, en los ambitos de Docencia,
Investigacion y Vinculaciéon con el Medio, a través del mejoramiento de las capacidades de gestion y de
aseguramiento de la calidad, acorde a los requerimientos de desarrollo emanados del Plan de Desarrollo
Estratégico vigente, los resultados de la acreditacion institucional y las politicas publicas. Asi como también el
presente instrumento, representa una oportunidad para lograr cambios graduales que permitan transitar
hacia la modernizacion, fortalecimiento y desarrollo de procesos claves y estratégicos, contribuyendo al
mejoramiento institucional. A continuacidon se presenta el diagndstico de la situacién actual, principales nudos
criticos y resultados esperados, en las areas estratégicas y los ambitos de accién priorizados:

4.1 Fortalecimiento Institucional:

v Fortalecimiento gradual de las capacidades de gestion y asequramiento de la calidad: El
crecimiento exponencial que ha tenido la Universidad en todas sus areas y las exigencias del medio externo,
especificamente la evaluacién de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC) en el proximo proceso de
acreditacion 2020, ameritan el fortalecimiento institucional en este ambito. Si bien, la Universidad de
Atacama contempla en su estructura de gobierno central una Direccidon superior, a cargo del aseguramiento
de la calidad, la cual actualmente centra su atencién en el aseguramiento de la calidad en cuanto a procesos
de autoevaluacion para la acreditacion de carreras y/o programas de pre y postgrado. En el contexto actual y
considerando las nuevas exigencias de las Leyes 21.091, 21.094 que impactan directamente sobre la Ley
20.129 de Aseguramiento de la Calidad, demandan un ordenamiento de los procesos institucionales con el fin
de aprovechar y desarrollar el potencial existente en la Institucién. Por lo anterior, el actual Plan permitira
sentar las bases para que la Universidad de Atacama cuente con un Sistema de Gestion Integral de la Calidad
el cual entregue las directrices necesarias para fortalecer la institucion e instaurar una cultura de mejora
continua. Adicionalmente con la entrada en vigencia de la nueva Ley 21.094, se establece un nuevo estatuto
juridico sobre la base del cual deberan operar las universidades estatales. En ese sentido se hace necesario
hacer un diagnédstico de la normativa actualmente vigente en la Universidad Atacama, para efecto de
establecer la compatibilidad y utilidad con la nueva ley. Una vez analizada el estado del arte serd necesario,
establecer la normativa compatible, incompatible y los vacios reglamentarios, lo que traerd como
consecuencia tanto la derogacidn como la dictacion de reglamentos que permitan a nuestra universidad
operar de manera armdnica y asi cumplir con las nuevas bases cimentadas en la referida ley. Este proceso de
diagndstico de la normativa vigente, se llevard a cabo por la Secretaria General, el Depto. Juridico, los
profesionales que se designen y que se contraten para estos fines.

Brechas detectadas: La DAC carece de un sistema de mejora continua que permita ordenar los procesos
institucionales para migrar a un Sistema de Gestidon Integral de la Calidad, en el cual se debe considerar una
etapa de monitoreo y control de los indicadores y procesos estratégicos institucionales que permitan cumplir
con las exigencias externas para optar a un tramo de “acreditacién avanzada”.

Principales resultados esperados: Instalacion de una nueva cultura institucional que apunte a la gestion de
calidad en los diferentes estamentos universitarios, Transitar desde un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad a un Sistema de Gestidon de la Calidad que nos permita mejorar los indicadores institucionales
actuales en pro de la mejora continua y Homologar progresivamente en las areas de Gestién, Docencia,
Vinculacién con el medio e Investigacion, los criterios para el desarrollo de politicas, mecanismos, entre otras
disposiciones.

v Relevar la Importancia de la Vinculacion con el medio bidireccional: |a Vinculacién con el
Medio es hoy en dia un pilar fundamental dentro del quehacer misionario de toda institucion de educacién
superior con su entorno. Por su parte la Universidad de Atacama, siendo una institucion Estatal y Regional de
larga data, es reconocida por su fuerte nexo con la region, donde principalmente interactia con instituciones
publicas y privadas, participacion en redes universitarias, vinculo comunicacional y cultural, mediante la
docencia, investigacion, extensién académica, Artistico-cultural, Deportiva y de Servicios. Operativamente, la
vinculacién es desarrollada a través de las unidades académicas y la administracion central, bajo la
coordinacién de la Direccién de Extensién, Comunicaciones y Relaciones Universitarias (DECRU). Para llevar a
cabo el proceso de vinculacion con el medio, la DECRU ha definido variadas politicas tendientes a lograr la
mision y visidn de ésta, en ellas se ha tenido en especial consideracion las relaciones estables y formalizadas
a través de convenios generales y especificos, con organizaciones publicas y privadas, de tal forma que estas
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relaciones perduren y se fortalezcan en el tiempo.

Brechas detectadas: El resultado del ultimo proceso de acreditacion Institucional, sefiala las siguientes
debilidades; Indicadores de impacto de la actividad de Vinculacion con el Medio con incipiente desarrollo en
cuanto a retroalimentacion hacia el proceso formativo, Vinculacion unidireccionalidad desde la Institucidon
hacia su entorno siendo menos significativa la retroalimentacién desde el medio hacia la Institucion, Falta
desarrollo y fortalecimiento en los mecanismos de la vinculacidon con la docencia de pregrado y postgrado, la
Universidad requiere socializar e instalar una nueva cultura institucional, respecto del actual enfoque de la
vinculacién, entre ellas la forma de desarrollar y evaluar los proyectos e iniciativas de Vinculacién con el
Medio.

Principales resultados esperados: En el presente Plan, se abordard la elaboracion de un modelo de
Vinculacién bidireccional entre Universidad de Atacama y su entorno significante, que contribuya a la region
de Atacama y sus necesidades, que permita la retroalimentacion del quehacer universitario, la transferencia
del conocimiento y la contribucién oportuna al propdsito institucional y al desarrollo local.

v Docencia de pregrado: Uno de los mayores desafios de la Vicerrectoria académica, ha sido la
implementacion del redisefio curricular de las carreras de pregrado. Desde el afio 2014 hasta la actualidad, la
institucion cuenta con 23 programas redisefados e implementados (79%), planificandose para el proximo afio
el redisefio curricular de las carreras técnicas universitarias y de Educacién Continua. Ahora bien,
considerando las iniciativas corporativas desplegadas en el PDE 2015-2019, se ha avanzado en la
implementacion del aprendizaje del idioma inglés a través del UDA English Center, lo que ha permitido
aumentar paulatinamente la cobertura de sus programas académicos hasta, en un futuro cercano, cubrir la
totalidad del estudiantado de la universidad. El desarrollo sostenido que tendra el UDA English Center
facilitaréd la instrumentalizaciéon de la competencia genérica “capacidad de comunicacién en un segundo
idioma” declarado en el Modelo Educativo 2010. Por su parte, la Institucion ha desplegado esfuerzos
orientados a la reversion del comportamiento de indicadores de eficiencia interna. Se dispone de centros que
asesoran y orientan técnicamente a docentes y estudiantes en lo que concierne el Proceso de Ensefianza
Aprendizaje (PEA), acciones que impactan en forma positiva en el rendimiento académico. Asimismo, se han
incorporado cambios en los planes de estudios —-que entre otras cosas- en la actualidad, incluyen las
actividades de finalizacion de estudios.

Cabe sefialar que el Modelo Educativo se encuentra en etapa final de actualizacién, si bien mantiene el
enfoque curricular orientado al desarrollo de competencias genéricas y especificas, ademas de un enfoque
pedagdgico constructivista historico-social (sin descartar otros enfoques pedagdgicos), incorpora
orientaciones especificas para su instrumentalizacion en el aula de clases. Por su parte, la institucidon ha
desarrollado iniciativas peridédicas conducentes al perfeccionamiento docente continuo que permitan
operacionalizar el Modelo Educativo en el aula, asi como también se ha logrado disefiar y socializar
mecanismos para evaluar la implementacion de los redisefios curriculares. No obstante, aun falta examinar el
impacto en el aula de las orientaciones pedagdgicas y curriculares definidas en el Modelo Educativo. Por tal
razéon, en este Plan se pretende instalar la Oficina de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico
(OACP) que permita fortalecer la implementacién del redisefio curricular a través de acciones tales como:
observacion de clases, analisis de planificaciones curriculares para identificar posibles desarticulaciones entre
la planificacién, intervencion y evaluacién de los aprendizajes, definicion de brechas o nudos problémicos a
tratar con el docente, capacitacion o plan de trabajo para superar las brechas identificadas y evaluacion de
resultados. Los principales beneficiarios seran los docentes y estudiantes, puesto que optimizando la calidad
de la ensenanza (practica pedagdgica), el aprendizaje del estudiante sera de mayor calidad, impactando
positivamente en su rendimiento académico, mejorando con ello el comportamiento de los indicadores de
eficiencia interna.

Brechas detectadas: La implementacion de un modelo educativo en el que se declara un enfoque pedagdgico
particular (constructivismo histérico-social) y se compromete con un enfoque curricular (basado en
competencias), ha implicado una gran problematica, debido, entre otras cosas, a las resistencias al cambio y
falta de integracidn entre ciclos, escenario que ha generado, en muchos casos, incertidumbre, tensién
académica y estudiantil. Especialmente esto ultimo, se evidencian en lo siguiente: Exigua Supervision
Pedagdgica, Falta de seguimiento de la planificacion curricular, Escasa asesoria en relacion a la Evaluacion de
los aprendizajes y su correspondencia con las otras etapas del Proceso Ensefanza-aprendizaje, Falta de
correspondencia entre la complejidad y profundidad de lo entregado durante las clases y los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes, Deficiente vinculo de la docencia universitaria con la investigacion
cientifica, Carencia de mecanismos institucionales que permitan medir el impacto que tiene la implementacion
del disefio curricular en base a competencias, entre otras.

Por otro lado, mediante resolucién 441 de la CNA, se han identificado debilidades que afectan el desarrollo
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equitativo de los programas académicos que imparte la corporacién, destacando entre estas, las siguientes:
1) La Institucion ha realizado acciones para mejorar los indicadores de aprobacion, retencion, tiempo de
egreso y titulacion, habiendo comprometido metas especificas en su Plan de Desarrollo Estratégico. No
obstante, la Universidad reconoce que un 76% de los estudiantes no logra titularse oportunamente con lo que
no llegé a cumplir la meta establecida. (p. 7 - Parrafo 8).! Y 2) Los muy bajos puntajes de corte, lo que
implica el ingreso de estudiantes con importantes carencias de las que la UDA debe hacerse cargo una vez
ingresados.

Resultados esperados: Considerando el diagndstico de debilidades detectadas, se pretende acortar las
brechas con la Instalacion de la OACP y la implementacion del Plan de Armonizacién. Esta unidad se
encontrara bajo el alero de los centros de apoyo a docentes y a estudiantes (CMD, CTA y UEC). Esto, con el
proposito de abordar las limitaciones advertidas de manera integrada, con la asistencia del Comité de Analisis
Curricular Institucional (CACI), los subdirectores de cada Departamento Académico y Profesores Jefes Tutores
de Cohorte. Mediante el trabajo con docentes y estudiantes en el aula, se espera mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes y las habilidades pedagdgicas de los docentes, lo que sin duda repercutird en
los indicadores de eficiencia interna, especificamente el de “Tiempo Promedio de Titulacion”, “Titulacion
Oportuna”, “Desercion” y “Retencion. En la presente propuesta se realizara una implementacion piloto del
Plan de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico en las Macrounidades, especificamente en
programas voluntarios y de asignaturas criticas. Una vez instalado y evaluado dicho Plan, se pretende instalar
progresivamente en todas las macrounidades, promoviendo la instauracidn de una nueva cultura de
evaluacion (supervisién pedagdgica)

En cuanto a las condiciones de infraestructura para la docencia, cabe sefialar que la institucién cuenta con
una infraestructura propia que no es suficiente en capacidad instalada y en calidad, que de acuerdo al
diagnédstico efectuado por esta Corporacién, que ha fijado como estandar C-3 o D-3 de construccién, ha
permitido identificar las brechas existentes tanto en salas de clases, como en otro tipo de dependencias
académicas, lo que ha implicado que la institucién desde ya hace 7 anos ha impulsado un plan de inversiones
de largo plazo, que contempla construcciones nuevas, remodelaciones y disefios arquitecténicos, que a la
fecha se traducen en una inversion real efectuada por el orden de los 26 mil millones de pesos, financiada con
recursos propios y recursos provenientes del Ministerio de Educacion y del Gobierno Regional. En el Plan de
inversiones ejecutado, la Universidad privilegio en primera instancia las unidades académicas que atendian a
una mayor cantidad de alumnos y las que presentaban mayores déficit, ademas de algunas dependencias
administrativas, determinado en cada caso con las normativas vigentes, si las obras desarrolladas
correspondian a nuevas edificaciones o remodelaciones. En la actualidad, con miras a poder nivelar la calidad
de las construcciones en el estandar institucional, aiun quedan obras pendientes en el ambito de obras
nuevas, que requieren ser intervenidas en el menor plazo posible. Asimismo cabe sefalar que del diagndstico
efectuado, se detectd un déficit de 63 salas de clases para los campus Rémulo J. Pefia y Paulino del Barrio. En
general este déficit de salas de clases obedecen a distintas justificaciones (sobreutilizacion de salas, que llega
en algunos casos al 96% de utilizacion, lo que impide una adecuada ventilacién, mantencién y aseo de las
dependencias; construcciones bajo el estandar institucional; construcciones arrendadas, con imposibilidad de
remodelar y cuyo propietario no desea vender; construcciones de larga data que imposibilitan la
remodelacion y cumplimiento de normas de construccion actuales).

Por lo anterior, es necesario ampliar y/o reponer la infraestructura destinada a la docencia en la Universidad
de Atacama, y con la ejecucidon del presente Plan de fortalecimiento, se ha priorizado dar factibilidad a la
construccién de una edificacion de 12 Salas de clases, que viene a suplir directamente un 19% del déficit de
salas de clases de los Campus Paulino del Barrio y Rdmulo J. Pefia (63 salas), que seran de uso comun o
transversal para todas las carreras de la Universidad. Esta edificacion ademas contempla espacios para
alumnos (cafeteria) y servicios higiénicos, por el orden de 1.531 m2, con un total estimado de 3.700
estudiantes beneficiarios, para lo cual la Universidad dispondra de los recursos de contraparte necesarios para
la concrecidon de la obra en su totalidad. (Ver Anexo 7.1. Carta de compromiso del Rector de la Universidad -
area Infraestructura).

L Es preciso recordar que las metas propuestas en el Plan de Desarrollo Estratégico fueron proyectadas al afio
2019, por lo tanto esta observacion debe ser revisada.
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v Investigacion: En el afio 2015, se crea la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VRIP) y sus
respectivas direcciones para avanzar en el crecimiento e incremento de la investigacién, el desarrollo, la
innovacion y la transferencia tecnoldgica. Con estas estructuras en operacion se determina la necesidad de
construir una estrategia que facilite la investigacidén, la docencia de postgrado y la vinculacion entre la
Universidad y su entorno territorial, dando respuesta a demandas del sector productivo y social. A partir de
ese ano la Universidad ha incrementado significativamente el nimero de publicaciones, la postulacién y
adjudicacion de proyectos, la oferta académica de programas de postgrados y la participacion de estudiantes
de pre y postgrados en proyectos de investigacion. En este contexto necesitamos que los Institutos y Centros
de Investigacion (ICI) contribuyan a ser: Un espacio de generacidn de nuevo conocimiento y tecnologia, Una
plataforma de servicios que presta asesoria técnica especializada, Una instancia de desarrollo de
investigaciones e innovaciones de alto nivel cientifico con sus correspondientes publicaciones y patentes y Un
apoyo a la labor docente de pre y postgrado realizada por las Unidades Académicas de la Universidad.

La Universidad de Atacama cuenta actualmente con cinco ICI, que se han desarrollado heterogéneamente
respecto de la productividad cientifica, de la mediciéon de indicadores claves de gestion, de la vinculacidon con
alumnos de pre y postgrado y de la participacidon en proyectos con fondos externos, entre otros. Con la
ejecucion de este proyecto, inicialmente pretendemos que los ICI ejecuten un plan de trabajo que esté en
concordancia con las politicas de la VRIP, particularmente en lo que se refiere a la participacion de alumnos
de pre y postgrado en sus actividades de investigacion. A continuacién se exponen las principales brechas
detectadas y resultados esperados en este ambito:

Brechas detectadas: Los Institutos y Centros de Investigacion (ICI) no cuentan con planes de trabajo para su
desarrollo, No existe una medicién de indicadores claves de gestion (Kpi), Los ICI no poseen una métrica
comun que permita evaluar su desempefio, la produccidn cientifica, la infraestructura de recursos humanos y
fisicos que disponen los ICI es heterogénea, La vinculacion entre la docencia de pre y postgrado con los ICI
es baja, entre otras.

Principales resultados esperados: Que cada ICI cuente con un plan de trabajo de acuerdo a las politicas de la

VRIP, Incremento de los Kpi en los ICl e Insercidn de alumnos de pre y postgrado en el quehacer de los ICI. Para
conseguir este objetivo, la VRIP contratard de manera transitoria un profesional con experiencia en gestion y
administracion de centros de investigacién, que apoye en la elaboracion de un plan de trabajo, cuya
implementacion sera postulado a través de un concurso interno para ser ejecutado en el afio 2.

4.2 Desarrollo Institucional:

v Desarrollar proceso de Direccion Estratégica al interior de la Universidad de Atacama:
Actualmente, la Universidad de Atacama enfrenta un entorno cambiante condicionado por temas influyentes
de politica publica, reglamentos y asignacion de presupuestos anuales del Estado, en este contexto se hace
imperativo que la institucidn asuma este complejo escenario de manera proactiva y adaptativa, de ahi nace la
necesidad de desarrollar un proceso de Direccion Estratégica al interior de la Universidad que permita
formular un nuevo plan de desarrollo estratégico que responda a los diversos requerimientos del entorno.
Asimismo, la Universidad en el periodo 2019-2020 tendra un gran desafio toda vez que paralelamente, al
inicio del proceso de Direccion estratégica debe enfrentar un nuevo proceso de acreditacién institucional y la
finalizacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2019, dicha coincidencia, a pesar que agrega una
dificultad procedimental, abre opciones para incorporar lo aprendido en el reciente proceso de autoevaluacion
e integrarlo a las nuevas definiciones de caracter estratégico.

Brechas detectadas

La Universidad debe necesariamente alcanzar niveles de aseguramiento de la calidad, especialmente en la
gestién y en la docencia de pregrado, que en la actualidad presentan exigencias crecientes por parte del
Estado. De esta manera, se hace imperativo que la Institucion tome acciones que permitan enfrentar el hecho
de que el fomento de la calidad es una de las principales preocupaciones de la politica publica en las
Instituciones de Educacién Superior y se ha ido progresivamente vinculando al financiamiento.

Por ultimo, es necesario considerar que el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2015-2019 muestra un
46% de avance considerando cumplimiento de actividades hasta el mes de octubre del afio 2018, alcanzando
en el afio 2015 un cumplimiento de un 81,26% de acuerdo a las actividades declaradas en los distintos planes
operativos anuales. Asimismo, se evidenciaron altas variaciones en el grado de cumplimiento entre areas y
entre las distintas metas. Estos resultados y la experiencia adquirida en la planificaciéon del quinquenio
anterior, forman parte de las consideraciones que se tendran en el disefio del nuevo Plan.

Principales resultados esperados

El principal resultado que se espera obtener es el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico para un periodo de 10
afios que se convierta en la carta de navegacion de la Universidad, dando respuesta a las exigencias de las
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leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestion y planificacién estratégica de tal manera de alcanzar
cambios en la calidad de los desempefios institucionales en las dreas de Docencia, Investigacién, Vinculacién
y Gestion, con decisiones que la proyectan en el tiempo, haciéndose cargo de la sustentabilidad institucional.

En este sentido, se espera que el desarrollo de un proceso de Direccidon Estratégica al interior de la
Universidad contemple dos tdpicos complementarios: la participacion amplia de todos los actores de la
comunidad universitaria, estudiantes y cuerpos colegiados, en conjunto con el fortalecimiento de las
capacidades de gestion, planificacion y control de los equipos directivos y operativos involucrados en el
proceso.

4.3 Inclusion:

Las Universidades del Estado de Chile, desde un enfoque de justicia social y principalmente de derechos,
estan trabajando por incorporar dentro de su sello estatal, la inclusion, de manera de responder a la
diversidad de estudiantes que ingresan cada afio a la Educacién superior, en conformidad con la ley 21.094
de Universidades Estatales. De acuerdo a un informe del diagndstico de inclusion dentro de las universidades,
elaborado por la Red de Universidades del Estado de Chile afirma que el 60 % de las Universidades estatales
cuentan con unidades o programas que promueven la inclusion al interior de la Universidad, que el 50% de
las instituciones poseen apoyos especificos para estudiantes y académicos y solo el 31% cuenta con
programas de capacitacion formal para sus docentes en relacion de los ambitos de inclusién. Por otra parte
las nuevas exigencias del entorno y los enfoques emergentes en inclusién y demandas especificas que
requieren dar una respuesta inmediata a estudiantes en situacién de discapacidad, estudiantes de pueblos
originarios, migrantes y diversidad de género que ingresan a la Universidades exigen iniciativas de derecho
y reconocimiento a la diversidad y a la comprension de la funcidén social y publica de la Universidad, todo
enmarcado en un concepto de sociedad que otorga valor a la interculturalidad y asume un enfoque de trabajo
ligado a pueblos originarios y a las comunidades migrantes, asocidndose a la convivencia interna en el
espacio universitario, en ambientes de tolerancia y respeto. Asi mismo y en conformidad con el Marco de
Planificacién para los Pueblos Indigenas, se espera fortalecer las oficinas o unidades de inclusion en términos
de la realizaciéon de un trabajo con estudiantes indigenas a partir de la perspectiva de pertinencia cultural,
siendo uno de los principales desafios que enfrenta la sociedad en su conjunto y en particular las Instituciones
de Educaciéon Superior, la inclusion de los diferentes grupos que se constituyen a partir de identidades
particulares. En este contexto, la Universidad de Atacama en el Convenio Marco Plurianual, creo la oficina de
inclusion la cual tiene dos lineas de trabajo, discapacidad e interculturalidad. La linea Discapacidad se estd
trabajando a través de CM y en la presente propuesta se abordara la tematica de la Interculturalidad, lo cual
implica el gran desafio de transitar hacia una universidad pluralista e intercultural, donde todos y todas
podamos cohabitarla en igualdad de oportunidades y derechos. Actualmente la Universidad poco o nada hace
para entregar un sentido de pertenencia a los estudiantes de pueblos originarios y extranjeros. Por ello, se
plantea la necesidad de iniciar acciones que permitan avanzar en la eliminacion de prejuicios, estereotipos
racistas y discriminatorios tendientes a proyectar una educacién intercultural basada en la diversidad étnica-
cultural desde practicas que promuevan el acceso, inclusién y retencidn de estudiantes latinoamericanos y del
resto del mundo. Segun el CENSO 2017, en la regién de Atacama, el 20,0% declara pertenecer a algun
pueblo indigena u originario cifra mayor que el 12,8% registrado a nivel nacional. Por ello, se considera
fundamental instalar dispositivos que permitan revitalizar y resignificar la cultura de los pueblos originarios,
en especial de los pueblos andinos del norte de Chile, que segun los datos estadisticos de la Universidad
obtenidos en el proceso de matricula del segundo semestre del afio 2018, de un total de 4.860 encuestados
810 estudiantes declararan pertenecer a un pueblo originario, principalmente de los pueblos Aymara, Colla y
Diaguita, también existe una importante poblacién Mapuche con una cifra aproximada de 153 estudiantes.
Por otro lado, las estadisticas actuales indican que Chile es uno de los principales destinos migratorios dentro
de la regidon latinoamericana [segun CENSO 2017, Chile aumenta del 0,8 % en el afio 1992 (105.070
personas) a 4,35% en el afio 2017 (745.465 personas)], lo que ha transformado dentro de tantos procesos
sociopoliticos, la cultura educacional de nuestro pais, fendmeno social que se ve reflejado en el aumento del
ingreso de estudiantes de paises latinoamericanos en especial de Perd, Bolivia y Colombia con una cifra
aproximada de 52 estudiantes. Por lo anterior trabajar el eje de interculturalidad como elemento motor al
interior de nuestra universidad, aportara significativamente el sentido de pertenencia de los estudiantes de
pueblos originarios.

Principales resultados esperados: Favorecer y fomentar una cultura inclusiva que permita reconocer la amplia
diversidad que distingue a nuestros estudiantes y tomar medidas pertinentes para que las distintas
condiciones e identidades no constituyan obstaculos en el desempefio académico de los mismo, lo que en
concreto implica la institucionalizaciéon de practicas inclusivas. Para lograr lo anteriormente planteado, en el
presente proyecto se propone Desarrollar una Politica de Interculturalidad, la cual se operacionaliza en un
plan de trabajo que incluye actividades de promocién, capacitacion y sensibilizacion de los distintos
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estamentos de la Universidad.

4.4 Género

La Universidad de Atacama, en pleno cumplimiento de su rol social como Institucion de Educacién Superior
del Estado, de caracter regional y publico, asume la importante tarea de respetar y garantizar los derechos de
quienes integran su comunidad universitaria sin ningun tipo de discriminacién, reconociendo de que toda
persona tiene derecho a ser tratada con dignidad y respeto a su intimidad y a su integridad fisica y moral. En
consideracién a ello, la Universidad declara un férreo compromiso con la igualdad de oportunidades y la
equidad de género, razones por las cuales se compromete a prevenir, detectar y sancionar practicas que
atenten contra el principio de igualdad y el respeto a la dignidad de las personas, garantizando la debida
proteccion frente a quienes asi lo requieran. Es asi como, la institucion propiciard cambios culturales que la
sociedad y la region requiere, para avanzar en el respeto de la integridad de todas las personas.

A partir de lo sefialado y acorde a las demandas del movimiento estudiantil, la Universidad de Atacama, a
través de su Consejo Académico, ha creado una Comision, de caracter triestamental, en la cual fueron y
seran tratados los temas asociados al logro de la Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género en la
institucion. Al mismo tiempo, se ha considerado relevante crear una instancia ejecutora de las acciones
concretas, generandose asi una Oficina de Igualdad de Oportunidades y equidad de Género, entidad
que estara a cargo de las acciones asociadas a este ambito.

La Universidad de Atacama carece de un diagndstico preciso que le permita declarar brechas de las tematicas
enunciadas en estos parrafos, por lo que las primeras acciones estan enfocadas en la implementacion de la
oficina y la generacion de un diagndstico, para asi, poder proyectar planes de accién encaminados al
fortalecimiento de la igualdad de oportunidades y equidad de género. La mirada triestamental es una
fortaleza con que cuenta la Universidad, pues esto permite que todos los estamentos se comprometan con el
pleno cumplimiento de fundamentos valodrico que aqui se expone. La necesidad de capacitar y sensibilizar se
alza como demanda de la comunidad organizada, pues se necesitan instalar capacidades, eliminar
resistencias y fortalecer las acciones ya emprendidas por académicas y estudiantes, consolidando los
compromisos que asoman desafiantes para el fortalecimiento de nuestra institucién.

Principales resultados esperados: Instalar una Oficina de Igualdad de Oportunidades y Equidad de género,
con la finalidad de promover la igualdad y equidad de género en todas las areas del desarrollo universitario,
que contemple un Diagndstico integral, un plan anual de accién, Desarrollar mecanismos y procedimientos
y Ejecutar actividades de promocion, capacitacion y sensibilizacién de los distintos estamentos de la
Universidad sobre la consideracién de la perspectiva de género en la educacién superior.

4.5 Otros

Proyecto Colaborativo entre las 18 Universidades del Estado destinado al disefio de una propuesta para
abordar los desafios planteados en los articulos 4° y 6° de la ley 21.094, relativos a la formacion de jovenes
con espiritu critico y reflexivo, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia, y que contribuyan a forjar
una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos, civicos y de solidaridad social. En términos de
presupuesto, cada Universidad dispondra del 1% de los recursos que le sean asignados por concepto de Plan
de Fortalecimiento, para el financiamiento de esta propuesta colaborativa.

Principales resultados esperados: Socializar en las Universidades Estatales la necesidad de abordar de manera
sistematica y permanente la formacion de los jovenes en materias asociadas a la ciudadania, valoracion de la
democracia, y busqueda del bien comun, en conformidad con lo dispuesto en la ley.

Contar con una propuesta de acciones, actividades, metodologias, etc. que permitan enfrentar la urgente
necesidad de formar profesionales y técnicos comprometidos con la democracia y la

construccién de Chile, que vivan su formacion y su trayectoria laboral no como un camino individual, sino
como ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable del pais y la construcciéon de lo comun. La
propuesta permitird avanzar en la formacion de estudiantes con conocimiento y comprension empirica de la
realidad chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su desarrollo,
a través de la generacién de respuestas innovadoras y multidisciplinarias a estas problematicas.

Constituir una red de profesionales al interior de las Universidades del Estado responsables de la futura
implementacion de las propuestas que se elaboren durante la ejecucidon del proyecto.

Implementacién de actividades con caracter piloto en al menos 3 Universidades estatales.

4.6 Desarrollo de mesas técnicas en areas prioritarias:

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Universidades Estatales se contempla como estrategia el
trabajo en mesas técnicas con participacién de las universidades, convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales. Como accion especifica, la universidad designara un representante
con conocimientos especificos y capacidad de decisidn segun el tema a abordar para mesas tematicas,
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asegurando su participacion

5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, HITOS E
INDICADORES

5.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las areas de Docencia, Investigacion y Vinculacion con el Medio, a través del
mejoramiento de las capacidades de gestion y de aseguramiento de la calidad, para alcanzar
gradualmente el desarrollo institucional en armonia con los requerimientos de la politica pablica.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer de manera articulada y gradual, las capacidades de gestion, de
aseguramiento de la calidad y de vinculacion con el Medio, en armonia con los requerimientos de las politicas
publicas y el Plan de Desarrollo estratégico vigente (2015-2019), para incentivar la mejora continua.

Objetivo Especifico N°2: Consolidar los procesos de rediseno curricular, mediante la instalacion de la
Oficina de Armonizacion y Seguimiento Curricular y Pedagdgico, diseno de un Plan de Armonizacién y
Fortalecimiento de las condiciones de Infraestructura, para la mejora del rendimiento estudiantil y el
quehacer docente.

Objetivo Especifico N°3: Incrementar los indicadores de investigacion, vinculacion con la docencia,
desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica, mediante la implantaciéon de un Plan de Trabajo en los
Institutos y Centros de Investigacion (ICI) en concordancia con las politicas de la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado, para estandarizar y regularizar su funcionamiento.

Objetivo Especifico N°4: Proyectar estratégicamente a la Universidad por un periodo de un decenio dando
respuesta a las exigencias de las leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestion y planificacion
estratégica, de tal manera de alcanzar cambios en la calidad de los desempefios institucionales.

Objetivo Especifico N°5: Incentivar de manera paulatina cambios culturales en la Universidad de Atacama,
a través de acciones concretas que permitan propiciar la inclusion social, con un enfoque en interculturalidad
y equidad de género.

Objetivo Especifico N°6: Disefiar de manera colaborativa, y poner a disposicion de las 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo orientado al desarrollo de la Formacién Ciudadana en los estudiantes de las
instituciones universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

Objetivo Especifico N°7: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales.
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Objetivo Especifico N°1: Fortalecer de manera articulada y gradual, las capacidades de gestion, de
aseguramiento de la calidad y de vinculaciéon con el medio, en armonia con los requerimientos de
las politicas publicas y el Plan de Desarrollo estratégico vigente (2015-2019), para incentivar la

mejora continua.

Estrategias especificas asociadas:

1.- Ordenamiento de los componentes necesarios para cumplir con las exigencias en términos del
aseguramiento integral de la calidad, en el marco del alcance de las nuevas leyes.

2.- Incentivar y promover en la Institucion la importancia de la vinculacion con el medio con
enfoque bidireccional, que permita la retroalimentacion del quehacer universitario, la
transferencia del conocimiento y la contribucion oportuna al propésito institucional y al desarrollo

local.
Fecha inicio
Fecha. . / término .
. cumplimiento . - . Medio de
Hito : Actividades actividad =y S
hito (Mesl1 a verificacion hito
Mes24) (2L 5
Mes24)
Realizar al menos 2 estadias Mes 1/mes 5 | Informe de
Hito 1.1. de trabajo, que permitan Diagndstico sobre
) L generar instancias de buenas mecanismos y
Diagnostico del practicas con otras IES. practicas de
medio externo, Mes 5 aseguramiento de
conforme a las _ Mes 1/mes 5 | la calidad
nuevas exigencias . . adoptados por
del aseguramiento Levantamiento de estrategias . :
g Instituciones de
integral de la calidad adoptadas por otras IES. Educacion Superior
a nivel nacional
) mes 5/mes Informe con
Hito 1.2. ) 17 propuesta de
o Realizar al menos 2 ; factibl
Fortalecimiento del actividades de formacioén y mejoras ractibies
capital humano de la Mes 15 especializacién en el area de Iczlaesngcpleg:]eggzg (;n
DAC, en gestion de gestién de la calidad | r = e
la calidad, realizada os aprendizajes
logrados.
Hito 1.3. Analisis de reglamentacion )
Di ot bre | general vigente en armonia Lnflor:e 1: Estado
lagnostico sobre 1a con las normas comunes de la €l arte y
armonia normativa Ley 21.094 Propuestas de
existente entre las Mes 24 ) Mes 1/mes 3 | modificaciones,
es

normas
reglamentarias y las
normas comunes de
la Ley 21.094,
elaborado.

Levantamiento de informacién
sobre: compatibilidad,
incompatibilidad y vacios
normativos entre la
reglamentacion vigente y las

Mes 4/mes 9

sistematizaciones y
refundicion de
reglamentos en
armonia con las
normas comunes

2 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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normas de la Ley 21.094

Determinar una muestra
representativa de
Universidades a visitar

Mes 7/mes/9

Visitas a Universidad Estatal
para retroalimentar un analisis
normativo comparado.

Mes 10/mes
13

Socializacién con actores
claves en areas de interés
particular

Mes 14/ mes
18

Dictar de reglamentos a fines,
destinados a la aplicacion de
las normas comunes de la ley
21.049

Mes 19/mes
23

Derivacion a las direcciones a
fines, por medio de un informe
consolidado respecto de las
tematicas que deberan
desarrollar y reglamentar
desde una mirada
especializada

Mes/24

de la Ley 21.094.

Informe 2:
Reglamentos
internos
actualizados y
decretados.

Hito 1.4.

Sistema de Gestion
Integral de
Aseguramiento de la
Calidad, disefiado.

Mes 18

Contratar consultoria para el
asesoramiento técnico en el
disefio del Sistema de Gestion
Integral de Aseguramiento de
la Calidad, realizando
acompafiamiento a la DAC en
todas las etapas de:

-Identificacion y recopilacién
de los diferentes procesos
internos de la Universidad de
Atacama.

- Definir la priorizacion de los
areas estratégicas de la UDA

- Disefiar el Modelo de Gestion
Integral de la Calidad, el cual
forma parte del Sistema.

Luego del acompafiamiento en
el diseno del sistema, la DAC
realizara:

- Puesta en marcha “Piloto del
Modelo de Gestion de la
Calidad”, segln procesos
misionarios/areas prioritarias,
al menos una(Considerando la

Mes 6/ Mes
18

Productos/Informes
de la Asistencia
técnica:

-Procesos
misionarios y areas
prioritarias.

-Sistema de
Gestion Integral de
Aseguramiento de
la calidad.

-Propuesta de
Evaluacion Piloto
en al menos un
area prioritaria
(Operacionalizacién
del Sistema de
Gestion Integral de
la Calidad)
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socializacién, capacitaciones y
retroalimentacién de los
resultados del Piloto)

Hito 1.5.

Evaluacion y
monitoreo de la
implementacién
piloto del Modelo de
Gestion Integral de
aseguramiento de la
Calidad

Mes 24

Evaluacion y ajuste del Piloto
del Modelo de Gestién Integral
de aseguramiento de la
Calidad segun procesos
misionarios/areas prioritarias,
considerando la
retroalimentacion de los
“stakeholders” (Realizada por
la DAC)

Mes 18/ Mes
22

Analisis comparativo de pre y
post de la implementacion del
Sistema de Gestion de Calidad
(Realizada por la DAC)

Mes 22/ Mes
24

Informe de
evaluacion de la
implementacion
piloto del Modelo
de Gestion Integral
de aseguramiento
de la Calidad

Hito 2.1

Modelo bidireccional
de Vinculacién con el
Medio disenado

Mes 14

Revisar el estado del arte del
quehacer universitario
respecto al desarrollo de
Modelos de VcM a nivel
nacional como internacional.

Mes 1/ Mes
3

Modelo
bidireccional de
VcM disefiado

Diagnosticar las actividades de
docencia, investigacion y
extension de la Universidad
asociadas a vinculacién.

Mes 2 /mes 3

Levantamiento de politicas,
procesos Yy actividades de
vinculacién existentes en la
Institucion.

Mes 1/ Mes 3

Asesoria técnica para elaborar
Modelo bidireccional de VcM, la
cual a lo menos debe incluir:

- Modelo Bidireccional de VcM
Disenado.

- Propuesta de
Implementacion del Modelo

- Disefio de indicadores

- Propuesta de sistema de
monitoreo

Mes 4/Mes
12

Aplicar Programa Piloto de
Modelo de VcM en centro de
Investigacion de la Universidad
de Atacama.

Mes
12/Mes14

Hito 2.2.

Plataforma de
Vinculacion
bidireccional
Disenada e
Implementada

Mes 20

Disefiar e Implementar
plataforma de vinculacion
bidireccional

Mes 13 a
mes 17

Poblar la Plataforma con datos
Institucionales

Mes 17 /mes
18

Capacitar a los académicos y
administrativos de la UDA
involucrados en el uso de la

Mes 18/ mes
20

Plataforma
Disenada e
Implementada
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Plataforma

Elaborar propuesta de

Estrategia de retroalimentacion I;/IOes 8/ mes
desde el medio a la
Hito 2.3 un|vgr5|dad Informe con
. Realizar Talleres de Estratedia de
Estrategia de Mes 22 articulacion entre la institucion | Me€S 11 /mes I'g .
retro~aI|mentaC|on y actores claves del medio 22 re_troNa imentacion
Disefiada interno y externo, para Disefada

socializar la estrategia de
retroalimentacién y realizar
ajustes

Objetivo Especifico N°2: Consolidar los procesos de rediseio curricular mediante la instalacion de
la Oficina de Armonizacion y Seguimiento Curricular y Pedagdgico, disefio de un Plan de
Armonizacion y fortalecimiento de las condiciones de infraestructura, para la mejora del
rendimiento estudiantil y el quehacer docente.

Estrategias especificas asociadas:

1. Instalar la Oficina de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico (OACP) que permita
fortalecer la implementacion del redisefio curricular.

2. Desarrollar un Plan de Armonizacién que involucre en su disefio Sub-Directores y Profesores Jefes
Tutores de Cohorte, e implementar un primera fase piloto en programas voluntarios y de asignaturas
criticas, para en una etapa posterior instalar dicho Plan en todas las Macrounidades, promoviendo la
instauracién de una nueva cultura de evaluacion (supervisién pedagogica).

3. Mejorar la calidad de la formacién profesional a través de condiciones de infraestructura que faciliten
la trayectoria formativa de los estudiantes, en armonia con los requerimientos del Plan de Desarrollo
estratégico vigente (2015-2019).

Fecha Fec,ha i_nicio )
. cumplimiento - /te_r[nlno Met_il_o de_,
Hito hi Actividades actividad verificacion
ito (Mesl a B
Mes24) (Mes1 a hito
Mes24)
Creacion de estructura organica
de Oficina de Armonizacion y
Seguimiento Curricular y
. Pedagdgico (OACP), con roles y | Mes 1/mes 5
Hito 1.1. funciones definidos; y Validacion Decreto de
Oficina de de la misma por los cuerpos creacion
Armonizacién y colegiados de la UDA Oficina de
Seguimiento Mes 9 Definir el normograma que Armonizacién y
Curricular y regulard el funcionamiento de la Seguimiento
Pedagégico Oficina de Armonizacion vy | Mes 3/mes 5 | cyrricular.
implementado. Seguimiento Curricular y
Pedagdgico.
Decretacion de estructura
organica de la OACP. Mes 5/mes 6

3 Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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Habilitacion y alhajamiento del
espacio fisico para oficina y sala
de modelamiento de la OACP.

Mes 6/mes 9

Publicacion de llamado a
concurso y contratacion de dos
profesionales para OACP.

Mes 9/mes10

Induccién técnico-pedagdgica a
profesionales de la OACP
respecto del Modelo Educativo,
procesos de redisefo curricular y
funciones asociadas a su
contratacion.

Mes 10/mes
11

Hito 2.1.

Plan de Armonizacién
y Seguimiento
Curricular y
Pedagdgico disefiado.

Mes 15

Actualizacion de  diagnostico
institucional que permita
identificar debilidades y
fortalezas en la implementacion
del redisefio curricular en el aula,
para la evaluacion de
aprendizajes, planificacion
curricular 'y metodologias de
ensefianza-aprendizaje.

Mes 3/mes 5

Creacién de Comisién Pedagdgica
Curricular en las Macrounidades
que articulen el trabajo con la
OACP.

Mes 5/mes 6

Elaboracion de Plan de
Armonizacion y  Seguimiento
Curricular y Pedagdgico
(instrumentos, mecanismos,
dispositivo) disefiado por OACP
que contemple: seguimiento de
programas de asignaturas,
resultados de aprendizaje a
través del Syllabus, entre otros.

Mes 7/mes 9

Validar el Plan de Armonizacion
con actores claves de la
Institucion.

Mes 9/mes 9

Socializacion de Plan de
Armonizacion y  Seguimiento
Curricular 'y  Pedagdgico vy
capacitacion en Plataforma
tecnoldgica con Macrounidades.

Mes 10/ mes
10

Capacitar y Habilitar a Sub-
Directores de Departamento
Académico y Profesor Jefe Tutor
de Cohorte en el Plan de
Armonizacion y Seguimiento
Curricular y Pedagdgico (con
herramientas de seguimiento y
monitoreo del proceso docente
educativo)

Mes 10/mes
15

Plan de
Armonizacion y
Seguimiento
Curricular.

Hito 2.2.

Implementacion
piloto (programas
voluntarios y

Mes 24

Seleccionar una muestra de
programas académicos y de
docentes (voluntarios) que seran
asistidos técnicamente por Ia
OACP vy participardan en el
proceso de seguimiento

Mes 11/mes
12

Reporte técnico
de la
implementacion
piloto del Plan
de
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asignaturas criticas) pedagdgico personalizado. Armonizacion y
del Plan de Seguimiento
Armonizacion y Curricular y
Seguimiento Programar el  proceso  de Pedagdgico
Curricular y as_lstenaa personz?hz_ada
Pedagdgico, realizada orientado a los academlcos Mes 11/mes

responsables de la dictacion de 12

las asignaturas con rendimiento

académico critico.

Implementar el Plan de

Armonizacion y  Seguimiento

Curricular y Pedagdgico en los

diversos espacios aulicos | Mes 15/mes

(programas voluntarios y 21

asignaturas criticas)

Evaluar el rendimiento

pedagdgico de los académicos ;43?5 22/mes

voluntarios e intervenidos.

Evaluar y retroalimentar con la

comunidad universitaria el

|n_*|pacto de la |mplem_ent§f:|on Mes 23/mes

piloto del Plan de Armonizacion y

L . 24

Seguimiento Curricular y

Pedagdgico

Utilizar los sistemas informaticos

que posee la Vicerrectoria

Académica para representar el

estado de desarrollo de las Mes 20/mes

acciones programadas por la 24

Oficina de Armonizacion vy

Seguimiento Curricular y

Pedagdgico.

Elaboracion de especificaciones

o Mes 1

técnicas y bases

Licitacidon publica de obras Mes 2/mes 5

Ejecucion de la obra Mes 6/mes 18
Hito 3.1. Confeccion de Anteproyecto Mes 3/mes 4 Bases,
Construccion de 12 Mes 18 Elaboracion de especificaciones ggg;;actig!
salas de clases. técnicas y bases Mes 5/mes 6 conforme

Licitacion publica de Disefio Mes 7/mes 9

Realizacion de disefio, proyectos

de ingenieria y otros productos Mes 9/mes 14

Presentacion de permisos de

construccion y Resolucion de Mes 15/mes

observaciones de presentacion 19

Municipal de permisos
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Objetivo Especifico N°3: Incrementar los indicadores de investigacion, vinculacion con la docencia,
desarrollo, innovacion y transferencia tecnoloégica, mediante la implantacion de un Plan de Trabajo
en los Institutos y Centros de Investigacion (ICI) de la Universidad en concordancia con las
politicas de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, para estandarizar y regularizar su

funcionamiento.

Estrategias especificas asociadas:

1. Generar Planes de trabajo para el desarrollo de los Institutos y Centros de Investigacion (ICl), que
permitan estandarizar el funcionamiento y evaluar el desempefio, respecto de la productividad

cientifica.
Fecha Fec’ha i_nicio )
. cumplimiento . / te_r[mno Meql_o de_’
Hito hito (Mes1 a Actividades actividad vgrlflcacmn
Mes24) (Mes1 a hito*
Mes24)
- Reunidn con cada ICI para Mes 1
socializar los alcances del
proyecto
- Elaboracidn de llamado a Mes 1/mes 3
concurso para contratar
profesional con experiencia en
gestion y desarrollo de centros de
investigacion
i - Contratacién del profesional Mes 3 L
Hito 1.1. para el desarrollo de planes de Resolucion que
Plan de trabajo de Mes 10 trabajo de cada ICI aprueba cada
cada ICI de la UDA, Plan de
elaborado - Elaboracion de planes de Mes 4/mes 8 Trabajo
trabajos de cada ICI
- Tramitacién de la resolucién que | Mes 9
aprueba cada plan de trabajo
-Realizar al menos una actividad Mes 10
de vinculacion de los ICI UDA con
otros centros de investigacion a
nivel nacional, para generar redes
colaborativas
- Elaboracion de bases y Mes 9
Hito 1.2. formulario para el concurso a Acta que
g fondos basales aprueba
Evaluacion de Plan de | mes 24 Informe de
trabajo de cada ICI, Desempefio
realizada -Convocatoria del concurso a Mes 10 afio 1

fondos basales

4 Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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- Evaluacion y Resolucién del Mes 11
concurso a fondos basales

- Segwmlentplde la Mes 12/mes
implementacién del plan de 23

trabajo de cada ICI

- Recepcpn y Revision deN Mes 23/mes
Informe final de desempefio de 24

acuerdo a la normativa vigente

Objetivo Especifico N°4: Proyectar estratégicamente a la Universidad por un periodo de un decenio
dando respuesta a las exigencias de las leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestion y
planificacion estratégica de tal manera de alcanzar cambios en la calidad de los desempeiios

institucionales.

Estrategias especificas asociadas:

1. Desarrollar proceso de Direccién Estratégica al interior de la Universidad de Atacama potenciando de
manera articulada las capacidades de gestion y planificacion estratégica, que permitan diagnosticar la
realidad de la institucion y formular el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico por un periodo de decenio.

Fecha_ ) F’ech? inicio / Medio de
Hito ;?tr:?ll\:lglle ';to Actividades :‘Z;?;::: d v_erigicacién
Mes24) (Mes1 a Mes24) | hito
Hito 1.1. Mes 4 Realizar talleres dictados por Mes 1/ Mes 4 | - Talleres
Concientizacié expertos externos e internos que dictados que
. odnC|e_r1t|zaC|o? € busquen concientizar sobre la desarrolle la
ljn :qug_n a actores importancia de la Direccion concientizacion
nievecI)Zs J!Ztg]rtc?jicos de Est_ratégica al interior de la _sobre la _

L Universidad importancia de la
la Institucion sobre la Direccion
importancia del (Dirigidos a actores de los Estratégica
proceso de Direccion distintos niveles jerarquicos de la dictados a
Estratégica en las Institucidn, que incentiven el tores de los
Universidades analisis, la planificacidon y control 3(: . .
Estatales. estratégico en las distintas areas - |st’|nto_s niveles

de desarrollo) Jlirsatir&ucli%?]s de la
Mes 4 Conformacioén y formalizacién de | Mes 3/Mes 4

comisiones y equipos de trabajo

(Para llevar a cabo el proceso de
Direccion Estratégica en la
Universidad de Atacama, en base
al compromiso que se pueda
generar mediante los talleres y
que permita establecer
comisiones para las distintas
areas y definir equipos de
trabajos en los distintos niveles
jerarquicos para la toma de
decisiones y operacionalizacién

5 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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del proceso).

Hito 1.2.

Asesoria
metodoldgica y
técnica para
desarrollar el proceso
de Direccidén
Estratégica en la
Universidad
contratada.

Mes 5

Gestionar y contratar una
asesoria metodoldgica y técnica
para desarrollar el proceso de
Direccion Estratégica en la
Universidad

(Dicha Asesoria sera una guia
para el desarrollo del proceso,
Cuyo objetivo sea acompafiar y
capacitar, metodoldgica y
técnicamente, a los equipos
institucionales en la ejecucion del
proceso de Direccidn Estratégica
Institucional, que contempla el
desarrollo de cuatro fases
interrelacionadas: Analisis
Estratégico, Planificacion
Estratégica, Implantacion y
Control de la Estrategia, de
acuerdo a lo establecido por el
equipo directivo)

Incluir charlas de induccion y/o
capacitacion dictadas por la
Asesoria dirigida al equipo
coordinador y ejecutor del
proceso de Direccidén Estratégica
de la Universidad

(Para garantizar que este equipo
sea capacitado respecto a la
metodologia a aplicar en cada
una de las fases del proceso).

Mes 3/Mes 5

Términos de
referencia y
contrato de la
asistencia técnica

Hito 1.3.

Etapal del Proceso de
Direccién Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollado
con el
acompanamiento de
la asesoria.

Mes 6

Iniciar el proceso de Direccion
Estratégica al interior de la
Universidad

(Que involucre la presentacion
de equipos de coordinacioén,
Equipo asesor, Plan de trabajo
frente a la comunidad
universitaria, estudiantes y
cuerpos colegiados).

Mes 5/ Mes 5

Realizar Analisis Estratégico
Institucional

(Que pretende configurar una
idea de las influencias clave
sobre el bienestar presente y
futuro de la institucion mediante
el andlisis interno y externo,
involucrando variables técnico-
econdmicas, hasta las variables
sociopolitico-culturales.)

Mes 5/ Mes 6

- Productol.
Informe que
contenga el
Analisis
Estratégico de la
Universidad de
Atacama.

Hito 1.4.

Mes 9

Realizar la Conceptualizacién de

Mes 7/Mes 9

- Producto?2.

23




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

Etapa2 del Proceso de
Direccién Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollado
con el
acompafnamiento de
la asesoria.

la Estrategia Institucional

(Que corresponde a la
formulacién de la estrategia
institucional (Misién, Vision,
Objetivos estratégicos,
Iniciativas, indicadores y metas
estratégicas). A través de la
conceptualizacién se podran
definir las prioridades que la
Universidad debiese tener en
Docencia, Vinculacion,
Investigacion y Gestion).

Informe que
contenga la
conceptualizacion
de la estrategia
Institucional.

Hito 1.5. Mes 12 Definir estrategias y mecanismos | Mes 9/ Mes - Producto3.

para la. Implantacién de la 12 Informe que
Et_apa3_,del Proce’sq de Estrategia, contenga la
Direccion E§trateg|ca implantacion de
para el periodo 2020- (Concerniente a la puesta en la estrategia
2030 desarrollado practica de la estrategia definida, Institucional
con el siendo preciso plasmar las lineas )
acompafnamiento de de accion disefiadas en planes
la asesoria. estratégicos y tacticos,

programas y presupuestos.

Ademas de resaltar la

importancia del liderazgo,

motivacion y compromiso de los

equipos directivos y operativos

de la Institucion).

Confeccionar Plan de Inversion y | Mes 11/ Mes

recursos Materiales e 12

Infraestructura,

(Como parte de la fase de

implantacion se hace necesario

definir este plan de tal manera

de garantizar su alineamiento

con el PDE 2020-2030).
Hito 1.6. Mes 14 Definir mecanismos de Control Mes 13/ Mes -Sistema de
Etapa4 del Proceso de de la Estrategia Institucional, 14 ;cé?tprlglnyd%estién
Direccion Estratégica (Que implica el disefio de un Desarrollo
para el periodo 2020- sistema de control y gestion del Estratégico
2030 desarrollada Plan de Desarrollo Estratégico de 2020-2030 de la
con el la Universidad, que se Universidad
acompafamiento de fundamente en la
la asesoria. retroalimentacién del sistema

que permita tomar acciones

preventivas mas que correctivas

mediante la conformacién de

instancias de seguimiento y

control de la estrategia de la

Universidad con sus respectiva

definicion de equipos

responsables a nivel corporativo

y al interior de cada Unidad).
Hito 1.7. Mes 20 Formular documento que Mes 15/ Mes | -Plan de

contenga el nuevo Plan de
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Proceso de Direccién
Estratégica al interior
de la Universidad
finalizado.

Desarrollo Estratégico para el
periodo 2020-2030 de la
Universidad,

(Este documento ser3 el
resultado final del proceso de
Direccién Estratégica realizado
en conjunto con la asesoria, que
debe ser sometido a aprobacion
de los cuerpos colegiados que
corresponda).

15

Disefiar y confeccionar libro del
PDE 2020-2030 de la Universidad
de Atacama,

(Como una manera de difundir
las definiciones Estratégicas de la
Universidad en los distintos
niveles jerarquicos al interior de
la Universidad y también a nivel
externo).

Mes 16/Mes
18

Realizar reuniones de
presentacion y entrega del
documento final del Plan de
Desarrollo Estratégico
Institucional 2020-2030,

(a las distintas Unidades
académicas y Administrativas
que corresponda en conjunto con
la entrega de los Cuadro de
Misidn y Visién Instituciona)l.

Mes 19/ Mes
20

Desarrollo
Estratégico
2020-2030 de la
Universidad de
Atacama.

Objetivo Especifico N°5:

Incentivar de manera paulatina cambios culturales en la Universidad de Atacama, a través de
acciones concretas que permitan propiciar la inclusion social, con un enfoque en interculturalidad

y equidad de género.

Estrategias especificas asociadas:

1.- Promover la interculturalidad entre los distintos estamentos de la Universidad de Atacama, con el fin de
lograr una plena integracion de los estudiantes.

2.- Promover la igualdad de oportunidades y la equidad de género en la comunidad universitaria.

Hito

Fecha
cumplimiento
hito (Mesl a
Mes24)

Actividades

Fecha inicio /
término
actividad
(Mesl1 a Mes24)

Medio de
verificacion
hito®

6 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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Conformacion de una Comisidn

Mes 1/Mes 3
Triestamental para proponer
politicas, acciones, protocolos vy
normativas destinadas a abordar
la Interculturalidad.
Estudio del estado del arte de la Mes 4
tematica al interior de la
Universidad de Atacama
Hito 1.1 Realizacién de un diagnéstico | o . Informe de
” Mes 11 participativo con actores claves es 5/Mes Propuesta de la
Politica de sobre la tematica. Politica de
Interculturalidad - ; Interculturalidad
elaborada. Elaboracion de la Politica de | Mes 7/Mes 10 | Aprobada
interculturalidad (a lo menos
debe contener fundamentos,
objetivos, ambitos y lineas de
accion, orientaciones para la
ejecucion de la politica)
Validacion y socializacion de la Mes 11
politica
Generacion de un Plan de trabajo
anual que ejecute la politica de Inforr_ne Plan de
Mes 12 Interculturalidad de acuerdo a las Mes 12 trabajo
Hito 1.2 lineas de accion desarrolladas. elaborado
Plan Anual de trabajo L
elaborado e Implementacion del Plan de Mes 13/Mes Informe de
implementado Trabajo 24 evaluacion de
Mes 24 Implementacion
Evaluacion de la Implementacion Mes 24 del Plan de
del Plan de Trabajo trabajo
Hito 2.1
. Oficina de
Habilitacion no Compra de alhajamiento para la Igualdad de
estructural de la habilitacion de la oficina de Oportunidades y
Oficina de Igualdad Mes 3 Igualdad de Oportunidades y Mes 1 /Mes 3 Equidad de
de Oportunidades y Equidad de género género
Equidad de género implementada.
ejecutada
Elaborar Diagnéstico integral de
conductas que vulneran derechos
ylproducen_ de_slg_ualq?des d_e _ Mes 2/Mes 11
Hito 2.2 género y discriminacién arbitraria Reportes de
al interior de la comunidad Diagndstico
Diagndstico universitaria. institucional que
Institucional asociado incluya
a linea de accidn Mes 22

especifica de la
politica, elaborados y
socializados

Elaborar Disefio, implementacion
y evaluacion de mecanismos y
procedimientos que permitan
enfrentar conductas de violencia,
discriminacidn arbitraria, acoso y
abuso de poder en el ambito
universitario.

evidencia de su
socializacién en
la comunidad

Mes 2/Mes 20 Universitaria.
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Socializar Diagnéstico en la
comunidad universitaria

Mes 22

Hito 2.3
Plan anual de accién
de la oficina de
Igualdad de
Oportunidades y
Equidad de género
elaborado,
implementado y
evaluado

Mes 20

Disefo de plan anual de accién
para el logro de la Igualdad de
Oportunidades y Equidad de
género (que incluya acciones de
promocion, capacitacion,
sensibilizacién)

Mes 4

Implementacion de plan anual de
accion para el logro de la
Igualdad de Oportunidades y
Equidad de género

Mes 5/Mes 17

Evaluacion del Plan y de las
medidas implementadas.

Mes 18/Mes
20

Plan anual de
accién

Plan anual de
accion
Ejecutado y
evaluado.

Objetivo Especifico N°6: Disefiar de manera colaborativa, y poner a disposicion de las 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo orientado al desarrollo de la Formacion Ciudadana en los estudiantes de las
instituciones universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

Fecha

Fecha inicio /

limi o Medio de
Hito ;?tl:?l\:lglle r;to Actividades :i;?;;:g d verificacion
Mes24) (Mes1 a Mes24) | hito’

- Nombramiento por parte de los Mes 1

rectores de un responsable por
H1: Constituir un cada universidad.
grupo de trabajo - Realizacion de reunién de
conformado por un constitucién de la mesa de Mes 2
representante de trabajo, definiendo objetivos y Acta de
cada universidad actividades a desarrollar. L
estatal, encargado de L, Mes 2 constitucion de
aprobar las Mes 2 - EIab_oraC|on de agenda de Mesa f:le
propuestas que se trabajo. Trabajo, con su
formulen y socializar - Realizacion de un Taller de Mes 3 (I;?ar;ejzc#]r?s;.t:
al interior de cada motivacién y puesta en comun ]
universidad la respecto de la importancia de la
materia y los formacion ciudadana, y los
avances. avances existentes en cada

Universidad.
Id-liiéccég;:(s)tggllr un - Dgfinicién qel mecanismo para Mes 2 Acta (je By
proyecto, encargado Mes 3 designar los integrantes del constitucién del

! Directorio, a partir de la mesa de Directorio y

de formular
propuestas, actuar

trabajo amplia representativa de

plan de trabajo

7 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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como contraparte de
experto externos, y

las 18 Ues.

acordado.

adoptar decisiones - C(_)r!s_ti,tucién deI_Directorio % Mes 2
para el correcto def!n_|C|on de funciones y
avance del proyecto. actividades a desarrollar.
- Elaboracion de agenda de
trabajo y carta Gantt del Mes 2
proyecto.
- Analisis por parte del Directorio Mes 3
respecto de la necesidad de
contar con apoyo externo en
H3: Contratacién de materias especificas.

, Documentos de
consulto_rlas - Desarrollar Licitacion para la Meses 3-4 licitacién de
necesarias para Mes 5 contratacion de una o mas consultorias e
apoyar el proceso de consultorias. informes finales
formulacion de la . Meses 4-7 de | )
propuesta - Desarrollo de las consultorias € las mismas.

con contraparte del Directorio

- Evaluacion de los resultados de Mes 10

las consultorias contratadas.

- Revisidon de experiencias

nacionales e internacionales en

materia de formacién ciudadana a Meses 3 a 5

nivel terciario, con especial

énfasis en metodologia

innovadoras y participativas.
H4.- Proceso de - Analisis de requerimientos de Meses 3 a5 Documento de
disefio de la Mes 3 a7 estudiantes (encuestas y focus propuesta de
propuesta. group) Plan de Trabajo

- Desarrollo de contenidos y

metodologias. Meses 6y 7

- validacion de propuestas con

expertos externos e integrantes Mes 7

de las universidades.

- Identificar actividades que Mes 7

pueden ser implementadas con

caracter de piloto.
H5: Desarrollar con i S
caracter piloto, - Definicion de, Iasllnstltuaones en
algunas actividades las cuales seran ejecutadas las Meses 7 a 9 Documento de
iniciales, que actividades piloto. evaluacion de
permitan Mes 7 a 10 - Implementacién de las las actividades
retroalimentar la actividades en instituciones y Mes 10 piloto
propuesta que se carreras seleccionadas como desarrolladas.
encuentre: en piloto.
elaboracion.

- Evaluacion de las actividades y

retroalimentacion al proceso de

disefio
H6: Revisidn final de Mes 10 - Presentacién del plan de trabajo | Mes 10 Documento de

es

la propuesta de Plan
de Trabajo para ser

con los respectivos objetivos,
acciones, actividades,

Plan de Trabajo
aprobado por
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desarrollada a contar
de 2020 en las 18
Universidades del
Estado

metodologias, etc, necesarios
para su adecuada
implementacién.

- Revision y validacion del Plan
propuesto en la mesa de trabajo
representativa de todas las
universidades.

- Presentacion del Plan de Trabajo
validado, a los rectores, para su
aprobacion y sancidn oficial.

Mes 10

Mes 10

los rectores.

Objetivo Especifico N°7: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales.

Fecha Fecha inicio / Medio de
Hito ;‘i’t';"zll\:l':s'le gto Actividades :i;?;::g d verificacion
Mes24) (Mes1 a Mes24) | hito®
- Designar representante Documento
H1: Representante institucional, segin mesas Mes 1 / Mes 6 | oficial de
institucional técnicas designacién
. , Mes 6 representante
designado (segun institucional
mesas técnicas). ) Mes 7 / Mes p
- Participar en mesas técnicas. (segun mesas
24 técnicas).

8 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS
N° Obj. 4 . .
Espef:gf. Nombre de Indicador I(::g:::,T;a de Iég‘s‘:a xg:al X;;az \Dllle:-ci'fli(:: ::iéng
Asociado
(Participantes
de la
%Participantes de la Somahz:auon _ Sin Registro de los
1 o en el area informa 50% 100% | talleres de
socializacion del SGIC ) L, o s
i/Total de cion socializacion
personas en el
area i)*100%
N° de  Talleres de
articulacion con actores del
medio interno para
socializar la estrategia de Sin
) - . . . Informe de
1 retroalimentacion y realizar Cantidad informa 3 5 Talleres
ajustes pertinentes cion
N° de Talleres de
articulacion con actores del
medio externo para Sin
1 socializar la estrategia de Cantidad informa 2 3 Informe de
retroalimentaciéon y realizar cién Talleres
ajustes pertinentes.
(Sub-
Directores y
Profesores
Tutores de e
%Sub-Directores y Cohorte Cgrtlflca0|on a Sub-
Profesores Jefe_s Tutores de capac_itados/ Sin Directores de
> Cohorte capacitados en el | Sub-Directores | . o' 30% 100% Departamento 'y
PIan_ d_e Armonlz_aC|on y y Profesores cion Profesores  Jefes
Seguimiento Curricular vy Tutores de Tutores de
Pedagdgico Cohorte Cohorte.
convocados a
la
capacitacion)*
100%
3 Publicaciones generadas por | N° de 22 27 32 Base de datos

9 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto, que apunte directamente al_cumplimiento del
indicador.
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los ICI publicaciones publicaciones
cientificas
indexadas
realizadas
durante el
periodo
o
Estudiantes que participan gstgc?iantes - Sin Resolgciéln de
en los ICI adscritos a los mfc_)lrma 10 30 adscr|_pC|on de
ICI cion estudiantes
. N° de
Postulaciones a  proyectos proyectos 20 25 30 Base de datos
con fondos externos
postulados
% Participacion en talleres (N%
dictados por expertos participantes
externos e internos que de talleres/N°
busquen concientizar sobre total de )
la importancia de la personas ~ Sin Informe de
Direccién Estratégica a convocadas)*1 | informa 60% } talleres
actores de los distintos 00% cion
niveles jerarquicos de la
Institucién
Actividades de promocion, .
capacitacion y (Numero de
sensibilizacion de los Ec?;?/%r::?;::las/Nﬂ
distintos estamentos de la mero de 0 Listado de
Universidad sobre la asistencia
consideracion de la pers,tgnas que
perspectiva de género en la ?:llsogeron

educacion superior.
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO (EN MILES DE PESOS — MS$)

. . | Afo 1 (en MS) | Ao 2 (en MS) Total % de gasto
Item de Gasto Sub Item por Item de
Mineduc Mineduc Mineduc gasto
Contratacion académicos 0 0 0
Contratacion equipo de gestion 29.344 61.344 90.688
Recursos humanos 15,1%
Contratacion de ayudantes y tutores 0 36.000 36.000
Otras contrataciones 50.508 2.000 52.508
Visita de especialista 0 0 0
Actividades de formacion y 17.750 750 18.500
Especializacion y especializacion 0
o o 2,1%
gestion académica
6.000 0 6.000
Actividades de vinculacion y gestion
Movilidad estudiantil 0 0 0
0 8.000 8.000
Servicios de soporte y seguros
Materiales e insumos 10.100 9.984 20.084
Servicios y productos de apoyo 3.300 13.750 17.050
académico y difusion
Gastos de operacion Asistencia a reuniones y actividades 14.750 8.000 22.750 12,8%
académicas
Organizacion de Talleres y 7.700 11.750 19.450
Seminarios
Publicaciones y Patentes 0 0 0
Fondos Concursables 0 65.000 65.000
Servicios de consultoria | Asistencia técnica 122.000 0 122.000 10,3%
Bienes inmuebles 0 0 0
Equipamiento e instrumental de 0 0 0
Bienes apoyo 1,6%
Otros Bienes 19.150 0 19.150
Alhajamiento 0 0 0
Obras nuevas 682.537 0 682.537
o 0 0 0
Obras Ampliacion 58,2%
Remodelacion 0 0 0
Habilitacion 10.000 0 10.000
Totales 973.139 216.578 1.189.717 100%
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7. ANEXOS

7.1. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

. o ANO
Datos e indicadores a nivel institucional 2012 2013 014 2015 2016 2017
Matricula total pregrado 3502 4237 5397 4352 6373 6947
Matricula de primer afio jornada diurna 622 774 930 954 1195 1358
Matricula de primer afio quintiles 1,2y 3 357 489 491 539 469 1196
PSU promedio de la matricula de primer afio 549,7 555,1 563,6 546,0 544,2 543,2
Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
Tasa de retencion en el primer afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(461/663) (499/622) | (602/774) | (713/930) | (710/954) | (998/1195)
69,53% 80,23% 77,78% 76,67% 74,42% 83,51%
Matricula Total Estudiantes con Gratuidad® 2266 2919
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2 'y 2011 2012 2013 2014 2015 2016
3 (304/435) (301/357) | (335/489) | (334/491) | (354/539) | (315/469)
69,9% 84,3% 68,5% 68,0% 65,7% 67,2%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos S| 148 238 271 299 235
remediales aprobados o
_Tasa de titulacion oportuna por cohorte de 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ingreso
Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
. L, o 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tasa de titulacién Oportuna Carreras de 6 afios. (23/209) (11/205) | (13/271) (13/273) (27/333) (30/347)
11,0% 5,4% 4,8% 4,5% 8,1% 8,6%
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
. L = 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tasa de titulacién Oportuna Carreras de 5 afios. (26/179) (50/246) | (34/294) (281274) (36/300) (44/310)
14,5% 20,3% 11,6% 10,2% 12,0% 14,2%
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
. L, ~ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tasa de titulacién Oportuna Carreras de 4 afios. (19/93) (6/92) (12/76) (14/79) (15/82) (18/87)
20,4% 6,5% 15,8% 17,7% 18,2% 20,7%
Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
Tasa de titulacién Oportuna Carreras de 3 afios. (22(/)5(;)(?) (21(/)712) (Zz?éé) (i%lg) (%%LSB) (25(/)713)
2,3% 1,3% 3,0% 5,6% 4,6% 7,1%

10 La gratuidad comienza en el afio 2016.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
6 afios 6 afos 6 afios 6 afios 6 afios 6 afos
9,7 9,7 11,4 10,3 10,0 9,7
afios afios afios afios afios afios
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
5 afios 5 afios 5 afios 5 afios 5 afios 5 afios
6,7 7,0 7,0 6,6 7,7 7,5
. . . o afios afios afios afios afios afios
Tiempo de titulacion (afios)
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
4 afios 4 afios 4 afos 4 afios 4 afios 4 anos
5,8 5,8 57 5,8 6,1 6,8
afios afos afios afios afios afos
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
3 afios 3 afios 3 afios 3 afios 3 afios 3 afios
6,6 5,8 6,7 5,4 6,3 59
afios afos afos afos afios afos
Etr:gﬁabmdad de pregrado a 6 meses del Sl Sl Sl Sl 86% 88%
Numero total de académicos de dedicacién
completa (JC, base 40 horas) 178 160 169 184 196 225
% de académicos de dedicacién completa (JC) | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
con doctorado 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(29/178) | (32/160) | (36/169) | (38/184) | (42/196) | (62/225)
16,3% 20,0% 21,3% 20,7% 21,4% 27,6%
Numero total de académicos jornada completa
equivalente (JCE, base 44 horas) 145 184 198 205 239 328
Numero académicos JCE (base 44 horas) con 27 35 35 a1 51 74
doctorado.
cohorte | cohorte | cohorte | cohorte | cohorte | cohorte
% académicos JCE con especialidades 2012 2013 2014 2015 2016 2017
médicas, maestrias y doctorado (59/95) (69/89) (75/86) (72/88) (76/93) (79/97)
62,1% 77,5% 87,2% 81,8% 81,7% 81,4%
zslgga::sé?:sd:c%z%;%?s ?Cl\rﬁdclzgsfas elegibles 60% 60% 80% 58% 75% 67%
para acreditar) (6/10) (6/10) (8/10) (7/112) (9/12) (8/12)
N° de proyectos de investigacion Conicyt 2 2 4 412 413 3
N° publicaciones SCOPUS 20 23 32 33 59 2
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 12 15 22 33 60 102
N° publicaciones Scielo 17 6 9 12 13 95
Matricula total doctorados 0 0 0 0 0 14
N° doctores graduados 0 0 0 0 0 0
Matricula total maestrias S.1. 43 43 11 12 33
N° magister graduados S.l. S.l. S.L 7 11 23

11 Indicador proporcionado por la Oficina de Seguimiento de Egresados. Es importante mencionar que no existe indicadores de

Empleabilidad para los afios 2012-2015, debido a que la Unidad de Seguimiento de Egresados se crea a partir de marzo 2016, la que

esta encargada de generar los Estudios pertinentes al tema.

12 nvestigador adjudico Fondecyt post doctoral en otra universidad en otra universidad, pero al ser contratado por la UDA se traslado

con el proyecto.

13 Investigador adjudico Fondecyt Iniciacion en la UDA, pero renuncio el presente afio trasladandose el proyecto con él.
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7.2. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO (1 pagina por persona como maximo)

DATOS PERSONALES

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Responsable Institucional del Plan de Fortalecimiento

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arias Mora Celso
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
. . 522

11 de Septiembre de 1956 celso.arias@uda.cl 255482
RUT CARGO ACTUAL
7.162.080-8 Rector universidad de Atacama

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
111 Copiapd Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Ingeniero Civil en Minas U. de Atacama Chile 1996
Ingeniero Ejecucion en Minas U. de Atacama Chile 1982
Doctor en Ingenieria de Minas U. Politécnica de Madrid Espafia 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

o . Capataz de Mina- Jefe de Turno
Companhia Minera El Indio Mina 1981 1986
U. de Atacama ,IAcade_mllco Facultad de 1987 A la fecha

ngenieria
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salinas Pérez Hugo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

27 de Julio de 1965 hugo.salinas@uda.cl 2206565
RUT CARGO ACTUAL
10.152.883-9 Vicerrector de Investigacion y Postgrado

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
11 Copiapo Avenida Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de estado en Universidad de la serena Chile 1988
matematica
Licencia,d.o en educacion Universidad de la serena Chile 1988
matematica
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Doctor en estadistica

Pontificia universidad catélica de chile

Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama Profesor J.or’nada Completa. Facultad 1994 A la fecha
de Ingenieria

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VALDIVIA DIAZ JORGE EDUARDO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

14 DE ENERO DE 1963 jorge.valdivia@uda.cl 52-2-206516 52-2-206504
RUT CARGO ACTUAL
9.516.671-7 VICE-RECTOR ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

1T COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PROFESOR DE EDUCACION FiSICA | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1988
DR. EN CIENCIAS DE LA CULTURA | UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA CULTURA | o 5010
FisicA FiSICA 'Y EL DEPORTE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
LICEO MERCEDES FRITIS DOCENTE 1990 1996
MACKENNEY
LICEO TECNOLOGICO DOCENTE 1996 2001
UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACADEMICO FACULTAD DE 2002 2013
HUMANIDADES Y EDUCACION
UNIVERSIDAD DE ATACAMA DIRECTOR DE PREGRADO 2013 2014
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DIAZ RAMOS ALEJANDRO ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15 DE SEPTIEMBRE DE 1978 alejandro.diaz@uda.cl 52 2206541 -

RUT CARGO ACTUAL
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13.423.389-3 VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS Y GESTION INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1] COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magister en control de gestion Universidad de chile CHILE 2013
Ingeniero Comercial Universidad Catélica del Norte | CHILE 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama Director de Adm y Finanzas SEPTIEMBRE 2010 | ABRIL 2015
Banco Santander ejecutivo JULIO 2008 SEPTIEMBRE 2010
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
NAVEA DANTAGNAN LILIAN ROSA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02 DE MAYO DE 1961 Lilian.navea@uda.cl 9 74795912 ---

RUT CARGO ACTUAL
6.844.993-6 DIRECTORA DE POST GRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
II1 COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL EN
METALURGIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1998
DOCTORA EN CIENCIAS
DE LA INGENIERIA
MENCION CIENCIAS E g”ﬁ’g?ﬁg’éﬂ;ﬁ SANTIAGO DE CHILE 2006
INGENIERIA DE
MATERIALES
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ACADEMICA DEPTO.
ATACAMA INGENIERIA EN METALURGIA | 1996 A LA FECHA
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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SANTIBANEZ VIANI TOMAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/06/1961 tomas.santibanez@uda.cl +56 9 49615866 ---
RUT CARGO ACTUAL
8.786.755-2 DIRECTOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
II1 COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
L|c.enC|a.c|o,en ciencias de Universidad Catdlica de Valparaiso | CHILE 1995
la ingenieria
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad Catdlica de Valparaiso | CHILE 1996
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asesor en gestion de Profesional, director de
9 , proyectos y director alterno de 01/11/2015 30/06/2017
proyectos y tecnologias
proyectos

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Sapiains Gonzalez Ximena Patricia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30 de Noviembre de 1963 ximena.sapiains@uda.cl 9 90002105

RUT CARGO ACTUAL
9.667.545-3 Directora de Extension, Comunicacidn y Relaciones Universitarias
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
II1 Copiapé Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
i d’e !Educauon Universidad de Atacama Chile 1986
General Basica

Men_C|on en Ciencias Universidad de Atacama Chile 1987
Sociales

Linceciado en Educacion Universidad de Atacama Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Escuela Manso de Velasco E;osfi(zzora de Educacion General 1987 1990
SEDCOP Colegio San Docgnte de,A_uIa - Coordinadora 1991 2001
Lorenzo de Ciclos Basicos

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

38




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

SALINAS OPAZO ALEJANDRO ALBERTO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02-04-1982 ALEJANDRO.SALINAS@UDA.CL 52-2255890

RUT CARGO ACTUAL

15.030.741-4 SECRETARIO GENERAL

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ATACAMA COPIAPO COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2010

MAGISTER EN DERECHO

ORI e
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: DIRECTOR DE PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

FIGUEROA ORTEGA RAFAEL ANTONIO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04/12/1971 rafael.figueroa@uda.cl +56 9 98851618

RUT CARGO ACTUAL

11.822.435-3 DIRECTOR DE GABINETE

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ATACAMA COPIAPO AVENIDA COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master en Direccién y

Organizacion de Empresas Universidad de Lleida Espafia 2008
Negocios internacionales

Ingeniero Civil Industrial Universidad de Atacama Chile 1998
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Diplomado en Evaluacién de _ . _
Proyectos Universidad de Atacama Chile 1997
Diplomado en Gestidn ) ) )
Empresarial Universidad de Atacama Chile 1997
Licenciado en Ciencias de la ] ) ]
Ingenieria Universidad de Atacama Chile 1997
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Director de Extension,
Universidad de Atacama Comunicaciones y Relaciones 2010 2015
Universitarias
Universidad de Atacama Académico, Profesor Asistente 2000 A la fecha
FUNDAC UDA Sub Gerente 2000 2002
. ) Analista de Planificacién y
Universidad de Atacama Desarrollo 1998 2000
. . Coordinador Institucional (UCI),
Universidad de Atacama del Programa MECESUP 1999 2000
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: DIRECTOR ALTERNO DE PROYECTO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MONASTERIO CORTES MANUEL ANGEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08 DE MAYO DE 1960 manuel.monasterio@uda.cl 52 2206543 -
RUT CARGO ACTUAL
8.368.745-2 DIRECTOR DIRECCION DE ASEGURAMIENTO A LA CALIDAD
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
M COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
TECNICO UNIVERSITARIO
MANTENCION DE EQUIPOS
INDUSTRIALES MENCION UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1981
ELECTRICIDAD
LICENCIADO EN CS. DE LA
INGENIER(A UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1995
ING. COMPUTACION E .
INFORMATICA UNIVERSIDAD DE ATACAMA Chille 2001
MAGISTER EN INFORMATICA
EDUCATIVA UNIVERSIDAD TECNICA METROPOLITANA CHILE 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTOR DEPTO. INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA INFORMATICA 2001 2003
PARTICIPACION ACTIVA EN
UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACREDITACION INSTITUCIONAL 2004 A LA FECHA
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo —Ambito Investigacion

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ECHEVERRIA ECHEVERRIA CESAR ANTONIO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-10-1977 Cesar.echeverria@uda.cl 992798354

RUT CARGO ACTUAL

13.298.375-5 DIRECTOR DE INVESTIGACION

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ATACAMA COPIAPO COPAYAPU 415

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DOCTOR EN BIOCIENCIAS

MOLECULARES UNIVERSIDAD ANDRES BELLO | CHILE 2013
LICENCIATURA EN

BIOQUIMICA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004
BIOQUIMICO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE POSTDOC 2013 2016
UNIVERSIDAD BERNARDO .

OHIGGINS DIRECTOR DE INVESTIGACION |2017 2017

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo —Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAMORRO GONZALEZ JUAN ANGEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19 DE AGOSTO DE 1967 juan.chamorro@uda.cl 52-2-206506 ---
RUT CARGO ACTUAL
9.693.955-8 DIRECTOR PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

REGION CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO
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1] COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL EN
METALURGIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1995
MAGISTER EN PEDAGOGIA
APLICADA A LA EDUCACION UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CHILE 2012
SUPERIOR
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACADEMICO JORNADA COMPLETA 1994 A LA FECHA

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo -Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tesmer Orellana Viviana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22 octubre 1965 viviana.tesmer@uda.c/ 9 96300295

RUT CARGO ACTUAL
8.685.736-7 Directora Complejo Tecnoldgico de Aprendizaje
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
I11 Copiapd Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Profesora de estado en Universidad de Playa Ancha de .

= -, Chile 1989
Castellano Ciencias de la Educacion
Magister en Direccion y
Gestion de Centros Campus Global U del Mar Chile 2008
Educativos
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Un|v_ers,|dad del Mar sede Vicerrectora académica 2004 2012
Copiapo
Docentg de Instituto Docente de aula 1° a 4° medio 1992 2004
Comercial
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo ~Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzalez Espinoza Glenda Del Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03 de Febrero de 1964 glenda.gonzalez@uda.cl 989106048

RUT: CARGO ACTUAL:
9.789.779-4 Directora del Centro de Mejoramiento Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
111 Copiapd Copayapu N°485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
-Profesora de Educacion
General Basica. -Universidad de Atacama. Chile. 1985.
-Magister en Curriculum -Universidad de la Republica Chile 2005
mencion evaluacion
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
IIus’Fre !Vlun|C|paI|dad de Profesora de aula 1987 2004
Copiapo
MINEDUC Asesora técnico pedagdgica 2004 2011
Académica de la Facultad de
. . Humanidades y Directora de
Universidad de Atacama . . 2011 2017
Centro de Mejoramiento Docente
- CMD

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo —~Ambito Inclusiéon

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Duarte Hidalgo Cory Marcela

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6/12/1979 Cory.duarte@uda.cl 962269647

RUT CARGO ACTUAL

13.639.653-6 Docente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Atacama Copiapd Avenida Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Doctora en Trabajo Social. ll\J/Ir;i(;/r(?;sidad Complutense de Espafia. 2016
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Master en Trabajo Social
Comum@no. Gest|c.)n_ 4 Universidad Complutense de ~
Evaluacion de Servicios - Espana 2011

) Madrid
Sociales.
Master en estudios
Feministas. Instituto de Universidad Complutense de ~

. . . - Espana 2011
Investigaciones Feministas. Madrid
Master en Inmigracion,
Refuglo y R_elac_:lones Umve_r5|dad Auténoma de Espafia 2010
intercomunitarias. Madrid,
Trabajadora Social.
U. Tecnoldgica Metropolitana. .

Licenciada en Trabajo Social. |Santiago de Chile. Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama. Académica 2012 actual
ACHES Trabajadora social 2010 2012
Fundacion Galerna Trabajadora social 2007 2009
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO PINTO DANIELA NELLY
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

24 MARZO 1986

DANIELA.CASTILLO@UDA.CL

RUT CARGO ACTUAL

16.162.636-8 ANALISTA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
III COPIAPO AVENIDA COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD PAIS

ANO OBTENCION
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INGENIERO CIVIL
INDUSTRIAL- LICENCIADO EN

CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Anexo 7.3. Carta de compromiso Area de Infraestructura.

CARTA DE COMPROMISO AREA DE INFRAESTRUCTURA

Copiapd, 06 de Noviembre de 2018

En el marco del “Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama 2018:
Basado en el mejoramiento de la gestién Institucional y el aseguramiento de la
calidad", propuesta en la que la Universidad de Atacama solicita recursos para dar
factibilidad a la construccion de una edificacion de 12 Salas de clases, que viene a suplir
directamente un 19% del déficit de salas de clases de los Campus Paulino del Barrio y
Rémulo J. Pefia (63 salas), que seran de uso comun para todas las carreras de la
Universidad, espacios para alumnos (cafeteria) y servicios higiénicos, por el orden de 1.531
m2, con un total estimado de 3.700 estudiantes, para lo cual la Universidad dispondra de
los recursos de contraparte necesarios para la concrecién de la obra en su totalidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Celso Arias Mora

Réctor - Timbre institucion
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