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APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE CHILE, EN EL
MARCO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES
ESTATALES" Y PARA EL “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES - [INFRAESTRUCTURA",
PARA EL ANO 2019.

Solicitud N° 418

SANTIAGO,

DECRETO N° 00035§ «(12.12.2019

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afio 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asighacion 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefiala que estos recursos son para el
fortalecimiento de las universidades estalales
referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacion, bdaqjo los términos vy
condiciones establecidos mediante Resolucion N°
48, de 2017, del Ministerio de Educacidon y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefialados se destinardn a
la  implementacién  de un  programa de
fortalecimiento a diez afos, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en |os
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a o
establecido en la Ley N° 21.094.



Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacidn presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” vy fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a disfribuir se determinaran mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector
Publico corespondiente al afio 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucion N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad de Chile, han
celebrado el convenio de desempefio que tiene por finalidad la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Avanzando en calidad y fortaleciendo el
compromiso con la misién publica de la Universidad de Chile”, Codigo “UCH1999",
el gue debe ser aprobado administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reesiructurd el Ministerio de Educacion: en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en |la Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio
de Educacién y sus modificaciones; en la Resolucidn Exenta N° 5373, de 2019, de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en Oficio Ord. N° 06/1272, de 2019, del
Subsecretario de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019, de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de fransferencia de recursos, entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile, de fecha 29 de octubre de 2019,
cuyo texto es el siguiente: '
“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE

“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019”



“Avanzando en calidad y fortaleciendo el compromiso con la misién poblica de
la Universidad de Chile”
Cdodigo “UCH1999"

En Santiago, Chile, a 29 de octubre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad de Chile, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por su Rector, don Ennio Augusto Vivaldi Véjar, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°1058, Santiago; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio: :

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, .
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33,
item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimienio
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
son para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1°
del D.F.L. (Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y
condiciones establecidos mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del M|n|sier|o de
Educacidn y sus modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, tos recursos antes sefialados
se destinaran a laimplementacion de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asigharan en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacion, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del articulo 3° de la
Resolucidn N°48, ya mencionada. '

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“e] Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.,



“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Avanzando en calidad vy
fortaleciendo el compromiso con la mision pdblica de la Universidad de Chile"”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”,

Ejes/Areas estratégicos:

Aseguramiento de la calidad.

Docencia de pregrado.

Vinculaciéon con el medio.

Integracién de la investigacidn y la formacion.
Desarrollo comunitario, equidad e inclusion.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales para asegurar la
calidad de la formacion, la investigacion y la extension de la Universidad de Chile,
en un marco de compromiso con el desarrolio nacional.

Objetivos especfficos:

Objetivo especifico N°1: Articular funcionalmente los distintos organismos
gue-inciden en el aseguramiento de la calidad de la Universidad, vy
promover un paradigma de operacidn institucional que potencie sus
fortalezas especificas en concordancia con el objetivo de autorregutacion.
Objetivo especifico N°2: Fortalecer la formaciéon de los académicos en
temdticas que desafian el desempefio docente tradicional (educacién no
sexista, salud mental, internacionalizacién de la formacién, equidad y
diversidad, etc.).

Objetivo especifico N°3: Avanzar en la integracién progresiva de la
investigacion y formacién multinivel con perspectiva interdisciplinaria en la
Universidad de Chile.

Objetivo especifico N°4: Difundir, educar y capacitar para el bienestar
mental de la comunidad universitaria, contribuyendo de manera articulada
a implementar propuestas para sy promocidn, proteccidén vy
restablecimiento.

Objetivo especifico N°5: Fortalecer el proceso de institucionalizacidén de la
extension, vinculacién con el medio y comunicaciones en la Universidad de
Chile, a través de la creacion de un Sistema de Informacion, regulacién
dreas emergentes (formacidn de extension) y el fortalecimiento de las
comunicaciones.

Obijetivo especifico N°é: Profundizacién de la coordinacion de las estrategias
de inclusion, equidad y sustentabilidad en la Universidad, focalizado en las
unidades académicas que presentan menor desarrollo, incluyendo la
adopcion de buenas practicas en procesos académicos y administrativos
comunes,

Obijetivo especifico N°7: Fortalecer la institucionalizacion de las politicas v
medidas de igualdad de género y prevencion de la violencia y el acoso
sexual enia Universidad de Chile.

Objefivo especifico N°8: Participar en la ejecucidn de compromisos
asociados a la implementacion de la Ley N°21,094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacién para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 anos, estdndares de calidad para programas de acompaiamiento al
estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del trabagjo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacién, o se generen desde el Comité de Pian de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Objetivo especifico N°9: Consolidar e Incrementar la participacion activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantii de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando unared



Hitos:

de responsables de moviidad nacional, que permita la evaluacion,
monitorec y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°10: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalaciéon y apropiaciéon de la formacion de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales. Continuidad
de proyecto en red sobre la incorporacién de la formaciéon ciudadana en
las Universidades del Estado.

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1.1: Disefiar un plan anual de articulacion institucional det sistema de
aseguramiento de |la calidad de la Universidad de Chile {(VAA! -DEPREG? -
DDA3 -CSAI4 -DEPOSTS -UAACUS), _

Hito 1.2: Implementar el plan anual de articulacién institucional del sistema
de aseguramiento de la calidad de la Universidad de Chile {afio 1}.

Hito 1.3: Implementar el plan anual de articulacion institucional del sistema
de aseguramiento de la calidad de la Universidad de Chile (afo 2}.

Hito 1.4: Establecer vinculos cooperativos entre la Red de Aseguramiento de
la Calidad del Postgrado de la Universidad de Chile {RACpos) y otras
universidades estatales.

Hito 1.5: Implementar los acuerdos del primer afo entre la Red de
Aseguramiento de la Calidad del Postgrado de la Universidad de Chile
{RACpos) y ofras universidades estatales.

Hito 1.6: Implementar actividades de la Unidad de Asuntos Estudiantiles de
Posgrado. _

Hito 1.7: Disefiar procesos transversales para el aseguramiento de la calidad
de la formacion de pregrado y posgrado.

Hito 1.8: Implementacién de procedimientos fransversales de la calidad de
la formacidén de pregrado y posgrado

Hito 1.9: Diseno e implementacion del proceso de autoevaluacidn enlas 19
unidades acadeémicas de la Universidad.

Hito 1.10: Propuesta de instrumentos especificos a utilizar en las distintas
Unidades Académicas '

Hito 1.11: Disefio de un Sistema de distribucidn de informacidén para
comisiones locales. ‘

Hito 1.12: Sistema de distribucién de informacidon para comisiones locales
implementado.

Hito 1.13: Disefiar rdbricas preliminares de evaluacién para la progresidon en
las Carreras Académicas Ordinaria y Docente en un proceso participativo.
Hito 1.14: Presentacidn de rubricas preliminares a la Comisidon Superior y las
Comisiones Locales de Evaluacion Académica.

Hito 1.15: Ajustes a las rdbricas preliminares segun acuerdos de la Comisidén
de evaluacion,

Hito 1.16: Capacitar profesionales que trabajen en unidades encargadas del
aseguramiento de la calidad en la Universidad de Chife.

Hito 1.17: Construccion de sistema de consulta, a partir de datos del sistema
de gestion docente de la Universidad (UCampus).

Hito 1.18: Disefio de plataforma web que facilite la comunicacién y
vinculacion con exalumnos.

Hito 1.19: Capacitar profesionales gue frabajen en los Centros de
Aprendizaje de la Universidad de Chile.

LVAA: Vicerrectora de Asuntos Académicos

2 DEPREG: Departamento de Pregrado.

3 DDA: Direccién de Desarrollo Académico.

4 CSAL: Comisidn Superior de Autoevaluacidn institucional.

® DEPQST: Departamento de Postgrado y Postitulo.

5 UAACU: Unidad de Administracién de Aranceles y Crédito Universitario.
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Hito 1.20: Desarrollar un software para un Sistema de acompafiamiento y
seguimiento académico en los distintos centros de aprendizaje de la
Universidad de Chile.
Hito 1.21: Programar en una interfaz gréfica un Sistema de acompafiamiento
y seguimiento académico en los distinfos centros. de aprendizaje de la
Universidad de Chile.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 2.1: Disefiar un programa anual de formacién para académicos en
temdticas de inclusidn, educacién no sexista y salud mental.

Hito 2.2: Implementar un programa anual de formacién para academicos
en temdticas de inclusién, educacion no sexista y salud mental.

Hito 2.3: Evaluacidn del programa anual de formacién para académicos en
tematicas de inclusidén, educacion no sexista y salud mental.

Hito 2.4: Disefio de extensidn del Sistema de informacién para la toma de
decisiones académicas que actualmente estd en funcionamiento (QAS).
Hito 2.5: Ampliacion del Sistema de informacidon para la toma de decisiones
académicas que actualmente estd en funcionamiento {QAS).

Hito 2.6: Disefio de un Sistema de Autcevaluacion Docente y de Evaluacion
por Pares Docentes en toda la Universidad.

Hito 2.7: Implementacién de un Sistema de Autoevaluacidon Docente y de
Evaivacion por Pares Docentes en toda la Universidad.

Hito 2.8: Evaluacion de la innovacion cumicular en los programas de
formacidn innovados de la Universidad (Primer afio).

Hito 2.9: Evaluacidon de la innovacion curricular en los programas de
formacién innovados de la Universidad (Segundo afo).

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 3.1: Disefio de nicleo de innovacion interdisciplinaria para la creacidén
artistica de la Universidad de Chile.

Hito 3.2: Disefio de “"Plan de innovacion interdisciplinaria para la creacion
artistica de la Universidad de Chile”,

Hito 3.3: Implementacion piloto del “Plan de innovacidn interdisciplinaria
para la creacion artistica de la Universidad de Chile”.

Hito 3.4: Ajustes del "Plan de innovacién interdisciplinaria para ia creacién
artistica de la Universidad de Chile”.

Hito 3.5: Implementacion del “Plan de innovacién interdisciplinaria para la
creacidn artistica de la Universidad de Chile" gjustado.

Hito 3.6: Disefio del nicleo de investigacidn-accion en interdisciplina vy
transdisciplina para la educacidén superior. :

Hito 3.7: Disefio de "Plan de investigacidn-accion en interdisciplina vy
transdisciplina para la educacién superior™.

Hito 3.8: Implementacién piloto del “Plan de investigacién-accidon en
interdisciplina y transdisciplina para la educacién superior”.

Hito 3.9: Ajustes del "Plan de investigacion-accién en interdisciplina vy
transdisciplina para la educacidn superior”.

Hito 3.10: Implementacién del “Plan de investigacién-accién en
interdisciplina y transdisciplina para la educacién superior” ajustado.

Hito 3.11: Disefio del Pian de trabagjo para la generacidn de la red nacional
y regional sur-sur para la interdisciplina y fransdiscipling.

Hito 3.12; Implementacién piloto del Plan de trabajo para la generacion de
la red nacional y regional sur-sur para la interdisciplina y transdisciplina.

Hito 3.13: Resultados del plan de la red nacional y regional sur-sur para |a
interdisciplina y fransdisciplina del ano 1 realizada.

Hito 3.14: Resultados del plan de la red nacional y regional sur-sur para o
interdisciplina y fransdisciplina del afo 2 realizada.

Hito 3.15: Disefio de nlUcleo de investigacidon con perspectiva de género.
Hito 3.16: Disefio de “Plan de investigacion con perspectiva de género”



Hito 3.17: Implementacién piloto del “Plan de investigacién con perspectiva
de género".

Hito 3.18: Ajustes del "Plan de investigacidn con perspectiva de género”.
Hito 3.19: Implementacién del “Plan de investigacion con perspectiva de
género” gjustado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hito 4.1: Incorporacion de profesional equipo de salud mental de la
Universidad.

Hito 4.2: Disefio del protocolo interno para el tamizagje, inicio de tratamiento
y referencia al especialista.

Hito 4.3: Implementacion del primer disefio del protocolo de ingreso a
atencién de salud mental de los estudiantes.

Hito 4.4: Evaluacion de medio tiempo del nuevo sistema de atencion de
acverdo al protocolo de ingreso.

Hito 4.5: Implementacion de modalidad de terapia grupal, supervisadas por
profesional experto, en las 4 sedes del SEMDA?,

Hito 4.6: Coordinar las acciones, en el dmbito de la salud mental, de ia Red
de Direcciones Estudiantiles de la Universidad de Chile

Hito 4.7: Implementacién de actividades de sensibilizacion y difusion.

Hito 4.8: Disefic de actividades de capacitacion para profesionales que
trabajen en el dmbito de la salud metal en la Universidad de Chile.

Hito 4.9: Implementaciones de actividaodes de capacitacidon para
profesionales que trabajen en el dmbito de la salud metal en la Universidad
de Chile.

Hitos Objetivo Especifico N° 5

Hito 5.1: Disefio de Sistema de Informacion de Extension, Vinculacidn con el
Medio y Comunicaciones.

Hito 5.2: Pilotgje de Sistema de Informacidn de Extension, Vinculacion con el
Medio y Comunicaciones.

Hito 5.3: Ajustes al Sistema de Informacidén de Extension, Vinculacién con el
Medio y Comunicaciones.

Hito 5.4: Creacion de la Unidad de Formacién de Extension.

Hito 5.5: Elaboracion de diagndstico institucional de diplomas, cursos y
talleres de extension existentes en la Universidad de Chile.

Hito 5.6: Disefio de reglamento que regule diplomas, cursos y talleres de
extensidn en la Universidad de Chile.

Hito 5.7: Implementacidn de reglomento que regule diplomas, cursos y
talleres de extension en la Universidad de Chile.

Hito 5.8: Elaboracién de plan estratégico para el aprendizaje vinculado con
el medio (integralidad de extensién y docencia de pregrado).

Hito 5.9: Implementaciéon de plan estratégico para el aprendizaje vinculado
con el medio (integralidad de extensidn y docencia de pregrado).

Hito 5.10: Elaboracion de diagnéstico institucional de las comunicaciones en
la Universidad de Chile.

Hito 5.11: Elaboracién de un Plan estratégico de comunicaciones -asociado
al PDIE.

Hito 5.12: Implementacién de un Plan esiratégico de comunicaciones
asociado al PDI.

Hito 5.13: Creacidon de una politica comunicacional universitaria.

Hito 5.14: Elaboracidn de un plan estratéegico de redes sociales
institucionales.

Hito 5.15: Implementacidn de un plan estratégico de redes sociales
institucionales.

7 SEMDA: Servicio Médico y Dental de los Alumnos.
8 pDI: Plan de Desarrollo Institucional.



Hitos Objetivo Especifico N° 6

Hito 6.1: Creacidn de la Direccidn de Asuntos Comunitarios.

Hito 6.2: Levantamiento de acciones desarrolladas por direcciones centrales
y unidades académicas en materia de Asuntos Comunitarios.

Hito 6.3: Disefio de plan de acompanamiento y progromas en materia de
asuntos comunitarios.

Hito é.4: Puesta en marcha de plan de acompafiamiento y programas en
materia de asuntos comunitarios en las unidades académicas.

Hito 6.5: Disefio de documento que describa plan de acompafamiento a
las unidades académicas en la generacidn de apoyos especificos en
materias de discapacidad.

Hito 6.6 Implementacion del plan de acompanamiento a las unidades
académicas en la generacidn de apoyos especificos en materios de
discapacidad.

Hito 6.7: Disefio de documento que describa plan de acompafiamiento a
las unidades académicas en la generacién de apoyos especificos en
materias de inclusidn estudiantes LGTBIQ?.

Hito 6.8: Diseno de documento que describa plan de acompaiamiento a
las unidades académicas en la generacion de apoyos especificos en
materias de interculturalidad.

Hitos Objetivo Especifico N° 7

Hito 7.1: Disefio de instrumento para la verificacion de cumplimiento de
estandares de igualdad de género en la Universidad de Chite.

Hito 7.2: Validacién del insfrumento para la verificacién del cumplimiento de
estdndares de igualdad de género en la Universidad de Chile.

Hito 7.3: Ajustes al instrumento para verificar la verificacidon del cumplimiento
de estdndares de igualdad de género en la Universidad de Chile.

Hito 7.4: Disefio del modelo de seguimiento de las politicas y medidas de
igualdad.

Hito 7.5: Disefo software para realizar el seguimiento de las politicas de
igualdad de género en la Universidad.

Hito 7.6: Implementacién de software para readlizar el seguimiento de las
politicas de igualdad de género en la Universidad.

Hito 7.7: Construccidn de instrumento de medicidn de victimizacidn

Hito 7.8: Diseno del Diplomado en Gestion con Perspectiva de Género.

Hito 7.9: Implementacion del Diplomado en Gestidén con Perspectiva de
Género.

Hito 7.10; Evaluacidn del Diplomado en Gestidén con Perspectiva de Género.
Hito 7.11: Disefio y publicacién de las bases del “Fondo de apoyo a
proyectos de género y prevenciéon de la violencia".

Hito 7.12: Proyectos de igualdad de género y prevencidén de la violencia en
las Facultades e Institutos seleccionados.

Hito 7.13: Proyectos de igualdad de género y prevencion de la violencia en
las Facultades e Institutos ejecutados.

Hito 7.14: Construccién de instrumento de victimizacion por violencia de
género y acoso sexual en Universidad de Chile.

Hito 7.15: Validaciéon de instrumento de victimizacion por violencia de
género y acoso sexual en Universidad de Chile.

Hito 7.16: Aplicacion de instrumento de victimizacidn por violencia de
género y acoso sexual en Universidad de Chile. '

Hitos Objetivo Especifico N° 8

% LGTBIQ: siglas que designan al colectivo léshico, gay, bisexual, trans, intersexual y queer, y cualqwer otra
identidad o colectivo de la diversidad sexual.



s Hito 8.1: Instrumento de planificacién para el fortalecimiento de las
universicdades estatales a 10 afios disenado.

» Hito 8.2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado.

o Hito 8.3: Propuesta de estdndares de cdlidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicidén al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefado.

« Hito 8.4: Sistema de informacion de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo Especifico N° 9

e Hito 2.1: Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH!9,

+ Hito 9.2: Socializacién, en conjunfo con la Red de Comunicaciones del
CUECH, las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

* Hito 9.3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

* Hito 9.4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH
en cada institucién y general del sistema.

Hitos Objetivo Especifico N° 10

¢ Hito 10.1: Implementacién de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo.

e« Hito 10.2: Propuesta de competencials) de formacién ciudadana como
parte del sello institucional.

o Hito 10.3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucionail.

e Hito 10.4: Redisefio e implementacién de acciones formativas de
ciudadania en la Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

e Hitc 10.5: Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serd
evaluado a fravés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de "el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $1.340.188.000.- (mil frecientos cuarenta millones ciento ochentay ocho
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” |la cantidad Onica y total de
$1.340.188.000.- {mil frecientos cuarenta millones ciento ochenta y ocho mil pesos),
en una sola cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

10 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.
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a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; vy

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio .de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b} Impiementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consegjo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
‘Estatales, sefialados en la cldusula novena.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Instituciéon”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

IIl. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién™, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a *la Institucién” sobre la
ejecucidén de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“la Institucién” enftregard a "el Ministerio”, a fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destinc de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en los terminos gque se sefala.

1. informes.
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Los Informes de Logro deberdn proveer informacidn sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucidn de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio™.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y serd enfregado a “el Ministerio” dentro de los quince {15)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15
primeros dias hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de "el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacidn respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta (60}
dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Convenio vy
tendrd como ocbjefo evaluar y determinar si “la insfitucidon” cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“E Ministerio”, comunicard a “la institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén
conforme o las observaciones que se detecten. "“La Institucidn” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidon de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro del

mismeo.
Satisfactorio El informe da cuenta det cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrolio
del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales" en un plazo méximo de veinte (20} dias cormridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,

significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
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Se acuverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Instituciéon” los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
alo menos quince (15} dias corridos de anticipacion o la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervisién
y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis {36) meses, contados @
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrative que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de suscripcidn del presente
instrumento, en aguellas actividades que no consistan en traspasce de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en gque se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del dltimo acto administrativo que o apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de *la Institucion”, con anticipacidn
del al menos cuatro (4] meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio
y dictarse el acto administrativo gue la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de "el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que las instituciones realicen
oportunamente Igs adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimientc de compromisos contractuales, de Informes de Avance y
demostracidén del avance y logro de objetivos, gestidn financiera y de
adquisiciones, la evaluacidn del progreso e impacto de el Proyecto”, difusién de
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los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcidn y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hara parte en procesos de supervision, segin
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon de “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde gque se encuentre
totalmente tramitado e! Ultimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de halber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas a “el Ministerio”, el gue deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
coridos siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, 1o que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para a revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales gue rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva © no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u cbservados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gue procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
car@cter grave y/o reiterado):
a) La ejecucion de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.
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b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

Cc) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutives catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidén de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que ta ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Instituciéon”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
. Iiterales b}, ¢, d} o e} de la cldusula décimo primera del presente Convenio ‘la
Institucion™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendr& un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, st luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saidos de recursos
aportados por “el Ministerio™”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
uh plazo de novenia {90} dias cormidos, contados desde fa comunicacidn por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por "el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de o
precedentemente sefdlado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn corespondiente, sin petjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas antericres, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion™.
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DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni ransferencia a titulo alguno, siendo entera -
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 1os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fjan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

£l presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministeric de Educacidn. :

El nombramiento de don Ennic Augusto Vivaldi Véjar para representar a la
Universidad de Chile consta en Decreto N° 199 de fecha 15 de junio de 2018, del
Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se inserian por ser conocidos de “las Partes™.
DECIMO OCTAVO: Anexo
Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Avanzando en calidad y

fortaleciendo el compromiso con la misidon publica de la Universidad de Chile".

FDO.: ENNIO AUGUSTO VIVALDI VEJAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CHILE; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".



ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrativo a los ftems
presupuestarios 09-90-02-24-03-221 en $1.297.138.000 y; 09-90-02-33-03-417 en
$43.050.000, ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes
a la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Publico, para el afno 2019 vy sus
modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

1

e MARCELA CUBILLOS SIGALL
MINISTRA DE EDUCACION
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: Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito con |a
Universidad de Chile, en el marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, para el afic 2019, por encontrarse ajustado a derecho.

_ Sin perjuicio de lo anterior, en relacion a lo
regulado en el parrafo segundo de la clausula octava del acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13
de la resolucién N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos
ejecutados con anterioridad a la total tramitacion del presente acto, dicen refacion
con [a necesidad de ejecutar accionés para el pronto cumplimiento de los hitos
correspondientes a cada uno de los objetivos del proyecto denominado
“Avanzando en Calidad y Fortaleciéndo el Compromiso con la Misién Publica de la
Universidad de Chile”, segin se advierte de los antecedentes tenidos a’la vista,
fundamentos que, en lo sucesivo, deberan constar en el instrumento respectivo.

- Con el alcance que antecede, se ha
tomado razén del decreto del epigrafe. '

: @ ’ Saluda atentamente a Ud.
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MINISTRA DE EDUCACION
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Gobierno de Chile

PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES ESTATALES
2019

UNIVERSIDAD DE CHILE

Antecedentes institucionales

Nombre institucién UNIVERSIDAD DE CHILE
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la misién piblica de 1a Universidad de Chile
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Direccién de Equidad e Inclusién, Departamento de Pregrado,
Departamento de Postgrado, Direccién de Desarrolio Académico




¥

1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Santiago, fecha

Yo Ennio Vivaldi Vejar, Rector de la Universidad de Chile, institucién ejecutora de la iniciativa
Avanzando en calidad y fortaleciendo el compromiso con la misién pdblica de la Universidad
de Chile del Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo junto con
los actores involucrados de esta institucién a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién del
Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el
Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con {os compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento de
los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Ennio Vivaldi Vejar Firma del Rector y timbre
: de la institucion
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2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo
Cargoen la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucién proyecto asignadas? Fono Emai
Vicerrectora de .
1, ﬁg’sas;'n%"rfs Asuntos Directoradel | 16 229782253 | rdeves@u.uchile.cl
Académicos Y
Vicerrector de
Daniel Asuntos Director
2. Hojman Econémicos y Alterno del 16 229782262 dhojman@uchile.cl
Trujillo Gestidn Proyecto
Institucional
Flavio Vicerrector de Integrante .
- - @ . .
3. Salazar Investigacion y Caonsejo 16 229786345 Ifsalazar med.uchile.c
Onfray Desarrollo Directivo -
Vicerrector de
. Integrante : .
Juan Cortés | Asuntos . jcortesarava@amail.co
4. Araya Estudiantiles y g?r:f:‘tei]\?o 12 229782367 m
Comunitarios
Vicerrectora de Integrante
5. Faride Zerdn | Extensiény Consejo 12 29781170 vexcom@u.uchile.cl
Comunicaciones Directivo
Leonor Directora Integrante
6. Armanet Departamento de Consejo 16 229782097 larmanet@u. uchile.cl
Bernales Pregrado Directivo
Director de
Integrante
7. | Richard Departamento Consejo 12 229782192 | rweber@diiuchile.cl
Weber Postgrado y Directivo
Postitulo
Carmen Directora de Integrante .
8. | Andrade Igualdad de Consejo 12 53722391 carmenand@amail.co
Lara Género Directivo -
. . . Integrante
9. x:g:; Tulio \ég:s?zremdente Consejo 12 csai@uchile.cl
Directivo
Pamela Diaz Directora de Integr._‘:mte pamela.diazromero@u
10. Romero Bienestar Consejo 12 uchite.cl
Estudiantil Directivo ) )
2.2. Equipo Ejecutivo
Cargo en la Cargo en Hrs/mes
Nombre institucién proyecto asignadas?® Fono Email
- . Coordinador
1. %‘:;’: OR'"'“Q g:’ebdr:ggt“ de Ejecutivo VAA® | 16 229782153 | Carlos.rilling@uchile.c!
9 - Pregrado
Coordinador
Secretario Ejecutivo { Ejecutivo . .
2. | Pablo Duarte CSAI Objetivo 1 - 16 229782362 csai@uchile.cl
CSAI

! Sefialar numero de horas por mes asignadas al desarrollo de {a iniciativa.
2 Comisidn Supertor de Autoevaluacién Institucional.
¥ sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de la iniciativa.
4 Vicerrectora de Asuntos Académicos




Andree Jefe de Gabhinete Coordinador
) Vicerrectoria de Ejecutivo andree.henriquez@u.u
3. ;lfan‘:'g:;ez Investigacién y QObjetivo 3 - 16 229782768 chite.cl
Desarrollo VID?
4 Maribel Mora | Directora Oficina de g;)ec::r:t:ir\:a;dora 16 ' 229780455 maribel.mora.curriao
Curriao Equidad e Inclusién | 5 AECS - OEI @uchile.cl
Sergio Departamento de Coordinador . .
5. | vilanveva | Postgrado y Ejecutivo VAA | 16 229782335 | Svllanueva@u.uchile.c
Boratovic Postitulo - Postgrado -
Coordinadora
. Directora de Ejecutiva )
6. | Ximena Poo Extension Objetivo S - 16 29781170 vexcom@u . uchile cl
Extensién
(E:jc:zrl:jtlir‘::dora Coordi'nadora
7. Marta Cecllla Autoevaluacion, Ejef:u!:lva 16 29782259 cdooner@uchile.cl
Dooner Objetivo 1 -
Acreditacién y AACT
Calidad
Coordinador
. Director Desarrollo Ejecutivo .
8. | Claudio Olea | o —1sico Objetivo 1 - 16 29782259 colea@u.uchile.cl
DDA2
Coordinadora
Ximena Directora de Salud Ejecutiva .
9. Liuengo Estudiantil Objetivo 6 - 16 2978960 xluengo@uchile.cl
Extensién
2.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargoenla Cargo en Hrs/mes
Nombre institucién proyecto asignadas?® Fono Email
Gestora de
Proyectos e
Paola Gonzalez . , Coordinacién .
1. Valderrama Vicerrectoria de Institucional 16 29780437 | paola.gonzalez@u.uchile.cl
Asuntos
Académicos

$ Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo

¢ Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios
7 Autoevaluacidn, Acreditacién y Calidad

& Direccién de Desarrollo Académico

9 Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de la iniciativa.




3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

Ei proyecto busca fortalecer las capacidades instituclonales para asegurar la calidad de la formacion, la
investigacién y 1a extension de la Universidad de Chile, en un marco de compromiso con el desarrollo nacional,
promoviendo la integraclén de las distintas funciones universitarias y de los organismaos responsables de estas,
y el desarrollo de su comunidad. Los desafios que se abordan fueron identificados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2026, en los compromisos institucionales definidos en el Modelo Educativo actualizado, y en
los resultados del proceso de Evaluacién Interna con fines de acreditacién que la Universidad presenté el afio
2018. En ese marco, es una iniciativa que tiene proyeccién mds alla de los limites temporales administrativos
que el proyecto plantea. El proyecto estd estructurado en torno a slete objetivos, que buscan abordar cinco
ejes claves del desarrollo institucional.

El primero de estos ejes es el fortalecimiento y articulacidon de los organismos y unidades dedicados al
asequramiento de la calidad en los distintos ambitos institucionales y formativos, buscando un potenciamiento
de sus acciones a través de la alineactén de objetivos y estrategias, en un marco de cooperacién. Se espera
impactar en todos los niveles de la institucién a través de la consolidacién de practicas de autoevaluacién
articuladas entre los organismos centrales y locales que tienen la capacidad de desarrollar transformaciones
institucionales,

El sequndo eje se aboca al desarrollo de capacidades institucionales para enfrentar la diversidad estudiantil que
la Universidad ha instalado como sello. Se avanzara en la formacién del cuerpo docente para cumplir con el
desafio de entregar una formacién progresivamente cada vez mas Integral, y ofrecer una experiencia
universitaria que estimule el aprendizaje de todos y todos los estudiantes.

El tercer eje busca avanzar hacia la integracidn progresiva de la formacién multinivel, la Investigacién y la
creacién artistica, desde una perspectiva nterdisciplinaria.

El cuarto eje aborda el desarrollo comunitario, para ofrecer a cada integrante de la comunidad las mejores
condiciones posibles para una plena inclusién en la vida universitaria. En este ambito se propiciard el
fortalecimiento de las identidades y de las habilidades para la participacién efectiva y el empoderamiento y la
Integracién comunitaria de ias y los estudiantes de los grupos prioritarios. Entre.los desafios emergentes estan
las temdticas asociadas a la salud mental de la comunidad universitaria, y para ello se considera el
fortalecimiento del sistema de atenci6n a estudiantes, y propiciar actividades de prevencién y promocién de la
salud mental con un abordaje alternativo a la préctica clinica tradicional. También se abofdara el desafio de
impulsar la formacién para la definicién de politicas y medidas de igualdad de género pertinentes a las
realidades de cada unidad académica.

En el quinto eje, dedicado a la vinculacién con el medio, se avanzara en la institucionalizacidn de la multiplicidad
de accliones que hoy se desarrollan, y se mejorard la gestién de la informacién sobre ias funciones de extension,
vinculacién con el medio y comunicaclones, en consonancia con 1a recientemente aprobada Politica de Extensién
y Vinculacién con el Medio, que compromete el desarrollo de actividades comunes y coordinadas.

Dada la naturaleza de la propuesta, sus beneficiarios son todos los miembros de la comunidad unlversitaria, ya
que los objetivos abordaran distintas dreas del desempefio institucional. Los cambios e iniciativas propuestas
en este proyecto han sido concebidos para ser institucionalizados como funciones permanentes, y los resultados
esperados - en los distintos niveles - apuntan a ia construccién de una Universidad més conectada con las
necesidades del pais desde una perspectiva de formacién inclusiva y basada en principios de equidad; mas
articulada para abordar internamente el aseguramiento de la calidad y de los procesos de formacién; mas
proactiva en la formacién de comunidades saludables; y més capacitada para promover un desarrollo arménico
de sus funciones instituclonales de docencia, investigacién y extension.




3.2Estructura organizacional y gestion de {a propuesta - Organigrama
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3.2. Estructura organizacional y gestién de la propuesta - Gestion

El proyecto estd dirigido por la Vicerrectora de Asuntos Académicos (VAA), Rosa Devés, y el Vicerrector
de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional (VAEGI), Daniel Hojman, cumple el rol de Director Alterno.
Cada objetivo especifico tiene un Director y un Coordinador Ejecutivo responsable, tal como se describe
a continuacion:

Equipo Directivo OE1- Vicerrectora de Asuntos Académicos
Coordinadores Ejecutivos OE1 - Pablo Duarte y Maria Cecilia Dooner.

Director OE2 - Directora de Pregrado, Leonor Armanet
Coordinador Ejecutivo OE2 - Subdirector de Pregrado, Carlos Rilling.

Director QE3 - Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Flavio Salazar.
Coordinador Ejecutivo OE3 - Jefe de Gabinete VID, Andree Henriquez.




Director OE4 - Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Juan Cortés.
Coordinadora Ejecutiva OE4 - Ximena Luengo

Directora OE5 - Vicerrectora de extension y comunicacion, Faride Zeran
Coordinadora Ejecutiva OES - Ximena Poo

Director OE6 - Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Juan Cortés.
Coordinadora Ejecutiva OE6 - Pamela Diaz Romero

Director OE7 — Directora de Igualdad de Género, Carmen Andrade.
Coordinadora Ejecutiva OE7 - Patricia Retamal

Director OE8 - Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Daniel Hojman.
Coordinadora Ejecutiva OE6 - Leonor Armanet.

El Proyecto considera una metodologia de trabajo colaborativa y permanente con todas las Unidades
Académicas de la Universidad.

3.3. Diagnéstico estratégico

En el contexto del reciente proceso de autoevaluacion institucional vinculado al proceso de Acreditacién, en el
cual la Universidad de Chile obtuvo acreditacién mdxima de 7 afios, se establecieron compromisos
institucionales para las distintas areas del quehacer universitario. Junto con reafirmar su vocacién con la
calidad, se enfatizé la Importancia de su vocacidn publica para contribuir al “desarrollo humano, social,
econdmico, tecnoldgico y cultural de forma sustentable”.

El cumplimiento de este propésito requiere, ademas de asegurar la mejora continua, avanzar hacia una
Universidad cada vez mds integrada en la cual los distintos ambitos de la organizacién colaboren con el
propésito de alcanzar los niveles de excelencia que permitirdn e! cumplimiento de su misién en un nuevo
contexto de creciente compiejidad.

Entre los desafios més urgentes de abordar esté:

1. Fortalecer las capacidades y los dispositivos para enfrentar los desafios de una educacién superior
entendida como derecho soclal, especialmente en lo gue dice relaciéon con la atencidn a la diversidad.

2. Avanzar en la integracion progresiva de la investigacién y formacién multinivel con perspectiva
interdisciplinaria en relacidén con los desafios nacionales.

3. Fortalecer el proceso de institucionalizacién de la extensién, la vinculacién y la comunicacion, y su plena
integracidn con las otras funciones universitarias como una condicién para la naturaleza pablica y estatal
de ia Universidad.

4. Contribuir al desarrollo comunitaric para dar respuesta a los desafios de convivencia y calidad de vida
de la comunidad universitaria, promoviendo [a inclusidn, el reconocimiento y la valoracién de la
diversidad de sus integrantes, y {a contribucidn a la sustentabilidad institucional y del pais.

5. Articular {a labor de los diferentes organismos que conforman el ecosistema de aseguramiento de la
calidad de la Universidad a nivel central y local, y promover un paradigma de operacion institucional
que potencie sus fortalezas especificas en concordancia con los objetivos de autorregulacién
establecidos en la nueva Ley de las Universidades Estatales y la nueva Institucionalidad de ia Universidad
de Chile.

A continuacién, se presentan los elementos de contexto para el disefio de las propuestas especificas del
proyecto:
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Eje 1. Aseguramiento de 1a Calidad
a. Instalacion de la Comision Superior de Autoevaluacién Institucional

Desde hace varios afos la Universidad viene trabajando en un cambio cultural en relacién al aseguramiento de
la calidad, pasando de la satisfaccion de necesidades especificas internas o de exigencias externas, a una ldgica
de {a autoevaluacion institucional interna, permanente e integral para el mejoramiento continuo, en
consonancia con los principios establecidos en la nueva Ley de Educacién Superior (Ley 21.091) y en el Sisterna
Nacional de Aseguramiento de la Calidad {Ley 20.129), en especial con la necesidad de contar con un sistema
de aseguramiento y gestion de la calidad (Arts. 81° y 18° respectivamente).

Con ese fin, en 2017 se aprobd el Reglamento de Autoevaluacion Institucional (en adelante RAI) y en 2018
empez6 a operar la Comision Superior de Autoevaluacién Institucional (en adelante CSAI), organismo que tiene
por misién “dirigir, gestionar, promover yfo ponderar los procesos de autoevaluacién” en forma permanente
(RAI, Art. 6°) “sobre la base de los propdsitos declarados en el Estatuto, en el Proyecto de Desarrollo
Institucional y/o en los proyectos de desarrollo de las unidades académicas” (Art. 1°). De acuerdo a la
normativa, el nuevo sistema de aseguramiento de la calidad de la Universidad debe contar ademas con una
Comisidn en cada Unidad Académica.

Entre las funciones principales de la CSAI se encuentran: disefiar el proceso de autoevaluacidn institucional,
sus estrategias, instrumentos, actividades generales y calendario; dirigir, promover, gestionar, ponderar y
supervisar el desarrollo de un proceso institucionalizado de autoevaluacion; promover y garantizar de manera
efectiva y pertinente la calidad y la innovacion continua del quehacer universitario; velar por la aplicacion
uniforme de criterios y parametros entre las distintas unidades académicas; apoyar a las unidades académicas
en la aplicacion de los parametros evaluativos definidos por la Institucién para el aseguramiento de la calidad;
y proponer al Rector la implementacién de medidas excepcionales de mejoramiento a las unidades académicas
0 programas que muestren niveles de desempeiio inferiores a los estandares definidos por la Universidad, a
ser cumplidas dentro de plazos predeterminados

De acuerdo a la informacion recabada durante los primeros meses de trabajo, el éxito de la implementacién de
dicho modelo dependerd, en gran medida, de los siguientes aspectos:

« La disponibilidad de informacién confiable e inmediata por parte de las Comisiones Locales;

+ La capacidad profesional instalada en las Comisiones Locales; y

e La adaptabilidad del instrumento de referencia a la diversidad que caracteriza a [a Universidad de Chile,

Para garantizar estos elementos fundamentales, la CSAI conformara un equipo de profesionales, bajo la tutela
de la Comisién y coordinado desde la Secretaria Ejecutiva, que permita implementar el objetivo establecido en
colaberacion con las unidades vinculadas a tematicas de aseguramiento de la calidad ya existentes en la
Universidad. Este equipo de profesionales apoyara la instalacién de las comisiones locales de autoevaluacién.

b. Integracién del aseguramiento de la calidad de la funcién formativa

Las politicas, acciones y apoyos del nivel central de la Universidad vinculados a los ejercicios de autoevaluacion
y acreditacién de la formacién de pregrado y posgrado han estado radicados en la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos, a través de su Unidad de Autoevaluacién, Acreditacion y Calidad, y de su Departamento de
Pasgrado y Postitulo, respectivamente. Ambas unidades trabajan con los equipos de las unidades académicas
(facultades e institutos) para coordinar e instalar capacidades de autoevaluacion, apoyar los esfuerzos de
acreditacion nacional e internacional, y reforzar la cultura de autorregulacién que se busca resguardar.
Asimismo, estas unidades colaboran con el Departamento de Pregrado en sus respectivas tareas, en las
materias que les son comunes.

El siguiente paso de maduracion institucional es integrar las capacidades, las experticias y la experiencia
instalada en la Vicerrectoria, en linea, también, con las crecientes exigencias del entorno, en pos de materializar
una instancia que integre [a mirada y el trabajo que se realiza por asegurar la calidad de la formacion de
pregrado y posgrado, y del cuerpo académico. En efecto, el modelo de evaluacion integrada que caracteriza al
actual sisterna de acreditacion institucional demandara que los procesos de autoevaluacién sean efectivamente
continuos en todas las unidades. Las sefiales indican que es un momento propicio para que, desde el rol de la




Vicerrectoria de Asuntos Académicos, se avance en integrar las capacidades y experticias en aseguramiento de
la calidad de la formacién, apoyando a la vez a las unidades académicas en consolidar sus propias capacidades
locales otorgandole continuidad a sus procesos de autoevaluacion.

En ese sentido se han concordado iniciativas para asegurar la sustentabilidad de 1a Unidad de Autoevaluacion,
Acreditacidn y Calidad, para aportar especificamente al aseguramiento de la calidad del pregrado, postgrado y
postitulo y el cuerpo académico.

c. Aseguramiento de la calidad para el Desarrollo Académico

Comeo resultado del proceso de autoevaluacién institucional, la Universidad acordé la creacidn de una Direccién
de Desarrollo Académico (DDA) la cual tiene entre sus objetivos “resguardar la calidad y apoyar el desarrollo
de las capacidades de los académicos de todas las jerarquias, con el fin de un mejor cumplimiento de sus
funciones en los distintos dmbitos: docencia, investigacién y creacidn, extensién y gestion”. Esta Direccién
trabajara para dar soporte a los mas de 4.000 académicos que actualmente se desempefian en la institucion.

Entre las tareas relevantes de esta fase de! desarrolio académico esta la implementacidn de las iniciativas
asociadas “Reglamento General de Carrera Académica” actualizado, para responder a los nuevos desafios que
presenta el ejercicio de las funciones universitarias en un marco de mayor complejidad. Entre estos estan la
generalizacion del trabajo asociativo entre académicos, la valoracidén y mejoramiento de la {abor docente, vy la
preocupacion institucional por atender la diversidad, la equidad y la inclusién, y asi como la preocupacién por
la calidad de vida de los académicos y académicas.

El Reglamento de Carrera Académica actuatizado mandata a la Vicerrectoria de Asuntos Académicos a colaborar
en la generacién de ribricas que precisen los requerimientos de ia progresion de los académicos en las distintas
jerarguias las que se espera sirvan de guia para las comisiones evaluadoras y para los académicos y académicas
que se sameten a evaluacién. Las ribricas deberdn resguardar la especificidad, caracteristicas y diversidad de
las disciplinas que se cuitivan en la Universidad. Las primeras rdbricas tendran su origen en una propuesta
preliminar de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, que pondréd en consulta a las Comisiones Locales de
Evaluacion y a la Comision Superior de Evaluacion Académica. Seguidamente, dicha Vicerrectoria presentara
una nueva propuesta para la aprobacién de la Comisién Superior de Evaluacién Académica, que luego deberd
ser ratificada por el Consejo de Evaluacion y oficializada por el Rector mediante acto administrativo,

En el presente proyecto se abordara la elaboracidn de las primeras rubricas por parte de la Direccidn de
Desarrollo Académico en colaboracion con la Unidad de Autoevaluacién, Acreditacién y Calidad, de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos. Estas actividades forrman parte fundamental de los resuitados del proceso
de evaluacion interna con fines de acreditacion det afio 20181°

d. Aseguramiento de la calidad en la formacion de pregrado

A partir de los compromisos institucionales establecidos en la Acreditacién 2011, y de los impulsos generados
por diversas iniciativas internas y provenientes de MINEDUC, la Universidad ha avanzado significativamente en
sus procesos de disefio y armonizacidn curricular, contando actualmente con una amplia mayoria de sus planes
de formacidn de pregrado implementdndose bajo un enfoque basado en competencias, lo que ha sido
acompafiado de procesos centrales y locales de formacion de docentes y académicos para poder transitar a
este nuevo enfoque formativo desde una logica de equidad e inclusidn. En complemento, se han fortalecido
significativamente fas competenctas institucionales para 1a toma de decisiones académicas desde un enfoque
basado en evidencia, lo que ha permitido ir mejorando procesos académicos y administrativos en diversas areas
de la institucion, a partir de la instalacién de herramientas como APP Pregrado!, UCAMPUS!? y UCURSQS!3,

En este proyecto, se abordara la evaluacion permanente de planes de formacidn de pregrado como mecanismo
para el aseguramiento de la calidad de la formacién de los estudiantes de Pregrado de la Universidad de Chile.
Estas actividades forman parte fundamental de los resultados de] proceso de evaluacién interna con fines de

10 Informe de Evaluacion Interna 2018 de la Universidad de Chile, pginas 261-267.
11 plataforma de informacion.

12 plataforma de gestidn curricular y docente.

13 plataforma de gestién de contenidos para estudiantes y académicos.
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acreditacion del afio 2018, y de los compromisos establecidos en el Modelo Educativo Institucional, que
sefialan que la Universidad se compromete a implementar mecanismos de evaluacion y actualizacion
permanente de los planes de formacién de pregrado y postgrada, por medio de fa instalacién de procedimientos
de evaluacion, gestién curricular y gestién académica, orientados a la generacién de espacios de aprendizaje
de alta calidad, maximizando la oportunidad de que todos tengan éxito y proporcionandoles una experiencia
educativa inclusiva, intelectualmente desafiante y transformadora®>.

e. Aseguramiento de la calidad en la formacién de postgrado y el postitulo

El objetivo prioritario de los programas de postgrado en la Universidad de Chile es dar respuesta a los desafios
del pais mediante fa formacién de graduados del mas alto nivel académico, que cuenten ademas con un claro
sentido de compromiso social. Requisitos esenciales para cumplir cabalmente con esta tarea son, por una parte,
contar con un sdlido sistema de aseguramiento de la calidad de las actividades formativas, y por otra, brindar
a los estudiantes las mejores condiciones posibles para desarrollar de manera plena sus capacidades. Confluyen
ast dos dimensiones centrales de Ia formacién en este nivel: el aseguramiento de la calidad y las vias de
desarrollo y bienestar estudiantil. El fortalecimiento coordinado y equilibrado de ambas dimensiones resulta
indispensable para alcanzar una formacion de excelencia acorde a los tiempos actuales. Lo anterior es
particularmente desafiante en una institucidn que tiene un sistema de formacidn de postgrado con mas de 230
programas de postgrado, con una matricula cercana a los 10 mil estudiantes. En este contexto, al afio 2017 los
programas de Doctorado de la Universidad contaban con un promedio de 5,5 afios de acreditacion, y los de
Magister, de 5,8 afos.

E! Departamentc de Postgrado y Postitulo (DPP) llevara adelante de manera integral dos objetivos en el
presente proyecto: a} articular la Red de Aseguramiento de ia Calidad de Postgrado de fa Universidad de Chile
con unidades afines de otras universidades del CUECH'® y b) fortalecer y desarrollar la vinculacién de postgrado
intra e inter-universidades.

Con el primer objetivo se busca que la Universidad de Chile y otras del CUECH establezcan acciones conjuntas
en el ambito del Aseguramiento de la Calidad especifico del postgrado, debido a las particularidades vy
complejidades propias de este nivel formativo. El instrumento central para ello serd la Red de Aseguramiento
de la Calidad de Postgrado de la Universidad de Chile {(RACpos), que agrupa a los equipos de aseguramiento
de la calidad de las Escuelas de Postgrado de las 18 unidades académicas de la U. de Chile. La experiencia
adquirida en el trabajo colaborativo y los avances alcanzados en la gestion de calidad del postgrado gracias al
funcionamiento de la RACpos, permiten que esta se constituya en una plataforma de elecctdn para impulsar
planes vy actividades comunes de aseguramiento de la calidad del postgrado. De esta forma, se apunta a lograr
la sinergia de las capacidades que en esta area particular tiene cada institucidon que formara parte de la
iniciativa. Ello permitird robustecer dichas capacidades para, en el corto plazo, enfrentar de mejor manera las
exigentes demandas sobre la formacién de postgrado que impone la nueva ley 21901 v, en el medianoc y largo
plazo, contribuir al desarrollo y mejoramiento continuo del postgrado en el espacio de las universidades
estatales.

Respecto del segundo objetivo, se ha constatado, por un parte, 1a necesidad de un mayor desarrollo de los
espacios intra e inter-universidades relacionados con la mejora de procesos académicos y de vida estudiantil.
Por otra, la necesidad de implementar instancias colaborativas entre universidades del Estado respecto de
acciones de graduacion asociativa y de movilidad estudiantil. En cuanto a lo primero, no solo de debe visibilizar
a los y las estudiantes en un sistema de registro, sino que se torna critico contar con una plataforma de gestion
computacional que permita integrar los procesos asociados a los estudiantes en aspectos tales como: 1)
incorporacién y matricula de estudiantes nacionales, internacionales y/o que demanden vias de acceso
especiales (situaciones de discapacidad, ingreso por equidad, otros); 2) articulacién de los distintos servicios
estudiantiles (Tarjeta Inteligente de Estudiantes -TUI y Tarjeta Nacional del Estudiante TNE y otros); 3)
actividades formativas en registros académicos (cursos de formacién transversal, intercambios estudiantiles,
grados colaborativos nacionales e internacionales y cotutelas de tesis doctorales); 4) actividades de graduacion,
particularmente las asociadas a los grados colaborativos mencionados. Por otra parte, es de vital importancia
instalar instancias de cooperacion entre la Universidad de Chile y el Consorcio de Universidades del Estado-

14 Informe de Evaluacion Interna 2018 de la Universidad de Chile, paginas 354-356
15 Modelo Educativo de la Universidad de Chile (2018), pagina 45.
16 Consorcio de Universidades del Estada de Chile.
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CUECH, posibilitando la transferencia de buenas practicas y fomentando el intercambio estudiantii mediante
una experiencia piloto de estadias cortas de investigacion. Todo ello en pos de fortalecer un sistema nacional
de postgrado de excelencia.

En sintesis, ambos objetivos apuntan a consolidar los avances alcanzados en el Proyecto UCH 1899 y a
proyectarios de una manera escalable y arménica, en el espacio de! CUECH.

f. Aseguramiento de la calidad de la gestiéon institucional

Un desafio central de la Universidad es fortalecer las capacidades de analisis institucional y digitalizacién en
dreas criticas que afectan la gestién académica del pregrado y postgrado, la vinculacién con el medio y la
gestion financlera. Para posibilitar ia toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia se propone integrar
el trabajo con indicadores, visualizacion de datos, y estudios de la Unidad de Andlisis Institucional con la gestién
y planificacién institucional con el fin de agregar valor estratégico a la Universidad.

Por otra parte, se plantea concretar proyectos de digitalizacién que habiliten la implementacién de estrategias
en distintas dimensiones de la gestién institucional. En particular, se propone consolidar las bases de datos de
ex alumnos y egresados e instalacién de una plataforma para la gestion de contenidos orientados a este grupo
cbjetivo. Potenciar la vinculacion de la Universidad con este grupo cumple un rol estratégico en distintos
ambitos, aumentando el acceso de un grupo objetivo a los contenidos de extensién y educacidn de la
Universidad, y facilitando el desarrollo de un sistema de aportes solidarios. Asimismo, se proyecta consolidar
las bases de datos académicos de los estudiantes de pregrado y postgrado a partir de los datos registrados por
los sistemas corporativos de gestion docente. Un seguimiento detallado de las trayectorias académicas,
permitira monitorear la duracién efectiva de cada carrera e Identificar politicas para reducir los tiempos de
titulacién. Asimismo, la base permitird estimar con precisién los costos directos de docencia en cada carrera.

Eje 2: Formacion inclusiva en un ambiente diverso

En los Uitimos afios se ha avanzado significativamente en lo que refiere a la formacion de pregrado. Se ha
aumentado la cantidad de programas {que actualmente son 72) y la oferta de vacantes (con mas de 7000
cupos para el afio 2020), con una preocupacion permanente por la inclusién de estudiantes provenientes de
distintos contextos, lo que se refleja en que actualmente ingresan mdas estudiantes de primera generacién
universitaria a la Universidad que estudiantes que provienen de familias con padres universitarios.

Los desafios de la formacién se han abordado con informacion objetiva y pertinente, enfrentando cada tema
en articulacién con tados los responsables. Se han establecido redes de trabajo con los equipos profesionales
y académicos entre los servicios centrales y los espacios locales, fortaleciendo Ia toma de decisiones en
conjunto, apuntando a la construccion de experiencias formativas equivalentes entre las distintas facultades e
institutos. Se han institucionalizade programas de acompafiamiento a estudiantes de primer afio, y estin en
etapa de disefio e implementacién programas para los estudiantes en proceso de titulacién, a partir de lo
comprometido en el proyecto UCH1899.

Sin embargo, persisten desafios importantes para asegurar el éxito académico de todos los v las estudiantes.
Nuestros programas de acompafiamiento y su diversificacion han permitido reducir la brecha de logro
académico entre estudiantes de distintos origenes socioeconémicos, sin embargo, para cumplir cabalmente con
nuestro compromiso con la equidad e inclusidén se deben disefiar e innovar en procesos que aseguren el logro
de estos objetivos.

Entre los compromisos asumidos en la evaluacion interna estuvo trabajar para que la Universidad de Chile sea
verdaderamente un espacio “acogedor y seguro para los estudiantes provenientes de todo el pais”. En este
marco se hace necesario avanzar en la formacién del cuerpo docente para construir desde el aula espacios
libres de discriminacién arbitraria, integrar la formacién de pregrado a las funciones universitarias de
investigacion y extension, y cumplir con el desafio de una formacién progresivamente mas integral. Todos estos
elementos configuran un escenario en el cual la formacion de los docentes debe abordarse desde un enfoque
situado en cada disciplina y dindmico respecto de las tensiones que emerjan en cada espacio formativo.

Desde el proyecto, se consolidard el programa de formacién permanente de los docentes, para abordar la
diversidad en el aula, con foco en la educacion no sexista, el cuidado por el bienestar mental de los estudiantes,
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y la internacionalizacion de la formacion, en articulacién con el proyecto de Internacionalizacion que
actualmente lieva adelante |a institucion.

Eje 3: Integracién de la investigacién y la formacion

La integracidon progresiva de la formacidon multinivel y la investigacién es un desafio que la institucién estd
abordando desde diversas iniciativas. Asi, el Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales UCH-1799 ha
sido un espacio que, junto con los proyectos de Internacionalizacién e Innovacién, estd dando forma a
estrategias institucionales de largo plazo, utilizando enfoques multidisciplinarios y transdisciplinarios como
pilares conceptuales para generar un trabajo conjunto entre investigadores/as, estudiantes y sociedad, con la
finalidad de abordar temas de interés globai.

De este modo, en este proyecto se propone, profundizar el trabajo realizado, focalizandose en los siguientes
desafios. Primero, la generacidon de conocimiento scbre integracién de investigacion y formacién, con foco
interdisciplinar y transdisciplinar, que pueda ser aplicado al ambito de la educacidn superior. Segundo, la
ampliacidon de las redes de cooperacion internacional y nacional para fomentar la integracidon de investigacion
y formacion. Finalmente, y como ejemplos pilotos mds especificos de este trabajo, se ha considerado avanzar
en las dreas de creacion artistica e investigacion interdisciplinaria.

Los resultados esperados con la implementacidén de este objetivo, y sus estrategias, apuntan a fortalecer
reciprocamente los procesos de formacion e investigacion universitaria, constituyéndose como un modelo de
proyecto académico de futuro pare la Universidad de Chile, replicable en el sistema de educacién superior
nacional.

Eje 4: Desarrollo comunitario, equidad e inclusion,

El desarrollo comunitario es uno de los objetivos centrales de la Universidad de Chile, en la bisqueda de
respuestas a los desafios y problematicas implicados por la convivencia y calidad de vida de la comunidad
universitaria.

Requisitos esenciales para cumplir cabalmente con esta tarea son contar con un sdlido entramado institucional
que favorezca la equidad, la participacion activa y el debate de ideas en un marco de respeto y busqueda de la
excelencia, desarrollando estrategias articuladas que aseguren a cada Integrante de la comunidad las mejores
condiciones posibles para una plena inclusion en la vida universitaria, contribuyendo a la forrmacidn integral del
estudiantado.

Lo anterior requiere abordar desafios de coordinacidon y gestidén, asi como el desarrollo y consolidacion de
competencias transversales que favorezcan el desarrollo de una experiencia universitaria plena en todos sus
aspectos. A fin de cumplir con estos objetivos, se hace necesario trabajar de manera integral en el
fortalecimiento de capacidades de gestién institucional en el ambito de los asuntos comunitarios, consolidando
las iniciativas implementadas bajo una direccion estratégica que coordine y potencie las acciones proyectadas,
que permita consolidar los avances en la superacién de asimetrias detectadas entre las diferentes facultades e
institutos, y que agilice y profundice la gestion asociada a la implementacion de las Politicas de Equidad e
Inclusidn y Sustentabilidad a nivel central y local.

Por otra parte, en el marco de la implementacién de las Politicas de Equidad e Inclusion Estudiantil (2014),
Inclusién de ia Discapacidad en la Perspectiva de la Diversidad Funcional (2018) y en el marco de las actuales
iniciativas de Interculturalidad y de Diversidades sexuales y de Género que se vienen impulsando desde la
Oficina de Equidad e Inclusién, esta unidad busca generar estrategias de acompafiamiento oportunas, eficaces
y pertinentes dirigidas a la poblacion estudiantil proveniente de grupos prioritarios como Estudiantes en
situacion de Discapacidad, Estudiantes de pueblos indigenas y migrantes y estudiantes de grupos LGTBIQ+17

Estas estrategias tendran foco en el fortalecimiento de las identidades y de las habilidades para la participacion
efectiva, el empoderamiento y la integracién comunitaria de las y los estudiantes de los grupos prioritarios,

17 siglas gue designan al colectivo lésbico, gay, bisexual, trans, intersexual y queer, y cualquier otra identidad o colectivo de la
diversidad sexual.
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aportando al desarrollo estudiantil integral y al fortalecimiento de ambientes formativos de calidad en toda la
comunidad universitaria, potenciando el desarrollo de capacidades y valores para convivir creativa y
solidariamente en contextos de alta diversidad.

Asimismo, la Universidad se ha comprometido a enfrentar tas desigualdades y discriminaciones de género
presentes en la institucién: la segmentacidn por sexo en las carreras y dreas del conocimiento, la
subrepresentacion de mujeres en instancias directivas y jerarquias académicas superiores, las brechas
salarfales por sexo, el acoso y la violencia sexual, el sexismo en las practicas educativas, entre otras. Para
avanzar en estos compromisos ha creado mecanismos institucionales a nivel central ~la Comisidn y la Oficina
de Igualdad de género en 2013 y la Direccion de Igualdad de Género en 2018- encargados de elaborar y
monitorear el cumplimiento de politicas, medidas y normativas destinadas a prevenir la violencia sexual,
alcanzar ia igualdad de género en el quehacer universitario y asegurar un proceso de formacién igualitario,
seguro y libre de discriminacion. Diversas unidades académicas han creado también direcciones, comisiones u
oficinas de género locales. Se trata de mecanismos institucionales incipientes y se estima que el mejoramiento
de su organizacién y la formacién en género de sus integrantes son condiciones necesarias para impulsar
politicas y medidas de igualdad de género pertinentes a las realidades de cada unidad académica.

Con el propésito de mejorar las competencias de gestion de politicas con perspectiva de género de los equipos
de los mecanismos locales, se propone implementar un programa de formacién (diplomado) con modalidad
semipresencial a través de dispositivos e-learning para favorecer la formacion continua.

Eje 5: Extensién y vinculacién con el medio

La Universidad de Chile, desde el afic 2014, se encuentra en un proceso de fortalecimiento de la
institucionalizacién de la extensidn, vinculacion con el medio y las comunicaciones. En este periodo se ha
reformulado la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones (VEXCOM), con la incorporacion de la Direccion de
Comunicaciones, se ha propuesto una Politica de Extension y Vinculacién con el Medio que otorga parametros
comunes a las unidades académicas, se ha avanzado en la consideracién de esta drea en la calificacion y
evaluacién académica, se han definido indicadores institucionales consagrados en el Plan de Desarrolio
Institucional {PDI) y se han impulsado programas de nivel central de caracter interdisciplinarios (Catedras y
Escuelas de Temporada).

Sin embargo, como queda establecido en el PDI, el Informe de Auto-Evaluacién Intermedia 2015-2016 y el
Informe de Evaluacion Interna de la Acreditacién Institucional 2018, existen los desafios de perfeccionar el
sistema de registro y gestion, regular dreas emergentes (como la formacion de extensiéon en formato de
diplomas) y relevar el papel de las comunicaciones.

Respecto a |la necesidad de contar con un sistema de informacion, se ha avanzado a través de la creacion de la
Unidad de Anélisis y Datos, que ha perfeccionado nuestros reportes anuales al Ministerio de Educacion y ai
Ranking América Economia. Al 2018, la Universidad de Chile registra 1781 actividades, 101 proyectos y 102
convenios firmados con actores externos con el fin de promover la vinculacién con el medio. En relacién a la
regulacion de la formacidn de extensién (diplomas, cursos y talleres de extension), se recogen los aportes del
proceso de regulacién de la Educacién Continua, que le otorga una caracteristica particular a la formacion de
extensidn, dirigida a la ciudadania en general y sobre temas de relevancia pais. Asimismo, se ha avanzado en
la digitalizacion de estos cursos a través de exitosas plataformas como UAbierta'® que cuenta con 60.260
inscripciones en el afio 2018.

En Comunicaciones se ha avanzado en el trabajo en red, profundizando en practicas y sentidos comunes
respecto al quehacer del area. No obstante, este proceso, que ha permitido mayor presencia institucionai en
los medios de prensa, asi como una mayor adhesion por parte de la comunidad interna, es necesario
formalizarlo & través de la sistematizacion e instalacion de estandares comunes. Por otra parte, es urgente que
la Universidad refuerce de manera estratégica el seguimiento y uso de las redes sociales; herramientas
trascendentales en la actualidad.

18 plataforma de cursos abiertos y en linea.
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3.4. Compromisos comunes para el fortalecimiento de fas universidades estatales

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participaciéon del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de ios siguientes procesos:
» Disefio del instrumento de planificacién para el fortalecimiento de universidades estatales a 10
anos;
e Construccion de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y de
apoyo a la transicion al mundo del trabajo;
Actualizacion del sistema de informacion de las universidades estales; y
Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.

14



4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

4.1. Objetivo general

Fortalecer las capacidades institucionales para asegurar la calidad de la formacion, la
investigacion y la extension de Ia Universidad de Chile, eh un marco de compromiso con el

desarrollo nacional.

4.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Articular funcionalmente los distintos organismos que inciden en el
aseguramiento de la calidad de la Universidad, y promover un paradigma de operacién institucional que
potencie sus fortalezas especificas en concordancia con el objetivo de autorregutacion.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

i) Implementar dindmicas de coordinacidn con las unidades de aseguramiento de Ia calidad ya existentes en
fa Universidad.

i) Establecer un espacio de trabajo colaborativo entre la Universidad de Chile y el Consorcio de Universidades
del Estado-CUECH en el nivel de postgrado a través de! intercambio de buenas practicas y la articulacién de
acciones que favorezcan el aseguramiento de la calidad del Postgrade de la Universidad.

lif) Realizar seguimiento sistemdtico de los planes de mejora y evaluaciones intermedias para impulsar y
apoyar la instalacién de mecanismos de continuidad de la autoevaluacién en las Unidades Académicas.

Medios de

2 19
Actividades verificacién

Hitos

Disefio del Plan Anual
de articulacion

Conformar la creacién de un Comité
coordinador de aseguramiento de la calidad
institucional

Hito 1.1

Disefiar un plan anual de
articulactén instituciona! del sistema
de aseguramiento de la calidad de
la Universidad de Chile (VAAZ°-
DEPREG?*'-DDA?2-CSAI23-DEPOST2-
UAACU?5)

Disefiar el Plan anual de articulacién del
sistema de aseguramiento de la calidad

Redacclén del Plan
Mes 1 a mes 3

Plan anual de
articulacion afio 1

Hito 1.2

Implementar el plan anual de
articulacion institucional de! sistema
de aseguramiento de la calidad de
la Universidad de Chile (afio 1)

Realizacién de mesas de trabajo el afio 1

Mes 6 a Mes 12

Plan anual de
articulacién afio 2

Hito 1.3

Implementar el plan anual de
articulacién institucional del sistema
de aseguramiento de la calidad de
la Universidad de Chile (aiio 2)

Realizacién de mesas de trabajo el afio 2

Mes 13 a Mes 24

¥ Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.

2 vicerrectoria de Asuntos Académicos
2! pDepartamento de Pregrado.
2 pireccldn de Desarrollo Académico.

23 Comisién Superior de Autoevaluacton Institucional

24 Departamento de Postgrado y Postitulo

% Unidad de Administracidén de Aranceles y Crédito Unlversitario.
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Hito 1.4
Establecer vinculos cooperativos

entre la Red de Aseguramiento de
la Calidad del Postgrado de la
Universidad de Chile (RACpos) y
otras universidades estatales.

Mes1ames4

Realizacion de reuniones mensuales

Acuerdos de cooperacién entre Red RACpos y
otras universidades estatales

Plan de trabajo
RACpos

Hito 1.5

Reuniones y talleres ampliados de ia RACpos

Acta de las reuniones

Implementar los acuerdos del con participacion de los equipos de las otras | y/o talleres
primer afio entre la Red de universidades estatales.
i i | . , .

ﬁsegura dmlznt;) c:f !a Ca,‘;dadd dde Intercambio de informacion y buenas

ostgrado de 1a Universidad de practicas en reuniones de las partes
Chile (RACpos) y otras interesadas.
universidades estatales.
Mes 6 a mes 12
Hito 1.6 Contratacion de profesionales encargados de | Informe de
Implementar actividades de la implementar las actividades actividades

Unidad de Asuntos Estudiantiles de
Posgrado.

Mes 1al 12

Implementacion de actividades

implementadas

Hito 1.7

Disefiar procesos transversales para
el aseguramiento de [a calidad de la
formacién de pregrado y posgrado.

Realizar cada 2 meses mesas de trabajo
mensuales entre todos los actores
invoiucrados (VAA - UAACU - DEPREG-
DEPQST) para definir procedimientos
transversales.

Disefio de procesos
transversales.

Mes1af 12 '
‘ Contratacién de profesionales expertos en
aseguramiento de la calidad de la formacién
Redaccién de propuestas de-procesos
| transversales
Hito 1.8

Implementacién de procedimientos
transversales de la calidad de la
formacién de pregrado y posgrado

Seguimiento del cumplimiento de los
procedimientos disefiados

Procedimientos
transversales
implementados

Mes 12 al 24
Hito 1.9 Contratacion de profesional encargado de | Informes anuales
Disefioc e implementacién del | coordinar el proceso de autoevaluacion entre | (RAI, Art.20, literal a)

proceso de autoevaluacion en las 19 | las unidades académicas locales y las | entregados de
unidades academicas de la | unidades centrales. acuerdo a
Universidad. requerimientos.
Disefio de instrumentos para el
Mes 1 aMesb aseguramiento de la calidad en las Unidades
Académicas.
Hito 1.10 Validacion de instrumento de referencia | Informe General de la
Propuesta de instrumentos | utilizado actualmente. Comisién Superior

especificos a utilizar en las distintas
Unidades Académicas

Mes 6 al 12

Disefio de instrumento

(RAL Art. 11°, literal
h).

16



]

Hito 1.11

Disefic de un Sistema de
distribucién de informacién para
comisiones locales.

Contrataciéon profesional encargado del
levantamiento y  sistematizacién  de
informacién.

Disefioc de protocolo de informacién del

Protocolo del Sistema
de distribucion de
informacion para
comisiones locales

Mes 7 al 15 Sistema de distribucion.
Hito 1.12 Capacitacién inicial de integrantes y equipos | Sistema de
Sistema de  distribucién de | de comisiones locales distribucion de

informacion para comisiones locales
implementado.

Mes 16 al mes 24

Realizacidn de Jornada de Autoevaluacion
Institucional, semestre 1, afio 1

Realizacién de Jornada de Autoevaluacién
Institucional, semestre 2, afio 1

Realizacién de Jornada de Autoevaluacion
Institucional, semestre 1, afio 2

Realizacidon de Jornada de Autoevaluacion
Institucional, semestre 2, afio 2

informacién para
comisiones locales
implementado

Hito 1.13

Disefiar. rubricas preliminares de
evaluacidn para la progresion en las
Carreras Académicas Ordinaria y
Docente en un proceso participativo.

Contratacion de profesional de apoyo para el
disefio de las ribricas

Disefio de ribricas preliminares

Ribricas preliminares

Mes 1 al 12

Hito 1.14 Levantamiento y  sistematizacién  de | Documento de
Presentacion -de rabricas | modificaciones acordadas en la presentacion. | sistematizacién de
preliminares a la Comision Superior modificaciones

y las Comisiones Locales de

Evaluacion Académica.

Mes 13 al 17

Hito 1.15

Ajustes a las rubricas preliminares
sequn acuerdos de la Comision de
evaluacién.

Ajustes a la rabrica

Levantamiento vy  sistematizacion de

decisiones acordadas en la presentacion

Ribricas preliminares
ajustadas

Mes 18 al 24 Presentacion de rabricas finales a la Comisién
' Superior y las Comisiones Locales de
Evaluacion Académica
Hito 1.16 Realizacién de pasantias a Universidades Informes de pasantias

Capacitar profesionales que
trabajen en unidades encargadas
del aseguramiento de la calidad en
la Universidad de Chile.

Mes 3 ames 18

expertas en aseguramiento de la calidad

Realizacién de congresos con la participacion
de expertos en aseguramiento de la calidad

Participacién de profesionales en congresos
expertos en aseguramiento de la calidad

Participacién en diplomados

y/o visitas.

Hito 1.17

Construccién de sistema de
consulta, a partir de datos del
sistema de gestién docente de la
Universidad (UCampus)

Crear una base de datos con informacién
consolidada de cursos, estudiantes y
profesores, para apoyo a gestion académica
y financiera. .

Sistema de consulta
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Mes 6 a Mes 24

Estudio de duracidon efectiva de carreras.

Estudio de costos de docencia por carrera.

Hito 1.18

Diserio de plataforma web que
facilite 1a comunicacién y
vinculacién con exalumnos.

Mes 1 a Mes 12

Consolidacién de bases de datos de

exalumnos
Desarrollo plataforma web

Desarrollo e integracién con  otras

plataformas de comunicacién

Disefio de plataforma
web

Hito 1.19

Capacitar profesionales que
trabajen en los Centros de
Aprendizaje de {a Universidad de
Chile

Mes 1 a Mes 24

Realizacién de pasantias
Realizacidon de congresos

Participacién de profesionales en Congresos
organizados por otras instituciones

Cursar diplomados

Informes de
pasantias, visitas y/o
Diplomados.

Hito 1.20

Desarrollar un software para un
Sistema de acompafiamiento y
seguimiento académico en los
distintos centros de aprendizaje de
la Universidad de Chile.

Mes 1lal 12

Contratacion de un profesional desarrollador
del software.

Definicién y seleccidn de las variables a
incorporar en el software

Fijacién de criterio

Software del Sistema.

Hito 1.21

Programar en una interfaz gréfica
un Sistema de acompafamiento y
seguimiento académico en los
distintos centros de aprendizaje de
la Universidad de Chile.

Mes 13 al 24

Contratacién de profesional encargado del
disefio de la interfaz

Disefio e implementaciéon de la Interfaz.

Interfaz gréfica

Objetivo especifico N°2: Fortalecer la formacién de los académicos en teméticas que desafian el
desempefio docente tradicional (educacién no sexista, salud mental, internacionalizacién de la formacién,

equidad y diversidad, etc.)

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
- Disefiar procesos permanentes y centralmente acompafiados de evaluacién de los planes de
formacién y de la calidad de la docencia desde los dispositivos instalados en el PMI UCH1501.
- Disefio e implementacién de plan de formacién académica en el marco de teméticas no sexistas y
de la promocioén de la salud mental
- Fortalecer las capacidades de gestidn de las unidades locales de género para el desarrollo de
proyectos de igualdad de género y prevencién de la violencia y el acoso sexual en las Facultades e

Institutos de la Universidad.
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Hitos

Actividades?s

Medios de
verificacién??

Hito 2.1 .

Disefiar un programa anual de
formacién para dcadémicos en
teméticas de inclusién,
educacién no sexista y salud

Disefio de la oferta de actividades de
formacién anual

Programa anual de
formacion para
académicos en
tematicas de educacidn
no sexista y salud

mental. mental
Mes 1 al 6.
Hito 2.2 Ejecucion de las actividades de formacién Cronograma de

Implementar un programa anual
de formacién para académicos
en teméticas\de inclusion,
educacién no sexista y safud
mental. :

Mes 6 al 12

docente en coordinacién con las unidades
locales y con las unidades centrales expertas
en el dmbito de educacién no sexista y de
salud mentai.

actividades

Hito 2.3

Evaluacién del programa anual
de formacién para académicos
en temdticas de inclusién,
educacién no sexista y salud
mental, )

Mes 12 al 15

Disefio de la metodologia de la evaluacion

Sistematizaci6n y redaccion de informe de
resultados.

Informe de resultados

Hito 2.4

Disefio de extensidon del Sistema
de informacién para la toma de
decisiones académicas que
actualmente estd en
funcionamiento (QAS)

Mes 1 a Mes 12

Contratacién de profesional experto en
indicadores

Seleccién de indicadores a incorporar en QAS

Disefic de Sistema extendido.

Disefio de Sistema de
informacién para la
toma de decisiones
académicas extendido.

Hito 2.5

Ampliacién del Sistema de
fnformacidén para la toma de
decisiones académicas que
actualmente est4 en
funcionamiento (QAS)

Mes 12 a Mes 24

Incorporacién de indicadores adicionales
seleccionados al Sistema de informacién.

Presentacién a los Directores de escuela,
académicos del Sistema de Informacién
extendido.

Sistema de informacién
para la toma de
decisiones académicas
extendido.

Hito 2.6

Disefio de un Sistema de
Autoevaluacién Docente y de
Evaluacién por Pares Docentes
en toda la Universidad

Mes 1al6

Contratacién de profesional experto

Conformacién de un comité para la definicién
de componentes del sistema.

Disefio de Sistema de Autoevaluacién Docente
y de Evaluacién por Pares Docentes

Disefio de Sistema
Institucional de
Autoevaluacién y de
Evaluacién de Pares
Docentes

Hito 2.7
Implenientacién de un Sisterna
de Autoevaluacién Docente y de

Levantamiento de Sistemas de autoevaluacion
y evaluacién de pares

Sistema Institucional de
Autoevaluacién y de
Evaluacién de Pares
Docentes

% Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
7 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Evaluacién por Pares Docentes
en toda la Universidad

Mes 7 al 12

Hito 2.8

Evaluacién de la innovacién
curricular en los programas de
formacién innovados de la
Universidad (Primer afio)

Mes 1 al 12

Seleccién de 5 programas a evaluar
Implementacion de la evaluacién

Documentacién de la evaluacion y de las
medidas a tomar

Informes de Evaluacién
curricutar

Hito 2.9

Evaluacién de la innovacién
curricular en los programas de
formacién innovados de la
Universidad {Segundo afio)

Mes 1 al 24

Seleccion de 10 programas a evaluar
Implementacion de la evaluacidn

Documentacién de la evaiuacién y de las
medidas a tomar

Informes de Evaluacién
curricular

Objetivo especifico N°3: Avanza
con perspectiva interdisciplinaria e

r en la Integracién progresiva de la investigacién y formacién multinivel

n la Universidad de Chile.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Implementacién de un modelo piloto de in

creacion artistica de la Universidad de Chiie

- Implementacién de un nugcl
educacién superior

- Generacién de una red regi
Universidad de Chile

eo de investigacién-accldn en interdisciplina y transdisciplina para la

onal sur-

novacién interdisciplinaria y transdisciplinaria para la

sur para la interdisciplina y transdisciplina coordinada por la

Hitos

Actividades?®

Medios de
verificacién

Hito 3.1

Disefio de nicleo de innovacién
interdisciplinaria para la creacién
artistica de la Universidad de
Chile.

Mes1al3

Conformacién de equipo de trabajo para
disefio de 1a propuesta de nucleo.

Definicién de funcionamiento de nicleo de
innovacién interdisciplinaria para la creacidn
artistica de la Universidad de Chile

Presentacién de propuesta a autoridades de
universitarias.

Lanzamiento de la propuesta de nicleo

Contratacién de personal de apoyo para la
implementacién de trabajo del niicleo.

Documento de
conformacion del nicleo

Hito 3.2

Disefio de “Plan de innovacion
interdisciplinaria para la creacién
artistica de la Universidad de
Chile”

Mes 3 al 6

Redaccidn de plan de actividades a desarrollar
en el ambito de la innovacién interdisciplinaria
para la creacién artistica.

Plan de innovacién
interdisciplinaria para Ia
creacion artistica de la
Universidad de Chile

8 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
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Hitd 3.3

Implementacion piloto del “Plan
de innovacién interdisciplinaria
para la creacidn artistica de la
Universidad de Chile”

Disefio de metoddlogia de evaluacion de la
Implementacion piloto.

Aplicacién de metodologia de evaluacién.

Redaccion de informe de resuitados de

Documento de
resultados de
implementacién pifoto.

Mes 7 al 12. implementacion piioto.

Presentacién de resultados anuales a

autoridades universitarias, académicos y

estudiantes. :
Hito 3.4 Redaccidn de plan de actividades a desarroliar | Plan de innovacidn

Ajustes del "Plan de innovacién
interdisciplinaria para la creacién
artistica de la Universidad de
Chile” ‘

Mes 13 al 14,

en el &mbito de la innovacién interdisciplinaria
para la creacion artistica, ajustado segun los
resultados del Informe de implementacién
piloto. '

interdisciplinaria para la
creacion artistica de la
Universidad de Chile
ajustado.

Hito 3.5
Implementacién del “Plan de
innovacién interdisciplinaria para
la creacidn artistica de la
Universidad de Chile” ajustado.

Implementacion de actividades descritas en el
Plan.

Redaccién de informe de resultados de
implementacién del Plan.

Informe de
implementacién del Plan

Mes 15 al 24 Presentacién de resultados anuales a
' autoridades universitarias, académicos y
estudiantes,
Hito 3.6 Conformacién de equipo de trabajo para Documento de

Disefio del nlcleo de
investigacidin-acciéon en
interdisciplina y transdisciplina
para la educacién superior,

Mes1al3

disefio de la propuesta de nticleo.
Disefio de la propuesta de nicleo.

Presentacion de propuesta a autoridades de
universitarias,

Definicién de funcionamiento del niicleo de
investigacidn-accion en interdisciplina y
transdisciplina para la educacién superior.

Contratacidn de personal de apoyo para la
implementacion de trabajo del nidleo.

Lanzamiento de la propuesta de nicleo

conformaclaon del nicleo

Hito 3.7

Disefio de “Plan de
investigacién-accion en
interdisciplina y transdisciplina
para la educacion superior”

Mes 3 al 6

Redaccién de plan de actividades a desarrollar
en el &mbito de la investigacion-accién en
Interdisciplina y transdisciplina para fa
educacién superior

Plan de investigacién-
accion en interdisciplina
y transdisciplina para la
educacién superior

Hito 3.8
Implementacidn piloto de! “Plan
de investigacion-accién en
interdisciplina y transdisciplina
para la educacién superior”

Mes 7 al 12.

Disefio de metodologia de evaluacian de la
implementacién piloto.

Aplicacién de metodologia de evaluacién.

Redaccion de informe de resultados de
impiementacién piloto.

‘implementacién piloto.

Documento de
resultados de
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Presentacion de resultados anuales a
autoridades universitarias, académicos y
estudiantes.

Hito 3.9 .

Ajustes del “Plan de
investigacién-accién en
Interdisciplina y transdisciplina
para la educacién superior”

Mes 13 al 14,

Redaccion de plan de actividades a desarrollar
en el dmbito de la investigacién-accidn en
interdisciplina y transdisciplina para la
educacion superior

Plan de investigacion-
accidn en interdisciplina
y transdisciplina para fa
educacion superior
ajustado.

Hito 3.10
Implementacién del “Plan de
Investigacién-accidn en
interdisciplina y transdisciplina
para la educacion superior”
ajustado.

Implementacién de actividades descritas en el
Plan.

Redaccién de informe de resuitados de
implementacién del Plan.

Presentacion de resultados anuales a

Documento de
resultados de
implementacién piloto

Mes 15 al 24 autoridades universitarias, académicos y
estudiantes.
Hito 3.11 Disefio de plan de trabajo por parte del Plan de trabajo para la

Disefio del Plan de trabajo para
la generacién de la red nacional
y regional sur-sur para la

interdisciplina y transdisciplina.

Meslalé6

comité académico derivado de la ejecucion del
proyecto UCH-1799, en su objetivo 3, referido
a interdisciplina y transdisciplina.

Elaboracion de cronograma con fechas ¥
actividades

generacion de la red
nacicnal y regional sur-
sur para la
interdisciplina y
transdisciplina.

Hito 3.12 I~
Implementacién plioto del Plan
de trabajo para la generacién de

la red nacional y regional sur-sur

para la interdisciplina y
transdiscipiina.

Mes 1 al 24

Ejecucién de cronograma con fechas Y
actividades

Documento sobre
programa de trabajo
ejecutado.

Hito 3.13

Resultados del plan de ia red
nacional y regional sur-sur para
la interdisciplina y transdisciplina
del afio 1 realizada,

Mes 10 al 12

Impiementacién de la metodologia de
evaluacién para segundo afio de ejecucidn,

Entrega de primer reporte de resuitados de la
red nacional y regional.

Informe de Resultados
afo 1

Hito 3.14

Resultados del plan de la red
nacional y regional sur-sur para
la interdisciplina y transdisciplina
del aﬁq* 2 realizada.

{
Mes 22 al 24

Implementacién de la metodologia de
evaluacidn para segundo afio de ejecucidn

Entrega de segundo reporte de resultados de
la red nacional y regional.

Informe de Resultados
afo 2

Hito 3".15
Disefio de nucleo de investigacion
con perspectiva de género.

Mes1alé

Conformacidén de equipo de trabajo para
disefio de la propuesta de niicleo.

Contratacidon de personal de apoyo para la
implementacién de trabajo de! nicleo,

Disefio de Ia propuesta de ndcieo.

Documento de
conformacion del nicleo
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Presentacién de propuesta a autoridades de
universitarias.

Definicién de funcionamiento de nlcleo de
investigacién con perspectiva de género.

Lanzamiento de la propuesta de nicleo

Hito 3.16
Disefio de "Plan de investigaci6n

Redaccion de plan de actividades a desarrollar
en el &mbito de la investigacién con

Plan de investigacion
con perspectiva de

con perspectiva de género” perspectiva de género. género
Mes3al6
Hite 3.17 Implementacién del Plan Documento de

Implementacidn piloto del “Plan
de investigacién con perspectiva
de género”

Mes 7 al 12.

Disefio de metodologia de evaluacién de la
implementacién piloto,

Aplicacion de metodologia de evaluacién.

Redaccién de informe de resultados de
implementacién piloto.

Presentaci6n de resultados anuales a
autoridades universitarias, académicos Yy
estudiantes,

resuftados de
fmplementacién plioto.

Hito 3.18

Ajustes del “Plan de
investigacion con perspectiva de
género” '

Mes 13 al 14, -

Redaccién de plan de actividades a desarrollar
en el dmbito de la investigacion con
perspectiva de género, ajustado segtn los
resultados del Informe de implementacién
piloto.

Plan de investigacién
con perspectiva de
género

Hite 3.19
Implementacién del "Plan de
investigacién con perspectiva de
género” ajustado.

Mes 15 al 24

Implementacién de actividades descritas en el
Plan.

Redaccién de informe de resultados de
implementacién del Plan.

Presentacion de resultados anuales a
autoridades universitarias, académicos y
estudiantes.

Informe de resultados
de implementacion del
Plan

Objetivo especifico N°4: Difundir,
universitaria, contribuyendo de manera

y restablecimiento.

educar y capacitar para el bienestar mental de la comunidad
articulada a implementar propuestas para su promocién, proteccidon

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4:

- Incorporar al equipo profesionales
universitaria, para lograr una colectividad sensibilizada Y comprometida con el bienestar comn.

- Realizar actividades de difusién,
conversatorios itinerantes u otro ti
sistemas actuales de comunicacién

difusién y apoyo en la temdtica.

de la salud para coordinar

y trabaje en red con la comunidad

educacidén, capacitacién en et tema de salud mental,
po de actividades a convenir en las unidades académicas, y utilizando
efectiva, con base en el uso de las redes sociales y la tecnologia para la

implementando
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Hitos

Actividades

Medios de verificacion*?

Hito 4.1

Incorporacion de profesional
equipo de salud mental de la
Universidad.

Contratacion profesional médico/a de
medicina familiar,

Definicién de funciones de profesional

Puesta en marcha de la
propuesta de fortalecimiento
del sisterna de atencién de la
demanda de salud mental

Disefio del protocolo interno para
el tamizaje, inicio de tratamiento
y referencia al especialista,

Mes 3 al 6

Flujograma de redaccién de pacientes

Mes 1 al 4 \‘k Articulacién de profesional con el
‘ trabajo en equipo multidisciplinario de
| salud mental de la Universidad.
Hito 4.2 Redaccion del protocolo Protocolo de atencién,

tamizaje y derivacién a

especialista

Hito 4.3

Implementacién del primer disefio
del protocolo de ingreso a atencién
de safud mental de los estudiantes

Mes 7 al 12

Sistematizacibn de informacién de
estudiantes ingresados de acuerdo al
protocolo

Informe de gestién del
protocolo de ingreso

Hito 4.4

Evaluacién de medio tiempo del
nuevo sistema de atencién de
acuerdo al protocolo de ingreso

Mes 12 al 16

Sistematizacion de los resultados

Ajustes al protocolo de acuerdo a los
resultados de la evaluacién de medio
tiempo

Documento de protocolo
definitivo.

Hito 4.5
Implementacién de modalidad de
terapla grupal, supervisadas por
profesional experto, en las 4 sedes
del SEMDA3®

Mes 1 al mes 12

Contratacién e inicio de funciones del
profesional experto en Terapia Grupal.

Eiaboracién de cronograma de Ia
supervision de los profesionales que
realizan Terapia de grupo.

Informes de gestién de las
supervisiones realizadas

Hito 4.6

Coordinar ias acciones, en el
ambito de la salud mental, de la
Red de Direcciones Estudiantiles
de la Universidad de Chile

Mes 1 al 6

Contratacion profesional psicélogo/a o
afin para trabajo comunitario

Disefio de actividades de sensibilizacion
y difusién a realizar.

Plan de difusién de actividades a
realizar.

Cronograma de actividades en las
diferentes unidades académicas (17),
al menos una durante la duracién del
proyecto

Plan de difusidn

Hito 4.7
Implementacién de actividades de
sensibilizacion y difusién.

Mes 7 al 24

talleres
diferentes

Conversatorios y
implementados en los
Campus de la Universidad

Invitacién a conversatorios y
talleres

 Sefiale, en lo posible, solo un
actividades).
 Servicio Médico y Dental de los Alumnos.

medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
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Hito 4.8

Disefioc de actividades de
capacitacibn para profesionales
que trabajen en el ambito de la
salud metal en la Universidad de
Chile,

Mes1alb6

Programa de capacitaciones a realizar

Cronograma con las fechas de |la

capacitacién

Programa de capacitacidén

Hito 4.9
Implementaciones de actividades
de capacitacién para profesionales
que trabajen en el dmbito de I3
salud metal en la Universidad de
Chile.

Mes 6 al 24

Profesionales del ambito de la salud
mental matriculados.

Capacitaciones ejecutadas

Disefio y envio de encuesta de
satisfaccién
Redaccién de informe de

sistematizacién de resultados

Certificaciéon de profesionales
capacitados

Objetivo especifico N°5: Fortalecer el
medio y comunicaciones en la Universida
regulacidon dreas emergentes {formacidn

proceso de institucionalizacién de ia extensién, vinculacién con el
d de Chile, a través de la creacion de un Sistema de Informacién,
de extensidn) y el fortalecimiento de las comunicaciones.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:
- Creacién de Sistema de Informacién de Extensién,
- Creacidn de la Unidad de Formacion de Extensién.
- Fortalecimiento de la red de ¢
planes estratégicos comunes.

Vinculacién con el Medio y Comunicaciones.

omunicadores de la Universidad de Chile, a través de una politica y

Hitos

Actividades3!

Medios de verificacién?2

Hito 5.1

Disefio de Sistema de Informacién
de Extensién, Vinculaciéon con el
Medio y Comunicaciones

Mes 1 al 12

Contratacién de profesional a cargo del
disefio conceptual del sistema de
informacién y coordinacién del equipo
técnico (programacién software y
disefio plataforma web).

Disefio del Sistema de Informacién de
Extensidn

Contrataci6n de profesional para la
programacion de software.

Contratacidn de profesionai para el
disefio de la plataforma web.

Contratacién de practicante
profesional para incorporacién de
indicadores de comunicaciones en el
sistema de informacién.

Sistema de Informacién de
Extensidn disefiado.

3 Consignar solo activ

ve asociadas al cumplirmiento dei hito comprometido.

3 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las

actividades).
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Hito 5.2

Pilotaje de Sistema de
Informacién de Extensién,
Vinculacion con el Medio y
Comunicaciones

Contratacién de profesional a cargo de
coordinar la implementacidn del piloto.

Contratacién de profesional para la
mantencién de software.,

Informe de implementacién
de piloto del Sistema de
Informacion de Extensién,

Mes 13 al 20 Implementacién y prueba del sistema
€n unidades académicas, con el apoyo
de la Red de Direcciones de Extension.
Hito 5.3 Contratacion de profesional a cargo la | Sistema de Informacion de

Ajustes al Sistema de Informacién
de Extensién, Vinculacién con el
Medio y Comunicaciones

evaluacion del piloto.

Contratacién de profesional para la
incorporacion de ajustes al software.

Extension ajustado.

Mes 21 al 24 Implementacion de ajustes al Sistema
de informacion.
Disefic de plan de instalacidn del
Sistema de informacién en otras
unidades académicas.
Hito 5.4 Contratacion de profesional que Reglamento creacién de la

Creacidon de la Unidad de
Formacién de I\Extensién.

Mes1lal6

coordinarg la Unidad.

Redaccion del reglamento de la Unidad
de Formacién de Extensién.

Unidad.

Hito 5.5

Elaboracion de diagnéstico
institucional de diplomas, cursos y
talleres de extensién existentes
en la Universidad de Chile

Mes lalé

Contratacién de practicante
profesional encargado de realizar el
diagnostico.

Sistematizacién y redaccién del
Informe diagndstico.

Documento de diagnéstico
institucional de diplomas,
cursos y talleres de extensidn
existentes en la Universidad
de Chile,

Hito 5.6

Disefio de reglamento que regule
diplomas, cursos y talleres de
extensién en la Universidad de
Chile,

Mes 7 al 18

Contratacion de profesional encargado
de la redaccién del Reglamento.

Reglamento que requle
diplomas, cursos y talieres de
extension en la Universidad
de Chile.

Hito 5.7

Implementacion de reglamento
que regule diplomas, cursos y
talleres de extensién en la
Universidad de Chile,

Contratacion de profasional encargado
de la implementacién del Reglamento.

Presentacion del Reglamento a ia
comunidad universitaria,

Documento que dé cuenta de
la implementacion del
reglamento

Mes 19 al 24 Realizacién de reuniones para llevar a
cabo la implementacién.
Implementacién del Reglamento
Hito 5.8 Conformacion comité encargado de la | Plan estratégico para el

Elaboracién de plan estratégico
para el aprendizaje vinculado con
el medio (integralidad de
extension y docencia de
pregrado).

Mes 1al 12

elaboracion det Plan.

Sintesis de los acuerdos y redaccién
del Plan.

aprendizaje vinculado con el
medio.
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Hitd 5.9

Implementacién de plan
estratégico para el aprendizaje
vinculado con el medio
(Integralidad de extensién y
docencia de pregrado).

Mes 13 al 24

Presentacion del Plan a la comunidad
universitaria.

Elaboracién de cronograma de
actividades para llevar a cabo la
implementacidn def Plan,

Implementacion del Plan

Documento que dé cuenta de
la implementacion del Plan

Hito 5.10

Elaboracion de diagnostico
Institucional de las
comunicaciones en la Universidad
de Chile.

Meslalé

Contratacion de practicante
profesional encargado de realizar el
diagndstico

Sisternatizacién y redaccién del
Informe diagnéstico.

Documento de diagndstico
institucional de
comunicaciones y redes
sociales.

Hito 5.11

Elaboracién de un Plan estratégico
de comunicaciones asociado al
PDI :

Contratacién de profesional encargado
de elaboracién de Plan estratégico.

Conformacién comité encargado de la
elaboracion del Plan. :

Plan estratégico de
comunicaciones

Mes 1al6
Sintesis de los acuerdos y redaccién
del Plan,
Hito 5.12 Contratacién de profesionat encargado Documento que dé cuenta de

Implementacién de un Plan
estratégico de comunicaciones
asociado al PDI

Mes 6 al 24

de implementacién de Plan
estratégico.

Presentacién de! Plan a Ja comunidad
universitaria.

Elaboracion de cronograma de
actividades para llevar a cabo I3
implementacién del Plan,

Implementacién del Pian

la implementacidn del Plan,

Hito 5.13
Creacién de una politica
comunicacional universitaria

Mes 6 al 12

Conformacién comité encargado de la
elaboracién de! Politica.

Sintesis de los acuerdos y redaccion
del Plan.

Politica Comunicacional
Universitaria

Hito 5.14
Elaboracién de un plan estratégico
de redes sociales institucionales.

Mes 6 al mes 12

Redaccién del Plan estratégico de
redes sociales institucionales

Plan estratégico de redes
sociales institucionales

Hito 5,15
Implementacion de un plan
estratégico de redes sociales
institucionales.

Mes 13 al mes 24

Presentacion del Plan a la comunidad
universitaria.

Elaboracién de cronograma de
actividades para llevar a cabo Ia
implementacién del Plan.

Implementacion de! Plan

Documento que dé cuenta de
la implementacién del Plan.
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Objetivo especifico N°6: Profundizacién de la coordinacién de las estrategias de inclusion, equidad y
sustentabilidad en la Universidad, focalizado en las unidades académicas que presentan menor desarrollo,
incluyendo la adopcién de buenas précticas en procesos académicos y administrativos comunes.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°6:

- Creaclén de la Direccién de Asuntos Comunitarios en la Vicerrect
Comunitarios, que coordine y potencie

oria de Asuntos Estudiantiles y
los avances en materias de equidad, inclusién y

sustentabilidad a nivel central y local, incorporando las estrategias necesarias para asegurar la
formacion integral de los y las estudiantes y la calidad de vida institucional. )
-  Fortalecimiento del equipo de profesionales de la Direccién de Equidad e Inclusién.

Hitos

Actividades?3

Medios de verificacién®

Hito 6.1
Creacitn de la Direccion de
Asuntos Comunitarios

Disefio del reglamento que cree la
Direccién de Asuntos Comunitarios en la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios (VAEC)

Reglamento redactado

Mes 1al 6
Contratacién del Director (a) de Asuntos
Comunitarios
Hito 6.2 £ntrevistas a encargados de las unidades Documento de acciones

Levantamiento de acclones
desarrolladas por direcciones
centrates y unidades académicas
en materia de Asuntos
Comunitarios,

Mes 2 al 12

académicas y de las unidades centrales

Sistematizacion de resuitados y
elaboracién de documento.

Presentacion de buenas practicas
detectadas

desarrolladas en el dmbito
de los Asuntos
Comunitarios

Hito 6.3

Disefio de plan de
acompafiamiento y programas
en materia de asuntos
comunitarios

Mes 13 al mes 17

Conformacién de comisién que participard
en la propuesta del plan,

Redaccién del documento.

Propuesta de disefio y
evaluacién de piloto.

Hito 6.4

Puesta en marcha de plan de
acompafiamiento y programas
en materia de asuntos
comunitarios en las unidades
académicas.

Mes 18 al mes 24

Implementacién de acciones conjuntas
disefiadas en el plan,

Redaccidn del plan de puesta en marcha

Documento de Plan de
acompafiamientos a las
unidades académicas en
materia de asuntos
comunitarios.

Hito 6.5

Disefic de documento que
describa plan de
acompafnamiento a las unidades
académicas en la generacién de
apoyos especificos en materias
de discapacidad.

Mes1lalé6

Contratacion de profesionales para
elaboracién del documento.

Plan de acompafamiento
en generacién de apoyos
especificos en materias de
discapacidad.

33 Consignar solo adtividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
el C?egalg, e:)n lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de fas
actividades).
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Hito 6.6 Organizacién de Talleres y conversatorios Invitacién a talleres y
Implementacién del plan de para implementar el plan de conversatorios.
acompafamiento a las unidades | acompafiamiento.
académicas en la generacién de
apoyos especificos en materias
de discapacidad

Mes 6 al 12 ‘

Hito 6.7 Contratacién de profesionales para Plan de acompafiamiento
Disefio de documento que elaboracién del documento. en generacién de apoyos
describa plan de especificos en materias de
acompafiamiento a las unidades inclusién de estudiantes
académicas en Ia generacion de LGTBIQ.

apoyos especificos en materias
de Inclusion estudiantes LGTBIQ.

Mes 1alé6

Hito 6.8 Contratacion de profesionales para Plan de acompaifiamiento
Disefio de documento que elaboracién del documento. en generacion de apoyos
describa plan de especificos en materias de
acompafiamiento a las unidades interculturalidad.

académicas en la generacién de
apoyos especificos en materias
de interculturatidad.

Mes 1al 12

Objetivo especifico N°7: Fortalecer la institucionalizacién de las politicas y medidas de igualdad de género
Y prevencién de la violencia y el acoso sexual en la Universidad de Chile.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°7:

- Fortalecer las capacidades de gestién de los mecanismos locales de género para el desarrollo de
proyectos de igualdad de género y prevencién de la violencia y el acoso sexual en las Facultades e
Institutos de la Universidad.

- Avanzar en la certificaciéon de estandares de igualdad de género en la Universidad de Chile a través
del desarrollo de una auditoria externa sobre su cumplimiento.

-  Establecer la incidencia, prevalencia, caracteristicas, gravedad y contextos propiciatorios del

fendmeno de la violencia de género y acoso sexual en la Universidad de Chile para orientar la
elaboracién de politicas de prevencién

Hitos Actividades3S Medios de verificacién3®
Hito 7.1 Contratacién de profesional experto para la | Informe final de
Disefio de instrumento para la | construccién de instrumento de medicién investigacién sobre
verificacién de cumplimiento de | de Ia victimizacién. prevalencia e incidencla de
estandares de igualdad de género ia violencia de género y
en la Universidad de Chile. Disefio del Instrumento acoso  sexual en  a

Universidad de Chile

Mesl1aé

33 Consignar solo actividades clave asocladas al cumplimiento del hito comprometido.

3 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Hito 7.2

Validacién del instrumento para

la verificacién del cumplimiento

de estidndares de igualdad de

género en la Universidad de Chile
AY

Aplicacién piloto del instrumento de
victimizacidn a muestra representativa de
estudiantes, docentes y funcionarios/as.

Informe de aplicacién piloto

Mes 7a 12 N i
Hito 7.3 Validacién estadistica de los resultados Informe estadlstico. de
Ajustes al Instrumento para validacién y confiabilidad

verificar fa  verificacién dei
cumplimiento de estdndares de

del instrumento

igualdad de género en |la

Universidad de Chile

Mes8a 13

Hito 7.4 Elaboracién del disefio de modelo Informe del “Modgio de
Disefio del modelo de seguimiento de paliticas y

seguimiento de las politicas y
medidas de igualdad.

Mes 14 a mes 20

medidas de igualdad”

Hito 7.5

Disefio software para realizar el
seguimiento de las politicas de
igualdad de génerc en la
Unlversidad.

Mes 14 a mes 20

Contratacién de informatico para el disefio
del software de seguimiento

Software Instalado

Hito 7.6

Implementacion de software
para realizar el seguimiento de
las politicas de igualdad de
género en la Universidad.

Mes 21 a 24

Capacitacién de los equipos que operaran
el sistema

Programa de capacitacién

Hito 7.7
Construccién de instrumento de
medicién de victimizacion

Mes 1 al 12

Contratacién de profesional experto para la
construccién de instrumento de medicién
de la victimizacién.

Instrumento de medicién
de victimizacion

Hito 7.8
Disefio del Diplomado en Gestién
con Perspectiva de Género

Mes 1aMesé6

Conformacién de equipo académico que
Participara en el disefio de! diplomado

Redaccién del programa académico del
Diplomado

Diplomado en Gestidén con
Perspectiva de Género
disefiado.

Hito 7.9

Implementacién del Diplomado
en Gestién con Perspectiva de
Género

Mes 6 a Mes 18

Convocatorla, inscripcién de participantes y
ejecuclén del diplomado

Certificacién Diplomado

Hito 7.10

Evaluacion del Dipiomado en
Gestién con Perspectiva de
Género

Mes 18 al 24

Disefiar ia metodologia de evaluacién a
utilizar

Sistematizacidn de resultados y redaccion
de informe.

Informe de evaluacién de
Diplomado
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Hito 7.11

Disefio y publicacién de las
bases del “Fondo de apoyo a
proyectos de género y
prevencién de la violencia”

Mes 1 al 8

Redaccion de las bases del concurso por
parte del equipo de DIGEM

Bases del “Fondo de apoyo
a proyectos de género y
prevencion de la viclencia”

Hito 7.12

Proyectos de igualdad de género
y prevencion de la violencia en
las Facultades e Institutos
selecclonados

Mes 9 al 10

Conformar la comisién encargada de
revisar y seleccionar los proyectos

Formularios de proyectos completos
enviados

Evaluacion de los proyectos postulados.

Acta de proyectos
seleccionados

Hito 7.13

Proyectos de igualdad de género
Y prevencion de la violencia en
las Facultades e Institutos
ejecutados.

Ejecucién de los proyectos
Seguimiento de los proyectos

Intercambio de buenas practicas entre
integrantes de los mecanismos locales de

Informe de evaluacién de
los proyectos realizados en
Facultades e Institutos

Mes 11 &l 24 género
Sistematizacién de proyectos ejecutados
con sus resultados
Hito 7.14 Canstruccién de instrumento de medicidn Instrumento de

Construccién de instrumento de
victimizacién por violencia de

| género y acoso sexual en
Universidad de Chile

Mes 1 al 6

de la victimizacion.
Reuniones de Comité Cientifico.

victimizacidn

Hito 7.15

Validacién de instrumento de
victimizacién por violencia de
género y acoso sexual en
Universidad de Chile

Mes 7 al 8

Validacién del instrumento mediante re-
test.

Reuniones de Panel de expertos para
validacién.

Informe de validacién del
instrumento

Hito 7.16

Aplicacién de instrumento de
victimizacién por violencia de
género y acoso sexual en
Universidad de Chile

Mes 9 al Mes 20

Aplicacion de instrumento de victimizacion
@ muestra representativa de estudiantes,
docentes y funcionarios/as.

Elaboracién y socializacién de informe final.

Informe con resultados de
la aplicacién
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Objetivo especifico N°8: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacién de Ia
Ley N°21.094 Sobre universidades estatsles y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundlal_, proyecto
denominado Ffortafecimiento de las universidades estatales en Chife, tales como: planificacidn para el
fortalecimiento de las universidades estatales a 10 anos, estandares de calidad para programas de
acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del trabajo, y sistema de informacién de

las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la Implem
el Comite de Plan de Fortalecimlento o Ministerio de Educacién.

entacion, o se generen desde

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 8.1

Instrumento de planificacion
para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
afios disefiado

' Mes 1 aMes 4

Participacidn de la universidad en actividades
convocadas por el Comité y Mineduc,
asociadas al fortalecimiento a 10 afios de las
universidades estatales.

Apoyo a la elaboracién de instrumento de
planificacién a 10 afios, de las universidades
estatales.

Documento Instrumento
de planificacién para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a
10 afios

Hito 8.2

Plan de Fortalecimiento
institucional a 10 afios
elaborado

‘Mes 4 a Mes 10

Elaboracién del pilan de fortalecimiento
institucional, a 10 afos.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afos

Hito 8.3

Propuesta de estdndares de
calidad de programas de
acompafamiento al
-estudiante y de apoyo a la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 a Mes 3

Participacién de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
estandares de calidad para programas
definidos.

Disefio conjunto de la propuesta de
estdndares de calidad para programas
definidos, para su presentacién al Comité de
Fortalecimiento.

Documento Propuesta de
estdndares de calidad para
programas definidos,
presentado al Comité de
Plan de Fortalecimiento

Hito 8.4

Sistema de informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes i aMes 8

Participacién de representantes de la
universidad en Red de Unidades de Anilisis de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informnacién,

Apoyo al proceso de actualizacién del sistema
de informacién de universidades estatales,

Informe de actualizacién
de sistema de informacién
de universidades estatales.

Objetivo especifico N°9: Consolidar e Incrementar la participacién activa de las Universidades del Estado
en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado,

generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién, monitoreo y mejora

permanente del sistema.

aumentando los cupos efectivos disponibles y

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 9.1

Coordinacién de encargados
de Movilidad de ia Red de
Pregrado, CUECH

(Se desarrollan tres ciclos
de coordinacién de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio

Convocatoria para Reunidn de Encargados de
Movilidad Estudiantil de Red de Pregrado CUECH

Andlisls de los resultados del ciclo de movilidad
inmediatamente anterior

Generacién de Carta Gantt para el ciclo de
movilidad siguiente

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantil de las
Universidades de! CUECH
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 de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil)

Mes 1ali13

Hito 9.2 Coordinacién con Red de Comunicaciones CUECH Registros dg _medios de
Socializacién, en conjunto prensa, actividades y
"con la Red de Generacién de lineamientos Comunicacionales paginas web

Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad
Estudianti

Mes 4 al 15

Implementaci6n de la campafia de soclalizacién
al interior de las instituciones ¥y en medios de
comunicacién masiva

institucionales sobre la
difusién de la RED

Hito 9.3
Desarrollo de Ciclo de
Movilidad Estudiantil

(Se desarrolian tres ciclos

- de participacién de 12
meses a /o largo del
proyecto. Ef primero va del
mes 1 al 12, el segundo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

Generar la Convocatoria de Estudiantes para el
Semestre 1

Difundir la Convocatoria para el Semestre 1

Seleccionar a los estudiantes que participaran de
movilidad en el semestre 1

Gestionar los aspectos administrativos
involucrados

Desarrollar el proceso de movilidad {recepcién en

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacion de la
experiencia de movilidad
desde la perspectiva de
los estudiantes

Mes 1 al 24 Universidad de destino, participacién en
actividades curriculares y complementarias)
Hito 9.4 Definicion de criterios comunes de evaluacién a Informe de Evaluacién de

Evaluar los resultados e
impactos de los ciclos de
Movilidad CUECH en cada
institucién y general del
sistema

Mes 11 al 24

todas las instituciones (cobertura, satisfaccién,
reconocimiento curricutar efectivo, etc.)

Generacion de los Informes a Nivel de cada
institucion

Generacién de Informe General de las
Universidades del CUECH

la Movilidad Estudiantil
de las Universidades del
CUECH

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 10.1
Implementacién de
estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

Elaboracién de requerimientos para la estrategia
comunicacional por parte de Ia red de ciudadania
del CUECH.

Elaboracion de estrategia comunicacional para la
apropiacién de la relevancia de la ciudadania y su
formacién en la educacién superior,

Implementacién estrategia comunicaclonal
mediante plan comunicacional y de medios,

Términos de referencia
para contratacion.

Documento estrategia
comunicacional

Informe de
implementacién
estrategia comunicacional

Hito 10.2

Propuesta de
competencia(s) de
formacién ciudadana como

Definicién de plan de trabajo anua.

Revisién del perfil de egreso institucional.

Plan de trabajo.
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parte del sello
institucional.

Mes 3 a Mes 18

Mesas técnicas con actores claves.

Propuesta de ajuste de las competencias del perfil
de egreso segln resultados del analisis.

Definicidn de orientaciones para la socializacidn
con los diferentes actores de la comunidad
universitaria y el entorno significativo inmediato
de la(s) Institucion{es).

Documento de
sistematizacién del perfil
de egreso institucional.

Documento de resultados
de mesas técnicas.

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacion ciudadana para
el perfil de egreso
institucional.

Hito 10.3

Perspectiva de ciudadania
en el Modelo Educativo
Institucional.

Mes 3 a Mes 14

Revisidn del Modelo Educativo Institucional desde
la perspectiva de ciudadania en las Universidades
de Estado.

Recopilacién y  andlisis de experiencias
internacionales y nacionales que Incorporan la
perspectiva de ciudadania en sus modelos
educativos.

Elaboracién y validacién de lineamientos para la
incorporacion de la perspectiva de ciudadania en el
Madelo Educativo Institucional

“ajustes al Modelo

Documento de analisis de
los Modelos Educativos
de las Universidades del
Estado.

Seminario internacional:
formacién ciudadana y
Universidades Estatailes.

Documento con
orientaciones para

Educativo Institucional

Hito 10.4

Rediseiio e
implementacién de
acciones formativas de
ciudadania en la Educacion
Superior a partir de piloto
2018 -2019.

Mes 6 a2 Mes 20

Evaluacién experiencia piloto 2018-2019 de
formacién ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucién del CUECH.

Evaluacidon experiencia piloto 2018-2019 de
formacian ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucién del CUECH,

Redisefic y escalamiento de experiencia formativa
en ciudadania en Educacién Superior en distintos
estamentos de la comunidad universitaria.

acciones formativas

Implementacién de las

redisefiadas.

Evaluacién y socializacién de resultados de las
acciones formativas implementadas en las
Universidades del CUECH.

Informe resultados del
plloto.

Documento de términos
de referencia.

Documento redisefio de
accion formativa.

Informe de ejecucién de
accion formativa.

Informe de evaluacién de
la accién formativa.

Hito 10.5

Red de Universidades
Estatales para la formacién
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacion objetivo en red
de formacién cludadana.

Constitucién de Red de Formacién Ciudadana para
las Universidades del Estado.

Conformar agenda de trabajo y colaboracién con el
_proceso de institucionalizacion de la formacién
ciudadana en las Universidades dei Estado.

Andlisis y evaluacién de orientaciones para la
formulacién de competencias de Formacion

Ciudadana.

Informe de evaluacidn

Organigrama de equipo
de gestion.

Acta de constitucién.
Agenda de trabajo.
resuftados de andlisis de
los Perfiles de Egreso y

Modelos Educativos de
Universidades del Estado.
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Analisis y evaluacién de orientaciones para la
actualizacion de los modelos educativos de las
universidades estatales desde la perspectiva de la
formacion ciudadana.

Proponer agenda de implementacién curricular de
la formacion ciudadana en las carreras y programas
de pregrado de las universidades del Estado.

Agenda técnica para la
implementacién curricular
en las Universidades del
Estado.
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5 INDICADORES COMPROMETIDOS

Valor | Valor
Férmula de Valor Medios fie

OE®? Nombre Indicador calculo base ::'iiti ::;taz verificacién

OE1 | Informe anuales de N° de informes SLB | 309% | 60%
autoevaltuacién efaborados de Informe G_er)graf
institucional elaborados acuerdo a de la (_:om:slon
por Unidades Académicas instrumento de Superior, anosol y
ajustado al instrumento de | referencia/ N° de 2 (RAI, Art. 11°,
referencia solicitados por la literal h).

Comisién Superior

OE2 | N° de Unidades Valor absoluto 0 2 4
Académicas con evaluacién Informe de
de innovacién curricular evaluacién
implementada

OE3 | Numero de estudiantes de | Valor absoluto SL8 4 4
preg_rgdo yp ostgr_ado Registro de
participando en nucleos y participacién
redes generadas por el
objetivo 3
Numere de publicaciones Valor absofuto SLB 2 2
generadas por los ndcleos Publicacicnes
y redes financiadas en el
objetivo 3
Numero de actividades Valor absoluto SLB 4 4
realizadas por los nlcleos Registro de
Yy redes financiadas por el actividades
abjetivo 3

OE4 | Satisfaccién de estudiantes Porcentaje de SLB 25% 50% | Resultados
en el SEMDA satisfaccién encuesta de

satisfaccion

OE4 | N° Unidades académicas Valor absoluto SLB 5 8 Inf

‘ con actividades de salud niorme de
mental implementadas avance

OE 5 | Actividades de extensién Y | N° de actividades 1781 | 1820 | 1900 Agenda de
vinculacién con el medio de extensién y actividades de la
en la Universidad de Chile. | vinculacién con ei Universidad de

medio en afio n. Chile.

OE 5 | Presencia de académicos y | N° de menciones 4053 | 4150 | 4350 | Reporte Clipping38
académicas de la de académicos y de la Universidad
Universidad de Chile en académicas que de Chile.
medios de comunicacién participan como
social., fuente en medios

de comunicacién
social.

OE6 | N° de Unidades Valor absoluto SLB 5 10 Informe anual de
Académicas con Direccién de
actividades implementadas Equidad e

Inclusion

% Indicar objetivo

38 Seguimiento de medios de comunicacién.

especifico al que se asocia indicador comprometido.
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| por la Direccién de Asuntos
Comunitarios
Proyectos de igualdad de Acta d cto
énero y/o prevencion de a de proyectos
OE7 \g.riolenci: ejecutados en las Valor absoluto SLB 3 4 adjudicados
Facultades e Institutos.
‘ Numero de
Nimero de estudiantes E(s)l;:ﬁ:;:tgs que
que concretan una actividad de Hito 3 - Objetivo
OE9 gggr'ggg gﬁ gz‘gll'fna: ddee movitidad/nimero SLB 80% | 100% especifico N°g
- " de cupos
los procesos. disponibles por
Universidad
Informe de
N¢ de acciones N® perfiles I‘.je dos/ resultado
- OE10 | comunicacionales e%resg ana‘izados SLB | 40% | 100% | implementacién
N° Universidades .
desarrolladas estatales de la estrategia
a comunicacional
N° acciones del
. Informe de
oe1g | N° de perfiles de egreso | Plan/ Acciones SLB (100% | 0% | andlisis de perfiles
institucionales analizados realmente d
: e egreso
ejecutadas
Sguﬁgg\fﬁ’ Informe de
N° de Modelos Educativos . o o o analisis de
OE10 Institucionales analizados anglllzat':los/ N 5LB 100% 0% Mcdelos
Universidades ' educativos
Estatales
Informe de
Actores capacitados en N° de actores asistencia a
OF10 formacién ciudadana capacitados 60 0 130 actividades de
participacion

Nota: El valor de la linea base de a
SLB: Sin linea base, la linea base n

que comenzaran con la ejecucién del proyecto.

quellos indicadores que no tienen serd calculad
0 se puede establec

o el mes 12 del primer afio.
er debido a que el resultado a medir depende de las actividades
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6.. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

, Afio 1 Afio 2 Total
Item Subitem Gasto Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones 18.000|  18.000{  36.000
Académicos)
. Honorarios (Académicos) 3.700 3.700 7.400
Contratacion de "
académicos Transferencias 0 0 0
Postdoctorales
Seguros de accidente 0 0 0
{Académicos)
oanrny ciones (Equipode | 153 005 196.662 380.464
. gestién
Contratacién de - -
RECURSOS equipo de oty (qulpo de 276.285 131.696| 407.981
HUMANOS gestion Seqguros de accidente 0 0 0
(Equipo de gestién)
Contratacién de F{Aexlégﬁ:aegl)ones 0 0 0
tagt‘g‘::;‘tes Y [Honorarios (Ayudantes) 13.500 13.500 27.000
Transferencias a estudiantes 6.000 6.000 12.000
Remuneraciones (Otras 1.800 1.800 3.600
Otras contrataciones) ' :
contrataciones |Honorarios (Otras 22.407 13.704 36.111
contrataciones) ' ) )
Pasajes (visita especialista) 15.150 15.150 3G.300
Mantencién (visita
Visita de especialista) 8.600 8.600 17.200
especialista Seguros (visita especialista) 0 0 0
Honorarios (visita
especialista) 2.000 7.500 9.500
. Pasajes (formacion) 19.000 18.000 37.000
ESPECIALIZACION gitr:;i?gfide Vidticos (formacién) 18.500] _ 18.000] _ 36.500
. A Seguros (formacion) 5.000 5.000 10.000
Y GESTION especializacion v
ACADEMICA Inscrlpcwq _ 16.000 16.000 32.000
Actividades de Pasajes thcu_@cnon) 5.500 5.500 11.000
vinculacién y | fantencion/ Vitico 2.500 3.000 5.500
gestién mculacnon_'l) :
Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Pasajes (Movilidad Est.) 3.870 4.650 8.520
Movilidad Mantencion (Movilidad Est.) 10.280 12.100 22.380
estudiantil Seguros (Movilidad Est.) 0 0 0
Inscripcién (Movilidad Est.) 500 500 1.000
Estudios de arquitectura y 0 0 0
Servicios de afines
soporte y Instalaciones 6.000 0 6.000
GASTOS DE seguros Servicios técr}icos 0 0 0
OPERACION zg;ur'oi deebf:nes . 0 0 0
ateriales e insumos de
Materiales e oficina 360 360 720
insumos Insumos para equipamiento 0 0 0
y laboratorio
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Material pedagdgico y 0 200 200
Servicios y académico
productos de asg;gr':‘);g € apoyo 0 0 0
académico y Servicios y productos de 5350 5100  10.450
difusion |fu§|9n —
Servicios audiovisuales y de 4.500 4.500 9.000
comunicacion
Pasajes (Asist. Reuniones) 5.900 5.900 11.800
Contratacién de servicios de 140 200 340
traslado (Asist. Reuniones)
Asistencia a Mantencién/ Viatico (Asist. 3.550 3.550 7.100
reuniones y Reuniones)
actividades Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
académicas Serv. de alimentacién (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Arriendo de Vehiculos (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Contratacién de servicio de 0 0 0
traslado (Org. Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 9] 0 0
Pasajes (Org. Talleres) 5.500 ] 5.500
Mantencién/ Viaticos (Org. 0 0 0
Talleres)
Honorarios (Org. Talleres) 5.000 0 5.000
.. |Serv. de alimentacion (Org. 28.361|  12.461|  40.822
Organizacion Talleres)
de Talleres y Arriendo de espacios (Org. 0 0 0
Seminarios Talleres)
Serv. de apoyo académico
(Orq. Talleres) 13.600 5.000 18.600
Servicio y productos de
difusién (Org. Talleres) 14.500 4.500 19.000
Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres) 2.400 4.750 7.150
Arriendo de Vehiculos (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Tasas publicaciones
cientificas 0 0 0
:Jr:tp;l;etzios Y Impuestos 0 0 0
Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
Contrataciones (Fondo 0 0 0
concursable)
Fondos Bienes (Fondo concursable) 0 0 0
Concursables Obras (Fondo concurs:able) 0 0 0
Servicio de Consultoria 0 0 0
Fondo concursable)
Otros (Fondo concursable) 0 24.000 24.000
BIENES ﬁ:ﬁ:‘f:b, o Bienes Inmuebles 1.000 0 1.000

39




Equipamiento cientifico de

apoyo a la investigacién y 0 0 0
faboratorio
Equipamiento e | Instrumental para
instrumental de | laboratorios, talleres e 0 0 0
apoyo investigacién
Equipamiento computacional 13.500 0 13.500
y de informacién )
Equipamiento audiovisual 850 0 850
Soporte informatico y bases 15.000 9.000 24.000
de datos ) ) )
Otros Bienes Bienes de apoyo para la 0 0 0
docencia y aprendizaje
Bibliografia 500 500 1.000
Alhajamiento Alhajamiento 300 o 300
menor Mobiliario 0 0 0
SERVICIOS DE | Asistencia ?g;‘sstjlrt’g'; técnica firma 0 0 0
CONSULTORIA Técnica Asistencia técnica individual 0 0 0
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
OBRAS Ampliacién Ampliacién 0 0 0
Remodelacién | Remodelacién 1.500 0 1.500
Habilitacion Habilitacion 200 0 900
TOTAL APORTE MINEDUC (en M$) 761.105 579.083; 1.340.188
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7. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO (1 pagina por persona como maximo)

CARGO EN EL PLA

N DE FORTALECIMIENTO: Directora

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Devés Alessandri Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23.01.1950 rdeves@u.uchile.cl (+56 2) 2 97 86314 No aplica
RUT CARGO ACTUAL
4.775.065-2 Vicerrectora de Asuntos Académicos, Universidad de Chiie
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
. . University of Western .
Ph. D. In Biochemistry Ontario Canada 1978
Bioguimico Universidad de Chile Chile 1974
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . Vicerrectora de Asuntos
Universidad de Chile Académicos 06/2014 a la fecha
Universidad de Chile Prorrectora 07/2010 2014
, . . Directora de Postgrado Y
Universidad de Chile Postitulo 2006 2010
Facultad de Medicina, Sub-Director del Instituto de 1997 2000
Universidad de Chile Ciencias Biomédicas
Facultad de Medicina, .
Universidad de Chile Profesor Titular 1997 a la fecha
Facuitad de Medicina, .
Universidad de Chile Profesor Asociado 1986 1997
Facultad de Medicina, .
Universidad de Chile Profesor Asistente 1980 1986
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&

FORTALECIMIENTO® Dira

CARGO EN EL PLAN DE ctor alterno
. _APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hojman l Trujillo | Daniel Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ’ FONO FAX
23-08-1972 dhojman@uchife.cl 229782262
RUT CARGO ACTUAL
8.323.141-6 Vicerrector de Asuntos Econdémicos Y Gestién Institucional —,
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago Chile q
ago, _l

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ¥ GRADOS | UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION |
PhD. Economia Universidad de Harvarg Estados Unidos 2005 ]
Magister en Ciencias de la
Ingenieria, Mencién Ingenieria Universidad de Chile Chile 1998
Industrial
L'ce”ﬂgfggnegig'c‘;"c'as' Universidad de Chile Chile 1998
i TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Facuitad de f:icononua y Profesor Asociado,
Negocios, Departamento de Economia 2011 2017
Universidad de Chile
Centro de Estudios dei
Investigador Asociado Conflicto y la Cohesién Social 2013 2017
(COES)
HS;;"?; fsi';:g";g}’ggg’rg" Profesor Asociado 2009 2012
HS::QTS:;:Z": g L;Src:'aizl' Profesor Asistente 2005 2009
Facultad de Cienciag Fisicas y
Matematicas, Investigador Joven 1998 2000
Universidad de Chile
INECON Consultor 1997 1998
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Directivo OE3
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salazar Onfray Flavio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-10-1965 fsalazar@u.uchile.cl 22 978 21 25
RUT CARGO ACTUAL
9.978.874-7 Vicerrector de Investigacién y Desarrofio, Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA ] _ ]
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Posdoctoral Traning Cau:(c:r;ﬁ::‘t:rl_{lgi;c;ltgska Sweden 1999
Microbiology And Tumor
Doctor In Medical Sciences (PhD) Biology Center Sweden 1998
Karolinska Institute
Biologist Uppsala University Sweden 1991

TRABAJOS ANTERIORES
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INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . . Vicerrector de Investigacion
Universidad de Chile y Desarrollo 2014 2017
Facultad de Meducma Universidad Profesor Titular 2013 2017
de Chile
Centro Milenio de Inmunologia e
Inmunoterapia Universidad de Director 2012

Chile

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Directivo OE1 — OE2

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Armanet . Bernales Leonor Cecilia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28-11-51 larmanet@u.uchile.cl 29782097
RUT CARGO ACTUAL
5.716.211-2 Directora del Departamento de Pregrado de la Vicerrectoria de Asuntos
’ ' Académicos, Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagronal Paraguay 265, Santiago, Chile

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Tecndlogo Médico Universidad de Chile Chile 1974
Licenciada en Tecnologia Médica,
mencion Bioanalisis Clinico, Universidad de Chile Chile 2002
Hematologia y Banco de Sangre
Magister en Ciencias Biolégicas, . .
mencién Gendtica ‘ Universidad de Chile Chile 1992
Diplomado Gestidon de Calidad Universidad de Chile, FEN Chile 2001
Diplomado Desarrollo . . . .
Organizacional Universidad de Chile, FEN Chile 2009
Diplomado en Educacién en . . . .
Ciencias de la Salud Universidad de Chile, FM Chile 2002
Diploma en D‘;%%';c'a con uso de Universidad de Chile Chile 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . . Directora Escuela de
Universidad de Chile Tecnologia Médica 2003 2014
Universidad de Chile Senadora Universitaria 2006 2014
Presidenta Comision de
Universidad de Chile Docencia del Senado 2006 2011
Universitario
. . Consejero Libre eleccién,
Universidad de Chile Consejo Facultad de Medicina 2002 2011

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Ejecutivo OE 2

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Rilling _ Tenorio Carlos Germén
FECHA NACIMIENTQ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-07-1986 carios.rilling@u.uchile.cl 02-29782153
RUT CARGO ACTUAL
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. 15.551.959-2

REGION

Metropolitana

Santiago

Jefe de Gestién Académica

N,

S ™ 1T
TRABAJOS ANTERIORES

Vicerrectoria de Asuntos

Chile

Subdirector del Departament'c';lf,.‘

Académicos - Universidad de

ey

A

! £ Pregrado de |3 Vicerrectoria de
Asuntos Académico Universidad de Chile
DIRECCION DE -
Clubap | TRABAJO - JORNADA DE TRABAJOQ

Av. Diagonal Paraguay

Chile 44 Horas Semanaies

PAIS

ANO OBTENCIG N
| Chile ] 2010

265, Santiaqgo
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD
Socidlogo De La Frontera
Licenciado en Sociologia De La Frontera
INSTITUCION CARGO
——————27VCION @

Junio 2015

Actualmente

Vicerrectoria de Asuntos
Jefe de Gestign de la Formacién

" Académicos

- Universidad | Mayo 2014 Mayo 2015
de Chile
Vicerrectoria de Asuntos
Jefe de Admisién Académicos - Universidad de Agosto 2013 Abril 2014
Chile
Vicerrectoria de Asuntos
Consultor de Gestién Académica Académicos - Universidad de Julio 2012 Julio 2013
Chile
. ., Direccién de Docencia -
Coordinador de Gestidn y ) ] <1 , .
Evaluacién de la Docencia Umversa-;.:fad Catdlica de Junio 2010 Junio 2012
emuco
Programa de Insercion ala
Coordinador de Gestidn y Vida Universitaria - . .
Analisis de Informacién Universidad Catélica de Diciembre 2008 Junio 2010
Temuco
{: CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinadora Institucional
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzalez Valderrama i} Paola Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
| 08/01/1978 paola.gonzalez@u.uchile.cl 29780437 ]
RUT CARGO ACTUAL
13329085-0 Gestién Ejecutiva de Proyectos — Vicerrectoria de Asuntos Académicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago i} __Diagonal Paraguay 265
FORMACION ACADEMICA ] ., ]
TfTUl.OS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Estudios : . . i 2015
Internacionales Universidad de Chile Chile
Ingeniero Comercial - . ; . . 2002
Economista Universidad de Chile Chile
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . . Jefe de Administracién y
P. 3 mversig'la: dcatg,_lr'.fa - Gestion de Proyectos 2008 2012
L niversidad de Chile Educacién
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

Integrante Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cortés Araya Juan Eliecer
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/11/55 Jeortesaraya@gmail.com 29782367
RUT CARGO ACTUAL
6.363.427-1 Vicerrector de Asuntos Estudian(i-::iri:ia's:3 y Comunitarios, Universidad de
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA _
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Cirujano dentista Universidad de Chile CHILE 1978
Cirujano maxilofaciaf CONACEO CHILE 1992
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesor Titular Facuitad
UNIVERSIDAD DE CHILE Odontologia 1978 Ahora

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Ejecutivo - OE3
APELLIDO
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRES
Henriquez Aravena Andreé
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRéNICO FONO FAX
14-08-1977 Andree.henriguez@u.uchile.cl 22 978 23 42
RUT CARGO ACTUAL
13.253.292-3 Jefe de Gabinete Vicerrectoria de Investigacién y Desarrolio
’ ’ Director Ejecutivo Proyecto de Internacionalizacién UCH-1566
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago __Diagonal Paraguay 265
] FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Administracion y . . . .
Negocios (MBA) Universidad de Chile Chile 2014
. - Universidad Academia
Administrador Pablico de Humanismo Cristiano Chile 2002
Licenciado en Ciencias Politicas Universidad Academia Chil 2000
y Administrativas de Humanismo Cristiano e
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE "iST
Jefe de Planificacién y Controi en
Universidad de Chile Direccién de Innovacién 2014 2015
Universidad de Chile-VID
Universidad de Chile Coordinador f;gfra' PMI UCH- 2014 | 2014
Universidad Academia de Humanismo Cristiano Profesor Titular 2006
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Directivo OE1

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Weber Haas Richard
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOQ FAX
16-11-1960 rweber@dii.uchile.cl +56229782132
RUT CARGO ACTUAL
14.693.904-K Director Departamento de Postgrado y Postitulo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
. . Av. Diagonal Paraguay 265, Servicios Centrales (Torre 15),

Metropolitana Santiago ) Oficina 802, Santiago, Chile

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctor RWTH Aachen Alemania 1992
Magister RWTH Aachen Alemania 1988
Ingeniero Matematico RWTH Aachen Alemania 1986
TRABAJQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
RWTH Aachen Profesor Adjunto 1992 1998

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante Equipo Ejecutivo OE1

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Villanueva Boratovic Sergio Ricardo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
22-05-1959 svillanueva@uchile.cl +5629782335
RUT CARGO ACTUAL
8.341.730-7 Subdirector de Postgrado y Postitulo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
. . Av. Diagonal Paraguay 265, Servicios Centrates (Torre 15),
Metropolitana Santiago i Oheina 801, Santiago, Chile ( :
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADQOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Bioguimico Universidad de Chile Chile 1985
Doctor Universidad de Chile Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Académico 1985 2018

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIM

IENTO: Integrante Equipo Directivo OE1 - OE5S

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
Andrade Lara Carmen Ximena
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19.10.1954 carmenand@gmail.com 53722391
RUT CARGO ACTUAL
6070253-5 Directora de Igualdad de Género
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1058, oficina 224,

Santiago

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Licenciada en Soclologia Catdlica Chile 1985
Socidloga

Magister en G'ob_ierno y politicas FLACSO Chile 2007
publicas

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinadm:a Académica y 2018
FLACSO docente Area Género 2015
Servicio Nacional de la Mujer Subsecretaria 2006 2008
Servicio Nacional de la Mujer... Ministra 2009 2010

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECI

MIENTO: Integrante Equipo Ejecutivo - OE6

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mora Curriao Elsa Maribel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9-junio-1970 kurrimalen@gmail.com
RUT CARGO ACTUAL
10.905.651-0 Directora Oficina de Equidad e Inclusion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Diagonal Paraguay 265

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesora de Castellano, . . .
Licenciado en Educacion Universidad de La Frontera Chile 1996
Magister en Literatura Universidad de Chile Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesora
CEIA Paulo Freire Orientadora 1998 2005
Jefa de UTP
Otros Liceos de la Novena
Regién Profesora de Castellano 1998 1999
Comunidad Terapéutica del . .
Hogar de Cristo Coordinadora Pedagdgica 1999 2000
Proyectos Culturales y
Literarios FONDART/ Fondo del Libro 2001 20610
Becaria de la Fundacién Ford IFP 2006 2007
Becaria CONICYT CONICYT 2008 2011

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

Integrante Equipo Ejecutivo DIGEN - OF1 y OES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Pérez Camila Javiera
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
\ . +562
28/07/1989 camilavega@uchile.cl 29781084
RUT CARGO ACTUAL
17.176.194-8 Profesional Direccién de Igualdad de Género
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1058, oficina 224, Santiago

FORMACION ACADEMICA
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-

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Heenciada en Sociologia, Universidad de Chile Chite 2012, 2015
Socidloga
MSc. Gender, Policy and London School of Economics and Reino Unido 2017
Inegualities Political Science
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesional
Ministerio de Educacion (Unidad de Equidad de Género y Sept 2015 Sept 2016
Divisién de Educacién Superior)
Investigadora principal estudio sobre
Universidad de Chile acoso sexual, para Oficina de Igualdad Sept 2015 Mayo 2016
de Oportunidades de Género
Fundacion Chile Analista Oct 2013 Sept 2015
Phibrand | Investigadora Ago 2012 | Oct 2013
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante de Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nifez Gonzéalez Marco Tulio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-01-1945 mnunez@uchile.cl 229787360
RUT CARGO ACTUAL
4,959.858-0 Vicepresidente, Comisién Superior de Autoevaluacién Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO |
Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias, Universidad
Metropolitana | Santiago de Chile -
' ‘ Las Palmeras N°3425, Nufioa, Santiago

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD

PAfs

ANO OBTENCION

Postdoc Membrane

Biology Department,

Universidad de Chile

Biochemistry Massachusetts Institute of Estados Unidos 1979
Technology, Boston

Doctor en Bioquimica Universidad de Chile Chile 1974

Bioguimico Universidad de Chile Chile 1970

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Escuela de Postgrado,

Facuitad de Ciencias, Director 2000 Actualidad
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Laboratorio de Biologia del
Envejecimiento,
Departamento de Biologia,
Facultad de Ciencias,
Universidad de Chile

Jefe

2000

Actualidad

Departamento de Biologia,
| Facultad de Ciencias,
Universidad de Chile

Profesor Titular

| 1984

Actualidad

Harvard University Medicat
School,
Hematology/Oncology Unit

Assistant Professor

1982

1985

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante de Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Duarte 1 Garcia Pablo

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

25/08/77 pabduarte@uchite.cl 229781018

RUT CARGO ACTUAL

21.908.684-9 Secretario Ejecutivo, Comisién Superior de Autoevaluacién Institucional

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago | Torre 15, Organismos Centrales, Universidad de Chile
Diagonal Paraguay 265, Oficina 1701, Santiago

FORMACION ACADEMICA

de Chile

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Magister en Educacidn Universidad de Chile Chiie 2008
Graduate Diploma in : . .
Development Studies La Trobg University Australia 2004

| Licenciatura en Filologfa . . i -
Hispanica Universitat de Barcelona Espaha 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Consejo de Evaluacié N .
Un?vs:gs ; ddaed dV: gﬁi‘féon’ Secretario Ejecutivo Enero 2009 Marzo 2019
Facuitad de Filosofia y
Humanidades, Universidad | Docente Universitario Julio 2005 Diciembre 2011
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Facultad de Letras,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Prof. Asistente Adjunto

‘Marzo 2007

'Diciembre 2010

School of Humanities and
Social Sciences, La Trobe
University, Australia

Docente Universitario

Marzo 2002

Diciembre 2004

Faculty of Arts, University
of Melbourne, Australia

Docente Universitario

Marzo 2002

Diciembre 2004
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

POO FIGUERQA XIMENA ANDREA

"'FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/06/1971 xpoo@uchile.cl 229781174

RUT CARGO ACTUAL

‘11906981-5 Directora de Extensi6n de la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM Santiago Avenida Bernardo O "Higgins 1058

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctora en Estudios . . . ,
Latinoamericanos Universidad de Chile Chile 2013
Magister en Relaciones . .
Internacionales y ur;glsgsldad Complutense de Espafia 1999
Comunicacion
Periodista y Licenciada en . . , .
Comunicacion Social Universidad Austral de Chile Chile 1996
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

. : 0 Directora de Escuela de
Universidad de Chile | Periodismo 2008 2014
Universidad de Chile Jefa de Carrera de Periodismao 2005 2008
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrante equipo ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LUENGO CHARATH MARIA XIMENA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
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‘| 21-03-2019 xluengo@uchile.ci 229788960

RUT CARGO ACTUAL
7.314.773-5 DIRECTORA DE SALUD ESTUDIANTIL
'REGION ' CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
METROPOLITANA | SANTIAGO AVDA. LA PAZ N° 1002 - INDEPENDENCIA
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Médico-Cirujano U. de Chile Chile 1980
Magister en Salud Pdblica U. de Chile Chile 1991
- Especialista en Adolescencia | U. de Chile (CONACEM) Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asesora Coordinadora Of. de
" Ministerio de Salud Bioética 07/2014 03/2018
] Directora del Fondo Nacional de
CONICYT Investigacién y Desarrollo en 10/2010 04/2014
Salud
| Facultad de Medicina, U. de Académica, Profesor Asistente 1990 04/2016
Chile Sub Directora de CEMERA {1990 ai 2000) /




