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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N°® 21.125, de Presupuestos del Sector
PUblico para el afo 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y- Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende aM$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefala que estos recursos tienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N°
4, de 1981, Ministerio de Educacién, bdgjo los
términos y condiciones establecidos mediante
Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefialados se destinardn a
la implementacidn  de un  programa de
fortalecimiento a diez afios, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.



A

‘Que, por su parte, la Resolucidon N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,

modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ y fiia su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone gue los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21,125 de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacién.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad de Atacama,
han celebrado un convenio de desempefio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de la Universidad de
Atacama 2019: Desarrollo Transversal del Area de Docencia para Garantizar una
Funcién Formativa de Calidad”, Codigo “ATA1999", el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion; en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece. Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracidn del Estado; en la Resolucion N° 48, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacion; en la Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1139, de 2019, del Subsecretario de
Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7 v N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad de Atacama, de fecha 18 de noviembre de 2019, cuyo
texto es el siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"
“PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA 2019: DESARROLLO
TRANSVERSAL DEL AREA DE DOCENCIA PARA GARANTIZAR UNA FUNCION

FORMATIVA DE CALIDAD"
Cadigo "ATA1999"



En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Atacama, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Celso Herndn Arias
Mora, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33,
ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, gue en su total
asciende a M$ 21.760.116.-. '

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucidon N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion Y sUS
maodificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefalados
se destinardn ala implementacién de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez la citada Glosa 08 indica que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido enla Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucidon N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacidon, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre |as
universidades estatales, por concepto de la aplicacidn del articulo 3° de la
Resolucion N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan ceiebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la

ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “PLAN DE FORTALECIMIENTO DE
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA 2019: DESARROLLO TRANSVERSAL DEL AREA DE



‘DOCENCIA PARA GARANTIZAR UNA FUNCION FORMATIVA DE CALIDAD" en
adelante e indistintfamente, “el Proyecto”.

Ejes/Areas 'estraiégicos: Docencia de pregrado.

Objetive general: desarrollar de manera transversal las capacidades institucionales
en el drea de docencia mediante el fortalecimiento de la gestién, investigacion e
innovaciéon y movilidad estudiantil para garantizar estdndares de calidad en el
proceso de ensenanza - aprendizaje en la Universidad de Atacama.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Ajustes de planes y programas de estudio entorno
al Modelo Educativo y fortalecimiento de la gestion académica a nivel
institucional. ‘

Objetivo  especifico N°2: Disefiar e implementar un programa de
perfeccionamiento docente integral, que incluya aspectos disciplinares e
innovacién académica en el aula, para la implementacién del Modelo
Educativo actudlizado.

Objetivo especifico N°3: Fortalecimiento de la docencia y el aprendizaje con
calidad, a través de la confratacion de capital humano avanzado v la
adquisicidon  de recursos  tecnoldgicos y bibliograficos, para  Ia
implementacién del Modelo Educativo.

Objetivo Especifico N° 4: Consolidar e Incrementar la participacion activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°5: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan ia instalacidn y apropiacién de la formacién de
ciudadanos, segun establece Ia Ley de Universidades Estatales.

Objetivo especifico N°6: Participar en la ejecucién de compromisos
asociados a la implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acverdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales
10 afics, estdndares de calidad para programas de acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la fransicién al mundo del frabgjo, y sistema de
informacidn de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1: Profesionales CMD!', CTA2, UEC3, CDGC?, capacitados en SCT-Chiles.
Hito 2: Sistema de creditos transferibles {SCT-Chile) carga presencial, revisado
y actualizado.

Hito 3. Sistema de créditos transferibles (SCT-Chile} carga auténoma,
revisado y actualizado.

Hito 4. Planes y programas de estudio actualizado en base al Modelo
Educativo.

1 CMD: Centro Mejoramiento Docente. _

% CTA: Complejo Tecnoldgico de Aprendizaje.

3 UEC: UDA English Center.

4 CDGC: Centro de Desarrollo y Gestién Curricular.
% SCT - Chile: Sistema de Créditos Transferibles.



Hito 5: Modelo de articuiacion entre la investigacién y pregrado, disefiado
Hito é: Directores, Sub-Directores de Departamentos Académicos,
Coordinadores de programas de postgrado y profesionales de apoyo al
proceso de ensefanza-aprendizaje capacitados en gestiéon académica.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

]
*
*

Hito 1: Lineas de trabajo del Centro de Mejoramiento Docente formalizadas.
Hito 2: Programas de perfeccionamiento disciplinar piloto, implementado.
Hito 3: Docentes capacitados en innovaciéon académica.

Hito 4: Plan en innovacién académica, implementada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Catastro y priorizaciéon de necesidades de capital humano avanzado
y recursos tecnologicos requeridos en cada facultad, realizado.

Hito 2: Capital humano avanzado, contratado.

Hito 3: Salas de clases y laboratorios con recursos tecnoldgicos y re
acondicionamiento, implementados. .

Hito 4: Levantamiento y priorizacién de necesidades de recursos para la
docencia, redglizado.

Hito-5: Recursos para la docencia de calidad, implementados.

Hito 6: Centro de recursos tecnoldgicos inclusivos operativo.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hito 1. Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECHe.

Hito 2: Socializacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil,

Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucion y general del sistema.

Hitos Objetivo Especifico N° 5

Hito 1. Implementacion de estrategio comunicacional para el logro del
objetivo.

Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacion civdadana como parte
del sello institucional.

Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

Hito 4: Redisefio e implementacidon de acciones formativas de ciudadania
en la Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

Hito 5. Red de Universidades Estatales para la formacién ciudadana.

Hitos Objetivo Especifico N° &

Hito 1: Instrumento de planificacion para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 afos disefado.

Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado.

Hito 3: Propuesta de estandares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefado.

Hito 4: Sistema de informacion de universidades estatales actualizado.

E cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

® CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



" TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusulo anterior, “la Institucidon” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la

Subsecretaria de Educacion Superior. '

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto™ asciende a
la suma de $1.383.433.000.- (mil trecientos ochenta y tres millones cuatrocientos
freinta y tres mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo
estipulado en la cldusula sugu;eme

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acomparia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de
$1.383.433.000.- (mil trecientos ochenta y tres millones cuatrocientos treinta y tres mil
pescs), en una sola cuota, la que se entregard una vez gue se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segin io estipulado en las clausulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las afribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la clausula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y

' contables propios de “la Instifucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el



Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
puUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio™, durante la implementacién de “el Proyecto™ se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir  consulics, responder oportunamente  a - sugerencias  y
retroalimentar oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre Ila
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusuta novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, a fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucionat de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos v el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberan proveer informacion sobre los logros alcanzados en
la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institueién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y serd entregado a *el Ministerio” dentro de los quince {15)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15
primeros dias habiles de enero y julio, segUn corresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacién respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta (60)
dias corridos siguientes al término de ia duracién de la ejecucién del Convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucidon" cumplid fotal y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio.



'2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco {5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta {40) dias corridos
contados desde su recepcidén de acuerdo con las siguientes categorias de
cumpilimiento: '

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las cbservaciones
posibles no afectan la planificacion v logro del mismo.,

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de “el

con Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de forma
observaciones | significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos confraidos en

Insatisfactorio | “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones Remediales” en un
plazo mdaximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el cumplimiento
de compromisos establecidos en “el Proyecto”, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un "Plan de Viabilidad", en un plazo
maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la comunicacion de
la evaluacion.

“El Ministerio” eniregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
alo menos quince (15} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21,094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plaze de ejecucién de “el Proyecto”,

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a
partir de la fecha de total framitacién del ltimo acto administrativo gue lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses contabilizados desde la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total framitacidn del ditimo acto
administrative que le dé aprobacion y desde Ia fecha de suscripcidn del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en fraspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe.




“El Ministerio™ podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una soficitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
del al menos cuatro (4) meses al vencimiento del plazo de ejecucidén, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podra exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un caréacter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientade a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance vy
demostracion del avance y logro de objetivos, gestidn financiera vy de
adguisiciones, la evaluacién del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusion de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacién del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para o
implementacién y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever ias acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atfribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Plan de Forfalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segun
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucidén”,

A su vez, "la Insfitucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto™ cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contratoria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Ulfimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacidén Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidén y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidén de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a ia recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes  y



“entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas denfro de los diez (10) dias
comidos siguienfes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazaros, lo que
comunicard por escritoc dentro de los cmco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién™ deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun fas instrucciones que entregue “el Ministerio”, segln lfas normas
legales que rijon al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en gue procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado}:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se realice o se haga imposibie su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién" los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retfraso reiterado
cuando esta situaciéon ocurra en mds de tres (3} oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
.cuentas, segun senata la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga términe anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto™ no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de ios recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacidn
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d] o e) de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos gue hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion™ tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos  administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberan ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segun o
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan side aprobados por “ef Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivaiente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” ol momento de la notificacion comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucidn”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mienfras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por ios contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual aliguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciic en lo ciudad y comuna de Sonfiago y prorrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
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DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Celso Herndin Arias Mora para representar a la Universidad
de Atacama consta en Decreto N° 359, de 13 de noviembre de 2018, del Ministerio
de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “PLAN DE FORTALEC,IMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA 2019: DESARROLLO TRANSVERSAL DEL AREA DE
DOCENCIA PARA GARANTIZAR UNA FUNCION FORMATIVA DE CALIDAD”.

FDO.: CELSO HERNAN ARIAS MORA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Impltese el presente acto administrative a los items
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $834.308.000 (ochocientos
treinta y cuatro millones trescientos ocho mit pesos): vy, 09-90-02-33-03-417, por la
cantidad de $549.125.000 (quinientos cuarenta y nueve millones ciento veinticinco
mil pesos), ambos de la Subsecretaria de Educacién Superior y correspondientes a
la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2019, y sus
modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

MRARCELZ CUBILLOS SIGALL
WINISTRA DE EDUCACION

12



CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA -
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS -
. UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
N° 361, DE 2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION.

+

Lo e - . -
! CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA \‘
: REGION 130 o

19 01C 2019 N° 32.568

—

21302018421932588

!
h 4

— o e me ——— -

_ Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del-rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito con la
Universidad de Atacama, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infragstructura”, para el afio 2019, por encontrarse ajustado a derecho.

Sin perjuicio de lo anterior, en relacién a lo
regulado en el parrafo segundo de la clausula octava del acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13’
de la resolucion N° 30, de 2015, de este-origen, para que puedan rendirse gastos
gjecutados con anterioridad a la total tramitacion del presente acto, dicen relacién
con la necesidad de ejecutar acciones para et pronto cumplimiento de los hitos
correspondientes - a cada uno de los objetivos del proyecto denominado
“Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama: Desarrollo Transversal del
Area de Docencia Para Garantizar Una Funcién Formativa de Calidad”, segun se
advierte de los antecedentes tenidos a la vista, fupdamentos que, en lo sucesivo,

"~ deberan constar en el instrumento respectivo.

. Con'el alcance que antecede,'se ha tomado
razon del decreto del epigrafe. S

Saluda atentamente’a Ud.

A LA SENORA |
MINISTRA DE EDUCACION
PRESENTE



Ministerio de
Educacién

fnexo ATB 1993

Gobierno de Chite

PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES

Antecedentes institucionales
Nombre institucién UNIVERSIDAD DE ATACAMA
RUT institucion 71.236.700-8

Titulo de la propuesta PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE
ATACAMA 2019: DESARROLLOC TRANSVERSAL DEL AREA DE
DOCENCIA PARA GARANTIZAR UNA FUNCION FORMATIVA

DE CALIDAD
Domicilio de la Avenida Copayapu #485, Copiapd, Regidén de Atacama.
institucion
Unidades académicas Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Facultad de Humanidades
involucradas .y Educacion, Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Medicina,

Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias Naturales, Facultad
Tecnolégica y Sede Vallenar.
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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE ATACAMA .

Copiapo, 02 de agosto de 2019

YO DR. CELSO ARIAS MORA, RECTOR de la UNIVERSIDAD DE ATACAMA, in iﬁ:{c ‘ ]

2019: DESARROLLO TRANSVERSAL DEL AREA DE DOCENCIA PARA GARANTIZ
FUNCION FORMATIVA DE CALIDAD del Pian de Fortalecimiento Universidades Estat
2019, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

z
%
« Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implemen v
del Plan de Fortalecimiento.

s Abordar el fortalecimiento de la instituciéon en términos de sus capacidades y estructura
central.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

* Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumpiimiento
de ios resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

DR. CELSO ARIAS MORA

) = .
RECTOR 2 SN,
UNIVERSIDAD DE ATACAMA = Wll‘ { or y timbre
2 uﬁﬁﬁ i!a institucién
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2. EQUIPOS RESPONSABLES

a. Equipo Directivo

Hrs/mes
Nombre (_:arg.o er_1'la Cargo en proyecto | asignada Fono Email
institucion s
Responsable
Dr. Celso Arias Institucional del Plan de celso.arias@uda.
Mora Rector Fortalecimiento/Preside 6 222255482 cl
nte Comité Directivo
Vicerrector de
. Asuntos . . . .
o | Eonimasy | Memdedafaibe | g | ssssyy | dedmdaen
Gestion E—
Institucional (VAE)
Sr. Hugo Vlcerrgctor'de Miembro del Equipo hugo.satinas@ud
Salinas Pérez Investigacion y Directivo 6 a.cl
Postgrado ==
Sr. Alejandro . Miembro del Equipo alejandro.salinas
Salinas Opazo Secretario General Directivo 6 52255890 @uda.cl
Sr. Rafael . Miembro det Equipo rafael.figueroa@
Figueroa Jefe de Gabinete Directivo 6 uda.cl
. Director de . .
. \ @
or. Hector Desarrollo Miembro de! Equipo 6 522255921 | Jectorfuentes@u
Institucional da.c
b. Equipo Ejecutivo
Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucion proyecto asignadas Fono Email
Sr. Forlin . .
Aguilera Xf:c;;fncfgg o fft:gtge 10 522255484 | forlin.aguilera@uda.c!
QOlivares y
Sr. Fernando | Director de Director Ejecutivo
Herrera Pregrado del Proyecto 20 522255910 | fernando.herrera@uda.cl
Miembro de
Lilian Navea Directora de equipo ejecutivo- -
Dantagnan Postgrado Docencia 10 522254504 | lilian.navea@uda.cl
postgrade
César i Miembro de
Echeverria IDr: ;igtt?radc?én equipo ejecutivo- i0 cesar.echeverria@uda.cl
Echeverria 9 Investigacion
. Director de
Tomas i . .
e Innovacion Miembro de T
! - Iy . a +
\Slgnt_lbanez Desarrollo y equipo ejecutivo 10 tomas.santibafiez@uda.cl
1ani .
Transferencia
, Mi i
Sr. Enrique Director de ]el;:?ggti?f%lflpo
' Asuntos o 10 522255486 | enrique.valenzuela@uda.cl
Valenzuela N Movilidad
Estudiantiles A
estudiantil
Sr. Dante Miembro Equipo
Carrizo c?:(;?\n:r::iaecr:;:altad Ejecutivo- ambito 10 522255561 | dante.carrizo@uda.cl
Moreno 9 de docencia
Decano Facuitad Miembro Equipo
Sr. Rodrige de Ciencias . . PP .
. + - » -
Cardozo Pozo | Juridicas y EJecutlgo amblto 10 522255433 | rodrigo.cardozo®@uda.ct
Sociales de docencia




Sr. René

Decano Facultad

Miembro Equipo

9 | Maurelia de Ciencias Ejecutivo - ambito 10 522255610 | rene.maurelia@uda.cl
Gomez Naturales de docencia
10 | Sra. Carla Decana Facultad | Miembro Equipo 522255598 | carla.palma@uda.cl
Palma Flores | de Humanidades | Ejecutivo - ambito 10
‘ y Educacion de docencia
11 | Sr. Juan Decano Facultad Miembro Equipo 522255525 | juan.astorga@uda.cl
Astorga Tecnoldgica Ejecutivo - ambito 10
Gomez de docencia
12 | Sra. Nolvia Directora  Sede Miembro Equipo 522255660 | nolvia.toro@uda.cl
Toro Vasquez | Vallenar Ejecutivo — ambito 10
de docencia
13 | Sr. Pablo Decano Facultad Miembro Equipo 522255647 | pablo.castro@uda.cl
Castro Ciencias de la | Ejecutivo - ambito 10
Salud de docencia
14 | Sr. José Pino | Director Medicina | Miembro Equipo 522255978 | jose.pino@uda.c!
Ejecutivo - ambito 10
de docencia -
15 | A contratar No aplica Coordinador de 176 '522255484 | No aplica
proyecto

Jotrge Navea

Castro

| Cargoen |
4%proyecto%

Director de
Planificacion e
Inversiones

Coordinador
Institucional

522255505

Jorge navea@uda.cl




3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

a. Resumen ejecutivo

El Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2019 que se presenta a continuacion tiene como
principal foco fortalecer el area de la docencia en la Universidad de Atacama. Lo anterior, considerando
uno de los desafios propuestos en el Plan de Desarrollo Estratégico, relacionado con la actualizacién del
proceso de implementacion del Modelo Educativo. De acuerdo a lo anterior, se ha planificado la ejecucion
de seis objetivos, con el proposito de implementar el Modelo Educativo considerando el estado de
desarrollo de las cinco etapas, descritas en el diagnéstico. De este modo, la etapa de Renovacion
Curricular se vera fortalecida con la actualizacidn del curriculum de los programas de postgrado y de
formacion continua. Esto, representa una capacidad institucional de preparacidon para futuros procesos
de acreditacion integral, a los que se debe responder con altos estandares de calidad en la docencia
universitaria que se imparte. La etapa de capacitacion y perfeccionamiento, representa una de las
instancias que mas se vera favorecida con la ejecucion de este proyecto, ya que se enfocara en fortalecer
las competencias de gestion académica en Directores, Subdirectores de Departamento, Coordinadores
de programas de postgrado y en profesionales de apoyo de Direccién de Pregrado; como asi también se
potenciara el perfeccionamiento disciplinar y la capacitacion en innovacién académica para nuestros
docentes. Con estas iniciativas, pretendemos impactar en nuestros estudiantes, y particularmente, en
los aprendizajes que adquiriran, sobre todo con la implementacion de proyectos en innovacion
académica en aula, lo que se vera refiejado, a su vez, en el mejoramiento de indicadores de rendimiento.
La etapa de implementacién de planes y programas renovados se trabajard a través de la
adquisicion de recursos tecnoldgicos {equipamiento para laboratorios, software, tecnologia inclusiva) y
docentes (bibliografia, test de evaluacion, suscripciones a revistas) necesarias para implementar nuestro
Modelo Educativo y, especialmente, un enfoque curricular en competencias, lo que beneficiard
directamente a todos los estudiantes. Dentro de esta adquisicion y/o renovacién de medios tecnoldgicos,
se considera también los productos necesarios para que nuestros académicos puedan generar proyectos
de innovacion académica en el aula, por lo que también se espera como resultado impactar en los
indicadores de rendimiento académico. Finalmente, la etapa de evaluacion de la renovacion
curricular y ajustes para la mejora continua, se abordara mediante una profunda revision de los
planes y programas, lo que culminara con la incorporaciéon de ajustes curriculares. Se espera, que la
mejora de los programas de estudios, particularmente, en el balance de la carga de trabajo estudiantil,
repercuta en los indicadores de retencién, desercidn, titulacién oportuna y rendimiento académico. Asi
también, este proyecto considera el fortalecimiento de la investigacion como herramienta de apoyo a la
mejora de la docencia de pregrado, mediante la contratacion de académicos con grado de doctor en las
unidades académicas. Esto permitira disefiar e implementar mecanismos que tributen positivamente en
la vinculacion e impacto de la investigaciéon en la docencia de pregrado como también en la calidad e
indicadores de gestidn interna de la Universidad de Atacama.

Por ultimo, se debe destacar el compromiso de la Universidad de Atacama (UDA) con los lineamientos
estratégicos dispuestos por el Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH) a través de
iniciativas colaborativas o proyectos de red que han sido aprobados y que corresponden a materias
esenciales para efectos de destacar la identidad o sello propio de las universidades estatales y cumplir
adecuadamente su labor formativa, por lo que la movilidad estudiantil, ia formacion ciudadana y el
fortalecimiento de las Universidades de! Estado en Chile a diez afios son tematicas abordadas en este
proyecto.

En definitiva, con la ejecucién de este Proyecto de Fortalecimiento se da respuesta efectiva a la
implementacion de nuestro Modelo Educativo (ME), culminando sus etapas y complementando otras, lo
que sin duda fortalecerd las capacidades institucionales en el area de la Docencia e impactara
positivamente en las experiencias de aprendizajes de los estudiantes, y en el mejoramiento de los
indicadores de eficiencia interna.




Equipo Directivo
{Liderado per el Rector)
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Direccidn de Asuntos
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La estructura organizacional que tendra el proyecto Plan de Fortalecimiento dispondra de tres niveles.
El primero de ellos corresponde al equipo directivo, el cual sera liderado por el responsable institucional,
encabezado por el Sr. Rector de la Universidad de Atacama, quien junto al Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestidn Institucional (VAE), Vicerrector de Investigacion y Postgrado (VRIP), Secretario
General, Director de Gabinete y el Director de Desarrollo Institucional (DDI), velaran por el cumplimiento
de los objetivos guiando la correcta ejecucion del proyecto. Posteriormente en el segundo nivel, el
Director del Proyecto (Sr. Vicerrector Académico) junto al Director Ejecutivo (Director de Pregrado),
serdn responsables de coordinar la ejecucion de la iniciativa conforme a los lineamientos recibidos del
nivel superior, estableciendo las orientaciones que garanticen la correcta implementacion del proyecto
con el equipo ejecutivo, segun los ambitos de accion. Cabe sefialar, que el director del proyecto contara
con el apoyo de un coordinador técnico, quien apoyara en el disefio y ejecucion de mecanismos de
seguimiento, ademas, la Direccion de Planificacion e Inversiones sera responsable de controlar fa
ejecucion del proyecto respecto a los compromisos que se asumen en la presente propuesta. En el nivel
de Ejecucién, se designan miembros encargados de las areas de Docencia de la Vicerrectoria Académica
(VRA) y de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado {(VRIP). A esto se suma, la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAE) quien coordinard las actividades de movilidad estudiantil.




El Mapa Estratégico de la Universidad de Atacama, descrito en el Plan de Desarrolio Estratégico (PDE)
2015-2019 (p. 42), tiene como objetivo principal describir las actividades que generen valor al proceso
de formacion, mediante relaciones de causa y efecto entre las cuatro perspectivas definidas: Aprendizaje
y Crecimiento, Procesos, Estudiantes y Comunidad. Dentro de estas perspectivas, la de aprendizaje y
crecimiento representa el elemento base que deberd ser resuelto con calidad para avanzar en el
cumplimiento de las demas perspectivas, por lo que su concrecién se advierte como una necesidad
urgente en nuestra institucién. La actualizacién del Modelo Educativo requiere una revisién permanente
de los procesos claves considerando la necesidad de ajustar los curriculos formativos en todos sus
niveles, la capacitacién docente, el perfeccionamiento disciplinar, la investigaciéon con impacto en la
docencia, la movilidad estudiantil entre otros.

Dado lo anterior, el Modelo Educativo de la Universidad corresponde a la base para alcanzar los
siguientes objetivos estratégicos: “Consolidar una oferta académica de calidad al servicio de las
necesidades y requerimientos de la regién y del pais” y “Alcanzar el desarrollo institucional para ser una
universidad con proyeccién en investigacién” (PDE-UDA, 2015), por lo cual, su revisién, actualizacion e
implementaciéon ayuda a desencadenar una sinergia positiva entre los procesos claves institucionales, y
a su vez, el logro de las metas que se ha propuesto la Universidad de Atacama. Por tal razén, el presente
proyecto se focaliza en el fortalecimiento de la implementacién del Modelo Educativo en el aula, que se
complementa con iniciativas abordadas en proyectos anteriores,

En el actual modelo educativo, el proceso de renovacion curricular considera 5 etapas. La etapa 1
corresponde a la Socializacidn y Difusién del Modelo Educativo Actualizado lo que fue desarroliado en el
Proyecto Plan Plurianual ATA1856. La etapa 2 corresponde a la Renovacién Curricular de pregrado,
presentando a la fecha un 92% de avance, faltando los planes y programas de las carreras técnicas y
de continuidad de estudios de la Facultad Tecnoldgica y Sede Vallenar. Esto dltimo, se encuentra
considerado en el Proyecto Plan Plurianual ATA1856. Con la renovacion curricular de estas carreras, el
100% de la oferta de pregrado contarian con planes y programas redisefiados a fines del afio 2019. La
etapa 3 considera Capacitacion y Perfeccionamiento, lo que fue abordado en el Proyecto Plan Plurianual
ATA1756, lo que permitié que 287 académicos! de la institucion fueran capacitados en tematicas como
metodologias activas, evaluacion, resultados de aprendizaje, entre otros. En base a lo anterior, se
disefia un Plan de Desarrollo y Capacitacion Docente, que corresponde a un programa unico de
capacitacion obligatorio para todos los académicos de la institucién. Dicho plan contiene cuatro niveles
de capacitacion: preparatorio; inicial; intermedio; y avanzado. Al finalizar se entrega un Diploma en
Docencia Universitaria equivalente a 120 horas semipresenciales.? La etapa 4 corresponde a la
Implementacién de Planes y Programas Renovados, donde considera la instalacion del Plan de
Acompafiamiento y Mentoria que contempla la vinculacién directa de profesionales asesores del Centro
de Mejoramiento Docente {(CMD) con los Departamentos Académicos a través del acompanamiento y/o
mentoria & la labor docente. Actualmente, el Plan se encuentra piloteado en la Facultad de Ingenieria,
Facultad de Medicina, Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de Humanidades y Educacion, ésta
ultima mediante el proyecto del Programa de Fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente (FID). La
etapa 5 por su parte considera la Evaluacién de la Renovacion Curricular y Ajustes para la Mejora,
esto implica seguimiento, monitoreo y evaluacidon de la implementacién de los planes y programas
redisenados. En esta etapa se recopila informacién cualitativa y cuantitativa que permite detectar
fortalezas y debilidades de la implementacion del redisefio curricular. Las evidencias recogidas y el
trabajo de analisis realizado a partir de éstas, son la base que orienta la toma de decisiones respecto a
la incorporacién de ajustes curriculares y/o mejoras al proceso de ensefianza-aprendizaje. Dicho lo
anterior, en el presente proyecto se implementaran las diversas instancias de evaluacion® que dispone

! Informe de avance Convenio Marco (diciembre 2018).

2 El Plan de Capacitacion y Desarrollo Docente sera incorporado como un elemento de evaluacion de la actuacion académica realizada todos los
afos a nuestros académicos; y se ha planificado un periodo de dos afos para que el total de nuestros académicos cuente con dicho Diplomado.

3 El Manual de Autorregulacién describe los siguientes espacios de evaluacién de los planes y programas renovados: revision del Perfil de Egreso;
Evaluacion del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje; Evaluacion de la Coherencia Curricular del Programa de Asignatura; Revision del Sistema de
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la institucion para la revisién de los planes y programas de estudios redisefiados. Para ello, se deberan
identificar los elementos curriculares y pedagdgicos esenciales del Modelo Educativo y que deben
considerarse en los planes de estudios. Se pretende que todas las carreras de la universidad incorporen
los ajustes curriculares necesarios, producto de este trabajo de evaluacion.

Ademas de lo anterior, se abordara la revision de la carga de trabajo real del estudiante (presencial y
auténomo) en las carreras redisefadas de la instituciéon, mediante la contratacién de un profesional
experto que acompafie a los profesionales de las unidades técnicas de la Direccion de Pregrado que
fueron capacitados en la implementacién del SCT-Chile, con el objetivo de incorporar los ajustes
curriculares necesarios para balancear el trabajo estudiantil en los planes y programas de estudios. El
trabajo evaluativo realizado debera complementarse con la revision del Manual de Autorregulacion y los
mecanismos de aseguramiento de la calidad del curriculum universitario definidos por la institucién, para
incorporar las mejoras necesarias, de acuerdo al conocimiento adquirido tanto en las instancias de
evaluacidon como en las capacitaciones desarrolladas. Finalmente, dichas actualizaciones seran
socializadas con los Departamentos Académicos y estudiantes.

En otro sentido, teniendo en consideraciéon que el nuevo marco regulatorio aplicable a la Educacién
Superior, implica avanzar en la acreditacion integral de {as instituciones, io que significard que tanto fas
carreras de pregrado como los programas de postgrado y educacion continua deben estar alineados al
Modelo Educativo, aplicandose las politicas y mecanismos disponibles en la institucién para el
aseguramiento de la calidad de la trayectoria estudiantil. Esto significa que se debe realizar el
diseno/redisefio de los programas de postgrado y educacidn continua con las orientaciones declaradas
por nuestra institucién. Por lo tanto, el presente proyecto también aborda los ajustes necesarios para
que los planes y programas de estudios de postgrado y educacién continua se actualicen bajo el enfoque
curricular consignado en el Modelo Educativo Actualizado.

Es importante sefialar que nuestro Modelo Educativo incorpora como uno de sus principios esenciales la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU}, fundamentado en la pertinencia y beneficio social de las
actividades que se desarrollan en la institucion. Dentro de los ejes que la universidad ha definido para
instalar estrategias de RSU se encuentra la gestién responsable de la formaciéon académica y la
pedagogia, en otro sentido, éde qué manera la universidad garantiza que la formacion entregada sea
pertinente al entorno social, y permita a nuestros estudiantes participar en el desarrollo de las
sociedades? (UDA, 2019). Para lograr la pertinencia de los procesos formativos, es fundamental que
nuestros académicos cuenten con un conocimiento actualizado en sus respectivas disciplinas y/o areas
del conocimiento. Lo anterior, a su vez, debe comprenderse al alero de la Politica de Investigacion y
Postgrado* de nuestra universidad que busca potenciar el capital humano para promover el desarrollo
de actividades de investigacion e innovacion y la retroalimentacion a los procesos formativos de nuestros
estudiantes. Por lo tanto, este proyecto considera la ejecucién de un Programa de Perfeccionamiento
Disciplinar que incluird diversas estrategias de actualizacién (pasantias, visitas de especialistas, cursos,
entre otros), lo que se concretara mediante la postulacion de nuestros académicos a un concurso para
evaluar y adjudicar diversas instancias de perfeccionamiento con impacto en la calidad de la docencia.

Desde una mirada complementaria al Programa de Perfeccionamiento Disciplinar, la implementacion de
un enfoque curricular en competencias requiere de cambios profundos en las practicas pedagégicas, que
implique un salto cualitativo en las formas y métodos de planificacion, ensefianza y evaluacién. El cambio
sefialado debe emerger de la utilizacion sistematica de la investigacion cientifica, tanto para el
diagnéstico de problemas que afectan la calidad universitaria, como para el disefio, implementacién y
evaluacidn de las acciones y estrategias utilizadas. Desde esta perspectiva, la investigacion y la
innovacién en docencia universitaria se debe visualizar como una actividad permanente, participativa,
orientada a la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en el que se combinen
diversos paradigmas investigativos y herramientas metodoldgicas. Como antecedente, se encuentra la
participacion de 132 académicos en el Diplomado en Investigacidén y Docencia Universitaria (version

Créditos Transferibles; y Seguimiento al Logro de! Perfil de Egreso. Ademas de lo anterior, los procesos de acreditacidn de carrera también permiten
desarrollar una evaluacién profunda de los procesos formativos implementados.
4 Resolucion Exenta N°119 de fecha 27 de mayo de 2015.



2015, 2016 y 2017); la implementacién de 10 proyectos en docencia universitaria de la version 2015;
la ejecucién del 12 Simposio de Investigacién en Docencia Universitaria en el Pregrado y la publicacion
de las Memorias del evento.’

Dicho lo anterior, desde una perspectiva institucional, se ha decidido especializar las funciones del Centro
de Mejoramiento Docente (CMD) en las areas de capacitacién, perfeccionamiento y acompafamiento,
incorporandose el ambito de la investigacion e innovacidon en docencia universitaria.® Lo anterior, se
trabajard en este proyecto mediante la contratacion de un profesional especialista en el desarrollo
académico de la docencia’?, que se incorporard al CMD, con el objetivo de trabajar en la
institucionalizacién de este ambito en la Universidad de Atacama, lo que necesariamente implicard un
trabajo de gestion y de colaboracidn directa con la Direccion de Investigacion. Ademas de lo anterior,
una segunda estrategia para abordar el desarrollo académico de la docencia universitaria, y que al
mismo tiempo aborda un eje de la RSU consignado en nuestro Modelo Educativo, referido a la gestion
responsable de la produccidn de saberes desde el espacio aulico, sera la implementacion de un programa
para fomentar la innovacién académica en el aula de clases. El programa a ejecutar deberd finalizar con
un seminario de difusidon anual de las experiencias docentes innovadoras. Por lo tanto, el Programa de
Fomento de la Innovacidon Académica representa el complemento formativo del Programa de
Perfeccionamiento Disciplinar descrito anteriormente.

Otro elemento necesario para dar respuesta a nuestro Modelo Educativo se refiere a disponer de
autoridades de Departamento Académico, Coordinadores de programas de postgrados y profesionales
no académicos cualificados para disefiar, ejecutar y evaluar estrategias de gestion académica que
conlleve a la mejora continua, considerando las funciones que cumplen en la institucién. En este sentido,
en este proyecto, mediante la coordinacién y el trabajo colaborativo entre el Centro de Mejoramiento
Docente y el Centro de Desarrollo y Gestidn Curricular, se disefiara e implementara un diplomado que
desarrollen y fortalezcan las competencias necesarias para una gestion académica con calidad. Si bien,
el disefio del diplomado estard precedida por un levantamiento de necesidades de capacitacion,
consideramos importante abordar tematicas, tales como: marco regulatorio y sistema de financiamiento
en la Educacién Superior; sistema de aseguramiento de la calidad vigente; planificacion y ejecucion
presupuestaria; gestion curricular; politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad de la
Universidad de Atacama; ademas de contenidos sobre inclusion y género en la educaciéon universitaria.
Para aprobar el diplomado, sera necesario que los participantes generen planes de mejora a implementar
en las respectivas unidades académicas. Consideramos que la ejecucidn de esta iniciativa entregara las
herramientas necesarias para enfrentar procesos de implementacion y evaluacion de los redisefios
curriculares concretados en le Etapa 2.

Como complemento de la capacitacidon en gestién académica, detallada anteriormente, consideramos
importante que la Universidad de Atacama de respuesta al compromiso adquirido, como institucion
estatal y pablica del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), respecto de incorporar
el sistema de créditos transferibles (SCT-Chile) a los procesos de renovacion curricular. Si bien, como
parte de la etapa 2, los equipos de redisefio curricular trabajaron en la incorporacion de los créditos
transferibles a los planes y programas de estudios, es importante comenzar a evaluar lo implementado,
con el objetivo de incorporar ajustes para balancear la carga académica del estudiante, esto, es parte
de la ejecucion de la etapa 5 del proceso de la renovacién curricular declarado por la institucion. Para
avanzar hacia procesos evaluativos del SCT-Chile, en el presente proyecto se ejecutara un programa de

5 Universidad de Atacama. (2017). Memorias. 1 Simposio de Investigacién en Docencia Universitaria en el Pregrado. Registro de Propiedad
Intelectual N°A-279806, ISBN 978-956-7701-05-6,

§ La evaluacion de las funciones del Centro de Mejoramiento Docente, y su especializacién en labores de capacitacion, perfeccionamiento y
acompafiamiento docente se ha trabajado de manera paralela a la insialacidn de! Centro de Desarrollo y Gestibn Curricular, comprometido en
Proyecto de Fortalecimiento ATA1839.

7 El desarrolio académico de la docencia universitaria implica utilizar la investigacion y las experiencias generadas durante [os Ultimos 40 afios sobre
aprendizaje y docencia en [a formacion terciaria para mejorar, a su vez, las experiencias educativas de nuestros estudiantes. El frabajo sistematico
del desarrollo académico de la docencia universitaria se ha propuesto como una estrategia para avanzar y superar los aspectos mas criticados por
los organismos intemacionales (fomento del aprendizaje individual; evaluacion tradicional basada en la memarizacion y reproduccién de contenidos;
baja disposicion a la innovacion). Vs. Gonzélez, C. (2015). Perspectivas y Desafios de la Docencia en la Educacion Superior Chilena. En A. Bernasconi
{editor}, La Educacion Superior de Chile. Transformacion, Desarrollo y Crisis (pp. 371-409). Santiago: PUC.



capacitacién sobre la implementacidn del Sistema de Créditos Transferibles para profesionales del Centro
de Mejoramiento Docente (CMD), Centro de Desarrollo y Gestidon Curricular, Complejo Tecnolégico de
Aprendizaje (CTA) y UDA English Center (UEC), este programa de capacitacidn contara con el apoyo de
un profesional experto en la materia y tendra como objetivo dejar capacidad instalada en nuestra
universidad sobre procesos evaluativos de la renovacion curricular.

Otro de los aspectos considerados en esta etapa para la implementacion de nuestro Modelo Educativo,
se refiere a la disponibilidad de recursos tecnolégicos y reacondicionamiento de espacios (salas y
laboratorios) necesarios para trabajar con un enfoque en competencias, entendiendo por recurso
tecnolégico a todo medio que utilice la tecnologia para cumplir con un propdsito formativo, en este caso,
que nuestros estudiantes logren los resultados de aprendizaje, desarrollen las competencias y alcancen
el perfil de egreso (software, proyectores interactivos, equipamiento para laboratorios, entre otros). Lo
anterior, se realizard mediante un catastro y priorizaciéon de necesidades en un trabajo coordinado entre
fos Departamentos Académicos y Vicerrectoria Académica.

Es oportuno sefialar que si bien el diagnéstico de recursos tecnolégicos y necesidades de salas y/o
laboratorios se encuentra considerado en la etapa de Diagnéstico y Antecedentes Previos del proceso
de renovacién curricular, producto del trabajo desarrollado por los asesores pedagogicos en el marco
del Plan de Acompafamiento y Mentoria, dicho diagndstico se ha actualizado, particularmente en las
carreras del area de la Salud, Ingenieria y Medicina que se encuentran en el 3er y 2do afo de
implementacion del curriculo redisefiado, respectivamente. Por lo tanto, es imprescindible abordar la
actualizacion o disposicion de nuevos recursos tecnoldgicos y reacondicionamiento de salas/laboratorios
para las carreras redisefiadas de la universidad, lo que vendra a fortalecer los ejes de formacion practica
vy especialidad -acentuados sobre todo a partir del 3er afio en las carreras profesionaies- descritos en
nuestro Modelo Educativo. Por su parte, actualmente las carreras técnicas y de continuidad de estudios
de la Facultad Tecnoldgica y Sede Vallenar se encuentran en proceso de renovacién curricular, siendo el
componente tecnolégico un importante insumo para la implementacion de los planes y programas en el
afio 2020.

Ademas de lo sefialado en parrafo anterior, en este proyecto se implementard un Plan de Recursos para
la Docencia, que debera consensuarse entre Vicerrectoria Académica y los Departamentos Académicos.
Lo anterior, contempla la adquisicion de bibliografia obligatoria y complementaria, suscripcion a revistas
y software, test de evaluacion, guias de aprendizaje, u otro material que permita implementar el Modelo
Educativo en el aula de clases. Esta iniciativa debe comprenderse teniendo en consideracién los
continuos programas de capacitacion que ha implementado la Direccidn de Pregrado, a través del Centro
de Mejoramiento Docente, en tematicas como metodologias activas y evaluacién de aprendizajes; y los
programas de perfeccionamiento disciplinar e innovacion académica que se ejecutaran en este proyecto;
lo que requerira contar con recursos docentes para transferir los conocimientos adquiridos en dichos
programas.

Ademads de disponer de los recursos necesarios para la implementacion de nuestro Modelo Educativo,
como institucion publica comprometida con la movilidad social de todos nuestros estudiantes, la
institucion ha respondido al llamado que realizd el Ministerio de Educacién en el sentido de desarrollar
teméticas de inclusion (MINEDUC, 2017). En tal sentido, este afo 2019 comienza a funcionar la Unidad
de Inclusion y Equidad Educativa, comprometido en Proyecto ATA 1855, considerando cuatro
enfoques: promover estrategias que permitan contribuir a la transformacién de una cultura institucional
inclusiva y libre de discriminacidon, minimizar barreras del contexto para la participacién vy
desenvolvimiento pleno de las personas, reconocer la diversidad como un aporte para el conocimiento
y una oportunidad de enriquecimiento y, por ultimo, garantizar la equidad educativa desde el
reconocimiento de la educacidon como un derecho fundamental. Cabe sefialar, que como antecedente
se encuentra la creacidn del Complejo Tecnoldgico de Aprendizaje (CTA) el afio 2013, con el objetivo de
mejorar el rendimiento académico y disminuir la desercion de los estudiantes, principalmente de aquellos
provenientes de los primeros tres quintiles. Actualmente, los servicios que imparte el CTA se han
focalizado en fortalecer las competencias de los estudiantes de primer afio para afrontar de mejor forma
los desafios de la educacion universitaria, ademas de trabajar las competencias basicas e interpersonales
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de estudiantes de establecimientos escolares, y ampliar la atencion psicoeducativa a todos los
estudiantes que o requieran,

Considerando lo anterior, durante el proceso de matricula del segundo semestre del 2018, se realizé un
levantamiento de informacion que arrojo los siguientes resultados: de un universo de 4.860 estudiantes,
302 estudiantes auto declaran presentar discapacidad, donde 49 cuentan con la credencial e inscripcidn
al registro nacional de la discapacidad y 102 sefalan requerir algun tipo de apoyo y/o ayuda técnica
para su desenvolvimiento universitario. Sumado a lo anterior, es relevante indicar que durante el periodo
de trabajo con estudiantes con discapacidad fisica, auditiva y visual, se ha evidenciado en sus discursos
que en sus trayectorias educativas carecen del uso y conocimientos de herramientas tecnoldgicas que
faciliten su desarrollo y desenvolvimiento estudiantil, también se visibiliza la barrera de la comunicacion
e informacién, como una limitacion para el proceso de aprendizaje, puesto que se distorsiona e interfiere
el proceso comunicative y consecuente desarrcllo de competencias. Coherente a lo expuesto, la
comunidad académica ha expresado y demandado la necesidad de incorporar nuevos conocimientos
respecto al uso de recursos de innovacién tecnoldgica, que sean un facilitador para la entrega de
contenido en el aula. De este modo, se propone en el presente proyecto, como un complemento al
Complejo Tecnolégico de Aprendizaje, la habilitacién e implementacion de un centro de recursos
tecnoldgicos inclusivos que permita apoyar a estudiantes con discapacidad, en competencias basicas y
fortalecimiento de habilidades que permita desarroliar su autonomia personal y académica. Para el
funcionamiento del Centro se considerd necesario contratar dos profesionales expertos en tecnologias
inclusivas y educacion inclusiva y discapacidad respectivamente, que deberan trabajar coordinadamente
con el CTA y CMD en labores de capacitaciéon docente y estudiantil.

Por otra parte, otro de los elementos diagnosticados que tienen impacto en una docencia de calidad, es
la incorporacion de investigadores que tributen al ejercicio de la docencia de pregrado, que hasta ahora
es incipiente. La ejecucion de este proyecto busca instalar mecanismos que contribuyan al desarrollo
de la relacion virtuosa de la investigacion y la docencia, considerando la incorporacidon de doctores a
las unidades académicas, cuyo foco de accion sera desarrollar y ejecutar acciones que impacten tanto
en la docencia como también en el desarrollo de la investigacidén de manera anticipada en los
estudiantes. Se espera ademas que con la incorporacién de estos académicos altamente productivos se
potencie el desarrollo de la investigacion en cada unidad, pensando en el impacto positivo que esto tiene
en la calidad del proceso formativo. Se espera que las acciones desarrolladas en las unidades académicas
mejoren los indicadores de eficiencia interna de la institucién como por ejemplo |a titulacién oportuna,
como también vincular a los estudiantes tempranamente en actividades de investigacién e innovacién,
manteniendo como eje el cumplimiento de nuestro modelo educativo

El presente proyecto, ademas incorpora iniciativas transversales en red de las universidades del estado,
uno de ellos corresponde a la movilidad estudiantil de pregrado, con la finalidad de potenciar esta y su
contribucién a los procesos formativos. La segunda iniciativa transversal es la instalacién colaborativa
de mecanismos que potencien la formacion de ciudadanos, y por ultimo el fortalecimiento de las
Universidades del Estado en Chile a diez afios.

Finalmente y para resumir en el objetivo de asegurar la total implementacion del modelo educativo, la
Universidad de Atacama ha reconocido brechas y priorizado las siguientes acciones para fortalecer las
capacidades institucionales de manera transversal en el area de la docencia mediante la gestion,
investigacion e innovacion, y movilidad estudiantil.

Brecha N°1. Evaluacion de los SCT-Chile en los planes y programas redisefiados: En la actualidad la
Universidad de Atacama, no dispone de un plan para poder evaluar la carga de los SCT-Chile.

* Resultado Esperado: Planes y programas ajustados mediante la armonizacién de la carga de
trabajo académico requerido por un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje y las
competencias del perfil de egreso.
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Brecha N°2. Si bien existe en la actualidad un plan de perfeccionamiento disciplinar por Unidad
Académica, este se orienta a |la obtencién de grados académicos. Sin embargo, no se dispone de un plan
de perfeccionamiento que permita el desarrollo de metodologias innovadoras en el marco de la
implementacion del modelo educativo en el aula, como tampoco existe un plan que fortalezca las
competencias en gestién académica.

s Resultado Esperado: Implementacién de Planes de perfeccionamiento en areas disciplinares,
gestién e innovacion académica. '

Brecha N°3. La actualizacién de recursos docentes es una tarea continua y permanente a! interior de la
Universidad. Sin embargo, este proceso no se ha dado de manera homogénea e inclusiva en las distintas
unidades académicas de la institucién.

« Resultado Esperado: Mejorar las condiciones para la docencia por medio de la homogenizacién
de recursos tecnolégicos, habilitacion de salas, laboratorios y recursos bibliograficos.

Brecha N°4. Baja participaciéon de los estudiantes en la movilidad estudiantil.

» Resultado Esperado: Aumento de los cupos efectivos disponibles que fomente la movilidad
nacional.

Brecha N°5. Incipiente vinculacién de la investigacion en docencia de pregrado, sin medicidn de su
impacto.

+ Resultado Esperado: Mayor vinculacién de la investigacion en las actividades docentes de
pregrado, que movilicen indicadores de eficiencia institucional y que tribute a mejorar la calidad
de la docencia.

Por todo lo antes escrito, el objetivo del proyecto es Desarrollar de manera transversal las capacidades
institucionales en el area de docencia mediante el fortalecimiento de fa gestion, investigacién e
innovacion y movilidad estudiantil para garantizar estandares de calidad en el proceso de ensefianza ~
aprendizaje en la Universidad de Atacama. Todo esto debe ser de alto impacto en los indicadores
institucionales de eficiencia interna, tomando como base el circulo virtuoso entre docencia, investigacion
y calidad.

d. Compromisos comunes para_el fortalecimiento de.las universidades estatales

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacién del
conjunto de universidades estatales en el desarroflo de los siguientes procesos:
» Disefio del instrumento de planificacion para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 aios;
» Construccién de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicion al mundo del trabajo;
Actualizacién del sistema de informacion de las universidades estales; y
+ Otros requerimientos que surjan durante la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.
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4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

a. Objetivo general

DESARROLLAR DE MANERA TRANSVERSAL LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES EN EL 'AREA
DE DOCENCIA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION, INVESTIGACION E
INNOVACION Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL PARA GARANTIZAR ESTANDARES DE CALIDAD EN
EL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE EN LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA.

b. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Ajustes de planes y programas de estudio entorno al Modelo Educativo
y fortalecimiento de la gestion académica a nivel institucional.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

1.- Articular a través de Direccidon de Pregrado y sus unidades técnicas de apoyo, mecanismos que
garanticen una progresion estudiantil de calidad a través de la evaluacién de la carga real de trabajo del
estudiante (SCT- Chile) en el marco del Modelo Educativo actualizado.

2.-Fortalecer las capacidades para la gestion curricular de Directores y Sub-Directores de Departamentos
Académicos, y profesionales de las unidades de apoyo Centro Mejoramiento Docente (CMD), Complejo
Tecnolégico de Aprendizaje (CTA), UDA English Center (UEC) y Centro de Desarrollo y Gestién Curricular

(CDGC).

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1. Profesionales CMDV,A

CTA, UEC, CDGC,
capacitados en SCT-Chile.

Mes: 1 a Mes:6

Levantar necesidades de capacitacion.

Diseflar un programa de capacitacion
entorno a las necesidades detectadas

Contratar profesional externo que capacite a
profesionales del CMD-CTA-UEC-CDGC en la
implementacion de SCT-Chile.

Capacitar a profesionales del CMD -CTA-UEC
-CDGC en la implementacién SCT-Chile.

Informe de evaluacion de los
cursos dictados, que
contengas el detalle de la
ejecucion y resultados
obtenidos.

Hito 2: Sistema de créditos
transferibles (SCT-Chile)
carga presencial, revisado y
actualizado.

Mes:56 a Mes:12

Contratar profesional externo que acompafie
a profesionales CMD-CTA-CDGC en la
revision de SCT-Chile; revision de SCT-Chile.

Revisar SCT-Chile {carga presencial) en los
ptanes formativos de las carreras de la
Universidad con intensién de levantar nudos
criticos para su implementacion

Realizar ajustes a los SCT-Chile carga
presencial en los planes y programas de
estudios, con apoyo de profesional externo.

Resolucion de los ajustes de
la carga presencial de
trabajo estudiantil (SCT-
Chile) en los planes y
programas de estudios.

Hito 3: Sistema de créditos
transferibles (SCT-Chile)
carga autébnoma, revisado y
actualizado

Mes:6 a Mes:12

Elaborar instrumento por profesional
externo para determinar la carga real de
trabajo estudiantil acorde al SCT-Chile

Aplicar instrumento en las carreras de la
Universidad.

Revisar SCT-Chile (carga auténoma) en los
planes formativos de las carreras de la
universidad, basado en la informacion

Resolucion de los ajustes de
la carga autonoma de
trabajo estudiantil (SCT-
Chile) en los planes y
programas de estudios.
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levantada con intencion de superar nudos
criticos en su implementacion.

Realizar ajustes a los SCT-Chile carga
autonoma en los planes y programas de
estudios con apoyo de profesional externo,

Hito 4: Planes y programas
de estudio actualizado en
base al Modelo Educativo.

Mes: 10 a Mes; 24

Identificar los elementos sustantivos del
Modelo Educativo actualizado que deben
incorporarse en los planes y programas de
estudios redisenados.

Identificar elementos del Modelo Educativo
gue no estan siendo considerados.

Realizar ajustes curriculares (macro-micro
curricular) a los planes y programas de
estudios de las carreras con el proposito
que incorporen aspectos relevantes del
Modelo Educativo.

Actualizar el Manual de Auto-regulacion
curricular de acuerdo a las debilidades
detectadas.

Socializar el Manual de Auto-regulacién
curricular con Directores y Sub-Directores de
Departamentos Académicos.

Resolucién de los ajustes de
los Planes y programas de
estudios actualizados en
base al Modelo Educativo.

Hito 5: Modelo de
articulacion entre la
investigacion y pregrado,
difseﬁado

Mes: 12 a Mes: 24

Conocer experiencia nacionales e
internacionales de articulacién entre la
investigacion y el pregrado.

Identificar los elementos que pueden
articular la investigacion y el pregrado.

Disefiar modelo de articulacién entre la
investigacién y pregrado.

Acto administrativo de
Oficializacion del modelo de
articulacion entre la
investigacion y el pregrado

Hito 6: Directores, Sub-
Directores de
Departamentos Académicos,
Coordinadores de programas
de postgrado y profesionales
de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje
capacitados en  gestion
académica.

Mes: 10 a Mes: 15

Levantar necesidades de capacitacion en el
area de gestién académica de acuerdo a las
funciones que desempefan en la
Universidad.

Disefhar  programa de capacitacién
diferenciado dependiendo de las funciones
gue desempefia en la Universidad.

Contratar profesional experto que impartird
el programa disefiado.

Ejecutar programa de  capacitacidn
diferenciada a Directores, Sub-Directores de
Departamentos Académicos, Coordinadores
de programas de postgrado y profesionales
de las unidades de apoyo CMD-CTA -CDGC.

Realizar visitas a Universidades nacionales
que permita a los profesionales adaptar su
conocimiento adquirido a la realidad
institucional.

Informe de evaluacién del
curso dictado y las visitas
realizadas, que contenga
detalles de la ejecucién vy
resultados obtenidos.
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Objetivo especifico N°2: Disefiar e implementar un programa de perfeccionamiento docente
integral, que incluya aspectos disciplinares e innovacion académica en el aula, para la
implementacién del Modelo Educativo actualizado.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
1.- Fortalecer competencias del cuerpo académico a traveés de la implementacién de un Plan de
Perfeccionamiento Disciplinar segin necesidades de los Departamentos Académicos, alineados al

Modelo Educativo UDA.

2.- Formular propuestas planificadas de practicas transformadoras orientadas a mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Lineas de
trabajo def Centro de
Mejoramiento Docente
formalizadas

Mes: 2aMes: 5

Definir lineas de trabajo del Centro de
Mejoramiento Docente.

Formalizar lineas de trabajo del Centro de
Mejoramiento Docente.

Acto administrativo que
formalice las nuevas
lineas de trabajo del
Centro de Mejoramiento
Docente y sus alcances.

Hito 2:

Programas de
perfeccionamiento
disciplinar piloto,

implementado.

Mes: 5 a Mes: 17

tevantar necesidades de perfeccionamiento
disciplinar en las Departamentos Académicos

Priorizar el trabajo con Departamentos
Académicos, segun indicadores de eficiencia y
directrices institucionales.

Conformar comisiones de trabajo con las
Comisiones Pedagdgicas Curriculares (COPECU)
para analizar las necesidades de capacitacién
disciplinar en torno a los planes y programas de
estudios.

Diseflar un programa de perfeccionamiento
disciplinar que incluya diversas estrategias
(pasantias, visita de especialistas, cursos), en
conjunto con el Comité Pedagdgico Curricular
(COPECU).

Ejecutar programa de perfeccionamiento para los
académicos beneficiarios.

Definir mecanismo y/o criterios de Evaluacién del
programa de perfeccionamiento disciplinar.

Establecer plan de mejora continua de ser
pertinente.

Informe de Programa de
perfeccionamiento
disciplinar.

Informe de evaluacion del
Programa de
Perfeccionamiento
disciplinar académico de
la Universidad de
Atacama.

Hito 3: Docentes
capacitados en
innovacion académica,

Mes: 5 a Mes: 15

Llamado a presentacion de antecedentes y
contratacion de un experto en innovacion
académica que instale la politica de innovacion
disenadas por el CMD,

Disefiar cursos de formaciéon que fomenten la
innovacion académica en el aula, en teméticas
como: didactica de la especialidad, evaluacién en
competencias, entre otros.

Contratar relatores referentes para dictar cursos
en innovacion académica ya disefiado.

Implementar curso en tematicas de innovacién
académica a docentes de la Universidad.

Informe de evaluacion del
curso  en innovacion
académica, que contenga
detalles de la ejecucion y
resultados obtenidos.
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Hito 4: Plan en
innovacion académica,

Llamado a concurso a docentes a formular
proyectos basados en innovacion académica.

implementada.

Financiar proyectos de innovacion académica a
través de concursos.

Mes: 15 a Mes: 22

Ejecutar seminario de difusion de proyectos de
innovacién académica.

Informe de evaluacion del
Plan de Innovacion
Académica.

Objetivo especifico N°3: Fortalecimiento de la docen'cia y el aprendizaje con calidad, a través
de la contratacion de capital humano avanzado y Iajadquisicién de recursos tecnoldgicos y
bibliograficos, para la implementacion del Modela Educativo.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:
1.-Mejorar las condiciones de docencia al interior de la Universidad de Atacama, con la finalidad de
cumplir con los estandares del Modelo Educativo.
2.-Desarrollar herramientas de inclusién para potenciar la formacién profesional, proporcionando un
acceso equitativo a los procesos ensefianza-aprendizaje.

3.- Contratar de capital humano avanzado en las unidades académicas.

Hitos

Actividades

‘Medios de verificacion

Hito 1: Catastro y
priorizacién de necesidades
de capital humano avanzado
y recursos tecnoldgicos
requeridos en cada facultad,
realizado.

Mes: 1 a Mes 12

Confeccionar catastro con el déficit de
recursos de capital humano avanzado,
recursos tecnoldgicos y necesidades de re
acondicionamiento (remodelacién) de salas
o laboratorios existentes en los distintos
Departamentos Academicos de la
Universidad, de acuerdo a los lineamientos
del Modelo Educativo.

Priorizar, las necesidades levantadas de los
distintos Departamentos Académicos, entre
las Unidades Académicas y los Directivos
Superiores.

Informe con el catastro y
priorizacion de recursos

de capital humano
avanzado, recursos
tecnolégicos ¥
necesidades de re

acondicionamiento
Departamento
Académico.

por

Hito 2: Capital humano
avanzado, contratado.

Mes: 1 a Mes 18

Definir perfiles de 5 académicos con grado
de doctor a contratar.

Llamado a concurso para contratacion de
académicos que incluya propuesta resumen
de planes de trabajo que involucre Ila
investigacioén y docencia.

Resolucién de concurso (VRA y VRIP)

Contratos de académicos
totalmente tramitados.

Hito 3: Salas de clases y
laboratorios con recursos
tecnolégicos y re
acondicionamiento,
implementados.

Mes:13 a Mes: 24

Implementar los recursos tecnoldgicos y re
acondicionamiento en las salas de clases y
laboratorios de los distintos Departamentos

Académicos de la Universidad para la
correcta implementacion del Modelo
Educativo.

Evaluar la implementacién de los recursos
tecnologicos y re acondicionamiento en salas
de clases y laboratorios de los distintos
Departamentos Académicos de la
Universidad para la correcta implementacion
del Modelo Educativo.

Informe de evaluacion de
recursos tecnoldgicos y re

acondicionamiento en
salas de clases y
laboratorios por
Departamento

Académico.

Hito 4: Levantamiento vy
priorizacion de necesidades

Realizar levantamiento de necesidades de
recursos para la docencia requeridos para la
implementacién del Modelo Educativo.

Informe de necesidades y
priorizacién de recursos
para [a docencia por
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de recursos para la docencia,
realizado.

Mes: 1 a Mes: 12

Priorizar la adquisicién de recursos para la
docencia (recursos bibliograficos, guias
didacticas, instrumentos de evaluacion,
entre otros) en las Unidades Académicas,
para garantizar la correcta
operacionalizacion del modelo educativo
UDA.

Departamento
Académico.

Hito 5: Recursos para la
docencia de calidad,
implementados

Implementar plan de recursos para la
docencia de acuerdo al modelo educativo
UDA.

Evaluar plan de recursos para la docencia de

Informe de evaluacion de
los recursos para la
docencia en los planes vy
programas de estudios

Mes:12 a Mes: 24 acuerdo al Modelo Educativo UDA. por Departamento
Académico.

Hito 6: Centro de recursos | Habilitar espacio fisico para el centro de | Resolucion Exenta del

tecnoldgicos inclusivos | recursos tecnoldgicos inclusivos. Centro de Recursos

operativo.

Mes:3 a Mes: 14

Adquirir mobiliario inclusivo y herramientas
tecnoldgicas que promuevan la inclusion.

Contratar profesionales idéneos para el
funcionamiento del Centro de Recursos
Tecnologicos Inclusivos.

Tecnologicos inclusivos.

Objetivo Especifico N° 4: Consolidar e Incrementar la participacién activa de las
Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando
los cupos efectivos disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional,
que permita la evaluacion, monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 4:

1.- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica e

identitaria del sistema de universidades estatales.

2.- Incrementar anualmente el numero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.
3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el

monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.

Hitas

‘Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Coordinacion de
encargados de Movilidad de
la Red de Pregrado, CUECH

(Se desarrollan tres ciclos de
coordinacion de encargados

de Movilidad CUECH,
asociados al inicio de cada
ciclo de Movilidad
Estudiantil)

Mes: 1 a mes: 2
Mes: 6 a mes: 7
Mes: 12 a mes: 13

Convocatoria para Reunién de Encargados
de Movilidad Estudiantil de Red de Pre
grado CUECH

Andlisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior

Generacion de Carta Gantt para el ciclo de
movilidad siguiente

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantil de las
Universidades del CUECH

Hito 2: Socializacién, en
conjunto con la Red de
Comunicaciones del CUECH,

Coordinacion con Red de Comunicaciones
CUECH

Registros de medios de
prensa, actividades vy
paginas web
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las iniciativas de Movilidad
Estudiantil.

Mes: 3 a mes: 4
Mes: 8 a mes: 10
Mes: 14 a mes: 15

Generacion de lineamientos

Comunicacionales

Implementaciéon de la campafa de
socializacién al interior de las instituciones y
en medios de comunicacién masiva

institucionales sobre la
difusién de la Red

Hito 3: Desarrollo de Ciclo
de Movilidad Estudiantil

Mes: 1 a mes: 12
Mes: 6 a mes: 18
Mes: 12 2 mes: 24

Generar la Convocatoria de Estudiantes para
el Semestre 1

Difundir la Convocatoria para el Semestre 1

Seleccionar a los estudiantes que
participardn de movilidad en el semestre 1

Gestionar los aspectos administrativos
involucrados
Desarrotlar el proceso de movilidad

(recepcién en Universidad de destino,
participacion en actividades curriculares vy

complementarias)

Informe de  Movilidad
Semestre 1, incorperando
la evaluacion de |la
experiencia de movilidad
desde la perspectiva de
los estudiantes

Hito 4: Evaluar los
resultados e impactos de los
ciclos de Movilidad CUECH
en cada institucion y general
del sistema,

Mes: 11 a mes: 12
Mes: 17 a mes: 18
Mes: 23 a mes: 24

Definicidon de criterios comunes de
evaluacidn a todas las instituciones
{cobertura, satisfaccién, reconocimiento
¢curricular efectivo, etc.)

Generacion de los Informes a Nivel de cada
institucion

Generacion de Informe General de las
Universidades del CUECH

Informe de Evaluacion de
la Movilidad Estudiantil de
las  Universidades del
CUECH

Objetivo especifico N°5: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacion y apropiacion de la formacién de ciudadanos, segin establece la Ley

de Universidades Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:
1.- Continuidad de proyecto en red sobre {a incorporacion de la formacion ciudadana en las Universidades

del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1:

Implementacién de estrategia
comunicacional para el logro
del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

Elaboracién de requerimienfos para la
estrategia comunicacional por parte de
la red de ciudadania del CUECH.

Elaboracion de estrategia
comunicacional para la apropiacion de
la relevancia de la ciudadania y su
formacion en la educacién superior.
Implementacién estrategia
comunicacional mediante plan
comunicacional y de medios.

Términos de referencia para
contratacion.

Documento estrategia

comunicacional

Informe de implementacion
estrategia comunicacional

Hito 2:

Propuesta de competencia(s)
de formacién ciudadana como
parte del sello institucional.

Definicion de plan de trabajo anual.
Revision del perfii de egreso
institucional.

Mesas técnicas con actores claves.

Plan de trabajo.
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Mes 3 a Mes 18

Propuesta de ajuste de |las
competencias del perfil de egreso
segun resuitados del analisis.

Definicion de orientaciones para la
socializacidn con los diferentes actores
de la comunidad universitaria y el
entorno significativo inmediato de la(s)
Institucion(es).

Documento de sistematizacion
de! perfil de egreso
institucional.

Documento de resultados de
mesas técnicas.

Documento de propuesta de
competencia(s) de formacion
ciudadana para el perfil de
egreso institucional.

Hito 3:

Perspectiva de ciudadania en
el Modelo Educativo
Institucional,

Mes 3 a Mes 14

Revision del Modelo Educativo
Institucional desde la perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado.

Recopilacion y analisis de
experiencias internacionales Y
nacionales que  incorporan la
perspectiva de ciudadania en sus
modelos educativos.

Elaboracion y  validacion de
lineamientos para la incorporacion de
la perspectiva de ciudadania en el
Modelo Educativo Institucional

Documento de analisis de los
Modelos Educativos de las
Universidades del Estado.

Seminario internacional:
formacion ciudadana y
Universidades Estatales.

Bocumento con
orientaciones para ajustes al
Modelo Educativo
Institucional

Hito 4: Redisefo e
implementacion de acciones
formativas de ciudadania en la
Educacion Superior a partir de
piloto 2018 -2019.

Mes & a Mes 20

Evaluacién experiencia piloto 2018-
2019 de formacion ciudadana con
académicos pertenecientes a cada
Institucion del CUECH.

Evaluaciéon experiencia piloto 2018-
2019 de formacién ciudadana con
académicos pertenecientes a cada
Institucion del CUECH.

Redisefic vy  escalamiento de
experiencia formativa en ciudadania
en Educacion Superior en distintos
estamentos de la comunidad
universitaria.

Implementacién de las acciones

formativas redisefiadas.

Evaluacion y  socializacién  de
resultados de las acciones formativas
implementadas en las Universidades
del CUECH.

Informe resultados del
piloto.

Documento de términos de
referencia.

Documento redisefio de
accién formativa.

Informe de ejecucion de
accion formativa.

Informe de evaluacion de la
accién formativa.
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Hito 5:
Red de Universidades Estatales
para la formacion ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacién
objetivo en red de formacién
ciudadana.

Constitucion de Red de Formacion
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

Conformar agenda de trabajo vy
colaboracion con el proceso de
institucionalizacién de la formacion
ciudadana en las Universidades del
Estado. '

Analisis y evaluacion de orientaciones
para la formulacion de competencias
de Formacién Ciudadana.

Analisis y evaluacién de orientaciones
para la actualizaciéon de los modelos
educativos de las universidades
estatales desde la perspectiva de la
formacidén ciudadana.

Proponer agenda de implementacion
curricular de la formacion ciudadana
en las carreras y programas de
pregrado de las universidades del
Estado.

Organigrama de equipo de
gestidn.

Acta de constitucion,
Agenda de trabajo.

Informe de evaluacion
resultados de andlisis de los
Perfiles de Egreso y Modelos
EBducativos de Universidades
del Estado.

Agenda técnica para la
implementacién curricular en
las Universidades del Estado.

Objetivo especifico N°6: Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacién
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominado Fortalecimiento de fas universidades estatales en Chile, tales como: planificacion
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estandares de calidad para programas
de acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicidon al mundo del trabajo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacién,
o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacidn.,

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Instrumento de
planificacién para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10

Participacién de la universidad en

actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a 10

afos de las universidades estatales.

Documento Instrumento
de planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a

afos disefiado

Mes 1 a Mes 4

Apoyo a la elaboracién de instrumento de

planificaciéon a 10 aios, de las
universidades estatales.

10 anos

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 anos elaborado

Mes 4 a Mes 10

Elaboracién del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afios.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 anos
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Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 a Mes 3-

Participacion de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
estandares de calidad para programas
definidos.

Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité
de Fortalecimiento.

Documento Propuesta de
estandares de calidad
para programas
definidos, presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes1aMes8

Participacion de representantes de la
universidad en Red de Unidades de Analisis
de universidades estatales, Comité de Plan
de Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informacion.

Apoyo al proceso de actualizacién del
sistema de informacidon de universidades
estatales,

Informe de actualizacion
de sistema de
informacién de
universidades estatales.
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS

1 Tasa de planes vy ! (N°de planesy programas | O 100% No existe valor { Informe de analisis
programas actualizados | actualizados en SCT-Chile / meta afio 2, ya | Vicerrectoria
en SCT-Chile N° total de planes v que el hito N° 2 | Académica gue

programas) * 100 y 3 del OE. 1 | contenga descripcion y
culmina el mes | fundamentacion de la
12 del afio 1. actualizacién en SCT-
Chile de planes vy
programas de
estudios.

1 Tasa de planes vy | {(N° de planes y programas | 0% 20% 80% Informe de analisis
programas con ajustes | con ajustes curriculares / Vicerrectoria
curriculares N° total de planes vy Académica que

programas) * 100 contenga descripcién y
fundamentacién de los
ajustes curriculares
realizados a los planes
¥ programas de
estudio.

1 Disefioc de modelo de | (N° de unidades | 0% 20% 20% Informe de la Unidad
articulacion de la | académicas articuladas con Académica con la
investigacién al pregrado | el disefio de aplicacién de! modelo

investigacion/N° total de de articulacion.

unidades académicas)

1 Tasa de aprobacién con | (N® de aprobados con | 0% 0% 90% Listado de funcionarios
calificacién  superior o | calificacién superior o igual certificados en gestion
igual a 5,5 en|a 55 en proceso de académica con
capacitaciones en gestion | capacitacion / N° total informacién de
académica. participantes en la calificaciones.

capacitacion) * 100

2 | Tasa de académicos | (N de académicos | 0° 25% 25% Listado de académicos
capacitados en | capacitados en con certificacion en
perfeccionamiento perfeccionamiento perfeccionamiento
disciplinar. disciplinar / N° total de disciplinar.

académicos de la

Universidad de Atacama) *

100

2 N° de proyectos de | N° de proyectos de| O 0 16 Informe con
innovacién académica | innovacion académica descripcion de
adjudicados. adjudicados. proyectos adjudicadoes.

2 Tasa de aprobacién del | (N°© de estudiantes gue | 0% 0% 75% Informe de
estudiante en | aprueban asignaturas con ’ rendimiento de
asignaturas con | innovacidn académica en estudiantes en
innovacién académica en | aula) / (N° total de asignaturas con
aula. estudiantes que cursan innovacion académica.

asignaturas con innovacién

académica en el aula) *

1Q0

3" | satisfaccién de | % de satisfaccidn segln ! 0%?%° 20% 80% Informe de resultados
estudiantes con | escala de satisfaccién del de satisfacciéon de
discapacidad sobre el | instrumento aplicado. estudiantes con
centro de recursos discapacidad.
tecnoldgicos.

3 NUmero de académicos | Nimero de académicos | O 5 - Contratos de
contratados  segin el | contratados que se académicos totalmente
convenio de desempefio dedicaran a la investigacion tramitados.

y la docencia en las

unidades académicas.

3 Ndmero de Trabajos de | Nimero de Trabajos de | O 5 5 Documento de Acta de
titulacion de pregrado | titulacion de pregrado con titulacién.

& Como no se cuenta con &! valor base, se compromete como fecha de calculo &l mes 3 del proyecto.
9 Como no se cuenta con el valor base, se compromete como fecha de calculo al mes 2 del proyecto.
10 Como no se cuenta con el valor base, se compromete como fecha de calculo al mes 7 del proyecto.
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con orientacion a la
investigacion.

orientaciéon a la
investigacién.

NUmero de estudiantes
gue concretan una

Numero de estudiantes que
concreta la actividad de

actividad de movilidad | movilidad /nimero de 0 80% 20% Hito 3 - Objetivo
estudiantil de pregrado | cupos  disponibles  por ° ° especifico N°4
en cada uno de los | universidad
procesos
Ne de Acciones | N° Acciones del ::qfol;n;ee nctjaeci ér ﬁszlttaadlg
Comunicacionales Plan/Acciones realmente | 0 40% 100% esg’ategia
desarrolladas. ejecutadas comunicacional.
N° de Perfiles de Egreso | N® Perfiles de Egreso Informe d slisis de
Institucionales analizados/N® 0 100% 0% Pe rﬁr[es deeEap:s:)
analizados. Universidades Estatales e

P -
;\I" de Modelos Edu‘lz_atigos ginalizgggse/l:li Educativos 0 100% | 0% Infcc)irrlne de ané|i5is de
nstitucionales analizados Universidades Estatales Modelos Educativos

Informe de asistencia

Actores capacitados en N° de Actores Capacitados | 60 0 130 a actividades de

formacién ciudadana.

participacién.

a. Indicadores del Banco Mundial.

Tasa de retencion primer
afio 78% 72% 75%
Tasa de retencion tercer
afio 48% 55% 55%
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" 6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA

. . " . Afio 2 Total
Item Subitem Gasto Ano 1 Mineduc Mineduc Mineduc
Remuneraciones
(Académicos) $189.000 $189.000 $378.000
Honorarios
. (Académicos) %0 $0 %0
Contrata‘cmn Transferencias
de academicos Postdoctorales $0 $0 $0
Seqguros de
accidente $0 $0 $0
(Académicos)
Remuneraciones
{Equipo de $0 $25.665 $25.665
gestién)
Contratacion | Honorarios
ecprsos | desaueode | Capoc $65:200 $55:200 s120400
HUMANOS
Seguros de
accidente (Equipo $0 $0 $0
de gestién)
Remuneraciones
. {Ayudantes) $0 $0 $0
Contratacion Honorarios
de ayudantes $2.000 $500 $2.500
y tutores {Ayudantes)
Transferencias a 40 50 50
estudiantes
Remuneraciones
(Qtras $0 $0 $0
Otras . contrataciones)
contrataciones Honorarios (Otras
contrataciones) $31.500 $34.000 $65.500
Pasajes (visita
aspecialista) $1.500 $1.500 $3.000
Mantencién (visita
Visita de especialista) $2.000 $2.000 $4.000
especialista Sequros (visita
especialista) $0 $0 $0
Honorarios {visita
especialista) $0 $0 $0
Pasajes
(formacién) $4.000 $4.000 $8.000
Actividades de | Vidticos
‘s 4,000 4.000 8.000
formacién y (formacion) $ $ $
especializacion | Seguros
ESPECIALIZACION (formacion) *0 ¥ 50
Y GESTION Lnscr_'pc'on $2.000 $2.000 $4.000
ACADEMICA asajes
(Vinculacion) $4.000 $4.000 $8.000
Actividades de | Mantencion/
vinculacién y | Viatico $4.000 $4.000 $8.000
gestidn (Vinculacion)
Seguros
(Vinculacién) $0 $0 $0
Pasajes (Movilidad
Est.) $3.120 $3.900 $7.020
Mantencién
Movilidad (Movilidad Est.) $7.280 $9.100 $16.380
estudiantil Seguros
(Movilidad Est.) $0 $0 $0
Inscripcion
(Movilidad Est.) $0 $0 $0
. Estudios de
GASTOS DE servicios de | arquitectura y $0 50 $0
OPERACION ggpﬁroi ¥ afines
9 Instalaciones $0 $0 $0




Servicios técnicos

$0

$0

$0

Seguros de bienes

$0

$0

$0

Materiales e
insumos

Materiales e
insumaos de oficina

$0

$0

$0

Insumos para
equipamiento y
laboratorio

$8.000

$8.000

$16.000

Servicios y
productos de
apoyo
académico y
difusion

Material
pedagogico y
académico

$6.000

$10.000

$16.000

Servicios de
aApoyo académico

$0

$0

$0

Servicios y
productos de
difusién

$1.750

$1.500

$3.250

Servicios
audiovisuales y de
comunicacion

$0

$0

$0

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Pasajes (Asist.
Reuniones)

$1.400

$1.400

$2.800

Contratacion de
servicios de
traslado (Asist.
Reuniones)

$0

$0

$0

Mantencién/
Viatico (Asist.
Reuniones)

$1.200

$1.200

$2.400

Seguros (Asist.
Reuniones}

s0

$0

$0

Serv. de
alimentacion
{Asist. Reuniones)

$0

$0

$0

Arriendo de
Vehiculos (Asist.
Reuniones)

$0

$0

$0

Organizacidn
de Talleres y
Seminarios

Contratacion de
servicio de
traslado (Org.
Talleres)

$0

$0

$0

Seguros (Org.
Talleres}

$0

$0

$0

Pasajes (Org.
Talleres)

$0

$0

$0

Mantencién/
Viaticos (Org.
Talleres)

$0

$0

$0

Honorarios (Org.
Talleres)

$7.500

$7.000

$14.500

Serv. de
alimentacién
(Crg. Talleres)

$7.100

$6.792

$13.892

Arriendo de
espacios (Org.
Talleres)

$0

$0

$0

Serv. de apoyo
académico (Org.
Talleres)

$0

$0

$0

Servicio y
productes de
difusion (Org.
Talleres)

$5.000

$5.000

$10.000

Servicios
audiovisuales y de
comunicacidn
(Org. Talleres)

$0

$0

$0
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Arriendo de
Vehiculos (Asist. $0 $0 $0
Reuniones)
Tasas
publicaciones $0 $0 30
Impuestos y cientificas
patentes Impuestos $0 $0 $0
Permisos $0 $0 $0
Patentes $0 $0 $0
Contrataciones
(Fondo $0 $0 $0
concursable)
Bienes (Fondo
concursable) 30 $0 $0
Obras (Fondo
Fondos $0 $0 $0
Concursables conc!.nfsable)
Servicio de
Consultoria
(Fondo $0 $0 $0
concursable)
Otros {Fondo
concursable) $20.000 $77.000 $97.000
Bienes .
Inmuebles Bienes Inmuebles $0 $0 $0
Equipamiento
cientifico de
apoyo a la $82.418 $80.000 $162.418
investigacion y
labaratorio
Equipamiento Instrumental para
e instrumental | l2boratorios, $15.000 $15.000 $30.000
d talleres e
€ apoyo investigacion
Equipamiento
BIENES computaciopgl y $40.000 $13.300 $53.300
de informacion
Equipamiento
audiovisual $20.600 $16.000 $36.600
Soporte
informatico y $38.000 $12.000 $50.000
| bases de datos
Otros Bienes Bienes de apoyo
para la docencia y $15.308 $9.500 $24.808
aprendizaje
Bibliografia $7.000 $9.000 $16.000
A[hajamiento Alhajamiento $5000 %0 $5.000
menor Mobiliario $10.500 $10.500 $21.000
Asistencia técnica
SERVICIOS DE Asistencia firma consultora $O 50 30
CONSULTORIA Técnica Asistencia técnica
individual $0 $0 $0
Obra Nueva Obra Nueva $0 $0 $0
OBRAS Ampliacién Ampliacién $0 $0 $0
Remodelacién | Remodelacién $65.000 $65.000 $130.000
Habilitacion Habilitacién $12.000 %$8.000 $20.000
TOTAL APORTE MINEDUC {en M$) $688.376 $695.057 $1.383.433
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