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ABOG JEFE CONSIDERANDO:
A orc. 201 Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector

Publico para el afio 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ifem 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos para el “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefala que estos recursos tienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. {Ed.} N°
4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos
y condiciones establecidos mediante Resolucién N°©
48, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones. ‘

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefialados se destinaran a
la implementacién  de un programa de
fortalecimiento a diez afios, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en ia Ley N° 21,094,
sobre Universidades Estatales, v en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

N CON ALCANCE
POR"ORDEN DEL CONTRALOR
GENERAL DE ZA REPUBLICA

1.9 Dic 2019

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban
entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a lo

JEFE DIVISION establecido en la Ley N° 21.094,
DIVISION DE CONTABILIDAD
Y FINANZAS PUBLICAS

AN S6Y




Que, por su parte, fa Resolucién N°® 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,

modificada por ta Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de fo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucidn
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se éxpreso en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad de Magallanes,
han celebrado un convenio de desempefio que tiene por finalidad Ia ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado ““Fortalecimiento Universidad de Magallanes
2020-2021", Codigo "MAG1999", el que debe ser aprobado administrativamente,

Y.
VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educaciédn: en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afic 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracién del Estado: en la Resolucidn Ne 48, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en la Resolucidn Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1338, de 2019, del Subsecretario de
Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacidny la Universidad de Magallanes, de fecha 12 de noviembre de 2019, CUyo
texto es el siguiente:
CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019

“Fortalecimiento Universidad de Magallanes 2020-2021"
Codigo “MAG1999"



En Santiago, Chile, a 12 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Magallanes, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Arcadio
Oyarzo Pérez, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas: en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33,
ifem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortaiecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su tfotal
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortatecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° de!
D.F.L. (Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefalados
se destinaran a la implementacién de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignaran en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica gue los usos y ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094,

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacidn presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y. en su articulo 4° dispone que los
montos a distriibuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacidn, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre |as
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del orhculo 3° de la
Resolucion N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.
“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento Universidad de

Magallanes 2020-2021", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Areas estratégicos:



Aseguramiento de la calidad.
Docencia de pregrado.
Vinculacion con el medio.

Objetivo general: Fortalecer la gestion estratégica, asegurando la calidad en las
dreas de docencia y vinculacion con el medio de la Universidad de Magallanes.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer los mecanismos de mejora continua a
tfravés de la implementacién de un Modelo de Aseguramiento de la Calidad
Integral, con énfasis en los Procesos de Evaluacién y Planes de Mejoramiento
de las Carreras de Pregrado, como principales mecanismos de
Aseguramiento de la Calidad Institucional.

Objetivo especifico N°2: Mejorar los- procesos y resultados referidos a
admision y progresion de estudiantes en las carreras de pregrado (técnicas
y profesionales) de la institucion.

Objetivo especifico N°3: Desarrollar e implementar un modelo de medicién
de impacto de las acciones de vinculacion con el medio y fortalecer los
mecanismos para la articulacién con el entorno, considerando el criterio de
bidireccionalidad.

Objetivo especifico N°4: Participar en la ejecucién de compromisos
asociados a la implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuverdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 anos, estdndares de calidad para programas de acompafamiento al
estudiante y de apoyo a la transicidon al mundo- del trabagjo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan
durante la implementacién, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Objetivo Especifico N° 5: Consolidar e Incrementar la participacién activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantii de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la- evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°6: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalaciéon y apropiaciéon de la formacion de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.

Hitos Objetivo especifico N°1:

Hito 1.1: Modelo de Aseguramiento de la Calidad para Autoevaluacion y
Mejora continua de Carreras de Pregrado validado.

Hito 1.2: Unidades (2} de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad
formalizadas.

Hito 1.3: Recursos Humanos de las Unidades (2) fortalecido.

Hito 1.4. Espacios fisicos y recursos tecnolégicos adecuados para las
unidades implementados.

Hito 1.5: Plan de implementacidn progresive del Modelo de Aseguramiento
de la Calidad para Autoevaluacién y Plan de Mejoramiento de Carreras de
Pregrado disefado.

Hito 1.6: Plan piloto de desarrollo de ios Procesos de Autcevaluacidny de los
Planes de mejoramiento de las Cameras de Pregrado para Acreditacion
implementado.

Hitos Objetivo especifico N°2:

Hito 2.1 Modelo de atraccion y desarrollo de talentos disefiado y adaptado.



Hito 2.2: Modelo de atraccion y desarrollo de talentos implementado.

Hito 2.3: Modelo SUNCED! mejorado.

Hito 2.4: Modelo SUNCED implementado.

Hito 2.5: Arficulacién enfre carreras técnicas vy profesionales (planes
especiales) implementada.

Hitos Objetivo especifico N°3:

-+ Hito 3.1: Contratacién de la Consultoria Externag, realizado.

» Hito 3.2: Diagndstico de gestidon y mecanismos de accién de la Vicerrectoria
de vinculacidn con el medio, realizado.

» Hito 33: Instrumento de evaluacion de impacto de las acciones de
vinculacion con el medio, elaborado y validado.

» Hito 3.4: Disefio de la implementacién de la medicién del impacto de las
acciones de vinculacién con el medio, realizada.

* Hito 3.5 Plan de fortalecimiento para la articulacién con el entorno,
considerando diferentes insumos (evaluaciéon de impacte, la nueva ley de
educacion superior y el acuerdo de acreditacion), elaborado.

Hitos Objetivo especifico N°4:

¢ Hito 4.1: Instumento de planificacion para el fortalecimiento de los
universidades estataies a 10 afos disefiado.

» Hito 4.2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado.

» Hito 4.3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apovo a la transicion al mundo del
trabgjo, en universidades estatales diseAado.

¢ Hito 4.4: Sistema de informacién de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°5:

¢+ Hito 5.1: Coordinacion de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH2,

e Hito 5.2: Socidlizacién, en conjunto con la Red de Comunicaciones del
CUECH, las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

e Hito 5.3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

e Hito 5.4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH
en cada institucion y general del sistema.

e Hito 5.5: Concurso de Movilidad Estudiantit en modalidad Estadias Cortas

implementado.

Hitos Objehvo especifico N°é:

e Hito 6.1: Implementacion de estrategia comumcomonol para el logro del
objetivo.

o Hito 6.2: Propuesta de compe’rencuc(s) de formacién civdadana como porie
del sello institucional.
Hitc 6.3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

+ Hito 6.4: Redisefio e implementaciéon de acciones formativas de ciudadania
en la Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

* Hito 6.5: Red de Universidades Estatales para la formacidn ciudadana.

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.
Para dar cumplimiento a la cldusula onterior, “la Instituciéon" asume la

responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,

1 SUNCED: Sistema Unico de Nivelacion dé Competencias para Estudiantes Desfavorecidos.
2 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



‘Io Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacioén y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta o fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucidon del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende o
la suma de $1.250.798.000.- {mil doscientos cincuenta millones setecientos noventa
y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompaia como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de
$1.250.798.000.- (mil doscientos cincuenta millones setecientos noventa y ocho mil
pesos), en una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

SEXTQ: Obligaciones de “las Partes”,
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

cl Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones vy
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Reguia el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la clausula novena.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestiéon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir fos recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.



b) Asistir consultas, responder oportunamente o  sugerencias vy
refroalimentar oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
ejecucidn de "el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio”.

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece Ia cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La institucidon” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes
que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progresc de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance $emestral: deberén dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y serd entregado o “el Ministerio” dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15
primeros dias hdbiles de enero vy julio, segin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre tofalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluiran informacién respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los sesenta {60)
dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5} dias habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, Ia recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde Ila comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluarg los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contfados desde su recepcion de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:



Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presentaretrasos y/o reparos que no afectan de
observaciones | forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en el mismo.
Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos

Insatisfactorio | en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones Remediales”
en un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, con’rodos desde la
comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | Bt Informe refleja debilidades y retrasos  significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en un plazo
maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la institucién” los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
alo menos quince {15) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
eniregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados o
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la fotal framitacién del dltimo acto
administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de suscripcion del presente
insfrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidn vy de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
del al menos cuatro (4} meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste gue impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
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la ejecucidn de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto™ por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, crientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestion
a las instifuciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos confractuales, de Informes de Avance y
demostracion del avance y logro de objetivos, -gestidn financiera y de
adguisiciones, la evaluacién del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusién de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion vy satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para I
implementacidn y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademdas, en virtud de las funciones y afribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segin
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el ditimo acte administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
confados desde su recepcidén y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plaze previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Institucion” tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de lka comunicacidn oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes  y
enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
coridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision. ‘

En el caso que ks observaciones no sean definifivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio™ rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la



Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecuciéon; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun los normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segon lo
previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado): .

al  La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion,

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mads de fres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Iinsatisfactorio”,

' en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segldn sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisién de
poner término anficipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos gque hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecuciéon dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucidon™
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio™,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la nofificacion
por carta certificada del acto adminisirativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipadoe, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d) o e} de la clausula décimo primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, .
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién™ tendra un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién del acto administrative
que pone término anticipado af presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde ia comunicacién por escrito
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de la aprobacién de la Uitima rendicién de cuentas corespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Jltima rendicién corespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
eguivalente, también aprobados por "“el Ministerio™, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacién comespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Insfitucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siende entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

3

DECIMO QUINTOQ: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago. '

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tencr, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos
El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

11



s nombramiento de don Juan Arcadio -Oyarzo Pérez para representar a la
Universidad de Magalianes, consta en Decreto N° 238, de fecha 04 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento Universidad
de Magallanes 2020-2021".

FDO.: JUAN ARCADIO OYARZO PEREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrative a los items
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $806.673.000 (ochocientos seis
millones seiscientos setenta y tres mil pesos); y, 09-90-02-33-03-417, por la cantidad
de $444.125.000 (cuatrocientos cuarenta y cuatro millones ciento veinticinco mil
pesos), ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico, para el afo 2019, y sus
modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

'CA DE
B0

CA’/{ W,

DE EDUC,4 /
Ry G‘/@%&

7 it go//% -
ARCELA CUBILLOS SIGALL
MINISTRA DE EDUCACION
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
. UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
N° 362, DE 2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION. :

* CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
" REGION 130

' 19 DIC 2019

ST 1 [

21302019121912567 '

N e e e e

Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del rubro, mediante ef cual se aprueba un convenio suscrito con la
Universidad de Magallanes, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2019, por encontrarse ajustado
-a derecho. .

Sin perjuicio de lo antenor en relacién a lo
regulado en el parrafo segundo de la clausula octava del acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13
de la.resolucién N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos
ejecutados con anterioridad a la total tramitacién del presente actoy dicen relacién
con la necesidad de ejecutar acciones para el pronto cumplimiento de los hitos
correspondientes a cada uno de los objetivos del proyecto denominado
“Fortalecimiento Universidad de Magallanes 2020-2021", segln se advierte de los
antecedentes tenidos a la vista, fundamentos que, en lo sucesnvo deberan constar
en el instrumento respectlvo .

: . Con el alcance que antecede, se ha tomado
razon del decreto del epigrafe. ' -

- Saluda atentamente a Ud.

A LA SENORA .
MINISTRA DE EDUCACION

. W&PRESENTE
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Nombre institucion

Universidad de Magallanes

RUT institucién

71.133.700-8

Titulo de la propuesta

Fortalecimiento Universidad de Magallanes 2020-2021

Domicilio de la institucion

Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas.

Unidades académicas
involucradas

Facultad de Ingenieria

Facuitad de Ciencias

Facultad de Educacién y Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
Escuela de Medicina

Escuela Tecnoldgica




1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Punta Arenas, 19 de Julio de 2019.

Yo Juan Oyarzo Pérez, Rector de la Universidad de Magallanes, institucion ejecutora de la
iniciativa Fortalecimiento Universidad de Magallanes 2020-2021 del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucién a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central,

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucién asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector y timbre
de la institucién




2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo

Cargo en la Cargo en Hrs/mes .
Nombre institucién proyecto asignadas’ Fono Email
Juan Qyarzo Rector Director General | 8 2207161 | rector@umaq.cl
Pérez
José Maripani Pro Rector Sub director 8 2207161 | Jose.maripani@umaq.cl
Maripani
Humberto Vicerrector Director 8 2207186 Humberto. ovarzo@umag.cl
Qyarzo Pérez Académico Académico
Elizabeth Jeldres | Vicerrectora de Director de 8 2207142 | Elizabeth.jeldes@umaq.cl
Molina Administracion y | Administracion y
Finanzas Finanzas
Andrés Mansilla Vicerrector de Birector de 8 2209397 | Andres.mansilia@umaqg.cl
Mufioz Investigacidon y | Investigacién y
Postgrado Postgrado
Manuel Vicerrector de Director de 8 2240401 Manuel.manriguez@umag.ct
Manriquez Vinculacion con | Vinculacidn con
Figueroa el Medio el Medio
2.2. Equipo Ejecutivo
Nombre (_:arg'o er-i'la Cargo en H_rs/mesz Fono Email
institucion proyecto asignadas
Pro Rector Director del 12 2207000 | Jose.maripani@umag.cl
Plan de
José Maripani Fortalecimiento
Maripani de
Universidades
Estatales.
. Directora de Coordinador 12 2207003 | Susana.loaiza@umag.cl
zti.ursaann:aLoauza Aseguramiento | Responsable
de la Calidad Objetivo 1.
Gabrieta . Coordinador
Gonzalez gg:::?;aa de Responsable 12 2207000 | Gabriela.gonzalez@umag.cl
Garay Objetivo 2.
Director
. N . Ejecutivo de
ggrls Cvitanic | Director de Infraestructura 12 2209390 | Boris.cvitanic@umag.c!
iaz Infraestructura
para la
docencia
Manuel Vicerrector de Coordinador
Manriquez Vinculacidn con | Responsable 12 2240401 | Manuel.manriquez@umag.cl
Figueroa el Medio Objetivo 3.
José Maripani Pro Rector Coordinador 12 2207000 | Jose.maripani@®umag.cl
Maripani Responsable
Objetivo 4.
Direccion de Director 12 2207010 | Adriana.navarro@umag.cl
Adriana Planificacion y Ejecutivo de
Navarro Desarrollo Planificacion y
Hernandez Institucional Desarrollo

Institucional

! seflalar ndmero de horas por mes asignadas al desarrolio de la iniciativa.
* sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrotlo de la iniciativa.
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2.3. Unidad de Coordinacidén Institucional

Institucional

Car ' .
Nombre ~argo e|_1'la Cargo en H.rs/mesa Fono Email
‘ institucion proyecto asignadas
Director de Coordinador 20 2207119 Lorenzo.lazaneg@umag.cl
Lorenzo Lazaneo Planificacion v Institucional
Cerda Desarrollo

3 Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de fa iniciativa,



3. 'PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

Este programa de fortalecimiento institucional se focaliza en la blusqueda de aitos niveles de calidad en
la gestién de los procesos y mejores resultados propios de las areas de docencia de pregrado vy
vinculacién con el medio. Considera la optimizacién del modelo de aseguramiento de la calidad que
posee la universidad, aplicandolo progresivamente en las carreras de pregrado (técnicas y
profesionales) de la institucion y en la totalidad de los dmbitos de Vinculacidon con el Medio,
preparando progresivamente a los equipos académicos para futuros procesos de acreditacion

institucional integral.

En el drea de docencia capitaliza la experiencia exitosa lograda en el marco de proyectos de
innovacion orientados a grupos de estudiantes especificos, optimizando tanto los modelos de gestién y
acompanamiento en la ensefianza media como los de nivelacion de competencias que se aplican al
acceso y durante la formacion de nivel superior, implementandolos de manera progresiva a la
poblacion estudiantil de carreras técnicas y profesionales. Compromete mejora en los resultados de
matricula, retencién y aprobacién, los que en el ultimo periodo han tenido un comportamiento variable
y en determinados afios tendencia a la baja. La tarea de seguimiento, monitoreo e indagacién a

realizar en esta area estara a cargo de un Observatorio de Admision y Progresidon de Estudiantes.

En el adrea de Vinculacién con el Medio se asumen las debilidades referidas a falta de gestion
estratégica y de mayor nivel de aplicacién del criterio de bidireccionalidad tanto para el disefio como
para el desarrollo de acciones propias del area. Ademas, se considera la necesidad de cuantificar y
cualificar ei impacto que se logra en los procesos de vinculacion institucional. Por esta razon, se
compromete la identificacion de grupos objetivos clave, como también el disefio conjunto de proyectos

emblematicos, su desarrollo en situacién colaborativa y evaluacién de impacto en el medio regional.
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a. Organigrama:

RECTOR
{Director General}

PRO RECTOR
{Sub Director} Analista Direccion de
Planificacion
COORDINADOR {Directer Ejscutivo de
T T INSTITUCIONAL Planificacién)
| | I 1
VICERRECTOR VICERRECTOR DE VICERRECTOR DE VICERRECTOR DE
ACADEMICO ADMINISTRACION Y INVESTIGACION Y VINCULACIGN CON EL
{Director Académicol FINANZAS POSTGRADC MEDHD
(Director de Adm, ¥ {Director de {Director de
Finanzas) Investigacion y Vinewlacidn con ef
Postgrado} Medfo}
Director de RRHH Director de Directora de Director de Directora de
{Director £jecutivo de Infraestructura Aseguramiento de la Resporsabilidad Sacial Movilidad Estudiantil
RRHH} {Directar Ejacutivo de Calicad Universitaria
mfraestructura) (Directora Ejpcutiva
Aseguramiento de la
Calidad)

b. Gestién:

Este nuevo programa de fortalecimiento implicara diferentes areas de la institucidon siempre
coordinado por la Direccidn de Planificacién y Desarrollo Institucional. En este caso, cada objetivo
tendra dependencia directa del equipo ejecutivo, en el caso del objetivo de calidad, dependera de la
directora de calidad, el objetivo de docencia dependera de la directora de docencia, vinculaciéon con el
medio dependera del vicerrector de vinculacién con el medio, la habilitacion de infraestructura
dependera del director de infraestructura. La Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
articula y coordina las actividades e indicadores a cumplir y monitorea que se cumplan los
compromisos establecidos. Ademas, el Pro-rector controla el avance del programa y en casc de no
poder cumplir con lo planificado, la misma direccion en conjunto con el Pro-rector coordina reuniones
con el equipo directivo y se establecen medidas remediales para lograr cumplir con lo comprometido.




3.3. Diagnostico estratégico

1. Linea de Aseguramiento de la calidad

De acuerdo a la nueva legislacidon vigente, en el Proceso de Acreditacién Integral todas las carreras
deben estar en condiciones de ser acreditadas. Esto cambia el concepto de calidad actual en las
instituciones y lo convierte en una dimensién, cuyo objetive es que la calidad esté incorporada en
todos los procesos y acciones que realice la institucidon. Lo cual obliga a generar un Modelo de
Aseguramiento de la Calidad Integral, que considere no sélo a las areas de desempefio de la
Universidad, sino también a las Carreras de Pregrado.

La Universidad de Magallanes, anteponiéndose a esta nueva realidad, ha realizado un diagnostico
derivado del analisis de los resultados de los Procesos de Acreditacién de Carreras de Pregrado
descritos en 26 Resoluciones de Acreditacion, en este analisis se identifican las mayores debilidades
(por criterio) de cada carrera, las cuales se deben superar para enfrentar este nuevo desafio.

Tabla 1: Debilidades identificadas por Dimensiones y Criterios de Evaluacion

DIMENSION CRITERIOS DEBILIDADES
%
Propésitos e Propositos 30,8
Institucionalidad de ia Integridad 15,4
Carrera Perfil de Egreso 53,8
Plan de Estudios 76,9
Vinculacion con el Medio 50
Condiciones de Organizacién y Administracién 34,6
Operacion Personal Docente 84,6
Infraestructura y Recursos para el 57,7

Aprendizaje
Participacién v Bienestar Estudiantil -

Creacién e Investigacién por el Cuerpo 50
Docente
Resultados y Capacidad | Efectividad y Resultado del Proceso 100
de Autorregulacion Formativo
Autorregulacién y Mejoramiento Continuo 73,1

Como se puede observar en la Tabla 1, en la Dimensidn “Resultados y Capacidad de Autorregqulacion”,
el 100% de las carreras analizadas presenta al menos una debilidad en el criterio Efectividad y
Resultado del Proceso Formativo. En la Dimensién “Condiciones de Operacion” el 84,6% de las
carreras analizadas presenta al menos una debilidad en el criterio Personal Docente; y en fa Dimensién
“Propdsitos e Institucionalidad de la Carrera”, el 76,9% de las carreras analizadas presenta al menos
una debilidad en el criterio Plan de Estudios.

Al analizar los resultados desagregados por criterio se observa que el 84% de las debilidades se
concentra en algunos criterios, factibles de ser abordados en los Planes de Mejoramiento de las
Carreras. Dicho diagnostico permite trabajar sobre la base de criterios de priorizacién y focalizacién de
aquellos aspectos factibles de resolver en un corto y mediano plazo. Todo ello representa un desafio
para las Carreras de Pregrado de la Universidad y por ende para la instituciéon, y es alli donde se
deben enfocar los esfuerzos y recursos para solucionar debilidades a través de la realizacion de
acciones de mejora continua debidamente organizadas en sus Planes de Mejoramiento. Estas acciones
deben estar enmarcadas en un Modelo de Gestion para el Aseguramiento de la Calidad Integral que
considera recursos humanos, infraestructura, equipamiento, formaciéon y perfeccionamiento entre
otras.

En el marco de la nueva legislacion vigente se mantiene la obligatoriedad de acreditacién para las
Carreras de Pedagogia y Medicina. Sin embargo, en el Proceso de Acreditacidn Institucional Integral se
contempla la evaluacion de un grupo Carreras de Pregrado, sorteadas de manera aleatoria, por lo
tanto, todas las carreras de la Universidad deben estar en condiciones de ser acreditadas. Dado lo
anterior, el objetivo de esta linea es desarrollar e implementar el modelo de Aseguramiento de la
Calidad Integral gue se encuentra disefado y aprobado por las instancias Institucionales y que




permitird a la Universidad tener un mecanismo adecuado para lograr la Acreditacion Institucional
Integral.
2. Linea de Docencia de pregrado.
Como antecedente, se informa que existe un Sistema Unico de Nivelacién de Competencias para
Estudiantes Desfavorecidos (SUNCED), el que se ha operacionalizado a través de la Unidad Pedagogica
de Apoyo al Alumno (UPAA), perteneciente a la Direccion de Docencia.
Los alumnos beneficiados de este sistema han sido los que pertenecen a los 5 primeros deciles. Con
ellos se ha aplicado, desde el afio 2012, un programa integral que considera:
- Evaluacién de perfil de ingreso del estudiante.
- Mentoria docente y Salud Mental.
- Tutoria par.
- Asignaturas de nivelacion de competencias I vy II, incorporadas en la totalidad de las carreras
redisefiadas y alineadas al PEI.
- Talleres de apoyo a asignaturas criticas.
- Talleres de caracter disciplinar
- Talleres de desarrollo personal
- Talleres de inducciéon al mundo laboral.
Este sistema en el periodo se ha ido compiementado con el conocido programa nacional PACE y ETAPE
(Escuela de Talento Pedagégico)*, propia de la institucién, que considera la aplicacion de 3 médulos
formativos a alumnos de 3er afio medio interesados en estudiar pedagogia, los que una vez aprobados
ingresan por via especial a la Universidad.
Todo esto ha tenido un efecto cuantitativo y cualitativo importante para los grupos beneficiarios antes
sefialados. A modo de ejemplo, ingresaron por PACE 18 estudiantes, que corresponde a 3.4% de la
matricula total de las carreras de la institucion y por ETAPE 24 de 83 estudiantes que ingresaron a
Pedagogia (28.9%). Ademas, los alumnos beneficiarios del programa SUNCED al tercer afio se nivelan,
y en un 67% superan a quienes ingresaron con un perfil mas fortalecido en cuanto a competencias.
Todo esto demuestra que los programas que integran el SUNCED son eficientes y generan impactos
significativos tanto en la matricula como en la progresion de los estudiantes.
A pesar de la existencia de este sistema, institucionalmente se observa un problema en la admisidn, la
que tiende a la baja, siendo mas critico el caso de las carreras técnicas, las cuales disminuyeron en
casi 100 estudiantes respecto del afio anterior, {o que corresponde a un 27.3%.

Matricula Profesionales Técnicos
2016 797 571
2017 815 538
2018 769 536
2019 701 421

Fuente: Analisis Institucional.

En cuanto a la retencidn de ler afio y aprobacion, se observa variabilidad en las carreras profesionales
y tendencia a la baja en las de nivel técnico.

Aprobacién Profesionales | Técnicos
2016 84.1% 83.25%
2017 81.98% 81.43%
2018 82.28% 80.22%
Retencién ler afio | Profesionales Técnicos
2016 78.2% 67.2% Fuente: Anadlisis Institucional.
2017 80.8% 66.9% Fuente: Analisis Institucional.
2018 79.8% 62.2%
En cuanto a titulacidon oportuna, se observa una

importante variabilidad en las carreras profesionales y un grado mayor de estabilidad en las de nivel
técnico.

* El programa ETAPE es un modelo de atraccion y desarrolle de habilidades de los talentos con que cuentan los alumnos de
ensefianza media, que les permite estudiar una carrera a fin y tener una buena progresion en la ensefianza superior. Hoy se aplica a
carreras de Pedagogia y se adaptara el modelo a otras carreras de la institucion.
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i Titulacién Oportuna (T+1) | Profesionales | Técnicos
2016 50.26% 85.86%
2017 24.99% 62.3%
2018 58.03% 90.45%

Fuente: Analisis Institucional.
En sintesis, la Universidad de Magallanes esta presentando dificultades tanto en la captacidn de estudiantes
como en la retencién (especialmente de las carreras técnicas). En lo que se refiere a aprobacién y titulacién
oportuna el problema se centra cuantitativamente en la variabilidad de estos indicadores.

Considerando los resultados que han ido alcanzando los estudiantes beneficiados a través del SUNCED vy del
programa ETAPE, se estima pertinente crear un modeio de gestidon que contribuya a la admision y a la
progresién de estudiantes, tomando las fortalezas de ambos modelos y ampliandolo a la totalidad de los
estudiantes de ensefianza media (colegios con convenios) de la Comuna de Punta Arenas, dejando la linea
de estudiantes vulnerables.

Para su implementacion se propone identificar las facultades con mayor brecha entre los indicadores
institucionales de retencién y aprobacidn y los propios y en base a ello implementar gradualimente el
programa de observatorio y los servicios de la UPAA en cada una de las facultades.

Por lo anterior, esta linea tiene por objetivo aumentar la cantidad de alumnos en carreras de pregrado
(profesionales y técnicas), mediante la mejora en la tasa de aprobacion, de retencion, titulacion oportuna y
articulacién de carreras técnicas con las profesionales a través de planes especiales® ajustados al modelo
educativo institucional. Como asi mismo mediante el aumento de los postulantes, a través de la
intervencion creativa de la universidad en los Ultimos afios de la ensefianza media,

3. Linea de Vinculacion con el medio.

El diagnéstico se basa en una de las debilidades expresadas en el Ultimo dictamen de acreditacion
instituctonal N°345, en el que se sehala lo siguiente:

“Pese a que se observa que la comunidad universitaria participa en el disefio, ejecucién y evaluacion de
actividades de Vinculacidén con el medio, no se evidencia vinculacion formal de los resultados obtenidos en
este dmbito, con la docencia de pre y postgrado ni con la investigacién”

“La medicién y andlisis de! impacto de las acciones de vinculacidn con el medio, requieren de mayor
amplitud y profundidad, fortaleciendo la bidireccionalidad de las mismas”.

En sintesis, el problema que presenta la institucion en esta 3drea de desarrollo es la falta de
orientacién estratégica de las actividades de vinculacién hacia grupos objetivos clave y la necesidad de
aplicar con mayor fuerza el principio de bidireccionalidad, disefiando, desarrollando y evaluando el impacto
de programas y proyectos conjuntos que enriquezcan tanto a la institucion como a sus aliados. Por ende, el
objetivo de esta linea es constar con la metodologia implementada que permita cuantificar el impacto de las
acciones que desarrolia la institucién.

Adicionalmente, para las tres lineas, existen necesidades de recursos humanos tanto para cada area a
desarrollar como el apoyo de un profesional de la direccién de planificacion que colabore en la coordinacion
y vele por el logro de los objetivos. Ademas, se requiere la habilitacion de espacios, compra de mobiliario v
equipamiento menor, para realizar las actividades.

3.4, Compromisos comunes para el fortalecimiento de las universidades estatales *

5 planes especiales se refieren a programas de continuidad de estudio de un nivel técnico a un profesional, Son disefiados bajo
criterios de articulacidn y educacidén continua. Estos son actualmente: Plan especial en Educacidn Parvularia, Plan Especial en
Administracion de Empresa y los de Ingenieria Civil.
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En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacion del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:
» Disefio del instrumento de planificacion para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;
e Construccién de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicion al mundo del trabajo;
e Actualizacion del sistema de informacion de las universidades estales; y
s Otros requerimientos que surjan durante la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o de! Ministerio de Educacién.
4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

4.1. Objetivo general

Fortalecer la gestion estratégica, asegurando la calidad en las areas de docencia y vinculacion con el
medio de la Universidad de Magallanes.

4.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1:

Fortalecer los mecanismos de mejora continua a través de la implementacion de un Modeio de
Aseguramiento de la Calidad Integral, con énfasis en los Procesos de Evaluaciéon y Planes de
Mejoramiento de las Carreras de Pregrado, como principales mecanismos de Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

1. Disefar un Modelo de Aseguramiento de la Calidad Integral con énfasis en los Procesos de
Evaluacidn y Planes de Mejoramiento de las Carreras de Pregrado de la Universidad de
Magallanes.

2. Desarrollar los Procesos de Autoevaluacion y Planes de Mejoramiento en base al modelo de
Aseguramiento de la Calidad y a las normativas establecidas por la Universidad y CNA.

3. Generar un soporte documental y bases de datos con informacidn sobre los resultados de los
Procesos de Autoevaluacion y Mejora continua para Acreditacion que permitan retroalimentar
la gestion y mejora continua institucional.

4. Evaluar los resultados de la implementacién del Modelo.

Hitos Actividades® Medios de verificacion’

Hito 1.1: Modelo de a. Disefiar un Modelo de Aseguramiento de Modelo de Aseguramiento
Aseguramiento de /a la Calidad Integral para las carreras de de la Calidad Integral
Calidad para _ pregrado de la Universidad de para las carreras de
Auto_evaluac.ron y Mejora Magallanes. pregrado de la
continua de Cartreras de . . ) .
Pregrado validado. b. Socializar el Modelo de Aseguramiento de | Universidad de

la Calidad Integral para las carreras de Magallanes (oficializado).
Afo 1 Mes 6 pregrado de la Universidad de

Magallanes,

c. Validar el Modelo de Aseguramiento de la

® Consignar solo actividades clave asociadas ai cumplimiento del hito comprometido.
7 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto gue apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Calidad Integral para las carreras de
pregrado de la Universidad de
Magallanes a través de una metodologia
de trabajo conjunto con unidades
académicas: Facultades, Departamentos
y Carreras.

. Oficializar el Modelo de Aseguramiento

de {a Calidad Integral para las carreras
de pregrado de la Universidad de
Magallanes.

. Socializar el Modelo de Aseguramiento de

la Calidad Integral para las carreras de
pregrado de la Universidad de
Magallanes y la planificacion del Plan
piloto de implementacion.

Hito 1.2

Unidades (2) de la
Direccién de
Aseguramiento de la
Calidad formalizadas

Ano 1 Mes 8

. Oficializar

dos nuevas unidades de
trabajo dependientes de la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad:
Autoevaluacion y Mejora continua para
Acreditacion.

Resolucion de
oficializacidon de las
unidades.

Hito 1.3
Recursos Humanos de las
Unidades (2) fortaiecido

. Contratacion de profesionales
. Capacitar al equipo de la Direccién de

Aseguramiento de la Calidad y de las

Contratos e informe de
capacitacion.

Ano 1 Mes 10 Facultades en nuevas estrategias de
Autoevaluacién y Mejora continua.
Hito 1.4 . Diagnosticar requerimientos para la| Informe de habilitacion de

Espacios fisicos y recursos
tecnoldgicos adecuados
para las unidades
implementados

Ano 1 Mes 12

operacion de las unidades.

. Implementar equipamiento tecnoidgico e

informatico para la implementacion del
Modelo.

. Habilitar un espacio fisico para el trabajo

del equipo de profesionales de Ia
Direccién de Aseguramiento de la Calidad
y trabajo con los equipos académicos de
las Carreras.

obras y equipamiento.

Hito 1.5: Plan de
implementacién progresivo
del Modelo de
Aseguramiento de {a
Calidad para
Autoevaluacion y Plan de
Mejoramiento de Carreras
de Pregrado disefado.

. Definir

. Adecuar la

las Carreras que ingresan a
Procesos de Autoevaluaciéon en base a
criterios estratégicos de seleccidon que
establezca de manera progresiva el Plan
de trabajo.

normativa interna vya
existente para el aseguramiento de la
calidad y mejora continua establecida en

Informe del plan disefiado
emitido por la Direccién de
Aseguramiento de la
Calidad.

Afo 2 Mes 6 el nuevo Modelo de Aseguramiento de la
Calidad.
Hito 1.6 . Oficializar los compromisos de las| Informe consolidado de

Plan piloto de desarrollo de
los Procesos de

unidades académicas, recursos
involucrados, plazos y responsables de la

Autoevaluacion y de
Planes de mejoramiento
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' | Autoevaluacion y de los ejecucion de los Procesos de | propuesto para carreras

Planes de mejoramiento Autoevaluacién y de los Planes de | de pregrado.

de fas Carreras de o mejoramiento.

Pregrado para Acreditacion b. Oficializar los Comités de Autoevaluacién

implementado. . .

y Mejora continua.

Afio 2 Mes 12 c. Ejecutar los Procesos de Autoevaluacion

y los Planes de mejoramiento de las

Carreras de Pregrado para Acreditacion.

Validar el Informe de Autoevaluacion vy

Plan de Mejoramiento propuesto.

e. Evaluacion de los resultados de los
Procesos de Autoevaluacién y de los
Planes de Mejoramiento.

f. Generar el soporte documental para la
gestidn de los Procesos de
Autoevaluacién .y de los Planes de
Mejoramiento.

g. Elaborar informe de resultados.

h. Socializar informe de resultados.

o

Objetivo especifico N°2: Mejorar los procesos y resultados referidos a admision y progresion de
estudiantes en las carreras de pregrado {técnicas y profesionales) de la institucion.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:

- Adaptar y mejorar el modelo de atraccion de talentos para aplicarlo desde la totalidad de la
institucién a los estudiantes de tercero y cuarto medio de los establecimientos educacionales
de la comuna de Punta Arenas®. , contribuyendo al proceso de admision.

- Ampliar el modelo SUNCED a todos los estudiantes de la institucion, contribuyendo a la
progresion de estos.

- Redisenar y/o generar, planes especiales de la institucion (articulacion vigente entre carreras
técnicas y profesionales) segun modelo educativo institucional declarado en Proyecto
Educativo, potenciado tanto la articulacion de pregrado como el proceso de admisién de
carreras técnicas.

. . g Medios de
Hitos Actividades verificaciont®
Hito 2.1 Modelo de a.Conformar equipo de trabajo para revisar | Oficializacién del modelo
atraccion y desarrollo el modelo y adaptarlo a la institucion. disefiado a nivel
de talentos disefiado y b.Habilitacion de espacios para el equipo del | institucional
adaptado. Observatorio de Admision.
c. Disefiar el modelo de atraccion y

Mes 1 a Mes 6 desarrollo de talentos. Conformar y

capacitar a equipos profesionales para la

aplicacion del modelo, perteneciente a

cada facultad, con apoyo externo {visita

de especialistas).

8 previo convenio de colaboracién
? Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
1 gefiale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades),
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Hito 2.2: Modelo de
atraccion y desarrollo
de talentos
implementado.

Mes 7 a Mes 241!

a.Ampliar las redes con los establecimientos
educacionales de la comuna de Punta
Arenas, ‘

b.Aplicar nuevas estrategias y recursos de
promocidn para cada una de las carreras
de la institucion.

c. Disenar e implementar un sistema
computacional de seguimiento y
ejecucion def modelo.

d.Conformar equipo de trabajo para revisar
el modelo v mejorarlo.

Informe emitido por
Observatorio de Admision
y Progresion de
estudiantes y validado
por la Direccion de
Docencia, que incluya los
resultados de ia
aplicacion del modelo de
atraccion y desarrollo de
talentos.

Hito 2.3: Modelo
SUNCED mejorado.

Mes 1 aMes 6

a.Habilitacién de espacios para el equipo del
Observatoric de Progresién.

b.Adaptar cada uno de los programas del
modelo SUNCED (evaluacion de perfil de
ingreso, asignaturas de nivelacién de
competencias, talleres de apoyo a
asignaturas criticas, talleres
disciplinares, mentorias, tutorias,
talleres de apoyo al egreso y de
habilidades sociales) conjuntarmente con
el equipo profesional UPAA para cada
facultad a intervenir.

Oficializacidon del modelo
diseiiado a nivel
institucional

Hito 2.4: Modelo
SUNCED implementado.

Mes 7 a Mes 24%?

a.Definir las Facultades que seréan el piloto
para la aplicacién de los mecanismos
UPAA en las Facultades.

b.Habilitar espacios fisicos para el desarroilo
de los programas del modelo SUNCED,
dependientes de la Direccion de
Docencia.

c. Conformar y capacitar equipos para
desarroilar el modelo de gestion, que
considere tanto aspectos académicos
como de salud mental.

d.Desarrollar e impiementar un sistema
informatico que entregue alertas
oportunas, evolucion del estudiante,
tanto al equipo docente como a los
directivos de las carreras en las que se
aplique el programa. Con la finalidad de
contar con retroalimentacién de la
aplicacion del modelo.

e.Aplicar el modelo mejorado en cada
facultad definida en el piloto de
aplicacion.

f. Analizar el efecto de los programas de
apoyo en cada carrera, considerando
indicadores referidos a retencién y
aprobacién.

Informe emitido por
Observatorio de Admisién
y Progresion de
estudiantes y validado
por la Direccion de
Docencia, que incluya los
resultados de la
aplicacion de nuevas
estrategias en relacion a
indicadores de retencion
y aprobacion.

Hito 2.5: Articulacién
entre carreras técnicas
y profesionales (planes
especiales)
implementada.

a.Elaborar y oficializar los instrumentos
curriculares que permitan el
redisefio/diseno de los planes especiales
reconociendo (articulando) la formacion
técnica.

Decreto de oficializacion
de los planes.

11 considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
12 Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
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Mes 7 a Mes 24

b.Definir formalmente comité responsable
de diseno/redisefio de cada plan
especial.

¢. Disefio y oficializacién de los planes
especiales adscritos al modelo educativo
institucional.

Objetivo especifico N°3: Desarrollar e implementar un modelo de medicion de impacto de las
acciones de vinculacién con el medio y fortalecer los mecanismos para la articulacién con el entorno,
considerando el criterio de bidireccionalidad.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Desarrollar el modelo de medicion de impacto de las actividades de Vinculacién con el Medio,
considerando el criterio de bidireccionalidad (entendido como un hacer en conjunto con otros
organismos e instituciones para beneficio comun).

- Generar de una estrategia de fortalecimiento en la articulacion con el entorno, considerando el
criterio de bidireccionalidad.

. - 13 Medios de
Hitos Actividades verificacién®
Hito 3.1: Contratacion de a. Identificacion del requerimiento: realizar | Convenio entre la
la Consultoria Externa, un diagndstico del funcionamiento de la Universidad de
realizado. Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, | Magallanes y el
la construccién de instrumento de profesional
Mesia4 medicion de impacto de las acciones de
vinculacion de la Universidad de
Magallanes y su estrategia de
interpretacion de los datos y los informes
de cada una de estas actividades
. ejecutadas.
b. Elaboracion de la descripcion y perfil de
cargo.
¢. Autorizacion de contratacion.
d. Publicacion del concurso en la plataforma
de internet Trabajando.com.
e. Revision de antecedentes curriculares de
los postulantes.
f. Seleccion del candidato por la Comision
Evaluadora.
g. Contratacién del profesional.
Hito 3.2: Diagndstico de a. Eleccién y asignacidn del equipo de la Informe diagndstico del
gestidn y mecanismos de Vicerrectoria, que acompaie y supervise | funcionamiento de la
accion de la Vicerrectoria el proceso de diagnoéstico desarrollado Vicerrectoria de
de vinculacion con el por la consultora externa. Vinculaciéon con el Medio
medio, realizado. b. Revisidn tedrica respecto de los procesos | ejecutado por la
de Vinculacién con el Medio en el Consultoria externa.

13 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento det hito comprometido.
4 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de
actividades).

las
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Mes'3 a Mes 6

contexto universitario, a cargo de la
Consultoria externa con apoyo y
supervision del equipo de la Vicerrectoria.

c. Revision de los documentos
institucionales de ta universidad y la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio,
para elaborar diagnéstico de la gestion de
Vinculacion con el Medio, a cargo de
consultoria externa con apoyo y
supervision del equipo de la Vicerrectoria.

d. Revision y evaluacidn de los mecanismos
de articulacion con el entorno, para
elaborar un diagnédstico de la gestion de
Vinculacion con el Medio, a cargo de la
consultoria externa con apoyo y
supervision del equipo de la Vicerrectoria.

e. Elaboracion de informe diagnodstico de
acciones de vincuiacién con el medio,
abordando fortalezas, debilidades y
posibles lineas de mejora, elaborado por
consultora.

f. Recepcion y revision del informe
diagnastico del funcionamiento de ia
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
realizado por la Consultoria externa
contratada.

g. Socializacion de informe ante autoridades
universitarias y aprobacion del
documento.

Hito 3.3: Instrumento de
evaluacion de impacto de
las acciones de vinculacién
con el medio, elaborado y
vatidado.

Mes7al2

a. Definir los indicadores de evaluacion de
impacto (considerando la resolucién 345 de
acreditacion, los nuevos estandares de
acreditacion en el ambito de vem, en el
marco de la nueva ley de educacién superior,
a cargo de la consultoria externa con apoyo y
supervision de la Vicerrectoria.

b. Construir el instrumento de medicion de
impacto de las acciones de vinculacion, a
cargo de la consultoria externa con apoyo y
supervision de la Vicerrectoria.

¢. Definicidn de muestra donde se aplicara el
proceso de pilotaje del instrumento de
medicion de acciones de Vinculacion con el
medio, a cargo de la consultoria externa con
apoyo y supervision de la Vicerrectoria.

d. Pilotaje del instrumento de medicién de
impacto de las acciones de Vinculacién con el
medio.

e. Ajustes del instrumento de medicién de
impacto de las acciones de Vinculacion con el
medio, a cargo de la consuitoria externa con
apoyo y supervision de la Vicerrectoria.

f. Elaboracién de una estrategia de
interpretacion de los datos levantados por el
instrumento de medicion de impacto, a cargo
de la consultoria externa con apoyo y
supervision de la Vicerrectoria.

Oficializacién del
instrumento de
evaluacion de impacto
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g. Socializacién y aprobacién del instrumento
ante el Rector y la Honorable Junta Directiva.
h. Socializacién y aprobacion del protocolo
para aplicacion del instrumento por parte del
Rector vy la Honorable Junta Directiva.

i. Sociatizacidn y aprobacidn de estrategia de
interpretacién de los datos levantados por el
instrumento de medicion de impacto.

j. Oficializacién del instrumento de
evaluacion de impacto de las acciones de
Vinculacion con el medio, su protocolo de
aplicacion y estrategia de interpretacion de
datos.

k. Socializacién del instrumento de medicién
de impacto de las acciones de Vinculacion
con el Medio ante los directores y
funcionarios de la Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio, el Consejo de
Coordinacion Académica y Facultades.

Hito 3.4: Disefio de la
implementacion de la
medicién del impacto de
las acciones de vinculacion
con el medio, realizada.
Mes 13 a Mes 18

a. Capacitar a directores y funcionarios de
la Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio, Consejo de Coordinacién Académica
y a las Facultades, sobre el instrumento y
protocolo de aplicacion.

b.  Definir la muestra para la aplicacién del
instrumento.

c.  Aplicar el instrumento de medicién de
impacto.

d. Analizar los datos arrojados en la
aplicacion del instrumento de medicion de
impacto de las acciones de Vinculacion con
el Medio.

e. Realizar modificaciones en la
plataforma web de Vinculacion con el
Medio, para poder incluir aspectos
relevantes de registrar que se hayan
detectado en la aplicacion del instrumento
y en coherencia con el diagnostico de la
Vicerrectoria.

f. Evaluacién y discusién de los
resultados del estudio de impacto con las
autoridades. A fin de tener mas material
para fa elaboracién de estrategia de
fortalecimiento de la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio.

Protocolo de aplicacién
del instrumento.

Hito 3.5: Plan de
fortalecimiento para la
articulacion con el entorno,
considerando diferentes
insumos (evaluacion de
impacto, la nueva ley de
educacion superior y ei
acuerdo de acreditacion),
elaborado.

Mes 19 al 24.

a. Conformacion de grupo de trabajo de
la Vicerrectoria para la construccion del
Plan de Fortalecimiento para la articulacion
con el entorno.

b. Revision de material bibliografico
respecto a la Vinculacion con el medio
institucional empresarial, universitaria y de
los criterios de la Comisidén Nacional de
Acreditacion respecto a los procesos de
Vinculacién de otras instituciones.

c. Seleccidn de ejes centrales del plan
de fortalecimiento, en base a la revisién

Informe de la
Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio
con la propuesta de
estrategia a implementar.
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bibliografica y resultados del estudio de
impacto.

d. Generacidn de un Plan de
fortalecimiento de la Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio, en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion de
impacto.

e. Socializacion y aprobacion del Plan de
Fortalecimiento de las acciones de
vinculacién con el medio ante el rector y la
Honorable Junta Directiva.

f. Socializacion del Plan Fortalecimiento
de las acciones de vinculacién con el medio
ante los directores y funcionarios de la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, el
Consejo de Coordinacién Académica y
Facultades,

g. Implementar el plan de fortalecimiento,
a través de la generacién y ejecucién de
proyectos emblematicos con cada grupo
objetivo clave de la region,

Objetivo especifico N°4: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyectoc denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como:
planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 anos, estandares de calidad
para programas de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, vy
sistema de informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la
implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 4.1: Instrumento de
planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
afos disefiado

Mes 1 a Mes 4

a.Participacion de ta universidad en
actividades convocadas por el
Comité y Mineduc, asociadas al
fortalecimiento a 10 afos de las
universidades estatales.

b.Apoyo a la elaboraciéon de instrumento
de planificacién a 10 afios, de las
universidades estatales.

Documento Instrumento
de planificacién para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a
10 aftos

Hito 4.2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 anos elaborado

Mes 4 a Mes 10

a.Elaboracion del plan de
fortalecimiento institucional, a 10
anos.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afios
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Hito 4.3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicion al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1aMes3

a.Participacion de universidad en Documento Propuesta de

actividades convocadas por la Red estandares de calidad
de Pregrado de universidades para programas

estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en
materia de estandares de calidad
para programas definidos.

b.Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para
programas definidos, para su
presentacion al Comité de
Fortalecimiento.

definidos, presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4.4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes 1aMes8

a.Participacion de representantes de la | Informe de actualizacion
universidad en Red de Unidades de | de sistema de

Andlisis de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento y
Mineduc en materia de sistema de
informacion.

b.Apoyo al proceso de actualizacion del
sistema de informacién de
universidades estatales.

informacion de
universidades estatales.

Objetivo Especifico N° 5: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 5:

1.- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una

estratégica e identitaria del sistema de universidades estatales.
2.- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluacion y mejora permanente del sistema.

instancia formativa

Hito N° 5

Medio de
verificacion hito'®

Hito 5.1: Coordinacién de
encargados de Movilidad de
la Red de Pregrado, CUECH

(Se desarrollan tres ciclos de
coordinacion de encargados
de Movilidad CUECH,
asociados al inicio de cada
ciclo de Movilidad

Fecha

cumplimiento .

hito (Mes1 a Actividades

Mes24)
a. Convocatoria para Reunién
de Encargados de Maovilidad

Mes 1 al 2 Estudiantil de Red de Pregrado
CUECh

Mes 6 al 7 b. Analisis de los resultados
del ciclo de movilidad

Mes 12 al 13 inmediatamente anterior

c. Generacién de Carta Gantt
para el ciclo de movilidad

Actas de Reuniones
de Encargados de
Movilidad Estudiantil
de las Universidades
del CUECh

5 Indicar solo un medio de verificaclén preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento_del hito, v no de las

actividades realizadas.
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Estudiantif)

siguiente

Hito 5.2: Socializacion, en
conjunto con {a Red de
Comunicaciones del CUECH,
tas iniciativas de Movilidad
Estudiantil

Mes 3 al 4

Mes 8 al 10

Mes 14 al 15

a. Coordinacion con Red de
Comunicaciones CUECH

b. Generacion de lineamientos
Comunicacionales

¢. Implementacion de la
campaha de socializacion al
interior de las instituciones y
en medios de comunicacion
masiva

Registros de medios
de prensa,
actividades y
paginas web
institucionaies sobre
ta difusion de la RED

Hito 5.3: Desarrollo de Ciclo
de Movilidad Estudiantil

(Se desarrollan tres ciclos de
participacion de 12 meses a

Mes 1 a mes
12

a. Generar la Convocatoria de
Estudiantes para el Semestre 1
Difundir la Convocatoria para
el Semestre 1

b. Seleccionar a los
estudiantes que participaran
de movilidad en el semestre 1
¢. Gestionar los aspectos

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacion de la

lo fargo del proyecto. El Mes 6 al 18 g . ; experiencia de
primero va def mes 1 al 12, ngg;';::gﬁ';rosel'n:gli;?gzs movilidad desde la
el segundo del mes 6 al 18 y | Mes 12 al 24 m.ovilidad (recepsién en perspectiva de los
el tercero del mes 12 al 24) Universidad de destino, estudiantes
participacién en actividades
curriculares y
compiementarias)
Hito 5.4: Evaluar los a. Definicion de criterios Informe de
resultados e impactos de ios comunes de evaluacién a todas | Evaluacion de la
ciclos de Movilidad CUECH Mes 11 al 12 las instituciones (cobertura, Movilidad Estudiantit
en cada institucién y general satisfaccién, reconocimiento de las Universidades
del sistema Mes 17 al 18 curricular gffactivo, etc.) del CUECH
b. Generacion de los Informes
a Nivel de cada institucién
Mes 23 al 24 ¢. Generacion de Informe
General de las Universidades
del CUECH
Hito 5.5: Concurso de G del Informe de Direccion
Movilidad Estudiantii en a. \aenerar Un programa de de Movilidad
modalidad Estadias Cortas concurso .de mowhdgd
implementado. estud!antll en medalidad de
. estadias cortas.
Mes 14 al 24

b. Convocatoria del concurso.

¢. Estudiantes movilizados en
territorio nacional en la
modalidad de estadias cortas.

Objetivo especifico N°6: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacidon y apropiacion de la formacion de ciudadanos, segun establece la Ley de

Universidades Estatales.
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Estrategias asociadas al objetivo especifico N°6:
- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacién de

Universidades del Estado.

la formacién ciudadana en las

Hitos =

Actividades

Medios de verificacion

Hito 6.1:

Implementacion de
estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

a. Elaboracion de requerimientos para
la estrategia comunicacional por parte
de la red de ciudadania del CUECH.

b. Elaboracién de estrategia
comunicacional para la apropiacion de
la retevancia de la ciudadania y su
formacién en la educacion superior.

c. Implementacién estrategia
comunicacional mediante plan
comunicacional y de medios.

Términos de referencia para
contratacion.

Documento estrategia
comunicacional

Informe de implementacién
estrategia comunicacional

Hito 6.2:

Propuesta de
competencia(s) de
formacion ciudadana como
parte del sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

a. Definicién de plan de trabajo anual.

b. Revision del perfil de egreso
institucional.

c. Mesas técnicas con actores claves.

d. Propuesta de ajuste de las
competencias del perfil de egreso
segun resultados del analisis.

e. Definicién de orientaciones para la
socializacién con los diferentes
actores de la comunidad universitaria
y el entorno significative inmediato de
la(s) Institucion{es).

Plan de trabajo.

Documento de sistematizacién
del perfii de egreso
institucional.

Documento de resultados de
mesas técnicas.

Documento de propuesta de
competencia(s) de formacién
ciudadana para el perfil de
egreso institucional.

Hito 6.3:

Perspectiva de ciudadania
en el Modelo Educativo
Institucional.

Mes 3 a Mes 14

a. Revisidon del Modelo Educativo
Institucional desde {a perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado,

b. Recopilacion y analisis de’
experiencias internacionales y
nacionales que incorporan la
perspectiva de ciudadania en sus
modelos educativos.

c. Elaboracién y validacién de
lineamientos para la incorporacién
de la perspectiva de ciudadania en el
Modelo Educativo Institucicnal

Documento de analisis de los
Modelos Educativos de las
Universidades del Estado.

Seminario internacionai:
formacion ciudadana y
Universidades Estatales.

Documento con orientaciones
para ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 6.4: Redisefic e
implementacion de
acciones formativas de
ciudadania en la Educacién
Superior a partir de piloto

a. Evaluacién experiencia piloto
2018-2019 de formacién ciudadana
con académicos pertenecientes a
cada Institucién del CUECH.

Informe resultados de! piloto.

Documento de términos de
referencia.
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2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

b. Redisefio y escalamiento de
experiencia formativa en ciudadania
en Educacion Superior en distintos
estamentos de la comunidad
universitaria.

c. Implementacién de las acciones
formativas redisefiadas.

d. Evaluacién y socializacién de
resultados de las acciones formativas
implementadas en las Universidades
del CUECH.

Documento redisefio de
accién formativa,

Informe de ejecucion de
accién formativa.

Informe de evaluacién de la
accién formativa.

Hito 6.5:

Red de Universidades
Estatales para la formacion
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

a. Conformar equipo de coordinacion
objetivo en red de formacion
ciudadana

b. Constitucion de Red de Formacidn
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

c. Conformar agenda de trabajo y
colaboracion con el proceso de
institucionalizacion de la formacion
ciudadana en las Universidades del
Estado.

d. Analisis y evaluacién de
orientaciones para la formulacién de
competencias de Formacién
Ciudadana.

e. Analisis y evaluacion de
orientaciones para la actualizacion
de los modelos educativos de las
universidades estatales desde la
perspectiva de la formacién
ciudadana.

f. Proponer agenda de
implementacion curricular de la
formacion ciudadana en las carreras
y programas de pregrado de las
universidades del Estado.

Organigrama de equipo de
gestién.

Acta de constitucién.
Agenda de trabajo.

Informe de evaluacion
resultados de analisis de los
Perfiles de Egreso y Modelos
Educativos de Universidades
del Estado.

Agenda técnica para la
implementacidn curricutar en
las Universidades del Estado.
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS

OE 1 | Autoevaluacién (Oferta 58% 60% 65% Informe de
de Carreras académica/carreras en autoevaluacién

autoevaluacion)*100

OE 1 | Avances de (Carreras 58% 60% 65% Informe de
Planes de autoevaiuadas/Planes Avances del Plan
Mejoramiento de mejoramiento en de Mejoramiento

ejecucion)*100 por carreras.

OE 2 | Cobertura de matriculados/n© 86,59 87,64 89,39 Informe del
vacantes de vacantes Observatorio de
pregrado + Admisién y
carreras técnicas Progresion de

Estudiantes.

OE 2 | Retencién de {Alumnos matriculados | 71% 72% 74% Informe del

estudiantes en carreras de Observatorio de
pregrado afio 0 / Admisién y
Alumnos Progresion de
pertenecientes a afic 0 Estudiantes.
de carreras de
pregrado matriculados
en afo 1)*100

OE 2 | Aprobacion de {(N° de asignaturas 81.25% | 82% 83% Informe del

estudiantes aprocbadas en carreras Observatorio de
de pregrado / N° Admisién y
asignaturas inscritas Progresion de
en pregrado)*100 Estudiantes.

OE 2 | Planes Especiales | N° Planes especiales 0% 50% 100% Ptan Especial
redisefados/dise | redisefiados/N°planes oficializado.
fiados totales de la
(Articulacién) instituciéon

OF 3 | Funcionarios (N° de funcionarios 0% 50% 90% Lista de asistencia
capacitados para | capacitados/ N° de de funcionarios
aplicar el funcionarios que capacitados para
Instrumento de realizan acciones de aplicar el
medicién de vinculacién con ef instrumento de
impacto de medic) *100 medicién de
acciones de impacto de
Vinculacidn con acciones de
el medio. Vinculacién con ef

medio.

OF 3 | Sociabilizacion (N° de funcionarios 0 40% 80% Lista de asistencia
del Plan de capacitados en el plan de funcionarios
fortalecimiento de fortalecimiento de capacitados en el
para la articulacion con ef plan de
articulacion con entorno/N° total de articufacién con el
el entorno, funcionarios entorno.
considerando la UMAG)*100
bidireccionalidad.

OE5 Nﬂmgro de Ndrmelro de 0 80% 100% Hito 5
estudiantes que | estudiantes que

16 Tndicar objetivo especifico al que se asocia indicador comprometido.
7 gefiale, en lo pasible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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concretan una
actividad de
movilidad
estudiantil de
pregrado en cada

concreta la actividad
de movilidad /namero
de cupos disponibles
por universidad

uno de los
procesos
OES5 | NGmero de Numero de
estudiantes estudiantes
T o | o 9% onciaizacin o
o 10 0 10 ganadores del
de movilidad
T concurso.
estudiantil en
modalidad
estadias cortas.
QE6 Informe de
N° de Acciones N° Acciones del resultado
Comunicacionale | Plan/Acciones n/a* 40% 100% implementacion
s desarrolladas. realmente ejecutadas de ta estrategia
comunicacional.
OFE N° de Perfiles ° Perfil e Egreso
° Egreso o zlnaliialdg;’/dNo ° Infgl_'rr_\e de .
o . ; n/a* 100% 0% analisis de Perfiles
Institucionales Universidades d
: e Egreso
analizados. Estatales
OF6 | N° de Modelos N°® Modelos Educativos Informe de
Educativos analizados/N° analisis de
Institucionales Universidades n/a* 100% 0% Modelos
analizados Estatales Educativos
OE6 | Actores Informe de
capacitados en N° de Actores n/a* 0 70 asistencia a
formacion Capacitados actividades de
ciudadana. capacitacion.
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6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

item

Subitem

Gasto

Afo 1
Mineduc

Ao 2
Mineduc

Total
Mineduc

RECURSOS HUMANOS

Contratacién de
académicos

Remuneraciones
(Académicoes)

Honorarios
{Académicos)

Transferencias
Postdoctorales

Seguros de
accidente
(Académicos)

Contratacién de equipo
de gestion

Remuneraciones
(Equipo de gestion)

24800

37200

62000

Honorarios (Equipo
de gestion)

187000

223000

410000

Seguros de
accidente (Equipo
de gestion)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
{Ayudantes)

Honorarios
{Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes

Otras contrataciones

Remuneraciones
(Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras
contrataciones)

92000

92000

ESPECIALIZACION Y
GESTION ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes (visita
especialista)

150

150

300

Mantencion {visita
especialista)

100

i00

200

Seguros (visita
especialista)

Honorarios (visita
especialista)

10000

10500

20500

Actividades de formacion
y especializacién

Pasajes (formacion)

Vidticos (formacion)

Seguros {formacion)

Inscripcion

Actividades de
vinculacion y gestion

Pasajes
{Vinculacion)

3500

3500

7000

Mantencion/ Viatico
(Vinculacidn)

2000

2000

4000




Sequros
{Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad
Est.)

3120

9900

13020

Mantencion
{Movilidad Est.)

7280

15100

22380

Seguros (Movitidad
Est.)

Inscripcion
(Movilidad Est.)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de soporte y
seguros

Estudios de
arquitectura y
afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos

Materiales e
insumos de oficina

Insumos para
equipamiento y
iaboratorio

Servicios y productos de
apoyo académico y
difusién

Material pedagdgico
y académico

200

200

Servicios de apoyo
académico

Servicios y
productos de
difusion

1750

1500

3250

Servicios
audiovisuales y de
comunicacion

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist.
Reuniones)

900

200

1800

Contratacion de
servicios de traslado
{Asist. Reuniones}

Mantencién/ Viatico
(Asist. Reuniones)

700

700

1400

Sequros (Asist.
Reuniones)

Serv. de
alimentacion {Asist.
Reuniones)

50

50

100
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Arriendo de
Vehiculos (Asist.
Reuniones)

Organizacién de Talleres
y Seminarios

Contratacion de
servicio de traslado
(Org. Talleres)

Seguros {Org.
Talleres)

Pasajes (Org.
Talleres)

Mantencion/
Viaticos (Org.
Talleres)

Honorarios {(Org.
Talleres)

7500

7500

15000

Serv. de
alimentacién (Org.
Talleres)

6000

6100

12100

Arriendo de
espacios (Org.
Talleres)

Serv. de apoyo
académico (Org.
Talleres)

8500

8500

17000

Servicio y productos
de difusién (Org.
Talleres)

8500

8500

17000

Servicios
audiovisuales y de
comunicacién (Org.
Talleres)

Arriendo de
Vehiculos (Asist.
Reuniones)

Impuestos y patentes

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Permisos

Patentes

Fondos Concursables

Contrataciones
(Fondo concursable)

Bienes (Fondo
concursable)

Obras {Fondo
concursable)

Servicio de
Consultoria (Fondo
concursable)

Otros (Fondo
concursable)

BIENES

Bienes Inmuebles

Bienes Inmuebles
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IR TR

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento
cientifico de apoyo a
la investigacion y
laboratorio

Instrumental para
laboratorios, talleres
e investigacion

Equipamiento
computacional y de
informacion

14125

14125

Equipamiento
audiovisual

QOtros Bienes

Soporte informatico
y bases de datos

Bienes de apoyo
para la docencia y
aprendizaje

Bibliografia

Alhajamiento menor

Alhajamiento

Mobiliario

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Asistencia Técnica

Asistencia técnica
firma consultora

47500

58423

105823

Asistencia técnica
individual

1500

1500

OBRAS

Obra Nueva

Obra Nueva

Ampliacién

Ampliacion

Remodelacion

Remodelacidon

Habilitacion

Habilitacion

200000

230000

430000

TOTAL APORTE MINEDUC (en M$)

626975

623823

1250798
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