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CONSIDERANDO:

DICOFIP

UFIP
"\f*’ Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2019, modificada por Decreto
! N° 1.150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Uké’ G JEFE Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
TIC. 2010 item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
-4 : Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla
B recursos para el “Plon de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales -
infraestructura”, respectivamente, gue en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefiala que estos recursos tienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. {Ed.) N°
4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos
y condiciones establecidos mediante Resolucion N°©
48, de 2017, del Ministeric de Educacidon y sus
s modificaciones.

/ Que, de acuerdo con lo establecido en la citada
' Glosa, los recursos antes sefiaglados se destinardn a
la  implementacion de un programa de
fortalecimiento a diez afics, los que se asignaran en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile.

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos ser&n estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban

E LA REPUBLICA

19 DIC 2019 entre el Ministerio de Educacion y cada una de Ias
universidades referidas, de conformidad a lo
JEFE DIVISION establecido en la Ley N° 21.094.
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Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
férminos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
“montos a distribuir se determinarén mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N°® 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de Ias
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afic 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se expresa en-el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacién.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucién N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado y la Universidad Arturo Prat, han
celebrado un convenio de desempefio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado "Plan de Fortalecimiento Universidad Arturo
Prat Ili”, Codigo "UAP1999", el que debe ser aprobado administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto enla Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién; en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Piblico para el aio 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los
actos de los Organos de la Administracion del Estado; en la Resolucién N 48, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacion; en la Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1385, de 2019, del Subsecretario de
Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

. ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad Arturo Prat, de fecha 20 de noviembre de 2019, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACléN
LA UNIVERSIDAYI') ARTURO PRAT
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"

"Plan de Fortalecimiento Universidad Arturo Prat lII”
Cédigo “UAP1999"



En Santiago, Chile, a 20 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
poruna parte; y por la ofra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e indistintamente
“la Institucién”, representada por su Rectora (S), dofia Ximena Ibarra Mendoza,
ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2019,
-modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y -Subtitulo 33,
item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion v sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
se destinardn a la implementacion de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad g lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resclucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacidn, se determinaron los montos de recursos a distribuir enire las
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del articulo 3° de la
Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.
“Las Partes” acuerdan celebrar el presen’re. Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento

Universidad Arturc Prat [II", en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Ejes/Areas estratégicos:
e Aseguramiento de la calidad.



Docencia de pregrado,
Investigacién, innovacion y posgrado.
Gestién institucional,
Internacionalizacion.

Objetivo general: implementar un plan de fortalecimiento Institucional que permita
fortalecer las areas prioritarias identificadas por la universidad: Aseguramiento de
la calidad, Docencia de pregrado, Investigacion Innovacion y Postgrado, Area de
Planificacién Estratégica Institucional, Area de relaciones Internacionales.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer las Unidades dependientes de la
Vicerrectoria Académica.

Objetivo especifico N°2: Fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacion
Innovacién y Postgrado.

Objetivo especifico N°3: Fortalecer el desarrollo del aseguramiento de Ia
calidad y de la mejora continua, a nivel institucional, considerando el nuevo
escenario normativo.

Objetivo Especifico N°4: Favorecer la integracion de los elementos de andlisis
y qjuste de la gestion institucional en los diferentes niveles de decisidon, a
traves de lainstalacién y fortalecimiento de las competencias de los equipos
de gestién y/o profesionaies de las distintas unidades académicas.

Objetivo especifico N°5: Fortalecer la gestion de la Direccién General de
Relaciones Internacionales a tfravés de la implementacién de un plan de
fortalecimiento de las dreas prioritarias, tales como: Movilidad Académica y
Cooperacion Internacional. Asi como también, contribuir al mejoramiento
de la ensefianza y calidad institucional en el contexto internacional a través
de la internacionalizacién del curriculo.

Objetivo especifico N°4: Consolidar e Incrementar la participaciéon activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiaciéon de la formacién de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estataies.

Objetivo especifico N°8: Participar en la ejecucién de compromisos
asociados a la implementacidn de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
comao: planificacién para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 afos, estdndares de calidad para programas de acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la transicidn al mundo del trabagjo, vy sistema de
informacién de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan
durante la implementacién, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Hitos Objetivo especifico N°1:

Hito 1: Centro de Competencias Profesionales fortalecido.

Hito 2: Unidad de Inclusidn fortalecida.

Hito 3: Diagnéstico institucional del Desamrollo de Carrera (Formaciéon para
la vida) redlizado.

Hito 4: Metodologia de Aprendizaje por Servicios instalada.

Hito 5: Oferta académica actualizada y desarrollada.

Hito 4: Direccidn de Armonizacidn Curricular e Innovacion Docente
fortalecida.



Hitos Objetivo especifico N°2:

Hito 1: Plan de contratacién de Doctores definido.

Hito 2. Levantamiento y actualizacidn de catastro de equipamiento
cientifico realizada.

Hito 3: Centro de Estudios Avanzados habilitado.

Hito 4: Redes de vinculacion con investigadores nacionales e internacionales
generadas.

Hito 5: Consejo Editorial de la Universidad constituido.

Hito 6: Politica Editorial Institucional y Linea Editorial Institucional aprobados.
Hito 7: Fondo editorial para el fortalecimiento de las revistas cientificas de la
Institucidn implementado.

Hito 8: Produccidn imprenta y digital de Libros y revistas de publicacion y
divulgacion cientifica desarrollada.

Hito 9: Unidad de Innovacidn Transferencia Tecnoldgica y Emprendimiento
fortalecida.

Hito 10: Unidad de Incubadora fortalecida.

Hito 11: Plan de instalacion del concepto de Innovaciéon y Emprendimiento
ejecutado.

Hito 12: Metodologia de Innovacidn y Emprendimiento de la UNAP!
instalada. .

Hito 13: Espacios de innovacion y emprendimiento fortalecidos.

Hito 14: Incorporacidn de la Direccidn de Innovacidén vy Desarrollo a los
ecosistemas de Innovacion y Emprendimiento Regional efectuada.

Hito 15: Capacidades Institucionales de Postgrado Fortalecidas.

Hito 16: Claustros y/o nucleos, infraestructura y equipamiento para
programas de postgrado a acreditar, fortalecidos.

Hitos Objetivo especifico N°3:

Hito 1: Plataforma Informdatica para el control y seguimiento del desempeno
de los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la Universidad, en el
marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional (SACI)
Implementada.

Hito 2: Plataforma Informdtica de soporte a los procesos del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de Pregrado implementada.

Hito 3: Sistematizacion de la Medicién de la'Calidad de Servicios Estudiantiles
implementada. _

Hito 4: Capacidades institucionales para el aseguramiento de la calidad,
tanto a nivel institucional como de carreras y programas de pregrado,
fortalecidas.

Hitos Objetivo especifico N°4:

Hito 1: Planes de Desarrollo en Unidades Académicas formulados.

Hito 2: Sistema informdtico de gestidn estratégica, tactica y operativa
actualizado e instalado.

Hito 3: Plan de capacitacién para el gjuste de herramientas de planificacion
en unidades académicas implementado.

Hito 4. Plan comunicacional del Plan Estratégico Institucional (PEI)
implementado.

Hito 5; Plan de Fortalecimiento de Espacios y Equipamiento de la Direccidn
General de Planificacién y Desarrollo (DGPD) implementado.

Hito 6. Capacidad de Desarrollo de Estudios Institucionales fortalecida.

Hito 7: Acciones para el fortalecimiento de la gobernanza de datos en la
institucidn implementadas.

Hito 8: Herramientas analiticas de apoyo a la gestién fortalecida.

Hito 9: Programa de capacitacion para la “Gestion de la Informacion
basada en Indicadores”, orientada a los equipos de gestidon de las Unidades
Académicas implementado.

1 UNAP; Universidad Arturo Prat.



+ Hito 10: Unidad de Coordinacidn Institucional Fortalecida.

Hitos Objetivo especifico N°5:
* Hito 1. Gestidn de la Direccidn General de Relaciones Internacionaies
Fortalecida. -
o Hito 2: Contribuir al proceso de Internacionalizacién del Curriculo.
e Hito 3: Movilidad Académica.
Hitos Objetivo especifico N°6:
» Hito I: Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH.
+ Hito 2! Socializacién, en conjunto con la Red de Comunicaciones del
CUECH?, las iniciativas de Movilidad Estudiantil.
» Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.
» Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucién y general del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°7:

« Hifo 1: Implementacién de estrategia comunicacional para el logro del
- objetivo,

+ Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacién ciudadana como parte

det sello institucional.

» Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

* Hito 4. Redisefo e implementacién de acciones formativas de ciudadania
“en la Educacién Superior a partir de piloto 2018 -2019.

* Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana.

Hitos Objetivo especifico N°8:

e Hito 1. Inshumento de planificacidn para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 afios disefado.

 Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afios elaborado.

e Hito 3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del
frabajo, en universidades estatales disefiado.

e Hito 4: Sistema de informacién de universidades estatales actualizado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en
“el Proyecto”™ y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de el Proyecto” asciende a
la suma de $1.426.694.000.- (mil cuatrocientos veintiséis millones seiscientos noventa
y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin o
estipulado en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompania como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

2 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Onica y tfotal de
$1.426.694.000.- {mil cuatrocientos veintiséis millones seiscientos noventa y cuatro
mil pesos}, en una sola cuota, la que se enfregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
- aprueba el presente convenio; y
b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera,

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar ios Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y

' rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en ia citada cldusuia se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias v
retroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c} Redlfizor el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta
labor serd levada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior de
“el Ministerio™ considerando las acciones gue puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la clausula novena
del presente Convenio.



SEPTIMO: Informes.

“La Institucién™ entregard a “el Ministerio”, a fravés del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de ios
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucidén® son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros clcanzados en la implementaciéon de “el Proyecto”, durante cada
semes’rre calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los quince (15)
dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo {15
primeros dias habiles de enero vy julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirén informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta (60)
dias corridos siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5] dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio™, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.




Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio [ contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdaximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicaciéon de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad"”, en un
plazo méaximo de veinte {20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
dlo menos quince (15) dias coridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adiciondl, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asilo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados d
partr de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrative que o
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto™. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinficuatro {24) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin peijuicio de lo anterior, “las Partes” declaran gue por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacion del Ultimo acto
administrative que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcidn del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acverdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
del al menos cuatro (4) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucién de “el Proyecto” y de Ia vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente modificacion de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.
El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de

Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus




actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestién
@ las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de Avance vy
demostracidn del avance y logro de objetivos, gestién financiera y de
adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusidon de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para ia evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarics.

Ademads, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21,094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidn, segun
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que lareemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio,

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla v observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision,

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes v
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
comidos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes ai plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion v “la
Institucion” deberd devolver el monto cbservado a la cuenta de “el Proyecto”, en ei
caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso conirario, esto
es que “el Proyecto” se enconirase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segldn las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondr&
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula siguiente.
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DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” pcdra determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anficipado del convenio {incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Lo ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
gjecucion,

) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades.

d} Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucion de “el Proyecto” no se rediice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la nofificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término ol presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢), d} o e) de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién™ tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion det acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la gjecucidn de “el Proyecto” quedaren saidos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la dlima rendicidn de cuentas cormrespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dlfima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por "el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucioén
del presente Convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién™ en vitud de o
precedentemente seficlado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacion comrespondiente, sin perjuicio
de ias normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes,

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion™.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucidn”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” o
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd ia Unica responsable
ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone e presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

e

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fjan su domiciic en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno.en poder de “la Insfitucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacidén.

El nombramiento de dofia Ximena Ibara Mendoza, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 34, de 2014, en relacion con el
Decreto Exento N°534, de 2016, todos actos de la rectoria de o Universidad Arturo
Prat,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Plan de Fortalecimiento
Universidad Arturo Prat 111",
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FDO.: XIMENA IBARRA MENDOZA, RECTORA (S), UNIVERSIDAD ARTURO PRAT; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrativo a los ftems
presupuestarios 09-20-02-24-03-221, por la suma de $1.075.364.000.- {mil setenta y
cinco millones trescientos freinta y cuatro mil pesos); y, 09-90-02-33-03-417, por la
cantidad de $351.330.000.- (trescientos cincuenta y un millones trescientos treinta
mil pesos), ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a
la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2019, y sus
modificaciones. '

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

~ MINISTRA DE EDUCACION
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
N° 363, DE 2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION. -

. EO——
CONTRALORIA GENERAL OE LA REPUBLICA )
‘ REGION 130 '

19 DIC 2019 N° 32.563

e

i 21302018121932503 i

/

Esta Contraloria~General ha dado curso al
documento del rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito con la
Universidad Arturo Prat, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Uhiversidades
Estatales-Infraestructura”®, para el afio 2019, por encontrarse ajustado a derecho.

! Me - R -

Sin perjuicio de lo anterior, en relacion a lo
regulado en ‘el parrafo segundo de la clausula octava del dcuerdo en estudio, esta

. Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13

¥

de la resolucidon N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos
ejecutados con anterioridad a la total tramitacion del presente acto, dicen relacién
con la necesidad de ejecutar acciones para el pronto cumplimiento de los hites
torrespondientes a cada uno de los objetivos del proyecto denominado
‘Plan de Fortalecimiento Universidad Arturo Prat III°, segun se advierte de los
antecedentes tenidos a la vista, fundamentos que, en lo sucesivo, deberan constar
en el instrumento respectivo.

Asimismo, cumple con hacer presente que
la suma que se imputa al item presupuestario 09-90-02-24-03-221 corresponde a mil
setenta y cinco millones trecientos sesenta y cuatro mil pesos, y no como se describe
en el articulo segundo del acto'en examen.

: Con los alcances que anteceden, se ha
tomado razén del decreto del epigrafe. ‘ '

.Saluda atentamente a Ud.

A LA SENORA . .
MINISTRA DE EDUCACION ..
PRESENTE |
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PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES ESTATALES
2019
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Nombre institucion Universidad Arturc Prat
RUT institucién 70.777.500-9
Titulo de la propuesta Plan de Fortalecimiento Universidad Arturo Prat III

Domicilio de la institucion | Avenida Arturo Prat #2120, Iquique

Unidades académicas Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion
involucradas Innovacion y Postgrado, Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas y Direcciones superiores
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COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
Universidad Arturo Prat

Iquique, 20 de noviembre 2019,

Yo Ximena Ibarra Mendoza, Rectora (S) de la Universidad Arturo Prat, institucion
ejecutora de la iniciativa Plan de Fortalecimiento Universidad Arturo Prat III del Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucién a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucidon en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestiéon de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

(o autoridad maxima de la institucion)

Ximena Ibarra Mendoza

Nombre del Rector

!




2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo

Cargo en la Cargo en Hrs/mes -
Nombre institucién proyecto asignadas! Fano Email
Gustavo Soto Director de 02 57-2 .
\ .
Bringas Rector proyecto 526295 rectoria@unap.cl
Director 03
. alterno y
, Vicerrector de
Heéctor Varas - A Responsable de 57-2
Meza 'a:lenlstraC|on Y | 4rea de 526982 hvaras@unap.cl
inanzas g .
administracion y
finanzas
Vicerrectora De | Respansable de | 03
Maria Carolina Investigacion, Investigacion 57- maatica@unap.cl
Gatica Jorquera Innovacién Y Innovacion y 2526763 *
Postgrado Postgrado
Ximena Ibarra Vicerrectora Responsable de 03 57-2 ,
L A Y @unap.
Mendoza Academica area acadeémica 526300 xibarra@unap.l
Directora de la 0S
Direccion y Responsable
Loreto Castillo General De A 57-2 ,
Collado Vinculacion Y agﬁgu‘l’:ci o 526227 | lorcasti@unap.dl
Relaciones
Institucionales
2.2. Equipo Ejecutivo
Nombre (_:argP en la Cargo en H'.'s/ mes Fono Email
institucién proyecto asignadas
. Jefe De Coordinador 20
quoar::j:raip'c Planificacién Y Ejecutivo del g;é%w jpapic@unap.cl
Seguimiento proyecto
Directora Encargada de o8
Marcela Patricia | General de Relaciones 57-2 .
, . ) q @unap.
Quintana Lara Relaciones Internacionales 526713 maquinta@unap.l
Internacionales
Rubén Moraga Director de Encargado de 08 57-
Mamani Investigacién Investigacion 252611g | {Moragaiiuna dl
Felipe Carevic Director de Encargado de 08 57- .
Vergara Posgrado Postgrado 2526119 fearevic@unap.cl
. Director General | Encargado de 08
Juan Vallejo de Planificacién | los Planificacién (57) 2 juavalle@unap.cl
Cerda 526281
y Desarrollo
Jaime Lam Director General | Encargado 57-2 . |
Moraga de Calidad Calidad 20 526644 | l2m@unap.d
‘s Directora Responsable de }
I(\Iq:t?allcl:lao SCuevas General de area de 20 336557 mcuevas@unap.cl
Docencia Docencia
Profesional de la
Christian Zarria . Unidad de 57-2 christian.zarria@unap.cl
Torres Profesional Anlisis 20 526152
Institucional

! Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarroflo de la iniclativa.




Christian Arce

Profesional de

Ramos Profesional Vicera:ec_tona 20 57- 2 526 | charce@unap.cl
Académica
Francisco Profesionat .
10. | Davalos Profesional Vicerrectoria de 20 szg;—é francisco.davalos@unap.c|
Gamboa Investigacion

‘Unidad de Coordinacié

* A IR

nstitucional

HrS/ mes

compras, Yy
contratacion de
servicios en la
ejecucion del
proyecto

Cargo en la Cargo en -
. =T, , - Fono Email
~institucidon ‘proyecto asignadas - )
Coordinara Coordinara 05
Ingeborg Institucional de Institucional en 57-2 et
. e . ) jos@unap.cl
1 Hincjosa proyectos ejecucion 526490 ihinojos@unap.cl
MINEDUC
. Encargada Apayo financiero | 05 57-2 .
2. | Romina Jorquera Financiera en la ejecucion 526179 romjorgu@unap.cl
Jasmin Mella Encargada de Acompafiamiento | 05 (57) 2 jamelia@unap.cl
3 seguimiento ¥y seguimiento en 526215
' la ejecucion del
proyecto
Patricia Jara Encargada de Encargada de los | 05 {57)2 patrijar@unap.cl
adguisiciones procesos de 526019




3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3 1.7 Resumen e]ecutwo

La propuesta enfoca sus prmapales acciones en las area de docenaa de pregrado area de Investlgaaon
Innovacién y Postgrado, dreas de aseguramiento de la calidad, area de Planificacion estratégica y el
area de relaciones internacionales, lo anterior para fortalecerlas y afrontar los nuevos desafios de la
institucién, en el marco de las nuevas leyes promulgadas y los procesos de actualizacion de las
herramuentas estratégicas de la institucion en coherencia con lo propuesto por las Universidades del
estado.

A partir de las estrategias e hitos, la Vicerrectoria académica desea alcanzar en este proyecto, potenciar
la Unidad de Inclusion, el Centro de Competencias Profesionales, instaurar la metodologia de Aprendizaje
por Servicios, el concepto de desarrollo de carrera y fortalecer los espacios fisicos que tienen los
estudiantes en las Sedes y Centro Docente y Vinculacion (CDV), todo esto con un enfoque hacia la
progresion del estudiante. Se abordan temas relevantes y atingentes para la Institucién como lo son la
inclusién, el desarrollo de competencias y el rol social que se tiene en la region y el pais. Los principales
resuttados que se esperan son la implementacion de un plan de fortalecimiento para el Centro de
Competencias profesionales; el establecimiento de mejoras en la estructura, funcionamiento, procesos
y programas de la Unidad de Inclusién; la instalacion del concepto de desarrollo de carrera; la instalacion
de la metodologia de aprendizaje por servicios; la implementacion de una oferta académica actualizada;
el fortalecimiento de los espacios para los estudiantes de la institucion.

En cuanto a la Vicerrectoria de Investigacién Innovacion y Postgrado, el reciente proceso de
reestructuracion de la vicerrectoria demanda un apoyo esencial en las tres Direcciones conformadas,
por lo tanto, esta propuesta se enfoca en fortalecer las acciones desarrolladas e implementadas, ademas
del logro de metas y posicionamiento de la Vicerrectoria tanto en el exterior como al interior de la
Universidad, en miras del proximo proceso de acreditacidn integrar definidos para las Instituciones de
Educacion superior.

Con respecto al Aseguramiento de la calidad las principales actividades de la Direccidn General de
Calidad (DGC) se enfocan en la implementacion de una nueva versién del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Institucional que permita cumplir con los nuevos escenarios normativos. Ademas, la Direccidn
General de Calidad (DGC) esta implementando un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Pregrado
que permitird continuar fomentando el mejoramiento continuo en las carreras y programas de pregrado
y, a la vez, se convierte en una herramienta de gestion que cubre el vacio dejado por la Ley 21.091
para las carreras de acreditacion voluntaria.

En cuanto a la Planificacion estratégica y Relaciones internaciones, la propuesta apunta a dar continuidad
a las actividades desarrolladas por medio de los Convenios Marco y consolidar el trabajo de ambas
direcciones superiores, permeando a la comunidad universitaria con su trabajo y directrices.
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3.2. Estructura organizacional y gestién de la propuesta = .

a. Organigrama

b. La Institucién, por instruccién del Rector, ha definido la conformacion de un equipo de trabajo
liderado por la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas. Esta conformacion ha permitido dar
mayor velocidad e integralidad a la implementacion de los proyectos de Convenio Marco que
actualmente se ejecutan, con lo cual se puede observar un alto nivel de ajuste en el equipo,
tanto en los niveles de responsabilidad como en las instancias de control de gestién gque se
establecen.

De esta forma, el organigrama se estructura en tres niveles claramente definidos:

« Un nivel Directivo, confarmado por el Director del proyecto, quien se asesora por el Equipo
Estratégico y Ejecutivo de Proyecto, dando cuenta directamente al Rector

* Un nivel Estratégico, identificando a Encargados de Linea, definidos en torno a Direcciones
Superiores o Vicerrectorias comprometidas de forma directa con las acciones y objetivos descritos
en cada una de las lineas de trabajo determinadas en el proyecto.

¢« Un nivel Ejecutivo, conformado por cuadros profesionales, dependientes de unidades y
direcciones superiores, quienes son responsables de la ejecuciéon de las acciones e iniciativas
contempladas en la propuesta, dando cuenta de forma directa a los Encargados de Linea.

De esta manera, se establece una estructura de colaboracion transversal, por cuanto las acciones que
requieren de apoyos de unidades diversas pueden integrar sus colaboraciones en torno a la direccion de
un responsable unico que da cuenta del cumplimiento de cada linea frente al Director del Proyecto y su
Equipo
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La Universidad Arturo Prat a trazado una linea de trabajo con los fondos de Ministerio, donde busca
fortalecer las areas prioritarias establecidas por la institucién y dar continuidad a diversas iniciativas con
buenos resultados que surgen con proyectos anteriores, principalmente Convenio Marco, por lo tanto,
en esta propuesta se presenta la continuidad del trabajo de las siguientes areas:

Docencia de pregrado:

La docencia de pregrado en la Universidad Arturo Prat (UNAP) estad liderada por la Vicerrectoria
Académica (VRA), ésta posee a su cargo variadas Unidades, donde todas cumplen funciones con un foco
principal hacia la progresién de los estudiantes de la Institucién, integrando su quehacer al logro del
itinerario formativo y del desarrollo de los aprendizajes y competencias necesarias para el desarrollo
profesional, Los indicadores desde lo netamente académico notan un leve repunte a nivel general, por
ejemplo, el indicador de retencion institucional para estudiantes de primer afio paso desde un 72% para
la cohorte 2016 al 74% en la cohorte 2018. Sin embargo, una tarea pendiente es la titulacion oportuna
de nuestros estudiantes, la cual ha pasado desde un 35% para {a cohorte 2013, un 39% para la cohorte
2014 y un 37% para la cohorte 2015, manteniendo una tendencia compleja. Es por esta razén que se
proponen trabajar en lineas que impacten directamente al estudiante que confia en la institucién para
su formacién. Para poder hacer frente a lo anterior se ha identificado un foco que presenta debilidades
importantes, esto tiene relacidn con la innovacion docente. Lo antes mencionado tributa directamente
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula, razén por la cual se debe tener en consideracion al
momento de plantear estrategias de mejoramiento. Dentro de los aspectos deficitarios la Universidad
también debe considerar relevante trabajar mediante esta propuesta el fortalecimiento de areas
dependientes de la Vicerrectoria Académica(VRA), desarrollando capacidades institucionales, dando
respuesta a las necesidades actuales y futuras, tanto académicas y no académicas que los estudiantes
requieren. Una de estas unidades es la Unidad de Inclusién, la cual nacid en el aifio 2019, a partir de la
visibilizarian de las necesidades emergentes en la institucion y la indagatoria para el sustento de la
misma, a través de: Ley de Educacion Superior, Ley de Universidades Estatales, Ley 20.422 de Inclusién
Social para Personas con Discapacidad, Ley 21.015 de la Inclusion Laboral de Personas con
Discapacidad, y las exigencias que se sefiala desde el Ministerio de Educacion. Lo anterior dirige la
gestion a una revisidon de las politicas institucionales: El disefio de la implementacion contempla la
articulacion de las bases normativas para creacién e implementacion de la Unidad de Inclusion, como
parte del estamento institucional, lo que implica la revision y construccion de reglamento y protocolos
de accion frente a las tematicas de inclusidn. En forma paralela, se realiza junto a equipo de
caracterizacion una encuesta exploratoria dirigida a 3 estamentos que componen la comunidad
universitaria: estudiantes, académicos y funcionarios, con el fin de tener un panorama globai acerca de
la tematica de inclusién institucional. En el presente afio también se implementé el Centro de Desarrollo
de Competencias Profesionales de Estudiantes, el cual busca contribuir al desarrollo sustentable de la
region. La vinculacidon activa de la Universidad con el entorno empresarial (plUblico y privado), trae
consigo un mayor desarrollo de los académicos, actualizaciones de planes de formacién curricular y por
ende de los futuros profesionales que la Universidad formara para el mercado laboral. Lo anterior reporta
beneficios importantes para la estrategia de desarrollo regional referente a la competitividad regional y
el desarrollo de capital humano avanzado y también para la Universidad quien mejoraria indicadores
claves por los cuales son medidas la Instituciones de educacién superior, la vinculacién efectiva y aun
mas importante es el traer las problematicas actuales de la regidn a las aulas para que los futuros
profesionales egresen preparados para poder sortear las dificultades que la region enfrenta y puedan
entregar mejores soluciones de forma efectiva y eficiente.

Otro punto importante en las Instituciones de educacién superior es el aprendizaje por servicios (APS),
ya que enlaza la adquisicién de conocimientos y competencias con su aplicacidén practica para la mejor
realizacion de un servicio Util a la comunidad, tiene argumentos suficientes para cambiar el sentido del
aprendizaje y el sentido de la ciudadania. Es una forma de educacién basada en ta experiencia en la que
los estudiantes se comprometen en actividades que relacionan las necesidades personales y de la
comunidad con oportunidades intencionalmente disefiadas con el fin de promover el desarrollo y el
aprendizaje de los estudiantes. La reflexion y la reciprocidad son conceptos claves en el APS. Se conoce




que la responsabilidad social universitaria es un concepto cada vez mas presente en las instituciones de
educacion superior. En un marco en el que las relaciones entre las instituciones y la sociedad se estan
transformando, la Universidad Arturo Prat establece en su misidén “.. En los dmbitos de docencia,
investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento, fomentamos la generacioén, transferencia y
difusién de las ciencias, las humanidades, las tecnologias y las artes, vinculado con el desarrollo social,
cultural y econémico de las personas, las comunidades regionales y del pais.”, por lo que se hace
relevante inculcar un aprendizaje de servicios en los académicos y estudiantes. En la actualidad la
institucién tiene modelos desarrollados con un enfoque en APS, tales como el Centro de Atencidn
Psicolégica (CAPSI), Centro de Salud, Clinica Juridica, entre otras. Sin embargo, este concepto debe
desarrollarse en todas las carreras de la Universidad y en las actividades curriculares tener mayor
pertinencia. Asi como también se espera instalar el concepto de desarrollo de Carrera en la Institucién,
para que lo anterior tenga un impacto en el desarrollo de los estudiantes, debe haber una oferta
académica que garantice un desarrollo profesional y personal, para lo cual es necesario evaluar la
factibilidad en la implementacion de programas que sean de atractivo para los futuros estudiantes,
garantizando que los principales actores del proceso de ensefianza aprendizaje tengan opciones validas
al momento de tomar una decision.

Investigacion Innovaciéon y Postgrado:

En cuanto a las funciones y areas lideradas por la Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Postgrado,
se evidencian avances en la instalacion de competencias en investigadores de la universidad, producto
de la realizacién de actividades de capacitacion y difusion en Investigacidn+Desarrollo+innovacién
(I+D+i), a las cuales se dard continuidad. No obstante, se reconoce la necesidad de dar un saito
cuantitativo en la produccion cientifica de la Universidad Arturo Prat.

Con la promulgacion de la nueva Ley de Educacion Superior 21.091, se establecen nuevas exigencias a
las instituciones de educacién superior para evaluar su quehacer y se apunta a reconocer como
“Universidad” s6lo a aquellas que cuenten con la dimensidn de investigacion acreditada. Actualmente,
sélo el 75% de las Universidades del Consejo de Rectores poseen acreditada el area de Investigacion.

El principal requisito para lograr la acreditacion de esta dimensién, estd dado por la relacion entre la
calidad en investigacion y su productividad cientifica, principalmente asociada a la cantidad de
publicaciones cientificas y de proyectos de investigacion adjudicados, particularmente a aquellos
vinculados al sistema nacional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion.

En este contexto, queda en evidencia la necesidad de focalizar los esfuerzos de la labor investigativa,
especialmente en las areas prioritarias de investigacion declaradas por la Institucion, optimizando con
ello los recursos disponibles. Para esto se propone el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion, divulgacion del conocimiento y mejorar el posicionamiento de la Universidad como actor
relevante para el desarrollo regional propiciando la innovacién social.

Lo anterior mediante las siguientes estrategias: Fortalecer las capacidades de investigacion en las areas
del conocimiento con énfasis en el desarrollo de la regién, Optimizacién de modelo de gestién del uso
del equipamiento cientifico institucional centralizado en Centro de Estudios Avanzados, Potenciar a los
investigadores de areas prioritarias de desarrollo con la vinculacidn de redes nacionales e internacionales
de investigadores de alta productividad y fortalecer la planta académica de la universidad mediante la
contratacion de doctores, que tributen a la investigacidn y fortalezcan los programa de postgrado de la
universidad.

En cuanto al drea de innovacién, la Direccién General de Innovacién y Desarrollo ha enfocado su
estrategia de fortalecimiento a través de potenciar las habilidades emprendedoras, mejorar la percepcion
de oportunidades, mejorar los niveles de competencia, la calidad del recurso humano y mejorar la
absorcién tecnoldgica, al interior de la comunidad universitaria, en vinculacion y activa participacion en
el Ecosistema de innovacidn y emprendimiento regional.




Dado lo anterior, para el periodo 2020-2021, la Direccion General de Innovacién y Desarrollo se ha
propuesto los siguientes objetivos estratégicos:
1. Fortalecer la oferta de servicios de incubacién a emprendedores que visualizan una propuesta de
valor diferenciadora, con especial énfasis en la comunidad universitaria
2. Consolidar la relacién con empresas y Pymes de la region de Tarapacé y el pais, en el desarrollo
de servicios de gestidn de la innovacion, innovacion abierta y de proyectos de I+D+i.
3. Generar instancias de asociatividad en vinculacion con las instituciones participes de los
ecosistemas de innovacidn y emprendimiento regionales, comunicando continuamente los
avances y resultados parciales o totales de las iniciativas.

La Direccion General de Innovacion y Desarrollo tiene como objetivo aportar a la maduracién de un
ecosistema regional de apoyo, fomentar una cultura de innovacién, emprendimiento y nuevos negocios,
participando activamente en encuentros nacionales e internacionales de emprendimiento e innovacion
y realizando mdltiples asesorias, promoviendo activamente el financiamiento de proyectos y el desarrollo
de iniciativas emprendedoras e innovadoras, desde la regién de Tarapaca al resto del pais.

Respecto de datos cuantitativos, se puede sefialar que existe el Observatorio de Emprendimiento
Regional (OBER, https://ober.udd.cl/) que en Chille lidera la Universidad del Desarrollo quienes han
implementado el Indice General del Ecosistema de Emprendimiento (MIDECO), un indicador gue mide
el estado de salud de los Ecosistemas de Emprendimiento Regional, una util herramienta que ayuda a
visualizar las principales brechas de cada ecosistema regional.

Para el afio 2018, el indice General del Ecosistema de Emprendimiento (MIDECOQ) para la Region de
Tarapacd, donde reside la casa central de la UNAP, presenta un valor de 0.53 (en la escala 0-1), 0.04
puntos sobre el promedio nacional (0.49) y 0.10 puntos bajo los resultados de Regidon Metropolitana,
resultado que la posiciona en el cuarto lugar nacional. Las variables que presentan mayor brecha
respecto la Region Metropolitana los siguientes:

a) Internacionalizacién (=0.32 0.40 v/s 0.72)

b) Habilidades de emprendimiento. (=0.26 0.48 v/s 0.74)

c) Calidad de los recursos humanos (=0.23 0.6 v/s .083)

d) Financiamiento Disponible {=0.22 0.59 v/s 0.81)

e) Desarrollo de nuevas tecnologia (=0.20 0.49 v/s 0.69)

f} Desarrollo de nuevos productos (=0.19 0.63 v/s 0.82)

g) Percepcidn de oportunidades (=0.18 0.48 v/s 0.66)

h} Nivel de competencia (=0.16 0.47 v/s 0.63)

i) Absorcidn tecnologica (=1.14 0.35 v/s 0.49)

Es por ello que la Direccién General de Innovacidon y Desarrollo ha enfocado su estrategia de
fortalecimiento de la innovacién y desarrollo a través de desarrollar habilidades emprendedoras, mejorar
la percepcién de oportunidades, mejorar los niveles de competencia, la calidad del recurso humano y
mejorar la absorcion tecnologica, al interior de la comunidad universitaria, en vinculacion y activa
participacion en el Ecosistema de innovacién y emprendimiento regional.

La Direccion General de Innovacién y Desarrollo evidencia insuficientes profesionales para el potencial
de innovadores y emprendedores a atender por la casa universitaria, que en concreto se constituye una
poblacién de aproximadamente 2.500 potenciales clientes internos entre alumnos, académicos, y
funcionarios, considerando solo la casa central, numero que se duplica al considerar la totalidad de sedes
y centros de vinculacién desplegados a nivel nacional, desde Arica a Victoria. Y una cartera de al menos
100 proyectos de investigacién, por lo que el plan de fortalecimiento considera la revisién de la
estructura, procesos, equipamiento y competencias necesarios para atender adecuadamente a los
potenciales inventores y emprendedores, asi como las respectivas asistencias técnicas y consultorias
especializadas en procesos de innovacién y transferencia tecnolégica en cumplimiento con un plan de
acreditacion de la unidad.




En el presente convenio, también se ha incorporado el fortalecimiento del area de postgrado, ya que,
segun la nueva Ley de Educacion Superior, se establece la obligatoriedad de ia acreditacién de los
programas de doctorado. Actualmente la Universidad es Ja Unica casa de estudios del Consejo de
Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) que no posee postgrados acreditados, por tanto, se busca
fortalecer el drea de postgrado para obtener como resultado la acreditacion de un porcentaje
representativo de los programas de magister y de la totalidad de los programas de doctorados que se
encuentren vigentes. Asimismo, la totalidad de los programas de postgrado deberan someterse a un
proceso de autoevaluacion interna, como medida para el aseguramiento de su calidad. Por lo tanto, se
propone Fortalecer y consolidar aspectos de aseguramiento de la calidad en postgrado, mediante el
fortalecimiento de capacidades Institucionales de Postgrado y el fortalecimiento de claustros y/o nucleos,
infraestructura y equipamiento para programas de postgrado a acreditar.

Aseguramiento de la calidad:

En el ambito del Aseguramiento de la Calidad, |la Ley 21.091 sobre Educaciéon Superior y la Ley
21.094 sobre Universidades Estatales plantean nuevos escenarios que exigen fortalecer el actual
enfoque respecto a este ambito.

Ley 21.091-Educacién Superior

Esta Ley establece, en el ambito del aseguramiento de la calidad, aspectos centrales tales como:
Acreditacion Institucional obligatoria; Dimensiones de acreditacidén (Docencia y Resultados del Proceso
de Formacion, Gestion Estratégica y Recursos Institucionales, Aseguramiento Interno de la Calidad,
Vinculacidn con el Medio, Investigacién, Creacidén y/o Innovacion); Acreditaciéon Integral que considera
la evaluacion de la totalidad de sedes, funciones y niveles de programas, carreras y programas de pre
y postgrado en todas sus modalidades que sean seleccionados por la Comision para dicho efecto; Et Plan
de Mejora, su cumplimiento y vinculacién al Plan Estratégico Institucional; la Acreditacién Obligatoria de
Carreras conducentes al titulo de: Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Profesor (Educacidon Basica,
Educacién Media, Educacién Diferencial o Especial) y Educador de Parvulos {solamente universidades
acreditadas pueden impartir estas carreras, siempre que dichas carreras hayan obtenido acreditacion).

Asimismo, esta Ley establece los siguientes niveles de acreditacion:

- Excelencia: 6 o 7 afios. 7 afios solamente quien cuente con acreditacion de Dimension de
Investigacion, Creacion e Innovacion

- Avanzada: 4 o 5 anos.

- Basica: 3 afios. Pueden abrir nuevas carreras, nuevas sedes, aumentar numero de vacantes, previa
autorizacion de Comision Nacional de Acreditacidn (CNA). Solamente una vez mas puede otorgarse.

- No acredita: las que no cumplen con criterios y estandares y las que obtuvieron dos veces
consecutivas la acreditaciéon basica. Quedan sujetas a supervision del CNED por un plazo maximo de
3 anos. No pueden impartir nuevas carreras, ni abrir sedes, ni aumentar sus vacantes. Solo pueden
matricular nuevos estudiantes con autorizacion del CNED. Sus programas acreditados pierden la
acreditacién. Si al término de la supervision no obtiene al menos la acreditacion basica: revocacién
del reconocimiento oficial.

Por otra parte, la Acreditacion Voluntaria de Carreras entra en vigencia el 31 diciembre de 2024 y los
requisitos de ingreso aplicaran para aquellas Instituciones de Educacion Superior (IES) con, al menos,
acreditacion institucional avanzada y cuyas carreras de acreditacion obligatoria estén acreditadas,
siendo la Comision Nacional Acreditacion (CNA) la instancia que establecera areas o carreras respecto
de las cuales se abriran procesos de acreditacion.

En el ambito de la Acreditacién de Postgrados, la acreditacion de doctorados es obligatoria y voluntaria
para magister, pero en este Ultimo caso reconoce que se puede exigir como requisito para acceder a
financiamiento publico que el programa se encuentre acreditado.

Ley 21.094-Universidades Estatales
Esta Ley establece, en el &mbito del aseguramiento de la calidad, resultados de acreditacion al menos
en el nivel avanzado y gue se consideren la totalidad de las areas posibles de acreditar. Asimismo, indica
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que las universidades del Estado deben orientar su quehacer institucional de conformidad a los criterios
y estandares de calidad del sistema de educacidn superior. Esta ley establece gue las universidades del
Estado deberan determinar un érgano o unidad responsable y mecanismos que permitan coordinar e
fmplementar los procesos de gestion, evaluacion y aseguramiento de la calidad, asi como los procesos
de acreditacion de la institucién y de sus respectivas carreras y programas académicos.

Por otra parte, si una si la Universidad del Estado pierde su acreditacion institucional u obtiene una
acreditacién inferior a cuatro afios el Ministerio de Educacién designarad a otra universidad del Estado
para que se desempefie como institucion tutora por un plazo maximo de 6 afios. Si no se obtiene una
acreditacion de 4 afios, el Ministerio nombrard directamente administrador provisional y la Presidencia
de la Republica enviara al Congreso Nacional un proyecto de ley que defina el destino de la respectiva
institucién,

La Direccién General de Calidad de la Universidad Arturo_Prat

Para abordar el contexto descrito anteriormente, la Universidad Arturo Prat cuenta con la Direccidén
General de Calidad (DGC), direccidon superior dependiente de Rectoria, cuyas funciones principales
consideran el Aseguramiento de la Calidad Institucional y de Carreras y Programas de Pregrado, asi
como la Gestiéon de Reclamos y el Desarrollo de Proyectos que propendan al fortalecimiento de una
cultura de la calidad en la Institucidn. En cuanto a la dotacién actual, la Direccién General de Calidad
(DGC) cuenta con 8 profesionales de distintas areas.

En el marco de los desafios que establece el medio en el dmbito del aseguramiento de la calidad, una
de las principales actividades que, actuaimente, se encuentra desarrollando la Direcciéon General de
Calidad (DGC) se relaciona con la implementacién de una nueva version del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad Institucional, lo cual implica la tarea de mejorar la integracion y el nivel de desempefio de
todos los procesos institucionales a través de la actualizacion y operacion de los mecanismos de
aseguramiento de i{a calidad. Para lo anterior se hace necesario contar con plataformas informaticas
adecuadas que colaboren las tareas de control y seguimiento de los desempefios de los mencionados
mecanismos.

Ademds, la Direccion General de Calidad (DGC) se encuentra implementando un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de Pregrado, e! cual busca continuar con el fomento del mejoramiento
continuo en las carreras y programas de pregrado y, a la vez, se convierte en una herramienta de
gestién que cubre el vacio dejado por la Ley 21.091 con respecto a los procesos de las carreras de
acreditacion voluntaria. Esta iniciativa requiere para su funcionamiento de la sistematizacién de un alto
volumen de antecedentes, tanto cuantitativos como cualitativos, a objeto de realizar una evaluacién de
la oferta académica de pregrado, la cual serd la base sobre la cual las carreras realizaran su
autoevaluacion. En este contexto, se hace necesario contar con plataformas informaticas que entreguen
un soporte oportuno y adecuado para esta gestién.

Por otra parte, el nuevo marco normativo releva la necesidad de evaluar la cobertura y satisfaccidn de
los servicios estudiantiles, y en ese sentido, la Direccion General de Calidad (DGC) se encuentra
actualmente ampliando la cobertura de la medicién de la calidad del servicio estudiantil, lo cual requiere
establecer un proceso de sistematizacion de esta medicion.

Area de Planificacién Estratégica Institucional:

La capacidad de desarrollo y autorregulacién de las distintas unidades académicas es una necesidad
permanente en la institucién, especialmente cuando se ha tomado la decision de otorgar a cada una de
ellas un mayor grade de autonomia. Por tal razon, la Direccion General de Planificacion y Desarrollo
(DGPD) ha elaborado una propuesta para fortalecer la capacidad de analisis de los distintos equipos de
gestién, con el fin de asegurar la implementacion de acciones que faciliten el despliegue de los objetivos
estratégicos tanto a nivel tactico como operativo.

El proyecto también busca apoyar la instalacion del nuevo modelo de negocios que deben implementar
las unidades académicas, el cual busca generar nuevos ingresos para fortalecer y sustentar el proceso
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de autonomia. Por esta razdn, se busca que la capacitacién destinada a los equipos de gestidn de las
siete Facultades, el Departamento de Formacion Técnica, los cuatro Centros docentes y de Vinculacion
y la Sede, permita consolidar la formacién de capital humano que tenga la capacidad de transferir los
conocimientos tanto a los Directores de Carrera como a los equipos de soporte administrativos de todas
las unidades de la institucion.

Para llevar adelante esta iniciativa, se tiene contemplado desarrollar un trabajo en conjunto entre la
Unidad de Planificacién y Seguimiento, Coordinacion Institucional y la Unidad de Andlisis Institucional,
quienes definirdn un programa integral de capacitacién que permita transferir capacidades de analisis
de indicadores y ajuste estratégico, en funcién de las prioridades establecidas en el Plan Estratégico de
la Institucién (PEI).

Con lo anterior, se pretende mejorar la gestion de cada una de las unidades académicas y, obviamente,
la gestion de toda la institucion, optimizando el uso de los recursos y fomentando la capacidad de
autorregulacion.

Area de relaciones Internacionales:

La Direccidén General de Relaciones Internacionales a través de |la consolidacion de su equipo de trabajo
ha logrado ejecutar actividades claves que le han permitido establecer nuevas capacidades al contar en
primera instancia con una profesional que dara seguimiento a las actividades comprometidas por la
direccion, dos profesionales académicos que apoyaran en la formacidn y desarrollo de capacidades y
competencias lingliisticas para los potenciales usuarios, como ademas de la profesional encargada de
impulsar, potenciar y fortalecer la movilidad de la comunidad universitaria. Adicional a ello, prontamente
se incorporara una profesional que estard a cargo del drea de cooperacidon internacional, quién
gestionara los programas, proyectos y el establecimiento de relaciones de colaboracién con instituciones
pares. Esto en conjunto ha fortalecido y fortalecera las capacidades del equipo para enfrentar nuevos
desafios planteados en este proyecto

Es asi, como se pretende dar continuidad y cumplimiento a los objetivos estratégicos y acciones
propuestas por la direccién y establecidos en el plan elaborado en el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional anterior, tales como: Fortalecer la gestién de la Direccidn a través de la potencializacion de
la cooperacidn internacional y movilidad académica, y dinamizacion de la internacionalizacion de la
Docencia, Investigacion y Extension institucional. Dado lo anterior, es que se requiere dar continuidad
a las acciones planteadas en el Plan elaborado en el Proyecto anterior. En este punto cobra especial
relevancia, la contribucién de esta Direccidn en el proceso de la internacionalizacién del curriculo al
interior de la Institucién, a través de la implementacién de estrategias de internacionalizacion gue
impacten de manera significativa en la formacion de los estudiantes y en los Perfiles de Egreso de los
futuros profesionales. La internacionalizacion del Curriculo involucra los diversos miembros de la
comunidad universitaria: académicos, investigadores, estudiantes y funcionarios.

3.4.° Compromlsos comunes para el fortaleam:ento de las umyersndades estatales R

P -

En el marco del cumplimiento de los compromlsos asocnados ala implementacmn de Ia Ley N°21 094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacién deI
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:
+ Disefo del instrumento de planificacién para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;
¢ Construccién de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicién al mundo del trabajo;
e Actualizacién de! sistema de informacion de las universidades estales; y
Otros requerimientos que surjan durante la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.
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4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

4.1. Objetivo general

Implementar un plan de fortalecimiento Institucional que permita fortalecer las areas prioritarias
identificadas por la universidad; Aseguramiento de !a calidad, Docencia de pregrado , Investigacion
Innovacién y Postgrado, Area de Planificacion Estratégica Institucional, Area de relaciones
Internacionales

4.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Fortalecer las Unidades dependientes de la Vicerrectoria Académica.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:
- Fortalecimiento de estructura, gestién y planificacion del Centro de Competencias Profesionales.

- Fortalecimiento de la gestién de la Unidad de inclusion.
- Actualizacién de la oferta académica e incorporacion de nuevas metodologias.
- Fortalecimiento de la Direcciéon de Armonizacidon Curricular e innovacién Docente.

Hitos Actividades? Medios de verificacion?
Hito 1: Centro de 1. Evaluacion de la gestidon del Centro. Informe semestral de
Competencias Profesionales | 2. Levantamiento de necesidades de | gestidn del Centro de
fortalecido. estructura, profesionales y { Competencias
perfeccionamiento académico y de | Profesionales.
Mes 1 a Mes 244 estudiantes.
3. Disefio del Plan de fortalecimiento del
centro.
4, Implementacién del Plan de

fortalecimiento.
Hito 2: Unidad de Inclusion 1. Evaluacion de la gestion de la Unidad de { Informe semestral de

fortalecida. Inclusién y del Programa de Inclusién. | gestién de la Unidad de
2. Actualizacidn del plan de obras para | Inclusion,
Mes 12 a Mes 24. Inclusion.

3. Establecimiento de mejoras de
estructura, funcionamiento, procesos y
programa de Inclusién liderados por la
Unidad de Inclusién.

Hito 3: Diagndstico 1. Levantamiento diagnostico de | Informe semestral de
institucional del Desarrollo informacién de base sobre el concepto de | avance del diagnédstico
de Carrera {(Formacion para Desarrollo de carrera (Formacion para la | del Desarrollo de carrera
la vida) realizado. vida) en la Institucion. en la Institucidn.

2. Identificacion de brechas a trabajar en la
Mes 8 a Mes 24, institucion para el Desarrollo de Carrera

3. Elaboracién de estrategia y metodologia
de trabajo para disminuir en forma
paulatina las brechas detectadas en el

Z Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.

3 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).

* Consldera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades gue tributan al cumplimiento del hito.
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diagnostico del concepto de Desarrollo

de Carrera.
4. Evaluacién sobre la instalacion del
concepto.
Hito 4: Metodologia de 1. Diagnostico de la metodologia de | Informe semestral sobre
Aprendizaje por Servicios aprendizaje pot servicios en la UNAP, instalacion de
instalada. 2. Perfeccionamiento de los docentes | metodologia.

respecto a metodologia de aprendizaje
por servicios.

3. Instalacion de la metodologia en los
planes de formacién curricular.

Mes 1 a Mes 24.

Hito 5: Oferta académica 1. Establecimiento de oferta académica | Informe semestral de la
actualizada y desarrollada. 2021, oferta académica
2. Evaluacién de factibilidad de | actualizada.

Mes 1 a Mes 24. implementacién de nuevos programas
segun oferta.

3. Implementacién del Programas factibles
de desarrollar respecto de oferta
académica.

4. Evaluacion de la implementacion de la
oferta académica.

Informe de Semestral de
Direccion de
Armonizacion Curricular e

Evaluar Factibilidad de contratacién de
profesionales con grado de Doctor para
la Unidad de Armonizacién Curricular.

Hito 6: Direccion de 1.
Armonizacion Curricular e
Innovacion Docente

fortalecida. 2. Diagnostico y plan de mejora en Innovacidn Docente.
plataforma para innovacidon docente.
Mes 1 a Mes 24, 3. Generacion de Material para plataforma

de Innovacién Docente.

Objetivo especifico N°2: Fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacién Innovacién y Postgrado.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
Investigacién
- Fortalecer las capacidades de investigacion en las dreas del conocimiento con énfasis en el
desarrollo de la region
- Optimizacion de modelo de gestién del uso del equipamiento cientifico institucional centralizado
en Centro de Estudios Avanzados
- Potenciar a los investigadores de areas prioritarias de desarrollo con la vinculacién de redes
nacionales e internacionales de investigadores de alta productividad
- Fortalecer la planta académica de la universidad mediante la contratacién de doctores, que
tributen a la investigacidn y fortalezcan los programas de postgrado de la universidad.
Innovacion
- Fortalecimiento de estructura y gestién de la Direccion General de Innovacién y Desarrollo
- Fortalecimiento la gestion de la Direccion General de Innovacién y Desarrollo.
Postgrado
- Fortalecer capacidades Institucionales de Postgrado
- Fortalecimiento de claustros y/o nucleos para programas de postgrado a acreditar.

Hitos

Actividades

Medios de verificaciéon

Hito 1: Plan de 1. Anélisis de areas a fortalecer mediante la | Informe semestral de

contratacion de Doctores contratacion de doctores avance del plan de

definido 2. Definir plan de contratacién contratacion de doctores
3. Ejecutar plan de contratacion del

Mes 7 al mes 24

doctores
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Evaluar plan de contratacion y
desempefic de doctores

5. Ajustar plan de contratacién segun los
resultados de la evaluacién
Hito 2: Levantamiento y | 1. Actualizacion de inventario del | Informe de avance
actualizacion de catastro de equipamiento cientifico mayor | semestral de la dotacién y
equipamiento cientifico institucional actualizacion de
realizada 2. Entrevistas de trabajo con responsables | equipamiento
de lineas de trabajo definidas como
Mes 1 a Mes 7 prioritarias para la region
3. Confeccion de inventario prioritario y de
presupuesto para su adquisicién
Hito 3: 1. lLevantamiento y elaboracion de | Informe de avance
Centro de Estudios especificaciones técnicas para el centro | semestral de la
Avanzados habilitado (Laboratorios y oficinas) Instalacién del Centro de
2. Disefio arguitectdnico y de proyecto Estudios Avanzados
Mes 3 a Mes 11 3. Elaboracion de bases y licitacion de obras
4. Ejecucién de obras
Hito 4: 1. Disefio de plan de vinculacion con | Informe de avance
Redes de vinculacién con investigadores de alta produccion semestral de la
investigadores nacionales | 2. Implementacién del plan de vinculacién | implementacién del plan
e internacionales con investigadores de alta produccién, el | de vincuiacién con
generadas cual debe considerar: Realizacion de | investigadores de alta
escuela anual de verano en &reas | produccion.
Mes 1 al mes 24 prioritarias y emergentes, Seminarios y
Workshop areas prioritarias y emergentes
con pertinencia nacional y regional
(invitacion de editores de revistas
cientificas internacionales), Numero de
visita de Investigadores Seniors (Tutores)
en apoyo de los nuevos doctores
incorporados a la institucion.
Hito 5: Consejo Editorial 1. Basqueda y convocatoria de académicos | Informe de avance
de la Universidad para conformar el consejo semestral de la
constituido constitucion del comité
Mes 2 a Mes 5
Hito 6: Politica Editorial 1. Definicion y disefo de una politica Informe de avance
Institucional y Linea editorial y linea editorial que defina la semestral de la definicion
Editorial Institucional institucién en concordancia con las de politica editorial y
aprobadas problematicas regionales linea editorial
2. Aprobacién de la politica y linea editorial
Mes 5 a Mes 7 de la Universidad
Hito 7: Fondo editorial 1. Preparacién de bases Informe de avance
para el fortalecimiento de 2. Concurso postulacion de proyectos de semestral de ejecucion e
las revistas cientificas de libros impacto del fondo
la Institucion 3. Resolucion concurso y Adjudicacion de
implementado Fondos
4, Revisién de indexacidn revistas cientificas
Mes 7 a Mes 9 y elaboracion de mejoras
Hito 8: Produccidn 1. Convenio de asociacidon con editorial Informe de avance
imprenta y digital de nacional semestral de la
Libros y revistas de 2. Generacion de licitacion y érdenes de Produccion imprenta y

compra

digital de Libros y
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publicacion y divulgacion 3. Distribucién de textos fisicos y digitales a | revistas de publicacién y
cientifica desarrollada actores regionales y nacionales, revistas | divulgaciéon cientifica
cientificas en las plataformas
Mes 10 a Mes 24 correspondientes de indexacion
Hito 9: Unidad de 1. Evaluacidn de la gestién de la unidad. Informe semestral de
Innovacion Transferencia 2. Levantamiento de necesidades de gestion de la unidad de
Tecnoldgica y estructura, profesionales y Innovacion, Transferencia
Emprendimiento perfeccionamiento académico del equipo | Tecnolégica y
fortalecida. de trabajo. Emprendimiento.
Mes 1 a Mes 24 3. Diseno del Plan de fortalecimiento de la
unidad.
4, Implementacion del Plan de
fortalecimiento de la unidad.
Hito 10: Unidad de 1. Fortalecer la gestién de la Unidad de Informe semestral de
Incubadora fortalecida. Incubadora y del Programa de gestion de la Unidad de
Incubacidn. Incubadora.
Mes 1 a Mes 24. 2. Desarrollo de Obras y/o remodelacién de
Incubadora que garantice inclusion.
3. Establecimiento de mejoras de

estructura, funcionamiento, procesos y
programa de Incubacion.

Hito 11: Plan de
instalacion del concepto de
Innovacion y
Emprendimiento ejecutado

Mes 1 a Mes 24,

Levantamiento de informacion base sobre
el concepto de Innovacion y Desarrollo en
la Institucion.

Elaboracién del plan de accién para la
instalacién y actividades del Concepto de
Innovacién y Desarrolio en la institucion.

3.

Ejecucion del plan de instalacion de
Concepto de innovacién y desarrollo.

Evaluacién sobre la instalacion del concepto.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de Instalacion de una
cultura de innovacién vy
emprendimiento

4.
Hito 12: Metodologia de 1. Diagnostico de metodologias de Informe semestral sobre
Innovacién y innovacién y Desarrollo en la UNAP. instalacion de
Emprendimiento de la 2. Perfeccionamiento de los docentes metodologia.
UNAP instalada. respecto a metodologia de innovacion.

3. Instalacion de la metodologia en los
Mes 1 a Mes 24. procesos de innovacion.
Hito 13: Espacios de 4. Habilitacion de espacios que permitan el Informe semestral de
innovacion y desarrollo de la innovacién, espacios y servicios para
emprendimiento emprendimiento y el trabajo colaborativo | innovar y emprender.
fortalecidos. e inclusivo.

5. Mejorar infraestructura relacionada con
Mes 1 a Mes 24. mejorar los servicios a los estudiantes

para fomentar la creatividad, innovar,
prototipar, emprender y escalar.

6. Actualizar equipamiento tecnolégico.
Hito 14: Incorporacién de | 1. Planificar y levantar Carta Gantt de Informe semestral de
ta Direcciéon de Innovacion Actividades de Innovacién y gestion de la unidad de
y Desarrollo a los Emprendimiento del ecosistema regional | Innovacién y Desarrollo.
ecosistemas de Innovacion de Tarapaca.
y Emprendimiento 2. Desarrollar y/o participar en actividades

Regional efectuada.

Mes 1 a Mes 24

de innovacién y desarrolio
extracurriculares en vinculacion con los
ecosistemas regionales
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Hito 15: Capacidades
Institucionales de
Postgrado Fortalecidas

Mes 1 ames 12

Evaluar las necesidades de Recursos
Humanos, infraestructura, mobiliario,
equipamiento y sistemas de informacion,
para potenciar las acciones asociadas a la
autoevaluacion y  acreditacidon  de
programas de postgrado

Incorporar programas de postgrado
autoevaluados al proceso de acreditacion
ante Comision Nacional de Acreditacién

Fortalecer la autoevaluacion de postgrado
en la direccion general de Postgrado
mediante la contratacién de profesionales
externos.

Fortalecer procesos de autoevaluacion de
los programas de postgrado.

Generar redisefio de ia oferta académica
de programas de postgrado mediante
consultorias.

Fortalecer el equipo de la Direccién
General de Postgrado mediante la
continuidad y/o contratacién de nuevos
profesionales para potenciar las iniciativas
estratégicas.

Contratos vy productos
asociados
Informes de

Autoevaluacién
Decreto oferta académica,
Informe de necesidades.

Hito 16: Claustros y/o
nlcleos, infraestructura y
equipamiento para
programas de postgrado a
acreditar, fortalecidos.

Mes 1 a Mes 24

Generar la contratacion de investigadores
con grado de doctor que ademas cumplan
con las orientaciones CNA para que
potencien directamente a claustros y/o
nucleos de programas de postgrado a
acreditar.

Fortalecer programas cientificos mediante
la adquisicion de equipamiento o
infraestructura para su usc en tesis y
proyectos de alumnos de postgrado.

Generar instancias de asociatividad con
otros programas acreditados de
académicos pertenecientes a claustros
y/o nlcleos mediante estancias
nacionales e internacionales.

Contratos, Informe de
actividades, bases de
concurso,
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Objetivo especifico N°3: Fortalecer el desarrollo del aseguramiento de la calidad y de la mejora
continua, a nivel institucional, considerando el nuevo escenario nermativo.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Implementar Plataformas informaticas de soporte a los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad.

- Sistematizar la medicion de la calidad de servicios estudiantiles.

- Dotar a la Institucion de las capacidades, a nivel de acreditacién institucional y de carreras y
programas, a fin de contribuir al desarrollo del aseguramiento de la calidad y de |la mejora continua.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1: Plataforma | 1. Disefio y validacién de la plataforma Informe semestral del
Informatica para el control y estado de avance de la
seguimiento del desempefio [ 2, Desarrollo de la plataforma implementacién de |la
de los mecanismos de plataforma  Informatica
aseguramiento de la calidad |3 Implementacion de la plataforma para el control vy
de la Universidad, en el seguimiento del
marco del Sistema de desempefio de los
Aseguramiento de la Calidad mecanismos de
Institucional (SACI) ., o aseguramiento de la
Implementada. 4. Evaluacion y Analisis de Resultados calidad de la Universidad
Mes 1 a Mes 125
Hito 2: Plataforma | 1. Disefio y validacion de la plataforma Informe semestral del
Informatica de soporte a los | 2, Desarrollo de la plataforma estado de avance de la
procesos del Sistema de = implementacion de la
Aseguramiento de la Calidad 3. Implementacion de la plataforma plataforma Informatica de
de Pregrado implementada. soporte a los procesos del

4. Evaluacién y Andlisis de Resultados Sistema de
Mes 1 a Mes 12 Aseguramiento de la
Calidad de Pregrado.
Hito 3: Sistematizacién de la | 1. Definicion de Estrategia Metodoldgica Informe semestral del
Medicion de la Calidad de | 2, Disefio de Instrumento de Medicion estado de avance de la
Servicios Estudiantiles |5 Aplicacidn de Instrumento y Sistematizacion de la
implementada. Procesamiento de datos Medicién de la Calidad de
- —— : Servicios Estudiantiles

Mes 1 a Mes 24 4. Evaluacion y Analisis de Resultados
Hito 4: Capacidades | 1. Diagnostico de Necesidades Informe semestral del
institucionales para el [ 2. Elaboracion de Plan de Fortalecimiento | estado de avance del
aseguramiento de la calidad, 3. Implementacion de Plan de Fortalecimiento de las
tanto a nivel institucional Fortalecimiento capacidades
como de carreras vy institucionales para el
programas de pregrado, aseguramiento de la
fortalecidas. 4. Evaluacién y Analisis de Resultados calidad

Mes 1 a Mes 24

* Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
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Objetivo Especifico N°4: Favorecer la integracion de los elementos de andlisis y ajuste de la gestién
institucional en los diferentes niveles de decision, a través de la instalacion y fortalecimiento de las
competencias de los equipos de gestidn y/o profesionales de las distintas unidades académicas.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4:
- Favorecer el despliegue del Plan Estratégico Institucional (PEI) en unidades académicas y

programas de implementacion, formulando los instrumentos de planificacion pertinentes, ya
sean planes de desarrollo o programas de implementacion.

Fortalecer las habilidades y capacidades de ajuste mediante el fortalecimiento de sistema de
seguimiento estratégico, tactico y operativo.

Instalar un modelo de control estratégico institucional, en el marco de la autoregulacién, que
favorezca la evaluacién y ajuste de la gestiéon en los niveles estratégicos y, con ello, facilite los
ajustes de despliegue.

Fortalecer las capacidades de planificaciéon en unidades academicas como elemento esencial para
asegurar la sustentabilidad de la institucién como sistema.

Fortatecer las capacidades de investigacién institucional y dotar a la universidad de informacion
de apoyo para la toma de decisiones, se propone la instalacion de las acciones de estudios
institucionales.

Generar iniciativas de aseguramiento de calidad de la informacion, implementando acciones
iniciales que favorezcan la gobernanza de datos.

Desarrollar herramientas complementarias de gestién de informacién para la toma de decisiones.

Mejorar los espacios fisicos y el equipamiento de las diferentes unidades de la Direccién General
de Planificacion y desarrollo.

Fortalecer el perfeccionamiento de los profesionales que trabajan en las distintas unidades de la

Direccidén General de Planificacién y desarrollo.

Hitos Actividades Medios de verificacion
1. Realizar un diagnéstico de la situacién de
formulacion de los Planes de Desarrollo
en las distintas unidades académicas.
Hito 1: Planes de Desarrollo | 2- Esltablec.t(ejr :n Plan;i? A_ccién parla apoyar
- A a las unidades academicas en el proceso
?onrgzllggggs Academicas de formulacién de Planes de Desa?rrollo. Decreto formalizacion de
— los Planes de Desarrollo
3. Implementar el Plan de Accién para para
Mes 1 a Mes 18° apoyar a las unidades académicas en el
proceso de formulacion de Planes de
Desarrolio.
4, Evaluar el Plan de Accion
Hito 2: Sistema informatico 1. Realizar un diagnéstico _de la ’si'tuacién
de gestidn estratégica, actual de los sistemas informaticos de | gistema informatico de
tactica y operativa gestion gestion estratégica,
actualizado e instalado 2. Establecer un Plan de Accién para la | tactica y operativa
actualizacién e instalacibn de los | @ctualizado e instalado
Mes 6 a Mes 24 sistemas informaticos de gestién
& Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan a! cumplimiento del hito.
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Implementar el Plan de Accién para la
actualizacion e instalacion de los
sistemas informaticos de gestidn

Evaluar el Plan de Accidn

Hito 3: Plan de capacitacidn
para el ajuste de
herramientas de
planificacion en unidades
académicas implementado

Mes 6 a Mes 12

Realizar un diagnéstico de capacidades
de planificacidn en unidades académicas

Conocer experiencias de instituciones
con niveles de desarrollo superior

Definir metas y objetivos del programa

Disefiar el curriculo del Programa,
metodologia e instrumentos a utilizar

Ejecutar el programa

Evaluar la ejecucion del programa

Informe de avance
semestral del plan de
capacitacion para el
ajuste de herramientas
de planificacion en
unidades académicas

Hito 4: Plan comunicacional
del Plan Estratégico
Institucional {PEI)
implementado

Mes 1 a Mes 247

Definir la estrategia comunicacional del
Plan Estratégico Institucional (PEI)

Definir el plan comunicacional

Disefiar los elementos comunicacionales
de apoyo

Implementar las acciones del Plan
Comunicacional

Evaluar el Plan Comunicacional

Informe semestral de
avance en la
implementacién del plan
comunicacional del Plan
Estratégico Institucional
(PEI)

Hito 5: Plan de
Fortalecimiento de Espacios
y Equipamiento de la
Direccion General de
Planificaciéon y Desarrollo
(DGPD) implementado

Mes 1 a Mes 18

Realizar un diagndstico de los espacios
que posee actualmente la Direccion
General de Planificacion y Desarrollo
(DGPD)

Determinar los requerimientos futuros de
espacios que necesita la Direccidn
General de Planificacion y Desarrollo
(DGPD)

Analizar la alternativa de adquirir un
inmueble

Definir alternativas de solucién

Habilitar los espacios requeridos

Equipar los espacios requeridos para {a
gestion

Adquirir los servicios y el soporte de
apoyo para la gestion (softwares, bases
de dato, licencias, etc.)

Informe semestral de
avance del Plan de
Fortalecimiento de
Espacios y Equipamiento
de la Direccién General de
Planificacién y Desarrollo
(DGPD)

Hito 6: Capacidad de
Desarrollo de Estudios
Enstitucionales fortalecida

Mes 1 a Mes 24

Realizar un diagndstico de la generacion
de estudios institucionales.

Conocer experiencias equivalentes o
superiores de otras instituciones en
acciones de investigacion institucional.

Establecer las lineas de generacidon de
estudios institucionales.

Informe semestral de
acciones para el
fortalecimiento de las
capacidades de desarrollo
de estudios
institucionales

7 Considera desde el mes de inicio al mes de término de ias actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
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4. Formalizar procedimiento de generaciéon
de estudios institucionales
5. Capacitar equipo de estudios
6. Institucionalizar  procedimientos de
apoyo de estudiantes y académicos en la
generacion de estudios institucionales.
Hito 7: Acciones para el 1. Instalar procesos para resguardar la | Informe semestral de
fortalecimiento de la responsabilidad institucional de datos acciones para el
.gob_erna_npza‘n de datos en la 2. Disefiar un programa de capacitacion en fortalecimiento de la
institucién implementadas responsabilidad de los datos goperr_langga de datos en
- R la institucién
Mes 1 a Mes 24 3. Ejecutar el programa de capacitacion en
responsabilidad de datos
4. Evaluar el programa de capacitacién en
responsabilidad de datos
Hito 8: Herramientas 1. Estudiar las herramientas de gestiéon en | Informe de
analiticas de apoyo a la uso implementacion de las
gestion fortalecida 2. Evaluar las herramientas de gestion herramientas anali.t’icas
complementarias para el Analisis de apoyo a la gestion
Mes 1 a Mes 24
Institucional
3. Capacitar a los usuarios y analistas en las
herramientas de gestion
complementarias
4. Definir el plan de implementacién de las
herramientas de gestion
complementarias de apoyo
5. Implementar nuevas herramientas de
gestion complementarias
Hito 9: Programa de 1, Definir la audiencias de los participantes | Informe semestral de
capacitacidén para la y gestores de decisién en unidades implementacién del
“Gestion de la Informacién académicas programa de capacitacion
ba_sada en Indicado.res", 2. Realizar un diagndstico de capacidades “Gestién ge la
orientada a los equipos de S . L Informacion basada en
gestién de las Unidades de analisis en unidades academicas Indicadores”
Académicas implementado 3. Conocer experiencias de instituciones
con niveles de desarrollo superior
Mes 1 a Mes 24 4. Definir metas y objetivos del programa
5. Disefiar el curriculo del Programa,
metodologia e instrumentos a utilizar
6. Ejecutar de forma progresiva el
programa
7. Evaluaciéon de ejecucion
Hito 10: Unidad de 1. Realizar un diagndstico de las principales | Informe semestral de
Coordinacién Institucional necesidades de la unidad avance del Plan de
Fortalecida 2. Definir plan de fortalecimiento para la | fortalecimiento de la
. T Unidad de Coordinacion
Mes 5 al mes 24 unidad de ccordinacion mshtugopal Institucional.
3. Implementar plan de fortalecimiento de
la unidad de coordinacién institucional
4. Evaluar el plan de fortalecimiento de la

unidad de coordinacidn institucional
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Objetivo especifico N°5: Fortalecer la gestidén de la Direccion General de Relaciones Internacionales
a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento de las reas prioritarias, tales como:
Movilidad Académica y Cooperacion Internacional. Asi como también, contribuir al mejoramiento de la
ensefianza y calidad institucional en el contexto internacional a través de la internacionalizacién del
curriculo.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:

- Dar continuidad Ejecutar las actividades establecidas en el plan de fortalecimiento para la gestion de
la Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI) en el Proyecto UAP1856, de este modo
lograr la consecucion de los objetivos propuestos en el mismo.

- Identificar a través de un Diagnéstico de Autoevaluacion de la Internacionalizacién del Curriculo, el
impacto del Programa de Inglés Institucional (PII), el perfil internacional docente, los contenidos
curriculares, la vinculacion de académicos extranjeros, los recursos bibliograficos internacionales, las
competencias interculturales, las investigaciones, dobles titulaciones, cursos de extension
internacionales, movilidad Académica, TICS, Bilingliismo y Multilingliismo y cotutelas. Una vez,
obtenidos los resultados del diagnéstico en mencién, trabajar en la elaboracion e implementacion de
un plan de accion donde se incorporen las estrategias que apunten al objetivo de contribuir a la
formacién de profesionales con caradcter internacional, es decir, con actitudes, competencias y
conocimientos que les permitan desenvolverse y trabajar en un mundo globalizado, interconectado y
multicultural.

- Impulsar, ampliar y aumentar la movilidad académica en la comunidad universitaria de la institucion.

Hitos Actividades® Medios de verificacion?
Hito 1: Gestién de la 1. Continuidad Plan de Fortalecimiento Informe Semestral de la
Direccion General de para la Gestion de la Direccion General | Implementacion del Plan

Relaciones Internacionales de fortalecimiento.

_ de Relaciones Internacicnales (DGRI)
Fortalecida

2. Evaluar Plan de Fortalecimiento para ia
Gestion de la Direccién General De
Relaciones Internacionales (DGRI).

Mes 13 al mes 24

3. Renovacidon de equipamiento y
mobiliario para la Direccidn General de
Relaciones Internacionales.

Hito 2: Contribuir al 1. Realizar un Diagnéstico de | Informe de avance del

proceso de ' Autoevaluacién de la | proceso de y
Internacionalizacion del Internacionalizacion del curriculo, internacionalizacion del

i . . . curriculo.
Curriculo mediante un servicio de consultoria.

Mes 3 al Mes 24 2. Elaborar un Plan de Accién de apoyo al

proceso de la Internacionalizacion del
Curriculo.

3. Implementar el Plan de Accién de apoyo
al proceso de la Internacionalizacion del
Curriculo.

8 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiente del hito comprometido. .
? Sefale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las
actividades).
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Evaluar la Implementacion del Plan de
Accion proceso de la
Internacionalizacion.

Hito 3: Movilidad
Académica

Mes 1 a mes 24

Proceso de publicacidn de bases anuales
para movilidad.

Seleccion de Becarios.

. Tramitacion de la Movilidad.

Evaluacion de resultado y
retroalimentacion,

Informe semestral de
Movilidad Académica.

Objetivo especifico N°6: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las Universidades del.

Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 6:
1.- Sacializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica e
identitaria del sistema de universidades estatales.
2.- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Coordinacion de
encargados de Movilidad de
la Red de Pregrado, CUECH

(Se desarrollan tres ciclos
de coordinacion de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio
de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil)

Mes 01 al mes 13

Convocatoria para Reunion de
Encargados de Movilidad Estudiantil de
Red de Pregrado CUECH

. Analisis de los resultados del ciclo de

movilidad inmediatamente anterior

Generacion de Carta Gantt para el ciclo
de movilidad siguiente

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantil de las
Universidades del CUECH

Hito 2: Socializacion, en
conjunto con la Red de
Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad
Estudiantil

Mes 3 al mes 15

Coordinacion con Red de
Comunicaciones CUECH
Generacion de lineamientos

Comunicacionales

la campafia de
interior de las
medios de

Implementacién de
socializacion  al
instituciones y en
comunicacion masiva

Registros de medios de
prensa, actividades y
paginas web
institucionales sobre la
difusién de la RED
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Hito 3: Desarrollo de Ciclo 1.
de Movilidad Estudiantil

Generar la Convocatoria de Estudiantes
para el Semestre 1

(Se desarrollan tres ciclos 2.
de participacion de 12
meses a lo largo del

Difundir la Convocatoria

Semestre 1

para el

proyecto. El primero va del 3.
mes 1 al 12, el segundo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

Seleccionar a los estudiantes que
participaran de movilidad en el semestre
1

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacion de la
experiencia de movilidad
desde |la perspectiva de
los estudiantes

Mes 1 al mes 24 4, Gestionar los aspectos administrativos
involucrados
5. Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcién en Universidad de destino,
participacion en actividades curriculares
y complementarias)
Hito 4: Evaluar los 1. Definicion de criterios comunes de | Informe de Evailuacion de
resultados e impactos de los evaluacidn a todas las instituciones | 18 Movilidad Estudiantil
g??;‘dieirsotnllljlgca')?\ SUECH (cobertura, satisfaccién, reconocimiento gaé?HUnlvemldades del
general del sistema curricular efectivo, etc.)
Mes 11 al mes 24 2. Generaac.)n de los Informes a Nivel de
cada institucion '
3. Generacion de Informe General de las

Universidades del CUECH

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan
la instalacion y apropiacién de la formacién de ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades

Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°7:

- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacion de la formacion ciudadana en las

Universidades del Estado.

Hitos

Actividades

. Medios de verificacidon

Hito 1: 1.
Implementacion de

estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Elaboracion de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de
la red de ciudadania del CUECH.

Términos de referencia
para contratacion.

Mes 1 a Mes 24

Elaboracion de estrategia
comunicacional para la apropiacion de la
relevancia de la ciudadania y su
formacioén en la educacion superior.

Documento estrategia
comunicacionatl

estrategia
plan

Implementacion
comunicacional mediante
comunicacional y de medios.

Informe de
implementacion estrategia
comunicacional
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Hito 2:

Propuesta de
competencia(s) de
formacién ciudadana como
parte de! sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

Definicion de plan de trabajo anual.

Plan de trabajo.

Revision del perfil de

institucional.

egreso

Documento de
sistematizacion del perfil
de egreso institucional.

Mesas técnicas con actores claves.

Documento de resultados
de mesas técnicas.

Propuesta de ajuste de las competencias
del perfil de egreso segUn resultados del
andlisis,

Definicion de orientaciones para la
socializacion con los diferentes actores
de la comunidad universitaria y el
entorno significativo inmediato de la(s)
Institucion(es).

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacién ciudadana para
el perfil de egreso
institucional.

Hito 3:

Perspectiva de ciudadania
en el Modelo Educativo
Institucional.

Mes 3 a Mes 14

Revisidn  del Modelo  Educativo
Institucional desde la perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado.

Documento de analisis de
los Modelos Educativos
de las Universidades del
Estado.

Recopilacion y analisis de experiencias
internacionales y nacionales que
incorporan la perspectiva de ciudadania
en sus modelos educativos.

Seminario internacional:
formacidn ciudadana y
Universidades Estatales.

Elaboracion y validacion de
lineamientos para la incorporacion de la
perspectiva de ciudadania en el Modelo
Educative Institucional

Documento con
orientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Redisefio e
implementacion de
acciones formativas de
ciudadania en la Educacion
Superior a partir de piloto
2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

Evaluaciéon experiencia piloto 2018-
2019 de formaciéon ciudadana con
académicos pertenecientes a cada
Institucién del CUECH.

Informe resultados del
piloto.

Documento de términos
de referencia.

Rediseio ¥ escalamiento de
experiencia formativa en ciudadania en

Documento redisefio de
accion formativa.

Educacion  Superior en distintos

estamentos de la comunidad

universitaria.

Implementacion de las acciones | Informe de ejecucion de

formativas redisefiadas.

accion formativa.
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Evaluacion y socializacion de resultados
de las acciones formativas
implementadas en las Universidades
del CUECH.

Informe de evaluacidn de
la accién formativa.

Hito 5:

Red de Universidades
Estatales para la formacion
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacion
objetivo en red de formacién
ciudadana.

Organigrama de equipo
de gestién.

Constitucion de Red de Formacion
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

Acta de constitucion.

Conformar agenda de trabajo vy
colaboracién con el proceso de
institucionalizacion de la formacion
ciudadana en las Universidades del
Estado.

Agenda de trabajo.

Analisis y evaluacion de orientaciones
para la formulacién de competencias de
Formacién Ciudadana.

Analisis y evaluacion de orientaciones
para la actualizacion de los modelos
educativos de las universidades
estatales desde la perspectiva de la
formacion ciudadana.

Informe de evaluacién
resuitados de analisis de
los Perfiles de Egreso y
Modelos Educativos de
Universidades del Estado.

Proponer agenda de implementacion
curricular de la formacidn ciudadana en
las carreras y programas de pregrado
de las universidades del Estado.

Agenda técnica para la
implementacion
curricular en las
Universidades del Estado.
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Objetivo especifico N°8: Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacién
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacion
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, esténdares de calidad para programas
de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicidén al mundo del trabajo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacién,
o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Instrumento de
ptanificacidn para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
anos disefado

Mes 1 aMes4d

Participacion de la universidad en
actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a
10 afios de las universidades estatales.

Apoyo a |la elaboracion de instrumento de
planificacion a 10 afios, de |las
universidades estatales.

Documento Instrumento
de planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a
10 afios

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 afios elaborado

Mes 4 a Mes 10

Elaboracion del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afios.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afos

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 aMes 3

Participacion  de  universidad en
actividades convocadas por la Red de
Pregrado de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento vy
Mineduc en materia de estandares de
calidad para programas definidos.

Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité
de Fortalecimiento.

Documento Propuesta de
estdndares de calidad
para programas
definidos, presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4: Sistema de
informacién de
universidades estatales
actualizado

Mes 1 aMes 8

Participacion de representantes de la
universidad en Red de Unidades de
Analisis de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento vy
Mineduc en materia de sistema de
informacion.

. Apoyo al proceso de actualizacion del

sistema de informacion de universidades
estatales.

Informe de actualizacion
de sistema de
informacion de
universidades estatales.
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S. INDICADORES COMPROMETIDOS

Valor

~Valor

Medios de

Sistematizacion de la
Medicion de la Calidad de
Servicios Estudiantiles.

etapas planificadas)
*100

10 P . . Valar
CfE Nombre Indicador .Formula de calculo base :‘rl'it: ;1:_'%?;- verificaciént!
N° de estudiantes
matriculados afio t+1
de cohorte de ingreso
A [+]

Retencién ler afio PSU on ol ano ¢ 77% | 78% | 79% | Informe UAI
matriculados de primer
afo para cohorte de
ingreso del afio t

1 N° titulados el afio t de
) C la cohorte del afio (t- Informe UAI {datos

Titulacion Oportuna PSU d)/n® de estudiantes de 26% 27% 28% cohorte 2013)
la cohorte del afio (td)

1 Talleres, cursos o Informe de
diplomado realizados a Nro de Talleres y cursos Actividades de del
estudiantes (PSU) en Realizados para 1 1 2 Centro de
competencias estudiantes Competencias
profesionales. P

1 Acciones de difusion del .
programa de inclusiéon ich:?urg?gnojfma de
(charlas, talleres, Nro. de Actividades 3 3 4
seminarios, o cualquier progrargas
otra via de difusién). ejecutados

1 Nro. de en
Capacitaciones Capacitaciones Informe de
metodologia APS para realizadas Metodologia | 0 3 6 capacitaciones
académicos PSU APS para académicos DACID

PSU

2 N° de nuevos doctores Suma de nuevos 0 2 5 Decretos de
incorporados doctores incorporados contratos de trabajo

2 N° de visitas de Suma de visitas de Decretos de
investigadores externos de | investigadores externos | 0 4 i2 contratos de visitas
alta investigacion de alta investigacion de especialistas

2 , \ Suma de revistas : ;

N° de libros editados cientificas creadas 0 2 5 Libro impreso

2 Cantidad de estudiantes y | Suma de estudiantes 0 60 100 Listas de Asistencia
funcionarios capacitados y/o funcionarios en
en materia de innovacion y | programa
desarrollo

2 Espacios destinados a Suma de m2 totales 0 100 120 Espacios asignados
innovar y desarrollar para por decreto a
la comunidad interna, innovacion y
externa. desarrolio.

2 Numero de Convenios Suma de 0 3 4 Convenio Decretado
firmados para realizar Convenios/afio
actividades conjuntas

3 Porcentaje de
implementacién del (N° de etapas
proyecto de ejecutadas / N° de 0% |40% |90% | Informe de avance

" Indicar objetive especifico al que se asocia indicador comprometido. ) )
11 gefiagle, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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Porcentaje de
implementacién del Plan

(N° de etapas
ejecutadas / N° de

de fortalecimiento de las | etapas planificadas) 0% 40% | 90% | Informe de avance
capacidades institucionales | *100
Porcentaje de unidades {N° de unidades 0% 40% 100% | Informe semestral
académicas capacitadas. académicas de implementacion
capacitadas/ N° de del programa de
unidades académicas capacitacion “Gestio
definidas a capacitar) n'de la Informacion
*100 basada en
Indicadores”
Numero de pasantias Cantidad de Pasantias 18 19 21 Reporte de pasantias
estudiantiles de estudiantes en el estudiantiles
periodo
Ndmero de pasantias Cantidad de Pasantias 5 10 15 Reporte de pasantias
académicas y de estudiantes en el académicas
administrativas periodo
Actividades realizadas en Actividades realizadas/ | 0 4 6 Reporte de
Plan de Fortalecimiento Activades planificadas actividades
para la Gestidn de la realizadas.
Direccién General de
Refaciones Internacionales
(DGRI).
Actividades realizadas en Actividades 0 3 5 Reporte de
Plan de Accion de apoyo al | realizadas/Actividades actividades
proceso de planificadas realizadas.
Internacionalizacion del
Curriculo,
Numero de estudiantes gﬁénfggcggt:slgudlantes
ggﬁvfggﬁrgtea%g&ﬂdad actividad de movilidad | , 80% | 100% | e 3 - Objetivo
S /numero de cupos especifico N°6
estudiantil de pregrado en disponibles por
cada uno de los procesos universidad
Informe de
N° de Acciones N® Acciones del resultado
Comunicacionales Plan/Acciones nfa* | 40% 100% | implementacion de
desarrolladas. realmente ejecutadas la estrategia
comunicacional.
5 -
N° de Perfiles de Egreso N I?_erf:jles ?\ﬁ Egreso Informe de
Institucionales ana_;\ 1za .OS/ n/a* 100% | 0% analisis de Perfiles
analizados Universidades de Egreso
’ Estatales
o
N° de Modelos N® Modelos Informe de
Educativos Educativos analisis de
o analizados/N° n/a* 100% | 0%
Institucionales . . Modelos
analizados Universidades Educativos
Estatales
Informe de
H [¢] . .
Actores capacitados en N° de Actores n/a* 0 20 asistencia a

formacién ciudadana.

Capacitados

actividades de
capacitacion.

(*) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades que

comenzaran con la ejecucion del proyecto. La fecha de calculo de la linea base se compromete para el 31 de octubre
del 2019 para los objetives 1, 2y 3.
(**) A la fecha de la formulacidn de este proyecto ningun programa de postgrado ha sido redisefiado. La fecha de

calculo de la linea base se compromete para el 30 de noviembre del 2019, _
(***) La linea base para la Operacién de la Direccién de Equidad e Inclusion se compromete para et 30 de noviembre
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6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

_— ] Afio 1 Afio 2 Total
Iterin Subitem . ‘ Gasto Mineduc Mineduc Mineduc.
Remuneracicnes (Académicos) $129.000 $129.000 $258.000
Contratacion de Honorarios (Académicos) $4.908 $4.908 $9.816
académicos Transferencias Postdoctorales $0 $0 $0
Seguros de accidente (Académicos) $0
Remuneraciones {Equipoc de gestién) $78.397 $77.797 $156.194
Contratacion de Honorarios (Equipo de gestidon) $52.300 $25.864 $78.164
RECURSOS equipo de gestion | Sequros de accidente (Equipo de 0 0 0
HUMANOS gestidn) $ $ $
, Rermuneraciones {Ayudantes) $0 $0 $0
g;’ﬂg;a:f;f;‘ t?::ores Honorarios (Ayudantes) $500 $500 $1.000
Transferencias a estudiantes $0
Remuneraciones {Otras
cocfgifataciones contrataciones) $13200 *0 315200
Honaorarios {Otras contrataciones) $41.200 $25.000 $66.200
Pasajes (visita especialista) $9.750 $11.250 $21.000
Visita de Mantencion {visita especialista) $8.780 £9.000 $17.780
especialista Sequros (visita especlalista) $0 $0 $0
Honorarios (visita especialista) $600 $6.100 £6.700
) Paszjes (formacldn) $26.220 $24.000 $50.220
Q)Crtr';":i"l’gfs de Vidticos (formacién) $9.880 $6.600 $16.480
ESPECIALIZACIGN especlaiizazién Sequros (formacion) $0 %0 $0
Y GES:I‘IC)N Inscripcién $3.250 $250 $3.500
ACADEMICA Actividades de Pasajes (Vinculacién) $4.500 $3.000 $7.500
vinculacidn y Mantencidn/ Vidtico (Vinculacidn) $4.000 $1.500 $5.500
gestién Sequros (Vinculacion) $0 $0 $0
Pasajes (Movilidad Est.) $15.000 $15.000 $30.000
Movllidad Mantenclon (Movilidad Est.) $17.280 $19.100 $36.380
estudiantil Seguros (Movilidad Est.) $0 $0 $0
Inscripcidn (Movilidad Est.) $0 %0 30
Estudios de arguitectura y afines $0 $0 $0
Servicios de Instalaciones %0 $0 30
soporte y seguros | Servicios técnicos $0 $0 $0
Seguros de bienes %0 $0 30
insumos laboratorio $3.000 $3.000 $6.000
Servicios y Material pedagogico y académico $1.000 $1.200 $2.200
productos de apoyo Servicios de apoyo académico $0 $25.000 $25.000
académico y Servicios y productos de difusién $9.250 $9.000 $18.250
HFusio Servicios audiovisuales y de
difusion comunicacion $1.000 $1.000 $2.000
Pasajes {Asist. Reuniones) $7.220 $6.720 $13.940
Contratacidn de servicios de traslado
Asistencia a (Asist. Reuniones) $0 $0 30
GASTOS DE reuniones y Mantencnon/. Viatico (lA5|st. Reuniones) $7.200 $7.200 $14.400
OPERACION actividades Sequros {Asist. Reuniones) 30 $0 $0
académicas Serv. de alimentacién (Asist. $100 $100 $200
Reuniones)
Arriendo de Vehiculos (Asist.
Reuniones) $0 $0 $0
Contratacidn de servicio de traslado
24
(Org. Talleres) $120 $120 $249
Seguros (Org. Talleres) $0 $0 $0
Pasajes (Org. Talleres) $800 $800 $1.600
o izacion d Mantencidn/ Vidticos (Org. Talleres) $9.600 $9.000 $18.600
Tarﬁ::gza;' nde Honorarios {Orq. Talleres) $0 $0 30
Seminarios Serv. de alimentacidn (Org. Talleres) $7.050 $6.650 $13.700
Arriendo de espacios (Org. Talleres) $0 $0 $0
Serv. de apoyo académico {Org.
Talleres) $5.000 $5.000 $10.000
Servicio y productos de difusién {Org. $6.150 $1.150 $7.300

Talleres)




Servicios audiovisuales y de

comunicacidn {Org. Talleres) $0 30 $0
Arriendo de Vehiculos (Asist.
Reunicnes) 30 $0 30
Tasas publicaciones cientificas $15.000 $0 $15.000
Impuestos y Impuestos $0 $0 $0
patentes Permisos $0 $0 $0
Patentes $100 $100 $200
Contrataciones {Fondo concursable) $0 $0 $0
Bienes (Fondo concursable) $0 $0 $0
Fondos Qbras (Fondo concursable) $0 $0 $0
Concursables Servicio de Consultoria (Fondo
concursable} $0 $0 $0
Otros {Fondo concursable) %0 $20.000 $20.000
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles 30 30 $0
Equipamiento cientifico de apoyo a la
investigacién y laboratorio $110.000 $0 $110.000
Equipamiento e Instrumental para laboratorios, talleres $0 $0 $0
instrumental de e investigacion
apoyo .Eqrmpam!e’:nto computacional y de $36.050 $10.000 $46.050
BIENES informacion
Equipamiento audiovisual $0 30 $0
Soporte informatico v bases de datos $8.000 $2.000 $10.000
. Bienes de apoyo para la docencia y
Otros Bienes aprendizaje 30 $0 $0
Bibliografia $3.000 $0 $3.000
Alhajamiento Alhajamiento $0 $0 $0
menor Mobiliario $8.000 $2.000 $10.000
SERVICIOS DE ) s Asistencia técnica firma consultora $50.000 $4.000 $54.000
CONSULTORIA | Asistencia Tecnica Iy Gyt encia técnica individual $42.500 $25.000 $67.500
Obra Nueva Obra Nueva $0 $0 $0
OBRAS Ampliacién Ampliacion $0 $0 $0
Remodelacion Remodelacién $102.280 $0 $102.280
Habilitacién Habilitacidn $62.500 $7.500 $70.000
TOTAL APORTE MINEDUC (en M$) $835.285 $591.409 | $1.426.694
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