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CONSIDERANDO:

.Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector

Plblico para el afio 2019, modificada por Decreto
N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
item 03, Asignacién 221; y Subftitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla
recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, lo glosa 08 del Programa 02, antes
mencionado, sefala que estos recursos tienen por
destino el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N°
4, de 1981, Ministerio de Educacion, bajo los términos
y condiciones establecidos mediante Resolucidn N°
48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefialados se destinardn a
la implementacidn  de " un programa de
fortalecimiento a diez afios, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales, y en el contrato de
préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el
Gobierno de Chile. .

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos
y ejes estratégicos serdn estipulados en  los

© convenios que, para estos efectos, se suscriban

entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.
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Que por sU porfe la Resolucidn N° 48 de 2017, det Ministerio de Educacion,

-modificada-por la Resolucidon N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los

términos y condiciones de la asignacion presupuestaria "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector
Pdblico comrespondiente al afic 2019.

Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacién.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacion, esta Secretaria de Estado v la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacion, han celebrado un convenio de desempefio que tiene
por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Aseguramiento
de la calidad en la Universidad de Playa Ancha, considerando los compromisos
sefalados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y sus ajustes”,
Cédigo "UPA1999", el que debe ser aprobado administrativamente, y;

L)

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién; en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen fos
Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en la Resolucion N° 48, de
2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacidn; en la Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1342, de 2019, del Subsecretario de
Educacién Superior; vy, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacidn y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de o Educoc;on de fecha
18 de noviembre, de 2019, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION

Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"

“Aseguramiento de la calidad en la Universidad de Playa Ancha, considerando
los compromisos sefialados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-
2025 y sus qjustes”

Cédigo "UPA1999"



En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de La
Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Patricio José Sanhueza Vivanco, ambos domicilicdos en Av. Playa
Ancha N°® 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33,
ltem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su tolal
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del
D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bagjo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes senalados
se destinardn alaimplementacion de un programa de  fortalecimiento a diez anos,
los que se asignardn en conformidad o lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, o su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educaciéon, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacion del articulo 3° de la
Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“"Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado "Aseguramiento de la catidad en
la Universidad de Playa Ancha, considerando los compromisos sefialados en el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y sus gjustes”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto™.



Ejes/Areas estratégicos:

Aseguramiento de la calidad.
Docencia de pregrado.
Investigacién y posgrado.

Objetivo general: Asegurar ia calidad académica y de gestion en el pregrado,
postgrado e investigacion, a través del disefio e implementaciéon de nuevos
modelos, la mejora de procesos y programas y la optimizacidon de os recursos

fisicos.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer el pregrado y principalmente el
acompafamiento a los estudiantes en su trayectoria universitaria, a tfravés
del redisefo de procesos y programas.

Objetivo especifico N°2: Desarrollar y potenciar los programas de postgrado
en consonancia con las lineas de investigacion de los académicos y su
relacion con dreas de interés nacional.

Objetivo especifico N°3: Disefiar e implementar un nuevo modelo que
incremente  cuantitativa  y  cudlitativamente  los  desempeRos en
investigacién, desarrollo y creacion.

Objetivo especifico N°4: Optimizar el uso de los espacios fisicos de la
Universidad lo que implica la remodelacién de espacios y el disefio de un
Aulario para aumento de salas de clases.

Objetivo especifico N°5: Participar en la ejecucidn de compromisos
asociados a la implementacidn de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 ahos, estdndares de calidad para programas de acompaiamiento al
estudiante y de apoyo a la fransicién al mundo del trabgjo, v sistema de
informacion de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Objetivo especifico N°6: Consolidar e incrementar la participacién activa de
ias Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiacion de la formacion de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.

Hitos Objetivo especifico N°1:

Hito 1: Unidad de Seguimiento de la frayectoria académica vy titulacion
oportuna redisefiada en base a un nuevo modelo de seguimiento y avance
curricular,

Hito 2. Sistema de monitorec de la carga de frabagjo del estudiante
implementado.

Hito 3: Lineas de investigacién relacionadas con la retencién vy fitulacion
oportuna, entre otras, desarrolladas a partir de proyectos presentados a
través de un fondo concursable interno.

Hito 4. Unidad de Evaluacion del Desempefc Académico fortalecida,
implementa modelo integral de evaluacién del desempefic académico.

. Hito 5: Unidad de Apoyo al control y Gestion Académica fortalecida, en

base a un nuevo modelo de gestidon académica.
Hito 6. Normativa vigente del quehacer académico revisada y actualizada
en base a nuevo modelo de gestidn académica.



Hitos Objetivo especifico N°2:
» Hito 1: Lineas de investigacion interdisciplinarias definidas en base a dreas de
desarrollo del cuerpo académico y CNA.
¢ Hito 2: Programas de postgrado creados en funcién de la masa critica y de
las dreas de desarrollo, los que fueron definidos en el Hito 1.
¢ Hito 3: Programa de apoyo a la carrera investigativa en estudiantes de
postgrado creado y Diplomado en Habilitaciéon Cientifica fortalecido.

Hitos Objetivo especifico N°3:

e« Hito 1! Programa de estimulo al desarrollo académico integral de la
investigacion y el postgrado (publicaciones, docencia de postgrado,
direccién de tesis, etc.).

e Hito 2: Productividad cientifica tecnoldégica de corriente principal
aumentada en términos cuantitativos y cualitativos en éreas definidas como
prioritarias y fransversales por la universidad.

o Hito 3: Redes de frabgjo cientifico interdisciplinar en dreas de investigacion
especificas para ser desarrolladas en espacios de coworking con impacto
en investigacién y postgrado, creadas y fortalecidas. (El rabagjo de los Hub's
fortalecerd las ineas de investigacion establecidas en el Hito 1 del Objetivo
2.)

Hitos Objetivo especifico N°4:
» Hito 1: Plan de gestion del uso de espacios fisicos universitarios, elaborado e
implementado.
e Hito 2: Proyecto Aulario disefiado.
+ Hito 3: Proyecto de la Escuela Internaciconal de Postgrado disefiado
actualmente ajustado y actualizado técnicamente.’

Hitos Objetivo especifico N°5:

o Hito 1: Instrumento de planificacidn para el fortalecimiento de las
vniversidades estatales a 10 anos disefado.

¢ Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afios elaborado.
Hito 3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefiado.

¢ Hito 4: Sistema de informacidn de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°é:

e Hito 1: Encargados de Movilidad de la Red de Pregrado, CUECH!,
coordinados.

e Hito 2: Iniciativas de Movilidad Estudiantil socializadas en conjunto con la Red
de Comunicaciones del CUECH.

» Hito 3: Ciclo de Movilidad Estudiantil desarrollado.

+ Hito 4: Resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en cada
instituciéon y general del sistema, evaluados.

Hitos Objetivo especifico N°7:

e Hito 1: Estrategia comunicacional para el logro del objetivo, implementada.

+ Hito 2: Propuesta de competencia(s} de formacion ciudadana como parte
del sello institucional definidas.

+ Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional
incorporada. ‘

e Hito 4: Acciones formativas de ciudadania en la Educacion Superior a partir
de piloto 2018 -2019, redisefiadas e implementadas.

» Hito 5. Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana
constituida y en operacion.

1 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplmiento a la clusula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objefivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Mlmsieno" le imparta a través de o
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Cosio total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $1.331.734.000.- (mil trecientos treinta y un millones setecientos treinta y
cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun Io
eshpulodo en la clausula siguiente,

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de
$1.331.734.000.- {mil trecientos treinta y un millones setecientos treinta y cuatro mil
pesos), en una -sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b} Exista disponibilidad presupues’rano en la Ley de Presupuestos del ano
respechvo

SEXTO: Obligaciones de “las Portes”.
l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacidén de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefalados en la cldusula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién ¢ contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el



Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula guinta a “la Instituciéon”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oportunamente @ sugerencias Y
retroalimentar oportuna y sistematicamente a “la Institucién” sobre la
ejecuciéon de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c] Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo porla Subsecretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece ia cldusula novena
del presente Convenio. '

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard o "el Ministerio”, a través del Departamenio de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
gue se indica a continuacidn, los que deberdn proveer informacidén sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destine de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que seran
corregidos y evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacidn sobre los logros alcanzados en
la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucidn de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio™.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en o implementacién de “el Proyecto”, durante coda
semestre calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los quince (15)
dias hébiles siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15
primeros dias hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de "el Proyecto” desde
que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacion respecto de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta {60)
dias corridos siguientes al término de la duracidon de la ejecucién del Convenio y
tendr@ como objeto evaluar y determinar si “la Institucidn” cumplid total y
oportunamente con los actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud de! presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los informes



“El Ministerio", comunicard a “la Institucién"” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidon” dispondré de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de Ias
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto™, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién vy logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrofto
del mismo,

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méaximo de veinte (20} dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos quince (15) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, et Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los informes,
asi como pedrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rof de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de freinta y seis {36) meses, contados a
partir de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior at término de “el Proyecto” de
manera de monitorear |0s avances y evaiuar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitaciéon del dltimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
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recursos de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
del al menos cuatro {4) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste gque impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde a fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se debera suscribir la comrespondiente modificacion de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENQ: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. '

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisidn y control de gestidn
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance y
demostracidon del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adquisiciones, la evaluacion del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusion de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjercs para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre otfras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas gue sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Pian de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidon, segin
mecanismos oportunamente comunicados a "la Institucién”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en 1a Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60} dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto
para a revision,



En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregartas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
corridos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarios, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos ala observacion v “la
Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin los instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva © no restituya los recursos observados, “el Ministetio”, pondra
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo
previsto en la cldusuia siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipadeo del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

Q) La ejecucidn de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su
gjecucion.

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

C) Retraso reiterado en ia entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima del presenie instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdés de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

€] La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun senala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidén fundada, adopte la decisién de
poner iérmino anticipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos gque hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto™ no se rediice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En casc del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los

literales bj, c), d} o e} de la clausula décimo primera del presente Convenio “la
Institucion™ deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
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no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa (90) dias comridos contados desde la noftificacion del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante’ los contratos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberén ser devueltos, dentro de
uh plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de la dliima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” en virtud de lo
precedentemente sehclado, los efectuard segun los instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” ol momento de la notificacién comespondiente, sin perjuicio
de las normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcién por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio. '

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada crientacidn de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.
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DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y vaiidez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Patricio José Sanhueza Vivanco para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién consta en Decreto, de
- Educacion, N° 269 de fecha 14 de septiembre de 2018.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”,
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Aseguramiento de la
calidad en la Universidad de Playa Ancha, considerando los compromisos sefialados
en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2’0]'_6;"_:20255,_5:95_ ajustes”,

FDO.: PATRICIO JOSE SANHUEZA VIVANCO, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto administrativo a los tems
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $612.812.000 (seiscientos doce
millones ochocientos doce mil pesos); y, 09-90-02-33-03-417, por la cantidad de
$718.922.000 (setecientos dieciocho millones novecientos veintidés mil pesos),
ambos de la Subsecretaria de Educacidn Superior y correspondientes a la Ley N°
21.125, de Presupuestos del Sector Pdblico, para el ano 2019, vy sus modificaciones.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

Zl w2 %04% 5
RCELA CUBILLOS SIGALL
MINISTRA DE EDUCACION
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Lo gque transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

PBARDO VARG AS DUHART
&RIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

Gabinete Ministra 1C
Gabinete Subsecretario 1C
Contraloria General de la RepuUblica 3C
Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
Departamente de Fortalecimiento Institucional 1C -
Institucion 1C )
Of. de Partes 1C
Archivo 1C

TOTAL ] : 10C

Exp. N° 59409-2019



- CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
UNIDAD DE FINANZAS PUBLICAS

CURSA CON ALCANCE EL DECRETO
N° 364, DE 2019, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION

.

f/— OONTRALOREA GENERAL DE u- REPUBLICA N
REGION 130

19 DIC 2019 N°® 32.562 !

smmnco, BIEERRER] ‘,

2130201121932842

N

 Esta Contralofia General ha dado curso al
documento del rubro, mediante el cual se aprueba un convenio suscrito con ia
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®, para el afo
2019, por encontrarse ajustado a derecho. ' |

. Sin perjuicio de lo anterior, en relacion a lo
regulado en el parrafo segundo de la claosula octava del acuerdo en estudio, esta
Entidad Fiscalizadora entiende que los motivos calificados que exige el articulo 13
de la resclucién N° 30, de 2015, de este origen, para que puedan rendirse gastos,
ejecutados con anterioridad & la total tramitacion del presente acto, dicen relacién
con la necesidad de ejecutar acciones para el pronto cumplimiento de los hitos
correspondientes a cada uno de los objetivos del proyecto- denominado
“Aseguramiento de [a calidad en la Universidad de Playa Ancha”, segln se advierte
~ de los dntecedentes tenidos a la vista, fundamentos que, en lo sucesivo, deberah

- constar en el instrumento respectivo.

: _ Con el alcance que antecede, se ha
torado razon del decreto del epigrafe. :

Sal_uda atentamente é Ud..

A LA SENORA
MINISTRA DE EDUCACION
PRESENTE



Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

PLAN
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DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES ESTATALES

2019

Antecedentes institucionales

Nombre institucién

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

RUT institucién

70.754.700-6

Titulo de la propuesta

Aseguramiento de la calidad en la Universidad de Playa Ancha,
considerando los compromisos sefialados en el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y sus ajustes.

Domicilio de la institucion

AV. PLAYA ANCHA N°850, VALPARAISO

Unidades académicas
involucradas

Facultades, Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de
Investigacion, Postgrado e Innovacion.
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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

Valparaiso, octubre de 2019

Yo Patricio Sanhueza Vivanco, Rector de la Universidad de Playa Ancha, institucion
ejecutora de la iniciativa “Aseguramiento de la calidad en la Universidad de Playa
Ancha, considerando los compromisos sefialados en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2025 y sus ajustes”, del Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales, afio 2019, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

» Desarroliar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion
de! Plan de Fortalecimiento.

¢ Abordar el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura
central.

e Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
o Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

s - Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y large plazo.

W

(o] SANHUEZA VIVANCO

Nombre del Rector N Firma del Rector y timbre

D de la institucion

)

cw,
o+
LT



2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo

Cargoenla Cargo en Hrs/mes
Nombre institucién proyecto asignadas! Fono Email
Patricio Preside Comité
1. | Sanhueza Rector Directivo paratoma | 8 322205109 | patricio.sanhueza@upla.cl
Vivanco de decisiones
Integrante y
. alterno del Rector
2. 2e:;¢_:ij'|:r6ranados Prorrector en el Comité | 8 322205111 | sergio.granados@upla.cl
g Directivo para toma *
de decisiones
Integrante Comité
. ~ . Directivo para toma
3. |poicta  Acufia | Vicerrectora | qe * gecisiones v | 8 322500225 | v-acuna@upla.cl
encargada de
Educacidén Continua
José Palacios ‘Ilrllt\::::srt?;ta?:li'ége Integrante Comité
4, ' | Directivo para toma | 8 322505938 | jose.palacios@upla.ci
Guzman Postgrado -e de decisiones
Innovacién
Carolina Canales :;cerrectora Ir!tegr.ante Comité
‘S. . . . Directivo para toma | 8 322205869 | carclina.canales@upla.cl
Martinez Administracién de decisiones
y Finanzas
. . . Integrante Comité
Maria Francisca | Vicerrectora . ) - .
6. . Directivo para toma | 8 322205012 | mbriones@upla.cl
Briones Rosas de Desarrollo de decisiones
Directora "
Integrante Comité
7. | Teresa  Bruna | General ~de| . v para toma | 8 322205576 | tbruna@upla.cl
Valiente Gestién de la )
T de decisiones
Calidad
2.2. Equipo Ejecutivo
Cargo en la| Cargo . en | Hrs/mes
Nombre institucién proyecto | asignadas Fono Email
. Director General | Coordinacién
1. :‘Sgr:'gc’ Pereira | 4o proyecto de | 16 322205897 | rodrigo.pereira@upla.cl
Y Infraestructura Infraestructura
Silvia Sarzoza | Directora General | Coordinacién Area
2. Herrera de Postgrado de Postgrado 16 322206080 | ssarzoza@upla.cl
Alexis Candia | Director General | Coordinacién Area . .
3. Céceres de Investigacion | de Investigacién 16 322205081 | ivan.candia@upla.ci
José  Antonio ggr?titg ' dcﬁ-:! Coordinacién Area
4.. o . de Investigacidon | 16 322624710 | jose.mufioz-cea@upla.cl
Mufioz Estudios -
CEA
Avanzados
’ Coardinacién
Ivonne . .
Directora General | Proyecto Gestidn ,
5. ;téi?;ﬁs de Pre-Grado Y  Programacién 16 322205355 | ifuentes@upla.ci
Académica
Gabriela Gt;?g:‘;mca de c:: Coordinacién
6. | Guerrero Desarrollo Proyecto 16 322205272 | mguerrero@upla.cl
Cuellar Docente Evatuacion

! Sefialar nimero de horas por mes asignadas al desarrollo de la iniciativa.




2.3. Unidad de Coordinacion In_stitucioﬁal

- Cargo en la Cargo en Hfs/mes A .
‘ Nom.bre ~ institucién - proyecto asignadas Fonq . E mail

Vicerrectora de

Maria Francisca Desarrollo y Coordinadora .

Briones Rosas Coordinadora Institucional 16 322205012 | mbriones@upla.cl
Institucional
Encargada de la
Unidad de

: Gestién de .
s Coordinadora
Ana Maria Correa | Proyectos y Institucional 16 322205015 | acorrea@upta.cl

Bertrand

Convenios (s) y
Coordinadora
Institucional
Alterna

Alterna




3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

La propuesta de UPLA? se focaliza en fortalecimiento de la calidad académica y de gestién. Se espera
abordar una de las debilidades que se tienen en la Institucién que es la sobreduraciéon de la
permanencia estudiantil en cada carrera, de manera de lograr mejorar las tasas de titulacién
oportuna. Por otro lado, efectuar mejoras en la gestiéon académica en cuanto a control de procesos de
gestion, rediseio de la evaluacion del desempefio académico, al fortalecimiento de la calidad del
nivel de postgrados, la incorporacién de un nuevo modelo de gestion de la investigaciéon y a la
optimizacion de espacios fisicos para el quehacer universitario. Lo anterior impactard en los estudiantes
de pregrado y postgrado de nuestra Universidad y en los académicos.

Se busca mejorar procesos de gestién académica, creando nuevos modelos, consensuados por la comunidad y
actores principales que fortalezcan la calidad de la docencia y el seguimiento de procesos relevantes como las
trayectorias académicas y titulacion oportuna de estudiantes, evaluacidn y gestiébn del desempefio académico.
Mantener un sistema de monitoreo de la carga académica de los estudiantes para ajustar los créditos transferibles
en consonancia con las exigenclas de cada asignatura en cuanto a inversibn de tiempo para desarrollar
competencias o lograr objetivos de aprendizaje. Diagnosticar y obtener datos que contribuyan a tomar decisiones
fundadas para la titulacién oportuna, mediante el desarroilo de lineas de investigacién progresivas a través del
plan de estudios de cada carrera.

El fortalecimiento del control de la gestién académica, tendrd como objetivo general la formalizacion y
sistematizacién del proceso de control de gestién académica orientados al cumplimiento de la misién y propésitos
institucionales, realizando controles y la verificaciéon del cumplimiento de las politicas, normas y compromisos
institucionales, la identificacion de debilidades y correcciones a las que debe formularse un plan de mejoramiento
o ajustes de criterios que se realizan en el ambito académico. Para esto serd necesario gestionar articulaciones
necesarias con los actores involucrados en los ambitos académico-administrativos con el fin de estandarizar
procesos de gestién y control académica principalmente en lo referente a programacién académica y las acciones
asocladas a partir de este item (como lo son contrataciones de docentes y perfiles de académicos, V9B® de
contratos a honorarios académicos, V°B? de asignacién de docencia complementaria, entre otros). Igualmente
importante, es el fortalecimiento de la evaluacién del desempefio académico, debe poder retroalimentar los
procesos pedagégicos e institucionales, de manera tal que una vez que se cierre el proceso de definicién del perfil
académico, este pueda ser una guia para que los diversos instrumentos que se utilizan para la evaluacién de la
docencia sean coherentes entre si. El perfil académico construido de manera participativa, compromiso incluido en
el Plan de Fortalecimiento UPA 1799, se institucionalizard y se deben ajustar los otros instrumentos como pautas
de jerarquizacién, evaluacidn del compromiso académico, evaluacidon docente, entre otros. Actuaimente, existe
una unidad funcional denominada “Unidad de Evaluacién de Desempefioc Académico”, conformada por una
persona la cual requiere de potenciamiento para que pueda desarrollarse y coordinarse con otras unidades que
estdn atendiendo temas evaluativos alojados en otras unidades. Por otra parte se espera centralizar la oferta
educativa de continuidad de estudios para las personas que se incorporen a seguir completando sus estudios, a
través de itinerarios formativos formales y no formales,

En la Investigaciéon y Postgrado. La reestructuracion del modelo de gestion de postgrado tiene por objetivo
fortalecer la calidad de este nivel de formacion y el desarrollo de la investigacién de la Universidad de Playa Ancha
mediante la implementacién de un modelo de gestibn por procesos que articule ambas areas, como también las
unidades institucionales participes en la formacién cuaternaria, para ello se requiere (1} Modificar el marco
regulatorio vigente, (2) modificar la estructura organizacional de postgrado, (3) organizar el funcionamiento de
este nivel de formacién en tres dimensiones, a saber: politicas de postgrado y programas, gestién académica vy,
gestién financiera y presupuestaria e (4) Incrementar los niveles de productividad cientifica en términos
cualitativos y cuantitativos.

Respecto de la optimizacién de espacios universitarios. Se busca entregar mejores condiciches de espacios
fisicos para los estudiantes con més salas de clases vy al postgrado e Investigacion con auevos espacios. Es por
ello que se ha formulado un proyecto de optimizacién - remodelacidén de espacios y disefio de construccién de un
nuevo edificio aulario, proyectando aumentar la capacidad en mas de 900 alumnos para el afio 2022 en este
Ultimo, y remodelando - optimizando los espacios existentes, mejorar las condiciones de la infraestructura que
alberga a casi 3.000 alumnos, 200 académicos y 160 funcionarios administrativos; estandarizando las superficies
ofrecidas, ademds del disefio y posterior restauracion, rehabilitacién y ampliacién de inmueble destinado para la
Escuela Internacional de Postgrado (Postgrado e Investigacidn).

2 Universidad de Playa Ancha,
3 Visto Bueno.



3.2. Estructura organizacional y gestion de la propuesta.
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La gestion del Plan de Fortalecimiento se efectuara de forma institucionalizada, esto es a partir de las
unidades estructuradas y organizadas en la Universidad. Todo esto liderado por el Rector y Prorrector,
el equipo directivo y ejecutado por el equipo ejecutivo y las unidades académicas y administrativas
contempladas. El esquema anterior muestra en general la forma de gestionar.

La gestion sera liderada principalmente por las Vicerrectorias Académica y de Investigacion, Postgrado
e Innovacion en articulacion directa con las Facuitades y Campus San Felipe. Y en lo que se relaciona
con Infraestructura los procesos son ejecutados a través de la Direccién General de Infraestructura
dependiente de la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas.

Se contaréd con la Coordinacién Institucional dependiente de la Vicerrectoria de Desarrollo para
seguimiento y acompaiiamiento en los distintos procedimientos y cumplimiento de hitos y metas. A la
vez se articulard esta Coordinacién con la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, para ejecutar en
forma efectiva la adquisicién de bienes y servicios, contrataciones a contrata y honorarios, entre otros
procedimientos, ademas de articularse con Juridica y Contraloria Interna. Todo esto previo visto bueno
del Mineduc en las actividades que corresponda.




. 3.3. Diagnéstico estratégico

El drea que se prioriza en esta propuesta es el de aseguramiento de la calidad que se relaciona con el
eje estratégico del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 (PDEI) sobre Calidad
Académica y de Gestion, que “Busca permanente consistencia entre la misién, propdsitos y objetivos
institucionales y el quehacer en el entorno en que se desenvuelve la institucién, asi como el
cumplimiento de estdndares, todo orientado al desarrollo actual y futuro de la Universidad.

Uno de los indicadores de los cuales la Universidad no ha podido lograr sus metas, es la tasa de
titulacién oportuna (indicador 2.1.3 del PDEI), fa que se calcula con un afo de rezago. Por lo
que, se debe seguir evaluando las razones que impactan en estos resultados e implementar nuevas
estrategias. Una de las razones que influyé en el resultado fue la prolongada toma de estudiantes en
2018, en la que se vieron interrumpidas algunas actividades académicas y administrativas en la
mayoria de los recintos universitarios. En promedio en los aifos 2016, 2017 y 2018, se destacan en
este indicador las titulaciones sobre un 37% de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facuitad de
Educacién con un 57%; la primera con una tendencia decreciente, mientras Educacién presenta una
tendencia creciente. De estas facultades, se destacan particularmente por tener las mayocres tasas
promedio, Nutricién y Dietética y la carrera de Educacién Diferencial, respectivamente. Por otra parte,
las unidades académicas que tienen las menores tasas promedio (2016-2018) son las Facultades de
Ingenieria y la de Ciencias Naturales y Exactas, precisando que a pesar de mantener la tendencia de
ser las unidades con menor titulacion oportuna, su valor promedio (2016 y 2017) es mayor a las,
mediciones de los Ultimos 10 afios. Las carreras con menor tasa de titulacidn promedio (2016-2018)
en el caso de Ciencias son las carreras de Geografia y Pedagogia en Matematicas de Valparaiso,
mientras que de Ingenieria son Ingenieria en Informatica de Valparaiso e Ingenieria Ambiental.

Se han ejecutado programas de manera de abordar una de las dificultades detectadas en la demora al
entregar los trabajos de titulacion, este corresponde al programa de escritura académica, a través del
cual se ayuda a los estudiantes en la redaccion de su informe, contemplando sesiones de apoyo que se
efectian presencial y virtualmente. Sin embargo, se deben seguir fortalecimiento las instancias que
velen por el acompafiamiento de 1os estudiantes en toda su trayectoria estudiantil de manera de lograr
no solo su retencién, sino su titulacion oportuna.

Indicador 2.1.3. Tasa de titulacién oportuna.
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Con politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad adecuados y pertinentes con alto impacto
en el desarrollo institucional y aplicados sistematicamente cautelando la efectividad de los procesos
institucionales”. (PDEI 2016-2025, pag. 9) Desde esta perspectiva, se ha diagnosticado una falencia
en el proceso de evaluacion del desempefio académico, debido a que las diferentes normativas y
reglamentos no tienen coherencia entre ellos y no son vinculantes con procesos tan importantes como
es el de jerarquizacion de los académicos. Ademas, los instrumentos y procedimientos aplicados han
quedado desactualizados por el pasar del tiempo y requieren modificarse en torno a la creacién de un
modelo integral de Evaluacion del desempefio Académico. Este afio 2019 se publicara el Perfil del
Académico UPLA que permite alinear las politicas institucionales y referenciar las caracteristicas
propias del desempeifio del académico en términos de competencias a desarrollar en los &mbitos




institucionales de la Docencia, Investigacion y Creacion, Vinculacion con el Medio, Gestién Institucional
y Desarrollo Profesional, todo en un contexto de compromiso Social e Inclusidén, como ejes selio de
nuestra Universidad. Frente a esto es necesario redisefiar la Unidad de Evaluacién e Investigacién del
Desempefio Académico, elaborando un modelo integral de Evaluacion del Desempefio Académico, lo
que a su vez conlleva a una modificacién y actualizacion de la normativa vigente y que se logren
desarrollar los procedimientos e instrumentos necesarios para aplicar e implementar este nuevo
modelo.

Y ademas de lo anterior, se debe mejorar el proceso de control de gestiéon académica, formular un
nuevo modelo y un manual de procedimientos gque sean socializados en todas las unidades
académicas.

En el ambito del postgrado y la investigacién, se propone instalar un modelo de gestion articulado
que asegure la integracion, la calidad y la pertinencia de ambas actividades. En lo principal, se
propone un desarrollo mas armonico de la Universidad en este ambito, aspecto logrado parcialmente a
la fecha.

En relacion a los programas de postgrado, su inicio data de principio de los afios noventa,
principalmente a partir de iniciativas de académicos de las distintas Facultades, con claustros
académicos de perfiles distintos entre programas, y que obedecian a estédndares diferentes a los que
hoy exige la Comisién Nacional de Acreditacién, lo que condujo a que la Universidad dispusiera de
programas con claustros que no cumplian con los antecedentes requeridos por la CNA* para su
constitucién. Esta situacion cambia a partir de la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado e Innovacion en el afio 2011, la que se organizd en cuatro Direcciones Generales: Direccion
General de Investigacion; Direccidon General de Postgrado, Direccion General de la Escuela de
Postgrado y Direccion General del Centro de Estudios Avanzados. Sin embargo, se generaron politicas
de investigacion y de postgrado que conversaban muy poco entre si. Por otra parte, la creaciéon de
programas interdisciplinarios se ve dificultada debido a que los aspectos disciplinarios de los
programas estdn a cargo de las Facultades de la que depende el programa. El disefio de programas
que involucren a mas de una facultad, resulta necesario para formar recurso humano avanzado y
cubrir lineas de investigacion en consonancia con las areas de interés nacional.

Ademas, este modelo de gestion integrado del postgrado y de la investigacion permite en conformidad
a la Ley de Educacién Superior 21.094 y a las orientaciones de productividad de la CNA por Comité de
Area, asegurar la calidad de los programas mediante la constitucion de claustros
interfacultades, que aseguren la productividad cientifica suficiente para sostener la lineas de
investigacion de los programas. Para asegurar la sostenibilidad de los programas, se instalara un
fondo de ayuda financiera para estudiantes de doctorado que les permita dedicacién exclusiva, esto
serd a través del modo de ayudantias que el estudiante debera cumplir, tanto en investigacién como
en docencia. Ademas, con las ayudantias de investigacion se espera potenciar el trabajo en red entre
estudiantes e investigadores a fin de incrementar su productividad cientifica y, a su vez, consolidar el
proceso de investigaciones de tesistas y doctorandos que inician su carrera académica.

En un diagnostico preliminar de los curriculums de un grupo de académicos, de acuerdo a las
orientaciones de productividad y las lineas de investigacién, la Institucién podria formar claustros para
programas de doctorado en las Areas de Humanidades; Ciencias Sociales, Politicas y Comunicacion;
Educacién y Artes. Sin embargo, se debe inducir a la creacidon de lineas de investigaciéon
interdisciplinarias e interfacultades. Para esto, se dispondra de un fondo interno de financiamiento
para proyectos que propongan estudios en estas lineas de trabajo.

En términos de productividad cientifica y adjudicacién de proyectos con financiamiento externo, la
Universidad ha mostrado un avance notable en los ultimos diez afios. Sin embargo, esto se ha
concentrado en tres unidades académicas, mostrando una disparidad entre facultades que es
necesario disminuir, de manera de fortalecer investigacion y postgrado incrementando el ndmero de
académicos involucrados en estas actividades. Para esto, es necesario i} retener investigadores
activos que han demostrado altos niveles de productividad a través de la ejecuciéon de proyectos
Fondecyt® de Postdoctorado y ii) nivelar a académicos de la universidad que no han alcanzado las
competencias necesarias para desarrollar investigacién formal. La nivelacién consta de dos etapas: en

* Comision Nacional de Acreditacién,
5 Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.



primer lugar se dara continuidad al Diplomado de Investigacién Cientifica que se realizara en el
aflo 2020 por tercera ocasidn y que, en sus versiones anteriores, ha contado con mds de 80
matriculados. Este programa busca mejorar las competencias de investigacion de los académicos y
funcionarios, ademas de acercar el lenguaje técnico de la ciencia a su quehacer dentro de la
Universidad. A continuacién, se instalard un programa de postdoctorados internos de la
universidad, que permita a sus académicos desarrollar pasantias de hasta un afio de duracién dentro
de la red de laboratorios o grupos de investigacidn de la Universidad.

Con el objeto de lograr un mayor compromiso de académicos con doctorado que han alcanzado
un nivel de desarrollo en el ambito de la investigacidon, se busca mejorar el nivel de sinergia y
fortalecimiento del trabajo colaborativo en la Universidad. Con este objetivo se consolidara el trabajo
del Colegio Doctoral, estamento que agrupara a los académicos que estan habilitados, de acuerdo a
estandares nacionales, para formar parte de claustros doctorales. Asimismo este debera liderar
procesos de investigacion que incorporen investigadores juniors y formar a futuros doctores.

Adicionalmente, es clave la creacion y el fortalecimiento de unidades que mejoren los niveles de
productividad cientifica y el trabajo colaborativo, que compartan espacios y equipamiento. En este
sentido, la Universidad ha pensado en la creacién de dos HUB, es decir, espacios cientificos de
coworking destinados al incremento de la produccién cientifica, tesis de pre y postgrado, formacién
de investigadores y vinculaciéon con el medio. Asi, en el afio 2020 la Universidad piensa contar con un
Hub Ambiental (Inserto en el Convenio de Desempefio de Educacion Superior Regional (UPA1995) vy
con un Hub en Humanidades y Ciencias Sociales. En estos espacios participaran diversos grupos de
investigacion (Uplaguas, UplaValparaiso, UplaEducacién y otros creados para estos fines) que,
a partir de un trabajo mancomunado de los investigadores, contribuirdn a complejizar la investigacion
desarrollada en la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion.

Siendo congruente con todo lo anterior, se modernizara el sistema de estimulos de publicaciones
cientificas de la Universidad, el que en la actualidad es similar al que poseen otras universidades,
es decir, se enfoca en generar un pago por publicacién de articulos en funcién de la indexacién de
estos. La reforma al sistema de estimulos de publicacién busca incentivar el trabajo académico de
manera integral. El nuevo sistema de estimulos, que se basa en los modelos europeos de habilitacién
académica (p.ej., ANECA de Espafia), evaluara, anualmente, la productividad cientifica, medida a
partir de la publicacién de manuscritos y adjudicaciéon de proyectos pero, ademds, esta evaluacién
incluird el trabajo con tesistas de pre y postgrado junto a la titulacion oportuna de estos, la vinculacién
con el medio, la conformacion de redes internacionales, el liderazgo cientifico, la participacion en
claustros de postgrado, etc. El nuevo sistema de estimulos al desarrcllo académico dividira en 4
tramos de logros de los académicos de la Universidad, siendo el primer tramo el mas exigente. Los
académicos que logren el primer tramo pasaran a formar parte del colegio de doctores por un periodo
de dos afios, lo que mejorard sus rentas de forma permanente producto de una asignacién especial.
Por su parte, los otros 3 tramos del programa de estimulos al desarrollo académico, entregaran
incentivos anuales a los académicos, pero en funcidn de un presupuesto definido y de un porcentaje
para cada tramo equivalente a una parte de dicho presupuesto. El programa permitird una
programacion estratégica del desarrollo de la Universidad, ya que al poseer un presupuesto definido
no dependera de las solicitudes que la Universidad reciba y podra ser retroalimentado en las
exigencias de sus tramos de manera anual.

Para lograr que la Universidad se siga Desarrollando y se logren ejecutar todos los procesos
esenciales, se debe efectuar una optimizacién de los espacios fisicos universitarios. La universidad en
la actualidad tiene 10.170 m2 destinado a la docencia, de los cuales el edificio independencia es el
Unico arrendado (los demds son de propiedad de la universidad), en la actualidad el edificio arrendado
no reune las condiciones dptimas para la prestacion de servicio tanto para los alumnos, docentes y
funcionarios administrativos. Por lo que la universidad ha evaluado una serie de alternativas de
compra o arriendos con opcidon de compra que no son viables financieramente en la actualidad. Por lo
anterior, 1a universidad en un ejercicio de optimizacion de los recursos existentes propone optimizar y
mejorar las condiciones existentes de la infraestructura, modificando un edificio que hoy es dedicado a
la administracién (Gran Bretafia) dejandolo para la docencia. Los espacios de administracién que se
deberan trasladar tendran espacios arrendados.

Un estudio realizado muestra que los metros cuadrados existentes no se encuentran bien distribuidos
segln la cantidad de alumnos, asi se puede apreciar de los indicadores de m2/alumnos en cada




edificios en el escenario actual (tabla n®1) donde uno de los edificios se llega a tener 0.88 m2/
alimnos y en otros 3.85 m2/alumnos, con la incorporacién del edifico Gran Bretafia para la docencia ,
dejando el arriendo de independencia, realizando cambios en la distribucién de los alumnos por edificio
es que se llega a una mejor distribucién e indicadores por edificio.

Tabla N°1

escenario actual escenario propuesto

. m2 recintos |alumnos por m2 recintos |alumnos por
edificios de docencia edificio m2/al de docencia edificio m2/al
casa central 2873 3257 0,88 2873 3257| 0,88
arte 2021 1202] 1,68 2021 1202| 1,68
s e ingenieria 2886 750] 3,85 2886 1456| 1,98

independencia 2390 1623 1,47

gran bretafia 1214 917| 1,32

TOTAL 10170 6832 8994 6832

Se propone ademas la construccidon de un edificio aulario para aproximadamente 900 estudiantes,
considerando la matricula existente y proyectada al aino 2026. El disefio de este proyecto se incluye en
el presente plan de fortalecimiento, dandole continuidad para su ejecucion a partir de los siguientes
planes de fortalecimiento.

Asi como se procura el desarrollo del pregrado teniendo recursos adecuados, se vela por el desarrollo
de la investigacion y el postgrado, a través del disefio y posterior restauracién, rehabilitaciéon y
ampliacion del inmueble ubicado en Independencia N°2096, para la Escuela Internacional de
Postgrado (Ex Sagrados Corazones). El proyecto debe ser sometido a un proceso de ajuste técnico y
actualizacién para las especialidades de calculo estructural, electricidad y clima, estos ajustes buscan
lograr mejoras tanto en procesos constructivos a aplicar en obra, como en las condiciones de
habitabilidad del programa universitario de postgrado, investigacion y vinculacién con la ciudad. Por
otra parte, también se requiere realizar la formulacién del proyecto para obtenciéon de su
recomendacion en el Ministerio de Desarrollo Social (RS).

Todo lo anterior permitird sequir fortaleciendo a la Universidad y manteniendo siempre calidad
académica y de gestion para cumplir con las funciones esenciales de la Universidad, los procesos de
innovacién, de valor y de apoyo. Igualmente este Plan de Fortalecimiento permitird sequir trabajando
en el marco de la Red de Universidades Estatales de Chile, guiando las acciones hacia el logro de un
Sistema de Universidades Estatales.

3.4. Compromisos comunes para el fortalecimiento de las universidades estatales

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacion del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:
« Disefio del instrumento de planificacién para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;
¢ Construccién de estandares de calidad para programas de acompafamiento al estudiante y
de apoyo a la transicién al mundo del trabajo;
Actualizacidén del sistema de informacion de las universidades estales; y
Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de
Fortalecimiento, del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacion.







v

4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

4.1. Objetivo general

Asegurar la calidad académica y de gestidn en el pregrado, postgrado e investigacién, a través del
disefio e implementacién de nuevos modelos, la mejora de procesos y programas y la optimizacion de
los recursos fisicos.

4.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Fortalecer el pregrado y principalmente el acompafiamiento a los
estudiantes en su trayectoria universitaria, a través del redisefio de procesos y programas.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

- Mejorar procesos de gestién académica, creando modelos consensuados por la comunidad y
actores principales que fortalezcan la calidad de la docencia y el seguimiento de procesos
relevantes como las trayectorias académicas y titulacién oportuna de estudiantes, evaluacién y
gestion del desempefio académico.

- Mantener un sistema de monitoreo de la carga académica de los estudiantes para ajustar los
créditos transferibles en consonancia con las exigencias de cada asignatura en cuanto a inversién
de tiempo para desarrollar competencias o lograr objetivos de aprendizaje.

- Diagnosticar y obtener datos que contribuyan a tomar decisiones fundadas para la titulacion
oportuna, mediante el desarrollo de lineas de investigacion progresivas a través del plan de
estudios de cada carrera.

- Realizacion de reuniones con actores claves del proceso (comisiones curriculares, coordinadores
docentes, coordinadores de practicas, académicos, estudiantes, entre otros), que permitan recoger
experiencias exitosas y mejorar aquellas que se presentan como nudos criticos.

- Revision y actualizacidn de normativa vigente respecto del quehacer académico (reglamento de
académico, reglamento del ayudante, proceso de evaluacion, proceso de jerarquizacion, asignacion
de horas, etc), de manera de establecer decretos coherentes y alineados con el perfil académico
declarado y vinculante entre los distintos procesos.

. . 6 Medios de
Hitos Actividades verificacién’
Hito 1: Unidad de 1.1 Disefio de un nuevo Modelo de Seguimiento y Nuevo Modelo de
Seguimiento de la apoyo al avance curricular para retencién y titulacion | Seguimiento y
trayectoria académica y | oportuna. apoyo al avance
titulacion oportuna 1.2 Elaboracion de Documento con Modelo de curricular para
redisefiada en base a un | Seguimiento y apoyo al avance curricular para retencién y
nuevo modelo de retencion y titulacion oportuna. titulacion oportuna
seguimiento y avance 1.3 Redisefio de la unidad de Seguimiento de
curricular. trayectoria académica y titulacién oportuna (ex UAIP)
y establecimiento de su articulacion con otras
Mes 1 a Mes 12 unidades de la universidad.
1.4 Contratacién de equipo de gestién de proyecto.
1.5 Validacion interna y externa por especialistas y
autoridades.
1.6 Socializacién del Modelo.
1.7 Revision de las acciones y mecanismos de

8 Consignar salo actlvidades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
7 Seiiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumpiimiento del hito (no de las
actividades).



seguimiento de la trayectoria estudiantii,
especificamente en su avance curricular, a partir del
nuevo modelo disefado e implementado.
(Ayudantias, entre otros)

Hito 2: Sistema de
monitoreo de {a carga
de trabajo del
estudiante
implementado.

Mes 1 a Mes 12

2.1 Realizacién de encuestas periddicas que permitan
corregir o confirmar distribucién de créditos SCT® y
ajustes en los programas formativos en conjunto con
las comisiones curriculares de cada carrera.

Informe con carga
de trabajo del
estudiante.

Hito 3: Lineas de
investigacion
relacionadas con ia
retencion vy titulacién
oportuna, entre otras,
desarrolladas a partir de
proyectos presentados a
través de un fondo
concursable interno.

Mes 1 a Mes 15

3.1 Asociacion de la investigacion al ejercicio docente
del aula, permitiendo la creacién de semilieros en
investigacion ligados a las lineas disciplinares de cada
Facultad y carrera.

3.2 Convocatoria y ejecucion de proyectos a través
de Fondos concursables para académicos que se
interesen en las lineas de investigacion relacionados
con la retencidon de estudiantes, titulacion oportuna,
entre otros.

Proyectos en
ejecucion

Hito 4: Unidad de
Evaluacion del
Desempefio Académico
fortalecida, implementa
modelo integral de
evaluacion del
desempefio académico.

Mes 1 a Mes 12

4.1 Contratacion de especialistas en evaluacion,
curriculum vy un profesional estadistico.

4.2 Adquisiciones de equipo tecnolégico y materiales
fungibles,

4.3 Realizacion de reuniones con actores claves para
presentar la reformulacion de la unidad.

4.4 Revision de experiencias y realizacion de estadias
cortas nacionales e internacionales sobre evaluacion
de desempefio académico.

4.5 Revisién y coordinacion de todos los reglamentos
y normas vigentes relacionados con la evaluacién del
desempefio académico.

4.6 Disefio del Modelo Integral de Evaluacion de
Desempeiio Académico

4.7 Validacion interna y externa por especialistas

4.8 Publicacidon vy socializaciéon del Documento que
contenga Modelo Integral de Evaluacion del
Desempeiio Académico.

4.9 Identificacién y socializacion de practicas de
docencia exitosa que puedan ser replicables en otros
docentes y otras carreras, promoviendo el
intercambio de estrategias didacticas y discusiones
académicas que permitan resolver en conjunto los
nudos criticos.

Modelo Integral de
Evaluacién del
Desempeifio
Académico

Hito 5: Unidad de Apoyo
al control y Gestién
Académica fortalecida,
en base a un nuevo
modelo de gestion
académica.

Mes 1 a Mes 12

5.1 Contrataciéon de profesionales para apoyo a la
gestion del proyecto.

5.2 Adquisiciones de equipo tecnoldgico y materiales
fungibles. (Equipos computacionales y de
informacion, ademas de soporte informatico)

5.3 Diagramacién de funciones y procesos internos
de la unidad.

5.4 Realizacion de reuniones con actores claves para
presentar resultados y propuestas.

5.5 Disefio de un nuevo modelo de gestién académica

Modelo de Gestion
Académica para la
implementacion
efectiva de la
programacion
académica y SCT y
Manual de
procedimientos

8 Sistema de Créditos Transferibles,




que permita una implementacion efectiva de la
programacion académica y del SCT para los
estudiantes.

5.6 Validacién interna y externa por especialistas

5.7 Documento con Modelo de Gestidén Académica.

5.8 Publicacion y Socializacién del Modelo de Gestién
Académica

5.9 Elaboracién de manual de procedimientos de
gestion académica para las Facultades y otras
unidades académicas. (Implementacion efectiva de
programacion académica y SCT)

Hito 6: Normativa
vigente del quehacer

6.1 Revisién de normativa actual respecto al
quehacer académico en la Universidad

académico revisada y
actualizada en base a
nuevo modelo de

6.2 Realizacidn de reuniones con actores claves
(académicos, asociaciones, equipo juridico, entre
otros)

gestion académica.

Mes 6 a Mes 24

6.3 Actualizacion de normativa vigente en coherencia
con perfil del académico, modelo integral de
evaluacion de desempeno académico y contexto
nacional de procesos de acreditacion institucional,
entre otros.

6.4 Validacion de normativa en estamento académico
y directivo superior de la Universidad para gestionar
publicacion.

6.5 Socializacién de nuevos decretos.

Decretos y
reglamentos
actualizados

Objetivo especifico N°2: Desarrollar y potenciar los programas de postgrado en consonancia con
las lineas de investigacion de los académicos y su relacién con areas de interés nacional.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
- Inclusion de nuevas lineas de investigacion de interés nacional en la Ley 21.094 en los
programas de doctorado, a partir de la integracion de capital humano de alto nivel a los

programas.

- Uso de estandares nacionales (CNA y Ley 21.094) orientados al mejoramiento de la calidad y
la gestién del postgrado.
- Crear programas interdisciplinarios que convoquen académicos de distintas facultades de la

universidad.

- Establecer un fondo de apoyo financiero para estudiantes de postgrado de dedicaciéon
exclusiva, y que apoyen tanto la investigacién como la docencia.

- Medios de
Hitos Actividades verificacién
Hito 1: Lineas de 1.1, Revisién y categorizacion de los curriculums de | Formalizacion de
investigacion los académicos de acuerdo a las orientaciones de | las lineas de
interdisciplinarias productividad otorgados por la CNA, por area y por | investigacion por
definidas en base a areas | tipo de programa: magister académico, magister | parte de la

de desarrollo del cuerpo
académico y CNA,

Mes 1 a Mes 6

profesional y doctorado.

1.2. Definicién de las lineas de investigacion en
consonancia con las areas de desarrollo del cuerpo
académico que conformaran los claustros.

Direccién General
de Investigacion

Hito 2: Programas de
postgrado creados en
funcién de la masa critica
y de las dreas de
desarrollo, los que fueron
definidos en el Hito 1.

2.1. Induccién y acompafiamiento de la Direccion
General de Postgrado para la creacion de programas
y sus claustros.

2.2. Presentacién de las propuestas de programas
ante los organismos colegiados para su aprobacién.

Decreto de
creacion de los
programas




Mes 1 a Mes 18

Hito 3: Programa de
apoyo a la carrera
investigativa en
estudiantes de postgrado
creado y Diplomado en

3.1. Creacién de un programa de apoyo a la
investigacion dirigido a estudiantes de posgrado,
como parte de las lineas de consideradas en los
proyectos DIGI (Convocados por la Direccion General
de Investigacién)

Habilitacion Cientifica
fortalecido.

3.2. Instalacién de un sistema de manutencién para
estudiantes de postgrado de dedicacion exclusiva,
que sera gestionado por la Escuela de Postgrado.

Mes 1 a Mes 24

3.3. Desarrollo de nuevas lineas de investigacién a
través de las convocatorias de proyectos DIGI.

3.4. Retencidn de investigadores jévenes destacados
que hayan ejecutade proyectos Fondecyt de
Postdoctorado. (Contratacién a honorarios)

3.5. Sistema de postdoctorados internos operativo.

3.6. Organizacién y gestidn de nueva version del
Diplomado en Habilitacion Cientifica.

Programa de
apoyo a la carrera
investigativa de
estudiantes de
postgrado
decretado.
Diplomado de
habilitacion
cientifica
ejecutado
(asistencia)

Objetivo especifico N°3: Disefiar e implementar un nuevo modelo que incremente cuantitativa y
cualitativamente los desempefios en investigacién, desarrollo y creacion.

Estrategias asociadas al

objetivo especifico N°3:

- Aplicacion de un modelo formal para el fortalecimiento de los recursos destinados a
incrementar los desempefios en I+D+I y Creacion (plantel de investigadores de altas
calificaciones; equipamiento cientifico de punta; contrapartida institucionales para proyectos;

Instituto de Investigacion Avanzada, revistas institucionales indexadas; doctorados
acreditados, Nuevo sistema de estimulos al desarrollo académico.
. I Medios de
Hitos Actividades verificacion
Hito 1: Programa de 1.1. Creacion de Programa de estimulo al | Decreto de
estimulo al desarrollo desarrollo  académico integral de la | creacion
académico integral de la investigacion y el postgrado.,
investigacion y el
postgrado (publicaciones, 71 Tmplementacién del nuevo sistema de

docencia de postgrado,
direccion de tesis, etc.).

Mes 1 a mes 24

estimulo a! desarrollo.

Hito 2: Productividad
cientifica tecnoldgica de
corriente principal
aumentada en términos
cuantitativos y cualitativos
en areas definidas como
prioritarias y transversales
por la universidad

Mes 1 a Mes 24

2.1. Robustecimiento de la Productividad cientifica
en Grupos Interdisciplinarios de Investigacion
Avanzada a partir de la adscripcion de nuevos
investigadores y del desarrollo de proyectos
financiados por la universidad (GIIA® Uplaguas, Upla
Valparaiso y Upla Educacién).

Informe sobre las
estrategias para
aumentar la
productividad
cientifica
semestral.

Hito 3: Redes de trabajo
cientifico interdisciplinar en

3.1. Operacion de Hub Ambiental. (Se articula con
lo comprometido en CdeD UPA1995)

Decretos de
creacion

% Grupo de Investigacién Interdisciplinaria Avanzada.




&reas de investigacién
especificas para ser

desarrolladas en espacios
de coworking con impacto
en investigacion y
postgrado, creadas y
fortalecidas. (El trabajo de
los Hub’s'?® fortalecerd las
lineas de investigacion
establecidas en el Hito 1
del Objetivo 2.)

Mes 1 a Mes 24

3.2. Creacion de Hub de Humanidades y Ciencias
Sociales.
3.3. Adquisicion de equipamiento de Hub's que

potencie el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica a partir de criterios
de desarrollo cientifico tendientes a mejorar
la complejidad y el alcance explicativo de los
disefios de las investigaciones, en el marco
de las lineas definidas por los investigadores
pertenecientes a los Hub's,

Objetivo especifico N°4: Optimizar el uso de los espacios fisicos de la Universidad lo que implica
la remodelacion de espacios y el disefio de un Aulario para aumento de salas de clases.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4:
- Uso efectivo de espacios fisicos universitarios.

- Aumento de salas de clases acorde a matricula institucional y sus proyecciones.
- Mejoramiento de espacios para el postgrado y la investigacién.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Plan de gestion de!
uso de espacios fisicos
universitarios, elaborado e
implementado.

Mes 1 a Mes 12

1.1 Ejecucidén de obras de remodelacién en
Edificio Gran Bretaia, Casa Central y Campus 3.

1.2 Traslado de Facultad correspondiente a
Edificio Gran Bretaia.

1.3 Traslado de otras unidades de gestion
institucional a edificic arrendado por Ia
Universidad.

Informe del plan de
gestion de uso de
espacios fisicos.

Hito 2:
disefiado

Proyecto Aulario

Mes Ba Mes 12

2.1, Conformacién de contraparte institucional.

2.2 Contratacidon de consultora para Disefio de
Proyecto Aulario.

2.3. Recepcion de documento final y entrega de
observaciones o de conformidad a consultora,
segtin corresponda.

Documento con
Proyecto de disefio
final de Aulario

Hito 3:
Escuela

Proyecto de la
Internacional de
Postgrado disenado
actualmente ajustado vy
actualizado técnicamente.

Mes 1 a Mes 12

3.1. Conformacion de contraparte institucional.

3.2. Contratacion de una consultora para
desarrollar en forma global los siguientes
proyectos:

1. Calculo estructural y mecénica de suelos.

2. Electricidad y corrientes débiles.

3. FEficiencia energética.

4. Instalacion sanitaria.

5. Clima.

6. Tramitacion de permiso de edificacion en

Direccion de Obras Municipales.
7. Formulacion de proyecto ante el Ministerio
de Desarrollo Social, para recomendacion

Proyecto formulado

para ser
presentado al
Ministerio de

Desarrollo Social.

0 Espacio colaborativo de trabajo cientifico y tecnolégico. '




social favorable (RS).

3.3

segun corresponda.

Recepcién de documento final y entrega de
observaciones o de conformidad a consultora,

Objetivo especifico N°5: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,

proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile,

tales como:

planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estdndares de calidad
para programas de acompanamiento al estudiante y de apoyo a 1a transicion al mundo del trabajo, y
sistema de informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la
implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Hitos Actividades Medios de
verificacion
Hito 1: Instrumento de Participacion de la universidad en actividades | Documento

planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
afnos disefiado.

Mes 1 aMes 4

convocadas por el Comité y Mineduc,
asociadas al fortalecimiento a 10 afios de las
universidades estatales.

Apoyo a la elaboracién de instrumento de
planificacion a 10 afos, de las universidades
estatales.

Instrumento de
planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades
estatales a 10 afios

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 afios elaborado.

Mes 4 a Mes 10

Elaboracion del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afios.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afos

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado.

Mes 1 a Mes 3

Participacion de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
estandares de calidad para programas
definidos.

Diseiio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité de
Fortalecimiento.

Documento Propuesta
de estdndares de
calidad para
programas definidos,
presentado al Comité
de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4: Sistema de
informacién de
universidades estatales
actualizado

Mes 1 a Mes 8

Participacion de representantes de la
universidad en Red de Unidades de Analisis de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informacion.

Apoyo al proceso de actualizacion del sistema
de informacion de universidades estatales.

Informe de
actualizacion de
sistema de
informacion de
universidades
estatales.




" Objetivo especifico N°6: Consolidar e incrementar la participacién activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitorec y mejora permanente del sistema.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°6:

- Socializar en cada universidad

la Movilidad estudiantil

estratégica e identitaria del sistema de universidades estatales.
- Incrementar anualmente el numero de estudiantes participantes en el programa de

movilidad.

como una

instancia formativa

- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Encargados de
Movilidad de la Red de
Pregrado, CUECH,
coordinados.

Mes 1 aMes 2
Mes 6 a Mes 7
Mes 12 a Mes 13

(Se desarrollan tres ciclos
de coordinacién de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio
de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil)

Convocatoria para Reunion de Encargados de
Movilidad Estudiantil de Red de Pregrado
CUECH!,

Analisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior,

Generacion de Carta Gantt para el ciclo de
movilidad siguiente,

Actas de Reuniones de
Encargados de
Movilidad Estudiantil
de las Universidades
del CUECH

Hito 2: Iniciativas de
Movilidad Estudiantil
sociatizadas en conjunto con
la Red de Comunicaciones
del CUECH.

Mes 3 a Mes 4

Mes 8 & Mes 10

Mes 14 a Mes 15

Coordinacion con Red de Comunicaciones
CUECH

Generacion de lineamientos Comunicacionales

Implementacién de la campana de
socializacion al interior de las instituciones y
en medios de comunicacion masiva

Registros de medios
de prensa, actividades
y paginas web
institucionales sobre la
difusion de la Red

Hito 3: Ciclo de Movilidad
Estudiantil desarrollado.

Mes 1l aMes 12

Mes 6 a Mes 18

Mes 12 a Mes 24

(Se desarrollan tres ciclos
de participacion de 12

meses a lo largo del
proyecto. El primero va del

Generacion de la Convocatoria de Estudiantes
para el Semestre 1.

Difusidn de la Convocatoria para el Semestre
1.

Seleccion de los estudiantes que participaran
de movilidad en el semestre 1.

Gestién de los aspectos administrativos
involucrados.

Desarrollo del proceso de movilidad {recepcion
en Universidad de destino, participacion en

Informe de Movilidad
Semestre 1,
incorporando la
evaluacién de la
experiencia de
movilidad desde la
perspectiva de los
estudiantes

1! consorcio de Universidades del Estado de Chile.




mes 1 al 12, el segundo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

actividades curriculares y complementarias).

Hito 4: Resultados e
impactos de los ciclos de
Movilidad CUECH en cada
institucion y general del
sistema, evaluados.

Mes 11 a Mes 12
Mes 17 a Mes 18

Mes 23 a Mes 24

Definicion de criterios comunes de evaluacién
a todas las instituciones (cobertura,
satisfaccién, reconocimiento curricular
efectivo, etc.)

Informe de Evaluacion
de la Movilidad
Estudiantil de las
Universidades del
CUECH

Generacién de los Informes a Nivel de cada
institucion

Generacién de Informe General de las
Universidades del CUECH

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales
que permitan la instalacién y apropiacién de la formacion de ciudadanos, seg(in establece
la Ley de Universidades Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°7:
- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacion de la formacion ciudadana en las

Universidades del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Estrategia comunicacional
para el logro del cbjetivo,
implementada.

Mes 1 a Mes 24

estrategia comunicacional por parte de 1a red
de ciudadania del CUECH.

ciudadania y su formacion en la educacién
superior.

Implementacién estrategia comunicacional

Elaboracion de requerimientos para la

Elaboracion de estrategia comunicacional
para la apropiacién de la relevancia de la

mediante plan comunicacional y de medios.

Términos de referencia
para contratacién.

Documento estrategia
comunicacional

Informe de
implementacion
estrategia comunicacional

Hito 2:

Propuesta de
competencia(s) de
formacion ciudadana como
parte del sello institucional
definidas.

Mes 3 a Mes 18

Definicion de plan de trabajo anual.
Revision del perfil de egreso institucional.
Mesas técnicas con actores claves.

Propuesta de ajuste de las competencias del
perfil de egreso seglin resultados del analisis.

Definicion de  orientaciones para la
socializaciéon con los diferentes actores de la
comunidad universitaria y el entorno
significativo inmediato de la(s)
Institucion(es).

Plan de trabajo.

Documento de
sistematizacion del perfil
de egreso institucional.

Documento de resultados
de mesas técnicas.

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacién ciudadana para
el perfil de egreso
institucional.




Hito 3:

Perspectiva de ciudadania
en el Modelo Educativo
Institucional incorporada.

Mes 3 a Mes 14

Revision del Modelo Educativo Institucional
desde la perspectiva de ciudadania en las
Universidades de Estado.

Recopilacion y analisis de experiencias
internacionales y nacionales que incorporan
la perspectiva de ciudadania en sus
modelos educativos.

Elaboracion y validacion de lineamientos
para la incorporacion de la perspectiva de
ciudadania en el Modelo Educativo
Institucional

Documento de analisis
de los Modelos
Educativos de las
Universidades del
Estado.

Seminario internacional:
formacién ciudadana y
Universidades Estatales.

Documento con
orientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Acciones
formativas de ciudadania
en la Educacién Superior
a partir de piloto 2018 -
2019, redisefiadas e
implementadas.

Mes 6 a Mes 20

Evaluacion experiencia piloto 2018-2019 de

formacion ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucién del
CUECH.

Redisefioc y escalamiento de experiencia
formativa en ciudadania en Educacion
Superior en distintos estamentos de la
comunidad universitaria.

Implementaciéon de las acciones formativas
redisefadas.

Evaluacion y socializacién de resultados de
las acciones formativas implementadas en
las Universidades del CUECH.

Informe resultados del
piloto.

Documento de términos
de referencia.

Documento redisefio de
accion formativa.

Informe de ejecucion de
accion formativa.

Informe de evaluacion
de la accion formativa.

Hito 5: Red de
Universidades Estatales
para la formacion
ciudadana constituida y
en operacion.

Mes 1 a Mes 24

Conformacion de equipo de coordinacidn
objetivo en red de formacién ciudadana.

Constitucion de Red de Formacién
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

Conformaciéon de agenda de trabajo y
colaboracion con el proceso de
institucionalizacion de la  formacion
ciudadana en ias Universidades del Estado.

Anadlisis y evaluacién de orientaciones para
la formulacién de competencias de
Formacion Ciudadana.

Analisis y evaluacién de orientaciones para
la actualizacion de los modelos educativos
de las universidades estatales desde la
perspectiva de la formacion ciudadana.

Proposicién de agenda de implementacion
curricular de la formacion ciudadana en las
carreras y programas de pregrado de las

Organigrama de equipo
de gestioén.

Acta de constitucidn.
Agenda de trabajo.

Informe de evaluacion
resultados de analisis de
los Perfiles de Egreso y
Modelos Educativos de
Universidades del
Estado.

Agenda técnica para la
implementacién
curricular en las
Universidades del
Estado.




universidades del Estado.

5. INDICADORES COMPROMETIDOS

valor Valor ;

OE Féormula de Valor Medios de
12 | Nombre Indicador calculo base ::'iit:. :;,‘itz verificacién!?
1 Namero de Modelos Numero de modelos 0 3 0 Documentos con

creados (de gestién y | creados de gestién y modelos
de Evaluacion de Evaluacion integral
Integral) de desempefio
Académico
i Titulacién Oportuna (Sumatoria del 23% 25% 30% Bases de datos
Institucional y por numero de (Institucion UAI™
carrera estudiantes al - 2018)
titulados de carreras
profesionales y
técnicas hasta el afio
siguiente del tiempo
tebrico de duracién de
la carrera / Sumatoria
del nimero de
estudiantes de las
cohortes respectivas
segun duracion de la
carrera)*100
2 Creacion de Suma de programas 12 1242 14+3 Decreto de
Programas de creacién de los
postgrado programas
2 Ayudante de Suma del numero de 2 243 5+5 Contratos
investigacién (tesistas | beneficiados
de postgrado)
2 Proyectos de Suma de proyectos 0 3 343 Proyectos
investigacidn con
financiamiento interno
en ias lineas de
interés nacional
3 Nuevos decretos Suma de la 0 Modificaci 0 Nuevos decretos
funcionamiento y modificacion y én=2
gestion del Postgrado | creacién de nuevos Creacién
decretos =1
3 Creacion de HUB's en | Suma de HUB's 0 1 142 Decreto de
las areas sefialadas creados creacién de HUB
en areas
sefialadas
3 Incremento de la Nro de articulos 75 (media 25% 18+18 Listado con
productividad publicados trienio increment publicaciones
cientifica de impacto anualmente WOS*5, 2016- 0 anual. | cientificas de
mundial de la 2018) (18 corriente
universidad articulos) principat WOS
3 Impacto cientifico Cociente entre citas y 1.16 1.30 1.50 Anadlisis de citas y
mundizal, medido a publicaciones WQOS en {cociente (trienio (trienio | publicaciones en
partir de citas a un trienio trienio 20i7- 2018- WOS.
documentos 2016- 2020) 2021)
publicados 2018)

12 1ndicar objetivo especifico al que se asocia indicador comprometido.
13 gefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
# Unidad de Analisis Institucional. .
S web OFf Science: plataforma que recoge las referencias de las principales publicaciones clentificas.




Proyectos postulados Nro de proyectos Modelo Generat
a FONDECYT por postulados como Afio 2019: disefiado y en
* Q, [+
doctores de la Institucién Principal 29, 10% (3) | 15% (5) | proceso de
Universidad ; L
implementacién
Numero de Informe de
Numero de estudiantes que Movilidad
estudiantes que concreta la actividad Semestre 1,
concretan una de movilidad /nimero incorporando la
actividad de movilidad | de cupos disponibles 0 80% 100% evaluacion de la
estudiantil de por universidad experiencia de
pregrado en cada uno movilidad desde
de los procesos la perspectiva de
los estudiantes
Informe de
N° de Acciones N° Acciones del resultado
Comunicacionales Plan/Acciones n/a* 40% 100% implementacion
desarrolladas.: realmente ejecutadas de la estrategia
comunicacional.
o i
N° de Perfiles de gnaliii::jlg:/dNi Egreso Informe de
Egreso Institucionales | © = n/a* 100% 0% analisis de
analizados 'Umver5|dades Perfitles de Egreso
] ' Estatales
(=]
N° de Modelos E dul\g:gsgoss Informe de
Educativos ; o * o o analisis de
Institucionales analizados/N n/a .100% 0% Modelos
analizados Universidades Educativos
Estatales
. Inforn"le de
o formatin (2008 | o de Actores n/a* 0 70 | @sistenciaa
ciudadana. Capacitados N actl\{lqadgs' de
participacion.

Formacién Ciudadana: .

(*) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades que comenzaran con la
ejecucion del proyecto. La fecha de calculo de fa linea base se compromete para el 31 de octubre de! 2019 para los cbjetivos 1, 2 y
3.

(**) A la fecha de la formulacién de este proyecto ningln programa de postgrado ha sido redisefiado. La fecha de calculo de la linea
base se compromete para el 30 de noviembre del 2019,

(***) La linea base para la Operacidén de la Direccién de Equidad e Inclusién se compromete para el 30 de noviembre del 2019.



* +. 6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

. Afo 1 Aho 2 Total
ftem Subitem Gasto Mineduc Mineduc Mineduc
Remuneraciones (Académicos)
Contratacién de | Honorarios (Académicos) 48.000 48.000 96.000
académicos Transferencias Postdoctorales 12.000 12.000 24.000
Seguros de accidente (Académicos)
Remuneraciones (Equipo de gestién) 20.338 22.150 42.488
Contratacién de -
RECURSOS equipo de gestidn Honorarios (Equipo de gestion) 5.400 5.400 10.800
HUMANOS Seguros de accidente (Equipo de gestién)
Contratacién de | Rémuneraciones (Ayudantes) 17.751 18.849 36.600
ayudantes y Honorarios (Ayudantes)
tutores Transferencias a estudiantes
Otras Remuneraciones (Otras contrataciones)
contrataciones Honorarios (Otras contratacliones)
Pasajes (visita especialista) 3.150 1,150 4.300
Visita de Mantencién (visita especialista) 1.600 850 2.450
especialista Seguros (visita especialista)
Honorarios (visita especialista) 5.500 5.500
Pasajes (formacién) 3.000 2.000 5.000
Actividades de Vidticos (formacién) 2.250 750 3.000
formacién y -
ESPECIALIZACION | especializacién | S€guros (formacién)
Y GESTION Inscripcién
ACADEMICA Actividades de Pasajes (Vinculaclén)
vincutacion y Mantencién/ Vidtico (Vinculacién)
gestion Seguros (Vinculacin)
Pasajes (Movilidad Est.) 3.120 3.900 7.020
Movilidad Mantenclén (Movilidad Est.) 7.280 9.100 16.380
estudiantil Seguros {Movilidad Est.)
Inscripcidn (Movilidad Est.)
Estudios de arquitectura y afines
Servicios de Instaltaciones
soporte y seguros | Serviclos técnicos
Seguros de bienes
Materiales e Materiales e insumos de oficina 4.000 4,000 8.000
insumos Insumos para equipamiento y laboratorio
Servicios y Material pedagdgico y académico 200 200
GASTOS DE productos de Servicios de apoyo académico 1.500 1.500 3.000
OPERACION apoyo académico | Serviclos y productos de difusién 3.750 3.500 7.250
y difusién -
Serviclos audlovisuales y de comunicacion
Pasajes (Asist. Reuniones) 900 900 1.800
Contratacién de servicios de traslado
Asistencia a {Asist. Reuniones) 1.000 1.000 2.000
reuniones y Mantencién/ Vidtico (Asist. Reuntanes) 1.700 1.700 3.400
actividades Se s {(Asist. Reuniones)
académicas guro .
Serv. de alimentacién (Asist. Reuniones) 50 50 100

Arriendo de Vehiculos (Asist. Reuniones)




Organizacidn de

Contratacién de servicio de traslade (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Pasajes (Org. Talleres)

Mantencién/ Viaticos (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. Talleres)

2.000

2.100

4.100

Talleres y
Seminarios Arriendo de espacios (Org. Talleres)
Serv. de apoyo académico (Org. Talleres)
Servicio y productos de difusion {Org.
Talleres)
Servicios audiovisuales y de comunicacién
(Org. Talleres)
Arriendo de Vehicuwlos {Asist. Reuniones)
Tasas publicaciones cientificas/ Creacidn
del nuevo sistema de estimulo. 47.463 47.461 94.924
Impuestos y Imptestos
patentes
Permisos
Patentes
Contrataciones (Fondo concursable)
Bienes (Fondo concursable)
Fondos Obras (Fondo concursable)
Concursables Servicio de Consuitoria (Fondo
concursable)
Otros {Fondo concursable) 20.000 20.000
Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles
Equipamiento cientifico de apoyo a la
Investigacién y laboratorio 20.000 20.000
Equipamiento e Instrumental para laboratorios, talleres e
Instrumental de | Investigacién
apoyo Equipamiento computacional y de
informacidn 132.922 132,922
BIENES Equipamiento audiovisual _
Soporte informético y bases de datos 15.000 15.000
Otros Bienes Bienes de apoyo para {a docencia y
aprendizaje
Bibliografia
Alhajamiento Alhajamiento
menor Mobiliario
SERVICIOS DE ) Asistencia técnica firma consultora 199.000 4,000 203.000
Aslistencia Técnica
CONSULTORIA Asistencia técnica individual 1.500 10.000 11.500
Obra Nueva Obra Nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS
Remodelacién Remodelacitn 551.000 551.000
Habilitacion Habilitacién
TOTAL APORTE MINEDUC (en M$) 1.126.223 205.511(1.331.734
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