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CONSIDERANDO:

Que. la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector
Publico para el afo 2018, en su Partida 09, Capitulo
01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
221: y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el
“Plan de Fortalecimiento Universidades Fstatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la glosa 08 del Programa 29, antes
mencionado, sefiala que ' estos recursos se
destinaran al fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N°
4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada
Glosa, los recursos antes sefalados deberdn ser
destinados para la implementacién de un
programa de fortalecimiento a diez anos de las

el pdarafo anterior, los que se asignardn en
conformidad a lo establecido en el contrato de”
prestamo a suscribirse entre el BIRF y el Gobierno de
Chile.

g™

Que, por su parte, la Resolucién N° 48 de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones,
establece los términos y condiciones de Ia
dsignccién presupuestaria “Plan . de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su
articulo 4° dispone gue los montos a distribuir por
institucién se determinardn mediante el acto
administrativo correspondiente.

e

universidades del Estado a las que hace referencia
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Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 4163, de 2018, de la
* Subsecretarfa de Educacion, se determinaron los montos de recursos q distribuirse
entre los univefsidades estatales, por concepto de la asighacion presupuestaria
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”, los cuales fueron distribuidos
mediante Decreto Exento N° 899, de 2018, de la Subsecretaria de Educacion.

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 5°, de Ia Resolucién N° 48, de 2017,
del Ministerio de Educacién, dicha Secretaria de Estado y la Universidad de
Atacama, han celebrado el convenio de desempeno que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de la
Universidad de Atacama 2018: Basado en el mejoramientc de la gesfién
Institucional y el aseguramiento de la calidad” Cédigo “ATA1899".

Que, dicho convenio ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion, ya que las
caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto impacto en lo
institucién y en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado con la
mayor anteiacion posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.9564, que Reestructurd el Ministerio de Educacidn, y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector PUblico paora et afo
2018, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtituio 24, ftem 03, Asignacion
221, y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08; en la Ley N° 19.880,
que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de
los Organos de la Administracién del Estado; en la Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacion, y sus modificaciones: en la Resolucién Exenta N° 41 63, de
2018, de la Subsecretaria de Educacion; en el Decreto Exento N° 899, de 2018, del
Ministerio de Educacién; en el Oficio N° 7588/18, de 2018, del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional-Divesup y; en la Resolucion Ne 1.400,
de 2008, de la Contraloria General de la RepuUblica,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 14 de noviembre de
2018, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Atacama, cuyo texto es
el siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2018"



“Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama 2018: Basado en el
mejoramiento de la gestidn Institucional y el aseguramiento de la calidad”
Cédigo “ATA1899"

En Santiago, Chile, a 14 de noviembre de 2018, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio", representado por su Subsecretario de
Educacién don Radl Figueroa Salas, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la
ofra, la Universidad de Atacama, en adelante e indistintamente “la Institucidn”,
representada por su Rector, don Celso Herndn Arias Mora, ambos domiciliados en
Av. Copayapu N° 485, Copiapd; en adelante denominados colectiva e
indlistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector Pablico para el afo 2018, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la glosa 08 del Programa 29, antes mencionado, sefiala gue estos recursos se
destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo
17 del D.F.L. (ED.} N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en conformidad a
la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
deberén ser destinados para la implementacién de un programa  de
fortalecimiento o diez afos de las universidades del Estado a las gue hace
referencia el pdrrafo anterior, los que se asignaran en conformidad a lo establecido
en el confrato de préstamo a suscribirse entre el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion Y SuUs
modificaciones, establece los términos y condiciones de la asignacion
presupuestaria “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su articulo 4°
dispone que los montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 4163 de 2018, del Ministerio
de Educacioén, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacién de los numerales 1 al 3 del
del articulo 3° de la Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementaciéon de estos recursos, es necesario que “la institucion y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio. -

SEGUNDQ: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finadlidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de g
Universidad de Atacama 2018: Basado en el mejoramiento de la gestion
Institucional y el aseguramiento de la calidad”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto™.

Objetivo general: Fortalecer las dreas de Docencia, Investigacion y Vinculacién
con el Medio, a través del mejoramiento de las capacidades de gestion v de



aseguramiento de la calidad, para alcanzar gradualmente el desarrolio
" institucional en armonia con los requerimientos de la politica publica.

Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer de manera articulada y gradual, las
capacidades de gestion, de aseguramiento de la calidad y de vinculacion
con el Medio, en armonia con los requerimientos de tas politicas pUblicas y
el Plan de Desarrollo estratégico vigente (2015-2019), para incentivar la
mejora continua.

Objetivo Especifico N°2: Consolidar los procesos de redisefio curricular,
mediante la instalacion de la Oficina de Armonizacién y Seguimiento
Curricular y  Pedagdgico, disefic de un Plan de Armonizacion y
Fortalecimiento de las condiciones de Infraestructura, para la mejora del
rendimiento estudiantil y el quehacer docente.

Objetivo Especifico N°3: Incrementar los indicadores de mves’ngoaon
vinculacién con la docencia, desarrollo, innovacién y transferencia
tecnoldgica, mediante la implantacion de un Plan de Trabaijo en los Institutos
y Cenfros de Investigacion (iICl) en concordancia con las politicas de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, para estandarizar y regularizar su
funcionamiento.

Objetivo Especifico N°4: Proyectar estro’feglcomente a la Universidad por un
periodo de un decenio dando respuesta a las exigencias de las leyes
vigentes, potenciando las capacidades de gestidon y planificacién
estratégica, de tal manera de alcanzar cambios en la calidad de los
desempefios institucionales. :

Objetivo Especifico N°5: Incentivar de manera paulatina cambios culturales
en la Universidad de Atacama, a través de acciones concretas que
permitan propiciar la inclusién social, con un enfoque en interculturalidad y
equidad de género.

Objetivo Especifico N°6: Disefar de manera colaborativa, y poner a
disposicion de las 18 Universidades Estatales, un Plan de Trabaijo orientado al
desarrollo de la Formacién Ciudadana en los estudiantes de las instituciones
universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento det Perfil
de Egreso que la ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y
Técnicos de estas casas de estudio.

Objetivo Especifico N°7: Participar en mesas técnicas convocadas por el
Comité de Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales.

Hitos Objetivo Especifico N°T:

Hito 1: Diagndstico del medio externo, conforme a las nuevas exigencias del
aseguramiento integral de la calidad.

Hito 2. Fortalecimiento del capital humano de la DAC!, en gestion de la
calidad, realizada.

Hito 3: Diagnostico sobre la armonia normativa existente entre Ias normas
reglamentarias y las normas comunes de la Ley 21.094, elaborado.

Hito 4: Sistema de Gestidon In’fegral de Aseguramiento de la Calidad,
disehado.

Hito 5: Evaluacion y monitoreo de ia implementacion piloto del Modelo de
Gestion Integral de aseguramiento de la Calidad.

Hito 6: Modelo bidireccional de Vinculacién con el Medio disefiado.

Hito 7: Plataforma de Vinculacién bidireccional Disefiada e Implementada.
Hito 8: Estrategia de retroalimentacion Disefiada.

! DAC: Direccidn de Aseguramiento de la Calidad



* Hitos Objetivo Especifico N°2;

» Hito 1: Oficina de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico
implementado.

* Hito 2: Plan de Armonlzomon y Seguimiento Curricular v Pedagogico
diseftado.

+ Hito 3: Implementacién pi!oio (orogramas voluntarios y asignaturas criticas)
del Plan de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico, reollzodo

¢ Hito 4: Construccion de 12 salas de clases.

Hitos Objetivo Especifico N°3: ,
» Hito 1: Plan de trabajo de cada ICi2 de la UDA, elaborado.
« Hito 2: Evaluacién de Plan de trabajo de cada ICH, realizada.

Hitos Objetivo Especifico N°4;

» Hito 1. Concientizaciéon e induccién a actores de los distintos niveles
jerarquicos de la Institucién sobre la impertancia del proceso de Direccién
Estratégica en las Universidades Estatales.

¢ Hito 2: Asesoria metodoldgica y técnica para desarrolliar el proceso de
Direccidn Estratégica en la Universidad contratada.

* Hito 3: Etapal del Proceso de Direccién Estratégica para el periodo 2020-
2030 desarrollado con el acompafamiento de la asesoria.

» Hito 4: Etapa2 del Proceso de Direccidn Estratégica para el periodo 2020-
2030 desarrollado con el acompafiamiento de la asesoria.

+ Hito 5: Etapa3 del Proceso de Direccion Estratégica para el periodo 2020-
2030 desarrollado con el acompafiamiento de la asesoria.

» Hito é: Etapa4 del Proceso de Direccidn Estratégica para el periodo 2020-
2030 desarrollada con el acompafiamiento de la asesoria.

» Hito 7. Proceso de Direccion Estratégica al interior de la Universidad
finalizado.

Hitos Objetivo Especifico N°5:

¢ Hito 1: Politica de Interculturalidad elaborada.

e Hito 2: Plan Anual de trabajo elaborado e implementado.

» Hito 3: Habilitacién no estructural de la Oficina de Iguaidad de
Oportunidades y Equidad de género ejecutada.

» Hito 4: Diagndstico Institucional asociado a linea de accidn especifica de la

 politica, elaborados y socializados.

e Hifo 5: Plan anual de accién de Ia oficina de lgualdad de Oportunidades y
Equidad de género elaborado, implementado y evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N°é:

» Hito 1: Constituir un grupo de trabajo conformado por un representante de
cada universidad estatal, encargado de aprobar las propuestas que se
formulen y socializar al interior de cada universidad la materia y los avances.

e Hito 2: Conslituir un directorio’ del proyecto, encargado de formular
propuestas, actuar como contraparte de experto externos, y adoptar
decisiones para el correcto avance del proyecto.

« Hito 3: Contratacion de consultorias necesarias para apoyar el proceso de
formulacién de la propuesta.

¢ Hito 4: Proceso de disefio de la propuesta.

» Hito 5: Desarrollar con cardacter piloto, algunas actividades iniciales, que
permitan retroalimentar la propuesta que se encuentre en elaboracion.

21ClI: Institutos y Centros de Investigacion
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» Hito é:Revisidn final de la propuesta de Plan de Trabajo para ser desarrollada
a contar de 2020 en las 18 Universidades del Estado.

Hitos Objetivo Especifico N°7;
» Hito 1: Representante institucional designado (segun mesas técnicas).

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cl@usula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, "la Instifucion” asume o
responsabjlidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”,
sujetandose estrictamente q las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, en
‘el proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” fe imparta a través de la Divisidén
de Educacion Superior. '

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto

"Las Partes" convienen que el costo total de ejecucion del proyecto asciende ¢ la
suma de $1.189.717.000.- [mil ciento ochenta y nueve millones setecientos diecisiete
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“H Ministerio” aportara a "la Institucion™ la cantidad Unica y total de $1.189.717.000.-
{mil ciento ochenta y nueve millones setecientos diecisiete mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente Ias siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Gltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

SEXTQ: Obligaciones de las Parles,
1. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion del proyecto “la Institucion™ asume los siguientes compromisos
y .obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en Ia
cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Entregarlos informes de Avance Semestral y Final del proyectoy rendir cuentaq,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimienfo del Ministerio de
Educacién, sefialados en la clausula novena.



d) Ulilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo a la normativa vigente, de una
manera adecuada para la efectiva gestidn del proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
El Ministerio, durante la implementacién del proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente aq sugerencias y retfroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucidn” sobre Ila ejecucion del proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacién Superior del Ministerio
de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetfivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Divisidon de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidn” deberd .presentar al  “Ministerio” para el proyecto en
implementacién, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Divisidn de Educacién Superior, los Informes gue se indican a
continuacion:

1. Informes de lLogros

Los Informes de Logro deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en
la implementacion del proyecto, el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio.

Los informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio y logro de objetivos, y ser enfregados al Ministerio de Educacion a mds
tardar transcurridos quince (15) dias coridos desde el término del periodo que
comprende el Informe respectivo. En términos concretos, estos informes deberdn
enfregarse en los meses de enero y julio de cada afo, el Uitimo dia hdbil del mes
correspondiente.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la duracion de la ejecucion del convenio y ser entregado por “la Institucién”
denfro de los sesenta (60) dias corridos siguientes al plozo de ejecucion del
convenio, y tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplio
total y oportunamente con las actividades, procedimientos y los logros previstos
segun las obligaciones asumidas por ésta en virtud del presente acuerdo.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio”, evaluard los Informes seficlados en las letras a) v b} precedentes en
un plazo de cuarenta {40} dias corridos contados desde su recepcion. En caso de
existir observaciones a los Informes “el Ministerio” deberd comunicarlo a “la
Institucion™ por escrito a mds tardar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al
plazo previsto para la revision. “La Instituciéon™ dispondrd de un plazo de quince {15)



’

dias cormidos, contados desde la notificacion de las observaciones, para
* subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de los
Informes af Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte {20) dias corridos, contados
desde la recepcion de la nueva version del Informe, para aprobarlos o rechazarlos.

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoria

Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en ‘el proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro del
mismo. '

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
“proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan de
forma significativa el cumplimiento de los compromisos contenidos
en &l mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones Remediales”.
nsatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en “el proyecto”,
Y

significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”.

Los informes se tendrdn por aprobados en el caso que estos sean evaluados en la
categoria de Satisfactorio o Satisfactorio con observaciones.

En el caso de que el informe respectivo sea catalegado en la categoria Alerta de
Insatisfactorio o Insatisfactorio, ta Institucién debera realizar Ias mejoras y/o ajustes
necesarios a satisfaccion del Ministerio de Educacion. El plazo para la presentacion
del Plan de Acciones Remediales y del Plan de Viabilidad, serd de un maximo de
veinte (20) dias corridos, contados desde la comunicacién de la categoria en la
cuatl fue catalogado el informe.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de 1os Informes sefialados en
la presente clGusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos quince (15} dias corridos de anticipaciéon ala fecha en gue corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar mejoras o ajustes al
Informe correspondiente, asi como otros Informes, si el avance del proyecto u otras
caracteristicas de los mismos asi lo ameriten, los cudles quedardn sujetos al mismo
procedimiento precedentemente sefalado en la presente cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de cuarenta y ocho (48) meses, contados
a partir de la fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manerg
de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desanollo y
ejecucion del proyecto. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del proyecto
que serd de veinticuatro (24) meses contabilizados desde Ia total framitacién del
ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.




:

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que pPOor razones de buen servicio, el
* presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos def Ministerio de Educaciédn a la institucién, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquelios gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacidén del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

El Ministerio de Educacion podré ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la institucién”, con
anticipacion al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concuran
circunstancias cdlificadas por éste que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de I
gjecucion del proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para
tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente modificacidn de convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del proyecto.

El seguimiento de la ejecucidn del proyecto por parte de la Divisién de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y evaluacion del
cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance y
demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adquisiciones, ia evaluacién del progreso e impacto del proyecto, difusion de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacién y seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del proyecto cuya organizacién deberd ser apropiada parg
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto adminisirativo gue apruebe el presente
convenio. :

“El Ministerio”, a fravés de la Divisidn de Educacion Superior, revisard la rendiciéon de
cuentas en un piazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de tener observaciones, “la Instituciéon” tendrd un plazo de diez (10) dios
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias
al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (1 0) dias corridos siguientes a
la fecha de recepcion y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

Ademds, la institucién deberd presentar una rendicion de cuentas final consolidada,
conjuntfamente con el Informe Final contemplado en Ia letra b} del nimero 1 de Ia
clausula séptima, conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucidn N° 30,
de 2015, de la Confraloria General de la RepUblica, o la normativa que lareemplace,
y sujeta al mismo proceso de revision indicado en los pdérrafos segundo vy tercero de
la presente cldusula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” deberd poner término anticipado al convenio,
mediante acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERQ: Término anticipado del Convenio.
El Ministerio de Educacién podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado): :

a) Haber destinado la Institucién los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

b) Retraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cldusuia
sépltima del presente insfrumento. Se entenderd por retfraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

c) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio de.Educacién, por resolucién fundada, adopte la
decisién de poner términc anticipado al presente convenio, la institucion deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, durante ia implementaciéon del proyecto. Para cumplir
con esta obligacion, la Institucion tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos
contados desde la notificacidn de la mencionada resolucion. '

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio de Educacion en las rendiciones de cuentas
previas al términc anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente, también
aprobadoes por el Ministerio de Educacién, con fecha anterior al término anficipado
del convenio. ‘

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de Ia Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la institucion”

no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
* del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Parala ejecucion del proyecto, “la Institucidn” podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos o las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
anfe terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la ejecucion del proyecto no se redlice, o se haga imposible de
cumplir dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién” deberd reembolsar
la totalidad de los recursos fransferidos por “el Ministerio”, dentro de un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido
utiizados © comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras © actos
administrativos comrespondientes, aprobados por el Ministerio de Educacidn, deberdn
ser devueltos, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la
comunicacion por escrito de la aprobacién del Informe Final referido en la letra b} del
numero 1 de la cldysula séptima det presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domiicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, 1as partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan compefencm parg
ante sus ’mbunaies ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Rall Figueroa Salas, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto Supremo N° 125, de 2018, del Ministerio
de Educacidn.

La personeria de Celso Herndn Arias Mora para representar a la Universidad de
Atacama consta en Decreto N° 359, de 13 de noviembre de 2018, del Ministerio de

Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes,
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DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Plan de Fortalecimiento de Ig
Universidad de Atacama 2018: Basado en el mejoramiento de la gestion Institucional
y el aseguramiento de la calidad”,

FDO. CELSO HERNAN ARIAS MORA RECTOR"UNIVERSIDAD DE ATACAMA; RAUL
FIGUEROA SALAS, SUBSECRETARIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a la asignacion presupuestaria de la Subsecretaria de Educacion 09-01-29-24-03-
221, en la cantidad de $ 811.984; y a la asignacion presupuestaria de la
Subsecretaria de Educacion 09-01-29-33-03-417, en la cantidad de $ 377.733,
correspondientes ala Ley N° 21,053, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano
2018.

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

&

b ARCELA CUBILLOS SIGALL
MINISTRA MINISTRA DE EDUCACION




Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

Gabinete Ministra 1C
Gabinete Subsecretaria 1C
Divisién de Educacién Superior , 1C
tnstitucion 1C
Of. de Partes ) 1C
Contraloria 3C .
Archivo . 1C
TOTAL 9C

Exp. N° 48784-2018
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1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVOQ Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

1.1, EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en la | Cargo en Plan de Horas/mes .
Nombre RUT Institucién | Fortalecimiento asignadas Fono E mail
Responsable
Institucional del
Dr. Celso Arias Plan de 522 celso.arias
Mora 7.162.080-8 Rector Fortalecimiento/ 6 255482 @uda.cl
Presidente
Comité Directivo
Vicerrector
de
Sr. Hugo Salinas 10.152.883- | Investigaci | Director General 8 522 hugo.salina
Pérez 9 ony Investigacion 255496 s@uda.cl
Postgrado
(VRIP)
Dr. Jorge Valdivia 9.516.671-7 Vicerrector D'fgg;ﬁfctrai 8 522 jorge.vaidi
Diaz e Académico 255484 | via@uda.cl
Docente
Vicerrector
de Asuntos
Sr. Alejandro Diaz | 13.423.389- | Econdmico | Miembro Equipo 8 522 alejandro.d
Ramos 3 sy Gestion Directivo 255517 | iaz@uda.cl
Institucion
al (VAE)
Director de
Innovacién
Sr. Tomas 8.786.755-2 | / Desarrollo | Miembro Equipo 8 +56 9 ng‘:’;ﬁ?
Santibafiez Viani e ¥ Directivo 49615866 al
Transferen )
cia
>r. Cesar Director d Miembro Equi Cesar.eche
p ) ir rde iembro Equipo .
Ecl;everria 13'2958 375 Investigaci Ejecutivo - 16 992749835 verria@uda
Echeverria én Ambito .l
Investigacion
Director de Ximena.sap
. Xi la Direccion ' i 107, )
Sra X.m.":ena 9.667.545-3 Mlem'bro {Equupo 8 99000210 iains@uda.
Sapiains de Directivo 5 o
Extension,
comunicaci
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on
(DECRU)
Sr. Alejandro 15.030.741- | Secretario | Miembro Equipo o 52- A'Ti]:"dg‘
Salinas Opazo 4 General Directivo 2255890 | °° daail !
Director de
Sr. Enrique Asuntos Miembro Equipo
Valenzuela Mufioz Estudiantil Directivo
es (DAE)
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
. Nombre RUT Carqo e:lla Cargo en P!an de Ho_ras/mes Fono E mail
Institucién | Fortalecimiento asignadas
Sr. Rafael Figuerca | 11.822.4 Director de Director de +56 9
. Rafael.figuer
Ortega 35-3 Gabinete Proyecto 16 Qg?gl oa@uda.cl
Director de
la Direccién manuel.mon
Sr. Manuel 8.368.74 | \ Sre;mien Director Alterno de 6 52225 asteriol@uda.
Monasterio Cortes 5-2 g Proyecto 5682 ¢
todela
Calidad
{DAC)
Ora. Lilian Navea 6.844993 | Directora de Miembro Equipo 8 99849 | lilian.navea
) -6 Postgrado Directivo 2746 @uda.cl
5r. Juan Chamorro | 9.693.95 Director ltd_lem.bro Egmpf) 52225 | juan.chamor
; Ejécutivo —Ambito 16
Gonzélez 5-8 Pregrado . 5507 ro@uda.cl
Docencia
! Directora
. Complejo . )
Sra. Viviana 8.685.73 | Tecnoldgico I:dlem.bro Egmpp 52 2 viviana.tesm
6-7 del Ejecutivo —Ambito 16 25567 @uda.dl
Tesmer Orellana e. . Docencia 5 ergiuda.c
Aprendizaje
(CTA)
Directora
Centro de Miembro Equipo
Sra. Glenda $.789.77 . ) . . PN glenda.gonz
Gonzalez Espinoza 9-4 Mejoramient | Ejecutivo P.«mblto 20 98910 | alez@uda.cl
o Docente Docencia
6048
(CMD)
Directora . .
. . Miembro Equipo S22 ]
Sra. Pilar Franco 7658376-5 Uda English Ejecutivo ~Ambito 16 25567 Pilar.franco
Torrejon Center D . 5 ®@uda.cl
(UEC) ocencia
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s - Docente : .
Sra.Cory Duarte | 13.639.6 | Depto. | hermbro EQuino ‘6 96226 | Cory.duarte
Hidalgo 53-6 Trabajo ! b 9647 | @uda.cl
) Inclusion
Social
. . Miembro Equipo 522 .
Sra. Cindy Ramos 13.016.4 Profesional - ; P Cindy.ramos
- i Ejecutivo - ambito 16 25550
Rojas 37-4 DAE Inclusion 5 @uda.cl
Miembro Equipo 22
Sr. Jorge Puelles - Je;ErliDdeig;o. Ejecutivo - ambito 16 ;;558 Jorg)i.dp : illles
juridico :
Profesional Miembro Equipo o2
: . rofesi i i . .
Srta. ng:gzzRolas - Depto. Ejecutivo - ambito 16 53558 Saut\g;og?s@
Juridico juridico '
Miembro Equipo 52 2
. ) Profesional | Ejecutivo - ambito , )
Por definir DAC aseguramiento de 20 25390
la calidad
Profesional Miembro Equipo 53 2
Srta. Daniela 16.162.6 Unidad de Ejecutivo - ambito 20 25550 Daniela.casti
Castillo Pinto 36-8 Planificacion Planificacion 5 llo@uda.cl
Estratégica Estratégica
Miembro Equipo
. X . . 52
Profesional | Ejecutivo - ambito 20 22556 )
Por definir - DECRU Vinculacién con el
) 90
Medio
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/
Cargo en el
Cargo en la mes .
Nombre RUT e < Plan de : Fono E mail
Institucion Fortalecimiento :ilgnad
Jorge Navea 8.023.20 aiarﬁfffggc?gn Coordinador 12 522 jorge.navea
6-3 Institucional 255505 @uda.cl

Castro

e Inversiones
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3.

COMPROMISO INSTITUCIONAL

3.1,

CARTADE COMPROMISO - INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE ATACAMA
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Copiapd, 23 de Octubre de 2018

Yo Celso Arias Mora, Rector de la Universidad de Atacama institucién ejecutora de Ia propuesta
para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2018, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucién a:

F

Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucion en términos de- sus capacidades y. estructiira:
central, ' ’

Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestidn oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos rmateriales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisas contraidas con los més altos esténdares de calidad.

_"Monitorear, -sistematizar e .instalar adecuadamente la experiencia pata asegurar el

cumplimiento de los resuitados notabies comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucidén asumird los compromisos necesarios Y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

A

Celso Arias Mora
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4. DIAGNOSTICO ESTRAT'EGIICO Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL PLAN DEL
FORTALECIMIENTO, SEGUN AREAS (Extension maxima 3 paginas).

El Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama, afio 2018, con proyeccion a diez afios, se concibe
como un proyecto de mejoramiento integra! del quehacer Institucional, en ilos ambitos de Docencia,
Investigacién y Vinculacién con el Medio, a través del mejoramiento de las capacidades de gestion y de
aseguramiento de la calidad, acorde a los requerimientos de desarrollo emanados del Plan de Desarrollo
Estratégico vigente, los resultados de la acreditacién institucional y las politicas publicas. Asi como también el
presente instrumento, representa una oportunidad para lograr cambios graduales que permitan transitar
hacia la modernizacion, fortalecimiento y desarrollo de procesos claves y estrategicos, contribuyendo al
mejoramiento institucional. A continuacion se presenta el diagndstico de la situacién actual, principales nudos
criticos y resultados esperados, en las areas estratégicas y los dmbitos de accién priorizados:

4.1 Fortalecimiento Institucional:

v Fortalecimiento gradual de las capacidades de gestion y asequramiento de la calidad: El
crecimiento exponencial que ha tenido la Universidad en todas sus dreas y las exigencias del medio externo,
especificamente la evaluacidn de la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad (DAC) en el préximo proceso de
acreditacién 2020, ameritan el fortalecimiento institucional en este ambito. Si bien, la Universidad de
Atacama contempla en su estructura de gobierno central una Direccidn superior, a cargo del aseguramiento
de la calidad, la cual actualmente centra su atencion en el aseguramiento de la calidad en cuanto a procesos
de autoevaluacién para la acreditacién de carreras y/o programas de pre y postgrado. En el contexto actual y
considerando las nuevas exigencias de las Leyes 21.091, 21.094 que impactan directamente sobre la Ley
20.129 de Aseguramiento de la Calidad, demandan un ordenamiento de los procesos institucionales con el fin
de aprovechar y desarrollar el potencial existente en la Instituciéon. Por lo anterior, el actual Plan permitird
sentar las bases para que la Universidad de Atacama cuente con un Sistema de Gestion Integral de la Calidad
el cual entregue las directrices necesarias para fortalecer la institucion e instaurar una cultura de mejora
continua. Adicionalmente con la entrada en vigencia de {a nueva Ley 21.094, se establece un nuevo estatuto
juridico sobre la base del cual deberan operar las universidades estatales. En ese sentido se hace necesario
hacer un diagnostico de la normativa actualmente vigente en la Universidad Atacama, para efecto de
establecer 1a compatibilidad y utilidad con la nueva ley. Una vez analizada el estado del arte serd necesario,
establecer 1a normativa compatible, incompatible y los vacios reglamentarios, lo que traerd como
consecuencia tanto la derogacion como la dictacion de reglamentos que permitan a nuestra universidad
operar de manera armdnica y asi cumplir con las nuevas bases cimentadas en la referida ley. Este proceso de
diagndstico de la normativa vigente, se llevard a cabo por la Secretaria General, el Depto. Juridico, los
profesionales que se designen y que se contraten para estos fines.

Brechas detectadas: La DAC carece de un sistema de mejora continua que permita ordenar 1os procesos
institucionales para migrar a un Sistema de Gestidn Integral de la Calidad, en el cual se debe considerar una
etapa de monitoreo y control de los indicadores y procesos estratégicos institucionales que permitan cumplir
con las exigencias externas para optar a un tramo de “acreditacidn avanzada”,

Principales resultados esperados: Instalacion de una nueva cultura institucional que apunte a la gestién de
calidad en los diferentes estamentos universitarios, Transitar desde un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad 2 un Sistema de Gestion de la Calidad que nos permita mejorar los indicadores institucionales
actuales en pro de la mejora continua y Homologar progresivamente en las areas de Gestidon, Docencia,
Vinculacién con el medio e Investigacidn, los criterios para el desarrollo de politicas, mecanismos, entre otras
disposiciones.

v Relevar la Importancia de la Vinculacién con el medio bidireccional: La Vinculacion con el
Medio es hoy en dia un pilar fundamental dentro de! quehacer misionario de toda institucidn de educacidn
superior con su entorno. Por su parte la Universidad de Atacama, siendo una institucion Estatal y Regional de
larga data, es reconocida por su fuerte nexo con la region, donde principalmente interact(a con instituciones
publicas y privadas, participacidn en redes universitarias, vinculo comunicacional y cultural, mediante la
docencia, investigacion, extensién académica, Artistico-cultural, Deportiva y de Servicios. Operativamente, la
vincuwacion es desarroflada a través de las unidades académicas y la administracién central, bajo la
coordinacion de la Direccidn de Extensién, Comunicaciones y Relaciones Universitarias {DECRU). Para llevar a
cabo el proceso de vinculacidon con el medio, la DECRU ha definido variadas politicas tendientes a lograr Ia
mision y vision de ésta, en ellas se ha tenido en especial consideracion las relaciones estables y formalizadas
a través de convenios generales y especificos, con organizaciones publicas y privadas, de tal forma que estas
relaciones perduren y se fortalezcan en el tiempo.

Brechas detectadas: El resultado del Gitimo proceso de acreditacidn Institucional, sefiala las siguientes
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debilidades; Indicadores de impacto de la actividad de Vinculacion con el Medio con incipiente desarrolio en
cuanto a retroalimentacidn hacia el proceso formativo, Vinculacidn unidireccionalidad desde la Institucion
hacia su entorno siendo menos significativa la retroalimentacién desde el medio hacia la Institucién, Falta
desarrotlo y fortalecimiento en los mecanismos de la vinculacidon con la docencia de pregrado y postgrado, la
Universidad requiere socializar e instalar una nueva cultura institucional, respecto del actual enfoque de la
vinculacién, entre ellas la forma de desarrollar y evaluar los proyectos e iniciativas de Vinculacién con el
Medio.

Principales _resultados esperados: En el presente Plan, se abordara la elaboracién de un modelo de
Vinculacidn bidireccional entre Universidad de Atacama y su entorno significante, que contribuya a la region
de Atacama y sus necesidades, que permita la retroalimentacion del quehacer universitario, la transferencia
del conocimiento y la contribucion oportuna al propésito institucional y al desarrollo locai.

v Docencia de pregrado: Uno de los mayores desafios de la Vicerrectoria académica, ha sido la
implementacién del redisefo curricular de las carreras de pregrado. Desde el afioc 2014 hasta la actualidad, la
institucion cuenta con 23 programas redisefiados e implementados (79%), planificAndose para el proximo afio
el redisefio curricular de las carreras técnicas universitarias y de Educacidon Continua. Ahora bien,
considerando las iniciativas corporativas desplegadas en el PDE 2015-2019, se ha avanzado en la
implementacién del aprendizaje de! idioma inglés a través del UDA English Center, lo que ha permitido
aumentar paulatinamente la cobertura de sus programas académicos hasta, en un futuro cercano, cubrir la
totalidad del estudiantado de la universidad. El desarrollo sostenido que tendra el UDA English Center
facilitara la instrumentalizacién de la competencia genérica “capacidad de comunicacién en un segundo
idioma” declarado en el Modelo Educativo 2010. Por su parte, la Institucion ha desplegado esfuerzos
orientados a fa reversion del comportamiento de indicadores de eficiencia interna. Se dispone de centros que
asesoran y orientan técnicamente a docentes y estudiantes en lo que concierne el Proceso de Ensefianza
Aprendizaje (PEA), acciones gue impactan en forma positiva en el rendimiento académico. Asimismo, se han
incorporado cambios en los planes de estudios -que entre otras cosas- en la actualidad, incluyen las
actividades de finalizacién de estudios.

Cabe sefialar que el Modelo Educativo se encuentra en etapa final de actualizacién, si bien mantiene el
enfoque curricular orientado al desarrollo de competencias genéricas y especificas, ademas de un enfoque
pedagdgico constructivista historico-social ({sin descartar otros enfoques pedagdgicos), incorpora
orientaciones especificas para su instrumentalizacién en el aula de clases. Por su parte, la institucién ha
desarrollado iniciativas periédicas conducentes al perfeccionamiento docente continuo que permitan
operacionalizar el Modelo Educativo en el aula, asi como también se ha logrado disefiar y socializar
mecanismos para evaluar la implementacién de los redisefios curricuiares, No obstante, aun falta examinar el
impacto en el aula de las orientaciones pedagogicas y curriculares definidas en el Modelo Educativo. Por tal
razon, en este Plan se pretende instalar fa Oficina de Armonizacidon y Seguimiento Curricular y Pedagdgico
(OACP) que permita fortalecer la implementacién del redisefio curricular a través de acciones tales como:
observacion de clases, analisis de planificaciones curriculares para identificar posibles desarticulaciones entre
la planificacidn, intervencion y evaluacidn de los aprendizajes, definicion de brechas o nudes problémicos a
tratar con e! docente, capacitacidon o plan de trabajo para superar las brechas identificadas y evaluacién de
resultados. Los principales beneficiarios seran los docentes y estudiantes, puesto que optimizando la calidad
de la ensefianza (practica pedagdgica), el aprendizaje del estudiante sera de mayor calidad, impactando
positivamente en su rendimiento académico, mejorando con ello el comportamiento de los indicadores de
eficiencia interna.

Brechas detectadas: La implementacion de un modelo educativo en el que se declara un enfoque pedagdgico
particular (constructivismo histérico-social) vy se compromete con un enfoque curricular (basado en
competencias), ha implicado una gran problematica, debido, entre otras cosas, 2 las resistencias al cambio y
falta de integracién entre ciclos, escenario que ha generado, en muchos casos, incertidumbre, tensién
académica y estudiantil. Especialmente esto 0ltimo, se evidencian en lo siguiente: Exigua Supervision
Pedagdgica, Falta de seguimiento de la planificacidn curricular, Escasa asesoria en relacion a la Evaluacion de
los aprendizajes y su correspondencia con las otras etapas del Proceso Ensefianza-aprendizaje, Falta de
correspondencia entre la complejidad y profundidad de lo entregado durante las clases y los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes, Deficiente vinculo de la docencia universitaria con la investigacién
cientifica, Carencia de mecanismos institucionales que permitan medir el impacto que tiene la implementacion
del disefio curricular en base a competencias, entre otras,

Por otro lado, mediante resolucion 441 de la CNA, se han identificado debilidades que afectan el desarrollo
equitativo de los programas académicos que imparte la corporacion, destacando entre estas, las siguientes:
1) La Institucidn ha realizado acciones para mejorar los indicadores de aprobacidn, retencién, tiempo de
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egreso y titulacidn, habiendo comprometido metas especificas en su Plan de Desarrollo Estratégico. No
obstante, la Universidad reconoce que un 76% de los estudiantes no logra titularse oportunamente con lo que
no llegd a cumplir la meta establecida. {p. 7 - Parrafo 8).! Y 2) Los muy bajos puntajes de corte, lo que
Fimplica el ingresc de estudiantes con importantes carencias de las que la UDA debe hacerse cargo una vez
ingresados.

Resultados esperados: Considerando el diagndstico de debilidades detectadas, se pretende acortar las
brechas con la Instalacién de fa OACP y la implementacién del Plan de Armonizacién. Esta unidad se
encontrara bajo el alero de los centros de apoyo a docentes y a estudiantes (CMD, CTA y UEC). Esto, con el
propdsito de abordar las limitaciones advertidas de manera integrada, con la asistencia del Comité de Analisis
Curricular Institucional (CACI), los subdirectores de cada Departamento Académico y Profesores Jefes Tutores
de Cohorte. Mediante el trabajo con docentes y estudiantes en el aula, se espera mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes y las habilidades pedagdgicas de los docentes, lo que sin duda repercutird en
los indicadores de eficiencia interna, especificamente el de “Tiempo Promedio de Titulacién”, “Titulacion
Oportuna”, “Desercién” y “Retencidén. En la presente propuesta se realizard una implementacién piloto del
Plan de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagdgico en las Macrounidades, especificamente en
programas voluntarios y de asignaturas criticas. Una vez instalado y evaluado dicho Plan, se pretende instalar
progresivamente en todas las macrounidades, promoviendo la instauracion de una nueva cultura de
evaluacién (supervisidén pedagdgica)

En cuanto a las condiciones de infraestructura para la docencla, cabe sefialar que la institucién cuenta con
una infraestructura propia que no es suficiente en capacidad instalada y en calidad, que de acuerdo at
diagnostico efectuado por esta Corporacion, que ha fijado como estandar C-3 o D-3 de construccion, ha
permitido identificar las brechas existentes tanto en salas de clases, como en otro tipo de dependencias
académicas, lo que ha implicado que ia institucidn desde ya hace 7 afios ha impulsado un plan de inversiones
de largo plazo, que contempla construcciones nuevas, remodelaciones y disefios arquitectdnicos, que a la
fecha se traducen en una inversidn real efectuada por el orden de los 26 mil millones de pesos, financiada con
recursos propios y recursos provenientes del Ministerio de Educacién y del Gobierno Regional. En el Plan de
inversiones ejecutado, la Universidad privilegio en primera instancia las unidades académicas que atendian a
una mayor cantidad de alumnos y las que presentaban mayores déficit, ademas de algunas dependencias
administrativas, determinado en cada caso con las normativas vigentes, si las obras desarrolladas
correspondian a nuevas edificaciones o remodelaciones. En la actualidad, con miras a poder nivelar la calidad
de las construcciones en el estandar institucional, ain quedan obras pendientes en el ambito de obras
nuevas, que requieren ser intervenidas en el menor plazo posible. Asimismo cabe sefialar que del diagndstico
efectuado, se detectd un déficit de 63 salas de clases para los campus Rémulo 1. Pefia y Paulino del Barrio. En
general este deficit de salas de clases obedecen a distintas justificaciones (sobreutilizacion de salas, que llega
en algunos casos al 96% de utilizacién, lo que impide una adecuada ventilacion, mantencién y asec de las
dependencias; construcciones bajo el estandar institucional; construcciones arrendadas, con imposibilidad de
remodelar y cuyo propietaric no desea vender; construcciones de larga data que imposibilitan la
remodelacion y cumplimiento de normas de construccion actuales).

Por lo anterior, es necesario ampliar y/o reponer la infraestructura destinada a la docencia en ta Universidad
de Atacama, y con la ejecucion del presente Plan de fortalecimiento, se ha priorizado dar factibilidad a la
construccion de una edificacion de 12 Salas de clases, que viene a suplir directamente un 19% del déficit de
salas de clases de los Campus Paulino del Barrio y Romulo 1. Pefia (63 salas), que seran de uso comun o
transversal para todas las carreras de la Universidad. Esta edificacién ademas contempla espacios para
alumnos (cafeteria) y servicios higiénicos, por el orden de 1.531 m2, con un total estimado de 3.700
estudiantes beneficiarios, para lo cual la Universidad dispondra de los recursos de contraparte necesarios para
la concrecidn de la obra en su totalidad. {Ver Anexo 7.1. Carta de compromisc del Rector de la Universidad -
area Infraestructura).

v Investigacién: En el afio 2015, se crea la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP} y sus
respectivas direcciones para avanzar en el crecimiento e incremento de la investigacidn, el desarrollo, la

' Es preciso recordar que las metas propuestas en el Plan de Desarrollo Estratégico fueron proyectadas al afio
2019, por lo tanto esta observacion debe ser revisada.
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inmovacién y la transferencia tecnolégica. Con estas estructuras en operacion se determina la necesidad de
construir una estrategia que facilite la investigacién, la docencia de postgrado vy la vinculacidén entre la
Universidad y su entorno territorial, dando respuesta a demandas del sector productivo y social. A partir de
-ese afio la Universidad ha incrementado significativamente el nimero de publicaciones, la postulacién y
adjudicacién de proyectos, la oferta académica de programas de postgrados vy la participacién de estudiantes
de pre y postgrados en proyectos de investigacion. En este contexto necesitamos que los Institutos y Centros
de Investigacion (ICI) contribuyan a ser: Un espacio de generacion de nuevo conocimiento y tecnologia, Una
plataforma de servicios que presta asesoria técnica especializada, Una instancia de desarrollo de
investigaciones e innovaciones de alto nivel cientifico con sus correspondientes publicaciones y patentes y Un
apoyo a la labor docente de pre y postgrado realizada por las Unidades Académicas de la Universidad.

La Universidad de Atacama cuenta actualmente con cinco ICI, que se han desarrollado heterogéneamente
respecto de la productividad cientifica, de la medicion de indicadores claves de gestién, de la vinculacién con
alumnos de pre y postgrado y de la participacion en proyectos con fondos externos, entre otros. Con la
ejecucion de este proyecto, inicialmente pretendemos que los ICI ejecuten un plan de trabajo que esté en
concordancia con las politicas de la VRIP, particularmente en lo que se refiere a la participacion de alumnos
de pre y postgrado en sus actividades de investigacién. A continuacidn se exponen las principales brechas
detectadas y resultados esperados en este ambito:

Brechas detectadas: Los Institutos y Centros de Investigacién (ICI) no cuentan con planes de trabajo para su
desarrollo, No existe una medicion de indicadores claves de gestion (Kpi), Los ICI no poseen una métrica
comuin que permita evaluar su desempefio, la produccién cientifica, la infraestructura de recursos humanos y
fisicos que disponen los ICI es heterogénea, La vinculacion entre la docencia de pre y postgrado con los ICI
es haja, entre otras.

Principales resultados esperados: Que cada ICl cuente con un plan de trabajo de acuerdo a las politicas de la

VRIP, incremento de los Kpi en |os [Ci e Insercidn de alumnos de pre y postgrado en el quehacer de los ICI. Para
conseguir este objetivo, la VRIP contratard de manera transitoria un profesional con experiencia en gestion y
administracion de centros de investigacion, que apoye en la elaboracion de un plan de trabajo, cuya
implementacion sera postulado a través de un concurso interno para ser ejecutado en el afio 2.

4.2 Desarrollo Institucional:

v Desarrollar proceso_de Direccion Estratégica_al interior de la Universidad de Atacama:
Actualmente, la Universidad de Atacama enfrenta un entorno cambiante condicionado por temas influyentes
de politica pdblica, reglamentos y asignacion de presupuestos anuales del Estado, en este contexto se hace
imperativo que la institucion asuma este complejo escenario de manera proactiva y adaptativa, de ahi nace la
necesidad de desarrollar un proceso de Direccidn Estratégica al interior de la Universidad que permita
formular un nuevo plan de desarrollo estratégico que responda a los diversos requerimientos del entorno.
Asimismo, la Universidad en el periodo 2019-2020 tendrd un gran desafio toda vez que paralelamente, al
inicio del proceso de Direccion estratégica debe enfrentar un nuevo proceso de acreditacion institucional y la
finalizacién del Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2019, dicha coincidencia, a pesar que agrega una
dificultad procedimental, abre opciones para incorporar o aprendido en el reciente proceso de autoevaluacion
e integrarlo a las nuevas definiciones de caracter estratégico.

Brechas detectadas

La Universidad debe necesariamente alcanzar niveles de aseguramiento de la calidad, especialmente en la
gestion y en la docencia de pregrado, que en la actualidad presentan exigencias crecientes por parte dei
Estado. De esta manera, se hace imperativo que la Institucion tome acciones que permitan enfrentar el hecho
de que el fomento de la calidad es una de las principales preocupaciones de la politica publica en las
Instituciones de Educacion Superior v se ha ido progresivamente vinculando al financiamiento.

Por (ltimo, es necesario considerar que el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2015-2019 muestra un
46% de avance considerando cumplimiento de actividades hasta el mes de octubre del afio 2018, alcanzando
en el afio 2015 un cumplimiento de un 81,26% de acuerdo a las actividades declaradas en los distintos planes
operativos anuales. Asimismo, se evidenciaron aitas variaciones en el grado de cumplimienfo entre areas y
entre las distintas metas. Estos resultados y la experiencia adquirida en la planificacidn del quinquenio
anterior, forman parte de las consideraciones que se tendran en el disefio del nuevo Plan.

Principales resultados esperados

El principal resultado que se espera obtener es el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico para un periodo de 10
afios que se convierta en la carta de navegacion de la Universidad, dando respuesta a las exigencias de las
leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestion y planificacion estratégica de tal manera de alcanzar
cambios en la calidad de los desempefios institucionales en las dreas de Docencia, Investigacién, Vinculacion
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y Gestion, con decisiones que la proyectan en el tiempo, haciéndose cargo de la sustentabilidad institucional.
En este sentido, se espera que el desarrolio de un proceso de Direccién Estratégica al interior de la
Universidad contemple dos tdpicos complementarios: la participacion amplia de todos los actores de la
~comunidad universitaria, estudiantes y cuerpos colegiados, en conjunte con el fortalecimiento de las
capacidades de gestidn, planificacién y contro! de los equipos directivos y operativos involucrados en el
proceso.

N
4.3 Inclusién:

Las Universidades del Estado de Chile, desde un enfoque de justicia social y principalmente de derechos,
estan trabajando por incorporar dentro de su sello estatal, la inclusién, de manera de responder a la
diversidad de estudiantes que ingresan cada afio a la Educacion superior, en conformidad con la ley 21.094
de Universidades Estatales. De acuerdo a un informe del diagnéstico de inclusion dentro de las universidades,
elaborado por la Red de Universidades del Estado de Chile afirma que el 60 % de las Universidades estatales
cuentan con unidades o programas que promueven la inclusidn al interior de la Universidad, que el 50% de
las instituciones poseen apoyos especificos para estudiantes y académicos y sblo el 31% cuenta con
programas de capacitacién formal para sus docentes en relacion de los ambitos de inclusién. Por otra parte
las nuevas exigencias del entorno y los enfoques emergentes en inclusion y demandas especificas que
requieren dar una respuesta inmediata a estudiantes en situacion de discapacidad, estudiantes de pueblos
originarios, migrantes y diversidad de género que ingresan a la Universidades exigen iniciativas de derecho
y reconocimiento a la diversidad y a la comprensién de la funcion social y publica de la Universidad, todo
enmarcado en un concepto de sociedad que otorga valer a la interculturalidad y asume un enfoque de trabajo
ligado a pueblos originarios y a las comunidades migrantes, asociandose a la convivencia interna en el
espacio universitario, en ambientes de tolerancia y respeto. Asi mismo y en conformidad con el Marco de
Planificacion para los Pueblos Indigenas, se espera fortalecer las oficinas o unidades de inclusion en términos
de la realizacién de un trabajo con estudiantes indigenas a partir de la perspectiva de pertinencia cultural,
siendo uno de los principalés desafios que enfrenta la sociedad en su conjunto y en particular las Instituciones
de Educacion Superior, la inclusidon de los diferentes grupos que se constituyen a partir de identidades
particulares. En este contexto, la Universidad de Atacama en el Convenio Marco Plurianual, creo la oficina de
inclusion la cual tiene dos lineas de trabajo, discapacidad e interculturalidad. La linea Discapacidad se esta
trabajando a través de CM y en la presente propuesta se abordara la tematica de la Interculturalidad, lo cuat
implica el gran desafio de transitar hacia una universidad pluralista e intercultural, donde todos y todas
podamos cohabitarla en igualdad de oportunidades y derechos. Actualmente la Universidad poco o nada hace
para entregar un sentido de pertenencia a los estudiantes de pueblos originarios y extranjeros. Por ello, se
plantea la necesidad de iniciar acciones que permitan avanzar en la eliminacién de prejuicios, esterectipos
racistas y discriminatorios tendientes a proyectar una educacidn intercultural basada en la diversidad étnica-
cultural desde practicas que promuevan el acceso, inclusion y retencién de estudiantes latinoamericanos y del
resto del mundo. Segin el CENSO 2017, en la regidn de Atacama, el 20,0% declara pertenecer a algin
pueblo indigena u originaric cifra mayor que el 12,8% registrado a nivel nacional. Por ello, se considera
fundamental instalar dispositivos que permitan revitalizar y resignificar la cultura de los pueblos originarios,
en especial de los pueblos andinos del norte de Chile, que segun los datos estadisticos de la Universidad
obtenidos en el proceso de matricula del segundo semestre del afic 2018, de un total de 4.860 encuestados
810 estudiantes declararan pertenecer a un pueblo originario, principalmente de los pueblos Aymara, Colla y
Diaguita, también existe una importante poblacion Mapuche con una cifra aproximada de 153 estudiantes.
Por otro lado, las estadisticas actuales indican que Chile es uno de los principales destinos migratorios dentro
de la region latinoamericana [segin CENSQ 2017, Chile aumenta del 0,8 % en el afic 1992 (105.070
personas) a 4,35% en el afio 2017 (745.465 personas)], lo que ha transformado dentro de tantos procesos
sociopoliticos, ta cultura educacional de nuestro pais, fenémeno social que se ve reflejado en el aumento del
ingreso de estudiantes de paises latinoamericanos en especial de Per(, Bolivia y Colombia con una cifra
aproximada de 52 estudiantes. Por lo anterior trabajar el eje de interculturalidad como elemento motor al
interior de nuestra universidad, aportara significativamente el sentido de pertenencia de los estudiantes de
pueblos originarios.

Principales resultados esperados: Favorecer y fomentar una cultura inclusiva que permita reconocer la amplia
diversidad que distingue a nuestros estudiantes y tomar medidas pertinentes para que las distintas
condiciones e identidades no constituyan obstaculos en el desempefio académico de los mismo, lo que en
concreto implica la institucionalizacion de practicas inclusivas. Para lograr lo anteriormente planteado, en el
presente proyecto se propone Desarrollar una Politica de Interculturalidad, la cual se operacionaliza en un
plan de trabajo que incluye actividades de promocién, capacitacion y sensibilizacion de los distintos
estamentos de la Universidad.
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4.4 Género

La Universidad de Atacama, en pleno cumplimiento de su rol social como Institucién de Educacion Superior
del Estado, de caracter regional y pablico, asume la importante tarea de respetar y garantizar los derechos de
~quienes integran su comunidad universitaria sin ningun tipo de discriminacién, reconociendo de que toda
persona tiene derecho a ser tratada con dignidad y respeto a su intimidad y a su integridad fisica y moral. En
consideracion a ello, la Universidad declara un férreo compromiso con la igualdad de oportunidades y la
equidad de género, razones por las cuales se compromete a prevenir, detectar y sancionar practicas que
atenten contra el principio de igualdad y el respeto a la dignidad de las personas, garantizando la debida
proteccion frente a quienes asi lo requieran. Es asi como, la institucidn propiciard cambios culturales que la
sociedad y la region requiere, para avanzar en el respeto de la integridad de todas las personas.

A partir de lo sefialado y acorde a las demandas del movimiento estudiantil, la Universidad de Atacama, a
través de su Consejo Académico, ha creado una Comision, de caracter triestamental, en la cua! fueron y
seran tratados los temas asociados al logro de la Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género en la
institucién. Al mismo tiempo, se ha considerado relevante crear una instancia ejecutora de las acciones
concretas, generandose asi una Oficina de Igualdad de Oportunidades y equidad de Génera, entidad
que estara a cargo de las acciones asociadas a este dmbito.

La Universidad de Atacama carece de un diagnéstico preciso que le permita declarar brechas de las tematicas
enunciadas en estos parrafos, por lo que las primeras acciones estan enfocadas en la impiementacidon de la
oficina v la generacion de un diagndstico, para asi, poder proyectar planes de accidon encaminados al
fortalecimiento de la igualdad de oportunidades y equidad de género. La mirada triestamental es una
fortaleza con gue cuenta la Universidad, pues esto permite que todos los estamentos se comprometan con el
pleno cumplimiento de fundamentos valdrico que aqui se expone. La necesidad de capacitar y sensibilizar se
alza como demanda de la comunidad organizada, pues se necesitan instalar capacidades, eliminar
resistencias y fortalecer las acciones ya emprendidas por académicas y estudiantes, consolidando los
compromisos que asoman desafiantes para el fortalecimiento de nuestra institucion.

Principales resultados esperados: Instalar una Oficina de Igualdad de Opertunidades y Equidad de género,
con la finalidad de promover la igualdad y equidad de género en todas las dreas del desarrollo universitario,
que contemple un Diagndstico integral, un plan anual de accién, Desarrollar mecanismos y procedimientos
y Ejecutar actividades de promocidn, capacitacién y sensibilizacién de los distintos estamentos de la
Universidad sobre la consideracion de la perspectiva de género en la educacion superior.

4.5 Otros

Proyecto Colaborativo entre las 18 Universidades del Estado destinado al disefic de una propuesta para
abordar los desafios planteados en los articulos 4° y 6° de la ley 21.094, relativos a la formacion de jovenes
con espirity critico y reflexivo, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia, y que contribuyan a forjar
una ciudadania inspirada en valores éticos, democraticos, civicos y de solidaridad social. En términos de
presupuesto, cada Universidad dispondra del 1% de los recursos que le sean asignados por concepto de Plan
de Fortalecimiento, para el financiamiento de esta propuesta colaborativa,

Principales resultados esperadas: Sccializar en las Universidades Estatales 1a necesidad de abordar de manera
sistematica y permanente la formacion de los jovenes en materias asociadas a la ciudadania, valoracion de la
democracia, y blsqueda del bien comin, en conformidad con lo dispuesto en la ley.

Contar con una propuesta de acciones, actividades, metodologias, etc. que permitan enfrentar la urgente
necesidad de formar profesionales y técnicos comprometidos con la democracia y la

construccion de Chite, que vivan su formacion y su trayectoria laboral no como un camino individual, sino
como ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable del pais y la construcciéon de lo comun. La
propuesta permitird avanzar en la formacion de estudiantes con conocimiento y comprension empirica de la
realidad chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su desarrollo,
a través de la generacién de respuestas innovadoras y multidisciplinarias a estas problematicas.

Constituir una red de profesionales al interior de las Universidades del Estado responsables de la futura
implementacién de las propuestas que se elaboren durante la ejecucién del proyecto.

Implementacion de actividades con cardcter piloto en al menos 3 Universidades estatales.

4.6 Desarrollo de mesas técnicas en areas prioritarias:

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Universidades Estatales se contempla como estrategia el
trabajo en mesas técnicas con participacion de las universidades, convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales. Como accién especifica, la universidad designara un representante
con conocimientos especificos y capacidad de decisidn segln el tema a abordar para mesas teméticas,
asegurando su participacion
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5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, HITOS E
INDICADORES

5.1, OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer las &reas de Docencia, Investigacién y Vinculacién con el Medio, a través del
mejoramiento de las capacidades de gestiéon y de aseguramiento de la calidad, para alcanzar
gradualmente el desarrollo institucional en armonia con los requerimientos de la politica pablica.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer de manera articulada y gradual, las capacidades de gestion, de
aseguramiento de la calidad y de vinculacidén con el Medio, en armonia con los requerimientos de las politicas
publicas y el Plan de Desarrollo estratégico vigente (2015-2019), para incentivar la mejora continua.

Objetivo Especifico N°2: Consolidar los procescs de redisefio curricular, mediante la instalacién de la
' Oficina de Armonizacién y Seguimiento Curricular v Pedagégico, disefio de un Plan de Armonizacion y
Fortalecimiento de las condiciones de Infraestructura, para la mejora del rendimiento estudiantil v el
. quehacer docente.

Objetivo Especifico N°3: Incrementar los indicadores de investigacidén, vinculacidn con la docencia,
desarralio, innovacién y transferencia tecnoldgica, mediante la implantacion de un Plan de Trabajo en los
Institutos y Centros de Investigacion (ICI) en concordancia con las politicas de la Vicerrectoria de
Investigacién y Postgrado, para estandarizar y regularizar su funcionamiento.

Objetivo Especifico N°4: Proyectar estratégicamente a la Universidad por un periodo de un decenio dando
respuesta a las exigencias de las leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestidn y planificacion
estratégica, de tal manera de alcanzar cambios en la calidad de los desempefios institucionales.

Objetivo Especifico N°5: Incentivar de manera paulatina cambios culturales en la Universidad de Atacama,
a través de acciones concretas que permitan propiciar la inclusién social, con un enfoque en interculturalidad
y equidad de género.

Objetivo Especifico N°6: Disefiar de manera colaborativa, y poner a disposicidon de las 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo crientado al desarrollo de la Formacion Ciudadana en los estudiantes de las
" instituciones universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
" ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

Objetivo Especifico N°7: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales.
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.Objetivo Especifico N°1: Fartalecer de manera articulada y gradual, las capacidades de gestion, de
aseguramiento de la calidad y de vinculacién con el medio, en armonia con los requerimientas de
las politicas publicas y el Plan de Desarrollo estratégico vigente (2015 2019), para incentivar la

mejora continua.

Estrategias especificas asociadas:

1.- Ordenamiento de los componentes necesarios para cumplir con las exigencias en términos del
aseguramiento integral de la calidad, en el marco del alcance de las nuevas leyes.

2.- Incentivar y promover en la Institucion la importancia de la vinculacion con el medio con
| enfoque bidireccional, que permita la retroalimentacion del quehacer universitario, la
transferencia del conocimiento y la contribucidon oportuna al propdsito institucional y al desarrollo

local.
Fecha inicio
Fecha .
1. _ / término .
- cumplimiento - - Medio de
Hito hito (Mes1 a Actividades ?I\izsvlliad verificaciéon hito?
Mes24) Mes24)
: Realizar al menos 2 estadias Mes 1/mes 5 | Informe de
Hito 1.1. de trabajo, que permitan Diagnostico sobre
o generar instancias de buenas mecanismos y
Diagnostico del practicas con otras IES. practicas de
medio externo, Mes S aseguramiento de
cgnforme a tas _ Mes 1/mes 5 | la calidad
nuevas exigencias . R adoptados por
del aseguramiento Levantamiento de estrategias Instituciones de
integral de la calidad adoptadas por otras IES. Educacion Superior
’ a nivel nacional
Hito 1.2 mes 5/mes Informe con
ito 1.2.
Realizar al menos 2 17 prop uest? (cjt?bl
Fortalecimiento del actividades de formacién y mejoras factibies
capital humano de la | Mes 15 alizaci | de implementar en
( especializacion en el area de la DAC b
DAC, en gestion de gestion de la calidad a » & Dase a
ia calidad, realizada los aprendizajes
1 logrados.
‘ Andlisis de reglamentacion .
Hito 1.3. general vigente en armonia :jr:‘lo;r;c\:;. Estado
Diaanéstico sobre la con las normas comunes de la
ond ti Ley 21.094 Propyestqs de
armonia norma l'Va Mes i/mes 3 | modificaciones,
existente entre las . istematizaciones
nérmas Mes 24 Levantamiento de informacién : ?Ieftmdicilc‘m clie Y
reglamentarias y las sobre: compatibi!idad,' reglamentos en
normas comunes de Incompatlbllldad Yy vaclos armonia con las
la Ley 21.094, normativos entre la normas comunes
elaborado. reglamentacion vigente y las de la Ley 21.094.
normas de la Ley 21.094
Mes 4/mes 9

2 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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Determinar una muestra
representativa de
Universidades a visitar

Mes 7/mes/9

Visitas a Universidad Estatal
para retroalimentar un analisis
normativo comparado.

Mes 10/mes
13

Sociatizacién con actores
claves en areas de interés
particular

Mes 14/ mes
18

Dictar de reglarnentos a fines,
destinados a la aplicacion de
las normas comunes de la ley
21.049

Mes 19/mes
23

Derivacién a las direcciones a
fines, por medio de un informe
consolidado respecto de las
tematicas que deberan
desarroliar y reglamentar
desde una mirada
especializada

Mes/24

Informe 2:
Reglamentos
internocs
actualizados y
decretados.

Hito 1.4,

Sistema de Gestidn
Integral de
Aseguramiento de la
Calidad, disefiado.

Mes 18

Contratar consultoria para el
asesoramiento técnico en el
disefio del Sistema de Gestidn
Integral de Aseguramiento de
ta Calidad, realizando
acompaiamiento a la DAC en
todas las etapas de:

-Identificacion y recopilacidn
de los diferentes procesos

internos de la Universidad de
Atacama.

- Definir la priorizacion de los
dreas estratégicas de la UDA

- Disefiar el Modelo de Gestion

Integral de la Calidad, el cual -

forma parte del Sistema.

Luego del acompafiamiento en
el disefio del sistema, la DAC
realizara:

- Puesta en marcha “Piloto del
Modelo de Gestién de la
Calidad”, segun procesos
misionarios/areas prioritarias,
al menos una(Considerando la
socializacién, capacitaciones y
retroalimentacion de los

Mes 6/ Mes
18

Productos/Informes
de la Asistencia
técnica:

-Procesos
misionarios y areas
prioritarias.

-Sistema de
Gestion Integral de
Aseguramiento de
la calidad.

-Propuesta de
Evaluacidn Piloto
en al menecs un
area prioritaria
{Operacionalizacion
del Sistema de
Gestidn Integral de
la Calidad)
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resultades del Piloto)

' Hito 1.5.

Evaluacién y
moniteoree de la
implementacion
piloto del Modelo de
Gestion Integral de
aseguramiento de fa
Calidad

Mes 24

Evaluacion y ajuste del Piloto
del Modelo de Gestion Integra!
de aseguramiento de la
Calidad segun procesos
misionarios/areas prioritarias,
considerando la
retroalimentacion de los
“stakeholders” (Realizada por
la DAC)

Mes 18/ Mes
22

Anélisis comparativo de pre y
post de la implementacion del
Sistema de Gestidén de Calidad
(Realizada por la DAC)

Mes 22/ Mes
24

Informe de
evaluacion de la
implementacién

piloto del Modelo
de Gestidn Integral
de aseguramiento

de la Calidad

Hito 2.1

Modelo bidireccional
de Vinculacion con el
Medio disefiado

Mes 14

Revisar el estado del arte del
quehacer universitario
respecto al desarrollo de
Modelos de VecM  a  nivel
nacional como internacional.

Mes 1/ Mes
3

Modelo
bidireccional de
VcM disefiado

Diagnosticar las actividades de
docencia, investigacion vy
extension de la Universidad
asociadas a vinculacion.

Mes 2 /fmes 3

Levantamiento - de politicas,
procesos vy actividades de
vinculacién existentes en la
Institucion.

Mes 1/ Mes 3

Asesoria técnica para elaborar
Modelo bidireccional de VcM, la
cual a lo menos debe incluir:

- Modelo Bidireccional de VcM
Disefiado.

- Propuesta de
Implementacién del Modelo

- Disefio de indicadores

- Propuesta de sistema de
manitoreo

Mes 4/Mes
12

“Aplicar

Programa Pilotc de
Modelo de VcM en centro de
Investigacion de la Universidad
de Atacama.

Mes
12/Mesl4

Hito 2.2.

Plataforma de
Vinculacién
bidireccional
Disefiada e
Implementada

Mes 20

Disefiar e Implementar
plataforma de vinculacién
bidireccional

Mes 13 a
mes 17

Poblar la Plataforma con datos
Institucionales

Mes 17 /mes
18

Capacitar a los académicos y
administrativos de la UDA
involucrados en el uso de {a
Plataforma

Mes 18/ mes
20

Plataforma
Disefiada e
Implementada
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Elaborar propuesta de
Estrategia de retroalimentacién
desde el medio a ta

Mes B/ mes
10

" Hi universidad
Hito 2 3_ Realizar Talleres de énforme con
Estrategia de Mes 22 articulacién entre la institucion | Mes 11/mes strat?gla de
retroalimentacion y actores claves del medio 22 retroalimentacion
Disefiada interno y externo, para Disenada

socializar la estrategia de
retroalimentacion y realizar
ajustes

Objetivo Especifico N°2: Consolidar los procesos de redisefio curricular mediante la instalacion de
la Oficina de Armonizacion y Seguimiento Curricular y Pedagégico, disefio de un Plan de
Armonizacion y fortalecimiento de las condiciones de infraestructura, para la mejora del
rendimiento estudiantil y el quehacer docente.

Estrateqias especificas_asociadas:

1. Instalar la Oficina de Armonizacién y Seguimiento Curricular y Pedagégico (OACP) que permita
fortalecer la implementacién del redisefio curricular,

2. Desarrollar un Plan de Armonizacién que involucre en su disefio Sub-Directores y Profesores Jefes
Tutores de Cohorte, e implementar un primera fase piloto en programas voluntarios y de asignaturas
criticas, para en una etapa posterior instalar dicho Plan en todas las Macrounidades, promoviendo la
instauracion de una nueva cultura de evaluacién (supervision pedagdgica).

3. Mejorar la calidad de la formacion profesional a través de condiciones de infraestructura que faciliten
la trayectoria formativa de los estudiantes, en armonia con los requerimientos del Plan de Desarrolio
estratégico vigente (2015-2019).

Fecha inicio
rech o / término | Medio de
Hito ump Actividades actividad verificacion
hito (Mesl a Mes1 hito?
Mes24) {Mesl a ito
Mes24)
Creacion de estructura organica
de Oficina de Armonizacién y
Seguimiento Curricular ¥
Pedagdgico (OACP), con roles y | Mes 1/mes 5
funciones definidos; vy Validacidon
Hito 1.1. de la misma por los cuerpos
Oficina d colegiados de la UDA Decreto de
A icina ce Definir el normograma que creacion
Srmqnlgac:ton Y Mes 9 regulard el funcionamiento de la Oficina de
egqlmlten 0 Oficina de Armonizacién y | Mes 3/mes 5 | Armonizacion y
Curricular y Seguimiento  Curricular Seguimiento
Pedagobgico Pedagdgico. Curricular.
tmplementado. D tacia d truct
ecretacién e estructura
organica de la OACP. Mes 5/mes 6
Habilitacion y alhajamiento del
espacio fisico para oficina y sala | Mes 6/mes 9
de modelamiento de la OACP.

? Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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Publicacion de llamado a
concurso y contratacidon de dos
profesionales para QACP.

Mes 9/mes10

Induccién técnico-pedagégica a
profesionales de la  OACP
respecto del Modelo Educativo,
procesos de redisefio curricular y
funciones asociadas a Su
contratacion.

Mes 10/mes
11

Hito 2.1.

Plan de Armonizacién
y Seguimiento
Curricular y
Pedagdgico diserado.

Mes 15

Actualizacidon de  diagndstico
institucional que permita
identificar debilidades ¥
fortalezas en la implementacidn
del redisefio curricular en el aula,
para la evaluacion de
aprendizajes, planificacion
curricular 'y metodologias de
ensefianza-aprendizaje.

Mes 3/mes 5

Creacidn de Comisién Pedagogica
Curricular en las Macrounidades
que articulen el trabajo con la
QACP.

Mes 5/mes &

Elaboracion de Plan de
Armonizacion’ y  Seguimiento
Curricular y Pedagdgico
(instrumentos, mecanismos,
dispositivo) disefado por OACP
que contemple: seguimiento de
programas de asignaturas,
resultados de aprendizaje a
través del Syllabus, entre otros.

Mes 7/mes 9

Validar el Plan de Armonizacion
con actores claves de la
Institucion.

Mes 9/mes 9

Socializacibn de Plan de
Armonizacion y  Seguimiento
Curricular y Pedagogico vy
capacitacion en Plataforma
tecnolégica con Macrounidades.

Mes 10/ mes
10

Capacitar y Habilitar a Sub-
Directores de Departamento
Académico y Profesor Jefe Tutor
de Cohorte en el Plan de
Armonizacion y Seguimiento
Curricular y Pedagogico (con
herramientas de seguimiento y
moanitoreo del proceso docente
educativo)

Mes 10/mes
15

Plan de
Armonizacion y
Seguimiento
Curricular.

Hito 2.2.

Implementacidn
piloto {programas
voluntarios y
asignaturas criticas)
del Plan de
Armonizacién y
Seguimiento

Mes 24

Seleccionar una muestra de
programas académicos vy de
docentes (voluntarios) que serdn
asistidos técnicamente por la
OACP vy participardn en el
proceso de seguimiento
pedagdgico personalizado.

Mes 11/mes
12

Programar el proceso de
asistencia personalizada

Mes 11/mes

Reporte técnico
de la
implementacion
piloto del Plan
de
Armonizacion y
Seguimiento
Curricular y
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Curricular y orientado a los académicos 12 Pedagdgico
Pedagégico, realizada responsables de la dictacién de
las asignaturas con rendimiento
académico critico.
Implementar el Plan de
Armonizacidon y  Seguimiento
Curricular y Pedagdgico en los
diversos espacios aulicos | Mes 15/mes
{programas voluntarios Y 21
asignaturas criticas)
Evaluar el rendimiento
pedagogico de los académicos 24??5 22/mes
voluntarios e intervenidos.
Evaluar y retroalimentar con la
comunidad universitaria el
impacto de la implementacion
piloto del Plan de Armonizacion y Mes 2Zi/mes
Seguimiento Curricular y
Pedagbgico
Utilizar los sistemas informaticos
que posee la  Vicerrectoria
Académica para representar el
estado de desarrollo de las| Mes 20/mes
acciones programadas por la 24
Oficina de Armonizacién vy
Seguimiento Curricular y
Pedagogico.
Elaboracion de especificaciones Mes 1
técnicas y bases
Licitacion publica de obras Mes 2/mes 5
Ejecucién de la obra Mes 6/mes 18
Hito 3.1. Confeccicn de Anteproyecto Mes 3/mes 4 Bases,
-, — — Contrato y
(s:;gitgﬁggege 12 | Mes 18 Elaboracién de especificaciones Mes 5/mes 6 | Recepcidn
: técnicas y bases conforme
Licitacién publica de Disefio Mes 7/mes 9

Realizacidn de disefio, proyectos
de ingenieria y otros productos

Mes 9/mes 14

Presentacién de permisos de
construccion y Resolucién de
observaciones de presentacion
Municipal de permisos

Mes 15/mes
19
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Objetivo Especifico N°3: Incrementar los indicadores de investigacién, vinculacion con la docencia,
desarrollo, innovacién y transferencia tecnolégica, mediante la implantacion de un Plan de Trabajo
| en los Institutos y Centros de Investigacién (ICI) de la Universidad en concordancia con las
pohtlcas de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, para estandarizar y regularizar su

funcionamiento.

Estrategias especificas asociadas:

1. Generar Planes de trabajo para el desarrollo de los Institutos y Centros de Investigacion (ICl), que
permitan estandarizar el funcionamiento y evaluar el desempefio, respecto de la productividad

concurso a fondos basales

cientifica.
Fecha inicio
, zsz:‘alimiento / término Medio de
Hito ump Actividades actividad verificacion
hito (Mesl a Mes1 hito®
Mes24) (Mesi a Ito
: ] Mes24)
- Reunién con cada ICI para Mes 1
socializar los alcances del
proyecto
- Elaboracion de llamado a Mes 1/mes 3
concurso para contratar
profesional con experiencia en
gestion y desarrollo de centros de
investigacion
Hito 1.1. - Contratacién del profesional Mes 3 L
) para el desarrollo de planes de geffggir;g:e
Plan de trabajo de Mes 10 trabajo de cada ICI Plp
cada ICI de la UDA, 2 afg de
elaborado - Elaboracién de planes de Mes 4/mes 8 Fabajo
trabajos de cada ICI
- Tramitacion de la resolucion que | Mes 9
aprueba cada plan de trabajo
-Realizar al menos una actividad Mes 10
de vinculacion de los ICI UDA con
otros centros de investigacién a
nivel nacional, para generar redes
colaborativas
- Elaboracidon de bases y Mes 9
formularioc para el concurso a
Hito 1.2, fondos basales Acta que
. aprueba
Evaluacion de Plan de | Mes 24 -Convocatoria del concurso a Informe de
trabajo de cada ICI, fondos basales Mes 10 Desempefio
realizada afio 1
- Evaluacion y Resolucién del Mes 11

4 Indicar solo un medio de verificacién precisc y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las aclividades realizadas.
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- Seguimiento de la

implementacion del plan de ;1;5 12/mes
trabajo de cada ICI

- Recepcidn y Revision de

Informe final de desempefio de ;4:5 23/mes
acuerdo a la normativa vigente

- institucionales.

Estrategias especificas asociadas:

1. Desarrollar proceso de Direccion Estratégica al interior de la Universidad de Atacama potenciando de
manera articulada las capacidades de gestion y planificacion estratégica, que permitan diagnosticar la
realidad de la institucion y formular el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico por un periodo de decenio.

Objetivo Especifico N°4: Proyectar estratégicamente a la Universidad por un periodo de un decenio
dando respuesta a las exigencias de las leyes vigentes, potenciando las capacidades de gestion y
planificacién estratégica de tal manera de alcanzar cambios en la calidad de los desempenos

Fecha

Fecha inicio /

para desarrollar el proceso de

- cumplimiento . término Mer:IiP de. .
, Hito hito {Mes] a Actividades actividad vgn?cacnon
' Mes24) (Mesl a Mes24) | hito
Hito 1.1. Mes 4 Realizar talieres dictados por Mes 1/ Mes 4 | - Talleres
Concientizacién e expertos externo; e internos que dictados que
induccion a actores pusquen cpncnentlza?r sol?fe la desa‘rrollle Ia‘ )
de los distintos |mport‘ar}aa dg la D_|recc10n concientizacién
niveles jerarquicos de Estratégica al interior de la sobre la
L Universidad importancia de la
ta Institucion sobre la Direccién
importancia del (Dirigidos a actores de tos Estratégica
proceso de Direccidn distintos niveles jerarquicos de la dictados a
Estratégica en las Institucién, que incentiven el actores de los
Universidades analisis, la planificacion y control disti :
o - . istintos niveles
Estatales. estratégico en las distintas areas jerérquicos de I3
de desarrotlo) Institucién.
Mes 4 Conformacion y formalizacién de | Mes 3/Mes 4
comisiones y equipos de trabajo
{Para llevar a cabo el proceso de
Direccion Estratégica en la
Universidad de Atacama, en base
al compromiso que se pueda
generar mediante los talleres y
que permita establecer
comisiones para las distintas
areas y definir equipos de
trabajos en los distintos niveles
jerarquicos para la toma de
decistones y operacicnalizacién
del proceso).
Hito 1.2. Mes 5 Gestionar y contratar una Mes 3/Mes 5 Términos de
Asesoria asesoria metodoldgica y técnica referencia y

contrato de la

® Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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metodolégica y
técnica para
desarroliar el proceso
. de Direccién
Estratégica en la
Universidad
contratada.

Direccion Estratégica en la
Universidad

(Dicha Asesoria serd una guia
para el desarrollo del proceso,
Cuyo objetivo sea acompanfar y
capacitar, metodoldgica y
técnicamente, a los equipos
institucionales en la ejecucion del
proceso de Direccidn Estratégica
Institucional, que contempla el
desarrollo de cuatro fases
interrelacionadas: Analisis
Estratégico, Planificacion
Estratégica, Implantacién y
Control de la Estrategia, de
acuerdo a lo establecido por el
equipo directivo)

Incluir charlas de induccion y/o
capacitacién dictadas por la
Asesoria dirigida al equipo
coordinador y ejecutor del
proceso de Direccion Estratégica
de la Universidad

(Para garantizar que este equipo
sea capacitado respecto a la
metodologia a aplicar en cada
una de las fases del proceso).

asistencia técnica

Hito 1.3.

Etapal del Proceso de
Direccion Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollado
con el

la asesoria.

acompanamiento de

Mes 6

Iniciar el proceso de Direccion
Estratégica al interior de la
Universidad

{Que involucre la presentacion
de equipos de coordinacién,
Equipo asesor, Plan de trabajo
frente a la comunidad
universitaria, estudiantes y
cuerpos colegiados).

Mes 5/ Mes 5

Realizar Analisis Estratégico
Institucional

{Que pretende configurar una
idea de las influencias clave
sobre el bienestar presente y
futuro de la institucion mediante
el analisis interno y externo,
involucrando variables técnico-
econémicas, hasta las variables
sociopolitico-culturales.)

Mes 5/ Mes 6

- Productol.
Informe que
contenga el
Analisis
Estratégico de la
Universidad de
Atacama.

Hito 1.4,

Etapa2 del Proceso de
Direccién Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollado
con el

Mes 9

Realizar la Conceptualizacion de
la Estrategia Institucional

(Que corresponde a la
formulacion de la estrateqgia
institucional (Misién, Vision,
Obijetivos estratégices,

Mes 7/Mes ©

- Producto2.
Informe que
contenga la
conceptualizacion
de la estrategia
Institucional.
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acompafiamiento de
la asesaria.

Iniciativas, indicadores y metas
estratégicas). A través de la
conceptualizacion se podran
definir las prioridades que la
Universidad debiese tener en
Docencia, Vinculacion,
Investigacion y Gestion).

Hito 1.5.

Etapa3 del Proceso de
Direccion Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollado
con el
acompanamiento de
la asesoria.

Mes 12

Definir estrategias y mecanismos
para la. Implantacion de la
Estrategia,

(Concerniente a la puesta en
practica de la estrategia definida,
siendo preciso plasmar las lineas
de accion disefiadas en planes
estratégicos y tacticos,
programas y presupuestos.
Ademas de resaltar la
importancia del liderazgo,
motivacién y compromiso de los
equipos directivos y operatives
de ia Institucion).

Mes 9/ Mes
12

Confeccionar Plan de Inversién y
recursos Materiales e
Infraestructura,

(Como parte de la fase de
implantacién se hace necesario
definir este plan de tal manera
de garantizar su alineamiento
con el PDE 2020-2030).

Mes 11/ Mes
12

- Producto3.
Informe que
contenga la
implantacion de
la estrategia
Institucional.

Hito 1.6.

Etapa4d del Proceso de
Direccidn Estratégica
para el periodo 2020-
2030 desarrollada
con el
acompafnamiento de
la asesoria.

Mes 14

Definir mecanismos de Control
de |a Estrategia Institucional,

(Que implica el disefio de un
sistema de control y gestidn del
Plan de Desarrollo Estratégico de
la Universidad, que se
fundamente en la
retroalimentacion del sistema
que permita tomar acciones
preventivas mas que correctivas
mediante la confoermacién de
instancias de seguimiento y
control de |a estrategia de la
Universidad con sus respectiva
definicidn de equipos
responsables a nivel corporativo
y al interior de cada Unidad).

Mes 13/ Mes
14

-Sistema de
control y gestién
del Plan de
Desarrollo
Estratégico
2020-2030 de la
Universidad

Hito 1.7,

Proceso de Direccion
Estratégica al interior
de la Universidad
finalizado.

Mes 20

Formular documento que
contenga el nueve Plan de
Desarrollo Estratégico para el
periodo 2020-2030 de la
Universidad,

{Este documento serd el

Mes 15/ Mes
15

-Plan de
Desarrolio
Estratégico
2020-2030 de la
Universidad de
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resultado final del proceso de
Direccion Estratégica realizado
en conjunto con la asesoria, que
debe ser sometido a aprobacién
de los cuerpos colegiados que
corresponda).

Disefiar y confecciconar libro del
PDE 2020-2030 de ia Universidad
de Atacama,

{Como una manera de difundir
las definiciones Estratégicas de la
Universidad en los distintos
niveles jerarquicos al interior de
la Universidad y también a nivel
externo).

Mes 16/Mes
18

Realizar reuniones de
presentacion y entrega del
documento final del Plan de
Desarrollo Estratégico
Institucional 2020-2030,

{2 las distintas Unidades
académicas y Administrativas
que corresponda en conjunto con
la entrega de los Cuadro de
Misidn y Vision Instituciona)l.

Mes 19/ Mes
20

Atacama.

Objetivo Especifico N®5;

Incentivar de manera paulatina cambios culturales en la Universidad de Atacama, a través de
acciones concretas que permitan propiciar la inclusién social, con un enfoque en interculturalidad

y equidad de género.

Estrategias especificas asociadas:

1.- Promover la interculturalidad entre los distintos estamentos de la Universidad de Atacama, con el fin de
lograr una plena integracion de los estudiantes.

2.- Promover la igualdad de oportunidades y la equidad de género en la comunidad universitaria.

Fecha Fecha inicio / | madio de
. cumplimiento _— término . - .
Hito hito (Mesi a Actividades actividad ;gnglcacuon
Mes24) ) o , {Mesl a Mes24) | hito”
Conformacién de una Comisién | Mes 1/Mes 3
Hito 1.1 Mes 11 Triestamental para  proponer Informe de
Politica de politicas, acciones, protocolos y Propuesta de la
Interculturalidad normativas destinadas a abordar Politica de
erculturall la Interculturalidad. Interculturalidad

® Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito,

y no de las actividades realizadas.
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elaborada.

Estudio del estado del arte de la Mes 4
tematica al interior de la es
Universidad de Atacama

Realizacion de un diagnéstico Mes 5/Mes 6

participativo con actores claves
sobre |la tematica.

Elaboracion de la Politica de
interculturalidad (a lo menos
debe contener fundamentos,
objetivos, ambitos y lineas de
accion, orientaciones para la
ejecucion de la politica)

Mes 7/Mes 10

Aprobada

Validacién vy socializacion de la Mes 11
politica
Generacion de un Plan de trabajo Inf Plan d
anual que ejecute la politica de tn g”".”e ande
Mes 12 Interculturalidad de acuerdo a las Mes 12 Flabalod
Hito 1.2 lineas de accién desarrolladas. elaborado
Plan Anual de trabajo L,
elaborado e Implementacion del Plan de | Mes 13/Mes | Informe de
implementado Trabajo 24 evaluacidén de
Mes 24 Implementacién
Evaluacién de la Implementacion Mes 24 del Plan de
del Plan de Trabajo trabajo
Hito 2.1
S, Oficina de
Habilitacion no Compra de alhajamiento para la Igualdad de
estructural  de la Mes 3 habilitacién de |a oficina de Mes 1 /Mes 3 | OPortunidades y
Oficina de 'Igualdad Igualdad de Oportunidades y Equidad de
de Oportunidades vy Equidad de género género
Equidad de genero implementada.
ejecutada
Elabeorar Diagndstico integral de
conductas que vulneran derechos
y producen desigualdades de
género y discriminacion arbitraria Mes 2/Mes 11
) al interior de la comunidad
Hito 2.2 universitaria. Reportes de
Diagnostico i Qlagpostlco
Institucional ascciado Elaborar Disefio, implementacion mstitit:]ccllznzl que
a linea de accion Mes 22 y evaluacion de mecanismos y Y

especifica de la
politica, elaborados vy
socializados

procedimientos que permitan
enfrentar conductas de violencia,
discriminacion arbitraria, acoso y
abuso de poder en el ambito
universitario.

Mes 2/Mes 20

Sccializar Diagnéstico en Ia
comunidad universitaria

Mes 22

evidencia de su

socializacion en
la comunidad
Universitaria.
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- Hito 2.3

Plan anual de accion
de la oficina de
Igualdad de
Oportunidades y

Equidad de genero
elaborado,
implementado ¥
evaluado

Mes 20

Disefio de plan anual de accién
para el logro de la Igualdad de
Oportunidades y Equidad de
género (que incluya acciones de
promocion, capacitacion,
sensibilizaciéon)

Mes 4

Impiementacién de plan anual de
accion para el logro de la
Igualdad de Oportunidades y
Equidad de género

Mes 5/Mes 17

Evaluacion del Plan y de las

medidas implementadas.

Mes 18/Mes
20

Plan anual de
accién

Plan anual de
accion
Ejecutado y
evaluado.

Objetivo Especifico N°6: Diseiiar de manera colaborativa, y poner a disposicién de fas 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo orientado al desarrollo de la Formacidn Ciudadana en los estudiantes de las
instituciones universitarias del Estado, con el ocbjeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

Fecha

adoptar decisiones

definicién de funciones y

- Fecha inicio /| Medio de
Hito f“i't’:'g;;'e“s'fgm Actividades rermine verificacién
i Mes24) (Mes1 a Mes24) | hito

- Nombramiento por parte de los Mes 1

rectores de un responsable por
H1i: Comstituir un cada universidad.
grupo de trabajo - Realizacion de reunion de
conformado por un constitucién de la mesa de Mes 2
representante de trabajo, definiendo objetivos y Acta de
cada universidad actividades a desarrollar. L
estatal, encargado de . Mes 2 constitucion de
aproba'r las Mes 2 - Elab.oracuon de agenda de Mesa FIe
propuestas que se trabajo. Trabajo, con su
formulen y socializar - Realizacidn de un Taller de Mes 3 g?;;eggtggf:_f
al interior de cada motivacién y puesta en comun ]
universidad la respecto de la importancia de la
materia y los formacion ciudadana, vy los
avances. avances existentes en cada

Universidad.
H2: Constituir un - Definicién del mecanismo para | Mes 2
directorio del designar los integrantes del Acta de
proyecto, encargado Directorio, a partir de la mesa de constitucion del
de formular Mes 3 trabajo amplia representativa de Directorio y
propuestas, actuar las 18 Ues. plan de trabajo
comeoe contraparte de . . ) acordado.
experto externosl ¥ - Constitucién del Directorio Y Mes 2

7 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto gue apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las aclividades realizadas.
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spara el correcto
avance del proyecto.

actividades a desarrollar.

- Elaboracion de agenda de
trabajo y carta Gantt del

proyecto. Mes 2
- Analisis por parte del Directorio | Mes 3
respecto de la necesidad de
contar con apoyo externo en

H3: Contratacién de materias especificas.

. L, Documentos de
consuitorias - Desarrollar Licitacién para la Meses 3-4 licitacién de
necesarias para Mes 5 contratacién de una o mas consultorias e
apovar el proceso de consultorias . .
formulacion de la ' informes finales
propuesta - Desarrollo de las consultorias Meses 4-7 de las mismas.

con contraparte del Directorio

- Evaluacion de los resultados de | Mes 10

las consultorias contratadas.

- Revisién de experiencias

nacionales e internacionales en Meses 3 a 5

materia de formacién ciudadana a

nivel terciario, con especial

énfasis en metodologia

innovadoras y participativas.
H4.- Proceso de - Anélisis de requerimientos de | Meses 3 a5 | Documento de
disefio de la Mes3a7 estudiantes (encuestas y focus propuesta de .
propuesta. group) Plan de Trabajo

- Desarrollo de contenidos y

metodologias. Meses 6y 7

- validacién de propuestas con

, expertos externos e integrantes Mes 7

de las universidades.

- Identificar actividades que Mes 7

pueden ser implementadas con

caracter de piloto.
HS: Desarraliar con L o
caracter piloto, - Definicion de las instituciones en
algunas actividades las cuales seran ejecutadas las Meses 7 a9 Documento de
iniciales, que actividades piloto. evaluacién de
permitan Mes 7 a 10 - Implementacién de las 0 las actividades
retroalimentar la actividades en instituciones y Mes 1 piloto
propuesta que se carreras seleccionadas como desarrolladas.
encuentre en piloto.
elaboracion. .

- Evaluacion de las actividades y

retroalimentacion al proceso de

disefio
H6: Revisién final de - Presentacion del plan de trabajo | Mes 10
la propuesta de Plan con los respectivos objetivos, Documento de
de Trabajo para ser Mes 10 acciones, actividades, Plan de Trabajo

desarrollada a contar
de 2020 en las 18
Universidades del

metodologias, etc, necesarios
para su adecuada
implementacién,

aprobado por
los rectores.
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&

Estado

- Revisidn y validacion del Plan
propuesto en la mesa de trabajo
representativa de todas las
universidades.

- Presentacion del Pian de Trabajo
validado, a los rectores, para su
aprobacion y sancién oficial.

Mes 10

Mes 10

Objetivo Especifico N°7: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales.

Fecha Fecha inicio / Medio de
- cumplimiento .. término e g .,
Hito hito (MesL 2 | Actividades actividad ;?"f,'cacw"
Mes24) (Mesi a Mes24) | hito
- Designar representante Doc_umento
H1: Representante institucional, segin mesas Mes 1/ Mes 6 oﬁcgat de”
instituci técnicas designacién
institucional
designado (segln Mes 6 representante
mesgs técnicag) institucional
' - Participar en mesas técnicas. Mes 7 / Mes (segun mesas
24 técnicas).

8 Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del hito,
y no de las actividades realizadas.
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INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

5.3.
. N° Obj. Formula de ; :
Especif. Nombre de Indicador Calculo Linea Mgta Mfta Met:||9 de_’ 9
' Asociado Base Ano 1 Ano 2 verlflqacmn
{Participantes
dela
%Participantes de la Soc:|allz'aC|on - Sin Registro de los
i ey en el area informa 50% 100% | talieres de
socializacion del SGIC . L b .
i/Total de cion socializacion
personas en el
area i)*100%
N© de Talleres de
articulacién con actores del
medio interno para
socializar la estrategia de Sin
. .. . . . Informe de
1 retroalimentacién y realizar Cantidad informa 3 5
. . iy Talleres
ajustes pertinentes cion
Ne de Talleres de
articulacién con actores del
medio externo para Sin
1 socializar la estrategia de Cantidad informa 2 3 Informe de
retroalimentacion y realizar cion Talteres
ajustes pertinentes.
{Sub-
Directores y
Profesores
Tutores de . .
%Sub-Directores y Cohorte C_emﬁcamon a Sub-
Profesores Jefes Tutores de | capacitados/ Sin glrectores de
Cohorte capacitados en el | Sub-Directores | . o o epartamento  y
2 Plan de Armonizacién vy | vy Profesores mz?érr:a 30% 100% Profesores  Jefes
Seguirpie;nto Curricular vy Tutores de Tutores de
Pedagodgico Cohorte Cohorte.
convocados a
la
capacitacion)*
100%
Publicaciones generadas por | N° de Base de datos
3 los ICI publicaciones 22 27 32 publicaciones
cientificas

% Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto, que apunte directamente al_cumplimiento del
indicador.
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indexadas
realizadas
durante el
periodo
N° de . L
Estudiantes que participan | estudiantes . fSln 10 30 R:solgapp dde
en los ICI adscritos a los (nforma adscripcion de
1cl cién estudiantes
Postulacicnes a proyectos N° de
con fondos externos proyectos 20 25 30 Base de datos
postulados
% Participacién en talleres {N%
dictados por expertos participantes
externos e internos que de talleres/N®
busquen concientizar sobre total de )
la importancia de la personas _ Sin Informe de
Direccién Estratégica a convocadas)*1 | informa | 60% - talleres
actores de los distintos 00% cion '
niveles jerarquicos de la
Institucién
Actividades de promocién, .
capacitacion y (Ndmero de
sensibilizacion de los personaz NG
distintos estamentos de la convoga as/Nu 0 Listado de
Universidad sobre la mero de asistencia
consideracion de la pe.rstc.mas que
perspectiva de género en la ;\:;solgron

educacion superior,
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? 6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO (EN MILES DE PESOS — M$) |

, | Afto 1 {en M5) | Afo 2 (en M$) Total % de gasto
item de Gasto Sub ftem por ltem de
Mineduc Mineduc Mineduc gasto
Contratacion académicos 0 0 0
Contratacién equipo de gestién 29.344 61.344 90.688
Recursos humanos 15,1%
Contratacion de ayudantes y tutores 0 36.000 36.000
Otras contrataciones 50.508 2.000 52.508
Visita de especialista ’ 0 0 0
Actividades de formacién y 17.750 750 18.500
Especializacion y especializacién 2 1%
gestion académica )
6.000 o 6.000
Actividades de vinculacion y gestion
Movilidad estudiantil 0 0 0
0 8.000 8.000
Servicios de soporte y seguros
Materiales e insumos 10.100 9.984 20.084
Servicios y productos de apoyo 3.300 13.750 17.050
académico y difusién
Gastos de operacion Asistencia a reuniones y actividades 14.750 8.000 22,750 12,8%
academicas
Qrganizacion de Talleres y 7.700 11.750 19.450
Seminarios
Publicaciones y Patentes 0 0 0
Fondos Concursables 0 65.000 65.000
Servicios de consultoria | Asistencia técnica 122.000 0 122.000 10,3%
Bienes inmuebles 0 0 0
Equipamiento e instrumental de 0 o 0
Bienes apoyo 1,6%
Otros Bienes 19.150 0 19.150
Alhajamiento 0 ¢ 0
Obras nuevas 682.537 0 682.537
s 0 o 0
Obras Ampliacién 58,2%
Remodelacién 0 0 0
Habilitacion 10.000 0 10.000 _
Totales 973,139 216,578 1,189,717 100%
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L 7. ANEXOS

E 71. DATOS E INDICADORES INSTITUCIONALES

. e ANO
Datos e indicadores a nivel institucional 2012 2013 2014 2015 2016 2077
Matricula total pregrado 3502 4237 5397 4352 6373 6947
Matricula de primer aiio jornada diuma 622 774 930 954 1195 1358
Matricula de primer afio quintiles 1,2y 3 357 489 491 539 469 1196
PSU promedio de la matricula de primer afio 5497 555.1 563,6 5486,0 544 2 5432
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
. . . 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tasa de retencion en el primer afio (461/663) | (499/622) | (602/774) | (713/930) | (710/954) | (998/1195)
69,53% 80,23% 77,78% 76,67% 74,42% 83,51%
Matricula Total Estudiantes con Gratuidad' 2266 2919
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1,2 y 2011 2012 2013 2014 2015 20186
3 (304/435) | (301/357) | (335/489) | (334/491) | (354/539) | (315/469)
69,9% 84,3% 68,5% 68,0% 65,7% 67,2%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos
remediales aprobados Sl 148 238 271 222 235
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de
inareso 2012 2013 2014 2015 2016 2017
. Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
Tasa de fitulacién Oportuna C de 6 af 2006 2007 2008 2009 2010 2011
asa ge titulacion Uportuna Larreras de & anos. (23/209) | (11/208) | (13/271) | (13/273) | (27/333) | (30/347)
11,0% 5,4% 4,8% 4,5% 8,1% 8,6%
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
. : = 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tasa de titulacién Oportur.1a Carreras de 5 afios. (26/179) (501248) | (347294) | (28274) | (36/300) (44/310)
14,5% 20,3% 11,6% 10,2% 12,0% 14,2%
Cohorte Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte Cohorte
. ; 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tasa de titulacién Oportuna Carreras de 4 afios. (19/93) (6/92) (12176) (14179) (15/82) (18/87)
20,4% 6,5% 15,8% 17.7% 18,2% 20,7%
Cohorte Cohorte | Cohorte { Cohorte | Cohorte Cohorte
. . " 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tasa de titulacion Oportuna Carreras de 3 afios. (2186) (1176) (2/56) (4/69) (3/65) (570)
2,3% 1,3% 3,0% 5,6% 4,6% 7.1%

' La gratuidad comienza en el afio 2016.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
6 afios 6 afos 6 afos 6 afios 6 afios € afos
9,7 9,7 11.4 10,3 10,0 97
afios anos afios afios afios anos
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
5 anos 5 afios 5 afios 5 afios 5 afios 5 afios
6,7 7,0 7.0 6,6 7.7 7.5
Tiempo de titulacion (afios) afios afios afios anos anos aifios
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
4 afnos 4 afos 4 afios 4 afios 4 afios 4 afos
58 58 5,7 58 6,1 6,8
afios anos ahos anos afios afnos
Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras | Carreras
3 afios 3 afos 3 afos 3 afios 3 afios 3 afios
6,6 58 6.7 54 6,3 5,9
afios afos anos anos afnos anos
Etrﬂgﬁabmdad de pregrado a 6 meses del Sl Sl. S, S| 86% 88%
Namero total de académicos de dedicacion
completa (JC, base 40 horas) 178 160 169 184 196 225
% de académicos de dedicacion completa (JC} | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
con doctorado 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(29/178) | (32/160) | (36/169) | (38/184) | (42/1986) | (62/225)
16,3% 20,0% 21,3% 20,7% 21,4% 27.6%
Namero total de académicos jornada completa
equivalente (JCE, base 44 horjas) ° 145 184 198 205 239 328
Namero académicos JCE (base 44 horas) con
doctorado. ( ) 27 35 35 41 51 74
cohorte | cohorte | cohorte | cohorte | cohorte | cohorte
% académicos JCE con especialidades 2012 2013 2014 2015 2016 2017
méedicas, maestrias y doctorado (59/95) (69/89) (75/86) (72/88) (76/93) {79/97)
62,1% 77,5% 87,2% 81,8% 81,7% 81,4%
% Carreras de pregrado acreditadas ) §0% 60% 80% 58% 75% 67%
N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles
:)ara acreditar) 9 (6/10) {6/10) (8/10) {7112) (9/12) (8/12)
N° de proyectos de investigacion Conicyt 2 2 4 4" 47 3
N° publicaciones SCOPUS 20 23 32 33 59 2
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 12 15 22 33 60 102
N° publicaciones Scielo 17 6 9 12 13 85
Matricula total doctorades 0 0 0 0 0 14
N* doctores graduados 0 0 0 0 0 0
Matricula total maestrias S.l. 43 43 11 12 33
N° magister graduades S.1. S.1 S.L 7 11 23

“ |ndicador proporcionado por la Oficina de Seguimiento de Egresados. Es importante mencionar que no existe indicadores de
Empleabilidad para los afios 2012-2015, debido a que la Unidad de Seguimiento de Egresados se crea a partir de marzo 2016, la que
esta encargada de generar los Estudios pertinentes al tema.

12 Investigador adjudico Fondecyt post doctoral en otra universidad en otra universidad, pero al ser contratado por la UDA se trasladd

con ¢l proyecto.

13 Investigador adjudico Fondecyt [niciacion en la UDA, pero renuncio ¢l presente afio trasladéndose el proyecto con él.
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7.2,
s

FORTALECIMIENTO (1 pagina por persona como maximo)

CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE

DATOS PERSONALES

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Responsable Institucional del Plan de Fortalecimiento

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arias Mora Celso
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
. 11 de Septiembre de 1956 celso.arias@uda.cl 2 55§ 4%32
RUT CARGO ACTUAL
7.162.080-8 Rector universidad de Atacama
I REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
| I Copiapd Copayapu 485
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil en Minas U. de Atacama Chile 1996
Ingeniero Ejecucion en Minas U. de Atacama Chile 1982
Doctor en Ingenieria de Minas U. Politécnica de Madrid Espafia 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
C?mpaﬁia Minera El Indio ﬁ?::taz de Mina- Jefe de Turno 1981 L686
U! de Atacama ’I“:;g;’:r'? Facultad de 1987 A la fecha
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
I APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
} Salinas Pérez Hugo
} FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
| 27 de Sulio de 1965 hugo.salinas@uda.cl 2206565
RUT CARGO ACTUAL
10.152.883-9 Vicerrector de Investigacidn y Postgrado
! REGION CIUDAD DIRECCION DE TRARAIO
) ] Copiapé Avenida Copayapt 485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Profesor de estado en Universidad de la serena Chile 1988
matemética
Licenciado en educacién Universidad de la serena Chile 1988
matematica

35




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

Doctor en estadisti i i Sli i
n estadistica Pontificia universidad catélica de chile Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama Profesor !or'n ada Completa. Facultad 1994 Alafecha
de Ingenieria
' CARGO EN EL PLAN DE FORTALECHIMIENTO: Miembro Equipo Directivo . o
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

! VALDIVIA DIAZ JORGE EDUARDO

I FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX

[ 14 DE ENERO DE 1963 jorge.valdivia@uda.cl 52-2-206516 52-2-206504
RUT CARGO ACTUAL
9.516.671-7 VICE-RECTOR ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

I  REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

4 1] COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCION
PROFESOR DE EDUCACION FISICA | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1988
DR. EN CIENCIAS DE LA CULTURA | UNIVERSIDAD DE CIENCIAS DE LA CULTURA CUBA 2010
Fisica FISICA Y EL DEPORTE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
LICEO MERCEDES FRITIS DOCENTE 1930 1996
MACKENNEY

|
LICEO TECNOLOGICO DOCENTE 1996 2001
UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACADEMICO FACULTAD DE 2002 2013

l HUMANIDADES Y EDUCACION
UNIVERSIDAD DE ATACAMA DIRECTOR DE PREGRADO 2013 2014

}
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

1

DIAZ RAMOS ALEJANDRO ANDRES

| FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

i 15 DE SEPTIEMBRE DE 1978 alejandro.diaz@uda.cl 52 2 206541

[]

RUT CARGOC ACTUAL
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13.423.389-3 VICERRECTOR DE ASUNTQS ECONOMICOS Y GESTION INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
n COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Magister en control de gestion Universidad de chile CHILE 2013
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica del Norte | CHILE 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama Director de Adm y Finanzas SEPTIEMBRE 2010 | ABRIL 2015
Banco Santander ejecutivo JULIO 2008 SEPTIEMBRE 2010
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
NAVEA DANTAGNAN LILTIAN ROSA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02 DE MAYO DE 1961 Lilian.navea@uda.cl 9. 74795912 -

RUT

CARGO ACTUAL

6.844.993-6 DIRECTORA DE POST GRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
II1 COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL EN
RO« UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1998
DOCTORA EN CIENCIAS
DE LA INGENIERIA
MENCION CIENCIAS € | JIHVERRCRR DE SANTIAGO DE | ey 2006
INGENIERIA DE
MATERIALES
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ACADEMICA DEPTO.
ATACAMA INGENIERIA EN METALURGIA | 199 A LA FECHA
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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. SANTIBANEZ VIANI TOMAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/06/1961 tomas.santibanez@uda.cl +56 9 49615866 --=
RUT CARGO ACTUAL
B8.786.755-2 DIRECTOR DE INNOVACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IiI COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
:;Ci?mr;]fal:?ec:'ign ciendias de Universidad Catdlica de Valparaiso |CHILE 1995
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad Catolica de Valparaiso | CHILE 1996
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asesor en gestién de ﬁiﬁf?!?é’sa" Girector siterno de 01/11/2015 30/06/2017
proyectos y tecnologias proz actos Y
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Sapiains Gonzalez Ximena Patricia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30 de Noviembre de 1963 ximena.sapiains@uda.cf 9 90002105

RUT

CARGO ACTUAL

9.667.545-3 Directora de Extension, Comunicacidn y Relaciones Universitarias
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABA3O
111 Copiapd Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Educacion . . .

General Basica Universidad de Atacama Chile 1986
Mencién en Ciencias , , .

Sociales Universidad de Atacama Chile 1987
Linceciado en Educacidn Universidad de Atacama Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Escuela Manso de Velasco g;fii;ora de Educacion General 1987 1990
SEDCOP Colegio San Docente de Aula - Coordinadora

Lorenzo de Ciclos Bésicos 1991 2001
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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SALINAS OPAZO ALEJANDRQO ALBERTO
| FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02-04-1982 ALEJANDRO.SALINAS@UDA.CL 52-2255890
RUT CARGO ACTUAL
15.030.741-4 SECRETARIO GENERAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ATACAMA COPIAPO COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2010

MAGISTER EN DERECHO

ADMINISTRATIVE CATOLICA DE VALPARAISO | CHILE 2016
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: DIRECTOR DE PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

FIGUEROA ORTEGA RAFAEL ANTONIO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04/12/1571 rafael.figuerca@uda.cl +56 9 98851618

RUT CARGO ACTUAL

11.822.435-3 DIRECTOR DE GABINETE

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

ATACAMA COPIAPO AVENIDA COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master en Direccién y

Organizacion de Empresas Universidad de Lleida Espafia 2008
Negocios internacionales

Ingeniero Civil Industrial Universidad de Atacama Chile 1998
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Diplomado en Evaluacion de

Proyectos Universidad de Atacama Chile 1997

| Diplomado en Gestion

Empresarial Universidad de Atacama Chile 1997

Licenciade en Ciencias de la

Ingenieria Universidad de Atacama Chile 1997

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Director de Extension,

Universidad de Atacama Comunicaciones y Relaciones 2010 2015
Universitarias

Universidad de Atacama Académico, Profesor Asistente 2000 A la fecha

FUNDAC UDA Sub Gerente 2000 2002

. . Analista de Planificacion y
Universidad de Atacama Desarrollo 1998 2000
Universidad de Atacama Coordinador Institucional (UCI), | ;444 2000

del Programa MECESUP

'CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: DIRECTOR ALTERNO DE PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MONASTERIG CORTES MANUEL ANGEL

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

08 DE MAYQ DE 1960 manuel.monasterio@uda.cl 52 2 206543 ---
RUT CARGO ACTUAL
8.368.745-2 DIRECTOR DIRECCION DE ASEGURAMIENTO A LA CALIDAD

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

in COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
TECNICO UNIVERSITARIO
MANTENCION DE EQUIPOS
INDUSTRIALES MENCION UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1981
ELECTRICIDAD
LICENCIADO EN CS. DE LA
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1995
ING. COMPUTACION E .
INFORMATICA UNIVERSIDAD DE ATACAMA Chille 2001
MAGISTER EN INFORMATICA
EDUCATIVA UNIVERSIDAD TECNICA METROPOLITANA CHILE 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTCR DEPTO. INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA INFORMATICA 2001 2003
PARTICIPACION ACTIVA EN

UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACREDITACION INSTITUCIONAL 2004 A LA FECHA
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| CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo ~Ambito Investigacion

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ECHEVERRIA ECHEVERRIA CESAR ANTONIO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
| 18-10-1977 Cesar.echeverria@yda.c| 992798354

RUT CARGO ACTUAL

13.298.375-5 DIRECTOR DE INVESTIGACION

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

ATACAMA COPIAPO COPAYAPU 415

FORMACION ACADEMICA

OHIGGINS

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
DOCTOR EN BIOCIENCIAS

MOLECULARES UNIVERSIDAD ANDRES BELLO | CHILE 2013
LICENCIATURA EN

BIOQUIMICA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004

BIOQUIMICO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2004

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE POSTDOC 2013 2016
UNIVERSIDAD BERNARDO | y1prcTOR DE INVESTIGACION | 2017 2017

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo ~Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAMORRO GONZALEZ JUAN ANGEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19 DE AGOSTO DE 1967 juan.chamorro@uda.cl 52-2-206506 -
RUT CARGO ACTUAL
9.693.955-8 DIRECTOR PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

REGION

CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO
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5 I COPIAPO AVENIDA COPAYAPU N°485

FORMACION ACADEMICA

\ TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL EN UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 1995
METALURGIA
MAGISTER EN PEDAGOGIA ‘
APLICADA A LA EDUCACION UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CHILE 2012
SUPERIOR
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ATACAMA ACADEMICO JORNADA COMPLETA 1994 A LA FECHA

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo ~Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tesmer Orellana Viviana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22 octubre 1965 viviana.ltesmer@uda.cl S 96300295

RUT CARGO ACTUAL
8.685.736-7 Directora Complejo Tecnolégico de Aprendizaje
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
III Copiapd Copayapu 485

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesora de estado en Universidad de Playa Ancha de .

Castellano Ciencias de la Educacion Chile 1989
Magister en Direccién y

Gestion de Centros Campus Global U del Mar Chile 2008
Educativos

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad del Mar sede . .

Coplapé Vicerrectora académica 2004 2012
Docente de Instituto o o A0 .

Comercial Docente de aula 1° a 4° medio 1992 2004
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo —~Ambito Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzilez Espinoza Glenda Del Carmen
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03 de Febrero de 1964 glenda.gonzalez@uda.cl 989106048
RUT: CARGO ACTUAL: '
9.789.779-4. Directora del Centro de Mejoramiento Docente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
) Il Copiapd Copayapu N°485
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
-Profesora de Educacion
General Basica. -Universidad de Atacama. Chile. 1985.
-Magister en Curriculum -Universidad de la Republica Chile 2005
mencion evaluacion

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
I_IusFre -!Vlumc:palldad de Profesora de aula 1987 2004
Copiapd

MINEDUC Asesora técnico pedagdgica 2004 2011

Académica de la Facultad de
Humanidades y Directora de
Centro de Mejoramiento Docente
- CMD

;
Universidad de Atacama 2011 2017

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Ejecutivo ~Ambito Inclusién

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

I?uarte s Hidalgo Cory Marcela

FECHA NACIMIENTO - CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6/12/1979 Cory.duarte@uda.cl 962269647

RUT CARGO ACTUAL

13.639.653-6 \ Dacente

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Atacama Copiapé Avenida Copayapu 485

fORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Doctora en Trabajo Social. Univgrsidad Complutense de Espafia. 2016
Madrid
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E !
b i L




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

Master en Trabajo Social
Comunitario. Gestién y

Universidad Complutense de

*E\;?:::;csi.c'?n de Servicios Madrid Espafia 2011
Master en estudios

e |oeeos Computensedeeure o
Master en Inmigracion,

::‘iitigloomvuiiigarci:;c:es | Hggﬁgdad Auténoma de Espafia 2010
Trabajadora Social. ]

Licenciada en Trabajo Social. gécha:gglzglcéahir]ﬂen‘e.tropolltana. Chite 2003
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama. Académica 2012 actual
ACHES Trabajadora social 2010 2012
Fundacién Galerna Trabajadora social 2007 2009
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

CASTILLO

PINTO

DANIELA NELLY

FECHA NACIMIENTO

CORREQ ELECTRONICO

FONO

FAX

24 MARZO 1986

DANIELA.CASTILLO@UDA.CL

RUT CARGO ACTUAL

i6. 162.636-8 ANALISTA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
HI COPIAPO AVENIDA COPAYAPU 485

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION
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INGENIERO CIVIL
INDUSTRIAL- LICENCIADO EN

. RSI
CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERS DAD DE ATACAMA CHILE 2012
*
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARTA DE COMPROMISO AREA DE INFRAESTRUCTURA

Copiapd, 06 de Noviembre de 2018

En el marco del “"Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Atacama 2018:
Basado en el mejoramiento de ia gesti6n Institucional y el aseguramiento de la
calidad”, propuesta en la que la Universidad de Atacama solicita recursos para dar
factibilidad a la construccién de una edificacion de 12 Salas de clases, que viene a suplir
directamente un 19% del déficit de salas de clases de los Campus Paulino de! Barrio y
Rémulo 3. Pefia (63 salas), que serdn de uso comun para todas fas carreras de la
Universidad, espacios para alumnos (cafeteria) y servicios higiénicos, por el orden de 1.531
m2, con un total estimado de 3.700 estudiantes, para lo cual la Universidad dispondré de
los recursos de contraparte necesarios para la concrecion de la obra en su totalidad.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el medianc y largo plazo.

Celso Arias Mora

sRector - Timbre institucién

j'
!
|




