EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE O’ HIGGINS, EN EL
MARCO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
“PLAN  DE  FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES
ESTATALES" Y PARA EL “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES - INFRAESTRUCTURA",
PARA EL ANO 2019.

Solicitud N° ﬁ 5 8 ,{?

TRISTERIO DF EDUCACION|  SANTIAGO,

}{‘ 21 NOV 201 }&\ DECRETO EXENTO N°

S oCIENT0 TUMLYENTE TRANFTAD) 1358 21.11.2019

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Plblico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capituio 90, Programa 02, Subtitulo 24, [tem 03, Asignacién 221: y Subtitulo 33,
ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempila recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende o M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 def Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para ef fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del
D.FL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucidn N° 48, de 2017, de! Ministerio de Educacién y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
se destinaran a la implementacion de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignaran en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21,094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que fos usos y ejes estratégicos serén
estipulados en los convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094,

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por ia Resolucidon N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de ia asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estalales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21,125 de Presupuestos para el Sector
Piblico corespondiente al afio 2019.



Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispueslo en e arficulo 5°, de la Resolucion N° 48, de 201 7, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y i Universidad de O'Higgins,
han celebrado el convenio de desempefio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de las Capacidades
Estratégicas de la Universidad de O'Higgins™, Cédigo "URO1999", el que debe ser
aprobado administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién: en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019: en la Ley N°
19.880, que Esiablece Bases de los Procedimientos Administrativos gue Rigen los
Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en el Decreto Exento N° | 192,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en la Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio
de Educacidn y sus modificaciones; en la Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; en Oficio Ord. N° 04/1187, de 2019, del
Subsecretario de Educacion Superior; v, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019, de la Contraloria General de la RepUbiica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de transferencia de recursos, entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de O’Higgins, de fecha 29 de octubre de
2019, cuyo textc es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
, ,
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"

“Fortalecimiento de las capacidades estratégicas de la Universidad de O'Higgins”
Cédigo “URO1999"

En Santiago, Chile, a 29 de ociubre de 2019, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago.
por una parte; y por la ofra, la Universidad de O'Higgins, en adelante e
indistintamente “la instituclon”, representada por su Rector, don Rafael Correa
Fontecilta, ambos domiciliades en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611,
Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes,



Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Piblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Haciendda, en su Partida
09, Capilulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; vy Subtitulo 33,
item 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - . Infraestructura”, respectivamente, que en su ioial

asciende a M$ 21.760.116.-,

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de tas universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.FL (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacidn Y SUS
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes senalados
se destinaran a laimplementacidn de un programa de  fortalecimiento a diez anos,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, vy en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF v el Gobiernc de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipuiados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parie, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion.
modificada por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
terminos v condiciones de la asignacién presupuestaria "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacion, se determinaron los montos de recursos a distibuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacidon del articulo 3° de ia
Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” v
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecio.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolio del proyecto denominado ‘“Fortalecimiento de las
capacidades estratégicas de la Universidad de O'Higgins, “el Proyecto”.

Ejes/Areas esfratégicos:
*  Aseguramiento de la calidad.
» Docencia de pregrado.
« Vinculacidén con el medic.
» Desarrollo institucional.
e Investigacion,
s Innovacion.

Objetivo general: Fortalecer las capdacidades estratégicas de la Universidad de
O'Higgins.

Objetivos especificos:



»  Objetivo especifico N°1: Eiaborar y apoyar ia presentacién de nuevo plan
de desarrollo para o UOH! para el periodo 2020-2024.

» Objetivo especifico N°2: Desarrollar una estrategia de transformacién digital
conducente a instalar el modelo de Universidad Digital en la Universidad de
O'Higgins.

= Objetivo especifico N°3: Evaluar el estado de desarrolio de la investigacion
de los Institutos de la UOH y constituir panel académico internacional como
apoyo al proceso de evaluacion de la investigacién institucional de la UOH.

« Objetivo especifico N°4: implementar ung carrera de Pedagegia en
Ciencias Naturales para ensefianza media en la Escuela de Educacién,

» Objetfivo especifico N°5: implementar una carrera de Ingenieria Ambiental
en la Escuela de ciencias agrondémicas y veterinarias.

¢ Objetivo especifico N°6: Implementar ia primera fase de un Observatorio del
Medio Ambiente de la Regién de O'Higgins.

» Objetivo especifico N°7: instalar un loboratorio de fabricacién digital
{(Fablab] para apoyar y estimular las capacidades de invencidon e
innovacion en la Universidad de O'Higgins. ‘

» Ohbjetivo especifico N°8: Fortalecer el desarrollo del proceso de ensefanza
aprendizaje y evaluacion de la carrera de Medicina de la Escuela de Salud
de la Universidad de O'Higgins a fin de contribuir al aseguramiento de la
calidad de la formacion de ios futuros egresados.

s Objetivo especifico N°9: Participar en la ejecucion de compromisos
asociados. a ta implementacidn de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales v el acverdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estaiales en Chile, tales
como: planificacidn para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 crios, estandares de calidad para programas de acompaiamiento o
estudiante y de apoyo a la fransicidén al munde del trabgjo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacion, ¢ se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

* Obijetive especifico N°10: Consolidar e Incrementar la participacion activa

 de los Universidades del Estado en el Programa de ‘Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumenitando los cupos efectivos disponibles y generando unared
de responsables de movilidad naciondl, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

» QObjetivo especifico N°11: Desarroflar de manera colaborativa dispositivos
institucionales gue permitan fa instalacidn vy apropiacién de la formacidn de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N°1
e Hito 1: Pian de Desamrollo Institucional UOH Periodo 2020-2024 elaborado.

e Hito 2: Plan de Desarrollo Institucionatl UOH Periodo 2020-2024, socidlizado o
la comunidad universitaria,

Hitos Objetivo especifico N°2 _
e Hito 1:Bases del proyecto de estrategia de transformacidn Digital elaborado.

¢ Hito 2: Proyecto implementado en su etapa inicial.
Hitos Objetivo especifico N°3
e Hito 1: Panel academico Externo Internacional conformado.
e Hito 2: Informe de panel académico internacional efectuado.

Hitos Objetivo especifico N°4

1 UOH: Universidad de O'Higgins.



Hito 1! Infraestructura y equipamiento adquiridos.
Hito 2: Personal especializade incorporado.
Hito 3: Pian de instalacién de la carrera implementado.

Hitos Cbietivo especifico N°5

Hito 1: infraestructura y equipamiento adquiridos.
Hito 2: Personal especializado incorporado.
Hito 3: Plan de instalacion de la carrera implementado.

Hitos Objetivo especifico N°&

&

Hito 1: Unidad de Andlisis guimico readecuada y acreditada.

Hito 2: Estaciones de monitoreo en Rancagua y San Fernando
implementadas.

Hitc 3: Base de datos implementada.

Hitos Objetivo especifico N°7

&

Hito 1: Infraestructura habilitada.

Hito 2: Equipamiento habiitade y adquirido.

Hito 3: Persenal idéneo contratado Y Capacitado.
Hito 4: Fablab? inaugurado.

Hitos Obijetivo especifico N°8

Hito 1. nimero de profesores académicos incrementados v vinculados ol
area salud a fin de efectuar el cumplimiento acabado del plan de estudio.
Hito 2: proceso continuo de autoevaluaciéon de la Carrera de Medicina de
la Escuela de Salud de la UOH implementado.

Hito 3: Investigacion en ciencias de la salud pertinente a la necesidad de la
region y el pdis, fortalecida y con impacto global:

Hito 4. propuesta formativa con los planteamientos institucionales v la
consistencia interna del perfil de egreso y el plan de estudio fortalecido y
mecanismos de vigilancia de su coherencia implementadas.

Hito 5: Participacion fortalecida de los profesores adscritos a la carrera en el
desarrolio de actividades.

Hitos Objetivo especifico N°9

[

)

Hito 1. Instrumento de pianificacidén para el fortalecimiento de fas
universidades estatales a 10 afos disefiado.

Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 anos elaborado.

Hito 3: Propuesta de estindares de calidad de programas de
acompanamienio al esfudiante v de apoyo ¢ la fransicion of mundo del
frabgjo, en universidades estatales disefiado,

Hito 4: Sistema de informacion de universidades estatales actuatizado.

Hitos Objetivo especifico N°10

Hito 1: Coordinacion de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH. ‘

Hito 2: Socializacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del
CUECHS3, las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

Hito 3: Desarrolio de Ciclo de movikdad estudiantil.

Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucion y general del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°11

L]

Hito 1: Implementacién de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo.

? Fablab: laboratorio de fabricacion digital.
3 CUECH: Consorcio de Universidades del Estada de Chile.



= Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacién ciudadana como parte
del selfo institucional.

e Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

» Hito 4: Redisefio e implementacién de acciones formativas de ciudadania
en la Educacién Superior a partir de piloto 2018 -2019.

e Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacién ciudadana.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, serd
evaluado a fravés de los Informes indicados en o cldusula séptima,

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ¢ la clGusula anterior, “a Insfitucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estriciamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacién Superior. :

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
la suma de $869.935.000.- {ochocientos sesenta y nueve millones novecientos freinta
y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo
estipulado en la cldusula siguiente,

El destine de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la clausula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerlo” aporfard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $869.935.000.-
{ochocientos sesenta y nueve millones novecientos freinta y cinco mil pesos), en
una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

SEXTIO: Obligaciones de “las Partes™.
I. Compromisos gue asume “la [nstitucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Insfitucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cidusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b} implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

¢) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
de! Comité de Plan de Fortalecimiento en virfud de las atribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regulo el



Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, serialados en la clausula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidén o contratacién, financieros y
confables propics de “la Institecién”, de acuerdo con lka normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto™ vy que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementocion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausuia se indican.

b} Asistir  consultas, responder oporfunamente o  sugerencias Y
retroglimentar oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la
gjecucidon de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por ia

- Subsecretaria de Educacidn Superior de “el Ministerio”.

¢} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretarfa de Educacion Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la clcusuia noveng
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard o “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Insfitucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
gue se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
olcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos vy el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los que serdn
corregidos y evaluados en {os términos que se sehala.

1. Informes,

Los Informes de Logro deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en
la impiementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucidn de los
indicadores, vy el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio™.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:.

a. Informes de Avance Semestrol: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en ia implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los qguince (15)
dias hdabiles siguientes contados desde el término del semesire respectivo (15
primeros dias habiles de enero y julio, seglin correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de "el Proyecto” desde
que se encuentre totaimente tramitado el Ulfimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde sy entrada en vigencia, y deberd entregarse

ulio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacion respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los sesenta {60}
dias corridos siguientes al término de la duracidon de la ejecucidon del Convenio y
tendréd como objeto evaluar vy determinar si “la Institucidn” cumplid total vy



oportunomente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente
Convenio. '

2. Reglas Generales para ios Informes

"El Ministerio”, comunicard a “la Institucién™ por escritc a mdas tardar deniro de los
cinco (5} dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de diche informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias comidos
contados desde su recepcidén de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismeo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parciat de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenia de incumplimienio de compromisos
insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando aiertas para el desarrclio
del mismo.

Se ccuerda la presentacidn de un “"Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdaximo de veinte {20) dias corridos,
contados desde la comunicacidn de la evaluacion.
Insatisfactoric | Bl Informe refleja debilidades vy refrasos significativas en el
cumpiimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de veinte {20) dias coridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministeric” entregara a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en
ia presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
o lo menos quince {15} dias corridos de anticipacién ala fecha en gue corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, “el Ministerio” podrd sclicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” U ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podra tener acceaso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 {articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de "el Proyecio”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta v seis {36) meses, contados d
partir de la fecha de fotal tramifacion del Jltimo acto administrative que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto™ de
manera de monitforear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrolio
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el




Proyecto” que serd de veinticuatro (24) meses confabilizados desde ia tolal
tframitacion del Gitimo acto administrativo que apruebe el presenie convenio,

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran gue porrazenes de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacion del Oltimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aguellas actividades que no consistan en fraspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a “la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este convenio, aquellos gastes en gque se incurrg con
anterioridad a la tofal ramitacién del ditimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podr& ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacion
del al menos cuairo (4) meses al vencimiento del plazo de gjecucion, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn de! plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto™ y de ia vigencia de este convenio, respectivamente,
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de convenio
y dictarse el acto administrativo gue la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn podra incluir visitas programadas de supervision y control de gestion
a las instituciones, exposiciones de direclivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos confractudles, de Informes de Avance vy
demostracion del avance y logro de objetfivos, gestién financiera v de
adquisiciones, la evaluacidn del progreso e impacio de “el Proyecto”, difusion de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion vy satisfaccion,
asesoria de especialisias nacionales o extranjeros para la evaluacién del progreso
e impacto de las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para ia
implementacidn y seguimienfo de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademés, en virtud de las funciones y afribuciones ctorgadas porla Ley N° 21 094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segun
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucién”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de ia Contraloria Generat de la Republica, o la normativa que la reemplace, las
que deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles det mes siguiente o aguel que coresponda rendrr, y desde que se encuenire
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.



“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos
confados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto
para la revisién.

En caso de haber observaciones o la rendicién de cuentas, “la institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes Y
enfregarias @ “el Ministerio”, el que deberd revisarlas deniro de los diez (10} dias
comidos siguientes o la fecha de recepcidon y oprobarios o rechazarlos, lo que
comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que los observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto
es gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin las instrucciones que enfregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Instituciéon” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipedo al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, vy
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la clausuia siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el téermino anticipado del convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

d} La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinade “la institucidén” ios recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c} Retroso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mas de tres (3] oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cidusula septima del presente Convenio.

e] La no devolucion o restifucién de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la clausula décima del presente acuerdo

En el evento cue “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decision de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucidn” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los iérminos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resclucidn fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a} de ia clausula décimo
primera, esto es en caso de que la gjecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucion”
deberd reembolsar la totalidad de los recurses fransferidos por “el Ministerio™,
dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la notificacion
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por carta cerfificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literaies b), c), d} o e) de la clGusula décimo primera del presente Convenio “la
Institucidn” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, aia fecha de la notificacion del término anticipado
cel Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién™ tendrd un plazo de
noventa {90 dias corridos contados desde la notificacion del acto administrativo
gue pone termine antficipado al presente Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saidos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometicios
mediante los confratos, drdenes de compras o aclos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde ia comunicacion por escrito
de fa aprobacidén de ia Ulima rendicidon de cuentas corespondiente, segun fo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenfen con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por “el Ministerie”, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del presente Convenio. '

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse ios excedentes.

La adopcidn por parie de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en faver de “la Institucidn”. .

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adauiere “la Instifucion”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo ciguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Instifucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo anfe “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio,

DECIMO CUARTO:; Contrato con Terceros.

Para la sjecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” podr& celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recurses aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

-

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.
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Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijon su comiciio en o ciudad y comuna de Sanfiage y prorogan
competencia para ante sus tibunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

Ei presente convenio se otorga en fres (3} ejempiares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 235, de 2019. del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Rafael Correa Fontecilla para representar a la Universidad
de O'Higgins consta en Decreto N° 271, de fecha ¢ de septiembre de 2019, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se inserian por ser conocidos de “las Partes™.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de las
capacidades estrategicas de la Universidad de O'Higgins”.

FDO.: RAFAEL CORREA FONTECILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrative o los items
presupuestarios  09-90-02-24-03-221 en $586.935.000 vy; 09-90-02-33-03-417 en
$283.000.000, ambos de Ia Subsecretaria de Educacién Superiory correspondientes
a'fa Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2019 y sus
modificaciones.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

-"/' VA :DUHART
» DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Gabinete Ministra iC.
- Gabinete Subsecretaric 1C
- Subsecretaria de Educacion Superior 1C.
- Deparigmento de Fortalecimiento Insttucionat 1C.
- Institucidn 1C.
- Oficina de Partes 1C.
- Archivo i iC.
- TOTAL 7C.

Exp N® 554.898-201¢



Anexo ORoA%99

PLAN DE FORTALECIMIENTO

UNIVERSIDADES ESTATALES
2019 |

Nombre institucion Universidad de O’Higgins
RUT institucion 61.980.530-5
Titulo de la propuesta Fortalecimiento de las capacidades estratégicas de la

Universidad de O'Higgins

Domicilio de la instituciéon | Alameda 611, Rancagua

Unidades académicas Vicerrectoria de Gestion Institucional
involucradas : Direccién de Investigacién

Instituto de Ciencias de la Ingenieria

Instituto de Ciencias de fa Salud

Instituto de Ciencias Agronémicas y Veterinarias
Escuela de Ciencias de la Salud

Escuela de Ciencias Agronémicas y Veterinarias




1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Rancagua, 31 de julio de
2019

Yo, Rafael Correa, Rector de la Universidad de O’Higgins, institucién ejecutora de la iniciativa
Fortalecimiento de las capacidades estratégicas de la Universidad de O'Higgins del Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo junto con los actores
involucrados de esta institucién a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en

el Plan de Fortalecimiento.
Velar por el buen uso de los recursas materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar e} cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y repticabilidad.

Nuestra institucidn asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolio e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Firma del Rector y timbre
de la institucién




2. EQUIPOS RESPONSABLES

| Rafael Corres

| Rector

Académico

_ Director Generat | 10 229781274 | Rector@uoh.cl
Vicerrector de
2. | Javier Pino Gestion Director 10 229030043 | Javier.pino@uoh.cl
- _ Institucional
. . | Vicerrector .
3. | Marcelip Visconti Director 10 229030043 | Marcello.visconti@uoh.cl

"Deodato Director de Director , '
1. Radic_ Investigacién | Objetivo N° 3 20 229030000 | Deodato.radic@uoh.cl
Directora de 229030000
Instituto de Director .
2. | MS Burrone Ciencias de la Objetivo NO 8 20 Mariasoledad.burrene@uoh.cl
_Salud
Director 229030085
Instituto de Director
3. | Manuel Pinto | Cienclas ops o 20 Manuel.pinto@uoh.cl
Agrondmicas y Objetive N° 6
veterinarias
Director de 229030000
. Instituto de Director
4. | Jose Verschae Ciencias de la Objetivo No 7 20 Jose.verschae@uoh.cl
Ingenieria
5. Enrique Ortiz R equipo ejecutor | 30 Enrique.ortiz@uoh.cl
Ciencias de la .
- Objetivo N© 7
Ingenieria
Acaqem:co Miembro 229030000
Pablo Instituto de . . .
6. Gutiérrez Ciencias de |a equipo ejecutor | 30 Pablo.gutierrez@uoh.cl
' C Objetivo N° 7
Ingenieria
Académico . 229030000
Daniei Instituto de Miembro
7. Casadrande Ciencias de la equipo ejecutor | 30 Daniel.casagrande@uch.cl
g o Objetivo NO 7
Ingenieria
oo | hamage | Memor
8. Custizla!vo Cienicias de la equipo gjecutor | 30 Gustavo.castillo@uoh.cl
astifto s Objetivo N© 7
Ingenieria 7
Director : 229030000
. , Director .
9. | David Gomez Escuela‘ fie Objetivo NO 4 20 David.gomez@uoh.cl
Educacion
Directora de 229030085
Escuela de Director
p o Karen.mesa@ugh.cl
10. | Karen Mesa agronomia y Objetive N° 5 20 @
veterinaria _
Caroli E d Miembro 229030000
11. Raro ina Urr:(i::;gam?élisis equipo eiecutor | 30 Carolina.reyes@uch.cl
eyes objetivo N° 6




Quimico y
1 Bioldgico
o Analista | Analista de 229030000 |, .
12.7 Viviana Flores presupuestario | presupuesto 30 Viviana.flores@uoh.cl
Camila Encargada de Analista de 229030000 o
13. Buguefio adquisiciones adquisiciones 20 Camila.bugueno@uoh.cl
. Encargada 229030000
14. | Paula Aviia Directora de infraestructura | 30 Paula.avila@uoh.cl
Infraestructura o
7 _ . _ objetivos NO 7
Hernin Director de Encargado 229030000
15. C Vinculacidén con | Vinculacién con | 20 Hernan.castro@uoh.cl
astro . .
el Medio el medio
Encargado Encargado
Sebastian iaboratorios implementacion .
16. Morales docentes laboratorio Ing 30 229030085 | Sebastian.morales@uoh,cl
agrovet Ambiental

Vicerrector de

Administrativa

i. | Javier Pino Gestion Director 30 229030043 | Javier.pino@uoh.cl
Institucional _
. Directora .
Patricia P Coordinadora . h.cl
2. Contreras Econdmica y administrativa 44 229030028 | Patricia.contreras@uoh.c

! sefialar nitmero de horas por mes asignadas al desarrollo de la iniciativa.



3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La educacion superior estd enfrentando serios desafios a nivel mundial, debido principalmente a ia
masificacion de los servicios universitarios (crecimiento sostenido de la matricula a nivel mundial}, el
fuerte avance tecnolégico (tecnologias digitales, organizacion de la informacion, globalizacién e
inmediatez) y las habilidades (mas que conocimientos disciplinares) que deben tener los egresados al
enfrentarse al mercado laboral en una sociedad del conocimiento, por cierto, compleja. Esta serie de
factores nuevos, propios del sigio XXI, ponen en el debate la manera en que se provee la educacion
superior mediante un modelo tradicional de trasmisién del conocimiento y cémo es posible transformarlo
en virtud de las necesidades y el avance tecnoldgico.

Un reportaje especial de la revista The Economist {lamado “The world is going to university”, sefiaia gue
la proporcion de la poblacién en edad de estudiar en la universidad, en el mundo, crecié del 12% at 34%
en {as ditimas dos décadas. Asimismo, y de acuerdo al informe de Estado de la Educacién Superior (2015
- 2016) de la OCDE?, se espera que mas de la mitad de los adultos jovenes entren a una carrera de
pregrado y al menos un cuarto ingrese a un programa de magister a io fargo de su vida. En Chile, Ia
matricula en Universidades ha aumentado aproximadamente un 50% desde 2005 a la fecha y la
educacion superior en general casi ha duplicado la cantidad de estudiantes, segiin fuentes del Consejo
Nacional de Educacién

Esto implica que en la sociedad coexisten cada vez mas personas y mejor preparadas, con mds
conocimiento y mas dedicadas a tareas innovadoras y creativas. De la misma forma, estas personas
disponen de mas y mejor tecnologia, creando un mayor acervo de temas y formas de lograr los
aprendizajes esperados, poniendo en tensién el modelo tradicional en que se realiza el quehacer

universitario.

Es por lo anterior que el foco general de la propuesta esté en la creacién de valor pubiico, en el logro de
objetivos académicos de excelencia y en la satisfaccién de las necesidades de la comunidad universitaria,
de estudiantes, académicos, colaboradores internos y externos y del medio regional, teniendo en cuenta
que la Universidad de O’Higgins se encuentra en la transicion desde una etapa de instalaciéon hacia una

de consolidacion.

Los principales resultados que busca lograr esta propuesta dicen relacion con la elaboracién de un Plan
de Desarroilo en miras & proyectar e impulsar la Universidad del siglo XXI, que dé cuenta de ios desafios
sociales, culturales y tecnoldgicos. Asimismo, pretende dejar instalada una estrategia de transformacién
digital que ayude a la Institucién a disefiar un modelo de universidad digital. Las capacidades de
investigacién de la Universidad, deben ser evaluadas permanentemente por un panel de expertos
internacional gue oriente la investigacion hacia un nivel de excelencia.

Ei fondo de fortalecimiento también serd fundamental para iniciar la Carrera de Pedagogia en Ciencias
Naturales e Ingenieria Ambiental, con capacidades fortalecidas desde el comienzo, con personal y
laboratorios de alto nivel. Respecto a Vinculaciéon con el medio, se espera que con la creacién del
observatorio del medio ambiente la Universidad se convierta en referente de cuitura y de desarrolio
ambiental sostenibie en temas prioritarios para la region, tales como recursos agroalimentarios, cambio
climéatico y uso de recursos hidricos, entre otros.

Ademas, se espera el fortalecimiento de ia vinculacién con el medio mediante la creacién de un FabLab’,
con implicancias positivas en el desarrollo del pregrado e investigacidén, con puertas abiertas a generar
comunidades de innovadores de la regién de O’Higgins. Por Ultimo, se considera estratégico el
aseguramiento de ia calidad de la carrera de medicina, carrera de alto interés pdblico tanto regional,

Z Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.
* Laboratorio de fabricacién digital.



como nacional y por tanto el resultado es cumplir con los criterios de acreditacion de la carrera y
consolidar los aspectos que tienen incidencia en su adecuado funcicnamiento, en tanto instancia
formativa de excelencia.

a. Organigrama: visualizacién grafica de la orgénica funcional asociada a la implementacién de
la iniciativa, considerando todas las unidades y éreas involucradas, y su dependencia

institucional:

Direccion
Proyecto

Coordinacion —— Analista .

Institucional [ presupuestario

| | F | [ | . | | | |
Direccidn Direccién Direccién Direccidn Direccion Direccidn Direccidn
Objetivo N2 1 Objetivo N2 2 Objetivo N2 3 Objetivo N2 4 ObjetivoN2 5 Objetivo N2 6 Objetivo "n"

b. Gestion: Cada objetivo estd coordinado por un responsable institucional, de nivel de Director o
Vicerrector. Por tanto, el desarrollo de cada uno tiene una persona a cargo con un nivel alto de
responsabilidad dentro de ia institucion. Todas las iniciativas son supervisadas por la coardinacion
institucional, a quien los directores reportan de los avances y dificultades en el desarroflo de sus
objetivos. Se estableceran reuniones bimensuales con los equipos ejecutores para supervisar el
avance. La gestion de los recursos financieros se resolverd mediante presupuestos por cada
objetivo, que seran decididos por ia direccidn del proyecto y los directores tendran la autonomia
suficiente para ejecutarlo en el periodo establecido. Asimismo, este presupuesto se ejecutard a
través de un analista de control presupuestario quien derivara las solicitudes administrativas y
financieras a la administracién central de la Universidad. Respecto a los aspectos de
investigacién, infraestructura y vinculacién con el medio, transversales a varios objetivos, ios
Directores de las areas respectivas serdn los encargados de {levar a cabo dichas tareas.

a) Desarrolio Institucional:

La Universidad de O’Higgins cuenta con un Pian de Desarrollo Institucional para los afios 2017 - 2019,
que es un documento desarrollado por el equipo directivo de la Institucidén. Este documento considera
los lineamientos estratégicos generales para la fase de instalacidén, en la que comenzd con actividades

de pregrado el afo 2017,

En marzo de dicho afio, la UOH* comenzé su actividad de pregrado con 435 estudiantes y 13 carreras.
A la fecha, la Universidad cuenta con mas de 2200 estudiantes, 21 carreras y mas de 50 académicos de

* Universidad de O "Higgins.



jornada completa, con 16 postdoctorantes y més de 200 docentes colaboradores. Asimismo, la
Universidad cuenta con diversos convenios con el sector minero, agricola, escolar y el sector ptblico,
tanto para practicas profesionales en las que nuestros estudiantes se acercan para conocer la realidad
de su region en tanto actividad formativa, como por actividades conjuntas de investigacion o extension.

Es por ello, que la Universidad de O’Higgins ha decidido comenzar una etapa de consolidaciéon de su
proyecto académico apuntando al disefio de estrategias universitarias para el fortalecimiento de su
institucionalidad, el mejoramiento continuo de sus procesos académicos y administrativos y de la
adopcion de un modelo de calidad total y en el que participe la comunidad universitaria toda.

Es relevante sefialar que en el mes de Julio de este afio se constituyd mediante un proceso de elecciones
el Consejo académico de la UOH que, de acuerdo a los estatutos, es el érgano colegiado de caracter
normativo de ia Universidad y cuya principal funcidén serd ia regulacién de las materias relativas al
desarrolio de las funciones propias de la Universidad, en particular, aquellas académicas, asi como
también elaborar y proponer al Rector o Rectora el plan de desarrollo institucional. Link a la descripcion
y composicién del Consejo Académico https://www.uoh.cl/#consejo-academico.

Esta iniciativa propone apoyar la preparacién de un nuevo Plan estratégico quinquenal para la
UOH para el periodo 2020-2024 para fortalecer ios mecanismos de aseguramiento de la calidad que se
incluyen en el plan de fortalecimiento de las universidades estatales, el que implicard la transformacién
hacia un modelo de Universidad digital, el cual brindara a la institucion la capacidad de adaptarse
de manera mas rapida y eficaz a los cambios sociales y tecnolégicos de su entorno y a ios cambios que
se producen en ia manera de entregar servicios universitarios.

La necesidad de caminar hacia una estrategia de transformacién digital se enmarca en una nueva
relacién con estudiantes, funcionarios y académicos, con mayores estandares de eficiencia en la
satisfaccién de las necesidades tanto de su piblico interno como externo. La UOH ya ha dado pasos
hacia una Transformacién Digital, como por ejemplo la instalacién de SAP en la nube para [os servicios
administrativos, la instalacién de U-Campus como sistema de gestién académica donde se lieva todo el
registro y avance curricular de nuestros estudiantes, la integracién de sistemas, etc. Sin embargo, estas
iniciativas son aisladas, no son parte de una estrategia global de digitalizacién de los procesos
Universitarios y tampoco escala al ambito de la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
donde existen varios ambitos de mejora a través del uso de tecnologias digitales.

b) Docencia de Pregrado:

La Universidad de O’Higgins requiere el apoyo especifico de este programa para la implementacion de
dos carreras de pregrado que comenzaran actividades en el afio 2020. Se trata de las carreras de
Pedagogia en Ciencias Naturales para enseflanza media con mencion y la carrera de Ingenieria

Ambiental.

Durante el segundo semestre de 2018, Ia Escuela de Educacién conto con el apoyo del Mineduc a través
de fondos para la realizacién de un diagndstico institucional sobre la realidad de la formacion inicial
docente (objetivo FID® dentro del convenio marco institucional URO1855). Este proceso diagnostico
incluyd un levantamiento de necesidades regionales en el ambito de la formacién pedagogica,
considerando multiples fuentes de informacién publica. Este andlisis mostré un medio regionai con
necesidad de docentes en el ambito de las ciencias naturales, debido a una alta tasa de estudiantes por
docente (10% por sobre la media nacional) y al contexto normativo nacicnal, el cual incluye una
redistribucién de horas lectivas y no lectivas de los docentes en ejercicio y una menor proyeccion de
titulados de Pedagogia debido al alza programada de requisitos de ingreso a estas carreras (ley 20.903).
Asimismo, un andlisis de los resultados del proceso de Admisién 2018 a carreras del ambito de ia
pedagogia en ciencias naturales (realizado por el mismo proceso de diagnéstico FID) revelo fa existencia
de un nGcleo de estudiantes de ensefianza media egresados de establecimientos de la Regidn de
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O'Higgins con interés en carreras de este tipo y elegibles de acuerdo a los requisitos legales e
institucionales vigentes y previstos para el futuro.

En virtud de este diagnéstico, la Institucién convocé en marzo de 2019 a una comision de expertos para
disefiar un plan de estudios para ia carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales para ensefianza media.
Esta comisién incluye a expertos internos a la UOH (Instituto de Ciencias de la Educacién) y externos
(Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile, Pontificia Universidad Catdlica de Chile), y su
trabajo se ha guiado por los lineamientos institucionales y nacionales relativos a la formacion
pedagogica. Desde el punto de vista estratégico, la UOH requiere de una carrera innovadora y que
destaque en el medio nacional, y en consecuencia la comisién esta trabajando en una propuesta
formativa basada en ciencias integradas, un enfoque pionero en la formacién de pregrado en esta area
a nivel nacional. La novedad de la propuesta implica desafios por el alto costo del equipamiento de
laboratorio, especifico para el trabajo escolar, y de capital humano avanzado capaz de implementar
exitosamente el enfoque deseado,

En relacién a la creacion de ia carrera de Ingenieria Ambiental, |a recopilacién de informacién primaria
y secundaria, estudios de oferta académica nacional, realizacién de talleres, encuestas y seminarios de
andlisis sobre temas ambientales y entrevistas a representantes de empresas (publicas y privadas) y
autoridades regionales del ambito ambiental, se ha concluido que existe suficiente evidencia para sefalar
que la comunidad de la Regidon de O'Higgins requiere que la Universidad tome un rol protagénico para
abordar ios complejos desafios ambientales que en ella existen. Esto dado que:

Existe una gran cantidad de carreras de tipo ambiental en el pais pero que en gran medida
estas carreras no vislumbraron los escenarios ambientales que existen en la actualidad v
aquelios del futuro cercano.

* Existe la necesidad de profesionales capaces de proponer sofuciones innovadoras e integrales,
que interpreten bien la realidad ambiental actual y sobre todo los escenarios futuros de un
medio ambiente siempre cambiante y una sociedad sin cultura ambiental.

+ Que este profesional debe poseer una sélida formacién en ciencias bésicas, naturales,
bioldgicas y de gestién ambiental.

* Que es esencial que este profesional sea un agente de cambio cultural.

+ Que para lo anterior se requiere una formacién que le permita generar habilidades blandas
relacionadas con la comunicacién de valores ambientales respaldados éstos por un
comportamiento ético intachable.

+  Que esta formacién debe también potenciar sus capacidades de liderazgo, proactividad y
compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Es por lo anterior que la Universidad se desea formar un profesional involucrado en la planificacién,
ejecucién, operacion y seguimiento de proyectos para un desarrollo ambientalmente sostenible y que
considere la realidad econémica, cuitural, ambiental y social, a nivel regional como global. También se
desea que el nuevo profesional sea capaz de conformar y/o liderar equipos multidisciplinarios,
interactuando con actores locales, nacionales y/o internacionales, abordando desafios compiejos
derivados de los impactos de las actividades antrédpicas y fendmenos naturales. Debe estar
particularmente preparado para aportar soluciones a probiemas ambientales derivados de la industria,
en especial la agroalimentaria y minera y debe poseer una visién critica, con una marcada vocacion

social para la creacidn de una cultura ambiental.

Para asegurar la calidad del profesional que se desea obtener, la Universidad de O’Higgins se ha disefiado
una malla curricular basada en el desarrolio de competencias propias y a fines con las ciencias
ambientales teniendo en cuenta la realidad actual y los escenarios futuros. Lo anterior dado que este
profesional, a diferencia de muchos otros, se desenvoiverd resolviendo problemas muitivariados y
complejo en un ambiente siempre cambiante y que afecta directamente a la sociedad y al medio natural.
Para esto es esencial el manejo de informacion fidedigna y al dia y el conocimiento de las disciplinas que
permiten analizarla y aprovecharia bien. Especial énfasis se ha puesto en estas disciplinas para lo cual
todos los académicos de la carrera, como ha sido la tradicion en la Universidad de O'Higgins hasta ahora,
tendran todos el grado de Doctor. Los laboratorios necesarios para las practicas ya estan funcionando




en su gran mayoria. Solo faitan los especificos de la carrera, para lo cual se solicita financiamiento en
esta propuesta. Para la ensefianza en terreno y la realizacién de practicas profesionales y tesis de grado,
se cuenta con convenios de cooperacidn con los diferentes servicios publicos asi como con importantes
empresas de la region tanto del dmbito agricola, ganadero, alimentario, manufacturero y minero. Con
Codelco El Teniente se posee un convenio de trabajo en conjunto en materias medioambientales y en
estos momentos, con la creacién de la carrera se estd planificando fa utilizacién de la Hacienda
Cauquenes de su propiedad (17.000 has) para gue sea la zona experimental natura! de los estudiantes
ya que en ella co-existen diversas actividades (mineras, agricolas y ganaderas) y ecosistemas
representativos de la zona, algunos con grave deterioro ambiental.

Para el Ingeniero Ambiental de la Universidad de O’Higgins la vinculacion con el medio serd central Y
esencial. Y este medio no serd solo el medio humano que es el qgue se subentiende cuando se habla de
vinculacién, sino con todos los componentes dei medio ambiente. A saber: el medio humanao, el medio
fisico y el medio formado por todos los otros seres vivos del ecosistema. Para esto el una constante
vinculacién con el medio regional y el conocimiento y buen uso de las disciplinas de la informacion y de
la comunicacién son esenciales.

En esta propuesta, se incluye como objetivo especifico el trabajo de implementacién de estas
carreras, particularmente en sus aspectos de aseguramiento de recursos materiales y
humanos y de puesta en marcha.

c) Fortalecimiento de la investigacién e incidencia en la elaboracién de la impiementacién
de politicas pablicas:

La Universidad de O’Higgins en materia de investigacién cuenta con una Direccién de Investigacion cuya
mision es Desarrollar y fortalecer la investigacién cientifica con el objetivo de contribuir a consolidar Ia
Universidad de O Higgins como una institucién de educacién superior compleja y reconocida por el
efevado nivel mundial en este dmbito. Esta Direccién contribuye, ademds, a la creacion de un espacio
del saber y ofrecer oportunidades de superacién en la creacién cientifica de fos Institutos. Los institutos,
por su parte, son unidades académicas de investigacion y creacién de caracter multidisciplinar,
dependientes de la Vicerrectoria de Investigacion y donde los académicos de la UOH se encuentran

adscritos.

Actualmente existen cinco institutos, a saber:
- Instituto de Ciencias de la Salud
- Instituto de Ciencias de la Educacion
- Instituto de Ciencias Agronémicas y Veterinarias
- Instituto de Ciencias de la Ingenieria
- Instituto de Ciencias Sociales

Ef afic 2018 se adjudicaron a la UOH 47 proyectos de investigacién, entre los que destaca 21 Fondecyt®
y 4 FIC Regional’ y 1 NIH (National Institute of Health - EEUU) de categoria ROl. Este afio, se han
postulado a diversos concursos la cantidad de 80 proyectos de investigacion, de los cuales 62 estan en
proceso de evaluacion, 3 se encuentran adjudicados y 15 no adjudicados.

En términos de produccién cientifica, la UOH ha publicado durante el presente afio, la cantidad de 40
articulos, 11 en revisién y 6 aceptados en revistas cientificas nacionales e internacionales de alto nivel.

Es por elio gque la Universidad de O'Higgins, en el objetivo de alcanzar los mayores estdndares
internacionales de investigacion, busca con esta propuesta generar las capacidades para evaluar estos
avances de la investigacion mediante la conformacién de un comité académico externo
internacional que visite la UOH en el afio 2020 y en aiios posteriores. Inicialmente la visita de
este comité podra establecer una linea de base del estado presente de los Institutos en resuitados de
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investigacién, internacionalizacién e impacto de sus resultados de investigacion a nivel regional, nacional
e internacional. Se espera que esta informacién permita identificar las capacidades y fortalezas de lineas
de investigacién de distintos institutos y definir posibles areas de desarrolio de los programas de
postgrado de la UOH para el préximo quinguenio.

d) Fortalecimiento de la docencia, investigacién y Vinculacién con el medio:

La Universidad de O’Higgins fortalecera la vinculacién con el medio principalmente a través de la
implementacién de un Laboratorio de fabricacién digital (Fablab) y de un Observatorio del
Medioambiente en la Regidn, que permitirad ademas, beneficiar directamente la docencia y alimentar con
datos e innovacién a la investigacion que realiza.

En primer fugar, propone la instalacién de un laboratorio de fabricacién digital (FabLab) en la
Universidad de O’Higgins. El concepto de estos laboratorios surge en el Massachusetts Institute of
Technology (MIT) en el afio 2000, y busca proveer un espacio abierto, donde los estudiantes (y luego el
publico general) accedan a herramientas digitales de fabricacién para desarrollar proyectos innovadores:
para que la gente pueda construir aquello que no existe. Concretamente, consiste en un espacio dentro
de fa universidad, con buena accesibilidad, donde se instalan mdquinas de fabricacién digital operadas
por computadora (impresoras 3D, cortadoras laser, scanner 3D, etc). Tras una capacitacién inicial,
estudiantes, académicos y puiblico general pueden usar las maquinas para desarrollar sus propios
proyectos. Estos espacios aportan a generar un clima de innovaciéon y capacidades creativas en los
estudiantes de la universidad, pero luego también de colegios u otras instituciones que se sumen a ia
iniciativa. Es importante sefialar que actuaimente no existe FablLab alguno en la Regidén de O'Higgins
(los mas cercanos se encuentran en Santiago y en Curicd), por lo cual se visualiza una oportunidad
importante de fortalecer la capacidad innovadora de la Regién. Especificamente, el fortalecimiento de la
universidad se daria al menos en tres frentes:

Primero, se fortalecera la docencia de pregrado. Los estudiantes de las carreras de ingenieria civil
Mecadnica y Eléctrica, se veran beneficiados por este laboratorio, pues les permitird acceder a maquinas
modernas y de uso creciente. Dado que todas estas maquinas son operadas por computadora, les
brindara capacidades técnicas y creativas mejor adaptadas a requerimientos actuales. Por otra parte, el
laboratorio brinda la capacidad concreta de realizar trabajos por proyectos y de fomentar la innovacién
estudiantil en distintas disciplinas: ingenieria, agronomia, salud, educacién, sociales y audiovisuales.
Ver un producto realizado por ellos mismos, potencia la motivacién del estudiante por su carrera.

En segundo lugar, se fortalecera la investigaciéon dentro de la universidad. La posibilidad de
construir objetos y/o mecanismos brinda mayor autonomia a los investigadores para el desarroilo de su
labor. Esto es particularmente beneficioso para quienes desarrollan investigacién experimental (por
ejemplo, en areas de ingenieria, agronomia, salud o de ciencias bdsicas), pero también para quienes
requieren el desarrollo de prototipos o de utensilios {por ejemplo, en areas de pedagogia).

En tercer lugar, se fortalecera la vinculacion con el medio. Este tipo de laboratorio abre un espacio
de conexion entre la universidad y su entorno. Estas instancias buscan generar pertenencia en las
personas hacia la universidad, y que puedan considerar al laboratorio como un espacio de intercambio
y generacién de ideas: un ecosistema de innovacién. Por otra parte, se prevé también realizar
vinculacidén con el medio escolar; primeramente, a través de visitas de escolares al laboratorio, pero
también brindando acompafamiento a proyectos estudiantiles por parte del cuerpo académico. Esto

busca promover en los estudiantes un espiritu creativo.

En relacion a la vinculacidén con el medio, la Universiadad considera de mayor importancia la
implementacién del Observatorio del Medio Ambiente, cuya instalacién propone como primera etapa el
fortalecimiento de las capacidades actuales de la Unidad de Andlisis Quimico y Biologico, que fue
iniciativa del fondo de Educacién Superior Regional del Ministerio de Educacién, codigo URO1795. En
ese sentido, la Universidad de O’Higgins desea transformarse en un referente de cultura y de desarrollo
ambiental sostenible a través de la articulacidn de iniciativas ambientales regionales y nacionales,
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investigacion de calidad en temas ambientales prioritarios para la region de O'Higgins, practica de una
cuitura ambiental sostenible en sus campus y transversal a todas sus carreras y ambitos. Un
observatorio del medioc ambiente de estas caracteristicas no existe en la regién de O’Higgins, y a través
del trabajo de la Unidad de Analisis Quimicos y biolégicos, con actores relevantes en el tema de contro!
de plagas, como es el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y productores de alimentos a nivel regional,
se ha observado gue existe gran interés en que la Universidad asuma un rol protagénico, no solo en
investigacion, sino que en vinculaciéon con agricultores y productores de alimento, ya sea a través de
colaboracién como de prestacién de servicios. Asimismao, el Gobierno Regional ha estado muy interesado
en el desarrollo estas capacidades analiticas de ia UOH, para el monitoreo del cambio climético, los
recursos hidricos y la eficiencia en el uso de los recursos medioambientales para ia produccién agricola
en [a regién.

e) Aseguramiento de Ia Calidad.~

Durante el proceso de andlisis critico y responsable del grado de cumplimiento de los criterios de
acreditacion de la calidad en la carrera de Medicina de la Universidad de O'Higgins, se ha evidenciado la
necesidad de consolidar y/o fortalecer todos aquellos aspectos que puedan tener incidencia en su
adecuado funcionamiento en tanto instancia formativa de excelencia. Entre estos se reconoce la
necesidad de fortalecer las estrategias de ensefianza- aprendizaje con recurso propio entendiendo que
la tutoria de la Universidad de Chile, establecida en la ley N° 20842, finalizars en pocos afios. Asimismo,
es importante que la Escuela de Salud y la carrera de Medicina en particuiar, desarrolle acciones de
vinculacién con el medio que sean sociaimente responsables dentro de la Region dei Libertador General
Bernardo O'Higgins y se incorpore en las carreras del drea de la salud de la Universidad de O "Higgins
un modelo que articule las necesidades de la comunidad y los requerimientos del entorno académico,
fortaleciendo la relacién de la Universidad con sus socios comunitarios.

Fortalecer la interaccién sistemética y significativa con el medio, el didlogo con la sociedad de cardcter
horizontal y bidireccional, utilizando redes de colaboracién con activa participacién de actores publicos
y privados de la Regidn y desarrollar una fuerte interaccién de la comunidad educativa de ia Escuela de
Salud de ia Universidad de O "Higgins con el Sistema Social y de Salud de la Regidén, son dos de los
propoésitos del Plan de Desarrolio de la Escuela de Salud que es importante abordar en esta etapa de

co_nso!idacién.

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacién de!
conjunto de universidades estatales en el desarrolio de los siguientes procesos:

Disefio del instrumento de planificacion para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;

» Construcciéon de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y

" de apoyo a la transicion al mundo del trabajo;
s Actualizacién del sistema de informacién de las universidades estales; y o
Otros requerimientos que surjan durante la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento,

del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.
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4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:
- Definicién de ia metodologia de trabajo para la preparacion del plan Institucional.
- Trabajo en comisiones por ambito misional.

‘Medios de verificacion

Hito 1: Pfan de Desarroiio
Institucional UOH Periodo
2020-2024 elaborado

Mes 1 a Mes 6

Partlcupac;on dei ConseJo Academfco de Ja
UOH como actividad prioritaria de su
trabajo académico.

Apoyo a la elaboracién de instrumento de
planificacién a 5 afios mediante la
participacién de los distintos estamentos de
la universidad y referentes externos.

Recopilacion de informacion, informes
diagnésticos, informe de evaluacién
institucional y de evaluacion de programas
de la UOH

Trabajo en comisiones por ambito misional

Documento plan de
desarrolio institucional
UOH periodo 2020 - 2024

Hito 2: Pian de Desarrolio
Institucional UOH Periodo
2020-2024, socializado a la
comunidad universitaria

Mes 7 a Mes 12

Presentaciones a estudiantes, profesores y
profesionales

Entrega de version impresa y digital en la
web institucional del plan institucional

Informe de las
actividades de difusion
interna y externa.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:
Socializar la idea de transformacion digitai a la comunidad universitaria, con el objetivo de

instalar un discurso proclive a un proceso que es complejo y que implica un cambio

organizacional profundo.
Establecer comisiones de trabajo interestamental para el desarrolio del modelo.

- Hitos "

ctividade

|"Medios de:verificacién

de estrategia de
transformacion Digital
elaborado

Mes1aMes6 _

.H|t0 1 Béses del proyecto .REVISIOH de literatura, estado del arte e

identificacidon de Universidades con un
estado avanzado de transformacion digital

Benchmarking con Universidades nacionales
e internacionales, que se encuentran en un
estado avanzado de digitalizacién

Proyecto elaborado
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Identificar brechas del estado de
digitalizacion de fa Universidad con el
concepto de Universidad digital

Redaccién y publicacién de la estrategia de
transformacién digital en la UOH

Hito 2: Proyecto

implementado en su etapa

inicial

Contratacion de personal técnico y
profesional

Contratacién de consultorias en el drea
informatica

Adquisicién de recursos tecnolégicos

Informe de fase inicial
implementada

Mes 6a Mes 12

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:
- Activar redes con académicos internacionales de alto nivel.
- Establecer contactos de alto nivel en con universidades a nivel internacional Yy que sean de
reciente creacion.

arificacion |

HitO 1 Panel academrco
Externo Internacionai
conformado

Mes 1 a Mes 6

Participacmn de la Direccién de Investigacién y
de los académicos de los Institutos en la
identificacién de académicos extranjeros de alto
nivel que pertenezcan a universidades de
excelencia a nivel mundial

Etaboracidén de una némina preliminar

Sancién de la ndmina y conformacién del Panel

Informe de constitucion

de panel académico
internacional

Hito 2: Informe de
panei académico
internacional efectuado

Mes 7 a Mes 12

Elaboracion de informes del estado presente de
la investigacion por Instituto

Preparacion de indicadores de seguimiento y
linea base de indicadores en investigacién y su
impacto.

Preparacién de la visita del Panel

Visita del Panel, evaluacion y redaccién de

informe de visita y de evaluacién

Informe de panel
académico internacional
acerca del avance en
investigaciéon y
recomendaciones.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4: '
- Identificar y asegurar los recursos materiales y humanos necesarios para la instalacién e

implementacién de la carrera.
- Disefiar e implementar un plan de instalacion para la carrera.

‘fificacion

Hito 1:
Infraestructura y
equipamiento
adquiridos.

Sistematizar d_igg_:)oh‘ibilidad”yﬂ tasa de uso de
laboratorios a nivel institucionat.

Contratacion de servicios para Adaptar
espacios/laboratorios existentes a las
necesidades de la carrera.

Informe de adaptacién de
infraestructura y espacios
y adquisicion de
equipamiento.
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Mes 1 a Mes 6 Adquirir el equipamiento de

espacios/laboratorios con material requerido

por la carrera,
Hito 2: Levantar perfiles de cargo. Informe de seleccién y
Personal especializado | Abrir concurso(s) publico(s). contratacion de personal
incorporado. Seleccionar y contratar personal especializado. | especializado.

Mes 6 a Mes 12

Hito 3:
Plan de instalacién de ia
carrera implementado.

Mes 12 a Mes 18

Sancionar juridicamente el plan de estudios de
la carrera.

Realizacion de difusién y admisién de la nueva
carrera.

Nombramiento de jefatura de carrera y
constitucién de comité docente.

Informe de pian de
instatacion de la carrera.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:

- Identificar y asegurar los recursos materiales y humanos necesarios para la instalacién e
implementacién de la carrera.

- Disefiar e implementar un plan de instalacién para {a carrera.

cacion

Hito 11
Infraestructura y
equipamiento

Sistematizar disponibilidad y tasa de uso de
iaboratorios a nivel institucional.

Contratacidn de servicios para Adaptar

Informe de adaptacién de
infraestructura y espacios
vy adquisicion de

adquiridos. espacios/iaboratorios existentes a las equipamiento.
necesidades de la carrera.
Mes 1 a Mes 6 Adquirir el equipamiento de
espacios/laboratorios con material requerido
por la carrera.
Hito 2: Levantar perfiles de cargo. Informe de seleccién y
Personal especializado Abrir concurso(s) publico(s). contratacion de personal
incorporado. Seleccionar y contratar personal especializado. | especializado.

Mes 6 a Mes 12

Hito 3:
Plan de instalacion de la
carrera implementado.

Mes 12 a Mes 18

Sancionar juridicamente el plan de estudios de
la carrera.

Realizacién de difusién y admisién de la nueva
carrera.

Nombramiento de jefatu'ra de carrera y
constitucién de comité docente.

Informe de plan de
instalacion de la carrera.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°6:

Impulsar el disefio e implementacidon del Observatorio del Medio Ambiente en su primera fase

(Atmosfera) como complemento del centro de analisis quimico y biolégico, resultante del
proceso de instalacion de la unidad de analisis,
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- constituir un repositorio de informaciéon ambiental v en unidades de captura de datos e
informacién a nivel regional.

-

ficacion

Hito 1:
Unidad de Analisis
quimico readecuada y
acreditada

Mes 6 a Mes 12

Ejecucién de analisis quimicos y bioldgico de
aire agua y suelo.

Contratacién del jefe del observatorio

Acreditacidn de la Unidad ante el SAG

Informe de acredltacmn
de unidad de andlisis

Hito 2:

Estacionas de monitoreo
en Rancagua y San
Fernando
implementadas

Mes 6 a Mes 12

Readecuacién de infraestructura en campus
universitarios

Instalacidon de estaciones de monitoreo

Adquisicién de insumos para funcionamiento de
estaciones

Informe de
implementacion de
astaciones de monitoreo

Hito 3:
Base de datos
impiementada

Mes 18 a Mes 24

Instalacion de red de captura de datos

Andlisis de datos ambientales de la region

Informe sobre instalacion
de repaositorioc de
informacién

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°7:
- Incorporar el uso de herramientas de fabricacién digital y prototipado en la formacién de
estudiantes la Universidad de O’Higgins.

- Estimular las capacidades de invencién e innovacion en la comunidad a través de cursos y

seminarios y del uso del FablLab.
- Promover el uso del FablLab entre estudiantes, docentes, investigadores y pablico en general.

ificacion

H;to 1 Infraestructura
habilitada

Mes 1 a Mes 6°

isefio arquitecténico de

Prbyé?:ta de

laboratorio de fabricacion digital.

Habilitacion de infraestructura

Planos e |magenes

Hito 2: Equipamiento
habilitado y adquirido

Mes 7 a Mes 12

Compra, trastado e instalacion de maquinas y

equipos.

Puesta en marcha del FablLab

Facturas

Hito 3: Personal idéneo
contratado Y Capacitado

Mes 9 a Mes 16

Publicacién del perfil y seleccién de profesional

de apoyo

Capacitacién de instructores

Familiarizacién con equipos y consolldacmn de
habilidades adquiridas

Informe de capacitacion
de personal de apoyo

Hito 4: Fablab
Inaugurado

Mes 17 a Mes 24

Inauguracién del FablLab

Realizacién de proyectos de estudiantes UOH

Visita de colegios de la region

Proyectos y/o capacitaciones realizadas por
académicos y emprendedores

registros de usuarios y
visitas,

® Considera desde el mes de inicio al mes de término de las actividades clave que tributan al cumplimiento del hito.
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Estrategias asociadas al objetivo especifico N°8:

- Incrementar el desarrollo académico, de investigacién y de vinculacién con el medio del drea de

salud de la Universidad de O "Higgins.
- Establecer la vigilancia epistémica del plan de estudio.

- Vigilar la pertinencia, coherencia y consistencia interna de la carrera de medicina de ia Escuela

de Salud.

- Incrementar las politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad referidos a los procesos
de ensefianza-aprendizaje y evaluacién y la progresién académica hacia la titulacién o graduacion.

Hito 1: namero de
profesores académicos
incrementados y
vinculados al drea salud
a fin de efectuar el
cumplimiento acabado
del plan de estudio.

Llamado a concurso

Seleccidn del cuerpo académico a incorporar en
el drea saiud de [a UOH

Incorporacion efectiva de los académicos de la
UOH

realizado.

Mes 3 a4
Hito 2: proceso Consolidar ia Comision de Autoevaluacion de la | -Actas de las reuniones
continuo de Carrera de Medicina. de la comision de

autoevaluacion de [a
Carrera de Medicina de
la Escuela de Salud de
{a UOH implementado

Mes 5 a Mes 12

Desarrollar un proceso de autoevaluacién
participativo.

Presentar informe de autoevaluacién y pian de
mejora.

Presentar a re-acreditacion la carrera de
Medicina

Mantener el proceso de autoevaluaciéon de
manera continua y permanente.

autoevaluacion de la
carrera de medicina de {a
UCH.

-Informe de
autoevaluacion
presentado a la CNA'™,
-Re-acreditacion de la
carrera de Medicina.

Hito 3: Investigacién en
ciencias de la salud
pertinente a la
necesidad de la region y
el pais, fortalecida y con
impacto global.

Mes 1 a Mes 12

Incorporar académicos/as al Instituto de
Ciencias de la Salud.

Fomentar el desarrollo de investigacion
pertinente a la necesidad local

~-Publicaciones ISI afo
2020/2021

Hito 4: propuesta
formativa con los
planteamientos
institucionales y {a
consistencia interna del
perfil de egreso y el
plan de estudio
fortalecido y
mecanismos de
vigilancia de su

Elaborar un Manual de induccién a docentes,
que permita presentar adecuadamente aspectos
vinculados a los propésitos e institucionalidad
de la Carrera.

Realizar reuniones semestrales con el cuerpo
docente, donde se abordan los aspectos
vinculados a este criterio

Disefo de procesos 0 mecanismos
estandarizados de reporte para el apoyo de ia
gestién de todas las carreras de pregrado

- Informe de ejecucion

* Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.
1 comisién Nacional de Acreditacién.

16



Hito 4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Participacion de representantes de la
universidad en Red de Unidades de Analisis de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de
sistema de informacion.

Mes 1 a Mes 8

Apovyo al proceso de actualizacion del sisterna
de informacién de universidades estatales.

Informe de actualizacidn
de sistema de
informacidn de
universidades estatales,

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°10:

- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica e
identitaria del sistema de universidades estatales.

- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el

monitoreo, evaluacién y mejora permanente del sistema.

T

ificacién

Hito 1: Coordinacion de
encargados de Movilidad de
la Red de Pregrado,
CUECH

(Se desarroffan tres ciclos
de coordinacién de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio
de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil)

Mes1lal3

Convocatoria pafé”Réur{ién de*Encarlgad'os‘
de Movilidad Estudiantil de Red de Pregrado
CUECH

Analisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior

Generacion de Carta Gantt para e! ciclo de
movilidad siguiente

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantii de las
Universidades del CUECH

Hito 2: Socializacion, en
conjunto con la Red de
Comunicaciones def CUECH,
las iniciativas de Movilidad
Estudiantil

Mes 3 a Mes 15

Coordinacién con Red de Comunicaciones
CUECH

Generacion de lineamientos
Comunicacionales.

Implementacién de la campafia de
socializacion al interior de las instituciones
y en medios de comunicacion masiva

Registros de medios de
prensa, actividades y
paginas web

Hito 3: Desarrolio de Ciclo
de movilidad estudiantil

(Se desarrollan tres ciclos
de participacién de 12
meses a lo largo del
proyecto. Ef primero va def
mes 1 al 12, el segundo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

Mes 1 a Mes 24

Generar ja Convocatoria de Estudiantes
para el Semestre 1

Difundir la Convocatoria para el Semestre 1
Seleccionar a los estudiantes que
participaran de movilidad en el semestre 1
Gestionar los aspectos administrativos
involucrados

Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcidn en Universidad de destino,
participacion en actividades curriculares y

complementarias)

Informe de Movilidad
Semestre 1, incorporando
la evaluacién de la
experiencia de movilidad
desde la perspectiva de
tos estudiantes

4 ¢onsorcio de Universidades del Estado de Chile.
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Hito 4: Evaluar los
resultados e impactos de los
ciclos de Movilidad CUECH
en cada institucién y general

Definicién de criterios comunes de
evaluacidn a todas las instituciones
(cobertura, satisfaccién, reconocimiento
curricular efectivo, etc.)

Informe de Evaiuacién de
la Movilidad Estudiantil
de las Universidades del
CUECH

Generacién de los Informes a Nivel de cada
institucion

Generacidén de Informe General de las
Universidades del CUECH

del sistema

Mes 11 a Mes 24

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°11:

- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacion de la formacién ciudadana en las
Universidades del Estado. Incrementar las politicas y mecanismos de aseguramiento de ia
calidad referidos a los procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacién y Ia progresién
académica hacia la titulacién o graduacion.

| Medios de verificacion
Informe de
implementacion

estrategia comunicacional

L ee
Hito 1: -
Implementacion de

estrategia comunicacional
para el logro del objetivo, -

Elaboracion de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de la
red de ciudadania del CUECH.

Elaboracion de estrategia comunicacional
para la apropiacién de la relevancia de la

Mes 1 a Mes 24 ciudadania y su formacidn en la
educacion superior,

- Implementacién estrategia

comunicacional mediante plan

comunicacional y de medios.

Definicién de plan de trabajo anual.
Revisidn del perfil de egreso institucional.
Mesas técnicas con actores claves.
Propuesta de ajuste de las competencias

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacion ciudadana para
el perfil de egreso

Hito 2: -
Propuesta de -
competencia(s) de -
formacién ciudadana como |-

parte del seflo institucional. del perfil de egreso segiin resultados de! | institucional,
analisis.
Mes 3 a Mes 18 - Definicibn de orientaciones para la

socializacion con los diferentes actores de
la comunidad universitaria y el entorno
significativo inmediato de la(s)
Institucién(es).
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Hito 3:

Perspectiva de ciudadania
en el Modelo Educativo
Institucional.

Mes 3 a Mes 14

Modelo Educativo
la perspectiva de
las Universidades de

Revision del
Institucional desde
ciudadania en
Estado.
Recopilacion y andlisis de experiencias
internacionales y nacionales que
incorporan la perspectiva de ciudadania
en sus modelos educativos.

Elaboracion y validacién de lineamientos
para la incorporaciéon de la perspectiva de
ciudadania en el Modelo Educativo
Institucional

Documento con
orientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucienal

Hito 4: Redisefio e
implementacidén de acciones
formativas de ciudadania en
la Educacion Superior a
partir de piloto 2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

Evaluacion experiencia piloto 2018-2019
de formacién ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucidon del
CUECH.

Evaluacién experiencia piloto 2018-2019
de formacion ciudadana con académicos
pertenecientes a cada Institucién del
CUECH.

Redisefio y escalamiento de experiencia
formativa en ciudadania en Educacion
Superior en distintos estamentos de la
comunidad universitaria.
Implementacion  de
formativas redisefiadas.
Evaluacion y socializacion de resuitados
de las acciones forrmativas
implementadas en las Universidades del
CUECH.

ias acciones

Informe de evaluacion de
la accién formativa.

Hito 5:

Red de Universidades
Estataies para la formacién
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

Conformar equipo de coordinacién
objetivo en red de formacioén ciudadana.
Constitucién de Red de Formacion
Cludadana para las Universidades del
Estado.

Conformar agenda de trabajo vy
colaboracién con el proceso de
institucionalizacion de la formacién

ciudadana en las Universidades del

Estado.
Analisis y evaluacién de orientaciones

para la formulaciéon de competencias de
Formacion Ciudadana.

Andlisis y evaluacién de orientaciones
para la actualizacion de los modelos
educativos de las universidades estatales
desde la perspectiva de la formacion
ciudadana.

Proponer agenda de impiementacién
curricular de la formacién ciudadana en
las carreras y programas de pregrado de
las universidades del Estado.

Informe de evaluacion
resultados de analisis de
los Perfiles de Egreso v
Modelos Educativos de
Universidades del Estado.
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS

Porcentaje de No 50% N/A Actas de
participacion de la representantes participacién en
comunidad de estamentos talleres de
universitaria en que planificacién
planificacion participan/total
estratégica representantes

estamentos
Porcentaje de informes | N2 de 100% N/A Informes de linea
de avance de la informes/total de base de estado
investigacién por cada | institutos de la investigacion
institutos para linea de en institutos
base
Cantidad de docentes | Sumatoria de 1 2 Informe de
0 académicos docentes actividad docente
contratados, por contratados por (contrataciones,
media jornada o media jornada o participacion en la
superior, que realizan | superior que carrera).
docencia regularmente | realizan docencia
en la carrera. regutarmente en

la carrera,

financiados por

el PFE'®
Cantidad de Sumatoria de 1 1 Informe de
asignaturas de la espacios que actividades de
carrera por afio que utilizan espacios asignaturas de la
utilizan espacios equipados y/o carrera
equipados y/o adaptados, desarrolladas en
adaptados. espacios equipados

v/c adaptados.

Cantidad de docentes | Sumatoria de 2 3 Informe de
o académicos docentes actividad docente
contratados, por contratados por {contrataciones,
media jornada o media jornada o participacidn en la
superior, que realizan superior que carrera).
docencia regularmente | realizan docencia
en ia carrera. regularmente en

la carrera,

financiados por

el PFE
Personal UCH N© perscnal 5 10 Registro de
capacitado como capacitado como asistencia a
instructor instructor capacitaciones
Cantidad de N© estudiantes 40 120 Registro de
estudiantes UCH usuarios estudiantes
usuarios del FablLab usuarios del fabiab
Numero de Numero de 8 11 Contratas
Académicos/as del académicos del realizadas
sector salud sector de salud

% Indicar objetivo especifico al que se asocia indicador comprometido,
'* Plan de Fortalecimiente Universidades Estatales.
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incorporados en
la carrera de
medicina de la
UOH

8 Proceso de Suma de informe | 1 2 2 Informe presentado
acreditacién de acreditacion a CNA
_ presentados
8 Productividad cientifica | suma de 4/5 9/8 14/8 Publicaciones
Publicaciones ISI indexadas
presentadas por
afio / Numero
total de
académicos del
area salud del
afio

8 | Numero de docentes Ndamero de 50% 75% 85% - Informes de la
realice planificacién de | docentes que comisién de
las actividades realiza autoevaluacion.
académicas de fa planificacién y
Carrera y establece establece
mecanismos para mecanismos
evaluar resultados evaluativos /
acorde al plan de ndmero de
estudio vy perfil de docentes
egreso. contratados en la

escuela de salud.

10 { Nimero de Nidmero de 0 80% 100% Hito 3 - Objetivo
estudiantes que estudiantes gue ' especifico N°10
concretan una concreta la
actividad de movilidad | actividad de
estudiantil de rmovilidad
pregradc en cada uno | /nomero de
de los procesos cupos disponibles

por universidad

11 | N*® de Acciones N° Acciones del n/a* 40% 100% informe de
Comunicacionales Pian/Acciones resultado
desarroiladas. realmente implementacién de

ejecutadas la estrategia
comunicacional.

11 | N° de Perfiles de N¢ Perfiles de n/a* 100% 0% Informe de anélisis
Egreso Institucionales | Egreso de Perfiles de
analizados. analizados/N°® Egreso

Universidades
Estatales

11 | N° de Modelos N°¢ Modelos n/a* 100% 0% Informe de andlisis
Educativos Educativos de Modelos
Institucionales analizados/N°® Educativos
analizados Universidades

Estatales

11 | Actores capacitados en | N° de Actores 60 0 130 Informe de

formacion ciudadana. Capacitados asistencia a

actividades de
participacion.
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6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

105.000 105.000 210.000
0 0 0

0 O 0

0 g 0
50.000 50.000 100.0060
20.000 25.000 45.000
0 0] 8]

0 o 0
12.000 15.000 27.000
0 0 0
11.000 13.000 24.000
0

5.150 12.650 17.800C
2.100 7.600 9.700
Y 0 0
5.000 10.500 15.500
15.000 5.000 20.000
6.000 5.000 11.000
0 0 0
5.000 5.000 10.000
0 9] 0

o 0 8]

0 a 0
3.120 3.900 7.020
7.280 9.100 16.380
0 0 0

0 Y] 0

g 0 o

0 0 Q

0 O 0

0 0 0
7.000 10.000 17.000
5.000 5.000 10.000
7.035 8.200 15.235
0] &) Y
3.000 4.500 7.500
3.000 5.000 8.000
900 900 1.800

0 o 0
2.000 2.000 4.000
0 0 0

200 200 400

0] 0 0

C 0 0

0 Y 0

0 0] 0

0 0 0

0 0 0
2.000 2.100 4.100
4] 0 0

o 0 0

0 0] 0




¢ 0 o

0 o] 0

0 0 0

0 4] o]

¢] g 0

¢ 0 0

g 0 4

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
10.000 10.000 20.000
20.000 10.000 30.000
15.000 10.000 25.000
2.000 1.000 3.000
15.000 20.000 35.000
15.000 10.000 25.6000
0 0 0

0 o 0
10.000 5.000 15.000
0 4.600 4.000
1.500 Q 1.500
0 0 0

0 40.000 40.000

0 40,000 40.000
50.000 0 50.000
415.285 454.650 869.935
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