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APRUEBA "CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, EN EL MARCO DE LAS
ASIGNACIONES  PRESUPUESTARIAS  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES" Y
PARA EL “PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES - INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2019.
SolicitudN° 1 6 8 6

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

001504 +0212.2019
CONSIDERANDO: |

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asigniacién 221; y Subtitulo 33,
item 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos
tienen por destino el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y
condiciones establecidos mediante Resolucion N° 48, de 2017, del Mlnlsfeno de
Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
sefialados se destinardn a la implementacion de un programa de  fortalecimiento
a diez anos, los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N°
21.094, sobre Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados enlos convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad a o
establecido en la Ley N° 21.094,

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucién
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
para el “Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21,125 de Presupuesfos para el Sector
PUblico correspondiente al anoc 2019.



Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos entre las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacién.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidon N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretarfa de Estado y la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién, han celebrado un convenio de desempefo que tiene
por findlidad fa ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de
Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, afio
2019", Cédigo “UMC1999"", el que debe ser aprobado administrativamente, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18,956, que reestructurd el Ministerio de Educacion; en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019; en Ia Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado: en la Resolucion N° 48, de
2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacion; en la Resolucidn Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N°06/1336, de 2019, del Subsecretario de
Educacidn Superior; y, en las Resoluciones N° 7 v N° 8, ambas de 2019, de la
Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, de fecha
18 de noviembre de 2019, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"

“Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, aio 2019”
Cédigo “UMC1999"

En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart . ambos domiciiados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente
“las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.



Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ffem 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33,
ltem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 08, contempia recursos para el “Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente., gue en su total
asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 def Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion Y SUS
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
se destinaran a la implementacion de un programa de  fortalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdan
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerioc de Educacion,
modificada por la Resolucién N° 18, de 2019, de este Ministerio, esfablece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacion, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del articulo 3° de la
Resolucidn N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario gue “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, afio 2019, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto™. '

Ejes/Areas estratégicos:
e Aseguramiento de la calidad.
¢« Docencia de pregrado.
¢ Vinculacién con el medio.
e Investigacion y posgrado.

Objetivo general: Implementar un sistema integral de aseguramiento de la caiidad
de la universidad de acuerdo a requerimientos internos y de las polfticas publicas,
para fortalecer procesos y mecanismos a nivel institucional, de pregrado y
postgrado.



Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1. Fortalecer integralmente los procesos y mecanismos
de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, en sus distintas dreas.
Objetivo  especifico N°2. Garantizar condiciones necesarias para el
desarrollo y consolidaciéon de mecanismos de aseguramiento de la calidad
en {as dreas de postgrado y de investigacion.

Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo df cuerpo

académico para el seguimiento y monitoreo de los procesos de ensefianza
- aprendizaje de los estudiantes y desarrollar la linea TIC! en coherencia con
los planes de estudios innovados.

Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actualizacién de la gestion
académica de la universidad, con el propdsito de garantizar condiciones
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de los departamentos,
facultades e institucionales.

Objetivo especifico N°5: Implementar acciones de vinculacién con el medio
que favorezcan la articulacion con el entorno vy retroalimenten los procesos
formativos de |la universidad.

Objetivo especifico N°4: Participar en la ejecucién de compromisos
asociados a la implementacién de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 ares, estdndares de calidad para programas de acompaiamiento al
estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del tfrabgjo, y sistema de
informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministerio de Educacion,

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiacion de la formacion de
ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.

Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participacion activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°1; :

-
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Hito 1: Definicion de un sistema de aseguramiento de la calidad institucional,
gue articule distintos dmbitos del quehacer institucional.

Hito 2: Elaboracion de protocolos e indicadores para la implementacion y
seguimiento del sistema de aseguramiento de la calidad.

Hito 3: Creacion y actudlizacién de manuales para los procesos de
acreditacion institucional, de carreras de pregrado y programas de
postgrado. ‘

Hito 4. Elaboracién de orientaciones para la creacién y actualizacion de
politicas institucionales.

Hitos Objetivo especifico N°2:

Hito 1! Disefio de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado.
Hito 2: Implementacion de un Plan de mejoramiento de la calidad del
postgrado.

Hito 3: Incorporacién de nuevas contrataciones de académicos con
doctorado especializados en investigacion.

Hitos Objetivo especifico N°3:

LTIC: Tecnologias de la Informacién y de fa Comunicacién.



» Hito 1: Disefio de un programa de perfeccionamiento a académicos parg el
seguimiento y monitoreo de los aprendizajes de los estudiantes.

e Hito 2: Implementacién, en formato piloto, de programa  de
acompafiamiento para el seguimiento y monitoreo de aprendizajes.

» Hito 3: Disefio de plan de accién integral con estrategios para Ia
incorporacion de la innovacion TIC en los procesos de ensefianza y

. aprendizaje,
» Hito 4: Implementacién de Plan de accién TIC.

Hitos Objetivo especifico N°4:
* Hito 1: Elaboracién de propuesta de plan de actualizacion, a través de la
sistematizacion de funciones y responsabilidades de cargos.
» Hito 2: Implementacidn de plan de actualizacion.
+ Hito 3: Desarollo de programa de induccién para académicos y
profesionales en cargos de gestién académica a alero del
*» nuevo modelo de gestion.

Hitos Objetivo especifico N°5:
» Hito 1: Disefio de un plan de accién de vinculaciéon con el medio.
* Hito 2: Implementacién del Plan de accidon de VeM? disefiado.
+ Hito 3: Desarrollo de acciones formativas que potencien la vinculacion
' bidireccional entre universidad vy centros escolares.

Hitos Objetivo especifico N°6:

 Hito 1: Insfrumento de planificacidn para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 anos disefiado.

¢ Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado.

* Hito 3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompafamiento al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefiado.

¢ Hito 4: Sistema de informacién de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°7:

* Hito 1. Implementacion de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo.

e Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacion ciudadana como parte
del sello institucional.

e Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

* Hito 4: Rediseno e implementacion de acciones formativas de ciudadania
en la Educacidn Superior a partir de piloto 2018 -2019.

» Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacién ciudadana.

Hitos Objetivo especifico N°8:

» Hito 1: Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECHs.

» Hito 2: Socializacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

» Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

» Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucién y general del sistema.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldausula séptima.

TIERCERQ: Normativa Aplicable,

2 yeM: Vinculacidn con el Medio.
% CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.



Para dar cumplimiento a ia cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose esirictamente a las estipulaciones establecidas en el presenfe convenio,
la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacioén y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $896.714.000.- (ochocientos noventa y seis millones setecientos catorce
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién™ la cantidad Unica y total de $894.714.000.-
(ochocientos noventa y seis millones setecientos catorce mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente framitado el Ultimo acto administrativo gue
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién™.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la clausula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

¢} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las afribuciones %
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesio en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
‘Estatales, senalados en la cldusula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucidn”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:

“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:



a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucidn”, una
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.,

b) Asistir  consultas, responder oportunamente a sugerencias vy
retroalimentar oportuna vy sistemdticamente a “la Institucidon™ sobre la
gjecucion de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

c} Realizar ef seguimiento del convenio coordinando su monitoreo vy
evaluacion; debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” enfregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberdan proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, ios que serdn
corregidos y evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdan proveer informacién sobre los logros alcanzados en
la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de los
indicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio™.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar *la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durcnte cada
semesire calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los quince ({15)
dias habiles siguientes contados desde el término del semestre respec’nvo (15
primeros dias hdbiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd en’rregorse
en julio de 2020.

b. Informe Final: incluirdn mformomon respectfo de los avances al término de la
ejecucidn del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los sesenta {60}
dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Convenio y
tendré como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio,

2, Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio™, comunicard a “la Institucidn” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcioén -
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidn” dispondrd de un
plaze de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidn comregida de dicho informe.



“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenia (40) dias corridos
confados desde su recepcién de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde ias
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los COMPromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales” en un plazo méximo de veinte (20) dias comidos,
contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdaximo de veinte (20} dias corridos, contados desde I
comunicacién de la evaluacion. )

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cidusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
alo menos quince (15) dias corridos de anticipacion.a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a
partr de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que 1o
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plaze de ejecucidn de “el
Proyecto” que serd de veinticuatro {24) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, *las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que le dé aprobacién y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aguellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” a "“la Institucién”, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Gltimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampiliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Institucién”, con anticipacién
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del al menos cuatro (4) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto™ y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Ef seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendra tantoc un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que Ias instituciones reglicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy se o;usTen a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestidn
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andilisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos confractuales, de Informes de Avance vy
demostracion del avance y logro de objetivos, gestién financiera y de
adguisiciones, la evaluacion del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusién de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del progreso
e impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para o
implementacion y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segin
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme o los procedimientos establecidos en la Resolucidn Ne 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, ios
que deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totamente tramitado el Olfimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

“El Ministerlo”, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dios hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentaos, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes Y
entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias
comidos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que



comunicara por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucidn” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gue el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segin las instrucciones que enfregue “el Ministerio”, segun las normas
legales gue rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigira ta restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun 1o
previsto en la cldusula siguiente.,

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado}:

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
gjecucion,

o) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de ios Informes sefialados en la cldusula
septima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdas de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”,
en los términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopte la decisidn de
poner término anticipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en os términos de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazos previstos para elto, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la notificacién
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
iterales b), ¢}, d) o e} de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la
Instituciéon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del términe anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de
noventa {90} dias corridos contados desde la notificacién del acto administrativo
que pone término anticipado al presente Convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto™” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los coniratos, ordenes de compras o actos  administrativos
corespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de
un plazo de noventa (90} dias coridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se entenderG por recursos ejecutados aquelios pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulitima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de gjecucién
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién™.

DECIMO TERCERQ: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién™, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Instituciéon” podrd celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion™ serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fjan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiagoe y prorogan
competencia para anfe sus tribunales ordinarios de justicio de la comuna de
Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y unc en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos
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El nombramienfo de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a ia
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn consta en Decreto
Supremo N° 148 del Ministerio de Educacidn, de fecha 6 de julio de 2017.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Plan de Fortalecimiento de
la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, afo 2019,

FDO.: JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el presente acto administrativo a los ftems
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por la suma de $859.027.000 {ochocientos
cincuenta y nueve millones veintisiete mil pesos); y, 09-90-02-33-03-417, por la
cantidad de $37.687.000 {treinta y siete millones seiscientos ochenta y siete mil
pesos}, ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes a la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2019, y sus
modificaciones.

“ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™

LICA D
?Ueép.\o DE EDE Chy
Q’Q’\‘\\S‘ UC‘TQ /(
T sl o

S s /S
‘ LA CUBILLOS SIG’ALL
INISTRA DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucién:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional
Institucidn

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 59131-201¢9

1C
iC
1C
1C
1C
1C
1C
iC
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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Yo Jaime Espinosa Araya, Rector de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, institucion ejecutora de la iniciativa “Plan de Fortalecimiento de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, aifio 2019” del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, afio 2019, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucién a:

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e

impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo. ‘j

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Santiago, 24 de octubre de 2019

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la instituciéon en términos de sus capacidades y estructura
central,

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Jaime Espinosa Araya
Rector
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2. EQUIPOS RESPONSABLES

"y Cargoen . il "Hrs/mes
g % proyecto” | ‘asignadas’| *
Jaimé Esp'inosa ) ﬁespon.éable T o _ .
Araya Rector Institucional 4 223229004 | rectoria@umce.cl
2 Representante
Jaime Acufia del Rector en la . ,
Iturra Pro Rector Coordinacién 5 223229008 | jaime.acuna@umce.cl
General
3 | Ximena Acuiia Vicerrectora Directora del .
Robertson Académica Proyecto 10 223229011 | ximena.acuna@umce.cl
4 . . Director de .
cosar Marial | planificacieny | Drrector é‘::'tt;""m 10 223229047 | cesar.marilaf@umce.cl
Presupuesto Y
5 . Director de . .
Leonel Duran S .. Directivo
Durén AFImlnlstraC1on Y Superior 8 223229158 | leonel.duran@umce.cl
Finanzas
6 . . Directora de N
raalg'llsaa Blazquez Asuntos gbre;:;;f 5 223229295 | marisa.blazquez@umce.cl
Estudiantiles P
7 | Javier Ramirez Secretario Ministro de Fe y - .
Saavedra General analisis juridico 5 223229029 | javier.ramirez@umce.cl

| *| asignadas
1 Claut_:lio Director de Coordinador del . .
Martinez D : compeonente de 10 222412534 | claudio.martinez@umece.cl
ocencia A
Robles docencia
2 Directora de .
Marcela Relaciones Sg:\';g::;iga
Fuentes Institucionales y interinstitucional 5 222412568 | marcela.fuentes@umce.cl
Delgado de Cooperacidn os
Internacional
Mauricio Director de Responsable del
Vasquez Aseguramiento area de calidad 5 223229019 | mauricio.vasquez@umce.cl
Gonzalez de la Calidad
Margarita Directora de Responsable
Pastene Vinculacion con drea VcM 10 223229079 | margarita.pastene@umce.cl
el Medio (VcM)
Beatriz Directora de gf:; %lgadora del
Figueroa Investigacién y ; o x 10 223229192 | beatriz.figuerca@umce.cl
Sandoval Postgrado Investigacion y
postgrado
Ana Coordinadora Fa}f:;)onsable
Cardenas Centro del Apoyo sequimiento al 10 223229464 | ana.cardenas@umce.cl
al Aprendizaje guimien
aprendizaje.
Coordinadora
Erika Unidad de Responsable
Casti Gestion area gestion 10 223229039 | erika.castillo@umce.cl
astillo . )
Curricutar curricular
Institucional




8 | Maria Szfégénggora Responsable
Victoria area desarrollo 10 223229257 | mvpolanco@gmail.com
Desarrollo de la . :
Polanco - de la docencia
Docencia
2 Paula .ézfigagnggtdad Responsable del
Fuentes I analisis 5 223229052 | paula.fuentes@umce.cl
Institucional o,
Gallardo Institucional
(UAD)
10 | Paulina Jefa de la Responsable del
Sepilveda | Direccidn de ~espe " 5 223229067 | paulina.sepulveda@umce.c!
. - area informatica
Guzman Informatica
11 | Pamela
Berrios Jefa del Dpto. de | Responsable del 5 223229180 | pamela.berrios@umce.cl
, RRHH area RRHH
Ramirez
12 Francisco Profesional Profesianal )
. Planificacion apoyo gestion 10 223229042 | francisco.gonzalez_c@umce.cl
Gonzalez P . 9
Académica académica
13 | Paola ) Apoyo al area
Alarcén Krc:jfeglonal de TIC! para el 15 222412419 | paola.alarcon@umce.ct
Frias poy aprendizaje
14 | Valentina Profesional de la | Profesional de
Bonilta Coordinacion apoyo al 15 222412419 | valentina.bonilla@umce.cl
Calderon ejecutiva proyecto
15 | Andrés Profesional de Profesional de
Garrido apoyo apoyo al 15 223229047 | andres.garrido@umce.cl
Godoy proyecto

stitucién

Coordinacién

Seguimiento'y

Herrera Caceres

Institucionales

Paulina Enero General de control de .
Segovia Proyectos gestién del 15 223229256 | paulina.enero@umce.cl
Institucionales Convenio
2 Jeannette UCI? Financiera
de Proyectos UCI Financiera 10 223229050 | jeannette.herrera@umce.cl

! Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.
2 Unidad de Coordinacién Institucional.
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3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

A través del presente proyecto, la Universidad se propone fortalecer sus condiciones operacionales, para
el aseguramiento de la calidad, tanto a nivel institucional, como en pregrado y postgrado, para mejorar
la gestion y los procesos formativos que permitan una implementacién éptima del modelo educativo, en
concordando con los requerimientos del nuevo Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, establecido en la Ley 21.091 de Educacién Superior.

Especificamente, se dispondrd de mecanismos y planes de mejoramiento para el aseguramiento de Ja
calidad a nivel institucional, pregrado y postgrado, junto con acciones que tiendan a potenciar la
investigacion en la universidad; implementar acciones de apoyo al cuerpo académico para la realizacion
de seguimiento y monitoreo de los aprendizajes; incorporar la innovacion con TIC en los procesos de
ensefanza - aprendizaje en coherencia con los planes de estudios innovados; implementar un plan de
actualizacién y modernizacién de la gestién académica de la universidad; y ejecutar un plan de accién
que fortalezca el area de vinculacion con el medio, potenciando actividades bidireccionales con el fin de
favorecer la articulacion con el entorno.

También se abordaran requerimientos del trabajo en Red del conjunto de universidad del estado en los
siguientes ambitos: Participar en la ejecucién de compromisos asociados a la implementacion de la Ley
N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial en el marco del
plan de fortalecimiento a 10 afios. Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacién y apropiacion de la formacion de ciudadanos. Consolidar e Incrementar la
participacién activa en ef Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado.

3.2. Estructura organizacional y gestion de la propuesta

Organizacién funcional del equipo de gesti6n del Plan de Fortalecimiento 2019

Rectoria
EQUIPO DIRECTIVO

r ““““““ I """"""" I
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El Equipo Directivo estara encabezado por el Rector como maxima autoridad de la Universidad,
tendra como misién velar por el logro de los objetivos comprometidos en la presente iniciativa,
alineados con la misidn y visidn Institucional, con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, el
Modelo Educative, y articulado con otros proyectos institucionales.

El proyecto estarda bajo la coordinacion de la Vicerrectoria Académica y de la Direccidon de
Planificacion y Presupuesto, con el apoyo de la Direccion de Administracién y Finanzas. El Equipo
Directivo del proyecto conformado por autoridades superiores, tanto académicas, como de la gestion
universitaria, se reunird periédicamente, junto a los equipos de trabajo pertinentes, para la
ejecucion, analizar el avance de la implementacion, orientar su ejecucion y tomar las decisiones
estratégicas, segun corresponda y establecer las coordinaciones necesarias con el Equipo Ejecutivo
y las respectivas unidades académicas y de gestidn.

El Equipo Ejecutivo estara a cargo de la implementacion de las lineas y actividades, asegurando el
fogro de los hitos e indicadores comprometidos. Estara conformado por unidades (académicas y de
gestidon) encargadas de lineas de trabajo asociadas a cada uno de los QObjetivos Especificos:

OE1l. Aseguramiento de la Calidad: Rectoria, Prorrectoria, Vicerrectoria Académica, Direccioén de
Planificacion y Presupuesto, y Direccion de Administracion y Finanzas.

OE2. Investigacion y Postgrado: Vicerrectoria Académica, Direccidn de Investigacion y Postgrado,
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, Coordinacion de Proyectos Institucionales y Departamento
de Recursos Humanos.

OE3. Apoyo al cuerpo académico y desarrollo TIC: Vicerrectoria Académica, Direccion de
Docencia, Unidad de Desarrollo de la Docencia, Centro de Apoyo al Aprendizaje, Unidad de Gestién
Curricular Institucional y Coordinacion de Proyectos Institucionales.

OE4. Mejoramiento de la gestion académica: Vicerrectoria Académica, Direccion de Docencia,
Direccién de Planificacién y Presupuesto.

OES5. Fortalecimiento VcM: Prorrectoria, Direccion de Vinculacion con el Medio, Direccidn de
Docencia, Unidad de Desarrollo de la Docencia.

OE6, 7 y 8. Participacion Fortalecimiento UES? Estatales: Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Direccion de Planificacion y Presupuesto, Direccién de Vinculacién con el Medio y Direccién de
Investigacién y Postgrado.

Para las acciones mancomunadas se realizaran mesas de trabajo con el fin de articular la ejecucion
de hitos que requieran de la participaciéon de mas de una Unidad.

El trabajo articulado entre estos equipos cuenta con el soporte de las unidades de apoyo financiero
y los otros proyectos institucionales en curso. Se realizara a través del Sistema Integral de Ejecucion
y Seguimiento de Proyectos Institucionales, que se estructura en cuatro niveles, inicialmente desde
lo estratégico a lo operativo, en la figura anterior y describe a continuacion:

o En el nivel estratégico, se definen las directrices estratégicas y lineas de accion institucionales.

« En el nivel de coordinacidn y articulacion se gestionan las acciones estratégicas a través de las
respectivas Direcciones Superiores, asegurando su articulacion y pertinencia.

+ En el nivel de ejecucién de las acciones, se planifican anualmente y se ejecutan las actividades
por los equipos responsables, en colaboracion con equipos de apoyo técnico. En este nivel se
apoya técnicamente la ejecucidn de las acciones, se registra periédicamente su desarrolio, se

? Universidades.



generan alertas tempranas, y se sistematiza el seguimiento y monitoreo de acciones e
indicadores.

s Finalmente, en el nivel presupuestario se definen, autorizan y gestionan, segun corresponda, los
recursos financieros para costear los requerimientos de las acciones contempladas en el proyecto.
Esta tarea se realiza en conjunto con la Direccidn de Administracion.

Este Sistema considera el anélisis y evaluacién de las acciones, resultados y metas en su conjunto,
contribuyendo a la toma de decisiones en todos {os niveles de la gestion de la iniciativa. Cabe hacer
presente que el sistema no solo se utiliza para la implementacién de la presente iniciativa, sino que
también para implementar en su conjunto el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad.

Antecedentes generales:

La universidad actualmente se encuentra acreditada por tres afios desde el 29 de diciembre de 2016
al 29 de diciembre de 2019, disminuyendo los afios de acreditacion respecto de procesos anteriores.
Considerando estos plazos, la universidad ha realizado un profundo proceso de autoevaluacion
institucional orientado a mejorar los estandares y mecanismos de aseguramiento de la calidad.

En general la institucion presenta altos resultados de acreditacion de carreras, en contraste con la
baja de la acreditacion institucional. La UMCE, cuenta con 20 carreras de pregrado acreditadas de
las cuales dos estan acreditadas por 3 afios; cuatro carreras por 4 afos; ocho carreras por 5 afios;
cuatro carreras por 6 anos y dos carreras por 7 afos, dando un promedio general de cinco afios de
acreditacion.

Considerando los resultados de la acreditacidon institucional la universidad se ha planteado el
propdsito de mejorar dicho resultado, para lo cual se estan realizando un conjunto de esfuerzos
institucionales que han implicado realizar ajustes al actual Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
y articular todo en un solo sistema junto al Plan de Mejora institucional (IAI, 2019), de acuerdo a
los siguientes ejes estructurantes: implementacién del redisefio curricular, mejoramiento de
condiciones operacionales, actualizacion de la politica de investigacion, actualizacion de la politica
de postgrado, actualizacién de la politica de vinculacién con el medio, convergencia entre los distintos
proyectos institucionales (PMI, CM, FID, FUE, BNA)* evaluacion de desempefio y procesos de
jerarquizacién académica, fortalecimiento de la Unidad de Analisis Institucional y de los sistemas de
informacidn, modernizacion de procesos criticos, y plan de comunicacién estratégica institucional
interna y externa.

La definicion de temas prioritarios para este proyecto se realizé tomando en consideracién: Los
objetivos que la institucion se plantea para los siguientes afios; las lineas de desarrolio definidas por
el MINEDUC para este proyecto; Los diversos logros que ha tenido la institucién producto del
desarrollo de su plan estratégico, plan de mejora y cartera de proyectos institucionales. Tomando
estos antecedentes, se definié que los propésitos de este proyecto estdn enfocados en el
mejoramiento de la calidad a nivel de postgrado e investigacién, mejoramiento de la gestidén
académica, requerimientos del cuerpo académico en los procesos formativos y fortalecimiento del
area de vinculacién con el medio, de acuerdo a las lineas de accién definidas para esta iniciativa.

En atencidén a dichos ejes estructurantes, para los propdsitos de este proyecto se ha priorizado el
mejoramiento de la calidad a nivel de postgrado e investigacién, mejoramiento de la gestion

* Refiere a iniciativas: Plan de Mejoramiento Institucional, Convenio Marco Universidades Estatales, Formacion Inicial Docente, Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales, Beca de Nivelacion Académica.



académica, requerimientos del cuerpo académico en los procesos formativos y fortalecimiento del
area de vinculacion con el medio, de acuerdo a las lineas de accion definidas para esta iniciativa.

A continuacion, se entregan antecedentes contextuales y de diagnostico de los principales desarrolios
que se realizaran con este proyecto.

Aseguramiento de la calidad institucional.

Si bien durante el afio 2018 la universidad desarrollé una propuesta de politica para la gestion de la
informacion que contiene los lineamientos y responsables principales, junto con una propuesta de
sistema de aseguramiento de la calidad a nivel institucional donde se identifican los alcances,
criterios y valores fundamentales del ambito de la calidad, y mecanismos de aseguramiento de la
calidad, adn se hace necesario definir importantes mejoras, con la finalidad de que tanto la politica
como el sistema incorporen adecuadamente articulaciones con mecanismos de aseguramiento de la
calidad internos {planificacién estratégica, planes de mejora y politicas institucionales), considerando
ademads requerimientos emanados de la legislaciéon nacional vigente.

Cabe indicar que dentro de la politica, se mencionan mecanismos de aseguramiento de la calidad
como manuales de procedimiento de sus procesos mas criticos, y la creacién de instancias asociadas
al resguardo de la calidad de los datos institucionates, no obstante, se ha definido como prioritario
el avanzar en la implementacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional y de
programas de pregrado y postgrado, a través del mejoramiento y elaboracién de nuevos
instrumentos como protocolos, manuales y orientaciones, elaboracién de indicadores para el
seguimiento del sistema de aseguramiento de la calidad, incorporando ademas conceptos como
integridad, confiabilidad, definicidén de protocolos adecuados y otros mecanismos, que posibilitara
progresar en el desarrollo e implementacion de un modelo ajustado a la especificidad de la
Universidad.

Aseguramiento de la calidad en las areas de postgrado y de investigacién.

La universidad cuenta con una politica de investigacion y la politica de postgrado actualizada,
aprobadas a través de resolucidon exenta N° 100046 y N°® 100053 del afio 2019 respectivamente.

En total, la universidad cuenta con 11 programas de postgrado: 1 doctorado y 10 programas de
magister. A la fecha ninguno se encuentra acreditado:

- Programa Doctorado en Educacion.

- Magister en Ciencias Mencién Entomologia.

- Magister en Educacion con mencién en evaluacién educacional.

- Magister en Educacion con mencién en gestion educacional.

- Magister en Educacién con mencion pedagogia y gestion universitaria.

- Magister en Educacién con mencién en curriculum

- Magister en Educacién diferencial con mencién en necesidades multiples,
- Magister en Didéactica de la Lengua y de la Literatura.

- Magister en la Ensefianza - Aprendizaje del Inglés como Lengua Extranjera.
- Magister en Estudios Clasicos con mencién en Cultura Greco-Romana.

- Magister en Estudios Clasicos con mencion en Lenguas Griega y Latina.

la Universidad en los ultimos cinco afios mantiene un numero estable de profesionales interesados
por los programas que la Institucion ofrece, cercano a 200 estudiantes anuales, especificamente
para el afno 2018 se alcanzd una matricula de 196 estudiantes. En virtud a lo anterior se han realizado
acciones para apoyar el desarrollo de los Programas de Postgrado, tales como, acompafiamiento




técnico metodologico en los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacién, disponer becas
internas para estudiantes a los programas que comiencen su proceso de acreditacion y elaboracion
de propuestas con apoyo técnico y metodoldgico para los nuevos disefios curriculares de los
programas que lo requieren.

En relacion con lo anterior, se requiere establecer mecanismos de aseguramiento de la calidad, con
el horizonte de que en los proximos afios todos los postgrados de la universidad estén acreditados.
En este mismo sentido, se requiere fortaiecer los claustros de los programas de postgrado con la
incorporacion de doctores con productividad académica comprobada, que fortalezcan el desarroilo
de investigacion en las éreas estratégicas institucionales (nucleos de investigacion), promuevan la
postulacidén a proyectos externos y logren transferir competencias metodoldgicas al resto de los
académicos que realizan investigacion. La Universidad mantiene el desafio de actualizar su normativa
para la incorporacion eficiente de nuevos académicos, asi como de articular a las Unidades
académicas contratantes con las unidades administrativas que llevan a cabo los procesos como el
Departamento de Recursos Humanos.

Es relevante mencionar que la Universidad esta en proceso de fortalecimiento de la Direccién de
Investigacion y Postgrado, mediante la incorporacion de profesionales para el area, la definicion del
funcionamiento de la Direccién, ademas, esta realizando una consultoria que entregara un anélisis
comparativo y propuestas de mejora del postgrado UMCE.

Fortalecimiento de gestion académica

Si bien la universidad, a través de los proyectos PMI y FID, ha logrado establecer mejoras en sus
procesos de gestion académica, se ha observado que en muchos casos la responsabilidad que los
cargos de gestion conllevan funciones no reconocidas al momento de considerar los antecedentes
que proyectan la carrera académica. De esta forma, se ha diagnosticado que un gran porcentaje de
académicos consideran que los afios dedicados a la gestién son perdidos desde la perspectiva de un
desarrolio centrado en la investigacion, la docencia y la extension. Esta ausencia de reconocimiento
incide también en la ausencia de una formacién sistematica para la gestién académica.

Por otra parte, se diagnostica que no existen procesos sistematizados de induccién a los cargos
directivos, debiendo las nuevas autoridades depender, en los primeros momentos de desempefio en
un cargo académico, del conocimiento practico en distintos dominios que tenga el personal de apoyo
de cada reparticion, en especial del personal de secretaria.

Cabe mencionar que con la implementacion del software de gestién académica UCampus se esta
comenzando a levantar y modelar procesos de gestion académica que permitirdn descomprimir a los
académicos en cargos de gestién, lo que a su vez, impactara positivamente en relevar un enfoque
estratégico de esta gestion.

Fortalecimiento de la docencia e innovacion

En cuanto a la docencia de pregrado, los planes de estudios redisefiados requieren que se potencien
las capacidades y competencias de académicos, necesarias para cumplir con las actividades
formativas comprometidas, principalmente las relacionadas con el monitoreo y seguimiento de
aprendizajes, en el marco de la impiementacidn del curriculum innovado basado en competencias.

La Universidad cuenta con la recientemente creada Unidad de Desarrollo de la Docencia, resultado
del proyecto FID, con personal y funciones definidas. Se hace necesario contar con un mecanismo
claro de deteccidn de necesidades de formacion y de un modelo de gestién del area.

Junto con lo anterior, se requiere desarrollar el area TIC dentro de la universidad. Se cuenta con un
diagnéstico de iniciativas relevantes y permanentes en el tiempo realizado en el marco del proyecto
PMI, a partir del cual se espera articular y potenciar la experiencia que poseen los docentes de la




Universidad en la materia mediante el fortalecimiento de la linea de formacién de TIC para la
innovacidn en los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Este ambito tiene como nudo critico la falta articulacién interdepartamental e interfacultades en
cuanto a la innovacién en aula que realizan sus académicos, asi como desarrollar y fortalecer la
articulacién de todas estas instancias que ofrecen apoyo técnico al usc de TIC (Centro de Formacidn
virtual, medios Educativos, Laboratorios LISIM) en un plan integral que contemple madelo, politica
y gestién de los recursos educativos tecnoldgicos para innovacion educativa.

Vinculacién con el medio

La universidad actualmente se encuentra acreditada institucionalmente solo en los ambitos de
docencia de pregrado y gestion institucional. No obstante, durante el actual proceso de acreditacion
la universidad ha incorporado el ambito de vinculacion con el medio.

Con propdsito de fortalecer el drea de Vinculacién con el Medio (VcM), se ha creado una Direccién
para el area, lo que permitié establecer un modelo de desarrollo de la VcM, que viene a sistematizar
y consolidar el trabajo que tradicionalmente ha desarrollado la Universidad. Con ello se ha fortalecido
la figura de los coordinadores de VcM de cada departamento académico y su presencia en los
procesos de gestion al interior de cada unidad, sin embargo, atin es necesario seguir fortaleciendo
estos roles.

El desarrollo del area de Vinculacion con el Medio se plantea como un dmbito estratégico en la misidn
institucional, con la principal finalidad de asegurar la pertinencia del proyecto formativo, en relacién
a su contexto. Para plasmar aquello e incorporar a la interaccion con el entorno un enfoque de
caracter bidireccional, centrado en los procesos formativos e investigativos, la Universidad determind
realizar un ajuste a la Politica de Vinculacién con el Medio, acorde a lo estipulado en su Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional, 2016-2020: “actualizar la politica de vinculacién con el medio,
de acuerdo al nuevo Medelo Educativo de la Universidad y en atenciéon a los desafios de su ambito
relevante y a los campos de su interaccién con el medio social”. En esta politica, se estipula y definen
las acciones de caracter bidireccional, a través de las cuales Universidad y actores relevantes del
medio generan un vinculo de cooperacion, para la generacion de conocimiento y/o de proyectos
transformadores, de mutuo beneficio.

En resumen, a través del presente proyecto se pretende dar cumplimiento a los propésitos de las
actuales politicas de vinculacién con el medio que apuntan a fortalecer la bidireccionalidad en los
procesos formativos y de investigacién, enriquecer los procesos formativos, identificar los campos
de interaccion con los actores del medio relevante, desarrollar practicas innovadoras y creativas de
acuerdo al modelo de practica de los planes de estudio redisefiados.

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacion del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:

» Disefio del instrumento de planificacién para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;

¢ Construccion de estandares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicién al mundo del trabajo;
Actualizacion del sistema de informacion de las universidades estales; y

« Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.
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4. PLAN: OBIETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

Implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad de la universidad de acuerdo a
requerimientos internos y de las politicas pablicas, para fortalecer procesos y mecanismos a nivel

institucional, de pregrado y postgrado.

1. Fortalecer integralmente los procesos y mecanismos de aseguramiento de la calidad a nivel
institucional, en sus distintas areas.

2. Garantizar condiciones necesarias para el desarrollo y consolidacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad en las areas de postgrado y de investigacion.

3. Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo académico para el seguimiento y monitoreo de los
procesos de ensefianza - aprendizaje de los estudiantes y desarrollar la linea TIC en coherencia
con los planes de estudios innovados.

4. Implementar un plan de actualizacion de la gestién académica de la universidad, con el propdsito
de garantizar condiciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de los
departamentos, facultades e institucionales.

5. Implementar acciones de vinculacion con el medio que favorezcan la articulacién con el entorno
y retroalimenten los procesos formativos de la universidad.

6. Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacién
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estdndares de calidad para
programas de acompafamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, y
sistema de informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante
la implementacién, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiente o Ministerio de
Educacién.

7. Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan la instalacién y
apropiacion de la formacién de ciudadanos, segun establece la Ley de Universidades Estatales.

8. Consolidar e Incrementar la participacidn activa de las Universidades del Estado en el Programa
de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando
una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién, monitoreo y mejora
permanente del sistema.
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Objetivo especifico N°1. Fortalecer integralmente los procesos y mecanismos de aseguramiento de

la calidad a nivel institucional, en sus distintas areas.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

Desarrollo de un sistema de aseguramiento de la calidad institucional integral, que articule distintos
ambitos y procesos como: planificacién estratégica institucional, planes de mejora, politicas
institucionales vigentes, y otros, en concordancia con el nuevo Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, establecido en la Ley 21.091 de Educacién Superior.

Fortalecimiento de los mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional y de programas de
pregrado y postgrado, a través del mejoramiento y elaboracion de nuevos instrumentos como
protocolos, manuales y orientaciones, y elaboracién de indicadores para el seguimiento del sistema
de aseguramiento de la calidad.

Estudio y definicidn de mejoras a implementar al actual sistema de aseguramiento de la calidad
institucional, con la finalidad de que éste incorpore adecuadamente articulaciones con mecanismos
de aseguramiento de la calidad internos (Planificacion estratégica, planes de mejora y politicas
institucionates y otros), considerando ademas requerimientos emanados de la legislacion nacional

vigente.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Definicidén de un
sistema de aseguramiento
de la calidad institucional,
que articule distintos
ambitos del quehacer
institucional.

Mes 1 a Mes 10

1.1,

Levantar fortalezas y debilidades del sistema
de aseguramiento de la calidad actual de la
UMCE, considerando experiencia interna y de
otras instituciones de educacién superior, y
de fa legislacion vigente (20.903 desarrollo
profesional docente, 2017; 21.091 educacién
superior, 2018).

1.2.

Contratar consultoria experta para apoyar la
elaboracién de un nuevo sistema de
aseguramiento de la calidad.

1.3.

Elaboracién de un sistema de aseguramiento
de la calidad, que considera las fortalezas,
debilidades y oportunidades detectadas, y
que incorpore entre otros: Planificacion
estrategica institucional, planes de mejora, y
las Politicas institucionales vigentes.

1.4,

Socializacién y validacién de la propuesta
para su implementacion en la universidad.

1.5.

Aprobacién y formalizacidn del nuevo
sistema de aseguramiento de la calidad.

Documento con
sistema de
aseguramiento de
la calidad
institucional.

Hito 2: Elaboracién de
protocolos e indicadores

2.1.

Contratar consultoria experta para apoyar la
elaboracion de protocolos e indicadores para
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para la implementacion y
seguimiento del sistema de
aseguramiento de la
calidad,

Mes 4 a Mes 12

la implementacién y seguimiento del sistema
de aseguramiento de la calidad.

2.2. Elaboracion de propuesta de protocolos.e
indicadores.

2.3. Socializacién de la propuesta.

2.4. Aprobacion y formalizacidén de protocolos e
indicadores.

Documento con
protocolos e
indicadores.

Hito 3: Creacién y
actualizacion de manuales
para los procesos de
acreditacion institucional, de
carreras de pregrado y
programas de postgrado.

Mes 4 a Mes 15

3.1. Revisidn de manuales utilizados para los
procesos de acreditacidon institucional y de
programas de pregrado y postgrado y
levantamiento de requerimientos de
actualizacion y creacidén de nuevos
manuales.

3.2. Elaboracién de nuevos manuales y
actualizacion de manuales existentes.

3.3. Socializacidén de los documentos.

3.4. Aprobacion y formalizacion del nuevo
manual

Documento con
manuales de
acreditacion

Hito 4: Elaboracion de
orientaciones para la
creacion y actualizacion de
politicas institucionales.

Mes 4 a.Mes 15

4,1 Elaboracién de documento de orientaciones
para la creacion y actualizacién de politicas,
en base a la experiencia y procesos
desarrollados.

4.2 Socializacion de la propuesta.

4.3 Aprobacién y formalizacién del nuevo
documento de orientaciones.

Documento con
orientaciones para
la creacion y
actualizacion de
politicas.

Objetivo especifico N°2. Garantizar condiciones necesarias para el desarrollo y consolidacién de

mecanismos de asequramiento de la calidad en las areas de postgrado y de investigacion.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:

- Disefio e implementaciéon de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado, que considere
estudio de pertinencia de la oferta y sustentabilidad de los programas vigentes, estado de
acreditacion de los mismos, y protocolos que permitan la generacion de nuevos programas de

postgrado.

- Fortalecimiento del cuerpo académico con la incorporacion de doctores especializados en desarrollo
de investigacién (al menos cinco doctores), con el fin de potenciar claustros academicos de
postgrado, promover I3 postulacién a proyectos externos y transferir competencias metodoldgicas.
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Hito 1: Disefic de un Plan

de mejoramiento de la
calidad del postgrado.

Mes 1 a Mes 6

1.1,

Analizar situacién actual de los programas de
postgradaos de la universidad y sistematizar
requerimientos de mejora considerando a
actores institucionales vinculados al postgrado
(DIUMCE?®, coordinadores de programas, entre
otros).

1.2

Definir lineamientos centrales que conformaran
el Ptan de mejoramiento del area de postgrado,
en pos de asegurar la calidad de todos los
programas (magister y doctorado).

1.3

Elaborar un Plan de Mejoramiento, que
incorpore protocolo para la generacion de

nuevos programas de postgrado con aitos

estandares de calidad desde el inicio.

Plan de
mejoramiento
postgrado

Hito 2: Impiementacion
de un Plan de
mejoramiento de |la
calidad del postgrado.

Mes 6 a Mes 24

2.1.

Implementar del Plan de Mejoramiento de
acuerdo a las etapas definidas. Se considerara
inicialmente mejoras en la gestién
organizacional.

2.2.

Evaluar la implementacion de las mejoras a
traves de los resultados de acreditacion de
programas y encuestas de satisfaccion de
usuarios. '

Informe de
evaluacion del plan
de mejoramiento

Hito 3: Incorporacién de
nuevas contrataciones de
académicos con
doctorado especializados
en investigacion.

Mes 1 a Mes 24

3.1.

Validar criterios de focalizacién de las nuevas
contrataciones de doctores en las instancias
académicas pertinentes.

3.2

Definir el perfil académico para las nuevas
contrataciones, de acuerdo a las orientaciones
institucionales y criterios de focalizacion
definidos. ’

3.3.

Disefiar un modelo de compromiso de
desempefio para las nuevas contrataciones, con
foco en el desarrollo de investigacion y
transferencia metodoldgica.

3.4.

Realizar concursos publicos para la contratacion
de académicos definidos (al menos 5 nuevas
contrataciones).

3.5.

Contratacién e incorporacién a la universidad
de los candidatos seleccionados.

Contratos de los
nuevos académicos
seleccionados.

5 Direccitn de Investigacién de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién.
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Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo académico para el
seguimiento y monitoreo de los procesos de ensefianza - aprendizaje de los estudiantes y desarrollar
fa linea TIC en coherencia con los planes de estudios innovados.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Implementar programa de perfeccionamiento de académicos para la realizacién de seguimiento y
monitoreo de aprendizajes de sus estudiantes, que les permita diagnosticar, describir trayectorias
curriculares y realizar intervenciones a nivel de aula.

- Desarrollar estrategias de apoyoc a los académicos, que les permitan la incorporacion de la
innovacién con TIC en el aula como mediacién pedagdgica en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje, con el fin de potenciar ia transformacién de las practicas educativas en la formacién

docente.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Disefio de un 1.1. Levantar requerimientos institucionales para
programa de el seguimiento y monitoreo de aprendizajes.
perfeccionamiento a
academicos para el 1.2. Contratar consultoria experta que apoye la
segu'ltmlentg Vl construccién de un programa de Disefio de programa
monitoreo de los . . L i
aprendizajes de los perfeccti:‘lon‘amlento para el seguimiento de de perfeccionamiento
estudiantes. aprendizajes. académico.
Mes 1 a Mes 6 1.3. Disefiar programa de perfeccionam{ento,
definiendo etapas de implementacion y
unidades a cargo.
Hito 2: Implementacidn, | 2.1. Capacitar a académicos de departamentos
en formato piloto, de que serdn parte del piloto, para la realizacién
programa de de acompafamiento con juicio experto a sus
acompanamiento para
o pares.
el seguimiento y
monitoreo de — — —
aprendizajes. 2.2. DefIFTICIIOI"I tde espac.i:)s de:prendlzzjle Para el
seguimiento y monitoreo de aprendizajes.
Mes 6 a Mes 20 9 4 P ! Informe de la Unidad
2.3. Implementar programa a través de pilotaje - de Desarroll_q Docente
démi itad l con evaluacion de la
f:o.n‘aca émicos capacitados para rga izar implementacién piloto
juicio experto con pares y en espacios de del programa.
aprendizaje definidos.
2.4. Evaluar la implementacion del programa,
generando retroalimentacion respecto a
pertinencia y gradualidad del monitoreo y
seguimiento de los aprendizajes.
Hito 3: Diseio de plan 3.1. Evaluacion de los actuales dispositivos de

de accién integral con
estrategias para la
incorporacién de la
innovacion TIC en los

apoyo institucional para la incorporacion de
TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Ptan de accion TIC
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procesos de ensefianza | 3.2. Sistematizar experiencias en el aula con el uso
y aprendizaje. de TIC

Mes 1 al Mes 6 3.3. Disefiar plan de accién que incorpore tanto la
gestion de TIC como dispositivo de apoyo,
estrategias de acompafamiento a la
innovacion en aula y la implementacion de la
linea TIC en el plan formativo de la Unidad de
Desarrolio a la Docencia.

Hito 4. Implementacion | 4.1. Establecer desde Vicerrectoria Académica un

de Plan de accién TIC. mecanismo de articulacién general a nivel
Mes & al 24 institucional e instituir coordinaciones por
esba ambitos.

Informe de
implementacion del
plan de accion TIC.

4.2. Implementar el plan de accion definido.

4.3. Evaluacion y ajustes al plan de accion
implementado.

Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actualizacidén de la gestion académica de la
universidad, con el proposito de garantizar condiciones para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de los departamentos, facultades e institucionales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°4;

- Sistematizar las funciones y responsabilidades de los cargos de gestion académica de la
universidad, de acuerdo a estudios ya realizados, con el fin de levantar propuestas para la
implementacion de un plan de actualizacidon y mejora de cargos de gestién académica.

- Implementar plan de actualizacion de la gestion académica que considere la incorporacion de
nuevos perfiles de cargos, procedimientos de traspaso de funciones, estrategias de induccion para
cargos claves de la gestion académica, mecanismos de evaluacidn de desempefio basado en
estandares de calidad de la gestion, y modelo de seguimiento de objetivos estratégicos.

Hitos Actividades Me.d.'os g’e
verificacion
Hito 1: Elaboracion de 1.1. Redefinir descripcidn de cargos de gestion
propuesta de plan de académica, perfil y responsabilidades de
actualizacion, a ;ra\f/es de la cada cargo, definiendo procesos de toma de
5|stemat|zac_|9n € funciones decision dentro de las unidades, en funcion
y responsabilidades de Plan de

I m i . N
del modelo educativo, entre otros aspectos actualizacién de la

gestion académica

Mes 1 aMes 6 UMCE.

1.2. Contratar consultoria experta para apoyar la
construccion de un plan de actualizacion de

la gestion académica.

cargos.
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1.3. Disefiar plan de actualizacion de la gestion
académica que considere propuesta de
modelo de gestion y una programacion por
etapas para su implementacion.

1.4, Validar plan con actualizacion con cuerpos
colegiados.

Hito 2: Implementacion de
plan de actualizacion.

Mes 6 a Mes 24

2.1. Levantar perfiles para nuevas contrataciones
de apoyo a la gestion.

2.2. Contratar profesionales de apoyo a la
gestion académica.

2.3. Desarrollar documentos donde se describan,
funciones y procesos claves de la gestion
académica.

2.4. Construir modelo de seguimiento de
objetivos estratégicos a través de
indicadores transversales institucionales e
indicadores por unidad académica.

Reporte de
implementacion del
Plan de
actualizacion

Hito 3: Desarrollo de
programa de induccién para
académicos y profesionales
en cargos de gestion
académica a alero del
nuevo modelo de gestion,

Mes 10 a Mes 24

3.1. Disefiar programa de induccion para
académicos y profesionales en cargos de
gestion académica.

3.2. Implementar programa de induccién para
académicos y profesionales en cargos de
gestién académica.

Reporte de
implementacion del
Programa de
induccién

Objetivo especifico N°5: Implementar acciones de vinculacion con el medio que favorezcan la

articulacion con el entorno y retroalimenten los procesos formativos de la universidad.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°5:

- Fortalecer los mecanismos y estructuras institucionales del ambito de vinculacion con el medio a
través de un plan de accidn, para el mejoramiento continuo de los procesos formativos y apoyar el

posicionamiento de la universidad en coherencia con la mision y vision institucional.

- Generar acciones para favorecer la vinculacion con el medio desde los procesos formativos,
promoviendo actividades académicas con componente bidireccional y fortaleciendo el rol de las

coordinaciones de Extension y VcM de los departamentos.
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i

Hito 1: Disefio de un plan
de accidn de vinculacién
con el medio.

Mes 1 aMes 6

VecM
a nivel nacional e institucional, considerando
mecanismos de aseguramiento de la calidad del
area.

Realizar un andlisis de brechas entre el
posicionamiento deseado y la situacion actual
de la institucion.

. Elaboracién de plan de accién que considere

analisis del estado de arte y requerimientos
para el posicionamiento de la universidad.

. Validacién y socializacién del plan de accién de

VcM con actores institucionales relevantes
académicos y de gestion.

Plan de accidn de
VcM validado.

Hito 2: Implementacién
del Plan de accion de YcM
disefado

Mes & a Mes 24

. Ejecucion del plan de accion de VcM, el que

consideraria a lo menos el apoyo en la
ejecucion de proyectos VcM de unidades
académicas y la implementacion de
mecanismos de seguimiento y monitoreo de
acciones VcM.

Evaluacion y ajustes al plan de accién de VcM.

. Sistematizacién de la implementacion del plan

de accion de VcM.

Informe periddico
(semestral) de la
implementacion del
plan de accién de
VcM

Hito 3: Desarrollo de
acciones formativas que
potencien la vinculacion
bidireccional entre
universidad y centros
escolares.

Mes 1 a Mes 24

. Disefiar programa de induccidn para cargos de

cpordinacién de extensién y VcM, para
fortalecer acciones formativas bidireccionales
en los departamentos.

. Ejecutar programa de induccion para cargos de

coordinacion de extension y VcM.

Elaboracion del plan de fortalecimiento de

[ .
acciones formativas con componente VcM,
f

. Implementacidon del plan de fortalecimiento de

acciones formativas con componente VcM.

Establecer instancias evaluativas y de
monitoreo de las acciones implementadas.

Informe de Plan de
fortalecimiento
acciones formativas
VeM,
implementado.
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Objetivo especifico N°6: Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,

proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacién ;

para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afos, estandares de calidad para programas
de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacion,
o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento ¢ Ministerio de Educacion.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Instrumento de
planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
anos disefiado

1.1.

Participacién de la universidad en

actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a
10 afios de las universidades estatales.

Documento Instrumento
de planificacion para el
fortalecimiento de las

Mes 1 a Mes 4 1.2. Apoyo a la elaboracién de instrumento | universidades estatales a
de planificacién a 10 afios, de las 10 anos
universidades estatales.

Hito 2: Plan de 2.1. Elaboracién del plan de fortalecimiento

Fortatecimiento institucional
a 10 anos elaborado

Mes 4 a Mes 10

institucional, a 10 afos.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afios

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo a la
transicion al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 a Mes 3

3.1.

Participacion de universidad en
actividades convocadas por la Red de
Pregrado de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento y
Mineduc en materia de estandares de
calidad para programas definidos.

3.2.

Disefio conjunto de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacién al
Comité de Fortalecimiento,

Documento Propuesta de
estandares de calidad
para programas
definidos, presentado al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hito 4: Sistema de
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes 1 a Mes 8

4.1.

Participacién de representantes de la
universidad en Red de Unidades de
Analisis de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento y
Mineduc en materia de sistema de
informacion.

4.2,

Apoyo al proceso de actualizacién del
sistema de informacién de
universidades estatales.

Informe de actualizacidn
de sistema de
informacion de
universidades estatales.
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Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacién y apropiacion de la formacion de ciudadanos, segln establece la Ley de

Universidades Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especiﬁéo N°®7:
Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacién de la formacidn ciudadana en las

Universidades del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Implementacion de
estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

1.1.

Elaboracion de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de
la red de ciudadania del CUECH.

Términos de referencia
para contratacion.

1.2,

Elaboracion de estrategia
comunicacional para la apropiacion de
la relevancia de la ciudadania y su
formacioén en la educacién superior.

Documento estrategia
comunicacional

1.3.

Implementacion estrategia
comunicacional mediante plan
comunicacional y de medios.

Informe de
implementacion
estrategia comunicacional

Hito 2: Propuesta de
competencia(s) de
formacién ciudadana como

parte del sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

2.1.

Definicién de plan de trabajo anual,

Plan de trabajo.

2.2,

Revision del perfil de egreso
institucional.

Documento de
sistematizacion del perfil
de egreso institucional.

2.3.

Mesas técnicas con actores claves.

Documento de resultados
de mesas técnicas.

2.4.

Propuesta de ajuste de las
competencias del perfil de egreso
segun resultados del analisis.

2.5.

Definicion de orientaciones para la
socializacion con los diferentes actores
de la comunidad universitaria y el
entorno significativo inmediato de la(s)
Institucién(es).

Documento de propuesta
de competencia(s) de
formacion ciudadana para
el perfil de egreso
institucional.

Hito 3: Perspectiva de
ciudadania en el Modelo
Educativo Institucional.

Mes 3 a Mes 14

3.1.

Revision del Modelo Educativo
Institucional desde la perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado,

Documento de analisis
de los Modelos
Educativos de las
Universidades del
Estado.

3.2.

Recopilacién y analisis de experiencias
internacionales y nacionales que
incorporan la perspectiva de
ciudadania en sus modelos
educativos.

Seminario internacional;
formacion ciudadana y
Universidades Estatales.
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3.3. Elaboracion y validacion de

lineamientos para la incorporacion de
la perspectiva de ciudadania en el
Modelo Educativo Institucional

Documento con
orientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Redisefio e
implementacion de
acciones formativas de
ciudadania en la Educacién
Superior a partir de piloto
2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

4.1. Evaluacion experiencia piloto 2018-

2019 de formacion ciudadana con
académicos pertenecientes a cada

_ Institucion del CUECH.

Informe resultados del
piloto.

4.2.

Evaluacion experiencia piloto 2018-
2019 de formacion ciudadana con Documento de términos
académicos pertenecientes a cada de referencia, '
Institucién del CUECH.
4.3.Rediseno y escalamiento de experiencia
formativa en ciudadania en Educacién Documento redisefio de
Superior en distintos estamentos de la accion formativa.
comunidad universitaria.
4.4.Implementacién de las acciones Informe de ejecucién de
formativas redisefadas. accién formativa,
4.5.Evaluacién y socializacion de resultados

de las acciones formativas
implementadas en las Universidades del
CUECH.

Informe de evaluacién de
fa accion formativa,

Hito 5: Red de
Universidades Estatales
para la formacién
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

5.1. Conformar equipo de coordinacién

objetivo en red de formacién
ciudadana.

Organigrama de equipo
de gestidn.

5.2.

Constitucion de Red de Formacion

- Ciudadana para las Universidades del

Estado.

Acta de constitucion.

5.3.

Conformar agenda de trabajo y
colaboracién con el proceso de
institucionalizacion de la formacién
ciudadana en las Universidades del
Estado.

Agenda de trabajo.

5.4.

Analisis y evaluacién de orientaciones
para la formulacion de competencias de
Formacién Ciudadana.

5.5.

Analisis y evaluacién de orientaciones
para la actualizacion de los modelos
educativos de las universidades
estatales desde la perspectiva de la
formacién ciudadana.

Informe de evaluacién
resultados de analisis de
los Perfiles de Egreso y
Modelos Educativos de
Universidades del Estado.

5.6.

Proponer agenda de implementacidn
curricular de la formacién ciudadana en
las carreras y programas de pregrado

Agenda técnica para la
implementacién curricular
en las Universidades del
Estado.

. de las universidades del Estado.
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Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacion,

monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 8:

- 1.- Socializar en cada universidad la Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica

e identitaria del sistema de universidades estatales.

- 2.- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

- 3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita ¢!

monitoreo, evaluacion y mejora permanente del sistema.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Coordinacion de
encargados de Movilidad
de la Red de Pregrado,
CUECH.

(Se desarrolian tres ciclos
de coordinacion de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio
de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil.

Mes1a1l3

1.1.Convocatoria para Reunién de

Encargados de Movilidad Estudiantil de
Red de Pregrado CUECH (Mes 1 al 2)

1.2.

Analisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior.
(Mes 6 al 7)

1.3.

Generacion de Carta Gantt para el ciclo
de movilidad siguiente (Mes 12 al 13)

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantil de las
Universidades del
CUECH

Hito 2: Socializacion, en
coenjunto con la Red de
Camunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad
Estudiantil.

Mes 3 al 15

2.1.

Coordinacidon con Red de
Comunicaciones CUECH. {(Mes 3 al 4)

2.2,

Generacién de lineamientos
Comunicacionales. (Mes 8 al 10)

2.3.

Implementacion de la campaiia de
socializacion al interior de las
instituciones y en medios de
comunicacion masiva, (Mes 14 al 15)

Registros de medios de
prensa, actividades y
paginas web
institucionales sobre la
difusién de la Red

Hito 3: Desarrollo de Ciclo
de Movilidad Estudiantil
(Se desarrolian tres ciclos
de participacién de 12
meses a lo largo del
proyecto. £l primero va del
mes 1 al 12, el sequndo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

3.1.

Generar la Convocatoria de Estudiantes
para el Semestre 1

3.2.

Difundir la Convocatoria para el
Semestre 1

3.3.

Seleccionar a los estudiantes que
participardn de movilidad en el
semestre 1

3.4.

Gestionar los aspectos administrativos
involucrados

3.5.

Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcion en Universidad de destino,
participacion en actividades curriculares
y complementarias)

Informe de Movilidad
Semestre 1, incorporando
la evaluacion de la
experiencia de movilidad
desde la perspectiva de
los estudiantes
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Hito 4: Evaluar los
resultados e impactos de los
ciclos de Movilidad CUECH
en cada institucion y general
del sistema

Mes 11 al 24

4.1. Definicidon de criterios comunes de .
evaluacién a todas las instituciones
{cobertura, satisfaccion, reconocimiento
curricular efectivo, etc.). (Mes 11 al 12)

4.2.Generacion de los Informes a Nivel de
cada institucién. (Mes 17 al 18)

4.3, Generacion de Informe General de las
' Universidades del CUECH. (Mes 23 al
! 24)

Informe de Evaluacién de
la Movilidad Estudiantil
de las Universidades del
CUECH
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS
|

Porcentaje de protocolos
para la implementacion y
seguimiento del sistema [No. to_tal protocolos . Protocolos
de aseguramiento de la f.SOCI_él“Z?dOS y formalizados formalizados
1 calidad que estén institucionalmente / N° total 0 40% 100% institucionalment
socializados y dg protocolos elaborados en e
formalizados hito 1.2] *100
institucionalmente
Porcentaje de indicadores
para la implementacion y
seguimiento del sistema [N® total de indicadores
de aseguramiento de la socializados y ¢on capacidad Informes con
1 calidad que estén de ser medidos 0 40% | 100% | Medicion efectiva
socializados y cuenten institucionalmente / N° total de indicadores
con la capacidad de ser de indicadores elaborados elaborados
medidos de manera en hito 1.2] *100
efectiva a nivel
institucional
:;zggfg?:zzoie dzostgrado NUmero de programas de
2 autoevaluacion postgrado con procesos de 0 2 4 Informe d?.
finalizados y presentados autoevaluacion finalizados y autoevaluacion
a la CNAS presentados a ia CNA )
£y 7 | [N® total de académicos JCE
2 Ig:a dgccetzx::ggmlcos ICE con doctorado/N° total de 22% 24% 27% Informe UAI
académicos JCE]*100 '
% de académicos
Tasa de académicos capacitados de acuerdo al
: programa de
3 gaep;ecgzggsosgrﬁi?n%ama perfeccionamiento interno 0 20% 50% Informe UDD®
interno en eltaﬁo t/ % total de
académicos de la
Universidad en el afio t
Documentos con ([;/ o de dp’curcrlxentos con
. . escripcion de procesos
4 des:;::réélgg c(?: funcélorlues implementados durante el 0] 50% 100% Informe UAI
;el::stién acadér\;?sa ela afio t comprometidos en
) Plan]
paricpacién ce scores | (o Cesres
= x
5 | vineien actvidades | vinculacion afio t/ Namero | s | B2 | LBY2 0 yageme yar
medio® de actores en actividades de
Vinculacion afio t)*100
Informe de
N°® de Acciones N?® Acciones del resultade
7 Comunicacionales Plan/Acciones realmente n/a* 40% 100% implementacion
desarrolladas. gjecutadas de la estrategia
comunicacional.

& Comisién Nacional de Acreditacién. -

7 Jornada Completa Equivalente.

8 Unidad de Desarrollo de la Docencia.

® Linea base de actores externos que participan de actividades VcM del afio 2019 serd calculada al 31 de abril de 2020. Se entendera
como actores externos a agentes relevantes del entorno: egresados, Estado e instituciones y mundo privado.

10 §in Linea Base. |
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estudiantil de pregrado
en cada uno de los
procesos

disponibles por universidad

N° de Perfiles de Egreso N° Perfiles de Egreso Informe de
7 Institucionales analizados/N® Universidades n/a* 100% 0% analisis de
analizados. .Estatales Perfiles de Egreso
N® de Modelos N® Modelos Educativos Ian:gll}g?: ::
7 Educatives analizados/N® Universidades n/a* 100% 0% Modelos
Institucionales analizados | Estatales .
Educativos
Informe de
Actores capacitados en o . asistencia a
7 formacion ciudadana. ;N de Actores Capacitados 60 0 130 actividades de
| . participacion.
Numero de estudiantes Numero de estudiantes que
gue concretan una concreta ia actividad de Hito 3 del
8 actividad de movilidad movilidad /nimero de cupos 0 80% 100% Objetivo

especifico N°8

(*) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades
que comenzaran con la ejecucion del proyecto. La fecha de cdlculo de la linea base se compromete para el
31 de octubre del 2019 para los objetivos 1, 2 y 3.
(**) A la fecha de la formulacion de este proyecto ninglin programa de postgrado ha sido redisefiado. La
fecha de calculo de la linea base se'compromete para el 30 de noviembre del 2019.
(***) La linea base para la Operacién de la Direccién de Equidad e Inclusién se compromete para el 30 de

noviembre del 2019
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.

. ‘6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

item Subitem Gasto Mineduc | Minedec MT:SLC
Remuneraciones (Académicos) 260.000 260.000 520,000
Contratacidn de Honorarios (Académicos) 0 0 0
académicos Transferencias Postdoctorales 0 0 0
Seguros de accidente (Académicos) 0 0 0
Remuneraciones (Equipo de gestion) 0 0 0
RECURSOS Contyatacién de equipo de | Honorarios {Equipo de gestion) 91.200 91,200 182.400
HUMANOS gestion Seguros de accidente (Equipo de 0 0 ol
' gestidn)
- Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
gsg;;a:fecs'o: t?::ores Honorarios {Ayudantes) 0 0 1]
Transferencias a estudiantes 0 0 ]
Otras contrataciones Remuneraciones {Otras conFrataciones) 0 0 0
Honorarios (Otras contrataciones) 0 0 0
Pasajes (visita especialista) 5.150 5.150 10.300
- o Mantencion (visita especialista) 1.600 1.600 3.200
Visita de especialista Seguros (visita especialista) 1.500 1.500 3.000
Honorarios (visita especialista} 0 500 500
Pasajes (formacién) 0 0 0
Actividades de formacién | Vidticos (formacién) 0 0 0
ESPECIALIZACION | Y €specializacion Seguros (formacién) 0 0 0
Y GESTION Inscripcién 0 0 )
ACADEMICA o ' | pasajes (vinculacion) 5.000 5.000 10.000
Cc;ggggges de vinculacion vz ntencién/ Vidtico (Vinculacion) 2.000 2.000 4.000
Seguros (Vinculacién) 1.000 1.000 2.000
Pasajes (Movilidad Est.) 3.120 3.900 7.020
- . Mantencién (Movilidad Est.) 7.280 9.100 16.380
Movilidad estudiantil Seguros (Movilidad Est.) 0 0 o
Inscripcién (Movilidad Est.) 0 0 0
Estudios de arquitectura y afines 0 0 0"
Servicios de soporte y Instalaciones 0 0 1]
5eguros Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 4]
Materiales e insumos de oficina 0 0 0
Materiales e insumos Insumos para equiparmiento y o 0 0
laboratorio
Material pedagédgico y académico 4] 200 200
Servicios y productos de | Servicios de apoyo académico 0 0 0
3#3\51% ﬁcadémico Y Servicios v productos de difusidn 1.750 1.500 3.250
GASTOS DE cs:grr:lﬁ:ic::sa gg(rjllowsuales y de 6.877 0 6.877
OPERACION Pasajes (Asist. Reuniones) 5.900 5.900| 11.800
E::gt;;at:;honr}odni :;arwcaos de traslado 500 500 1.000
Asistencia a reuniones y Mantencién/. Vidtico (‘Asist. Reuniones) - 700 700 1.400
actividades académicas zegurzs (‘?SISt' tReL.Jf'uon:s')t 0 0 0
erv. de alimentacién (Asist.
Reunio:es) ( 0 S0 100
Arriendo de Vehiculos (Asist. 0 0 0
Reuniones)
Orga.niza_cién de Talleres y fglr’l;rért;cl:ggscie servicio de traslado 0 o (¢} ‘
Seminarios
Seguros {Org. Talleres) 0 (o} 0
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B '_P'agajég (_O_rg Talleres) 0 0 0
Mantencién/ Viaticos {Org. Talleres) 0 ¢] 0
Honorarios (Org. Talleres) 0 0 0
Serv. de alimentacién (Org. Talleres) 0 100 100
Arriendo de espacios {Org. Talleres) 0 0 0
Serv. de apoyo académico (Org, 0 0 o
Talleres)
Servicio y productos de difusion (Org. 0 0 o
Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0 0 0
comunicacion (Org. Talleres)
Arriendo de Vehiculos {Asist. 0 0 0
Reuniones)
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos y patentes Impuestos 0 0 g
P Y P Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
Contrataciones (Fondo concursable) 0 - 0 0
Bienes (Fondo concursable) 0 0 0
Fondos Concursables Obras (Fondo concurs:able) 0 0 0
Servicio de Consultoria (Fondo
0 0 (4}
concursable)
Otros (Fondo concursable) 15.000 15.000 30.000
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 1] 0 0
Equipamiento cientifico de apoyo a la 0 0 0
investigacion y laboratorio ]
) . Instrumental para laboratorios. talleres | 0 o 0
Equipamiento e e investigacion —
Instrumental de apoyo Equipamiento computacional y de
u utaci y
— informacion 6.687 5.000 11.687
Equipamiento audiovisual 0 0 0
Soporte informatico y bases de datos 0 ) 0
Bienes de a | i
Otros Bienes 8 :) rensd iz;:jepoyo para la docencia y 0 o 0
Bibliografia 0 0 0
Alhaiamiento menor Alhajamiento 1.000 1.000 2.000
) Mobiliario 5.000 5.000|  10.000
SERVICIOS DE . et Asistencia técnica firma consultora 0 4,000 4,000
X Técni
CONSULTORIA | ASistencia Técnica Asistencia técnica individual 21.500 20.000|  41.500
Obra Nueva Obra Nueva 0 ) 0
OBRAS Ampllauon_ : Ampllaclén. 0 0 0
i Remodelacion Remodelacion 14,000 0 14.000
Habilitacién Habilitacién 0 0 0
TOTAL APORTE MINEDUC (en M$) 456.814 439.900 896.714|
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