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DECRETO EXENTO N° 1673 11 12.2019

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2019, modificada
por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades. Estatales -
Infraestructura™, respectivamente, que en su total asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.
{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, bajo los términos y condiciones establecidos
mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministeric de Educacién y sus modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefalados se
destinardn a la implementacion de un programa de  fortalecimiento a diez anos, los
gue se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21,094, sobre
Universidades Estatales, y en el con’rro’ro de préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF
y el Gobierno de Chile.

Que, asu vez, la citada Glosa 08 indica que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, pora estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad alo establecido enla Ley N°©
21.094, -

Que, por su parte, ia Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion, modificada
por la Resolucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los terminos y condiciones
de la asignacion presupuestaria "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy fija
su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone que los montos a distribuir se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dictd la Resolucion
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de 1as
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y para
el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, en conformidad
con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos para el Sector Publico
correspondiente al ano 2019,



Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando anterior,
fueron distribuidos entre ias universidades estatales por Decreto Exento N° 1192, de 2019,
del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucion N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad de Aysén, han
celebrado el convenio de desempefio que fiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo
del proyecto denominado "Fortaleciendo la calidad en la docencia v la investigacion
en la Universidad de Aysén a través de la implementacion del modelo educativo de Ia
Universidad de Aysen", Cdédigo "URY1999", el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacién; en la Ley N°
21,125, de Presupuestos dei Sector PUblico para el afo 2019; en la Ley N° 19.880, que
Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos
de la Administracién del Estado; en el Decreto Exento N° 1192, de 2019, del Ministerio de
Educacion; en la Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Resolucidon Exenta N° 5373, de 2019, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior; en Oficio Ord. N° 06/1393, de 2019, del Subsecretario de Educacién
Superior; y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de la Contraloria General de
la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio de transferencia de recursos, entre el Ministerio
de Educacion y la Universidad de Aysén, de fecha 18 de noviembre de 2019, cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
““PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019”
“Fortaleciendo la calidad en la Docencla y la Investigacién en la Universidad de Aysén
a través de la implementacién del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”
Cédigo “URY1999"
En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente “la
Instifucion”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acuia, ambos

domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique; en adelante
denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Anlecedentes.



Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, modificada
por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida 09, Capitulo 90,
Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para €l "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente, que en su total asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefidla que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.
{(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, bajo los términos y condiciones establecidos
mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados se
destinardn a la implementacién de un programa de  fortalecimiento a diez afios, los
que se asignardn en conformidad a 1o establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF
y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn estipuiados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo establecido en la Ley N°
21.094.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién, modificada
por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los términos y condiciones
de la asignacién presupuestaria “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y fija
su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los montos a distribuir se determinaran
mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio de
Educacién, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las universidades
estatales, por concepto de la aplicacion del articulo 3° de la Resolucién N°48, ya
mencionada.

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y “el
Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo la calidad en la
Docencia y la Investigacion en la Universidad de Aysén a través de la implementacion
del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Ejes/Areas estratégicos:
+ Docencia de pregrado.
* Gestidn institucional.
+ Investigacién y posgrado.

Objefivo general: Mejorar la calidad en las dreas de Docencia de Pregrado e
Investigacidn de la Universidad de Aysén, o través de mecanismos de
perfeccionamiento-acompanamiento docente y del desarrollo de lineas de
investigacién con pertinencic ol Modelo Educativo Institucional v a [a regidn,
incorporando transversalmente mejoras en la gestién institucional que fributen a estos
propaésitos.



Obijetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1: Disefiar e instalar la Unidad de Mejoramiento vy
Acompahamiento Docente para la implementacidon efectiva del Modelo
Educativo de la Universidad de Aysén.

Objetivo especifico N°2: Potenciar la investigacién de la Universidad de Aysén por
medio de la instalacién y desarrollo de lineas pertinentes, potenciando el recurso
humano, el equipamiento y la instalaciéon de programas de formacion avanzada.
Objetivo especifico N°3: Disefiar un modelo de Gestidn Institucional que tribute a
la docencia e investigacion.

Objetive especifico N°4: Participar en la ejecucion de compromisos asociados a
la implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo
de préstamo con el Banco Mundial, proyecto denominado Fortalecimiento de
las universidades estatales en Chile, tales como: planificacion para el
fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estdndares de calidad
para programas de acompanamiento al estudiante y de apoyo a la fransicion al
mundo del frabagjo, y sistema de informacién de las universidades estatales, u
ofros requerimientos que surjan durante la implementacién, o se generen desde
el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacion.

Objetivo especifico N°5: Consolidar e Incrementar la participacion activa de las
Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado,
aumentando los cupos efectivos disponibles v generando una red de
responsables de movilidad nacional, que permita la evaluaciéon, monitorec y
mejora permanente del sistema. _

Objetivo especifico N°6: Desarrollar de manera colaborativa  dispositivos
institucionales que permitan la instalacion y apropiacién de la formacion de
civdadanos, segin establece la Ley de Universidades Estatales.

Hitos Objetivo especifico N°1:

Hito 1: Experiencias de unidades de mejoramiento docente a nivel nacional,
conocidos.

Hito 2: Unidad de Mejoramiento y Acompanamiento Docente de la Universidad
de Aysén, formalizada.

Hito 3: Programa de perfeccionamiento académico, disefiado.

Hito 4: Programa de perfeccionamiento académico, implementado.

Hito 5: Programa de perfeccionamiento académico, evaluado y mejorado.

Hitos Objetivo especifico N°2:

Hito 1: Plan de tfrabajo para el desarrollo de lineas de Investigacion en la
Universidad de Aysén, elaborado.

Hito 2: Iniciativas conducentes al desarrollo de las lineas de investigacion
institucionales, disefiadas.

Hito 3: Iniciativas conducentes al desarcllo de las lineas de investigacion
institucionales, implementadas.

Hito 4: Escuela de Postgrado y Educacion Continua, constituida.

Hito 5: Programas de educacién continua disefiados.

Hito é: Programas de educacién continua implementados.

Hitos Obijetivo especifico N°3:

Hito 1: Modelo de Gestidn Institucional propuesto vy validado.

Hito 2: Procesos instifucionales que tributen a la docencia e investigacion
priorizados.

Hito 3: Procesos institucionales que tributen a ia ‘docencia e investigacion
disefados e implementados.

Hito 4: Perfiles de cargo que tributen a la docencia e investigacién institucional
levantados y evaluados.



Hitos Cbjetive especifico N°4:

e Hito 1: Instrumento de planificaciéon para el fortalecimiento de las universidades
estatales a 10 afocs disefiado.

¢ Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 anos elaborado.

e Hito 3: Propuesta de estandares de calidad de programas de acompanamiento
al estudiante y de apoyo a la transicién al mundo del trabajo, en universidades
estatales disefiado. '

o Hito 4: Sistema de informacién de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°5:

* Hito 1. Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECH. :

¢ Hito 2: Socializacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH, las
iniciativas de Movilidad Estudiantil.

e Hito 3: Desarrolio de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

» (Se desarrollan tres ciclos de participacién de 12 meses a lo largo del proyecto).

» Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucidn y general del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°é:

* Hito 1: Implementacién de estrategia comunicacional para el logro del objetivo.

e Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacién ciudadana como parte del
sello institucionai.

» Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

» Hito 4: Redisefio e implementacidén de acciones formativas de ciudadania en la
Educacion Superior a partir de piloto 2018 -2019.

» Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacién ciudadana.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, la Resclucidn N° 48, de 2017,
del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en “el Proyecto” v a las directrices que
“el Ministetio” ie imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a la
suma de $869.935.000.- {[ochocientos sesenta y nueve millones novecientos freinta y
cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segUn lo estipulado
en la clausula siguiente,

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $869.935.000.-
{ochocientos sesenta y nueve millones novecientos treinta y cinco mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones: :

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y



b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

SEXTQ: Obligaciones de “las Partes”.
l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la cldusula
tercerq.

“La Institucidn” se compromete a:

a} Entregar los Informes de Avance Semestral v Final de *el Proyecto” y rendir
cuenta, segun {o estipulado en las cldusulas séptima y décima de este
convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y del
Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y funciones
establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, que Regula el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado, en base a lo dispuesto en el
arficulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, sefalados en la
clausula novena.

d) Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acverdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias vy retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucion” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn
Superior de “el Ministerio™. '

-c} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria - de Educacion Superior de “el Ministerio”
considerando las acciones que puedan ser definidas por el Comité de
Fortalecimiento, tal como se establece la clausula novena del presente
Convenio,

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” entregard a “el Ministerio”, a través del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que
se indica a continuacidon, los que deberdn proveer informacién sobre los logros
alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el buen
uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”, los gue serdn corregidos y
evaluados en los términos que se sefala.

1. Informes.



Los Informes de Logro deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en la
implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucién de los indicadores,
y el buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y serd entregado a “el Ministerio” dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (15 primeros dias hdbiles
de enero y julio, segin correspondal.

E primer informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto” desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio
de 2020.

b. Informe Final: incluirdn informacién respecto de los avances al término de la ejecucién
del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de los sesenta (60) dias corridos
siguientes al término de la duracidn de la ejecucién del Convenio y tendrd como objeto
evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié total y oportunamente con las
actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. '

2. Reglas Generales para los Informes

"El Ministerio”, comunicard a “la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién conforme o
las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un plazo de cinco (5)
dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versién corregida de dicho informe. '

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos contados
desde su recepcién de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon vy logro del

mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrandc alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo de veinte (20} dias cormridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acuverda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de veinte (20} dias corridos, contados desde la
comunicaciéon de la evaluacion.




“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sehalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos quince (15) dias coridos de anticipacidén a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si el
avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podra tener acceso a los Informes, asi
como podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervisiéon y
seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 (articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd de veinticuatro
{24) meses contabilizados desde la total framitacion del Gltimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio, el
presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que le dé aprobacidn y desde la fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o recursos
de “el Ministerio” a “la Institucion”, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del dltimo acto administrative que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente acuerdo,
conforme a una solicitud por escrito de “la Institucidn”, con anticipacién del al menos
cualro (4] meses al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran
circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de doce {12} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se
deberd suscribir la correspondiente modificacidn de convenio y dictarse el acto
administrativo gue la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el sentido
de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades v
fines. como de control, crientado a que las instituciones realicen oportunamente las
adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos
vigentes.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestién a las
instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacién del
cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance y demostracion
del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de adquisiciones, la evaluacion del
progreso e impacto de “el Proyecto”, difusidon de los avances a las instancias pertinentes,
encuestas de percepcidn y satisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o
extranjeros para la evaluacion del progreso e impacto de las iniciativas, entre otras que
se consideren necesarias para la implementacién y seguimiento de “el Proyecto”, con
el fin de prever las acciones correctivas que sean necesarios.



Ademas, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el
Comiteé de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervisidon, segun
mecanismos oportunamente comunicados a “la Institucion”.

A su vez, “la Instituciéon” deberd contar con un equipo responsable de monitoreor Ia
implementacion de “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta. '

DECIMO:; Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de lo Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles del
mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totamente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde su
recepcion y podra aprobarla u observarla, lo gue deberd comunicarse por escrito dentro
de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, “la Institucidn™ tendrd un plazo
de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcién de Ia comunicacion oficial y por escrito
de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes v entregarlas a “el
Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de
los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la Institucién”
deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el caso de que el
referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que “el Proyecto”
se enconfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que “la Institucién” no devuelva o no restituya los
recursos observados, “el Ministerio”, pondrd término anticipado al presente Convenio,
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados,
no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.
“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio (incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado):

a) Laejecucién de “el Proyecto” no se realice o se haga imposible su ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién™ [os recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”, en los
términos de la clausula séptima del presente Convenio.

e} La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segin seAala la cldusula décima del presente acuerdo



En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, el “la Institucién” deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cidusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera,
esto es en caso de que la ejecucién de “el Proyecto” no se realice, o se haga imposible
su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién” deberd reembolsar
lo totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”, dentro de un plazo de
noventa {90] dias corridos, contados desde la notificacion por carta certificada del acto
administrativo que ponga término al presente convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los literales
b), ¢), d) o e} de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la Institucién”
deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién “la Instifucién” tendrd un plazo de noventa ($0) dias corridos
contados desde la notificacidn del acto administrativo que pone término anticipado al
presente Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, dentro de un plazo de noventa (90)
dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito de la aprobacién de la Ultima
rendicion de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la cldusula décima del
presente Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “Ia Institucién” que hayan
sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la Oltima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue “el Ministerio” all
momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan
al momento de producirse los excedentes.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.



Parala ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio y la adecuada
orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumphmlenTo de los objetivos
del mismo. :

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las Partes”
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de ka comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién™.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en representacién det
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acufia para representar a la
Universidad de Aysén consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompaia como Anexo "el Proyecto” denominado: "Fortaleciendo la calidad en la
Docencia y la Investigacién en la Universidad de Aysén a través de la implementacidn del
Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”.

FDO.: NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN: JUAN
EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”,



ARTICULO SEGUNDO: Imputese el presente acto administrative a los items
presupuestarios 09-90-02-24-03-221 en $657.895.000 vy; 09-90-02-33-03-417 en
$212.040.000, ambos de la Subsecretaria de Educacion Superior y correspondientes
a la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Pdblico, para el afio 2019 y sus
modificaciones.
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucidn:

Gabinete Ministra

Gabinete Subsecretario

Subsecretaria de Educacidn Superior
Departamento de Financiamiento Institucional
Institucion

Of. de Partes

Archivo

TOTAL

Exp. N° 59.403-2019
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Antecedentes institucionales

Nombre institucion Universidad de Aysén
RUT institucion - 61.980.520-8
Titulo de la propuesta Fortaleciendo la calidad en la Docencia y la Investigacion en la

Universidad de Aysén a través de la implementacion del Modelo
Educativo de la Universidad de Aysén

Domicilio de la institucion | Obispo Vielmo N° 62, Coyhaique, Regidn de Aysén

Unidades académicas e Direccién de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad -

involucradas Unidad de Proyectos Institucionales - Unidad de Desarrollo
de Tecnologias y Gestidn de Informacion

e Direccién Académica - Escuela de Posgrado
Direccién de Investigacién

e Direccién de Administracién y Finanzas - Unidad de
Desarrolle de Personas - Unidad de Adquisiciones




1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Coyhaigque, 30 de Octubre de 2019

Yo Natacha Alejandra Pino Acuiia, Rectora y representante legal de la Universidad de
Aysén, institucion ejecutora de la iniciativa “Fortaleciendo la calidad en la Docencia y la
Investigacion en la Universidad de Aysén a través de la implementacion del Modelo
Educativo de la Universidad de Aysén”, del Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales,
afio 2019, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

Desarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacién
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de ia institucion en términos de sus capacidades y estructura
central.

Garantizar la calidad, disponibilidad y gestion de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos estéandares de calidad.

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimiento
de los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucidn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Natacha Alejandra Pino Acuiia Firma del Rgctor y timbre
de la institucion




2. EQUIPOS RESPONSABLES

2.1. Equipo Directivo
s Cargo en Hrs/mes .
Nombre Cargo en la institucién proyecto amgrladas Fono Email
1 Natacha Pino Rectora Co-Directora 2 9 Natacha.pino@uaysen
" | Acuiia 62366022 | .d
2 Enrique Urra Director Planificacion Director 6 9 Enrigue.urra@uaysen.
" { Coloma Estratégica 57131053 |
Boris Lopez Director de 9 Boris.| @ |
3. | Bravo Administracion y Co-Director 6 ors.lopezi@uaysen.c
! 73794161
Finanzas
e . _— . 9 Aldo.villalon@uaysen.
4. | Aldo Villalon Director Académico Co-Director 6 65861918 | cl
S. | Andrea Foessel | Directora de Co-Directora 6 Andrea.foessel@uayse
Investigacion n.cl
2.2. Equipo Ejecutivo
Cargo en la Cargo en Hrs/mes i S
Nombre instituciéon proyecto asignadas Fono Email
1 Enrique Urra Director Planificacion | Coordinador del 16 957131053 | Enrique.urra@uayse
" | Coloma Estratégica Proyecto . n.cl
Marcela Chavez | Coordinadora de Responsable drea 16 951334209 | marcela.chavez@ua
2. | Aninat Unidad de Proyectos | planificacién ysen.cl
Institucionales estratégica
3 Julia San Martin | Coordinador de Responsable del 8 Julia.sanmartin@uay
’ Escuela de Pregrade | foco de Pregrade sen.cl
4 NN Coordinador de Responsable del 8 @uaysen.cl
’ Escuela de Posgrade | foco de Posgrado ysen.
NN Coordinador de Responsable del 8
Unidad de Desarrollo | foco de
5. de Tecnologias y Desarrollo
Gestion de Tecnoldgico - -
. Informacién’ "
Marcela Coordinador de Responsable del 8
6 Hernandez Unidad de Desarrollo | foco de marcela.hernandez@
| Pizarro de Personas Capacidades uvaysen.cl
Laborales
NN Profesional de Profesional de 16
7. Escuela de Posgrado | Escuela de
Posgrado
8 Michelle Lezana | Profesional de Profesional de 8 michelle.lezana@uay
’ investigacion Investigacion sen.cl
2.3. Unidad de Coordinacion Institucional
Nombre (.:arg_o e|‘1’Ia Cargo en Hl_'s/mes Fono Email
institucion proyecto asignadas
Marcela Chavez | Coordinadora de Coordinadora de 16 951334209 | marcela.chavez@ua
1. | Aninat Unidad de Proyectos | Proyectos ysen.cl
] Institucionales

1 Niimero de horas por mes asignadas al desarrollo de la iniciativa,




3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutiveo

El Modelo Educativo de la Universidad de Aysén coloca a la Docencia y la Investigacion en una relacion
sinérgica como ejes principales del quehacer de esta casa de estudios. En esta linea, el objetivo de este
Proyecto apunta a mejorar la calidad en las areas de Docencia de Pregrado e Investigacién de la
Universidad de Aysén, por medio de la implementacion de aspectos claves del Modelo Educativo
Institucional.

Es para cumplir con este objetivo que se han definido 3 estrategias que se detallan a continuacion en
orden prioritario: '

i) Disefiar e instalar Ia Unidad de Mejoramiento Docente para Ia implementacién efectiva del
modelo educativo de Ia Universidad de Aysén, io que se abordara a través de las siguientes
iniciativas:

- Aproximacién metodolégica al disefio e implementacion de una Unidad de Mejoramiento vy
Acompafamiento Docente, que permita orientar las metodologias de ensefianza-aprendizaje
aplicadas en la institucion, junto a su aplicacidon coordinada en los programas.

- Conocer experiencias de Unidades de Mejoramiento Docente a nivel nacional para incorporarlas
de manera adecuada en nuestra institucion.

- Conformar equipos de trabajo y adquirir recursos de apoyo en la institucion que permitan la
funcion de la Unidad de Mejoramiento y Acompafiamiento Docente.

- Implementar iniciativas en la Unidad de Mejoramiento Docente, para poner en marcha sus
mecanismos conforme al modelo educativo.

- Desarrolio y evaluacion programas de capacitacion y acompafiamiento en linea con el disefio
arriba descrite.

ii) Potenciar la investigacion de la Universidad de Aysén por medio de la instalacion y
desarrollo de lineas pertinentes, potenciando el recurso humano, el equipamiento y la
instalacién de programas de formacidon avanzada, lo que se abordard a través de las siguientes
estrategias:

- Elaboracion e implementacién de un plan de trabajo para el desarrollo de la investigacién
institucional, considerando la formalizacion de lineas de investigacion institucionales.

- Consideracion de la demanda regional, la sostenibilidad institucional y las orientaciones de los
Departamentos Académicos para la priorizacion y definicidn de las lineas investigacion de la
Universidad de Aysén.

- Implementacion de iniciativas que promuevan la conformacion de claustros académicos (por
ejemplo, contratacion de doctores con experiencia) y que permitan potenciar las capacidades
institucionales de investigacion.

- Conformar la Escuela de Postgrado y Educacién Continua, considerando como paso inicial la
implementacién de programas de educacidn centinua como una estrategia gradual hacia el
desarrollo de programas de Postgrado.

iii) Desarrollar iniciativas conducentes a una mejora de aspectos transversales de la gestion
institucional, considerando gestién de procesos, gestion del personal de colaboracién y desarrolio de
tecnologias de informacién que complementen la instalacion de mecanismos para el mejoramiento
docente y procesos ascciados a la investigacién. Para ello, se contemplan las siguientes iniciativas:




Potenciar la gestion institucional a través del disefio e implementacién de procesos
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de sistemas de informacién que permitan mejorar la gestion administrativa y de operacién de la
Universidad en sus ambitos de docencia, investigacion y vinculacion con el medio. Para ello,
inicialmente se definiran, formalizaran y evaluaran procesos institucionaies prioritarios, con el fin
de agilizar la gestidon y mejorar el acceso a la informacion. Este objetivo contempla ademas
avanzar en la instalacion de unidades de procesos y de tecnologias de gestion de la informacion,
para lo cual se contrataran profesionales en ambos ambitos.

Mejorar la gestion del personal de colaboracién con el propésito de implementar la
nueva estructura organizacional, considerando como foco el definir perfiles de cargo
pricritarios en funcién de la estrategia y organigrama institucional, la implementacion de un
proceso piloto de evaluacion de desempenio del personal de colaboracidn, y un trabajo
coordinado en esta linea con levantar procesos criticos que permitan establecer necesidades de
perfiles, o que entreguen un contexto de funcionamiento para los perfiles que ya puedan estar
funcionando en la Institucion.

3.2. Estructura organizacional y gestion de la propuesta

d.

Organigrama:

Unidad de Coordinacién
Institucional
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b. Gestién:

Este Plan de Fortalecimiento Institucional sera liderado por la rectoria y gestionado operativamente por
fa Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, direccion que debera articular y supervisar
el correcto progreso de las actividades programadas en cada una de las areas asociadas, con el fin
ultimo de asegurar el cumplimiento de los Objetivos Especificos comprometidos en este documento.

Este proyecto pretende articular e! trabajo de la Direcciéon Académica {con énfasis en la Escuela de
Pregrado) y de la Direccién de Investigacion, buscando profundizar en la implementacion del Modelo
Educativo institucional y en propiciar capacidades para la Investigacidn en la institucidn, en el contexto
de mecanismos para la mejora continua. En este contexto, se incorporan de manera transversal las
Direcciones de Planificacion, de Administracidn y Finanzas y os Departamentos Académicos, aportando
con orientaciones, prioridades y soporte de gestion para la docencia e investigacion.

Dos agentes de esta estructura son transversales al funcionamiento de la iniciativa: la Unidad de
Coordinacion Institucional (UCI) y la Direccidn de Vinculacién con el Medio (DVcM). Por una parte, la
UCI tiene la funcién principal de fittrar, autorizar, gestionar y derivar {en caso de corresponder), los
requerimientos asociados a cada una de las areas de este Proyecto. Por otro lado, la DVcM tiene la
misién de facilitar la ejecucidén vy difusién de actividades desarrollada en la institucién, ademas de
garantizar la pertinencia y validacién del impacto de las actividades desarrolladas, generando vinculos
con agentes relevantes del entorno.

El proyecto se sustenta en 3 ejes tematicos (Escuelas de Pregrado, Investigacién, y Gestion
Institucional), los cuales deben tener un Responsable Técnico asociado al area en el que se gestionaran.
Estos Responsables Técnicos seran los encargados de:

- Generar el Plan anual de trabajo del Area, el cual serd presentado a mas tardar en diciembre del
afio anterior, con el objetivo de gestionar los requerimientos con un tiempo pertinente, e ir
ajustando actividades en caso de ser necesario.

- Velar por el cumplimiento de las actividades del Plan, propendiendeo su eficiencia, y reportando
del avance y ef cumplimiento de los hitos asociados a este documento.

- Articularse con los agentes transversales de este Proyecto (la Unidad de Proyectos Institucionales
y la Direccion de Vinculacién con el Medio), con el objetivo de generar coherencia entre las
distintas iniciativas gque se desarrollan a nivel institucional

Vale la pena mencionar que tanto las Unidades de Desarrollo de Personas vy de Desarrollo de Tecnologias
y Gestidn Informatica, como de las Escuelas de Pregrado y de Posgrado se encuentran inserta en
Direcciones especificas, por lo que ademas de tributar al Proyecto, deben cumplir los objetivos de sus
propias Direcciones.




3.3. Diagnéstico Estratégico

Poner como foco la implementacion del Modelo Educativo de la Institucion, el cual esta alineado con el
cumplimiento de la Mision, la Vision y los Valores Institucionales, ha sido fundamental en la definicion
de las metodologias que se pretenden implementar en la organizacién. Es asi como la Universidad de
Aysén, a través de la definicion y aprobacion de su ler Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI
2019 - 2023), ha definido una serie de Objetivos Estratégicos y Objetivos Operativos que buscan dirigir
el quehacer universitario en post a acercarnos al cumplimiento de la mision, la vision y los valores antes
mencionados.

Es asi como en el marco del PEDI, vy sustentado ademas por el Diagnostico del Plan de mejora
proveniente del Proceso de Autoevaluacion Institucional, el presente Proyecto pretende potenciar y
mejorar algunas de las areas que se han detectado que pudiesen generar un mayor impacto positivo en
el desarrollo de la institucién:

Docencia de Pregrado y Postgrado:

La Universidad de Aysén es una institucion de educacién superior que se encuentra dejando su etapa
de gestacion, comenzado en la actualidad la etapa de crecimiento, es por ello que definir los marcos
estratégicos que guiaran este nuevo proceso es fundamental para garantizar que se estd avanzando en
pos del cumplimiento de la Misidén y la Visidn de esta casa de estudios.

En la actualidad la Universidad de Aysén imparte 6 carreras de Pregrado, 2 ligadas al area de Ciencias
de la Salud (Enfermeria y Obstetricia), 3 ligadas a las Ciencias Naturales y Tecnologia (Ingenieria
Forestal, Ingenieria Civil Industrial y Agronomia), y 1 ligada al area de Ciencias Sociales (Trabajo Social).
El afio 2020 se generara la apertura de la carrera de Psicologia, la cual vendra a nutrir el area Social, y
serd la primera de las nuevas carreras implementadas en esta etapa de la Institucién. Se proyecta que,
durante los proximos 5 afios, la Universidad de Aysén implemente al menos 2 carreras mas.

La dotacién de Académicos de planta de la institucion es actualmente de 31, v dada la implementacion
de la carrera de Psicologia, y el avance curricular de los estudiantes de las actuales carreras (los cuales
ingresan el afio 2020 segln su malla a 4° afio}, genera una proyeccién de crecimiento de esta planta
de a lo menos 5 académicos nuevos para el afio 2020.

Para dar soporte a este crecimiento y proyeccion, es prioritaric para institucion el disefio de mecanismos
orientadores que potencien la eficiente la aplicacion de metodologias de ensefianza-aprendizaje en los
programas de pregrado y postgrado. Lo anterior responde al Modelo Educativo aprobado por el Consejo
Superior de la universidad, y en el marco del sello formativo plasmado en dicho documento y en el
Quehacer Universitario, se deben considerar los siguientes elementos:

e Para el concepto de aprendizaje definido en el Modelo Educativo se consideran como puntos
relevantes el contemplar instancias situadas y de aplicacién para facilitar la incorporacién de nuevas
habilidades a partir de la experiencia, y el contemplar el desarrollo de habilidades en tecnologias y
gestion de la informacion.

e El cumpiimiento del perfil del docente definido en el Modelo Educativo contempla académicos que
realizan innovaciones en las estrategias de ensefianza - aprendizaje y evaluacidén, que usan
tecnologias de informacidon y comunicacidon orientadas a lograr experiencias de aprendizaje
significativas, y que se perfeccionen de forma permanente en docencia e investigacion.

.l



» En el contexto de aseguramiento de la calidad en la formacion definido en el mismo Modelo
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de mformacmn y comunicacion (TIC) en el proceso de aprendlza1 y fortalecer capacidades docentes
en el cuerpo académico.

En las encuestas de calidad realizadas en la Universidad, es posible tener referencias de la efectividad
de estos procesos y de la necesidad de reforzarlos desde la gestion universitaria:

» 1 de cada 3 académicos sefiala que no sabe si los programas aplican politicas y mecanismos de
perfeccionamiento pedagégico disciplinario y profesional en la institucion.

e El 36,4% de los académicos declara no participar en actividades de formacién docente para tener
herramientas formativas y de evaluacidn de aprendizaje acordes al modelo educativo. El 31,5% de
los estudiantes no sabe si sus profesores asisten periédicamente a actividades de perfeccionamiento
o actualizacion disciplinar.

e 3 de cada 5 académicos declara estar de acuerdo con que los laboratorios y/o talleres de la
Universidad estan suficientemente implementados. En el caso de los estudiantes, el 57,3% afirma
lo mismo.

e 63,3% de los académicos declara estar parcialmente de acuerdo con la calidad en efectividad y
resultado del proceso formativo.

¢ 4 de cada 5 académicos estd en desacuerdo con que la carrera dispone de personal administrativo,
técnico y de apoyo debidamente capacitado y suficiente en nimero como para cumplir las
necesidades de desarroilo del plan de estudios.

Uno de los aspectos mas importantes destacados en estos antecedentes tiene que ver con la efectividad
en la aplicacion de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, y como estas se gestionan de manera
coordinada dentro de los programas de pregrado. A |a fecha, los aprendizajes solo han estado orientados
desde el disefio curricular, pero no existen mecanismos formales que den soporte a los jefes de carreras
y académicos para se!éceionar,--ejecutar e integrar entre distintas asignaturas de los programas estas
metodologias. En consecuencia, el objetivo planteado en esta propuesta busca instalar mecanismos que
aborden estas debilidades, a través de instrumentos orientadores, personal adecuado, recursos de
aprendizaje y herramientas de gestién.

Investigacion;

La Universidad de Aysén ha declarado en sus propésitos institucionales su vocacién hacia la
investigacién, innovacion y creacion, con la intencion de contribuir con nuevo conocimiento al desarrollo
regional, nacional y global, en algunas dreas disciplinares. Por consiguiente, ha avanzado en definir
propositos en esta area, una estructura organizacional ad hoc, politica y mecanismos para favorecer por
una parte procesos de investigacion, asi como 6ptimos resultados en los mismos, que se reflejen no
solo en publicaciones y patentes que irradian en las comunidades cientificas, sino también mecanismos
de divulgacién que permee en el medio externo general.

En el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional quedan establecidos cinco objetivos estratégicos, los
que apuntan a instalar mecanismos que permitan desarrollar actividades sistematicas de investigacion
de alto nivel, con tendencia a la interdisciplinariedad y con énfasis en la Regidén de Aysén.
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En otro aspecto, desde 2017 a lo registrado hasta julio 2019, los académicos han asistido a 54 eventos
cientificos, concentrando fa mayor participacion el departamento de Ciencias Naturales y Tecnologia (30
eventos); le sigue el departamento de Ciencias Sociales, con 22 eventos; y en altimo lugar el
departamento de Ciencias de la Salud, con 2 participaciones. En cuante a publicaciones, se tiene que
entre el afio 2017 v lo que va del 2019 han hecho 63 publicaciones, distribuyéndose por departamento
con mayor participacion en el departamento de Ciencias Naturales y Tecnclogia, con 33 publicaciones,
seguido por Ciencias Sociales con 17 publicaciones y Ciencias de la Salud con 13 publicaciones.

Igualmente, durante 2018 se impulst el Fondo de Equipamiento exclusivo para investigacion cientifica,
gue asciende a 400 millones de pesos, con el objetivo de generar las condiciones técnicas que aseguren
un estandar de productividad cientifica de excelencia a nivel nacional e internacional. Por otro lado,
durante los afios 2017 y 2018, se obtuvieron $ 2.486 millones de pesos de fondos externos. La mayoria
(68,5%) estan asociados a proyectos como el Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC), ast
como territoriales y sectoriales,

Si bien la Direccién de Investigacion se encuentra formalizada en la actual Estructura Organizacional, la
gue cuenta con un equipo incipiente de personas compuesto por 3 personas y que se han implementado
pequefios fondos internos e inversién en equipamiento cientifico pertinente a algunas de las dreas de
especializacidén de la institucién {por ejemplo en los laboratorios clinicos), la realidad es que en la
actualidad hacen falta numerosos mecanismos institucionales que puedan asegurar condiciones idoneas
para el correcto desarrollo de la investigacion por parte de los Académicos de la universidad.

Es en el marco de este diagnostico, que el proyecto pretende aportar en la generacion e implementacién
de algunos de estos mecanismos institucionales, entre los cuales se destacan la elaboracidn e
implementacion de un plan de desarrolio de la investigacion.

Por otra parte, y ligado a la Escuela de Posgrado, debe resaltarse que el PEDI destaca la necesidad de
“Disefar, implementar y evaluar programas de Educacion Continua y Postgrado”. Este mismo pian ha
definido como meta la creacién de 2 magister al afio 2023 y el disefio de un programa de doctorado
para ese mismo afio. Hasta julio 2019, la Universidad de Aysén no ha implementado programas ni cursos
de educacidn continua.

Ademas de lo planteado directamente en el PEDI, se ha visualizado estratégicamente que, a través de
la formalizacion de la normativa de |la Escuela de Postgrado vy Educacién Continua, vy la generacién del
disefio y la implementacién de cursos al alero de dichos programas, permitirdn sentar las bases y un
aporte de experiencia a la institucidon que en un mediano plazo facilitard la futura implementacion
adecuada de Programas de Postgrado.

Los avances que se han tenido en esta area son:
- Formalizacion de la Escuela de Postgrado y Educacion Continua en la Estructura Organizacional
- Propuesta de una politica de Postgrado y Educacién Continua por parte de una consultoria externa
financiada a través del proyecto MINEDUC URY 1856, la cual, conforme a la metodologia de
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para luego ser aprobada por el Consejo Superior y formalizada a través de decreto universitario.
- Nombramiento del Coordinador de la escuela de Postgrado y Educacion Continua

Luego, se hace imprescindible avanzar en la formalizacion de la Politica arriba mencionada, para que
con ello se pueda avanzar en la instalacion de capacidades institucionales para desarrollar investigacion,
la contratacion de personal asociado a la implementacion de fa Escuela de Postgrado, el disefio y la
implementacion de los primeros cursos de educacion continua. En esto Ultimo, es fundamental el poder
avanzar en la conformacion de claustros académicos para programas de Postgrado, a través de la
contratacién de doctores con alta capacidad de productividad cientifica, que sinérgicamente puedan
asociarse con los académicos actuales y que permita profundizar el desarrollo de las lineas de
investigacion actualmente definidas en la institucién.

Gestion Institucional:

Con el objetivo de dar un sustento operacional idéneo a las 2 lineas anteriormente expuestas en este
diagndstico, potenciar y mejorar mecanismos para la gestién institucional ha sido definida como la
tercera linea de este Proyecto. Esto porgue existen procesos tanto en la docencia (programacién de
docencia, admisidén, calificacion académica, etc.) como en la investigacion (perfeccionamiento,
productividad, etc.} que requieren una gestién eficiente. Si bien, la Universidad hoy en dia cuenta con
una estructura organizacional debidamente decretada, la cual estd especificada en los niveles de
gobernanza (autoridades), estrategia (direcciones y departamentos) y desarrollo tactico (jefaturas de
Unidades y carreras), aun falta como institucion profundizar en un modelo de gestién que oriente
sistematicamente [a implementacion de las funciones de alto nivel especificadas en la estructura, y de
los procesos involucrados en ellas.

Ante este escenario, se espera avanzar en dos lineas complementarias: ia gestiéon de procesos, en
coordinacion a las Tecnologias de Informacion (TICs), y la gestion de personas. A continuacion, se
detalla sobre estos ambitos:

- En la actualidad no existe una definicién formal vy operativa de los procesos gue son parte de la
institucién. En muchas ocasiones, las labores, tareas o los procedimientos que se realizan
cotidianamente estan definidos por los mismos funcionarios o sus superiores directos. Esto
genera conflictos tanto estratégicos y operativos entre las distintas Direcciones de |a Institucion.
Los esfuerzos hasta ahora realizados en la linea de estandarizar procesos por parte de la Unidad
de Aseguramiento de |la Calidad no han sido suficientes, dadas sus funciones diversas y recursos
limitados. Por ello, es fundamental avanzar hacia una gestion sistematica de los procesos
institucionales, instalando las capacidades iniciales que permitan abordar de manera focalizada
estos propdsitos. Esta gestion por procesos permitira hacer efectiva, y en varios casos eficiente,
la coordinacién de las distintas direcciones, tanto en el nivel estratégico, en el nivel tactico v en
el nivel operativo.

- La Estructura Organizacional de la Universidad formaliza algunas Unidades y Direcciones que ya
venfan operando funcionalmente, pero ademas define un nimero importante de Unidades que
requieren la formalizacidon de ciertos procesos y la definicién de perfiles de cargo para sostener
a nueva estructura. Se espera trabajar en la formalizacidén de dichos perfiles para aguellas
Unidades cuyas funciones ya tienen un funcionamiento y experiencia generada desde la
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evaluacion y capacitacion del personal de colaboracién, de tal forma que este cuente con las
competencias requeridas para desarrollar las funciones ya aprobadas para cada Unidad, y que
garanticen el correcto funcionamiento de los procesos institucionales.

- Con el crecimiento de la Universidad, ha sido preocupacion de distintas areas el contar con
herramientas de apoyo eficiente a la gestion. En esta linea, es necesario instalar sistemas de
informacién que den soporte a procesos que actualmente funcionan de manera basica, por
ejemplo, a través de planillas Excel o sin ninguna plataforma de informacién. Esta forma de
trabajo genera ineficiencia en la ejecucion de los procesos institucionales, lo gue en gran medida
se origina por la falta de formalizacién de los mismos. Dentro de la identificaciéon de las
debilidades plasmadas en Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019 - 2023 (PEDI) se
especifica como un foco preocupante la “carencia de modelamiento y evaluacion de procesos
institucionales”, lo que a su vez esta relacionado con problematicas (también plasmadas en el
PEDI) del tipo “carencia de digitalizacién de procesos administrativos” o “demora en tiempos de
respuesta a solicitudes, por falta de desarrollo de procesos administrativos”. Luego, es
fundamental acompanar la gestion de procesos con una mejora inicial en las capacidades para
el desarrollo de sistemas informaticos. Esto permitira que, mas alla de hacer efectiva la gestién,
y aborden aspectos concretos de eficiencia en la ejecucion de los procesos institucionales.

3.4. Compromisos comunes para el fortalecimiento de las universidades estatales

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre unjversidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacion del
conjunto de universidades estatales en el desarrollo de los siguientes procesos:

o Disefio del instrumento de planificacion para el fortalecimiento de universidades estatales a 10 afios;

e Construccion de estédndares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y de apoyo
a la transicion al mundo del trabajo;

e Actualizacion del sistema de informacion de las universidades estales; y

e Otros requerimientos que surjan durante la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento, del

Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacidn.
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4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

4.1,

Objetivo general

Mejorar la calidad en las areas de Docencia de Pregrado e Investigacion de la Universidad
de Aysén, a través de mecanismos de perfeccionamiento-acompafiamiento docente y del
desarrollo de lineas de investigacion con pertinencia al Modelo Educativo Institucional y a
la regidn, incorporando transversaimente mejoras en la gestién institucional que tributen a

estos propdsitos.

4.2.

Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1: Disefiar e instalar la Unidad de Mejoramiento y Acompafamiento
Docente para la implementacién efectiva del Modelo Educativo de la Universidad de

Aysén.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:
- Aproximacién metodologica al disefio e implementacion de la Unidad de Mejoramiento y
Acompanamiento Docente.
- Conformar equipos de trabajo y adquirir recursos de apoyo en la institucién que permitan la
funcion de la Unidad de Mejoramiento y Acompafiamiento Docente.
- Desarrollo y evaluacidon programas de capacitacion disefiados.

Hitos Actividades? M?C'IIOS'd’e
verificacion?

Hito 1. Experiencias de | Realizar una revision de mecanismos para el | Informe de

unidades de mejoramiento | mejoramiento docente en las I1ES* Nacionales | sistematizacion de las

docente a nivel nacional, | Realizar visitas y/o encuentros con IES en el | experiencias, que

conocidas contexto nacional para recopilar y analizar incorpore buenas
experiencias. préacticas.

Mes1la MesS

Hito  2: Unidad de | Disefiar organica de funcionamiento de la | Decreto de creacion de

Mejoramiento y | Unidad la Unidad

Acompanamiento Docente
de la Universidad de Aysen,
formalizada

Definir perfiles de los cargos los participantes
en la Unidad

Contratar personal idéneo acorde a perfiles
disefados.

Mes 1 a Mes 6

Hito 3: Prcgrama de | Levantar brechas basadas en el perfil del | Informe de
perfeccionamiento Acadéemico de la Universidad de Aysén, | levantamiento de
académico, disefado. declarado en el Modelo Educativo, con el | brechas

Mes 6 a Mes 12

objetivo de priorizar y realizar iniciativas de
capacitacion y apoyo

2 Consignar solo actividades clave asociadas al cumplimiento del hito comprometido.

3 Sefale, en lo posible, solo un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de!l hito {no de las
actividades).

* Instituciones de Educacion Superior.
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implementades

Hito 4: Programa de
perfeccionamiento

Mes 11 a Mes 20

Implementacién de iniciativas vinculadas a la
induccion en la docencia universitaria.

académico, implementado

Implementacion de iniciativas asociadas a la
participacidén de académicos en programas de
perfeccionamiento docente.

Implementacién de iniciativas asociadas a la
incorporacién de metodologias innovadoras
en el aula.

Informes de
evaluaciones ex — post
de los profesionales
impactados por las
iniciativas
implementadas

Hito 5: Programa de
perfeccionamiento
académico, evaluado y
mejorado

Mes 15 a Mes 24

Evaluacion de los programas implementados
a la fecha

Generacion de plan de mejora de los
programas en base a la evaluacién generada

Implementacion de las mejoras en los
programas de perfeccionamiento académico

Informe de evaluacion
de impacto de los
programas
implementados

Objetivo especifico N°2: Potenciar la investigacion de la Universidad de Aysén por medio de
la instalacion y desarrollo de lineas pertinentes, potenciando el recurso humano, el
equipamiento y la instalacion de programas de formacién avanzada.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:

- Construccion de un plan de trabajo para el desarrollo de la investigacidn institucional.

- Implementacién de iniciativas que promuevan la conformacién de claustros académicos y gue
permitan potenciar [as capacidades institucionales de investigacion.

- Priorizacion a la imp!

ementacion de programas de edu

acién continua, en la forma de diplomados

y cursos, como estrategia de movilizacién agil y flexible de las iniciativas de la Escuela de Posgrado.
- Consideracion de la demanda regional, la sostenibilidad institucional y las orientaciones de los
Departamentos Académicos para la priorizacion de los programas abordados.

Hitos Actividades Me_d_ios de
verificacion
Hito 1: Plan de trabajo | Formalizacion de lineas de  investigacién | Documento que
para el desarrollo de | institucionales y pertinentes a realidad regional de | sistematice las
lineas de Investigacion en | Ayseén. lineas de

la Universidad de Aysén,

elaborado

Mes 1 aMesb

Generar comision asociada a la elaboraciéon de un
plan de trabajo de medianc y largo plaze para el
desarrollo de las lineas propuestas.

Definir, validar y difundir plan de trabajo para el
desarrollo de las lineas de investigacién
institucionales.

Investigacién

Plan de
formalizado

trabajo
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Hito 2: Iniciativas | Generacidn de los perfiles de 3 académicos con grado | Perfiles de los
conducentes al desarrollo | de doctor v con experiencia para aportar al desarrolle | académices
de las lineas de | de claustros académicos. validados
investigacion Priorizar equipamiento que aporte en el desarrollo de
institucionales, disefiadas | las lineas de investigacidn institucionales Documento de las
Disefio de mecanismos de incentivo a la investigacion | Iniciativas
Mes 5 a Mes 10 que pudiesen considerar: concursos de desarrollo de | formalizado
la investigacion, pasantias de investigacion, visita de
especialistas, concurso de postdoc, otros.
Hito 3: Iniciativas | Convocatoria, seleccién, contratacion e induccidén de | Contratos de
conducentes al desarrollo | 3 académicos. Doctores
fje ‘las . lineas de Adquirir equipamiento que aporte en el desarrolio de
investigacion , . e Reporte de
institucionales, las lineas de investigacidon institucionales implementacion de
implementadas Implementacion de mecanismos de incentivo a la | jniciativas
investigacion, (ej.: concursos de desarrollo, | desarrolladas
Mes 6 a Mes 22 pasantias, visitas)
Hito 4: Escuela de | Revision y correccion de la propuesta de Politica de | Decreto que
Postgrado vy Educacion | Posgrado y Educacion Continua (URY 1856) aprueba Politica de
Continua, constituida Aprobacion y formalizacién de la Politica de Posgrado | Postgrado v

y Educacion Continua

Formacion Continua

Mes 1la Mes b Convocatoria, seleccién, contratacion e Induccidn de
2 funcionarios asociados a la Escuela de Postgrado y | Decretos de
Educacién Continua contratacion
funcionarios
Hito 5: Programas de | Desarrollo andlisis de mercado orientado al disefio de | Decreto que detalla
educacion continua | programas de educacion continua los programas
disefiados Disefio de programas de educacidn continua acorde | disefiados
al andlisis de mercado, a la estrategia institucional y
Mes 6 a Mes 12 a las prioridades de los Departamentos Académicos | Oferta  Académica
Implementacién de condiciones para ejecutar | en SIES
programas de educacién ccntinua (planificacion,
recursos, registro en SIES, etc.)
Aprobacion de los programas de educacion continua
a implementarse .
Hito 6: Programas de | Ejecucién de los primeros programas de educacién | Resultados de
educacion continua | continua encuestas sobre
implermentados Seguimiento de los primeros programas de educacién | actividades
7 continua realizadas en
Mes 11 a Mes 24 Evaluacién de los primeros programas de educacién | programas

continua

Mejora de los programas a partir de la evaluacién
realizada




Objetivo especifico N°3: Disefiar un modelo de Gestién Institucional gue tribute a la docencia

e investigacion.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Instalacion de capacidades institucionales propias para la gestidn de procesos, que permitan

sistematizar procesos asociados a la docencia e investigacion.

- Implementacién de etapas de la gestién del personal de colaboracion, que permitan desarrollar
perfiles en coordinacién al soporte regueridos por proceso de la docencia e investigacién en la

Universidad.

- Complementar procesos levantados por medio de la implementacidn de sistemas de informacion

pertinentes.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Modelo de Gestidn
Institucional propuesto vy

Generacién de una Comision para elaborar la
estrategia en torno a un Modelo de Gestidon

Modelo de Gestion
Institucional formalizado

validado para la institucion

Presentacién de una propuesta del Modelo
Mes 1l aMesb - = s "

Validacién, correccién y aprobacion del

Modelo
Hito 2: Procesos | Convocatoria y contratacién de 1 profesional | Formalizacion de
institucionales que tributen a | para orientar la gestion de procesos | metodologia de gestion de
la docencia e investigacion | requerida procesos.

priorizados,

Mes 2 a Mes 12

Desarrollo de metodologia de gestidén de
procesos institucionales

Priorizacion de procesos institucionales gue
tributen a docencia e investigacion en la
institucion.

Documentacion de
procesos priorizados.

Hito cH Procesos
institucionales que tributen a
la docencia e investigacion
disefados e implementados.

Mes 12 a Mes 24

Levantamiento del disefic de

pricrizados.

proecesscs

Implementacién de procesos priorizados.

Manuales de
implementados.

Protesos

Hito 4: Perfiles de cargo que
tributen a la docencia e
investigaciéon  institucional
levantados y evaluados

Mes 3 a Mes 14

Desarrollo de mecanismos para levantar

perfiles de cargo en fa institucion

Definicion general por area de perfiles en
funcion de organigrama institucional

Priorizacién y levantamiento de perfiles que
tributen a la docencia e investigacién en la
Institucién.

Retroalimentacién y ajustes a mecanismos
para levantar perfiles de cargo

Disefio y aplicacion de evaluacion de
desempeno  inicial de personal de

Documentos que detallan
perfiles de cargo
priorizados
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colaboracion cuyas funciones tributen a la

. . . .y
Hnrnpr—:n a invactinarion
aocendia e investigacion

Sistematizar informacion respecto a brechas
entre capacidades requeridas por perfiles de
cargo y personal existente

Rito 5: Sistemas de
informacion que tributen a
procesos en el ambito de la
docencia e investigacion
fevantados.

Mes 2 a mes 13

Convocatoria vy  contratacién  de
profesional para fortalecer Unidad TICs

un

Levantamiento de informacion respecto a
requerimientos de sistematizaciéon de
procesos en el ambito de la docencia e
investigacién

Decreto aprueba
contratacién profesional
TiCs.

Hito 6: Sistemas de
informacion que tributen a
procesos en el ambito de la
docencia e Investigacién
desarrollados.

Mes 12 a mes 23

Licitacion y contratacion de sistemas de
informacion externalizados y que tributen a
procesos de docencia e investigacion

Desarrolio de sistemas de informacion
propios que tributen a procesos de docencia
e investigacion

Validadores en torno a
sistemas de informacion
implementados.

Objetivo especifico N°4: Participar en la ejecuciéon de compromisos asociados a la implementacion
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacién
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afios, estéandares de calidad para programas
de acompafamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, v sistema de

informacién de

las universidades

estatales, u otros

requerimientcs que surjan durante la

implementacién, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacién.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1: Instrumento de | Participacidon de la  universidad en | Documento Instrumento
planificacion para el | actividades convocadas por el Comité y | de planificacion para el
fortalecimiento de las | Mineduc, asociadas al fortalecimiento a 10 | fortalecimiento de las

universidades estatales a 10
afios disefiado

Mes 1 a Mes 4

afos de las universidades estatales.

Apoyo a la elaboracién de instrumento de
planificacion a 10 afios, de las universidades
estatales.

universidades estatales a
10 afios

Hito 2: Plan de
Fortalecimiento institucional
a 10 afos elaborado

Mes 4 a Mes 10

Elaboracion del plan de fortalecimiento
institucional, a 10 afos.

Documento Plan de
Fortalecimiento

institucional, a 10 afios

Hito 3: Propuesta de
estandares de calidad de
programas de
acompafiamiento al

Participacion de universidad en actividades
convocadas por la Red de Pregrado de
universidades estatales, Comité de Plan de
Fortalecimiento y Mineduc en materia de

Docurmento Propuesta de
estandares de calidad
para programas definidos,

=Y
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estudiante y de apoyo a la
del

.
trancicinn al mundo
transicion  al mundac

trabajo, en universidades
estatales disefiado

estandares de calidad para programas

dafinidos,

Disefio conjuntc de la propuesta de
estandares de calidad para programas
definidos, para su presentacion al Comité de

presentado al Comité de

Plan AdAa Fartalacrimiantn
Fian da rortalacimianio

Mes 1 a Mes 3 Fortalecimiento.
Hito 4: Sistema de | Participacién de representantes de la | Informe de actualizacion
informacién de | universidad en Red de Unidades de Analisis | de sistema de informacién
universidades estatales | de universidades estatales, Comité de Plan | de universidades
actualizado de Fortalecimiento y Mineduc en materia de | estatales.

sistema de informacion.
Mes 1 a Mes 8 Apoyo al proceso de actualizacion del

sistema de informacién de universidades
estatales.

Objetivo especifico N°5: Consolidar e Incrementar la participacién activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 5:
- Socializar en cada universidad fa Movilidad estudiantil como una instancia formativa estratégica e
identitaria del sistema de universidades estatales. :
- Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en el programa de movilidad.

- Consolidar la red de responsables de movitidad nacional de cada universidad, que permita el
monitoreo, evaluaciéon y mejora permanente del sistema. )

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hite 1: Coordinacion

Red de Pregrado, CUECH®

Movilidad CUECH)

de
encargados de Movilidad de la

(Se desarrollan tres ciclos de
coordinacion de encargados de

Convocatoria para Reunion de
Encargados de Movilidad Estudiantil de
Red de Pregrado CUECH

Analisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantii de las
Universidades del CUECH

Mes 1 al 2

Mes 6 al 7

Mes 12 al 13

Hito 2: Socializacion, en | Coordinacién con Red de Comunicaciones | Registros de medios de
conjunto con la Red de | CUECH prensa, actividades vy
Comunicaciones del CUECH, las | Generacion de lineamientos | paginas web

Comunicacionales

5 Consorcio de Universidades del Estado de Chile.
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iniciativas de Movilidad

Ectudiantil

Mes 3 al 4
Mes 8 al 10
Mes 14 al 15

de Ia

intarinr
nterigt

Implementacion

T Ny
socializacion al

[ 3]

campafia
de s
rmedios de

instituciones v en

comunicacién masiva

institucionales sobre la
difusion de la Red

L& g L0

Hito 3: Desarrollo de Ciclo de
Movilidad Estudiantil

{Se desarroflan tres ciclos de
participacion de 12 meses a lo
largo del proyecto)

Mes 1 a mes 12
Mes 6 al 18
Mes 12 al 24

Generar la Convocatoria de Estudiantes
para el Semestre 1

Difundir la Convocatoria para el Semestre
1

Seleccionar a los estudiantes que
participaran de movilidad en el semestre
1

Gestionar los aspectos administrativos
invelucrados

Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcién en Universidad de destino,
participacion en actividades curriculares y
complementarias)

Informe de Movilidad
Semestre 1, incorporando
la evalvacion de la
experiencia de movilidad
desde la perspectiva de
los estudiantes

Hito 4: Evaluar los resultados e

impactos de los ciclos de
Movilidad CUECH en cada
institucion y  general del
sistema

Mes 11 al 12

Mes 17 al 18

Mes 23 al 24

Definicidn de criterios comunes de
evaluacion a todas las instituciones
(cobertura, satisfaccién, reconocimiento
curricular efectivo, etc.)

Generacion de los Informes a Nivel de
cada institucién

Generacion de Informe General de las
Universidades del CUECH

Informe de actualizacion
de sistema de informacion
de universidades
estatales.

Objetivo especifico N°6: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan la instalacion y apropiacion de la formacion de ciudadanos, segln establece la Ley

de Universidades Estatales.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°6:
- Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacion de la formacion ciudadana en las Universidades

del Estado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Implementacion de
estrategia comunicacional
para el logro del objetivo.

Elaboracion
estrategia comunicacional por parte de la red
de ciudadania del CUECH.

de requerimientos

para la

Mes 1 a Mes 24

Elaboracion de estrategia comunicacional
para la apropiacion de la relevancia de la
ciudadania y su formacion en {a educacién
superior.

Términos de referencia
para contratacion.

Documento
comunicacional

estrategia

[y
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Implementacién estrategia comunicacional

mediante plan comunicacional y de medics

pi LRe R R HER=1E 2 18 b

Informe de

imnlamantariAn
Impiementacion

estrategia comunicacional

Hito 2: Propuesta de
competencia(s) - de
formacion ciudadana como
parte del sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

Definicién de plan de trabajo anual.

Revision del perfil de egreso institucional.

Mesas técnicas con actores claves.

Propuesta de ajuste de las competencias del

perfil de egreso segin resultados del
analisis.

Definicion de orientaciones para Ia
socializacion con los diferentes actores de la
comunidad universitaria vy el entorno
significativo inmediato de fa(s)

Institucidon(es).

Plan de trabajo.

Documento de
sistematizacién del perfil
de egreso institucional.

Documento de
resultados de mesas
técnicas.

Documento de
propuesta de
competencia(s) de
formacidn ciudadana

para el perfil de egreso
institucional.

Hite 3: Perspectiva de
ciudadania en el Modelo
Educativo Institucional.

Mes 3 a Mes 14

Revisidn del Modelo Educativo Institucional
desde la perspectiva de ciudadania en las
Universidades de Estado.

Recopilacion y analisis de experiencias
internacionales y nacionales que incorporan
la perspectiva de ciudadania en sus modelos
educativos.

Elaboracién y validacion de lineamientos
para la incorporacién de la perspectiva de
ciudadania en el Modelo Educativo
Institucional

Documento de analisis de
los Modelos Educativaos de
las  Universidades del
Estado.

Seminario internacional:
formacion ciudadana vy
Universidades Estatales.

Documento con
orientaciones para ajustes

al Modelo Educativo
Institucional
Hito 4: Redisefio e | Evaluacion experiencia piloto 2018-2019 de | Informe resultados del
implementacion de acciones | formacién ciudadana con académicos | piloto.
formativas de ciudadania en | pertenecientes a cada Institucién del
la Educacidon Superior a | CUECH. Documento de terminos

partir de piloto 2018 -2019.

Mes 6 a Mes 20

Rediseno y escalamiento de experiencia

formativa en ciudadania en Educacién
Superior en distintos estamentos de |a
comunidad universitaria.

Implementacion de las acciones formativas
redisefiadas.

Evaluacion y socializacidén de resultados de
las acciones formativas implementadas en
las Universidades del CUECH.

de referencia.

Documento redisefio de
accion formativa.

Informe de ejecucién de
accion formativa.

Informe de evaluacion de
la accidn formativa.

Conformar equipo de cocrdinacidn objetivo

| en red de formacion ciudadana.
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Hito 5:

| Imivarcidadaoc
Uhiveargiaaces

Red

ctatalac
£1ala:es

m

la formacién ciudadana.

Mes 1 g Mes 24

de

ara
LR =]

mn
[

Conformar agenda de trabajo y
colaboracidn con el proceso de
institucionalizacidon de la formacién
ciudadana en las Universidades del Estado.

Constitucion de Red de Formacion
Ciudadana para las Universidades del
Estado.

Andlisis y evaluacion de orientaciones para
ta formulacion de competencias de
Formacién Ciudadana.

Analisis y evaluacion de orientaciones para
la actualizacion de los modelos educativos
de las universidades estatales desde la
perspectiva de la fermacion ciudadana.

Proponer agenda de implementacion
curricular de la formacion ciudadana en las
carreras y programas de pregrado de las
universidades del Estado.

Organigrama de equipo
de

o
actinn
SSUen,

Acta de constitucion.
Agenda de trabajo.

Informe de evaluacién
resultados de analisis de
los Perfiles de Egreso vy
Modelos Educativos de
Universidades del Estado.

Agenda técnica para la
implementacidn curricular
en las Universidades del
Estado.
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5. INDICADORES COMPROMETIDOS

. Valor Valor Valor Medios de

OES Nombre Indicador Formula de calculo meta meta e .

base . " verificacion’
afio1 ano 2

QE1 Porcentaje de  cursos | N° de cursos con apoyos 0 20% 50% Informe anual
sobre los cuales se han | o innovados / N° total Director Académico
desarrollado apoyos | de cursos
metodolbgicos e
innovaciones en la
docencia.

OEd Cobertura de las | N® académicos n/a 50% 80% Certificado de
capacitaciones a los | capacitados/ N° total de Secretaria
académicos de | académicos Académica
innovacion en la docencia

OE1 Porcentaje de aprobacidon | N° de estudiantes que n/a 80% 85% | Certificado de
de cursos/programas | aprobaron los cursos / Secretaria
sobre los cuales se han | N° de estudiantes que Académica
desarrotlado apoyos | rindieron los cursos
metodotogicos

OE2 Conformacion de | N@ de claustros 0] o 1 Decreto la
Claustros Académicos académicos conformaciéon de

conformados Claustros

QE2 Namero de publicaciones | N° de publicaciones 20 26 35 Reporte de Analisis
Indexadas indexadas Institucional

OE2 | Medicion de impacto | Puntaje de Impacto - Definicién | LB + | Reporte de Analisis
citaciones WOS58, Scopus? | citaciones WOS, Scopus institucio 5% Institucional

nal de
Métrica
de
medicién
el
impacto -
Definicidn
de Linea
Base

QOE2 | Proyectos de | N° de proyectos 13 16 19 Convenios de

investigacion adjudicados | FONDEF!9/ proyectos
FONDECYT1l/ CORFQ?2 adjudicados
adjudicados.

OE2 Promedio de satisfaccion | N° de asistentes a 0 75% 80% Certificado de
de asistentes a cursos de | cursos impartidos por la Secretaria
Educacién Continva UAysen!?, que declaran Académica

satisfaccion al curso/N°

$ Indicar objetivo especifico al que se asocia indicador comprometido.

? Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente 3l cumplimiento del indicador.

8 web of Science, plataforma de informacién clentifica.

9 Base de datos biblicgréfica de reslimenes y citas de articulos de revistas cientificas.

¥ Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.
Y1 Fondo Nacional de Desarrolio Cientifico y Tecnoldgico.

12 Corporacién de Fomento de la Produccién.

13 Universidad de Aysén.
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Nota: se considerara para | total de asistentes a
el numerador _ sblo | cursos impartidos por la
respuestas a evaluacion | UAYSEN *100
global del curso
declaradas como
satisfactorio y muy
satisfactoria
OE3 | Proporcion de puestos del | N® de perfiles definidos 0% 80% 100% | Documentacion de
personal de Colaboracion | / N° de profesionales de perfiles de cargo
con perfil definido colaboracién de la
institucion
QE3 Nimero de procesos | N° de procesos 0 5 15 Decreto procesos
institucionales institucionales implementados
implementados implementados
QOE5 Nimero de estudiantes | N° de estudiantes que 0 80% 100% | Informe de
que concretan una | concreta la actividad de Movilidad Semestre
actividad de movilidad | movilidad /N° de cupos 1, incorporando la
estudiantil de pregrado | disponibles por evaluacion de la
en cada uno de los | universidad experiencia de
procesos movilidad desde Ila
perspectiva de los
estudiantes
OE6 Numero de  Acciones | N° Acciones del n/a* 40% 100% | Informe de
Comunicacionales Plan/Acciones resuitado
desarroltadas realmente ejecutadas implementacion de
la estrategia
comunicacional
CE6& NUmero de Perfiles de | N° Perfiles de Egreso n/a* 160% 0% Informe de analisis
Egreso Institucionales | analizados/N® de Perfiles de Egreso
analizados. Universidades Estatales
OE6 Ndmero de  Modelos | N° Modelos Educativos n/a* 100% 0% Informe de analisis
Educativos analizados/ Ne de Modelos
Institucionales analizados | Universidades Estatales Educativos
QE6 Actores capacitados en | N° de Actores Informe de
formacion ciudadana Capacitados n/a* 0 20 asi§t§ncia a
actividades de
capacitacion,

(*} La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades que comenzaran
con la ejecucion del proyecto. La fecha de calculo de la linea base se compromete para el 31 de octubre del 2019 para
los objetivos 1, 2y 3.

{(**) A |a fecha de la formulacion de este proyecto ningun programa de postgrado ha sido redisefiado. La fecha de

calculo de la linea base se compromete para el 30 de noviembre del 2019.

(***) La linea base para la Operacidn de la Direccidn de Equidad e Inclusidn se compromete para el 30 de noviembre

del 2019.




6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC,

en miles de pesos - $M]

item

Subitem

Gasto

Afc 1
Mineduc

Ano 2

Mineduc

Total

Mineduc

RECURSOS
HUMANQS

Contratacién de
académicos

Remuneraciones {Académicos)

$ 114.000

$

136.800

$

250.800

Honorarios (Académicos)

$

Transferencias Postdoctorales

Seguros de accidente
{Académicos)

4
1

Contratacién de
equipo de gestién

Remuneracicnes (Equipo de
gestién)

Honorarios (Equipo de gestion}
{(OE1,2y3)

176.300

Seguros de accidente (Equipo de
gestién)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraclones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)
(OE1,2y3)

43.200

57.600

100.800

| ESPECIALIZACION
Y GESTION
ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes (visita especialista)

3.750

3.750

7.500

Mantencién (visita especialista)

1.480

1.480

2.960

Seguros {visita especialista)

Honorarios (visita especialista}

2.000

2.500

4.500

Actividades de
formacién y
especializacidn

Pasajes (formacién)

3.000

3.000

6.000

Viaticos {formacion)

2.200

2,200

4.400

Seguros (formacion)

Inscripcion

8.750

8.750

i7.500

Actividades de
vinculacion y gestién

Pasajes (Vinculacion)

1.800

1.800

3.600

Mantencién/ Vidtico (Vinculacién)

2.040

2.040

4.080

Seguros (Vinculacidn}

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad Est.)

3.120

3.900

7.020

Mantencidn (Movilidad Est.)

7.280

Rl o PN I i L PO L B 0 SFPNEN B I B N PP (PPN IFPNEN PPN PO B S P
1

9.100

16.380

Seguros (Movilidad Est.)

Inscripcién (Movilidad Est.)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de soporte
¥ Seguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

A | | A | A |48 |
3

Materlales e insumos

Materiales e insumos de oficina

2.500

5.000

Insumos para equipamiento y
laboratorio

Material pedagdgico y académico

2.700

ol |lulo|o|lvjo|le|lv lplalvolole|e olo(vlalo|le | le|v]le|lv |n|e o |e

5.285
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Servicios y

productos de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

W
M
Ul
[=]

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

Pasajes (Asist. Reuniones)

3.150

1.650

4.800

Contratacion de servicios de
traslado {Asist. Reuniones)

w | om | e

450

LA il PO L Y

150

600

Mantencidn/ Vidtico (Asist,
Reuniones)

FES

3.175

A

1.525

% 4,700

Seguros (Asist. Reuniones}

Serv. de alimentacion (Asist.
Reuniones)

50

50

$ 100

Arriendo de Vehiculos (Asist.
Reuniones)

Organizacion de
Taleres y
Seminarios

Contratacion de servicio de
traslado (Org. Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Pasajes (Org. Talleres)

900

900

1.800

Mantencidn/ Vidticos {Org.
Taileres)

W ol | | o

2.160

2.160

4.320

Hongrarios (Org. Talleres}

Rid

Serv. de alimentacion {(Org.
Talleres)

1.400

1.500

2,900

Arriendo de espacics (Org.
Talleres)

1.000

1.0C0

2.000

Serv. de apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicio y productos de difusién
(Org. Talleres)

o

750

750

1.560

R

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. Talleres)

-+

1.0C0

+r

2.000

A

Arriendo de Veniculos (Asist.
Reuniones)

Impuestos y
patentes

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Permisos

Patentes

Fondos Concursables

Contrataciones (Fondo
concursable)

Bienes (Fondo concursable)

Obras (Fondo concursable}

Servicio de Consultoria {(Fondo
concursable)

Otros (Fondo concursable)

BIENES

Bienes Inmuebles

Bienas Inmuebles

w4 | 4w Jwlwa] v (40w |da|wn] »

RE IR I I - O ¥ - IR g I A I B
I

Equipamiento e
instrurmnental de
apoyo

Equipamiento cientifico de apoyo
a la investigacidn y laboratorio

B ol w wle]| e |l »

20.000

20.000

40.000

+r

Instrumental para laboratorios,
talleres e investigacién

16.000

10.000

20.000

B3

Equipamiento computacional y de
informacion

11.500

10.540

$ 22.040




Equipamiento audiovisual $ - $ -1 % -
Soporte informatico y bases de
datos $ 28.000 $ 22.000 $ 50.000
Otros Bienes Bienes de apoyo para la docencia
y aprendizaje $ 45.000 $ 35.000 $ 80,000
Bibliografia $ - $ -1 % -
Alhajamiento % - $ - $ -
Alhajamiento menor
Mobiliario .3 - $ - $ -
' SERVICIOS DE ‘ o Asistencia técnica firma consultora $ 3.800 % 6.800 $ 10.600
CONSULTORIA Asistencia Técnica : —
Asistencia técnica individual $ 5.300 $ 1.900 $ 7.200
Obra Nueva Obra Nueva $ - $ -1 % -
Ampliacion Ampliacion $ - $ -8 -
OBRAS ; .
) Remodelacidn Remodelacion $ - $ - $ -
Habilitacién Habilitacion $ - $ - $ -
TOTAL APORTE MINEDUC (en M%) $ 416.190 $ 453.745 $ 869.935
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