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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector
Pdblico para el afio 2017, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 214, Glosa 06, contempla recursos para
el "Plan de Foralecimiento Universidades
Estatales”, por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la GClosa 06 del Programa 29, antes
mencionado, sefigla que estos recursos se
destinardn al fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.}
N° 4, de 1981, que se encuentren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada
Glosa, tos recursos antes mencionados, deberdn
destinarse a comenzar la implementacion de un
programa de fortalecimiento a diez afos de las
universidades del Estado, a las que hace
referencia el considerando anterior.

Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del
Ministerio de Educacion, establecid los términos y
condiciones de la asignacién presupuestaria *Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en
su arficulo 4°, sefiald que los montos a distribuir por
institucién, se determinardn mediante el “acto
administrativo correspondiente.,

Que, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del
Ministerio de Educacién, se determinaron los
montos a distribuirse, en el marco de la Asignacion
Presupuesiaria”  "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales”.

FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES .-
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. Que, en virtud a lo dispuesto en el articulo 5°, de Ila Resolucidn N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, dicha Secretaria de Estado y la Universidad Arturo Prat,
han celebrado un convenio, que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado: “Fortalecimiento de las capacidades institucionales en
dmbitos de Investigacién, Docencia y Sistemas de Acompanamiento y Apoyo
estudiantil” Cédigo “UAP1799"/

Que, dicho convenio ha comenzado a ejecutarse desde su suscripcion, ya que
las caracteristicas del mismo y los resultados esperados (de alto impacto en la
institucion y en el sistema), hacen necesario que pueda ser implementado con la
mayor antelacion posible, para permitir la pronta mejora en los procesos y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el que debe ser aprobado
administrativamente, y;

VISTO:

Lo dispuesto en [a Ley N° 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion Y SUS
modificaciones; en la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2017, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
214, Glosa 06; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado;
en la Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion; en el Oficio N° 5311,
de 2017, del Departamento de Financiamiento Institucional de Ia Division de
Educacion Superior, y en la Resolucion Exenta N° 5246, de 2017, de esta Cartera de
Estado, y; en la Resolucidn N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la
Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase convenio entre el Ministerio de Educacion y la
Universidad Arturo Prat, de fecha 29 de septiembre de 2017, cuyo texito es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2017"

“Fortalecimiento de las capacidades institucionales en dmbitos de Investigacion,
Docencia y Sistemas de Acompaiiamiento y Apoyo estudiantil”
Codigo “UAP1799"

En Santiago, Chile, a 29 de septiembre de 2017, entre el Ministerio de Educacién,
en adelante e indistintamente "el Ministerio”, representado por su Subsecretaria
de Educacién, doha Valentina Karina Quiroga Canahuate, ambos domiciliados
para estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso,
Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Arturo Prat, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Gustavo Antonio
Soto Bringas, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique, en adelante



denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2017, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 29, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 214, Glosa
06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”,
por un monto total de M$8.598.500.-

Que, la glosa 06 del Programa 29, antes mencionado, sefiala gue estos recursos
se destinardn al fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que se encueniren acreditadas en
conformidad a la Ley N° 20.129.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
mencionados deberdn ser destinados para la implementacion de un programa
de fortalecimiento a diez afos de las universidades del Estados a las que hace
referencia el parrafo anterior.

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
establecio los términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, y en su articulo 4° establece que los
montos  a diskibuir, se determinar@ mediante el acto administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 5246 de 2017, del Ministerio
de Educacidn, se determinaron los montos de recursos a distribuirse entre los
universidades estatales, por concepto de asignacién presupuestaria “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales”, de conformidad a lo establecido.en Ia
Ley N® 20.981 de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio 2017.

Que, para la implementacion de estos recursos, es hecesario que “la institucion y
“el Ministerio”, suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de Ias
capacidades institucionales en dmbitos de Investigacién, Docencia y Sistemas de
Acompanamiento y Apoyo estudiantil’, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales en ambitos de
investigacion, docencia y sistemas de acompaiamiento y apoyo estudianti,
agiineados con el Plan Estratégico Institucional y el Modelo Educativo Institucional.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo Especifico N°1: Proveer las instancias de perfeccionamiento y
capacitaciéon docente con foco en la mejora del rendimiento docente en
aula,

» Objetivo Especifico N°2: Fortalecer las lineas de investigacion estratégicas
mediante la conformacion de nicleos de investigacion transdisciplinarias y
fortalecimiento de centros de investigacion existentes.

» Objetivo Especifico N°3: Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias
Académicas, con el fin de potenciar la nivelacion de estudiantes de primer
a tercer afio, buscando mejoras en las tasas de permanencia y en su



frayectoria académica, asi como también; en su rendimiento académico
general, ‘ -

Hitos;

» Hitos Objetivo Especifico N°1:
o Hito 1: Actuadlizacién de conocimientos permanente de equipo
Direccion de Armonizacién Cumicular e Innovacién Docente
(DACID).
o Hito 2: Programa de Capacitaciones Docentes en Casa Central,
Sede y Centros Docentes y de Vinculacion (CDV) ejecutado.
* Hitos Objetivo Especifico N°2:

o Hito 1. Ndcleos de investigacién activos en la  institucion
identificados.

o Hito 2: Concurso online para creacién de nuevos ndcleos
implementado.

o Hito 3: Capacidades de investigacién en los nicleos de
investigacion conformados.

o Hito 4: Confrol y Seguimiento.

o Hito 5: Centros adscritos a la VRIIP (Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion  y Postgrado) dentro de las dreas estratégicas
fortalecidos.

e Hitos Objetivo Especifico N°3:

o Hito 1. Andilisis por funciones {metacognitiva y neuropsicolégica) y
elaboracion de perfiles de riesgo de los estudiantes de primer afio
de la UNAP desarrollado.

o Hito 2: Material audiovisual para apoyar la labor en el aula
desarrollado y publicado

o Hito 3: Equipo de la Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil
(UNIA), Encargados Departamento de Formacion Técnica (DFT) de
Sedes y Centro Docente y de Vinculacion {CDV) capacitados sobre
Desercidn en Educacidn Superior.

o Hito 4: Escuela de Formacién de Tutores y Ayudantes Fortalecida.

o Hito 5: Instfrumentos de evaluacidn optimizados.

o Hito 6: Semana de Induccién aia Vida Universitaria a estudiantes de
primer afo en todas sus modalidades de formacidn fortalecida.

o Hito 7: Sistema de Alerta temprana y mejoramiento de equipos
computacionales del sistema  potenciodos para mejorar  su
usabilidad.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, seran
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a o cldusula anterior, “la Instituciéon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el proyecto”,
sujetandose  estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente
convenio, la Resolucidon N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacidn, en “el
proyecto” y a las directrices que "el Ministerio” le imparta a fravés de ia Divisién de
Educacién Superior.

CUARTO: Cosio total de ejecucién del proyecto

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn del proyecto asciende a la
suma de $690.472.000.- (seiscientos noventa millones cuatrocientos setenta y dos
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en
la cldusula siguiente.



_ QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucion” la cantidad Unica v total de $690.472.000.-
(seiscientos noventa millones cuatrocientos setenta y dos mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones;

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidn del proyecto “la Institucion” asume  los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en fa cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a}  Entregar los Informes de Avance vy Final del proyecto y rendir cuenta, segun
lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente. :

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del proyecto.

c) Facilitar los mecanismos de monitorec y seguimiento del Ministerio de
Educacién, sefialados en la clausula novena.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo a la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
El Ministerio, durante la implementacién del proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Asistir consuitas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a “la Institucidn” sobre la ejecucion del proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Divisidn de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacion. ‘

¢) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Division de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.
*La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” los siguientes informes:

1. Informes de Avance: |a Institucién presentard informes de avance cuyo
contenido se referird al avance de las actividades y logros previstos del
proyecto al término de cada semestre calendario. El plazo de
presentacion del informe serd dentro de los quince (15) dias hdbiles,

contados del término del periodo respectivo.

2. Informe Final: Al término de ejecucidon del proyecto, la Instifucién
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presentard un informe, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y los logros previstos, segin las obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del presente convenio. Este informe deberd
ser entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término
de la ejecucidn del proyecto.

Los informes referidos en la presente cldusula deberdn proveer informacion oficial
debidamente validada por “la Institucién” sobre los logros alcanzados en la
implementacion del proyecto.

“El Ministerio” aprobard o formulard observaciones a los informes que debe
entregar “la Institucion” en un plazo de cuarenta (40) dias corridos, contados
desde la recepcidn. En caso de existir observaciones a los informes, “el Ministerio
debera comunicarlo a “la Institucidon” por escrito a mds tardar dentro de los cinco
(5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision. “La Institucion”
dispondrd de un plazo de quince (15) dias corridos, contados desde la
notificacion, para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una
nueva version de los informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte (20)
dias corridos, contados desde la recepcién de la nueva version del informe, para
aprobarloc o rechazarlo.

Los informes serdn catalogados de acuerdo a las siguientes categorias:

Categoria Descripcidon

Satisfactorio El avance en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en la cldusula segunda va de acuerdo a lo planificado
en “el proyecto” evidenciando que podrd cumplir
oportunamente todos los objetivos planteados.

Satisfactorio con | Uno o mds objetivos sefialados en la cldusula segunda
observaciones presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en “el proyecto” pero sin
comprometer el buen término del mismo.

Insatisfactorio Uno o mds objetivos sefialados en la cldusula segunda
presenta retrasos en el avance de su cumplimiento
segun fue planificado en “el proyecto” comprometiendo
el buen término del mismo.

B Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio v
Satisfactorio con observaciones. En el caso de Insatisfactorio, se entenderd como
rechazado y por tanto con incumplimiento de avances.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefialados
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos quince
{(15) dias comidos de anticipacion a la fecha de presentacion del respectivo
informe,

Sin desmedro de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes, si el
avance del proyecto, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, los cuales
quedardn sujetos al mismo procedimiento precedentemente sefialado, salvo en
lo relativo al término anticipado del convenio.

OCTAVQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del proyecto.

La vigencia del presente convenio serd de 48 meses, contados a partir de Ia
fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término del proyecto de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del
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proyecto. Esta vigencia incluye el piazo de ejecucion del proyecto que serd de 24
meses contabilizados desde el inicio del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacion del dltimo
acto administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de suscripcién del
presente instrumento, en aquellas actividades que no consistan en traspaso de
fondos o recursos del Ministerio de Educacion a la institucién, pudiendo imputar o
los recursos entregados en virtud de este convenio, aguellos gastos en gue se
incurra con anterioridad a la total framitacién del Gltimo acto administrativo que
lo apruebe.

El Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del
presente acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la instituciéon”, con
anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran
circunstancias cdlificadas por éste que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de Ia
ejecucion del proyecto y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para
tales efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacién de convenio y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del proyecto.

El seguimiento de la ejecucién del proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisidn y control de gestidn
a las instifuciones, exposiciones de directivos del proyecto, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance vy
demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adquisiciones, la evaluacidon del progreso e impacto del proyecto, difusion de los
avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcidn vy satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacién del progreso
e impacto de los iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la
implementacion y seguimiento del proyecto, con el fin de prever las acciones
comectivas que sean necesarias.

A su vez, "la institucidn” deberd contar con un equipo responsabie de monitorear
la implementacion del proyecto cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace,
la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias
hdbiles del mes siguiente, una vez que se encuentre totalmente ramitado el Ultimo
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Divisién de Educacion Superior revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias coridos contados desde
sU recepcién y podrd aprobarla u observarlg, 1o que deberd comunicarse por
escrito dentro de los 5 (cinco) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.
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En caso de tener observaciones, “la institucién" tendrd un plazo de diez (10) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por escrifo de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, o gue comunicard
por escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision,

Ademds, la institucion deberd presentar una rendicién de cuentas final consolidada,
conjuntamente con el Informe Final contemplado en el numeral 2 de la cldusula
séptima, conforme a los procedimientos sefialados en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
sujeta al mismo proceso de revision indicado en los parafos segundo y tercero de la
presente clausula.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, "el Ministerio” deberd poner término anficipadeo af mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Suspensién de Aportes y término anticipado del convenio.

“El Ministerio” podrd suspender la enfrega de aportes si no se cumplen los
requisitos sefialados en clausula quinta del presente convenio.

"El Ministerio™ podrG determinar el término anticipado del presente convenio, en
los siguientes casos:

a) Segundo incumplimiento de avance que se verificard a través de informes
senalados en cldusula séptima.

b) Tercer incumplimiento en los plazos relativos a los informes sefialados en la
cldusula séptima del presente instrumento.

c) No haber presentado la rendicidn de cuentas dispuesta en clausula
décima de este insfrumento, en un plazo de treinta (30) dias corridos,
contados desde la fecha en que debieron haberse presentado.

d} No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la cldusula
séptima y décima las observaciones efectuadas a los informes v a la
rendicidn de cuentas, respectivamente.

e] Haber destinado la Institucién los recursos aportados al financiamiento del
Proyecto, a una finalidad distinta a la comprometida.

En el evento que "el Ministerio” por resolucidn fundada adopte la decisién de
poner férmino anticipado al presente convenio, “la Institucién” deberd proceder
a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos
y/o no ejecutados, en la implementacién del proyecto, dentro del plazo de
treinta {30} dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada de
dicha resolucion.

Se entender& por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra o documento equivalente también aprobado por el
Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesion, agporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo



- entera y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia
del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento
total o parcial del presente convenio.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del proyecto, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd a Unica responsable
ante terceros por ios contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”,

DECIMO CUARTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso que la ejecucion del proyecto no se redlice, © se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucidn” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecuciéon e
implementacion del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la nofificacién por carta certificada
del acto administrativo gue ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por el Ministerio”, en razdn de no haber sido
utilizados o comprometidos mediante los contratos, érdenes de compras o actos
administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, deben
ser devueltos a éste, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la comunicacion por escrito de la aprobacién del Informe Final referido en la
clausula séptima del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las
partes fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de lka comuna de
Santiago. '

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Valentina Karina Quiroga Canahuate, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 144, de
2014, del Ministerio de Educacidn.

Lo personeriac de don Gustavo Antonio Soto Bringas para representar a la
Universidad Arturo Prat consta en Decreto Supremo N° 580 de fecha 28 de
diciembre de 2015, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO OCTAVO: Anexo



Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “fortalecimiento de las
capacidades institucionales en dmbitos de investigacién, Docencia y Sistemas de
Acompanamiento y Apoyo estudiantil”.

FDO.: GUSTAVO ANTONIO SOTO BRINGAS, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VALENTINA KARINA QUIROGA CANAHUATE, SUBSECRETARIA DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto
administrativo, al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacion: 09-01-29-
24-03-214, correspondiente a la Ley N° 20.981, de Presupuestos del Sector Publico,
para el afno 2017,

\l

“ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA”"

ADRIANA DELPIANO PUEI’.MA
INISTRA DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

Distribucién:

Gabinete Ministro

Gabinete Subsecretaria
Divisién de Educacidn Superior
Institucion

Of. de Parles

Contraloria .

Archivo

TOTAL

Exp. N° 48510-2017

.,

{-
-
1)

1C
1C
1C

1C
3C
ic
gC

R
S OSECRETA
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. . Anexo UAP4793

L . Ministerio de
Educacisn

Gobierna de Chite

PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES

Antecedentes institucionales

Nombre: Universidad Arturo Prat
RUT: 9.777.500-9
Direccién: Avenida Arturo Prat 2120

Tituio de la propuesta: Fortplecimiento de las capacidades institucionales en Aambitos de
Investigacion, Docencia y Sistemas de Acompafiamiento y Apoyo estudiantil.




1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EIJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION
INSTITUCIONAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en el
Nombre RUT (I::;Ei‘:u?:'i‘ ;: Plan de I-;zli'a's‘g rdnaess Fono E mail
Fortalecimiento 9
6.829 057 -
Gustavo Soto . . . 2 rectoria@
Bringas 992-6 Rector Director Alterno 20 52629 | unap.cl
5
. . . 057- 2 )
Ximena Ibarra 9.713. Vicerrectora | Coordinador de 20 52611 Xibarra@
Mendoza 115-5 Académica Area Académica 1 unap.cl
Vicerrectora _
Margarita América 10.91 ?niestigacién (;oordinador de 20 g;g.;?'s mbriceno
Bricefio Toledo 5.247-1 . Innovacién Area Investigacion 3 @upap.cl
y Postgrado
Vicerrector
de 57-2
P 8.689. L, . . ny_a@i@
Héctor Varas Meza 679-6 ggrclmstrau Director 20 32630 an cl
Finanzas
1.2. EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Cargo en la Cargo en el Horas/mes
Nombre RUT Institucién Plan de asignadas Fono E mail
Fortalecimiento 9
Jefe De \
Christian Zarria 15.002.6 | Unidad de zrffef;:‘fr:é‘fi‘fs « 20 ggsfs czarria@u
Torres 27-K Analisis Insgtucional 2 nap.cl
Institucional
Christian Arce 13.647 Profesional Profesional De 40 g;éfg charce@u
Ramos .383-2 Area Académica 6 nap.cl
Mdnica Cuevas 8.231.01 ggre‘g?ia?%e Ffrofesional De 40 22-635 meuevas
Cebailos 7-7 Docencia Area Académica 7 unap.cl




Direccion De
Armonizacion

57-2

Sylvia Isabel 7.718.26 : Profesional de szamoran
Curricular E : - 40 52618
Zamorano Zapata 3-2 Innovacidn Area Académica 0 @unap,cl
Docente
Director De .
Silvio Zerega 9.026.57 | Gestién Y Frofesional e 40 Sles, | szereca@
Morales 8-4 Desarrollo De Investiqacién 2 unap.cl
Proyectos 9
Analista Del
Pablo Carcamo 13.640.9 JIl\rea tigacié ErofesmnaI De 40 g;;-:,;g pcarcamo
Zufiiga 67-0 nvestigacion, rea | @unap.cl
Innovacién Y Investigacion 9
Postgrado
Proresional e | profesional de 1a 579,
Chisen Font 10.642.8 ADovo al unidad de apoyo 40 52609 chfont@u
Carmona 31-k agreyn dizaje al aprendizaje 9 nap.cl
estudiantil estudiantil
. Profes_ional De Profesional De La .
N 17.799.1 | k2 VUnidad De | ;o4 De Apoyo 57-2- | camilo
Camilo Muiioz Baro 04-K Apoyo Al Al Aprendizaie 40 52609 | noz@una
Aprendizaje Estu?:liantil ! 9 p.cl
Estudiantil
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en ¢l
Cargo en la Horas/mes .
Nombre RUT Al Plan de < Fono E mail
Institucion Fortalecimiento asngnada;
Coordinador | Encargada de 57-2 o
Ingeborg Hinojosa | 1,52 | a Coordinacién 20 52649 %’-‘Qj’@
' Institucional | Institucional 0 unap.cl
» Encargada : )
Romina Jorquera 14.110.4 | Financiera Profesilona.I'De 57-2 romjorqu
T Coordinacion 20 52617
Guerrero 68-3 Coordinacidn Institucional 9 @unap.cl

Institucional




2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

f

Rector

y

Equipo Directivo
Vicerrector de Administracion y Finanzas - Vicerrector Académico
Vicerrector de Investigacién, Innovacion y Postgrado

Y

%
Director
Vicerrector de
Administracién y Finanzas

7

i

Director Alterno
Rector
A

Unidades de Apoyo

- Direccién General de Docencia

- Direccldn General de Planificacién y Desarrollo
Institucional

- Direcctdn De Armonizaclén Curricular € Innovaclbn
Docente

y

y

Coordinador de

Coordinador Area
Area Académica

de Investigacién




3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1.CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Iquique, 22 de agosto de 2017

Yo Gustavo Soto Bringas de i2 Universidad Arturo Prat, institucién ejecutora de la propuesta para el Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucion a:

« Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.
« Abordar e fortalecimiento de la institucidon en términos de sus capacidades y estructura central.

¢ Garantizar la cantidad, calidad, disponibllidad y gestidn oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempeiios comprometidos en
el Pian de Fortalecimiento.

s Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
s Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los més altos estandares de calidad.

» Manitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de
los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en (2
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

GUSTAVO SOTO BRINGAS firma del Rector o Repretentante Legal
Timbre insjitucion

/




4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE
SUSTENTA SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS
BENEFICIARIOS DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

{Extensién miaxima 3 pdginas).

Actualmente, la Universidad Arturo Prat cuenta con una Casa Central ubicada en la ciudad de Iquique, Regién
de Tarapacd y una Sede en la ciudad de Victoria, Regiéon de la Araucania, siendo éstos los lugares donde se
dictan carreras de Pregrado Trabajador y PSU ademads de carreras Técnicas de Nivel Superior.

Asimismo, la Institucidn cuenta con cuatro Centros Docentes y de Vinculacidén ubicados en Arica, Antofagasta,
Calama y Santiago, en donde se dictan carreras de Pregrado Trabajador y carreras Técnicas de Nivel Superior.

Es importante destacar que el desarrollo de las actividades institucionales tiene su base en el Plan Estratégico
Institucional 2014-2020 y los lineamientos de las Estrategias de Desarrollo Regional, el Modelo Educativo
Institucional y sus politicas en todos los dambitos de la gestion.

Esta consistencia ha permitido a la Universidad ser una real alternativa de progreso para los habitantes de las
regiones en las que estd inserta, cumpliendo de esta forma con el rol de la Institucién como Universidad del
Estado de Chile.

En el contexto de [a acreditacidn Institucional, en términos histéricos, desde el afio 2007 la Universidad Arturo
Prat se encuentra acreditada, obteniendo no mds de 2 afios en los procesos desarrollados, en los cuales se
presentd con las dreas obligatorias. E| aflo 2014 se presenta en 4 dreas de acreditacién (Gestidn Institucional,
Docencia de Pregrado, Investigacion y Vinculacién con el Medio), lograndose una acreditacién por 3 afiosy en 3
dreas, siendo no acreditada el drea de Investigaciéon. Tomando como base de diagnéstico, las Resoluciones de
Acreditacién, asl como el andlisis de indicadores relevantes de IES acreditadas en el segundo tramo es que se
plantean iniciativas que buscan dar respuesta a las mejoras establecidas en los planes de mejora, como también
al lineamiento estratégico establecide por la Institucién en base a su plan Estratégico es que se busca la
implementacién de las acciones de mejora, buscando como fin principal el mejoramiento del quehacer
institucional en base a la correcta implementacion del Modelo Educativo Institucional. Para ello, los Convenios
Marco han sido unas de las fuentes que se han utilizado para la concrecién de acciones, los otros son recursos
propios. S5in embargo, el potenciar y fortalecer algunas iniciativas que estdn incipientemente implementadas y
que tienen impacto en el estudiante son el foco de los esfuerzos institucionales, razén por la cual los &mbitos en
los cuales se enmarcan las propuestas son:

a) Fortalecimiento institucional en el &mbito docente.

La Universidad Arturo Prat, a través de la Direccidn de Armonizacién Curricular e Innovacién Docente (DACID),
ha desarrollado a través de su Programa Operativo Anual mdltiples acciones relacionadas con la asesoria y
acompaiiamiento en adecuaciones curriculares, mecanismos de articulaciéon entre diferentes niveles
formativos, buscando armonizar el curriculum de los Programas de Formacién Curricular (PFC) en todas sus
modalidades de ingreso (pregrado, técnico nivel superior y pregrado trabajadores), avanzando hacia la
adscripcion al Sistema de Créditos académicos Transferibles {SCT-Chile) y la evaluacién de los créditos asociados
a la duracidn de los programas.

Tomando como base de diagndstico las Resoluciones de Acreditacion, asi como el andlisis de indicadores
relevantes de IES acreditadas en el segundo tramo y el Informe de Autoevaluacion Institucional {IAl) 2017, se
puede concluir que las principales problematicas de la Universidad que se abordaran con la ejecucidn de esta
iniciativa tienen relacién con lo siguiente:

1. Liderar y acompafiar los procesos de armonizacién curricular, desarrollo profesional e innovacién docente en
Casa Central, Sede y CDV. Para lo anterior se contempla ejecutar un plan de homologacién, que considere el
establecimiento de las competencias genéricas y disciplinares, SCT-Chile, innovacién de los métodos de




ensefianza/aprendizaje y evaluacién y su relacién con el sistema de aseguramiento de la calidad. Apoyando de
esta forma el proceso de acreditacidn de las carreras en las modalidades de ingreso {(PSU, PTR y TNS), tomando
en consideracidn la politica de homologacidn de la Institucién.

2. Esta labor plantea importantes desafios de fortalecimiento tanto del capital humano que compone la
Direccion de Armonizacién e Innovacion Docente (DACID), como acciones que propicien capacitacién y
perfeccionamiento de los docentes de las modalidades de ingreso (PSU, PTR y TNS), con la finalidad de apovyar
la concrecion del Modelo Educativo Institucional {MEI) en el aula. Para este punto se espera contar con un
diagnéstico que permita diseiiar un programa de capacitaciones, de acuerdo a la realidad presente en casa
central, sede y CDV.

3. Fortalecer las capacidades institucionales entregando a las unidades académicas herramientas que permitan
mejorar los indicadores de progresion académica, como desercion y baja titulacidon oportuna, a través de la
mejora continua y actualizacién de los planes de formacién curricular, estableciendo mecanismos de control y
seguimiento que sean necesarios y que a su vez permitan implementar un sistema de evaluacion de resultados
que sirva para tomar decisiones

b) Fortalecimiento de la investigacion en materias de relevancia estratégica para el pais

La UNAP en su propdsito de avanzar hacia una institucion de mayor complejidad (estrategia planteada en el PEl}
debe desarrollar y potenciar la cultura de investigacion, para ello la creacion de 6 nucleos transdisciplinarios
sumados a los 3 existentes, es una estrategia para cultivar la investigacién con sellos propios que apoyen el
desarrollo y proyeccion de la UNAP en la region nivel nacional e internacional.

En la actualidad la UNAP cuenta con Institutos y Centros de Investigacién, los cuales aportan al desarrollo
cientifico tecnolégico de acuerdo a los requerimientos regionales. No obstante, lo anterior la productividad
cientifica de estas unidades no es suficiente aun para cumplir con los estandares de acreditacion en el 4rea de
investigacién. Por otra parte, durante el afio 2017, se inicid un programa piloto de creacién de nicleos de
investigacion transdisciplinarios para promover la sinergia entre académicos de distintas disciplinas que se
interesen por hacer investigacion y a través de eso fortalecer la produccion cientifica institucional.

Durante el periodo 2012 y 2016, se cuenta con la siguiente informacion:

indicador Total 2012-2016
Namero de Proyectos CONICYT adjudicados 44

Numero de Publicaciones WOS-(SI* 302

Namero de Publicaciones SCOPUS* 241

NGmero de Publicaciones SCIELO* 139

*Produccion cientifica de publicaciones debe analizarse por tipo de indexacién.

Ademds los programas con financiamiento interno y externos que ha promovido la VRIIP, muestra un aumento
sostenido en la participacién de académicos en la formulacién de proyecto, en el afio 2012 se registré una
participacion acumulada de 50 académicos mientras que en el 2016 esta aumenta a 400 académicos.

Es por ello que se define a un niicleo de investigacion cientifica o tecnolégica como el conjunto de personas que
se relnen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su interés,
trazan un plan estratégico de largo y mediano plazo para trabajar en él y producir unos resultados de
conocimiento sobre el tema en cuestién.

Un nicleo existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados tangibles y verificables fruto de los
proyectos y otras actividades de investigacidn convenientemente expresadas en un plan de accidn (proyectos)
debidamente formalizado.

Una linea de investigacién es un nucleo de investigacién que desarrolla y ejecuta proyectos en una misma
direccién. La linea de investigacion surge de una problematica valida, aun no resuelta o resuelta parciaimente
en el interior de un drea de estudio especifico en cualquier disciplina. Generalmente debe ser de caracter inter
o transdisciplinaria.




La conformacién de niicleos se desarrollard impacto en lineas de investigacién de cardcter estratégico para el
pais y con pertinencia regional. Las 4reas que se pretenden fortalecer estan asociadas a centros e institutos de
investigacién, relacionados con energia y agua, mientras que la creacién de los nuevos nucleos
transdisciplinarios estard focalizado a cambio climético, envejecimiento, inciusién, desastres naturales,
biodiversidad y alimentacién saludable.

Los resultados de la investigacion desarrollada por los nicleos se ven reflejados en la produccion académica
que se resume en tres ambitos: Creacién de conocimiento (articulos indexados, libros, patentes, entre otros);
Formacidn (Programas de Postgrado, tesis de pre y postgrado, cursos de especialidad; etc.} y Difusion y
divulgacién (memorias, seminarios, eventos cientificos, etc.). La Universidad al considerar y apoyar la estadia de
cientificos y expertos desde el extranjero o nacionales en estos nucleos, con el fin de fortalecer la formacién de
capital humano avanzado, incrementar el nivel y la productividad de la investigacién realizada, asi como
estimular el desarrollo de redes de conocimiento cientifico a nivel nacional e internacional, permitird cumplir
con los objetivos planteados.

¢} Fortalecimiento académico de los estudiantes

El compromiso institucional del programa de fortalecimiento académico se ve reflejado desde el afio 2009,
cuando comenzd con el Programa Institucional de Tutorias Académicas, a través del aporte financiero del
mismo. Posteriormente, se sumé [a adjudicacién de la BNA del afio 2010 que aportd recursos para la
implementacién de espacios de aprendizaje. Desde entonces la Universidad Arturo Prat financia el apoyo de
iniciativas relativas tendientes a lograr el éxito académico de los estudiantes.

Se contempla trabajar con estudiantes de primer a tercer afio de todas las modalidades de ingreso, seguin
corresponda.

Para el logro del objetivo general del proyecto, se generardn diversas estrategias para apoyar la nivelacién de
contenidos y habilidades alineados con el Modelo Educativo Institucional, acompafiar integralmente a los
estudiantes desde su primer afio de ingreso y mejorar la gestion institucional para la retencidn estudiantil.

La presente propuesta se ha modelado desde la experiencia de implementacién de la BNA, de los aprendizajes
logrados por el equipo de profesionales del programa a lo largo de la implementacidn y consolidacién del
mismo, de |as contribuciones brindadas por los académicos de las distintas facultades.

Para responder a las necesidades de apoyo a estudiantes, la Universidad ha definido la articulacién de los
programas de nivelacién centrado en tres dimensiones que impacten de forma positiva el logro académico:
calidad de vida estudiantil, proceso de aprendizaje y proceso de ensefianza.

En ese marco, esta propuesta busca consolidar una estrategia de apoyo diversificada, en gque el estudiante
pueda participar en un proceso cuyo itinerario dependa de sus necesidades especificas y que resulte ser un
recurso de apoyo, mas que una carga adicional, para enfrentar de manera mas efectiva y con creciente
autonomia los desafios propios de su trayectoria académica.

Se propone mantener la implementacién de talleres o cursos de nivelacién complementarios a las tutorias,
focalizados en contenidos criticos de primer a tercer afio; definir estdndares minimos y transversales para la
implementacién de estas instancias; articular el trabajo con otros programas institucionales orientados a
facilitar que los estudiantes cuenten con recursos esenciales para su aprendizaje; fortalecer estrategias de
gestién personal, vocacional, desarrollo de habilidades blandas y participacién efectiva de los estudiantes en la
vida universitaria. Para este efecto se propone potenciar las capacidades institucionales instaladas: coordinar
con {os profesionales del CAPS! y Centro Médico las estrategias de intervencién en este ambito; implementar
talleres en cada facultad con apoyo y supervisién de la UNIA; potenciar la articulacidn y acompafiamiento del
Psicblogo a tutores pares y fortalecer la creacion de redes entre estudiantes de la Universidad, y
establecimientos educacionales, a través de la implementacién de una jornada de induccién, ferias
vocacionales, proyectos participativos y muestras artisticas en conjunto con la Direccién de Admisién.




5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

5.1..0BJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades institucionales en &mbitos de investigacién, docencia y sistemas de
acompafiamiento y apoyo estudiantil, alineados con el Plan Estratégico Institucional y el Modelo Educativo
Institucional.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Proveer las instancias de perfeccionamiento y capacitacién docente con
foco en la mejora del rendimiento docente en aula

Fortalecer el ambito docente, a través de la disminucidén de brechas detectadas en el desarrollo de
competencias académicas, uso de metodologias activo participativas y evaluacién del proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como en infraestructura parz el logro de un impacto directo y cuantificable sobre los
estudiantes.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:
Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:
1. Fortalecer las capacidades técnicas del equipo DACID.

2. Fortalecer las capacidades docentes en ambitos de Gestidn Curricular, Practica Pedagdgica
(Planificacién, Metodologias Activo Participativas, Evaluacion} y TIC, en sintonia con el MEL.

Hitos Actividades Medios de Verificacién?
¢ Asistir y participar en
congresos y seminarios, cursos | Informe  Técnico  de  la
{ Hito 1: Actualizacion de nacionales y/o internacionales participacion en congresos,
conocimientos permanente de sobre el Desarrollo Profesional | Seminarios, cursos y/o pasantias a
equipo DACID, Docente y Actualizacién nivel nacional e internacional.
Curricular.

1 Indicar medios de verificaci6n precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.



Realizar pasantias a
universidades y/o instituciones
lideres en el trabajo sobre el
Desarrollo Profesional Docente
y Actualizacién Curricular.

Hito 2; Programa de
Capacitaciones Docentes en
Casa Central, Sede y Centros
Docentes y de Vinculacién
{(CDV) ejecutado.

Realizar Asistencia Técnica
{AT) para diagnéstico, disefio,
ejecucion y seguimiento del
Programa de Capacitacion
Docente, en las siguientes
tematicas: TIC, Induccidn al
Redisefio Curricular,
Planificacién de la Practica
Pedagdgica, Metodologias
Activo Participativas,
Evaluacién de la Practica
Pedagdqgica, Gestién Curricular
en todos los niveles formativos,
segun la realidad de casa
central, sede y CDV.

Como resultado de la AT se
contara con un Modele de
Seguimiento del Programa
de Capacitaciéon Docente,
que permitird analizar y
evaluar los resultados
obtenidos, a fin de realizar
mejoras futuras.

Informe Diagndstico

Programa de Capacitacion

Docente.

Informe Modelo de Seguimiento
del Programa de Capacitacién
Docente.
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Objetivo Especifico N°2: Fortalecer las lineas de investigacién estratégicas mediante la
conformacion de niicleos de investigacién transdisciplinarias y fortalecimiento de centros de
investigacién existentes.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N¢2:

1.- Creacion de 6 nuevos nucleos transdisciplinarios de investigacion que fortalezcan las areas prioritarias
para el desarrollo institucional.

2.-Fortalecer la produccion cientifica de los centros de investigacion asociadas a dreas prioritarias para el
desarrollo institucional.

Hitos Actividades Medios de Verificacion?2

1} Revisar y analizar la
produccién  cientifica la
informacion de los nucleos

Hito 1: Niicleos de existentes.
investigacién activos en la 2) Revisar vy analizar la Informes de Diagnostico
institucién identificados. produccién  cientifica las

lineas de investigacion de
las facultades, centros e
institutos de investigacion,

1). Elaboracién bases del
concurso {Todas las bases
de concurso interno de la
VRIIP, estipulan la
obligatoriedad de al menos
1 alumno ayudante y 1
alumno tesista por proyecto
postulado. Ademas solo

. pueden participar
Hito 2: Concurso online para académicos de casa central
creacion de nuevos nacleos y de la sede Victoria. Esto | DE nuevos nlcleos constituidos
implementado. porque la universidad ha

definido que solo se realiza
investigacion en las sedes y
no en los centros docentes
y de vinculacion de Id
institucion.

2) Proceso de socializacion de
las bases y convocatoria del
concurso,

2 Indicar medios de verificacién precisos y concretos que apunien directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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3)

Levantamiento de
requerimientos de
informacion para el
desarrollo de la plataforma
online,

4)

Modelamiento de base de
datos e interfaz online de
postulacion.

5)

Desarrolio e implementacion
de plataforma de
postulacion online.

6)

Recepcitn de postulaciones

Proceso de evaluacién de
las propuestas y
formalizacion de propuestas
adjudicadas.

8)

Conformacién de 6 ntcleos
transdisciplinarios

Hito 3: Capacidades de
investigacion en los nicleos de
investigacion conformados.

1)

Realizar talleres y cursos
respecto para los equipos
de investigacion en nicleos
transdisciplinarios.

2)

Desarrollar Workshop,
seminarios y ciclos de
conferencias asociado al
trabajo en equipos de
nicleos de investigacion
transdisciplinarios.

3)

Apoyar la estadia de
cientificos y expertos desde
el extranjero en la
instituciéon, con el fin de
fortalecer la formacion de
capital humano avanzado,
incrementar el nivel v la
productividad de la
investigacién realizada, asi
como estimular el desarrollo
de redes de conocimiento
cientifico a nivel nacional e
internacional en los nucleos
de investigacion
conformados,

Inforrme de actividades
realizadas
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4) Pasantias de investigadores
en otros nucleos o centros
de investigacion

5) Apoyo en la gestién de
nuevos proyectos en I+D y
soporte administrativo.

1) Controlar la  produccion
cientifica generada por los
nucleos

Hito 4: Control y Seguimiento. 2} Evaluacién de continuidad | Informe de avances de

de los nicleos de | cumplimientos de hitos.
investigacion. Aspectos a
evaluar: creacion de

conocimientos, formacién vy
difusion y divulgacion

1) Evaluacion los
requerimientos de los
centros de investigacion.

Hito 5: Centros adscritos a la Informe de autoevaluacion de los
VRIIP dentro de las areas 2) Mejorar la productividad | centros adscritos a ta VRIIP y
estratégicas fortalecidos. cientifica en los ambitos de | acciones de mejora.

creacién de conocimiento,
formacién y difusion vy
divulgacion.
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Objetivo Especifico N°3: Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias Académicas, con el fin
de potenciar la nivelaciéon de estudiantes de primer a tercer afio, buscando mejoras en las tasas
de permanencia y en su trayectoria académica, asi como también, en su rendimiento académico
general.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3:

1. Evaluar la funcionalidad metacognitiva y neuropsicolégica a estudiantes de primer afio de la Facultad
de Ciencias de la Salud, Casa Central.

2. Desarrollar herramientas audiovisuales para el fortalecimiento de los aprendizajes de estudiantes en
todas sus modalidades.

3. Fortalecer las capacidades técnicas del equipo UNIA, encargados DFT de Sedes y CDV y de tutores
adscritos al Programa Institucional de Tutorias Académicas (PITA)

4. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias Académicas (PITA)

Hitos Actividades Medios de Verificacidn?

« Conformar un equipo
multidisciplinario para

Hito 1: Analisis por funciones proyecto.
{metacognitiva Y - —
neuropsicolégica) v|* Definir los parametros para el
elaboracién de perfiles de desarrollo de ta Investigacién. | ¢ Perfiles confeccionados por
riesgo de los estudiantes de estudiante.
primer afio de la UNAP |. pesarrollar la fase de pilotaje
desarrollado.
¢ Analizar los resultados.
« Contratar un profesional para
generacion de material
audiovisual
« Planificar, crear, adaptar y
publicar el material a utilizar en
Hito 2: Material audiovisual el programa.
para apoyar la labor en el aula Registro audiovisual

desarrollado y publicado « Desarrollar las capsulas

educativas virtuales.

¢ Publicar en los medios virtuales
sociales y propios de la UNAP.

Hito 3: Equipo de la UNIA, | « Realizar una asesoria técnica

Encargados DFT de Sedes y en las areas pertinentes. * Contratos de Asistencia Tecnica.

3 Indicar medios de verlficacién precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades reatizadas.
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CcDvV capacitados sobre
Desercion en Educacion
Superior.

« Asistir y participar en
congresos y seminarios, cursos
nacionales y/o internacionales.

+ Realizar Congresos,
seminarios, conversatorios.

* Realizar visitas a universidades
y/o instituciones lideres en el
trabajo sobre desercion
universitaria.

» Programas de Visita.

s [Informes de Visitas.

Hito 4: Escuela de Formacion
de Tutores vy Ayudantes
Fortalecida

« (Capacitar a estudiantes de
Sedes y Centros como Tuteres

y/o Ayudantes.

o Capacitar a docentes y
administrativos de Sedes y
Centros como formador de
tutores y/o ayudantes.

» Participar en congresos y/o
seminarios de Tutorias o
Nivelacidon Académica.

¢ Registro audiovisual.
+ Programas de Visita.

+ Informes de Visitas.

Hito 5: Instrumentos de

evaluacién 6ptimizados.

« Contratar profesionales para
revision y/o reformulacion de
Pruebas Iniciales en areas
criticas.

Pruebas Iniciales reformuladas.

Hito 6: Semana de Induccién a
la Vida Universitaria a
estudiantes de primer afio en

+ Realizar seminarios asociados a
la tematica del ingreso a la

Registro audiovisual.

todas sus iodalidades deé educacién superior.
formacion fortalecida.
Hito 7: Sistema de Alerta

temprana y mejoramiento de
equipos computacionales del
sistema potenciados para
mejorar su usabilidad.

« Capacitar a los usuarios del SAT.

+ Contratar a un analista
computacional.

» Lista de asistencia a
capacitacion.

« Convenio de trabajo.
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5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

No
Objetivo Linea Meta Meta Medio de
Especifico | Nombre de Indicador Base | Afol | Afo2 Verificacién
Asociado
% de docentes de todos los 1. Programas de
niveles formativos  que ;apa(l:.i'tatdénd tonci
- ; . ista e asistencia
f:r:_::'t‘i’f:s e"par: Ol 17w 48% 79% |3 Base de datos de
1 fortalecimiento de (205/119 | (575/119 | (945/119 | certificaciones con a lo
» 9) 9) 9) menos: RUT, Nivel
capacidades docentes formativo, Facultad vy
{acumulable) Carrera.
% de docentes de CDV Arica 1. Programas de
que participan en acciones capacitacion
formativas para el 2. Lista de asistencia
1 fortalgcimierito de 207, 49% 96% 3. Base de datos de
capacidades docentes (2/85) (42/85) (82/85) certificaciones con a_ lo
(acumulable) menos: RUT, Nivel
formativo, Facultad vy
Carrera.
% de docentes de Sede 1. Programas de
Iquique que participan en capacitacioén
acciones formativas para el 23% 2. Lista de asistencia
1 fortalecimiento de (159/687 92% 81% 3. Base de datos de
capacidades docentes (359/687 | (559/687 | certificaciones con a Ilo
(acumulable) ) ) ) menos: RUT, Nivel
formativo, Facultad v
Carrera.
% de docentes de CDV 1. Programas de
Antofagasta que participan capacitacion
en acciones formativas para 2. Lista de asistencia
1 el fortalecimiento de 0% 48% 96% 3. Base de datos de
capacidades docentes (0/62) (30/62) (60/62) | certificaciones con a lo
(acumulable) menos: RUT, Nivel
formativo, Facultad y
Carrera.
% de docentes de CDV 1. Programas de
Calama que participan en capacitacién
1 acciones formativas para el 46% 72% 98% 2. Lista de asistencia
fortalecimiento de | (35/76) (55/76) (75/76) 3. Base de datos de
capacidades docentes certificaciones con a lo
{acumulable) menos: RUT, Nivel
formative, Facultad vy
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Carrera.

% de docentes de CDV
Santiago que participan en
acciones formativas para el
fortalecimiento de

1. Programas de
capacitacién
2. Llista de asistencia

3. Base de datos de

dad q 0% 30% 62% ficac] |
capacidades ocentes (0/130) 407130 (80/130) certificaciones c¢on a - 0
{acumulable) menos: RUT, Nivel
formativo, Facultad vy
Carrera.
% de docentes de CDV 1. Programas de
Victoria que participan en capacitacion
acciones formativas para el 2. Lista de asistencia
fortalecimiento de 5% 31% 56% 3. Base de datos de
capacidades docentes (9/159) (49/159) | (89/159) certificaciones con a . lo
{(acumulabte) menos: RUT, Nivel
formativo, Facultad vy
Carrera.
Numero de nucleos 3 6 9 DE nlcleos constituidos.
conformados y decretados
Firma dé convenios cori . .
otros centros o institutos 0 6 12 DE convenios realizados.
1SI1=56
SCOPUS Aumento
= 0
Numero de publicaciones 79 12 :ﬁ' 40(;
cientificas indexadas por {Presenta roduccié Informes de Produccién.
nucleo SCIELO= das) p
30 no
cientifica.
Elaboracién de perfiles
cognitivos de estudiantes de 0 100 260 Perfil de estudiantes
primer afio.
‘ - Video y capsulas
Capsulas audiovisuales 0 150 150 | desarrolladas y
almacenadas digitalmente.
" PSU 78% 79% 80%
Retencién de primer afio PTR 75% 76% 77% ;r;f:l)arlmes de Retencion
TNS 65% 66% 67%.
PSU 64% 64.5% 65%
Retencion de tercer afio PTR 57% ;r;fs;lmes de Retencion
(Cohorte 57.5% 58% ’

2014)
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PSU 38%

(Cohorte 38.5% 39%
2012)
PTR 44%
3 Titulacién oportuna (Cohorte | 44.5% 45% | Informe de Titulacién.
2014)
TNS 31%
(Cohorte 31.5% 32%
2013)
'(::aicpacit/aé:ién c:e c Actas de asistencia.
utores/docentes en Casa
3 Central, CDV y Sede 0 80 100 | Constancias de
Victoria. participacion.
Capacitacion SAT en Casa
3 Central, CDV y Sede 0 5] 6 Actas de asistencia
VvICTORIA

6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

6.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO

Ano 1 [En M$] Afio 2 [En M$] Total % del
Categoria de Gasto
. gasto total
Mineduc Mineduc Mineduc
Total g_astos 19.000 0 19.000 3%
adquiribles
Servicios de consultoria 0 0 0 0%
1 .
Obras 9000 0 19.000 3%
Total gastos 339.000 332472 671.472 97%
recurrentes
0
Formacién de RRHH 0 0 0%
' 100.000 100.000 200.000 29%
Transporte
5000 3000 8.000 1%
Seguros
Vidticos 85.000 85.000 170.000 25%
, Y 6000 6000 12.000 2%
Costos de inscripcion
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i 90.000 50.000 180.000 26%
Honorarios
0 0%
Sueldos
Gastos pedagogicos y 33,000 30,000 63.000 9%
de aseguramiento de la
calidad
Mantenimiento y 20.000 18.472 38.472 6%
Servicios
' :Total anual M$ por o . )
wlotal anual M3 p 332.472 _ £90.472 C 100%
kogetfuente de’ - 358.000 . Y oAl %
r:financiamiento y % ' .
Total Anuval M$ 358.000 332.472 690.472

- ,égz;;.AcgEQ;T_;;rc:QN INSTITUCIONAL POR AMBITO -
fAmbito:= - ‘ N° de afios | Desde - Hasta ' |'N°.de acuerdo
Gestién Institucional 3 20/12/2014 - 20/12/2017 Resolucion 325
Docencia de pregrado 3 20/12/2014 - 20/12/2017 Resolucidn 325
Investigacion
Vinculacion con el medio 3 20/12/2014 - 20/12/2017 Resolucién 325
Docencia de postgrado

Choo R S HN ~ANO -
'47.2:DATOS E INDICADORES A'NIVEL INSTITUCIONAL . . |——— [ —J-—= -
S e ST T oL k201304 2014042015 .| 2016

14.16 14.22 13.78 13.23
Matricula total pregrado 8 9 8 3

e . o 5.016 | 5.376 | 5.039 | 4.820
Matricula de primer afio

Matricula de primer afic quintiles 1, 2y 3 1085 1382 1462 2261

PSU promedio de l2 matricula de primer afio 534 533 532 532

. . o 71% 70% 68% 71%
Tasa de retencién en el primer afio

. [+] o, 0 o,
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1, 2y 3 2% | 73% | 69% | 76%

N® de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales - - - -
aprobados

[+ 0, 0 Q
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 5% 4 27% | 31% | 29%
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4 4,7 5,0

Tiempo de titulacién 4,6 &

0, 4] 0, O/
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 71% 72% 68% >5%
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 173 193 218 240
horas)

0, g 0, 0,
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 28% 25% 24% 25%
Nimero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, 463,0 | 488,8 | 506,2 | 519,4
base 44 horas)
Nuirero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 50,0 >2,1 >8,8 59,3
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y 46% 47% 48% 46%
doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas 32% 29% 29% 34%
{N° carreras acreditadas / N° carreras eleglbles para acreditar)
N° de proyectos de investigacién Conicyt 8 14 > 8
N° publicaciones SCOPUS >1 61 &0 79
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 49 >1 >2 36
N° publicaciones Scielo 21 28 35 30
Matricula total doctorados 3 3 6 6
N° doctores graduados 1 0 0 0
Matricula total magister 475 657 782 893
N® magister graduados 64 64 86 89

7.3. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN
DE FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

| CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director Alterno

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Soto Bringas Gustavo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
13-07-1955 unap.cl 57-2526211 57-394179
RUT CARGO ACTUAL
6.829.992-6 Rector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TfTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
Bidlogo U. de Chile Chile 1983
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']

Licenciado en biclogia U. de Chile Chile 1983
Magister en Recursos . .
Humanos U, de Valparaiso Chile 2004
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Lider equipo de acreditacion | ,... |
UNAP institucional 2010
Coordinador proyectode (.., |
UNAP optimizacion institucional 2012
Director de proyecto
UNAP Fortalecimiento institucional 2 2012 2013
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES

Varas Meza Héctor Orlando
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
30-06-59 hvaras@unap.cl (57) 2 526300 57-2526300
RUT CARGO ACTUAL
8.689.679-6 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
Ingeniero comercial U. Catdlica del norte Chile 1985
Licenciado en Clencias de |\, a¢41ica def Norte Chile 1985
la Administracion
. Universidad Catdlica de Cuyo- . 1996
!I\'I!.le;:ﬁra;r;:;mercm Facultad Iberoamericana de Argentina
Comercio Internacional
Magister en Estudios .
Internacional U. Chile Chile 1996
Candidato a Doctor en
Administracion U. de Sevilla Espafia -—--
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Responsable de la Estrategia
UNAP Regional de Desarrollo en 2011 UNAP
conjunto con el PNUD
Miembro del Directorio de la
UNAP Empresa Portuaria de Chile, 2013 UNAP
Regién de Tarapaca
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Proyecto Mecesup UAPO106
Mejoramiento de la calidad de ia
docencia de la carrera técnica en

UNAP Turismo del area econémica y 2002 UNAP
administrativa y econdmica de la
Universidad Arturo Prat.
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Area Académica
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibarra Mendoza Ximena
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/10/64 xibarra@unap.cl 57- 2526111
RUT CARGO ACTUAL
9.713,115-5 VICERRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
gﬁﬁt}or;EgeEggra ?:: dzs Universidad De Alicante Espafia 2007
Enfermera Universidad De Concepcitn Chile 1988
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Directora Escuela De Enfermeria |01/12/00 31/07/04
Universidad Arturo Prat Jefe De Carrera Enfermeria 03/01/97 30/11/00
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Area de Investigacién
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bricefio Toledo Margarita
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-08-70 mbriceno@unap.cl 57-2526655 57-39417%5
RUT CARGO ACTUAL
10.915.247-1 VICERRECTORA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POSTGRADO
REGION CIUDAD ] DIRECCION DE TRABAJQ
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Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAilS ANO OBTENCION
Quimico De Santiago de Chile Chile 1994
Licenciado en Quimica De Santiago de Chile Chile 1994
Doctor en Quimica De Santiago de Chile Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad De Santiago Profesor Ad Honorem 03/03/98 31/12/01
Universidad Arturo Prat Académico 2004

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional Direccién Planificacién y Desarrollo Institucional

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zarria Torres Christian
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/03/1982 czarria@unap.cl 57- 2 526152 57- 2 526152
RUT CARGO ACTUAL
15.002.627-K JEFE DE ANALISIS INSTITUCIONAL

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pais ANO OBTENCION
Maglstlearlt:‘l;o'l;ﬁ::;(c:)ilt;)ﬁlas de | Universidad Tect:‘ali?a Federico Santa CHILE 2015
Com;:%:gg"e‘ia’f'gf;éti - Universidad Arturo Prat CHILE 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat | -00rdinador Analisis 2014 2016
Universidad Arturo Prat Analista Institucional 2012 2013
Universidad Arturo Prat Analista de Sistemas 2007 2011
Universidad Arturo Prat Programador 2005 2007
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Directora General de Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cuevas Ceballos Ménica
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONQ FAX
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28/07/57 meuevas@unap.cl | 57- 2 526457 57- 2 526457
RUT CARGO ACTUAL
8.231.017-7 DIRECTORA GENERAL DE DOCENCIA

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
E‘? %gﬁiggz nDiSdua'[;::ir?grPara Universidad de Tarapaca Chile 2008
Ingeniero Civil Informatico Universidad de Concepcion Chile 1991
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Jefe Oficina Control Académico 01/06/98 28/02/02
Universidad Arturo Prat Jefe Centro De Computacion 12/05/92 31/03/96

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional Direccion General de Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arce Ramos Christian
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
10-07-197% charce@unap.cl 57- 2 526196 57-2 526196
RUT CARGO ACTUAL
13.647.383-2 PROFESIONAL DE LA DIRECCION GENERAL DE DOCENCIA

REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO

Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pais ANO OBTENCION
MBA V. Sevilla Chile / Espafia 2014
e i e e e, |chle/Franca 2013
nianess v o oo Tomnermaes |Chle / Franca | 2013
,_':_:'fgfrfg en Bducacion | Ao prat Chile 2009
Ingeniero Civil Industrial Arturo Prat Chile 2007
gcfn”gcéifgﬁ‘;” ciencias de | A tyro prat Chile 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNAP Director Arterno FF2 2012 2017
Data UC Coordinador de Proyecto 2016 2017
UnoCrea Ltda. _1 Director de Proyectos 2007 2012
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Direccién De Armonizaciéon Curricular E Innovacién Docente

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zamorano Zapata Sylvia Isabel ‘
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-09-1960 szamoran@unap.cl 57- 2 526180 57- 2 526180
RUT CARGO ACTUAL
7.718.263-2 DIRECTORA DE ARMONIZACION CURRICULAR E INNOVACION DOCENTE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Universidad De Playa Ancha De
Ezzfc?:gi?n[gerf:tg?ga?s?ca Ciencias De La Educacion, Chile 1986
Valparaiso
Magister En Planificacion Y . . : .
Gestion Educacional Universidad Dlggo Portales Chile 2004
Postitulo £n Reeducacion
Psicopedagdgica Para IPLACEX Chile 2005
Matematica En Egb
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Relatora Curso Regional de
Formacion Docente y Asesores
Culturales para la Apropiacion
MINEDUC-UNAP Curricular en Educacion 2006 2007
Intercultural Bilingile con Apoyo
de universidades- Subsector de
Educacién Matematica
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L4

Proceso Acreditacion de Carrera
Universidad Arturo Prat de Pedagogia en Educacion 2009 2009
Basica
Directora Principal Proyecto
MECESUP 0702 “Centro de
Universidad Arturo Prat Innovacion de desarrollo 2012 2012
Profesional para los académicos ‘
de la UNAP”
Directora Principal Proyecto
MECESUP 0807.
“Implementacion del disefio
curricular modular por
Universidad Arturo Prat compt_etenqas centrado en ?! 2012 2012
estudiante, para la formacién
docente inicial en Pedagogia en
.| Educacién Basica con mencion,
generado en el proyecto
Mecesup UPA 0402"
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional Area de Investigacién
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zerega Morales Silvio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08-12-63 szerega@unap,ct 57- 2 526722 57- 2 526722
RUT CARGO ACTUAL
9.026.578-4 DIRECTOR DE GESTION Y DESARROLLO DE PROYECTOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS Y GRADOS | UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Ing. Comercial Universidad Arturo Prat Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Gobiernc Regional de Director Administracion y
Tarapaca Finanzas 1995 2002
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional Area de Investigacion

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Carcamo ~ Zuiiga Pablo Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-10-1979 pcarcamo@unap.cl 57-2526299
RUT CARGO ACTUAL
13.640.967-0 PROFESIONAL VICERRECTORIA INVESTIGACION, INNOVACION Y POSTGRADO

REGION ~ CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Primera Iquique Avenida Arturo Prat # 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Com;ﬂ%:;fr?e%:f'éfm”ética Universidad Arturo Prat Chile 2013

Licenc::c}?];:ngfigleas de Universidad Arturo Prat Chile 2012

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION , CARGO | DESDE HASTA

Encargado de Plataforma de
Tecnologias de la Informacion y
Universidad Arturo Prat Comunicacidon Direccion General | 2008 2011
de Investigacién de la
Universidad Arturo Prat
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*

Universidad Arturo Prat

Encargado de Plataforma
Informatica Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y
Postgrado de la Universidad
Arturo Prat

2012

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional Direccién General De Docencia

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
FONT CARMONA CHISEN ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26—06 -1974 chfont@unap.cl 57-2-526099 -
RUT. CARGO ACTUAL
10.642.831-k PROFESIONAL DE LA UNIDAD DE APOYQ AL APRENDIZAIE ESTUDIANTIL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Primera Iquigue Av. Arturo Prat 2120
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
zﬂns:rgf::ién y Direccidn de Universidad de Chile Chile 2008
Ingeniero Comercial Universidad Arturo Prat Chile 2001
:i;e:r::::vegoﬁ;i?;s;:;:i:grdE Universidad Arturo Prat Chile 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGON CARGO DESDE HASTA
UNAP :;:Zed?;‘:,:;! Unidad de Apoyo al Aprendizaje 2013 Actualidad
i::dr:cios Médicos y de Salud Font Administrador 2012 2012
Clinica Tarapaca Jjefe Comercial 2010 2012
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional de Direccién General de Docencia
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Murioz Baro Camilo Ignacio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09-03-1991 camifomunoz@ unap.cl 971085298
RUT CARGO ACTUAL
17.799.104-k Profesional De La Unidad De Apoyo Al Aprendizaje Estudiantil
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Primera lquique Av. Arturo Prat #2120
FORMACIGON ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad Arturo Prat Chile 2016
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Llcenc_latilo En Ciencias De La Universidad Arturo Prat Chile 2016
Ingenieria

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Arturo Prat Coordinado Del Programa De Tutorias De La 2015 2017

Facultad De Ingenieria Y Arquitectura
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