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1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

1.1.EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Horas/
Nombre RUT Carg_o er_|,la Cargo en P_Ian de mes Fono E mail
Institucion Fortalecimiento asignad
as
Mauricio Cataldo | 8.994.200-4 Rector Presidente Equipo 2 41-3111201 | Meataldo@ubi
Directivo obio.cl
Fernando Toledo | 7.092.659-8 Prorrector Integrante del Equipo 2 42-463001 | ftoledo@ubiobi
Directivo o.cl
Peter Backhouse | 6.376.797-2 | Vicerrector Integrante del Equipo 2 41-3111242 | PPackhou@ubi
Académico Directivo obio.cl
L Vicerrector de . .
Reinier 12.530.048-0 Asuntos In.tegr.ante del Equipo 2 41-3111215 rl_wolland@ublo
Hollander .. Directivo bio.cl
Economicos
Director
General de Integrante del Equipo tabilo@ubiobi
Gypsy Tabilo 9.411.930-8 Investigacion, 1Legre quip 2 41-3111286 | °
Ejecutivo o.cl
Desarrollo e
Innovacion
Juan Saavedra | 12.449.165-7 | “ore de Integrante del Equipo 2 41-3111803 | Jsaavedr@ubio

Gabinete

Directivo

bio.cl



mailto:jsaavedr@ubiobio.cl
mailto:jsaavedr@ubiobio.cl
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1.2.EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Cargo en Plan | Horas
Nombre RUT Carg_o e':',la de L /n‘_les Fono E mail
Institucion Fortalecimien | asigna
to das
Susana Gonzélez | 5.059.337-1 Directora de Director 2 | 41-3111209 | S9ONzale@ubiob
Docencia io.cl
Peter Backhouse | 6.376.797-2 Vicerrector Director alterno | 2 | 41-3111242 | PPackhou@ubio
Académico bio.cl
Vicerrector de . L.
Reinier Hollander | 12.530.048-0 | Asuntos Director 2 |41-3111215 | Molland@ubiobi
. Alterno o.cl
Econdmicos
Integrante del
Directora General Equipo .
Ana Maria Barra 8.194.528-4 de Planificacion y | Ejecutivo, 2 41-3111228 ilba"a@”b'(’b'o‘
Estudios Coordinadora
PGDU
Director General Integrante del oforcael@ubiobi
. . . @
Eric Forcael 13.307.944-0 de Relaciones Equipo 41-3111330 o.cl
Institucionales Ejecutivo =
Coordinadora
Institucional de Integrante del cmartine@ubiob
Soledad Martinez 12.015.089-8 ) Equipo 2 42-463236 .
Equidad de . . io.cl
. Ejecutivo
Genero
Director General Integrante del csagredo@ubiob
César Sagredo 12.702.265-8 de Comunicacion Equipo 2 41-3111211 i c?
Estratégica Ejecutivo '
Director General Integrante del mpereira@ubiob
Manuel Pereira 15.920.526-6 de Analisis Equipo 2 41-3111860 iol:zzl
Institucional Ejecutivo '
Jefe Unidad Integrante del rsalazar@ubiobi
Rodrigo Salazar 14.025.107-0 Gestion Curricular | Equipo 2 ol
y Minitoreo Ejecutivo '
Integrante del .
, o fe D . .
Maria Castafieda | 12.411.773-9 | 1orc PP | Equipo 2 | 42-2463007 | Meastane@ubio
Pregrado Chillan . ; bio.cl
Ejecutivo
Jefe Depto. Integrante del N _
t biobio.
Jorge Gatica 7.887.969-6 Pregrado Equipo 2 41-3111956 Jc?a ica@ubiobio
Concepcidn Ejecutivo
Jefa de la Unidad Integrante del . .
Roxana Balbontin 13.227.510-6 de Formacion Equipo 2 42-2463166 Lti)sli)lontln@ublo
Integral Ejecutivo '
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1.3.RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargo en el Gl
Nombre RUT Cargolenia Sk :/me Fono E mail
Institucion Fortalecimie .
e asign
adas
Ma. Pilar Arriagada | 9.544.090-8 Coordinadora | Coordinacion 2 | 41-3111097 | mparriag@biobio.cl

Institucional

Institucional
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2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

(Breve descripcidon de la organizacion funcional del equipo de gestion del Plan de Fortalecimiento).

EQUIFO DIRECTIVO

VICERRECTORIA
ACADEMICA

DIRECCION GENERAL DIRECTOR DEL PROYECTO w‘&'&'&'-ﬂ?.iu g
DE ANALISIS DIRETOR DE DOCENCIA INSTITUCIONAL £
INSTITUCIONAL 3
=
[ l JE | | [ L
DEPARTAMENTOS DE
1 ! T " 16N
UNIDAD DE UNIDAD DE GESTION UNIDAD DE FORMACION PREGRADD DIRECCION DE DIRECCION DE CENTRO DE
ASEGURAMIENTO DE CURRICULAR ¥ ki Procaabeapore 1 DESARROLLO. RELACIONES Ioonas GENERO Y EQUIDAD
LA CALIDAD MONITOREO e o ESTUDIANTIL INSTITUCIONALES
DIRECCION DE
ADMISION ¥ REGISTRO
ACADEMICO

A continuacion, se indica la participacién de cada una de las unidades que contiene los organigramas
funcionales de la gestion del plan de fortalecimiento, en relacién con los objetivos generales y
especificos respecto de las tematicas a desarrollar en el presente proyecto.
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Objetivo Tematica Unidades y Responsables

Vicerrectoria Académica

Decanatos

. Plan fortalecimiento de ,
Objetivo 1 Secretarias de Facultades
las Facultades.

Direcciones de Docencia

Departamentos de Pregrado Concepcion y Chillan

Departamentos de Pregrado Concepcion y Chillan
Programa de Programa Tutores
Acompafiamiento
focalizado para alumnos
de 4to y 5to. Ano.

Objetivo 2 Direccion de Desarrollo Estudiantil
Unidad de Formacion Integral

Programa de Acompafamiento Integral al Estudiante

Implementar plataforma | Direccidn de Relaciones Institucionales
Objetivo 3 y 4 virtual de vinculacién con

el medio Departamentos de Pregrado Concepcion y Chillan
Propuesta de plan Direccién de Docencia

Objetivo 5 intervencion del Modelo
Educativo Unidad de Gestidon Curricular y Monitoreo

Participar en mesas
técnicas convocadas por
Objetivo 6 el Comité de Plan de Representante Institucional
Fortalecimiento
Universidades Estatales.

Implementacién del Direccién de Docencia
Objetivo 7 programa de Inclusion
Institucional Direccion de Desarrollo Estudiantil
Rectoria

Propuesta de

. , Vicerrectoria Académica
implementacion de la

Objetivo 8 Di i6n de Gé&
|re_CC|on € Leneroy Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos
Equidad.
Direccidon de Recursos Humanos
o Sello formativo en Consorcio de Universidades del Estado de Chile - CUECH
Objetivo 9

ciudadania Unidad de Formacién Integral
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3. COMPROMISO INSTITUCIONAL

3.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Concepcion, Octubre 31 de 2018.

Yo Mauricio Cataldo Monsalves, Rector de la Universidad del Bio-Bio, institucion ejecutora de la
propuesta para el Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2018, me comprometo junto con los
actores involucrados de esta institucion a:

e Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacion del Plan de Fortalecimiento.

e Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura
central.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e Cumplir con los compromisos contraidos con los mas altos esténdares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumira los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en
la Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Firma y

Timbre institucion
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4. DIA(,iN(),STICO ESTRATEGICO Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL PLAN DEL FORTALECIMIENTO,
SEGUN AREAS (Extension maxima 3 paginas).

a) Fortalecimiento Institucional:

(Breve diagndstico de acuerdo al Plan Estratégico Institucional y requerimientos de politica publica o del
Ministerio de Educacién, que refiera a los principales fundamentos de acciones de aseguramiento de la calidad
en ambitos de docencia de pregrado, desarrollo académico e investigacion, privilegiando el acortamiento de
brechas, evidenciandose y definiéndose metas a lograr).

La Universidad del Bio-Bio es una institucién apreciada por su aporte al pais, siendo esta universidad bi-regional publica
y estatal clave para impulsar las transformaciones de sus territorios mas proximos. Como tal, la UBB se enfrenta a
desafios vitales en los préximos afios, atendiendo a los intensos cambios de los que hemos sido protagonistas
recientemente, entre los que incluyen la creacién de la Regidén de Nuble como hito relevante.

Se trata de escenarios dinamicos, expresados en una sociedad que exige mayores oportunidades, y equidad, en el
camino que debera conducir a Chile al estatus de nacion desarrollada. Pero estos cambios exigen también evaluar la
manera en la cual la UBB ha hecho universidad hasta ahora. Esto, atendiendo a que, en el siglo XXI, la universidad
es una comunidad preservadora, transmisora, creadora y difusora del conocimiento acumulado y de la
cultura.

1.- En el ambito de la Educacion Superior en general, y en el contexto de la Universidad del Bio-Bio en
particular, la creciente diversidad de actividades que implica el quehacer académico ha significado un
aumento de la complejidad de las distintas unidades, surgiendo la necesidad de buscar nuevas estructuras
organizativas que faciliten y colaboren en el desarrollo de dichas actividades, logrando con ello el
cumplimiento de los objetivos institucionales definidos. En este sentido, el Programa de Rectoria (2018-
2022) y los objetivos y metas establecidas en el Plan General de Desarrollo Universitario (PGDU) 2015-
2019, contemplan el desarrollo y fortalecimiento de las estructuras académicas de la Institucion para lo
cual se hace necesario tener en consideracion un Plan de Fortalecimiento de las Facultades.

Brechas detectadas:

Es importante considerar que el Informe de Evaluacion Externa del Comité de Pares de la acreditacién anterior (2014),
el que establece en el titulo V “Evaluaciéon Area Docencia de Pregrado”, lo siguiente:

“La institucién ha creado un conjunto de mecanismos de apoyo a sus estudiantes, con el propdsito de lograr los
objetivos que se ha propuesto en la formacion de pregrado. A partir de una caracterizacion multifactorial, la Universidad
establece el perfil del estudiante que ingresa, y construye un modelo de proyeccién de la desercion”!. No obstante,
respecto al parrafo anterior, el informe registra debilidades en el sistema de apoyo a los estudiantes. Por una parte, se
reconoce que el uso de la informacidn disponible sobre el desarrollo y avance curricular e integral de los estudiantes, es
aun incipiente en la gestion de los Directores de Escuelas y Jefes de Carrera. Por otra, la informacion sobre rendimiento
y desempefio de los estudiantes, durante el transcurso del semestre, no se encuentra disponible eficientemente lo que
dificulta detectar oportunamente las asignaturas criticas. Finalmente, la escasez de tiempo de los Directores de Escuelas
y Jefes de Carrera no permite atender oportunamente las necesidades de los estudiantes.

Debilidades:

1. El uso de la informacion disponible sobre el desarrollo y avance curricular e integral de los estudiantes, es aun
incipiente en la gestion de los Directores de Escuelas y Jefes de Carrera.

2. La escasez de tiempo de los Directores de Escuelas y Jefes de Carrera no permite atender oportunamente las

1 Comision Nacional de Acreditacion. Informe de Evaluacion Externa, Comité de Pares (2014).
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necesidades de los estudiantes.

3. La vinculacion de la Universidad con sus egresados es incipiente y no se observa una estrategia sistematica y
transversal en todas sus carreras.

Principales resultados esperados:

- Contribuir a la gestion de los Directores de Escuelas y Jefes de Carrera, generando “mejoras estructurales y apoyos
pertinentes en los diferentes niveles académicos, con el objetivo de potenciar las unidades académicas.”

2.- El proyecto UBB1799 adjudicado en el 2017 que aborda la trayectoria formativa de un estudiante, desde
la ensefianza secundaria hasta su insercion laboral, y explicita las acciones a desarrollar para que este
recorrido educativo conduzca a la formacion de un profesional competente, que responda a los valores
institucionales establecidos en el Modelo Educativo, pero no establece claramente actividades que apunten
a revisar las tasas de titulacion oportuna y los tiempos de permanencia del alumno en funciéon de aquellos
alumnos que poseen la gratuidad. La nueva propuesta busca establecer las variables que afectan estos
indicadores y establecer iniciativas que apoyen al programa de acompainamiento al aprendizaje, ya definido
en el UBB1799.

Brechas detectadas:

En general, a nivel UBB se observa:

- Un incremento de 0,6 puntos porcentuales en la tasa de titulacion oportuna, pasando de un 35,6% a un
36,2% entre 2016 y 2017 (considerando los titulados al 31 de diciembre de cada afio).

- Una disminucion de 0,5% en los Tiempos de Permanencia al comparar los titulados al 31 de diciembre del
2016 con los del 2017.

Universidad del Bio-Bio
Evolucidn del Tiempo de Permanencia y Tasa de Titulacion Oportuna

6,5 50%
595 45%
6,0 5,89 !
' 5,83 5,84 5,82 5,79
! 40%
5,5 | : S E 35%
- 36,8% 356%  362%
34,7% 9
32,2% 30
5,0
25%
45 20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tiempo de Permanencia Titulacién Oportuna

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos DGAI

Es importante destacar que en las carreras de la UBB dentro de su malla curricular se contempla como asignatura el
proyecto de Titulo. Por tanto, la distancia entre la duracion tedrica y la real deberian ser minimas.

La duracién de las carreras es de 4; 4,5; 5; 5,5 y 6 afios segun sea el caso.
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o Duracion Tasa de Titulacién Oportuna Tiempo de Permanencia
HLED EIEn Admision 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
29030 | Ingenieria de Ejecucion en Electricidad 4 9,7% | 6,7% | 19,0% | 13,8% | 9,0% | 11,8% | 534 | 6,17 5,28 5,67 5,37 5,43
29032 | Ingenieria de Ejecucién en Mecanica 4 7.2% 8,2% 9,0% 4.9% 4,5% 10,0% 577 5,69 5,73 5,64 5,88 6,02
29035 | Ingenieria de Ejecucion en Electronica 4 4,8% 9,5% 5,0% 1,7% 0,0% 7.1% 6,15 5,55 6,25 6,69 6,15 6,32
29037 Ingenie,li.a perislenlonpuitions 4 11,8% 6,9% 3,7% 7.2% 3,4% 6,6% 5,11 5,19 557 5,42 5.93 5,47
Informatica ! ! ! ! ' ! ! ’ ! ! !

29080 | Pedagogia en Educacidn Parvularia 4 82,9% 75,6% 89,0% 76,5% 58,8% 80,0% 4,36 4,43 4,17 4,41 4,38 4,32
29082 | Pedagogia en Educacion General Basica 4 38,0% 57,9% 76,5% 54,3% 64,7% 65,7% 4,30 4,19 4,35 4,63 4,32 4,37
29071 | Pedagogia en Educacidn Fisica 4.5 85,5% 73,5% 34,4% 85,0% 79,2% 82,5% - 4,68 4,71 4,66 4,62 4,64
29004 | Disefio Industrial 5 9,1% 20,4% 20,4% 27,8% 34,7% 12,1% 6,13 6,02 5,89 5,61 5,55 5,36
29010 | Trabajo Social 5 60,9% 48,9% 53,3% 54 8% 44 0% 47, 7% - 5,24 5,29 5,65 5,38 5,08
29018 || ieria E: disti 5 b,9% 6,5% 6,5% 3,6% 13,8% 28,6% 6,50 6,21 6,78 6,83 7,65 6,63
29027 || ieria Civil en Informatica (*) 5 12,0% 19,8% 11,9% 22,5% 4,9% 9,4% 8,75 5,50 5,85 5,96 6,36 6,70
29045 | Contador Piblico y Auditor 5 42,5% 53,4% 36,7% 65,1% 33,8% 15,7% 5,81 5,52 5,65 5,41 541 5,82
29049 || ieria Comercial (**)(***) 5 46,2% 54,8% 56,0% 38,8% 52,8% 41,7% 6,03 5,72 6,07 7,04 5,34 5,39
29051 || ieria en Alimentos 5 0,0% 0,0% 3,6% 0,0% 14,9% 14,3% 7,57 7,31 7,03 7,65 6,91 7,29
29052 | Enfermeria 5 71,4% B5 5% 80,0% 92,4% B7,9% 859,6% 5,48 5,41 5,28 5,36 5,23 511
29054 | Nutricion y Dietética 5 56,3% 55,8% 58,9% 81,6% 60,7% 28,4% 5,68 5,87 5,54 5,47 5,13 5,38
29055 | Fonoaudiologia 5 84,0% 76,9% 73,6% B1,6% B4,6% 65,0% - 5,25 517 5,23 5,33 5,23
29057 | | ieria Civil en Informatica (Ch.) 5 20,0% 11,3% 27,7% 39,4% 26,2% 44,3% - 6,26 5,87 5,86 6,01 577
22059 |1 ieria Comercial [Ch.)(**%) 5 31,3% | 72,5% | 554% | 38,2% | 44,8% | 459% | 557 | 577 6,50 8,17 5,40 5,39
29063 | contador Piblico v Auditor (Ch.) 5 33,3% | 192% | 46,2% | 62,3% | 53.8% | 27.1% | 6,00 5,62 5,64 5,38 5,39 5,67
29064 | Diseiio Grafico 5 37,0% | 4a7% | 46,2% | 442% | 257% | 467% | 5,82 5,76 5,50 5,54 6,00 5,58
29066 | Trabajo Social (Ch.) 5 66,0% | 60,9% | 77,6% | 72,0% | 74.1% | 75.9% | s5.42 5,38 5,25 5,22 5,22 5,11
29067 | Psicologia 5 37,2% | 68,9% | 50,0% | 75,0% | 73,9% | 73,6% - 5,53 5,27 5,38 5,23 5,24
29069 | Ingenieria en Recursos Naturales 5 - - - - 0,0% 21,7% Ehnerslzdriicohalo ;Dl_l' 0 S R B

de indicador
29072 | Ped. en Castellano y Comunicacién 5 68,8% | 63,0% | 75,5% | 44,0% | 40,4% | 48,1% | 543 5,43 5,33 5,32 5,67 5,34
29073 | Pedagogia en Ciencias Naturales 5 30,0% | 231% | 26,3% | 17,4% | 26,7% | e47% | 5,82 6,29 5,91 6,88 5,82 6,28
29076 | Pedagogia en Inglés 5 47,6% | 61,4% | 47,6% | 50,0% | 553% | so0% | s.92 5,73 5,55 5,61 5,42 5,39
29078 | Pedagogia en Historia y Geografia 5 39,6% | 50,0% | 43,4% | 18,5% | 35,4% | 24.4% | 566 5,57 6,06 5,94 5,84 5,68
29086 | Pedagogia en Educacién Matematica 5 26,4% | 22,2% | 446% | 51,9% | 446% | 293% | 644 | 584 5,98 5,72 5,62 5,65
29005 | Ingenieria en Construccién 5,5 18,8% | 14,1% | 33,3% | 40,2% | 27,7% | 26,7% | 7.29 6,76 6,66 6,85 6,53 6,44
29019 | Ingenieria Civil Quimica 55 Frimera admision aﬁoZ_GlIS, no corresponde calculo de Primera admision afio ;01.3, no corresponde calculo

indicador de indicador
29024 [ Ingenieria Civil en Ind. de la Madera 5,5 10,7% [ 17.9% | 7.7% | 5.6% | 45% | 00% - [ - [ 740 ] 725 [ 775 | 7,00
29029 | Ingenieria Civil Eléctrica 55 Primera admisién aﬁoZ_GlIS, no corresponde célculo de Primera admisién afio ;01.3, no corresponde calculo

indicador de indicador
29001 | Arquitectura [ B,6% | 3.4% | 68% | 13.0% | 10,9% | 43% | 800 | 7.74 7,93 7,85 7,98 8,15
29020 [ Ingenieria Civil Industrial [ 22,8% | 38,5% | 38,3% | 41,8% | 31,7% | 36,8% | 7,09 7.19 7,08 6,80 5,79 7,12
29021 | Ingenieria Civil [ 13,0% | 26,4% | 22,2% | 40,4% | 44,2% | 44,7% | 7.09 7.33 7,03 6,96 6,91 5,99
29026 [ Ingenieria Civil Mecanica [ 0,0% | 11,1% | 9,7% | 2000% | 12,3% | 27.9% | 7.20 | 7.56 7,37 7,28 7,00 7,02
29028 | Ingenieria Civil en Automatizacion [ 76% | 15% | 7.8% | 148% | 105% | 1,7% | 6.85 7.23 7,84 7,50 7,68 7,68
UBB 32,2% | 34,7% | 36,8% | 38,3% | 35,6% | 36,2% | 5,89 | 5,83 5,84 5,95 5,82 5,79

(*) El Tiempo de Permanencia de los titulados del afio 2012 corresponde a los de la malla de 6 afios de duracion.

(**) Los Titulados Oportunos del afio 2012 y 2013 corresponden a los de la malla de 5,5 afios de duracion.

(***) El Tiempo de Permanencia de los titulados entre 2012 y 2015 corresponden a los de la malla de 5,5 afios de
duracién

Respecto a la tasa de titulacion oportuna en el 2017.

De un total de 36 carreras, 6 de ellas presentan una tasa de titulacién oportuna bajo el 10%. En este grupo se
encuentran: Ingenieria Civil en Industrias de la Madera (0,0%), Ingenieria Civil en Automatizacion (1,7%),
Arquitectura (4,3%), Ingenieria Civil en Informatica (6,4%), Ingenieria de Ejecucion en Computacioén e
Informatica (6,6%), Ingenieria de Ejecucion en Electréonica (7,1%). Ademads, la mitad de estas carreras
evidenciaron decrecimientos entre 2016 y 2017 (Ingenieria Civil en Automatizacién, Arquitectura e Ingenieria Civil en

10
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Industrias de la Madera).

Las 5 carreras que exhibieron las mayores disminuciones en la tasa de titulacién oportuna respecto de 2016 fueron:
Nutricion y Dietética (-32,4 p.p.), Contador Publico y Auditor (Ch.) (-26,7 p.p.), Diseio Industrial (-22,6
p.p.), Contador Publico y Auditor (-18,2 p.p.) y Fonoaudiologia (-15,6 p.p.). Por otra parte, las 5 carreras con
mayor incremento en la tasa de titulacién oportuna fueron Pedagogia en Ciencias Naturales (38,0 p.p.),
Ingenieria en Recursos Naturales (21,7 p.p.), Pedagogia en Educaciéon Parvularia (21,2 p.p.), Diseiio
Grafico (21,0 p.p.) e Ingenieria Civil en Informatica (Ch.) (18,1 p.p.). Lo anterior significa que las carreras
mencionadas tuvieron un aumento importante en los titulados oportunos en comparacion al 2016.

En relacion al Tiempo de Permanencia en el 2017.

Se observan 18 carreras que muestran un alza en el Tiempo de Permanencia respecto del 2016. En este grupo se
encuentra Pedagogia en Ciencias Naturales (7,9%), Contador Publico y Auditor (7,6%), Ingenieria en
Alimentos (5,6%), Ingenieria Civil en Informatica (5,4%), Contador Publico y Auditor (Ch.) (5,3%),
Nutricion y Dietética (4,9%), Ingenieria Civil Industrial (4,8%), Ingenieria de Ejecucion en Electrdonica
(2,7%), Ingenieria de Ejecucion en Mecanica (2,5%), Arquitectura (2,2%), Pedagogia en Educacion
General Basica (1,1%), Ingenieria Civil (1,1%), Ingenieria de Ejecucién en Electricidad (1,1%), Ingenieria
Comercial (0,9%), Pedagogia en Educacion Matematica (0,6%), Pedagogia en Educacion Fisica (0,4%),
Psicologia (0,3%) e Ingenieria Civil Mecanica (0,3%).Finalmente, se observan 16 carreras que muestran una
disminucion en el tiempo de permanencia de sus alumnos. Las disminuciones mas notorias las experimentaron
Ingenieria Estadistica (-13,4%), Ingenieria Civil en Industrias de la Madera (-9,7%) e Ingenieria de
Ejecucion en Computacion e Informatica (-7,7%). Lo anterior significa que dichas carreras disminuyeron
considerablemente los tiempos de permanencia al comparar los titulados al 31 de diciembre del 2017 con los del 2016.

Carreras que aumentaron la tasa de titulacion oportuna y disminuyeron el Tiempo de Permanencia de sus
alumnos en el aiio 2017 en comparacion al 2016.

e Trabajo Social (Concepcidn y Chillan)

e Ingenieria Estadistica

e Ingenieria de Ejecucién en Computacién e Informatica
e Enfermeria

e Ingenieria Civil en Informatica (Ch.)

e Ingenieria Comercial (Ch.)

e Disefio Gréafico

e Pedagogia en Castellano y Comunicacién

e Pedagogia en Educacién Parvularia

La UBB en la busca de mejorar la trayectoria formativa de los estudiantes beneficiados con gratuidad y dentro de este
contexto, es particularmente importante el andlisis de las tasas de permanencia y titulacidon oportuna, dado que posee
implicancias tanto personales, institucionales, sociales y econdmicas (Gonzalez, 2005).A nivel institucional, el total de
alumnos de pregrado beneficiados con gratuidad fue de:

¢ 5.936 en el afio 2016
e 6.737 en el afio 2017
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Cantidad y proporcidn de alumnos con y sin gratuidad, segin cohorte y ano académico

P N 1298 851 1840 308
P 60,4% 39,6% B85, 7% 14, 3%
s N Todavia no se implementaba la grotuidad 1158 1085 1383 911
P 52,3% | 47.7% | 60,3% | 35,7%
N 1128 1086 1131 1083
2014
P 50,9% 49,1% 51,1% 48,%%
M 1086 1262 1134 1214
2015
P 46,3% 53,7% 48,3% 51.7%
M 721 1542 345 1514
2016
P | 305% | 63,5% | 35.9% | 64,1%
N 725 1707
2017
P | 298% | 70,2%

Principales resultados esperados:

Sumado a estos antecedentes, la gratuidad en la educacidén superior comenzd a implementarse en la Universidad del
Bio-Bio a partir del afio 2016, lo que les permite a los alumnos que la obtuvieron, eximirse del pago del arancel y
matricula durante la duracion formal de sus carreras, cabe destacar que el beneficio aplica para estudiantes tanto de
primer afio como de segundo, tercero, etc., mientras cumplan los requisitos.

Este proyecto busca bajar las tasas de permanencia y aumentar la tasa de titulacién de los alumnos con énfasis a
aquellos alumnos que poseen gratuidad, lo cual es de suma importancia para la Universidad.

3.- La vinculacion con el medio es una funcion esencial de la Universidad del Bio-Bio, lo que se refleja en su
misién y vision institucional.

Asimismo, el Plan General de Desarrollo Universitario (PGDU) 2015-2019 contempla en su Linea Estratégica 4:
Vinculaciéon con el medio comprometida bidireccionalmente con la comunidad, los siguientes objetivos
estratégicos:

Objetivo Estratégico 4.1 Instaurar un sistema bidireccional de vinculacion estratégica con el medio.

Objetivo Estratégico 4.2 Posicionar la marca Universidad del Bio-Bio.

Objetivo Estratégico 4.3 Impulsar el uso de las redes de intercambio estudiantil y académico para la
internacionalizacidon de la Universidad del Bio-Bio.

Objetivo Estratégico 4.4 Fortalecer los programas que desarrollan los ambitos de vinculacion con el medio.

Objetivo Estratégico 4.5 Involucrar a estudiantes de pre y postgrado en actividades de vinculaciéon con el medio
contribuyendo a su formacion integral.

En el marco del PM UBB1407 “Disefio e implementacién de un modelo innovador de vinculaciéon bi-direccional para
contribuir al mejoramiento productivo y social de la regién del Bio-Bio”, realizado en Mayo 2015 a mayo 2018, se
levantd la Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad del Bio-Bio , la que otorga directrices para orientar la
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vinculacién con el medio, entendida como un sistema integrado de relaciones transdisciplinares entre la Universidad y
su entorno significativo, con énfasis en aquellas relaciones que resultan en la construccion compartida de propuestas de
transformacion y desarrollo, de mutuo beneficio para los actores internos y externos involucrados. La politica pretende
fortalecer, por un lado, los procesos de docencia, investigacion, extension y comunicacion, y por otro lado, contribuir al
desarrollo del entorno significativo de la Universidad.

Uno de los Hitos del PM UBB1407 era “Plataforma de vinculacion integral instalada”, el cual fue alcanzado. Sin embargo,
esta Plataforma esta lista para ser operada, registrando las actividades de vinculaciéon con el medio de la UBB, por lo
gue en esta nueva etapa es necesario contar con una estrategia institucional con el propdsito de poblar la plataforma,
alcanzando que sea utilizada por el 100% de las carreras.

Otro Hito del PM UBB1407 fue "Sistema de seguimiento y monitoreo implementado”, que comprometié la actividad
“Medicién de impacto del modelo”, lanzando a la comunidad universitaria el primer semestre de 2018 la convocatoria
“Estudios de Impacto de la Vinculaciéon con el Medio de la Universidad del Bio-Bio"”, que tiene como propodsito
apoyar estudios tendientes a evaluar el impacto que actividades o instancias especificas de vinculaciéon han tenido sobre
la universidad y sobre el medio relevante. La Convocatoria se centrara en casos de estudio especificos de actividades o
instancias de vinculacion con el medio que se hayan realizado de forma sistematica durante un periodo de tiempo
determinado asociadas a la docencia de pregrado (asignaturas, actividades de titulacion, practicas); docencia de
postgrado (asignaturas, tesis); a la formacion continua; a la investigacion, desarrollo e innovacion; a la extension
académica, social, deportiva, artistico-cultural; al emprendimiento; entre otras. A la fecha (Octubre 2018) sélo se estan
desarrollando 2 estudios de Impacto postulados por académicos. Resultando lo anterior incipiente de acuerdo a lo que
plantea la La Comision Nacional de Acreditacion CNA, que sefala;

"La vinculacién con el medio es un componente esencial de la carrera o programa que orienta y
fortalece el perfil de egreso y el plan de estudios. Existe una interaccion sistematica, efectiva y de
mutuo beneficio con agentes publicos, privados y sociales relevantes, de caracter horizontal y
bidireccional. Existen politicas y mecanismos de evaluacidon periddica del impacto de las
actividades de vinculacion con el medio” (CNA, 2016)

Sin embargo, el mayor desafio en esta materia radica en avanzar en la evaluacién de las actividades de vinculacion mas
alla del registro de frecuencia de las acciones, hacia registrar indicadores de impacto, que permitan poner en un mismo
plano de medicién un amplio espectro de dimensiones y acciones cualitativas. El impacto se puede medir a través del
seguimiento de los intercambios o interacciones entre la universidad y el medio (en un sentido bidireccional) a través
del tiempo, o bien, a través de desarrollo de observaciones sobre casos de estudios especificos. Este registro puede
partir por la medicién de los recursos en tiempo, dinero e infraestructura dispuestos por la Universidad y el actor del
medio externo, y su evolucién, entre otras estrategias (Fleet, 2017).

Brechas detectadas:

- Al implementar la Plataforma de vinculacion integral, podremos responder a la debilidad planteada en el
Informe de superacién de las debilidades detectadas en el Acuerdo de Acreditacion N°275 (afio 2014) que
dice; “Se evidencia que no existe un sistema de monitoreo efectivo en la mayoria de las actividades de
VCM, que asegure una retroalimentacién continua hacia los procesos docentes. (Pag. 16, del Acuerdo
N°275)".

- Realizando estudio de impacto de actividades de vinculacion con el medio, podremos responder a la
debilidad planteada en el Informe de superacion de las debilidades detectadas en el Acuerdo de Acreditacion
N°275 (afio 2014) que dice; “Los resultados de VCM se miden principalmente por el numero de actividades
realizadas y cobertura. En menor medida se miden a través de un programa de seguimiento efectivo y
una aproximacion a una evaluacion de impacto. (Pag. 22, del Acuerdo N°275)".

Principales resultados esperados:
- Plataforma de vinculacion integral implementada y utilizada por el 100 % de las carreras.

- Estudios de impacto actividades o instancias especificas de vinculacién con el medio que han tenido sobre
la universidad y sobre el medio relevante.
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4.- En los ultimos afos la Universidad del Bio-Bio ha centrado sus esfuerzos en implementar un Modelo
Educativo centrado en el estudiante y basado en el desarrollo de competencias disciplinares y genéricas
que apuntan al cumplimiento de los perfiles de egreso de los programas de formacion. Ante este desafio, en
el Plan de Desarrollo General Universitario (PDGU) 2015-2019 se otorga especial énfasis a la Docencia de
Pregrado a través de la linea estratégica: 1. Docencia de pregrado formando personas integrales de
excelencia para el desarrollo de la sociedad. Esta linea se consolida en el objetivo estratégico: “Fortalecer
los sistemas de medicion, seguimiento y control de las fases que comprenden el proceso de armonizacion
de los programas de pregrado con el modelo educativo institucional, actualizando y sintonizando las
normativas y reglamentaciéon correspondiente.” Este objetivo se encuentra en consonancia con el modelo
educativo imperante y la politica pablica en educaciéon que se ha enfocado en promover la implementacion
de sistemas que permitan monitorear la progresion en la formacion de pregrado y dar cumplimiento al
perfil de egreso declarado.

Al evaluar el grado de cumplimiento actual de los objetivos estratégicos definidos para cada linea, nos encontramos con
gue aun nos falta mucho por avanzar, ya que pudimos detectar varias brechas en las que debemos enfocarnos para
fortalecer la formacion de pregrado de nuestros estudiantes, apuntando a satisfacer criterios de calidad y acreditacién
cada vez mas desafiantes.

Brechas detectadas:

- El Modelo Educativo en su proceso de Renovacion Curricular, se ha implementado solo en un 60% de las
carreras de la Universidad, respecto de lo esperado a la fecha.

- El proceso de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de los perfiles de egreso de las carreras con Renovacion
Curricular se ha implementado en un 50%, respecto de lo esperado a la fecha.

Principales resultados esperados:

- Apuntar al acortamiento de brechas en cuanto a la implementacion del Modelo Educativo a través de una
propuesta de intervencién del mismo.

- Incremento de la participacién de la comunidad universitaria en la evaluacidon del Modelo educativo.

b) Inclusion:

La Universidad del Bio-Bio, en su compromiso con una Universidad Estatal Inclusiva, ha distinguido 3 areas de
Inclusion: Género y Diversidad Sexual, Interculturalidad y Discapacidad, todas ellas enmarcadas desde el Enfoque de
Inclusién Social, separadas para la operacionalizacidon de Estrategias.

En cuanto a una la politica de inclusion institucional, a través del Fondo de Fortalecimiento 1799, se esta trabajando
en la definicion e implementaciéon de una politica de inclusion, considerando para ello, la experiencia desarrollada a
través del Programa de Inclusién Especialista en Discapacidad, PIESDI, el cual lidero la elaboracion de las Bases de una
Politica Institucional de Inclusion en el Area de Discapacidad, y por otro lado, por medio de la consolidacién de los
programas de Interculturalidad Territorial (PIT) desde la Vicerrectoria Académica y KUIKUITUN desde desarrollo
estudiantil. Cabe sefalar que actualmente, casi un 6% de los estudiantes de la admision 2018 indicé pertenecer o
identificarse con algun pueblo originario, por lo que se su participacion en estos procesos es fundamental. Por su parte,
cerca de 60 estudiantes, distribuidos en ambas sedes, viven en alguna situacion de Discapacidad.

En el &rea curricular, se ha trabajado, incipientemente, en la capacitacion de dos unidades institucionales: La unidad de
Gestion Curricular y Monitoreo y el Programa de Inclusién Especialista en Discapacidad, principalmente en herramientas
para el desarrollo de estrategias pedagdgicas inclusivas basadas en el Disefio Universal del Aprendizaje, como a su vez,
en el estudio de mallas curriculares inclusivas, con miras a su redisefio curricular. Cabe mencionar ademas que de lo
anterior se despendid, la creacion de dos cursos permanentes de capacitacién para los académicos/as de la Universidad,
como oferta semestral (20 horas de capacitacion semestral).

En relacién a la Habilitacién de espacios fisicos e infraestructura, se ha avanzado principalmente en la implementacion
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de Programa de Sefialética Inclusiva; creacidon de estacionamientos preferenciales, de bafios inclusivos, compra e
instalacion de dispositivo de elevacion vertical para acceso en edificios (Biblioteca) y la instalacion de mapas tactiles de
Disefo Universal en los campus universitarios de Nuble. Sin embargo, es necesario habilitar un espacio que permita una
atencién de calidad y una adecuada acogida de estudiantes, como también el trabajo de equipos multidisciplinarios. Por
ello, por medio del proyecto de Fortalecimiento 1799, se trabaja actualmente, en una politica de disefio y construccion
de espacios minimos, incorporando para ello un diagnostico de urbanizacidn y arquitectura, como también un plan de
incremento paulatino de accesibilidad urbanistica y arquitecténica y otro de comunicacién estratégica.

Una de las areas a reforzar de la politica de inclusion, en la cual se trabaja actualmente, dice relacidon con un soporte de
difusion, dado que sus programas (PIESDI, PIT y KUIKUITUN) son difundidos a través de redes sociales (Facebook) y
notas en la pagina de la universidad, por lo que se vislumbra como estratégico poder contar con un plan de medios que
permite una adecuada y necesaria socializacion de ella, sobre todo en los procesos de validacion y aprobacion.

Principales resultados esperados:
- Espacio fisico habilitado para atencidn estudiantil como para equipos de trabajo
- Creacién de modelo socio educativo intercultural para estudiantes

- Oferta académica con planes y programas inclusivos

c) Género:
Diagnadstico:

La ultima encuesta de caracterizacion a estudiantes de ingreso en la UBB, muestra que el 41,67% de las estudiantes
que ingresaron son mujeres, mientras un 58,26% es hombre. Sin embargo, la distribucidén de sexo por sedes es
distinta, y, aunque no se cuenta con este dato para 2018, en 2017 la misma encuesta arrojé que en la sede
Concepcidn, del total de estudiantes que ingresaron, un 70,96% es hombre y sélo un 29, 04% es mujer, mientras que
en la sede Chilldan el 37,04% de los ingresos fueron de hombres y el 62,96% de mujeres. Este ultimo dato permite
reconocer la alta feminizacion de la sede Chillan, la que cuenta con carreras de las areas de educacién y salud, mientras
qgue la sede Concepcion esta principalmente dedicada a ingenierias y arquitectura, repitiendo similar distribucién en los
afios anteriores. Esto sigue la tendencia de las cifras nacionales e internacionales respecto de los bajos indices de
participaciéon de las mujeres en STEM vy los altos indices de feminizacion de las carreras asociadas al cuidado y la
educacion. La UBB no cuenta con politicas institucionales de género, y a partir de las contingencias sociales y politicas,
se instala la necesidad de contar con institucionalidad, normativas y politicas de igualdad de género y de prevencion de
la violencia de género, de forma triestamental y transversal a las diversas areas del quehacer universitario, por lo que
se pone en funcionamiento una mesa de género y, posteriormente, un proyecto de direccion general de género, que
incorpore en su alero estos aspectos. Adicionalmente, la institucién, actualmente, no cuenta con un sistema de captura
de informacién con perspectiva de género, que permita conocer en profundidad la magnitud de las brechas de género
existentes.

Principales resultados esperados:

- Instalacion Institucionalidad de Género que produzca politicas de promocién de igualdad de género,
prevencion de la violencia de género y normativas que regulen las relaciones en materia de género/sexo
dentro de la comunidad universitaria.

- Instalacién de un sistema de captura de informacién con perspectiva de género, que permita visibilizar
brechas de género existentes a nivel triestamental y en las distintas areas del quehacer universitario,
permitiendo la generacion de politicas y la toma de decisiones pertinente.

d) Otros:

Proyecto Colaborativo entre las 18 Universidades del Estado destinado al disefio de una propuesta para abordar los
desafios planteados en los articulos 4° y 6° de la ley 21.094, relativos a la formacidon de jovenes con espiritu critico y
reflexivo, que promuevan el didlogo racional y la tolerancia, y que contribuyan a forjar una ciudadania inspirada en
valores éticos, democraticos, civicos y de solidaridad social. En términos de presupuesto, cada Universidad dispondra
del 1% de los recursos que le sean asignados por concepto de Plan de Fortalecimiento, para el financiamiento de esta
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propuesta colaborativa.
Principales resultados esperados:

- Socializar en las Universidades Estatales la necesidad de abordar de manera sistematica y permanente la
formacion de los jévenes en materias asociadas a la ciudadania, valoracién de la democracia, y busqueda
del bien comun, en conformidad con lo dispuesto en la ley.

- Contar con una propuesta de acciones, actividades, metodologias, etc. que permitan enfrentar la urgente
necesidad de formar profesionales y técnicos comprometidos con la democracia y la

- construccién de Chile, que vivan su formacién y su trayectoria laboral no como un camino individual, sino
como ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable del pais y la construccién de lo comun. La
propuesta permitird avanzar en la formacién de estudiantes con conocimiento y comprension empirica de la
realidad chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su
desarrollo, a través de la generacion de respuestas innovadoras y multidisciplinarias a estas problematicas.

- Constituir una red de profesionales al interior de las Universidades del Estado responsables de la futura
implementacién de las propuestas que se elaboren durante la ejecucién del proyecto.

- Implementacién de actividades con caracter piloto en al menos 3 Universidades estatales.

e) Desarrollo de mesas técnicas en areas prioritarias: no requiere de abordaje por institucion.

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Universidades Estatales se contempla como estrategia el
trabajo en mesas técnicas con participacion de las universidades, convocadas por el Comité de Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales. Como accion especifica, la universidad designara un representante con
conocimientos especificos y capacidad de decision segln el tema a abordar para mesas tematicas, asegurando
su participacion.
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4.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el nuevo programa de rectoria 2018 - 2022 que pone énfasis en el desarrollo de nuevas politicas
para la restructuracion de facultades, departamentos y escuelas, modelo educativo, inclusiéon, género vy
equidad, y vinculacion con el medio, que permita en el mediano y corto plazo situar a la Universidad del Bio-
Bio, como comunidad preservadora, transmisora, creadora y difusora del conocimiento acumulado y de la
cultura del siglo XXI.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

(Repetir la seccidn por cada uno de los objetivos especificos propuestos)

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer la estructura organizacional de las Facultades, Departamentos y
Escuelas de la Universidad del Bio-Bio, de manera de responder a las necesidades y requerimientos actuales
asociados al desarrollo de las diversas actividades involucradas en el logro de los objetivos institucionales
definidos.
Fecha Fec,ha i_nicio ]
. cumplimiento - / tgr!nmo Mec_ll_o de_’
Hito . Actividades actividad verificacion
hito (Mesl a o
Mes24) (Mes1 a hito
Mes24)
Establecer propuestas de
H1: Propuestas de estructuras organizativas Propuestas de
estructura Mes 2 dlrectamgnte f:lesde las Ifa_cu]tades estructura
organizativa de las de la Universidad dgl B'o_ _B'O' de Mes 1/ Mes 2 organizativa de
facultades. manera c!e conocer e identificar sus las facultades
requerimientos sobre este tema.
Disefio del plan de estructura
organizativa para las Facultades,
H2: Plan de de manera de disponer de una Plan de
Fortalecimiento de Mes 3 orga'nica que fortalezca y potencie Mes2 / Mes 3 Fortalecimiento
Facultades. el desarrollo de su quehacer en sus de Facultades
distintos ambitos de gestion.
Implementacién del plan IPIanIde tacic
imi mplementacion
H3: Mes 4 fortalecimiento de las Facultades. | Mes 3/ Mes 4 e I:I):acultades
Implementacion y primera etapa
evaluacion del Plan
de Fortalecimiento Ly . . Informe de
de Facultades en Validacion de cumplimiento del Pian | Mes 4 mes 5. | Evaluacion del
una primera etapa. | Mes 5 de Fortalecimiento de Facultades Plan de .
. Fortalecimiento
(reuniones, encuestas) d
e Facultades

2 Indicar solo un medio de verificacién precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las
actividades realizadas.
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permanencia.

Objetivo Especifico N°2: Fortalecer el Programa de acompanamiento integral al Estudiante, focalizado para
alumnos de 4 to y 5to ano, mediante iniciativas que permitan mejorar la tasa de titulaciéon oportuna y tasa de

Fecha inicio

focalizado para

Ano.

alumnos de 4to y 5to.

Evaluacion del cumplimiento del
programa de acompafiamiento
focalizado para alumnos de 4to y
5to. Afo.

- :lejﬁ?:ﬁmiento . / t{arl_nino Mec_li_o de_’
Hito hito (Mes1 a Actividades actividad vt_erlflcacmn
Mes24) (Mesl1 a hito3
Mes24)
- Diagnéstico: Identificar
causas o factores influyentes
H1: Disefio y en la tasa de titulacion
Planificaciéon del oportuna y tiempo de Informe de
programa de permanencia Planificacién
acompafiamiento Mes 6 . o Mes 1/Mes 6 del Programa
focalizado para los - Disefo de iniciativas o Inclusion
alumnos de 4to y 5to estrategias que contribuyan Universitaria
afo. a mejorar la tasas.
H2: Implementacion - Implementacién de
del programa de iniciativas o estrategias para
acompafamiento Mes 20 el acompafiamiento Informe anual
focalizado para focalizado de los alumnos de | Mes 7/Mes 20 | DGAL
alumnos de 4to y 5to. 4to y 5to afio
Afo.
H3: Monitoreo y Seguimiento de la permanencia
evaluaciénddel ggolos estudiantes de 4to y 5to Mes21/Mes 24 a:]girigfeiey
programa de : ot
acompafiamiento Mes 24 evaluacion del

Programa de
Inclusidn
Universitaria.

3 Indicar solo un medio de verificacion precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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Objetivo Especifico N°3: Implementar estrategia de monitoreo y seguimiento de las actividades de
vinculacién con el medio a través de la Plataforma de vinculacion integral.

Fecha inicio

Fecha_ . / término Medio de
. cumplimiento . oL i s
Hito . Actividades actividad verificacion
hito (Mes1 a a4
Mes24) (Mes1 a hito
Mes24)
- Disefio de estrategias de
retroalimentacion desde las | Mes 1/ Mes 4 | Informe de la
H1: Estrategia de carreras de la universidad. incorporacién
retroalimentacion Mes 10 de estrategias
diseflada - Realizar reuniones y talleres con y sus
los Directores de Escuelas vy Mes 4 / Mes resultados.
10
departamentos.
- Implementacion % revision | Mes 1 / Mes
plataforma de vinculacién integral. | 24
H2: Plataforma de Informe de la
y|ncuIaC|on . - Registro actividades de vinculaciéon | Mes 3 / Mes incorporacion
integral operativa Mes 24 con el medio de la UBB 22 de estrategias
con el 100% de ) y sus
las carreras . . ., resultados.
- Indicadores de Vinculaciéon con el | Mes 21/ Mes
medio UBB. 24
H3: Plan de Informe de la
Sustentabilidad de - Plan de disefio de sustentabilidad Mes 22 / Mes incorporacion
la Plataforma de Mes 24 de la Plataforma de vinculacion 24 de estrategias
vinculacién integral y sus
integral resultados.

Objetivo Especifico N°4: Realizar Estudios de Impacto de actividades de vinculacion con el Medio UBB

Fecha

Fecha inicio

sistematica durante un periodo
determinado.

cumplimiento / término Medio de
Hito ump Actividades actividad verificacion
hito (Mesl1 a P
Mes24) (Mes1 a hito
Mes24)
- Levantamiento de actividades de
vinculacién con el medio | Mes 1 / Mes 5
relevantes. Informe d?
H1: Listado de planificacion
actividades de . de las
vinculacién con el Mes 6 ) O_rder|1ar_l las elactlv:jd_ades b de actividades de
medio relevantes. vinculacion con €l medio en base vinculacién con
a su realizacion en forma | Mes5/ Mes 6

el medio

4 Indicar solo un medio de verificacién precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento _del hito, y no de las

actividades realizadas.

5 Indicar solo un medio de verificacién precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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- Seleccidon y realizaciéon de 2

uBB

de Impacto de la UBB.

actividades relevantes de
vinculacién con el medio para el | Mes 1 / Mes 6 | Informe de
H2: Estudios de primer afio de ejecucion del estudio de
Impacto actividades proyecto. impacto de las
de vinculacioén con el Mes 12 actividades de
medio para el primer vinculacién con
afio - Estudios de Impacto de las 2 Mes 6 / Mes el medio para
actividades seleccionadas en la 12 el primer afio
actividad anterior.
- Seleccidon y realizaciéon de 2 Inf q
actividades relevantes de ”fg?“ed €
H3: Estudios de vinculacién con el medio para el estu '? de |
Impacto actividades segundo afo de ejecucion del 'mpacto de las
de vinculacién con el Mes 18 proyecto. Mes 13 / Mes actmdadgs de
. 18 vinculacion con
medio para el el medio para
segundo afo - Estudios de Impacto de las 2
L . el segundo
actividades seleccionadas en la ~
L . afio.
actividad anterior.
H4: Plan de L Informe de
Sustentabilidad para - Plan de disefio de Mes 12 / Mes Plan de
. Mes 24 sustentabilidad de los Estudios Sustentabilidad
estudios de Impacto 24

para estudios
de Impacto

formacion disciplinar.

Objetivo Especifico N°5: Evaluar el Modelo Educativo de la Universidad del Bio-Bio y los procesos de
renovacion curricular con miras a mejorar la calidad, considerando las particularidades y exigencias de la

Fecha inicio

- Contratacion de consultoria
externa para validar disefio del
Plan Diagnostico.

:ﬁﬁ?alimiento / término Medio de
Hito hito I(,Mesl a Actividades actividad verificacion
Mes24) (Mesl1 a hito®
Mes24)
- Conformacion de equipo de
acuerdo con perfiles
profesionales y areas
disciplinares. Plan de
H1: Plan Diagnéstico - Definicién de estructura del Mes 1 diagnostico del
del Modelo Educativo. | €S 2 plan diagnéstico. Modelo
' . . Mes 5 Educativo
- Disefio del Plan de Diagnostico. disefiado

6 Indicar solo un medio de verificacién precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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H2: Implementacién

Diagndstico de los perfiles y las
competencias del Modelo.

Diagnéstico de los procesos de
implementacién del modelo.

Diagndstico de la
operacionalizacion de los
procedimientos.

Informe por

intervencion del
Modelo Educativo.

verificacién y responsables por
areas.

Contratacion de consultoria
externa para validar propuesta
de Plan de Intervencion del
Modelo Educativo.

- Mes6/Mes18
del Plan Diagnostico Mes 18 Diagndstico de las definiciones f:sda uno de
del Modelo Educativo. metodoldgicas y didacticas del Diagnésticos
Modelo (Formato Programa, )
Formato de Guia Didactica,
etc.)
Diagndstico del impacto de la
implementacion del Modelo
Educativo en la Universidad del
Bio-Bio.
Definicion de  areas de
intervencion a partir de los
Diagnosticos realizados.
Definicion de propuestas de
] mejora por area de
H3: Levantamiento intervencion. Informe con
de propuesta de plan Mes 24 Definicion de medios de | Mes18/Mes 24 | propuesta de

intervencion

Objetivo Especifico N°6: Participar en
Universidades Estatales.

mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento

Fecha inicio

zﬁfr?alimiento / término Medio de
Hito hito ?Mesl a Actividades actividad verificacion
Mes24) (Mes1 a hito?
Mes24)
Designar representante quumento
H1: Representante institucional, segun mesas | Mes 1 / Mes 6 oﬁc!al de.,
institucional técnicas designacién
: , Mes 6 representante
designade (sequn institucional
mesas técnicas). ,
Participar en mesas técnicas. Mes 7 / Mes (§eg_un mesas
24 tecnicas).

7 Indicar solo un medio de

actividades realizadas.

verificacion preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las
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Objetivo Especifico N°7: Implementar el programa de Inclusidn Universitaria la que tendra por mision, la
acogida, acompafiamiento y monitoreo de los estudiantes en situacién de discapacidad y de aquellos que se
identifiquen con algln pueblo originario de nuestro Pais a través del desarrollo de estrategias que aporten al
éxito social y académico del estudiante.

Fecha
cumplimiento

Fecha inicio /

Programa de
Inclusion
Universitaria

- Evaluaciéon del cumplimiento
del Programa de Inclusion
Universitaria.

hito (Mes1 a término Medio de
Hito Actividades actividad verificacion
(Mes1 a hito®
Mes24)
Mes24)
- Informe de
H1: Disefio y e pr 2
ey - Elaboracion del programa vy Planificacion
Planificacion del - . L
- Mes 4 plan de trabajo de inclusion | Mes 1/Mes 4 del Programa
Programa Inclusion - o "y
. Y universitaria Inclusion
Universitaria - o
Universitaria
- Definicion de cargos para
unidad de inclusién
H2: Implementacién - Contratacién de Recursos Decretos
del programa de Mes 20 Humanos Universitarios
Inclusién . Terapeuta ocupacional Mes 5/Mes 20 | contratacion
Universitaria P P de RR.HH
- Nativo en lengua de sefias
- Asesor intercultural
- Identificacion del numero de
H3: Mor_1!toreo y estudiantes beneficiados. Mes 21/Mes 24 Inforjme de
evaluacion de la - . monitoreo y
implementacion del - Seguimiento de la permanencia evaluacion del
Mes 24 de los estudiantes beneficiados.

Programa de
Inclusién
Universitaria.

8 Indicar solo un medio de verificacion precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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Objetivo Especifico N°8: Desarrollar planes de accion fundamentados, tendientes a la promocién de igualdad
de género, prevencion de la violencia de género y normativas que regulen las relaciones en materia de
género/sexo de manera triestamental y en todas las areas de desarrollo de la Universidad del Bio-Bio.

Fecha Fecha inicio
cumplimie / término Medio de
Hito nto hito Actividades actividad verificaci
(Mes 1 a (Mes 1 a Mes on hito?®
Mes 24) 24)
- Conformar equipo técnico-
profesional de la unidad
- Implementar espacio fisico para el
funcionamiento de la wunidad en
ambas sedes Mes 1/ mes 10 | Document
H1: Unidad de L o oficial de
aseguramiento de la Mes 10 - Conformar comite tecnico asesor de conformaci
equidad e igualdad de género, con caracter triestamental y 4n de
género conformada con participacién de unidades clave unidad
del quehacer universitario, que (decreto)
contribuya a definir politicas de
género y sus mecanismos de
implementacion.
- -Desarrollar campafa
comunicacional
- Implementar politicas de equidad e
igualdad de género en docencia
- Implementar normativas que
H2: Politicas de regulen discriminaciéon, acoso Yy
promocion de la igualdad violencia de género en el contexto
y equidad, prevencién vy universitario Mes 3/ mes 24 | Informe
reparacion de ] final de
discriminacién, acoso y - Implementar protocolos de atencion implement
violencia de  género M y seguimiento de situaciones de acioén de
transversales a los es 24 discriminacion, acoso y violencia de politicas de
estamentos y &reas del género en el contexto universitario equidad e
quehacer  universitario - Desarrollar reuniones periédicas con Igualdad
|mplem(a_ntada§, rr_1ed|_ante las diversas agrupaciones y de género
una ,unldad institucional unidades de la comunidad
de genero universitaria, para  monitorear
cumplimiento de politicas
- Desarrollo de actividades de
informacion y  retroalimentacion
periddicas  con la comunidad
universitaria
H3: Sistemas de captura Mes 24 - Desarrollar encuestas sobre equidad Informe
de informacién con de genero para cada estamento final de

% Indicar solo un medio de verificacién precisa y concreta que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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perspectiva de género
conformado

del contexto universitario

especificas, por medio
metodologias participativas

percepcion de las
género implementadas

- Desarrollar un sistema de promocién
de investigaciones en género dentro

- Analizar datos existentes en
universidad
- Desarrollar levantamiento

informaciéon en tematicas de género
de Mes 1 /mes 24

- Evaluar a corto plazo la efectividad y
politicas

la

de

de

gestién
diagnostica
da

Objetivo Especifico N° 9 Disefiar de manera colaborativa, y poner a disposicion de las 18 Universidades
Estatales, un Plan de Trabajo orientado al desarrollo de la Formacion Ciudadana en los estudiantes de las
instituciones universitarias del Estado, con el objeto de contribuir al cumplimiento del Perfil de Egreso que la
ley, en su articulo 6°, establece para los Profesionales y Técnicos de estas casas de estudio.

externos, y adoptar
decisiones para el

- Constitucion del Directorio vy

Fecha .
. cumplimie | Tocheiwicio/ | Medio de
ito nto hito Actividades actividad vc_-:rlflcacmn
I(Vll\liszif (Mes1 a Mes24) hito*°
- Nombramiento por parte de los Mes 1
rectores de un responsable por
cada universidad.
H1: Constituir un grupo - Rgali;a]cién de reunidn de
de trabajo conformado const!tuaon . (.je la mesa de Mes 2
por un representante de trabajo, ~definiendo objetivos 'y Acta de
. - actividades a desarrollar. .
cada universidad estatal, constitucion de
encargado de aprobar Mes 2 - Elaboracién de agenda de Mes 2 Mesa de
las propuestas que se trabajo. Trabajo, con su
formulen y socializar al - Realizacién d Tall d correspondiente
interior de cada €allzacion de un  lalfler de Mes 3 Plan de Trabajo
universidad la materia y motivacion 'y p_uesta en comun
los avances. respect_q de Ia_1 importancia de la
formacion ciudadana, vy los
avances existentes en cada
Universidad.
H2: Constituir un - Definicién del mecanismo para Mes 2
directorio del proyecto, designar los integrantes del Acta de
encargado de formular Directorio, a partir de la mesa de constitucion del
propuestas, actuar como | Mes 3 trabajo amplia representativa de Directorio y
contraparte de experto las 18 Ues. glcaonrddaedgabap

10 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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correcto avance del definicion de funciones y Mes 2
proyecto. actividades a desarrollar.

- Elaboracion de agenda de

trabajo y carta Gantt del

proyecto. Mes 2

- Andlisis por parte del Directorio Mes 3

respecto de la necesidad de

contar con apoyo externo en

. materias especificas.

H3: Contratacion de L Documentos de
consultorias necesarias - Desarrollar Licitacion para la | Mes 3 / Mes 4 | |icitacion de
para apoyar el proceso Mes 5 contratacion de una o mas consultorias e
de formulacién de la consultorias. informes finales
propuesta - Desarrollo de las consultorias | Mes 4/ Mes 7 | de las mismas.

con contraparte del Directorio

- Evaluacién de los resultados de Mes 10

las consultorias contratadas.

- Revisibn de  experiencias

nacionales e internacionales en

materia de formacion ciudadana a | Mes 3 /Mes 5

nivel terciario, con especial

énfasis en metodologias

innovadoras y participativas.
H4.- Proceso de disefio - Andlisis de requerimientos de | Meés 3/ Mes 5 | Documento de
de la propuesta. Mes3a7 | estudiantes (encuestas y focus propuesta de

group) Plan de Trabajo

- Desarrollo de contenidos vy

metodologias. Mes 6 /Mes 7

- validacién de propuestas con

expertos externos e integrantes Mes 7

de las universidades.

- Identificar actividades que Mes 7

pueden ser implementadas con

caracter de piloto.
H5: Desarrollar con - Definicidn de las instituciones en
caracter piloto, algunas las cuales seran ejecutadas las | Mes 7 / Mes 9 | Documento de
actividades iniciales, que actividades piloto. evaluacién de
permitan retroalimentar | Mes7a10 | _ Implementacion de las las actividades
la propuesta que se actividades en instituciones vy Mes 10 piloto
encuentre en carreras  seleccionadas  como desarrolladas.
elaboracion. piloto.

- Evaluacion de las actividades y

retroalimentacién al proceso de

disefio

. C o L . Mes 10

H6: Revision final de la - Presentacion del_plan de _tra_baJo Documento de
propuesta de Plan de con los respectivos objetivos, Plan de Trabajo
Trabajo para ser Mes 10 acciones, actividades, aprobado por
desarrollada a contar de metodologias, etc, necesarios los rectores.
2020 en las 18 para su adecuada
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Universidades del Estado

implementacion.

- Revisidon y validacion del Plan
propuesto en la mesa de trabajo
representativa de todas las
universidades.

- Presentaciéon del Plan de Trabajo
validado, a los rectores, para su
aprobacion y sancién oficial.

Mes 10

Mes 10
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4.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS
N° Obj. Férmula de Calculo Medio
Especif Nombre de Linea | Meta Meta de
;_\ . Indicador Base Aio 1 | Afo 2 | verifica
socia ciénit
do
N° de
profesionales Convenio
1 contratados para el 0 10 20 de _
apoyo a los Honorari
Directores de o]
Escuela
tulacis Relacion porcentual entre el numero
Tas?tde titulacion | total de alumnos de la cohorte de Informe
oportuna i i
2 INgreso (n) que se_ptular,op dentro 36,2% | 38% 39% de la
del tiempo de duracion tedrico de la DGAI
carrera + 1 afio y el nUmero total de '
alumnos de la cohorte de ingreso (n).
Nimero de semestres cursados
(expresado en afios) por los
estudiantes titulados de ingreso en
primer afio, sin reconocimiento de
Tiempo de asignatgras (corresponde a'I tiempo Informe
2 Permanencia promedio de egreso de los titulados). | 5 79 5,6 5,5 de la
Este «calculo es realizado para DGAL
carreras maduras (3 afios después de
la duraciéon formal del 19 cohorte de
ingreso).
Porcentaje de | NUmero de hombres y mujeres de los
hombres y mujeres | tres estamentos atendidos en las Informe
en los tres | diversas actividades/numero total de anual de
8 estamentos que se | hombres y mujeres en los tres 0% 20% 40% gestion
benefician con las | estamentos de la UBB de la
acciones de la unidad
unidad institucional
de Género
Porcentaje de | Numero de datos triestamentales Informe
datos de | desagregados por género / nimero anual de
caracterizacion de datos triestamentales con que caracteri
triestamental cuenta la universidad zacion
8 desagregados por 1% 50% 80% triestam
género con que la ental con
universidad del perspecti
Bio-Bio cuenta va  de
para desarrollar su genero

1 Indicar solo un medio de verificacion preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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politica de género
Porcentaje de | N° de carreras utilizando |Ia
implementacién de °
Pla[iaforma G plataforma / N° total de carreas Informe
X AN 20% 100% | de la
vinculacion integral DGAI
UBB con las '
carreras
N° de Estudios de Impacto Informe
de
estudio
de
. impacto
f;tu:égs de 2 2 de las
P actividad
es de
vinculaci
on con el
medio
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1. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA
ftem de ] Afio 1 (en M$) Afio 2 (en M$) Total % de gasto
t Subitem - - - por Item de
gasto Mineduc Mineduc Mineduc gasto
Contr,ata_mon 0 0 0
académicos
Contratacién equipo de
:ecursos gestion 211.800 209.400 421.200 72,3%
umanos Y
Contratacion de 16.400 16.400 32.800
ayudantes y tutores
Otras contrataciones 2.500 2.500 5.000
Visita de especialista 1.000 1.000 2.000
T Actividades de
E ializ .
speclalizale  macién y 10.000 10.000 20.000
ciony N
.y especializacion 3,8%
gestion Actividades de
académica vinculacién y gestion 1.000 1.000 2.000
Movilidad estudiantil 0 0 0
Servicios de soporte y 500 500 1.000
seguros
Materiales e insumos 5.500 5.500 11.000
Servicios y productos
de apoyo académico y 6.500 6.500 13.000
difusion
Asistencia a reuniones
Gastos de - o
operacién y act|IV|d_ades 5.500 5.500 11.000 9,4%
académicas
Organizacion de 11.534 10.000 21.534
Talleres y Seminarios
Patentes
Fondos Concursables 0 0 0
Servicios
de Asistencia técnica 23.000 23.000 46.000 7,2%
consultoria
Bienes inmuebles 0 0 0
Equipamiento e 13.000 3.000 16.000
Bienes instrumental de apoyo 7,3%
Otros Bienes 1.000 1.000 2.000
Alhajamiento 28.200 0 28.200
Obras nuevas 0 0 0
Ampliacion 0 0 0
Obras 0,0%
Remodelacion 0 0 0
Habilitacién 0 0 0
TOTAL anual M$ 338.434 296.300 634.734 100%
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JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO, SEGUN ITEMS DE GASTO

Recursos humanos: Equipo multidisciplinario que apoye la gestiéon de los programas de
inclusién, vinculacidn con el medio y fortalecimiento de Facultades de la UBB birregional. Se
contempla la contratacién de profesionales para dar inicio al Programa de Fortalecimiento de
Escuelas, apoyando la gestion de los Directores con valor aproximado de $240 millones en la
primera etapa.

Especializacion y gestion académica: Las distintas iniciativas contemplan la realizacién de
actividades de visita de especialista en tematicas de género y legislacion en instituciones de la red
publica, actividades de formacion y especializacion como en capacitacién en género, en materias
legales, respecto de la atencion de victimas y la promocion de equidad de género en educacion
superior, actividades de vinculacion, gestidén, y movilidad estudiantil, como trabajo en red (sello
ciudadano, mesas técnicas) con otras universidades regionales y en redes nacionales (CRUCH,
AUR, CUECH)

Gastos de operacion: Contemplan servicios de soporte y seguros, materiales e insumos,
servicios de productos y apoyo académico y difusidn, asistencia a reuniones y actividades
académicas, organizacion de seminarios y talleres, que permitan fortalecer las distintas iniciativas
que considera el proyecto, como la organizaciéon de ler Congreso de Mujeres UBB, publicacién de
manuales y diagndsticos, entre otros.

Servicios de consultoria: Realizar estudios de impacto que midan los resultados de vinculacién
con el medio a través del nimero de actividades realizadas y su cobertura, de tal manera de
disminuir las debilidades detectadas en el informe de acreditacion (afio 2014).

Bienes: Habilitacion de equipamiento y alhajamiento de oficinas de género y equidad y
vinculacién con el medio (mobiliarios, computadores, cortinas, habilitacién de espacios, etc.)

Obras: no aplica
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2. ANEXOS

ANO
2014 2015 | 2016 | 2017

2.1. DATOS E INDICADORES A NIVEL INSTITUCIONAL

Matricula total pregrado 11.155 11.149 11.028 11.419
Matricula de primer afio 2.214 2.348 2.363 2.432
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.729 1791 1862 1868
PSU promedio de la matricula de primer afo 559,5 564,1 562,9 562,6
Tasa de retencién en el primer afio 84,0% 82,8% 84,7% 86,3%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1, 2y 3 84,3% 83,3% 85,7% | 84,4%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados 424 507 548 538
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 36,80% 38,30% | 35,60% 360’/020
Tiempo de titulacién 5,84 5,95 5,82 5,79
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 84,8% 83,5% 83,7% 76,1%
Numero total de académicos de dedicacién completa (JC, base 40 horas) 594 592 587 595
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 42,6% 46,9% 49,3% | 48,3%
rI\‘lct)]rrgse)ro total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 503 523 522 537
NUmero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 198 223 235 249
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 83,5% 84,8% 85,9% 86,4%
o -

(/I(\)l"C i;ﬁ;?:sd:c?;igtraaddac; a/clilec’dé;ar(:taafas elegibles para acreditar) 78,0% 84,0% | 100,0% 19’210
N° de proyectos de investigacién Conicyt 35 29 28 26
N° publicaciones SCOPUS 16 20 24 26
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 138 169 194 199
N° publicaciones Scielo 44 45 62 75
Matricula total doctorados 45 62 69 77
N° doctores graduados 7 3 6 7
Matricula total maestrias 670 640 562 526
N° magister graduados 202 161 157 175

* Fuente: DGAI (Series Actualizadas al 18-10-2018)
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2.2. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO (1 pagina por persona como maximo)

(Repetir la siguiente seccion por cada uno de los integrantes del ejecutivo directivo y equipo ejecutivo)

1. Curriculo de integrantes de Equipo Directivo del Convenio ESR

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Responsable Institucional del Convenio ESR

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CATALDO MONSALVES MAURICIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23 de mayo de 1961 mcataldo@ ubiobio.cl 56+41+3111202 56+41+3111202
RUT CARGO ACTUAL
8.994.200-4 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio CONCEPCION Avenida Collao 1202 - Concepcién

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ph. D
EN CIENCIAS FISICO - O U RS T R UZHe RUSIA 1991
MATEMATICAS
MAGISTER EN CIENCIAS FISICA Y ONI UNIVERSITET DRUZHBI RUSIA 1987
MATEMATICA NARODOV
LICENCIADO EN CIENCIAS CON
MENCION EN EISICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1992

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DEL BiO BiO RECTOR 27 DE AGOSTO -
UNIVERSIDAD DEL Bi0-BiO DECANO FACULTAD DE CIENCIAS 2005 2017
. . DIRECTOR DE DEPARTAMENTO DE 2001 2004
UNIVERISDAD DEL Bio- BiO FiSICA PP 1998
UNIVERSIDAD DEL Bio-BiO ACADEMICO DPTO DE FISICA 1992 1996
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CARGO EN EL CONVENIO ESR:

Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
JOSE FERNANDO

TOLEDO MONTIEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
+56 9 98882183;
12 FEBRERO 1953 FTOLEDO@UBIOBIO.CL arme300l | e
RUT CARGO ACTUAL
7.092.659-8 PRO-RECTOR UBB
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
NUBLE CHILLAN AVENIDA ANDRES BELLO 720, CAMPUS FERNANDO MAY, CHILLAN.
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DR. MODELOS INNOVADORES y
DE ENSENANZA, APRENDIZAJE UNED ESPANA 2012
Y DESARROLLO DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
MAGISTER EN MATEMATICA USACH CHILE 1982
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS | PROFESOR JC 1982 1984
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BACKHOUSE ERAZO PETER CHARLES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10-MARZO-1956 pbackhou@ubiobio.cl 413111342
RUT CARGO ACTUAL
6.376.797-2 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio | Concepcién AVENIDA COLLAO 1202 CONCEPCION
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL .
MECANICO DE CONCEPCION CHILE 1980
M. Sc. ING. INDUSTRIAL | CATOLICA-R.]. BRASIL 1984
DR. GESTION ~
UNIVERSITARIA PABLO DE OLAVIDE-SEVILLA ESPANA 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U DE CONCEPCION ACADEMICO - DIR. CARRERA 1980 1989
ACADEMICO - DIR DEPTO
U. BIO-BIO NG IND. 1989 1997
U. BIO-BIO DECI’?\I'\EOEE?ECRL&TAD 1997 2017
U. BIO-BIO VICERRECTOR ACADEMICO 2018
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

HOLLANDER SANHUEZA REINIER FREDDY
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27 JUNIO 1973 RHOLLAND@UBIOBIO.CL 413245642

RUT CARGO ACTUAL
125300480 VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién AV. COLLAO 12023. CONCEPCION

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO CHILE 1995
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
LICENCIADO EN CIENCIAS DE

LA ADMINISTRACION DE UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
EMPRESAS

MAGISTER EN GESTION UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2003
M/CONTABILIDAD Y FINANZAS | VALPARAISO

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

35



Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Tabilo Munizaga Gipsy Elizabeth
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27/08/1963 gtabilo@ubiobio.cl 422463301
RUT CARGO ACTUAL
94119308 Vicerrectora de Investigacion y Postgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Nuble Chillan Av. Andres Bello 720

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero en Alimentos Universidad de La Serena Chile 1991
Tecnologo en Alimentos Universidad de Chile Chile 1985
L|(_:enC|ado en Cienclas de Universidad de La Serena Chile 1991
Alimentos

Magister en Ciencias Universidad de La Serena Chile 1993
IDoctqr en Ciencias de la Washington State University USA 2002
ngenieria

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Antofagasta Académico JC 03/1992 02/1993
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SAAVEDRA VASQUEZ JUAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
04-julio-1973 jsaavedr@ubiobio.cl 412731787
RUT CARGO ACTUAL
12449165-7 Jefe de Gabinete Rectoria UBB
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcidén Collao 1202, Concepcion
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Trabajo Social U. Valparaiso Chile 2000
Magister Desarrollo Humano U. Frontera Chile 2005
Doctor Ciencias Humanas U. Austral de Chile Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Valparaiso Académico JC 2005 2007
Univ. San Sebatian Docente Part Time 2011 2017
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

GONZALEZ VALENZUELA SUSANA GLORIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11.06.1949 sgonzale@ubiobio.cl 56 41 3111209
RUT CARGO ACTUAL
5.059.337_1 DIRECTORA DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién Avda. Collao 1202

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Licenciada en Biologia Universidad de Concepcion Chile 1978

Dr. Ecologia Aplicada :.jJniversité Scientifique et Médicale Francia 1983

e Grenoble

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad del Bio-Bio Académica. Jornada Completa 1984 La fecha

Universidad del Bio-Bio Directora de Investigacion 1990 1998

Universidad del Bio-Bio Directora de Graduados 1998 2006

Universidad del Bio-Bio Directora  del  Departamento  de 2010 2013
Quimica

Universidad del Bio-Bio Directora de Docencia 2018
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BARRA SALAZAR ANA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12 mayo 1956 abarra@ubiobio.cl 41-311-1205

RUT CARGO ACTUAL
8194528-4 Directora General de Planificacion y Estudios UBB
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién Avda. Collao 1202 Concepcién

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Dactora en Direccién de Univ. Politécnica de Catalufia Espaia 2007

Empresas

Magister en Cs. Econémicas y . .

Administrativas U. de Concepcion Chile 1994

Ingeniero Comercial U. de Concepcidén Chile 1984

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

U. del Bio Bio Directora Magister en Gestion de 2016 2018
Empresas.

U. del Bio Bio Académica 1990 2018
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CARGO EN EL CONVENIO ESR:

Integrante del Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Forcael Duran Eric Fabian

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31 Diciembre 1974 eforcael@ubiobio.cl 41-3111303

RUT CARGO ACTUAL

13.307.944-0 Director General de Relaciones Institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

8va. Concepcién Avda. Collao 1202

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Universidad del Bio-Bio Chile 2000
gjﬁ;?:ui?o?;rsegclig;ggiEg:g;esas Universidad Politécnica de Madrid Espafa 2003

Ph.D. in Civil Engineering University of Florida USA 2010

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Grupo de Empresas JCE Gerente de Proyectos 2003 2006

Universidad del Bio-Bio Académico 2007 2012

Innova Bio-Bio (Corfo) Director Ejecutivo 2013 2015
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez Labrin Carmen Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31/08/1973 cmartine@biobio.cl 422463305
RUT CARGO ACTUAL
120150898 Coordinadora proyecto Direccion General de Género
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién Andrés Bello 720, Chillan
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Psicdloga Universidad de Concepcién Chile 1997
MSc in Gender in Society University of Southampton Inglaterra 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Sagredo Aravena César Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19/02/1974 csagredo@ubiobio.cl +56 (41) 311-1211
RUT CARGO ACTUAL
12702265-8 Director General de Comunicacion Estratégica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién Avda. Collao 1202, Casilla 5-C

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Disefio Universidad del Bio-Bio Chile 1997
Disefiador Grafico Universidad del Bio-Bio Chile 1998
Magister en Ciencias Universidad de la Frontera Chile 2006
Comunicacion

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

uTC Docente 2004 2011

ubDD Docente 2009 2018
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Pereira Barahona Manuel Jesus
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/08/1984 mpereira@ubiobio.cl (41)-3111860
RUT CARGO ACTUAL
15.920.526-6 Director General de Analisis Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Bio-Bio Concepcién Avenida Collao 1202 - Concepcién

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Profesor de Matematica Universidad de Playa Ancha Chile 2009

Licenciado en Educacion Universidad de Playa Ancha Chile 2009

Magister en Estadistica y . . , .

Probabilidades Universidad de Valparaiso Chile 2012

Doutor em Estatistica ?J&‘;ir:ﬁs;je Estadual de Campinas Brasil 2018

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad del Bio-Bio Dlre.ctor_ General de Analisis 2018 A la fecha
Institucional

Universidad del Bio-Bio Docente Departamento de 2016 2018
Estadistica
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: EQUIPO EJECUTIVO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

SALAZAR JIMENEZ RODRIGO ARTURO

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
31/08/1981 rsalazar@ubiobio.cl

RUT CARGO ACTUAL

14.025.107-0 Jefe Unidad de Gestion Curricular y Monitoreo

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Nuble Chillan Avda. Andrés Bello 720, Casilla 447 - CP: 3800708.
FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctor en Didactica de las

Ciencias Sociales y del Universidad de Barcelona Espafa 2016
Patrimonio

Master en Origen y

Consolidacion del Concepto de | Universidad de Ledn Espafa 2009
Occidente

Profesor de Historia y

Geografa en Educacién Media Universidad del Bio-Bio Chile 2007
Licenciado en Educacién Universidad del Bio-Bio Chile 2006
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Profesor de Historia, Geografia y

Instituto Santa Maria, Chillan L. . 2010 2011
Ciencias Sociales.
Liceo Polivalente de San
Profesor de Historia, G rafi
Nicolds (Liceo de excelencia .0 e.so de. Istonia, Geogratiay 2011 2012
. . Ciencias Sociales.
Bicentenario).
Universidad del Bio Bio Docente Par-time 2010 2012
Universidad de Barcelona Docente ayudante 2012 2016
Liceo Polivalente de San
Profesor de Historia, Geografia
Nicolas (Liceo de excelencia L . ’ & ¥ 2016 2016
. . Ciencias Sociales.
Bicentenario).
Universidad del Bio Bio Docente Par-time 2016 2016
Pontificia Universidad Catélica | Docente Par-time 2016 2017
. . ;o Académico D t tod
Universidad del Bio Bio cademico LUepartamento de 2017 A la fecha

Ciencias Sociales
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Integrantes del equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Castaneda

Diaz

Maria Teresa

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/02/1973 mcastane@ubiobio.cl 978888515

RUT CARGO ACTUAL

12.411.773-9 Jefe Departamento de Pregrado Sede Chillan

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Nuble Chillan Avda. Andrés Bello 720, Campus Fernando May

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Doctor en Educacion Universidad de la Frontera Chile 2018
Magister en Curriculum, . .
Evaluacion e Innovacion Un|ve_r5|dad Complutense de Espafia 2003

: Madrid
Educativa
Profesor de Estado en
Historia, Geografia y Universidad de la Frontera Chile 1995
Educacién Civica
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad del Bio-Bio Docente de Pregrado 2006 2018
Universidad del Bio-Bio Director de Programa de 2009 2013

Magister en Educacién

45



Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: EQUIPO EJECUTIVO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

GATICA SANCHEZ JORGE ALEX

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

21 Agosto 1958 jgatica@ubiobio.cl 41-3111956

RUT CARGO ACTUAL

7.887.969-6 JEFE DE PREGRADO CONCEPCION

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

8va Concepcién Avenida Collao 1202

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS [ANO OBTENCION
Doctorado Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil 2003
Magister Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil 2001
Diplomado en Ing. Industrial | Universidad de Concepcion Chile 1988
Ing. Civil Mecanico Universidad de Concepcién Chile 1984
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO | Director Escuela ICM 2015 2018-1
UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO | Director Escuela IEM 2011 2014
UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO |Académico JC 1987 Hoy
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Integrante del Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BALBONTIN ALVARADO ROXANA PAMELA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-11-77 rbalbontn@ubiobio.cl 42-2463066

RUT 13.227.510-6

CARGO ACTUAL Jefa de Formacién Integral

REGION CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

Nuble Chillan

Avda Andres Bello 720, Campus Fernando May

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctorado/PhD Educacion Universidad de Nottingham Inglaterra 2012
Magister en Educacion Universidad de Concepcién Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Las Américas Académica 03/2013 12/2013

Trent University Académica (part -time lecturer) 2008 2012

Pearson Education Investigadora/Consultora 08/2012 12/2012
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CARGO EN EL CONVENIO ESR: Coordinacion Institucional

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA CAMPOS MARIA PILAR

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

12 de septiembre 1967 mparriag@ubiobio.cl (41)3111097
RUT CARGO ACTUAL
9.544.090-8 Coordinadora Institucional Proyectos MECESUP

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Bio-Bio Concepcidén Avenida Collao, 1202 - Concepcion
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
II\E/I;?)i"setse;Sen Administracién de Universidad de Concepcién Chile 2003
gép'E%Tpar‘ézaZ” Administracion |\, .o cidad de Concepcién Chile 2000
Contador Auditor Universidad de Concepcidn Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad del Bio-Bio I(\:/Ice)!c():redsigsdora Institucional Proyectos Octubre 2018 A la fecha

Control de Gestion Proyecto de
Ingenieria 2030 - Facultad de
Universidad del Bio-Bio Ingenieria y Centro Avanzado de Julio 2103 Septiembre 2018
Simulacién de Procesos -
Universidad del Bio-Bio

Agencia de Desarrollo

Productivo, Regién del Biobio Control de Gestidn Enero 2012 Julio 2013

CORFO Analista Financiero Junio 2007 Diciembre 2011
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