Pexe OCH 1e9S

Miﬁjsterio de
k W, Educacion

Goblerno de Chile

PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES
2018

UNIVERSIDAD DE CHILE

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

Nombre: UNIVERSIDAD DE CHILE
RUT: 60.910.000-1
Direccién: Avenida Libertador Bernardo O'Higgins 1058, Santiago

Titulo de 1a propuesta: Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Chile: Compromiso con la
Calidad y la Equidad de la Educacién Piblica




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

'UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL

| Fono |E mail
Vicerrectora de
Rosa Devés Alessandri 4.775.065-2 Asuntos Directora del Proyecto 16 229782253 | rdeves@u.uchile.cl
Académicos
Vicerrector de
Asuntos .
Daniel Hojman Trujilo | 8.323.141-6 | Econdmicos y Dir ector Altermno del 16 229782262 | dhojman@uchile.d
Gestion royecto
Institucional
Vicerrector de . .
Flavio Salazar Onfray | 9.978.874-7 | Investigacién y Integrante Consejo 16 229786345 | Msalazar@med.uchi
Directivo le.cl
Desarrollo
Vicerrector de
. _ Asuntos Integrante Consejo jeortesaraya@gma
Juan Cortés Araya 6.363.427-1 Estudiantiles y Directivo 12 229782367 iL.com
Comunitarios
Directora . .
Leonor Armanet 5.716211-2 | Departamento I“te‘-’;?:ﬁﬁsgnse"’ 16 220782097 | '2rmanet@u.uchile
de Pregrado !
Director de
. 14.693.904- Departamento Integrante Consejo rweber@diiuchile.c
Richard Weber K Postgrado y Directivo 12 229782192 )
Postitulo
Directora de . "
Pamela Diaz-Romero | 12103342 | " pienestar Integrante Cansejo 12 229782360 | PAel-doaroner
Estudiantit : :
Directora de . .
carmenand@gmail
Carmen Andrade Lara | 6.070.253-5 | Igualdad de Integrante Consejo 12 5372301 | Crmenand@gmai
Género i ’




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

.  maieadn Coordinador 22978215
Carlos Rilling Tenorio 15.551.959-2 Ejecutivo VAA - 16 Carlos.rilling@uchite.cl
Departamento de Preqrado 3
Pregrado €9
L. Coordinadora
Ann Fleet Gonzélez | 13.255.659-g | Jefade Gestiony | o0 o NAEC - 16 22978236 | fleet@uchile.l
Proyectos DIRBDE 2
DIRBDE
Jefe de Gabinete
Andree Henriquez 13.253.292-3 Vicerrectoria de Coordinador 16 22978276 | andree.hentiquez@u.
Aravena e Investigacién y Ejecutivo VID 8 uchile.d
Desarroilo
Directora Oficina Coordinadora . .
Maribel Mora Curriao | 10.905.651-0 |  de Equidad e Ejecutiva VAEC - 16 297820455 Ma"bg'l;‘c‘;"i’,:';“ma"
Indlusion OEI ‘
. Departamento de Coordinador . .
Sergégr\:ééav?geva 8.341.730-7 Postgrado y Ejecutivo VAA - 16 229758233 svnllanueval@u.uchtle.c
Postitulo Postgrado
_Horas/me | .
. |ls | Fono \E;maily ~
.| asignadas i
Gestora de
Paola Gonzdlez 13.329.085-0 v&?g&tg;a Gestora Financiera 16 2978043 | paola.gonzalez@
Rt u.uchile.d
Valderrama de Asuntos del Proyecto 7
Académicos




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

| 3. COMPROMISO INSTITUCIONAL

3.1, CARTADE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD DE CHILE
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Santiago, 26 de octubre de 2018

Yo Ennio Vivaldi Vejar, Rector de la Universidad de Chile, institucién ejecutora de la propuesta para el Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales 2018, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién
a:

+ Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacién del Plan de Fortalecimiento.
e Abordar el fortalecimiento de la institucién en términos de sus capacidades y estructura central.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en el Plan de
Fortalecimiento.

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e Cumplir con los compromisos contraidos con los mds aitos estandares de calidad.

e  Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de los
resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacién.

Nuestra institucién asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la Universidad
de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Ennio Vivaldi Vejar Firma del Rector/a o Representan’?é\ gﬁj
Timbre institucion
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4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO Y PRINCIPALES RESULTADOS DEL PLAN DEL FORTALECIMIENTO, SEGUN
i ;I\‘AREAS(EXtenSidn,,méXima“3jpa'ginas);‘f;*':' s ' o

GLOSARIO

TIP: Programa de Tutoria Integral Par para estudiantes de pregrado

LEA: Programa de Tutorias en Lectura y Escritura Académica para estudiantes de Pregrado
CEACS: Centro de Ensefianza y Aprendizaje de Campus Sur

PADS: Programa de Ayudantes Docentes de la Facultad de Medicina

.| FOCES: Formulario de Caracterizacién Estudiantil (de Pregrado).

VAEC: Vicerrectorfa de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios

DBDE: Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil

‘| DEPREG: Departamento de Pregrado

CIS: Centro de Informacion de Financiamiento

DSI: Direccién de Servicios de Infraestructura

INTRODUCCION

Ef Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales 2018 de la Universidad de Chile presenta un conjunto de acciones en
areas de desarrollo que son prioritarias de acuerdo su Proyecto de Desarrollo Institucional (2017 — 2026). Estos desafios
institucionales se abordan en forma articulada desde los distintos &mbitos y dominios del quehacer universitario. El Plan incluye
acciones de fortalecimiento que van en directo beneficio de los estudiantes, fortaleciendo los programas académicos, mejorando
los servicios estudiantiles y profundizando las capacidades institucionales para el aseguramiento de la calidad de la formacion.
Considera ademas el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la promocién de la equidad de género y la
consolidacién de iniciativas relacionadas a las politicas institucionales recientemente aprobadas en los ambitos de Ia
interculturalidad y la discapacidad, con el objetivo de asegurar la participacion efectiva, la integracion comunitaria y el
desarrollo de identidades y de favorecer ambientes formativos que potencien el desarrollo de capacidades y valores para
convivir creativa y solidariamente en contextos de alta diversidad.

En el ambito de fa investigacion el Plan se orienta a potenciar la investigacién de las dreas de Ciencias Sociales, Humanidades
integrando la funcion de investigacion, la docencia de pre y postgrado y sus relaciones con las comunidades.

La coordinacion del Plan de Fortalecimiento se desarrollard desde una mesa de trabajo en la que participaran las Vicerrectorias
de Asuntos Académicos, de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, de Investigacién y Desarrollo, de Asuntos Econémicos y
Gestion Institucional, y la Direccién de Equidad de Género. Esta composicién no es de caracter formal, sino que expresa el
compromiso de realizar un trabajo articulado y sinérgico para abordar los desafios institucionales en forma integral y sistémica.
La integracién entre distintas dreas también se ve reflejada en disefio del Plan puesto que la mayor parte de los objetivos a
abordar requieren de trabajo colaborativo entre los distintos dominios. Es el caso ~ por ejemplo - de las acciones en pregrado
y postgrado respecto a la articulacién de los planes de formacidn y al desarrollo de mecanismos de acompafiamiento
estudiantil, y a la necesaria coordinacién entre pregrado y equidad de género - en el marco de la actualizacién del Modelo
Educativo, vy de la interaccion entre investigacion, pregrado y postgrado - en el marco de la inclusién temprana de estudiantes
en los laboratorios de investigacion en ciencias sociales, artes y humanidades - y de todas estas areas con los objetivos de
inclusion y atencion a la diversidad. Por ditimo, el Plan de Fortalecimiento estd estrechamente vinculado a los Compromisos de
Desarrollo que hemos concordado en forma altamente participativa en el proceso de Evaluacién Interna asociado al proceso
de Acreditacion que estd finalizando, y que junto a su PDI conformarén la carta de navegacién de la Universidad en los

proximos afios,

Los objetivos y problemas que a continuacién se plantean se han organizado en 6 areas tematicas, que se
presentan a continuacién:

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL — FORMACION DE PREGRADO

« Problema a abordar: Tasas de titulacién y titulacién oportuna de los estudiantes de pregrado.
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El desafio més agudo que actualmente enfrenta la Universidad de Chile a nivel de Ia formacién de pregrado es mejorar
las tasas de titulacion y asegurar la concordancia entre los tiempos de duracién declarados y la duracién real de las
Carreras y programas. FEste problema tiene tres componentes: (a) la ausencia de mecanismos sisteméticos y
generalizados de acompafiamiento académico a los estudiantes en proceso de titulacion, especialmente en la etapa
del trabajo de tesis/memoria; (b) la existencia de ciclos terminales de titulacién que consideran actividades
sobredimensionadas para el nivel formativo de pregrado; (c) la existencia de demoras administrativas al momento de
tramitar los expedientes de titulacién. Lo anterior fue reconocido en el andlisis que la Universidad realizé en el marco
de la Evaluacién Interna con fines de acreditacién durante los afios 2017 y 2018.

Brechas detectadas:

Existen resultados diversos tanto en fa cantidad de titulados por cohorte de ingreso como en el tiempo que toma a los
estudiantes lograr la titulacién/graduacién en las distintas carreras o programas. Las Unidades donde esta situacién
es particularmente compleja son: Facultad de Artes, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Facultad de Ciencias,
Facultad de Ciencias Agronémicas, Facultad de Ciencias Forestales, Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, vy la
Facultad de Derecho.

Principales resultados esperados:

Reduccién de los tiempos de titulacién por cohorte de egreso.

Aumento de la cantidad de estudiantes titulados por afio.

Ajuste de los ciclos terminales de egreso y titulacién en aquellas carreras que asf lo ameriten.
Problema a abordar: Vinculo con graduados, titulados y empleadores

La Universidad ha avanzado significativamente en el seguimiento de graduados y titulados, como queda consignado
en la Evaluacién Interna con fines de acreditacion. Estos avances han sido posibles gracias al aporte de los proyectos
UCH1299 y UCH1799. Sin embargo, aln quedan elementos pendientes, especialmente en lo que se refiere 3 la
vinculacion con empleadores y el mundo del trabajo.

Brechas detectadas:

No existe actualmente un mecanismo institucionalmente consensuado de vinculacién con empleadores y miembros
del mundo del trabajo. Alin cuando existen desarrollos sobre este tema en algunas unidades, las capacidades internas
no se encuentran instaladas a nivel del conjunto de las unidades académicas, de manera de impactar la insercién de
los y las jovenes. Tampoco estd desarrollada la forma en que la relacién con el mundo del trabajo puede informar a

la actualizacién de los planes de estudio.

Principales resultados esperados:

Instalacién de mecanismos institucionalmente consensuados de vinculacién con empleadores.
Aplicacion de instrumentos de seguimiento de graduados y titulados a la cohorte 2017.

Problema a abordar: Acompafiamiento a estudiantes provenientes de sectores de alta vulnerabilidad
escolar

Desde la implementacién de las politicas de accién afirmativa en la admisién, que comienzan el afio 2011, y de la
Politica de Equidad e Inclusin (2014), la Universidad ha instalado distintos mecanismos de acompafamiento de los
nuevos estudiantes universitarios. En la actualidad, se hace necesaric desarrolfar estrategias que aborden la
experiencia universitaria de grupos de estudiantes con intereses y comportamientos curriculares comunes. Esta
tematica, contenida como uno de los compromisos de la Evaluacién Interna con fines de acreditacién, es vital para
asegurar el pleno aprovechamiento de la experiencia universitaria por parte de estos estudiantes. En este marco, se
realizara también una evaluacién cuantitativa y cualitativa de los principales instrumentos de apoyo, tanto centrales
(programas TIP y LEA) como locales (CEACS, PAD, etc.) que se han implementado en los Gitimos afios, se rearticulara
la red de acompafiamiento estudiantil, y se implementarén estrategias revisadas y validadas de acompafiamiento a

partir de la evaluacion.
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Brechas detectadas:

e Las tasas de retencién de los programas de pregrado, y las tasas de aprobacion de asignaturas de primer afio,
presentan diferencias significativas en algunas unidades académicas (concentrando los valores més bajos en las
Facultades de Ciencias, Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Filosofia y Humanidades y el Programa Académico de
Bachillerato), se requieren nuevos abordajes para superar esta situacion.

Principales resultados esperados:
*  Mejoramiento de las tasas de retencién de primer afio.
*  Mejoramiento de las tasas de aprobacién de asignaturas de primer afio.
» Problema a abordar: Articulacién entre la formacién de Pregrado y Postgrado

Una de las potencialidades que tiene la formacion de pregrado en fa Universidad de Chile es la posibilidad de articularse
con el sistema de formacién de postgrado més extenso y complejo del pais. Sin embargo, los hallazgos del proceso
de evaluacion interna con fines de acreditacion (2017-2018) hacen ver que existen diversos modelos de conexién
curricular, dependiendo de la Unidad Académica (Facultad e Instituto) y del drea disciplinar que se han ido
desarrollando en forma independiente. Se hace necesario analizar en profundidad el estado actual de la articulacion
pregrado-postgrado y definir modelos institucionales que aseguren oportunidades equivalentes para todos los
estudiantes.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL — FORMACION DE POSTGRADO

» Problemas a abordar: Fortalecimiento transversal del aseguramiento de la calidad y del espacio de los
asuntos estudiantiles en la formacién de postgrado

La formacién de capital humano avanzado es uno de los objetivos centrales de los programas de estudios de postgrado en
fa Universidad de Chile, los que -mediante la investigacion avanzada que desarrollan- buscan dar respuesta a los desafios y
problemdticas del pais. Requisitos esenciales para cumplir cabalmente con esta tarea son, por una parte, contar con un
sélido sistema de aseguramiento de la calidad de las actividades formativas Yy, por otra parte, brindar a los estudiantes las
mejores condiciones posibles para afrontar los exigentes estudios y poder desarrollar de manera plena sus capacidades.
Confluyen de esta manera dos dimensiones que resultan centrales en la formacion en este nivel: el aseguramiento de la
calidad y las vias de desarrollo estudiantil. El fortalecimiento de ambas dimensiones y la coordinacion entre las mismas es
indispensable para alcanzar una formacién de postgrado de excelencia en los tiempos actuales.

Lo anterior requiere abordar desafios, tanto en lo que respecta a elementos de gestién, como a elementos académicos y de
desarrollo transversal de competencias, asi como también de condiciones que permitan el desarrollo de una vida universitaria
plena en todos sus aspectos. A fin de cumplir con estos objetivos, el Departamento de Postgrado y Postitulo propone trabajar
de manera integral dos objetivos estrechamente vinculados:

Fortalecimiento de capacidades de gestion institucional en el dmbito del aseguramiento de la calidad, a través de la
constitucion de una red académico-profesional de aseguramiento de la calidad, que permita la superacién de
asimetrias detectadas entre las diferentes facultades e institutos, y que agilice la gestion académica y administrativa
asociada a los procesos de autoevaluacion y acreditacion externa;

e Creacién de una Unidad de Asuntos Estudiantiles, cuya labor permita fortalecer el espacio estudiantil de postgrado,
incorporando de manera adecuada los elementos necesarios para el desarrollo integral de la vida universitaria de los
y las estudiantes, sean estos nacionales o internacionales. Particularmente, la unidad se orienta a trabajar en el
registro pertinente de situaciones administrativas y académicas; la promocién de la inclusién, la igualdad de
oportunidades y las politicas de género; el establecimiento de competendias interculturales; el acompafiamiento
hacia una ptima incorporacién a la universidad y al pais (politica migratoria), y al desarrollo de oportunidades
académicas en programas colaborativos, entre otras.

Brechas detectadas :
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e Asimetria en las capacidades de las distintas unidades académicas de la Universidad para poder enfrentar procesos
de autorregulacion, evgluacién interna institucional y acreditacion externa.

*  Procedimientos dispares en la gestién de procesos académicos y administrativos en algunas facultades e institutos,
que dificultan la coordinacién intra-institucional.

»  Visibilizacién incompleta del registro de estudiantes internacionales de postgrado en sistemas corporativos, y de
aquellos/as inscritos/as en programas colaborativos con otras instituciones.

e Desafios en el acompafiamiento académico y apoyo extra-académico a estudiantes de postgrado, en particular en lo
referente a politicas interculturales y migratorias, perspectivas de género y de equidad e inclusién en el postgrado.

Principales resultados esperados:

e  Fortalecimiento de capacidades locales y armonizacién del aseguramiento de la calidad en el postgrado, focalizado
en las unidades académicas que presentan menor desarrolilo, incluyendo la adopcién de buenas practicas en procesos
académicos y administrativos comunes. Asimismo, mejoras sustantivas en la gestién de informacién de los programas
de postgrado.

¢ Articulacién y fortalecimiento del espacio estudiantil de postgrado, posibilitando mejoras en la visibilizacion de
problematicas estudiantiles y la generacién de politicas acordes a este espacio. Asimismo, se espera mayor vinculacion
entre la articulacién del espacio pre y postgrado, en tanto presentan desafios comunes en este dmbito a través de la
constitucidn de mesas de trabajo ad foc

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL — CALIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL
* Problema a abordar: Caracterizacién y atencién presencial a los estudiantes para alinear beneficios y
abordar integraimente sus necesidades

£l impacto de la gratuidad en el aumento de estudiantes de contextos de mayor dificultad, implica establecer acciones que
permitan definir apropiadamente las necesidades estudiantiles, generando mecanismos de apoyo integral para promover su
insercién en la vida universitaria y favorecer su retencién en el sistema universitario. A esto se agrega el mayor ndmero de
estudiantes que provienen de regién, como también, quienes han ingresado por vias de equidad e inclusién.

En este sentido la Universidad de Chile, ha avanzado en el disefio e implementacién de herramientas de caracterizacién
estudiantil, que permiten abordar a estudiantes provenientes de contextos diversos, definiendo y reconociendo a los distintos
grupos prioritarios, mediante la recoleccién de informacion que permite alinear la evaluacién de beneficios y abordar
integralmente las necesidades estudiantiles, mejorando la pertinencia y oportunidad en ia entrega de soportes socioeducativos.

De igual forma, se han establecido estrategias que promueven la atencién, orientacién y acompafiamiento presencial de los/as
estudiantes, respecto a los diferentes soportes estudiantiles, con foco en el 60% de la poblacién de mayor vulnerabilidad, como
también de aquellos grupos prioritarios, que requieren espacios de mayor contencién, producto de trénsito de la educacion
media a la educacion superior.

Brechas detectadas:

» Se ha disefiado nueva Plataforma de Caracterizacion socioecondmica, sociodemografica, y con componentes
Socioeducativos FOCES, incorpora indicadores que permiten reconocer aquelios factores que inciden en la insercién
en la vida universitaria, impactando en la permanencia y egreso oportuno. No obstante, lo anterior, se requiere avanzar
en la etapa de implementacién en todos los servicios de Bienestar Estudiantil que interactGan con los estudiantes,
necesitando de apoyo técnico, para el desarrollo de mejoras, seguimiento de la plataforma, difusion y procesamiento

de datos.

» Actualmente se cuenta con el 77% de estudiantes que auto reportan informacion, haciéndose necesario avanzar al
100% de la matricula, para caracterizar de manera apropiada a la poblacién estudiantil y grupos prioritarios. Se hace
necesario contar con informacion histérica, para mejorar el andlisis de las trayectorias educativas de los estudiantes,
con énfasis en los grupos prioritarios, en articulacién con el Departamento de Pregrado.
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e Junto con lo anterior DIRBDE tiene entre sus objetivos mantener un canal activo de comunicacion con 10s estudiantes
Y sus organizaciones, particularmente en materias de acceso, obtencién y mantencion de sus ayudas estudiantiles,
adaptandose a los perfiles que estos tienen segln sus condiciones al ingreso y en las distintas etapas de sus
trayectorias académicas, ajustando sus sistemas de ayuda para generar condiciones que faciliten su plena inclusién y
desarrollo en el contexto universitario.

» A partir de la implementacién de la nueva politica de financiamiento para la Educacién Superior y la incorporacién del
nuevo sistema estatal de calificacién socioecondmica puesto en marcha el afio 2016, se complejizan y diversifican las
alternativas de apoyo de arancel, observdndose un aumento en el ndmero de consultas de las y los candidatos y
beneficiarios(as) y cambiando los requerimientos hacia los equipos institucionales para abordar apropiadamente cada
una de las etapas de los procesos de obtencién y renovacion. Este aumento apunta a una mayor demanda profesional
en el dmbito presencial. La demanda estudiantil exige reforzar fos mecanismos de atencién presencial para ofrecer
orientacion personalizada, que permita a los equipos ejecutar acciones resolutivas y redugcir los tiempos de respuestas,
ofreciendo soluciones integrales en un mismo espacio de atencion

Principales resultados esperados:

- Implementacion Plataforma FOCES.

- Jornadas de Capacitacion a profesionales y estudiantes.

- Mejoras tecnoldgicas para facilitar la usabilidad y registro de informacién de los equipos técnicos.

- Levantamiento de Estudio Censal y de grupos prioritarios (Género, Ascendencia Etnica, Situacién de Discapacidad,
extranjeros, pater/maternidad y regiones).

- Habilitar Centro de Informacion y Servicios de Financiamiento.
- Contar con atencion profesional especializada con énfasis en el 60% de la poblacién de mayor vulnerabilidad.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ~ INVESTIGACION

Problema a abordar: Potenciar la investigaciéon de las éreas de Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, para
responder a los desafios globales, nacionales e institucionales que contribuyan al desarrolio de sociedades
sostenibles e integrar la funcién de investigacién, docencia multinivel y sus relaciones con las comunidades.

La Universidad de Chile ha impulsado en los Gitimos afios, principalmente a través del Proyecto Bicentenario, la investigacion
multi y transdisciplinaria en el ambito de las Ciencias Sociales y el trabajo colaborativo intra e interinstitucional. Sin embargo,
en el marco del proceso de autoevaluacién para la acreditacion ha quedado en evidencia que, si bien la Universidad de Chile
ha presentado importantes avances en la disminucién de asimetrias internas en investigacién entre las distintas dreas de
conocimiento, ain persisten diferencias siendo las areas mas rezagadas Derecho, Ciencias Sociales, y las Humanidades. En la
misma direccién, se hace cada vez mds ineludible la vinculacion de las ciencias sociales y las humanidades con el proceso
creativo de las artes, ya que en conjunto constituyen un pilar para el desarrollo cultural del Pais. A esto se suma la necesidad
general de seguir profundizando los lazos de la investigacién con los procesos de formacién tanto a nivel temprano en el
pregrado, como de maestria y doctorado con el fin de contribuir eficientemente a la formacion integral de nuestros ciudadanos.

Brechas detectadas:

Asimetrias internas en investigacion entre las distintas dreas de conocimiento, especialmente en las areas de Derecho, Ciencias
Sociales, las Humanidades y las Artes.

Principales resultados esperados:
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« Implementar una estrategia institucional especifica para las Ciencias Sociales, Humanidades y Artes de la Universidad
de Chile, que puede posteriormente ser implementada en consonancia con el nuevo Programa de Desarrolio
Institucional en las distintas facultades y unidades pertinentes.

» Implementacién de laboratorios de I+D para las Ciencias Sociales, Humanidades y Artes cuyo objetivo es:
o Integrar la investigacién y formacion de estas areas, en un dialogo con las comunidades que permita
responder a las complejidades nacionales e internacionales.
o Innovar en modelos de investigacion y accion en las dreas que cubre e objetivo, teniendo la oportunidad de
constituirse en buenas précticas para la institucién y el Sistema de Educacién Superior.
o Maés especificamente se espera que los laboratorios:
= Aumento de la produccién cientifica de académicos/as participantes
*  Aumento en tesis de pregrado y posgrado de estudiantes participantes
»  Aumento en nimero de proyectos de investigacion y accién con las comunidades
= Aumento de las metodologias innovadoras para la integracién de la investigacion y la formacion

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - EQUIDAD DE GENERO

Descripcion del problema a abordar: incorporacién de la perspectiva de iguaidad de género y no discriminacion
en la docencia, los ambientes educativos y en el desarrollo de la carrera académica,

La Universidad de Chile ha sido pionera en enfrentar esta realidad, presente en todas las universidades, a través de la creacién
de una Oficina y posteriormente de una Direccién de Igualdad de Género dependiente de la Rectoria; de un Consejo Asesor
integrado por los/as Vicerrectores/as y de una Comision Técnica triestamental de igualdad de género. Asi también ha puesto
en marcha una Politica para prevenir el acoso sexual y la discriminacién, un Protocolo de actuacién ante estos hechos y una
Politica de corresponsabilidad social orientada a condiliar familia y desempeiio profesional/estudiantil. Para continuar avanzando
en este proceso se propone, a través de este proyecto crear un Observatorio de Violencias e Igualdad de Género, que genere
informacién sistematica y monitoree diversos aspectos de la realidad universitaria como base para formular politicas
universitarias de igualdad.

Brechas detectadas:

El analisis acerca de la equidad de género en fa Universidad de Chile muestra importantes desequilibrios: baja proporcién de
mujeres en el cuerpo académico (representan sélo 35% de personas con jornada completa), diversas carreras y dreas del
conocimiento segmentadas por sexo, junto a una baja participacién de las mujeres en la toma de decisiones y en las jerarquias
superiores de la carrera académica (la proporcin es 1 a 5 en profesores/as titulares). Existen también brechas de
remuneraciones por sexo, que alcanzan 19% para el personal académico y a 15% para el personal de colaboracién (ambos sin
ajustar), y graves situaciones de acoso y violencia sexual que han afectado a 14,7% de personas, principalmente estudiantes
mujeres, atentando contra el derecho a estudiar o trabajar en ambientes libres de violencia. Asimismo, diversos estudios han
develado la persistencia de practicas docentes discriminadoras y que refuerzan modelos de formacién basados en estereotipos
y sesgos, asi como la formacién en disciplinas con un andlisis estrecho en materia de género, que afectan no sélo a las y los
estudiantes, como han develado recientemente, sino también la formacién de profesionales para el pafs.

Estas condiciones contradicen los principios y valores de la Universidad e implican la pérdida de valiosos talentos. Asimismo,
repercuten en la gestién universitaria, ya que los avances en equidad para la igualdad de género tienen alta incidencia en el
mejoramiento de los indicadores de gestion, investigacién y logros académicos que posicionan a cada universidad.

Este proyecto se enmarca en una iniciativa de largo alcance que se desarrollara con el PNUD destinada a disefiar e implementar
un proceso de certificacién en estandares de igualdad de género, que culmine con una auditoria externa y reconocimiento por

parte del PNUD.

Este programa - innovador en el pais- iria en linea con esfuerzos similares de universidades publicas como la Universidad
Auténoma de México, la Universidad de Buenos Aires, la Universidad de Sao Paulo y la Universidad Complutense de Madrid. Al
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mismo tiempo, contribuye a reconocer los esfuerzos de las instituciones académicas hacia el logro de la igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres en el marco de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Principales resultados esperados:

¢ Lineamientos de igualdad de género y de educacion no sexista incorporados en el Modelo Fducativo de la Universidad
Y en las précticas docentes de pregrado respectivamente.

e Normativas universitarias de desarrolio de la carrera académica y funcionaria incorporan criterios de equidad de
género.

e Plan comunicacional de prevencion del acoso sexual y la viclencia de género implementado en todos los organismos
universitarios

»  Observatorio de Violencias e Igualdad y de Género disefiado y puesto en marcha.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - INCLUSION

Descripcion del problema a abordar: Generar estrategias de acompafiamiento oportunas, eficaces y pertinentes
dirigidas a la poblaci6n estudiantil objetivo de las politicas e iniciativas de inclusién.

En el marco de la implementacién de las Politicas de Equidad e Inciusion Estudiantil, Inclusién de la Discapacidad en lfa
Perspectiva de la Diversidad Funcional y en el marco de las actuales iniciativas de Interculturalidad y de Diversidades sexuales
y de Género, se busca generar estrategias de acompafamiento oportunas, eficaces y pertinentes dirigidas a la poblacién
estudiantil objetivo de estas politicas e iniciativas de inclusién. Estas estrategias tendran foco en la visibilizacién y el
fortalecimiento de habilidades para la participacién efectiva, la integracién comunitaria y el desarrollo de identidades, todas las
cuales aportan significativamente a la permanencia, el avance académico y el desarrollo estudiantil. Adicionalmente estas
iniciativas permitiran el fortalecimiento de ambientes formativos de calidad, potenciando el desarrollo de capacidades y valores
para convivir creativa y solidariamente en contextos de alta diversidad.

Brechas detectadas:

El programa piloto de atencién a la discapacidad (2018) de la Oficina de Equidad e Inclusién mostré la necesidad urgente de
atencion a Estudiantes con Discapacidad (ED) y de formacion para las unidades académicas en la generacion de apoyos
especificos. Ademés se requiere generar un sistema de acceso especial para cumplir con la normativa vigente, lo que aumentard
el nlimero de ED.

La Comision de Interculturalidad (2017-2018), dirigida por la VAEC, reconoce la necesidad de generar instancias con pertinencia
cultural, que resguarden los derechos culturales y lingiiisticos y el acceso a participacién con identidad, de las y los estudiantes
de pueblos indigenas. Se requiere, ademds, adecuar el sistema de ingreso especial para estudiantes indigenas de acuerdo a la
normativa vigente.

La convivencia en diversidad requiere de formacion, promocion y generacion de medidas para la convivencia co-responsable
en ambientes libres de discriminacion, acoso, abuso y violencia de cualquier tipo. El Actual diagndstico (2015-2017) muestra la
necesidad de atender a problematicas de convivencia diversas en los distintos campus.

Principales resultados esperados:

* Mayor permanencia y avance académico de estudiantes pertenecientes a pueblos indigenas, FsD y estudiantes de

diversa orientacion sexual y de género.
» Participacion efectiva de las y los estudiantes de las poblaciones objetivo.
» Comunidad universitaria comprometida con la atencién de la diversidad estudiantii expresada en estrategias

implementadas por unidad académica.
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Desarrollo de mesas técnicas en areas prioritarias:

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Universidades Estatales se contempla como estrategia el trabajo en mesas
técnicas con participacidn de las universidades, convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales.
Como accién especifica, la universidad designara un representante con conocimientos especificos y capacidad de decisién segln
el tema a abordar para mesas teméticas, asegurando su participacién.
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5. PLAN: OBJETIVC ) GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, HITOS E INDICADORES

51 OBETIVOGENERAL

Forta’le_cer transversalmente las capacidades institucionales de la Universidad de Chile para el cumplimiento de su misién en
la préxima década, asegurando altos niveles de calidad, pluralismo, equidad social y de género como lo demanda Su caracter
estatal y pablico.

Identificacion de los n'cvpéle T
motivos que inciden en la titulacién | Mes 1/

y graduacion oportuna de los Mes 3
egresados
Evaluacién de la pertinencia de las
H1: Diagndstico metodologias utilizadas en las Informe de
del ciclo de Mes 9 actividades finales de titulacion en | Mes 4 / Diagnostico
titulacion las carreras con mayores y Mes 5 diferenciado por
menores tasas de titulacién Unidad

Identificacion de practicas
institucionales que pudieran ayudar
a mejorar los niveles de titulacién | Mes 6 —
oportuna al interior de las carreras | Mes 9

Socializacién de Informes del Mes 6 —
Estado de Titulacién en las Carreras | Mes 8
H2: Disefio e involucradas Unidad Central
implementacién — de
del Programa de Diseno de pro_tgcolos para abqtdar 6 - Acompafamiento
Acompahamiento (desde la gestion, administracién y | Mes a la Titulacién
panan Mes 24 seguimiento) cada actividad final de | Mes 8 Instalad
para estudiantes titulacion nstalada
en etapa de (Decreto) y
titulacion - protocolos
Disefio de programa de sistematizados

acompafiamiento de estudiantes en | Mes 6 —~
etapa de titulacién Mes 8
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Seleccién de profesionales y tutores
de acompafiamiento en fase de
titulacion Mes 6
Llamado a concurso

Comienzo de funciones

Instalacidn del sistema de Mes 8 —
seguimiento de procesos de Mes 24
titulacion y titulacién oportuna

Ajuste de las Actividades Finales de
Titulacién de Carreras/Programas | Mes 8 —
que sean diagnosticados con Mes 24
estructuras recargadas
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.

5
7

Aplicacidn andlisis de resultados de | Mes 1 a Mes
encuestas de seguimiento de 3
egresados y graduados
Realizacion de informe de situacién | Mes 4 a Mes
. ; 6 -
H1: Definir un Disefio de modelo de vinculacién con Rohtlca .d,e
modelo de de egresados, empleadores y mundo | Mes 6 a M Vinculacion
vinculacién con €g éel tr;;ba' o y 1 ;s ates con
empleadores y Mes 18 ) Egresados,
e Mundq del Jornadas de socializacién y Mes 11 Empleadores
Trabajo o oz y Mundo del
capacitacién sobre modelo de Trabaio
vinculacion )
Disefio y propuesta de una Politica de | Mes 12-Mes
vinculacién con egresados, 18
empleadores y mundo del trabajo
Convocatoria y comienzo de Mes 3
" funcionamiento
H2: Instalacién Cuenta Anual
s Reuniones periddicas de trabajo Mes 4-Mes de
funcionamiento 24 Actividades
en red con las Mes 24 Creacién de un Consejo de de la Red de
unidades de es Coordinadores de Egresados y Mes 6 Vinculacién
vinculacién con Empleadores con
egresazos y Egresados y
empleadores o ] i Empleadores
Aplicacién del modelo de vinculacion | oo 15 mes
24
H3: Instalacién portal de
de una Creacién de una plataforma para seguimiento
plataforma Mes 24 seguimiento de las actividades de Mes 1 - Mes e insercién al
informatica de s vinculacion con empleadores y de 24 mundo del
seguimiento de estudiantes con el Mundo del Trabajo trabajo
procesos
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H1: Evaluacion Gestion y Adjudicacion de
de Unidades y Consuttoria Mes 1-Mes
Programas 5 Informe de
existentes Informe de evaluacidn de los Resultados y
(Centrales y Mes 12 programas existentes Mes 6- Recomendaciones
Locales) Mes 9 para los
asodciados al Analisis de informacién y Programas de
acompafiamiento generacion de orientaciones de Mes 9-Mes | Acompafiamiento
al aprendizaje de mejora de los programas y 12 Estudiantil
estudiantes unidades de aprendizaje.
H2: Ajustes a los Articulacion de actores Mes 12-
Sistemas de institucionales para el Mes 15 Informe del
Acompafarniento acompafiamiento estudiantil Sistema de
Estudiantil a Acompanamiento
partir de los Mes 24 Estudiantil
Resultados def Mes 15 — redisefiado
H1 Ajuste de los programas de Mes 24
acompafiamiento estudiantil es
Convocatoria a tutores Mes 3-Mes Informe de
5 Ejecucion y
Seleccién de tutores Mes 6 —~ Evaluacion de
Mes 7 Programas de
Desarrollo del programa de Mes 8-Mes | Acompafiamiento
formacion de tutores 10 de los Afios 1y
afio 2
H3: Tutoria a Realizacién de tutorias y Mes 13-
estudiantes dispositivos de acompafiamiento Mes 24
prioritarios, con con sistema ajustado
focoen la Mes 24
experiencia
estudiantit Evaluacion de los Programas de Meses 8 a
Acompafiamiento ajustados al afio Mes 12
1
Evaluacion de los Programas de
Acompafiamiento ajustados al afio | Mes 12 a
2 Mes 24
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. .
Constitucion de una mesa de trabajo | Mes 1 a Mes
con actores claves de pregrado y 3
postgrado
Analisis de alternativas (curriculares,

H1: administrativos, de dependencia) Mes 3 al Info d
Caracterizacion vigentes de articulacién pregrado Mes 6 Ar:t‘ rr{xe . ée
de situacién de postgrado iculacion

: ) Mes 12 entre Pregrado
vinculacién Postarado de
pregrado Cuantificacion de estudiantes en Mes 6 al y la %JCH
postgrado condicién de articulacion Mes 12
Andlisis del estado de implementacion Mes 6 al
de SCT en carreras y programas de mes 12
pre y postgrado
Andlisis de situacion nacional e Mes 6 al
internacionai de vinculacion del mes 9
pregrado y el postgrado
Plan de trabajo para el disefio de
H2: Disefio de alternativas curriculares para la Mes 9 al Modelos de
modelos de articulacion de formacidn de pregrado Mes 12 Articulacin
;‘;‘;ur’:;f; Mes 18 y posgrado entre Pregrado
do en
postgrado Disefio de modelos para la Mes 12 al y Pﬁzt%r(a:H
articulacién Pre y postgrado Mes 15
Validacién y socializacién con las Mes 15 al
escuelas de pregrado y de postgrado Mes 18
Documento
con propuesta
. justes
H3: Definicion Articulacion con los actores " egc:: rzge%st;?i o5
de condiciones involucrados para realizar los ajustes _ . !
) . Iy Mes 12 de registro
para Mes 24 reglamentarios, de administracion Mes 24 curricular
instalacion académica y financiera para facilitar finandi eros’y
institucional la articulacion pregrado y postgrado de
administracion
docente
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Disefio del perfil del profesional a Mes 11/ Mes
cargo.

. . . Mes 2 / Mes Actas de
Hi: Insytalaaon Liamado a concurso y contratacion. 5 funcionamiento
funcionamiento Mes 24 Comienzo de funcionamiento de fa Mes 3 / Mes ~de las de 1

de la red. red académico-profesional en 4 reum%r;s ea

aseguramiento de la calidad. ’
Reuniones periddicas de trabajo, Mes;{ Mes
incluyendo capacitacion.

H2: Disefio de instructivos para los Mes 6 / Mes Informe sobre
Optimizacién de procesos de creacidn, evaluacion 12 la aplicacién de
procesos de interna y acreditacion externa de in s?ru ctivos y
a(sjzglgrsanlwiu::;o Mes 18 programas de postgrado. sus resultados
para programas Aplicacién generalizada de los Mes 12 / Mes enPEsscéu?;adsode

de postgrado. instructivos por parte de las Escuelas 18 ostg
de Postgrado
Imol H3: taci6 Creacion de una plataforma para el Informes de
mplementacion seguimiento en linea tanto de Uso de Ia
nueva procesos de creacidn, modificacion y | Mes 13 / Mes
plataforma Mes 24 e ax Plataforma de
informatica d acreditacién de programas de 24 Sequimiento
informa 'Cta de postgrado como también de procesos 3n Linea
seguimiento de administrativos de apoyo a los

procesos. programas.
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Mes1/Mes1

H1: Instalacién Disefio del perfil del profesional a
del : cargo
:S%rg?;’s de Mes 3 Profesional
Estudiantiles Llamado a concurso y contratacién | Mes 1/ Mes 2 contratado
en funciones.
Comienzo de funciones Mes 2 /Mes 3
Levantamiento de datos que
permitan evaluar las distintas
situaciones migratorias de losflas | Mes3/Mes5
estudiantes internacionales de
postgrado.
Disefio de procesos para la
. - . Reportes de
H2: incorporacién de estudiantes Mes 6 /Mes 12 resglct’a dos de
Incorporacion y internacionales a sistemas de incorporacién
regularizacién de postulacién y matricula. y
informacion de Mes 24 TP regularizacién
estudiantes en Recopiladién e ingreso de de
sistemas informacion de estudiantes informacion
corporativos internacionales a sistemas de Mes 13 / Mes de
: postulacion y matricula 15 estudiantes
Levantamiento y disefio de procesos
de seguimiento curricular y
graduacién en programas
colaborativos de doble graduacion y
graduacién conjunta, nacionales y/o | Mes 12 / Mes
internacionales. 24
Jornadas de capacitacion de las
Escuelas de Postgrado con el Mes ;2/ Mes
. o Departamento de Extranjeria, Policia
H; é Eczﬁ ;:2%2" de Investigaciones y Registro Civil.
Postgrado para e x Informe de
acompanamiento Mes 20 Jornadas 9 e qapacntaagrl sc_;bre Mes 6 / Mes | resultados de
académico y acqmpa_namsento academico 18 capacitacion
A (énfasis en problemas de
extra-académico . . . y protocolos
de estudiantes interculturalidad y género). explicativos.
Desarrollo de material explicativo Mes 6/mes 20

para encargados en unidades
académicas
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Informe de

con articulacién de
mecanismos de Mes 3 Articulacién de iniciativas con Mes 1/ mecanismos de
caracterizacion Departamento de Pregrado VAA Mes 3 levantamiento
existentes en la de informacion
Universidad de estudiantes
Contratacion Analista Programador/
Soci6logo o afin para ajustes de la Mes;‘{Mes
Plataforma.
Jornada de Capacitacién de
equipos profesionales para la Mes 3/Mes
revisién de la Plataforma FOCES y 24
Ajuste Inicial.
H2: Ajuste e Campafia de sensibilizacién masiva Mes 3/Mes | D 0 d
Implementacién en estudiantes para uso de FOCES p OC”m‘?“ 0 de
FOCES Mes 24 en reemplazo de la Ficha Social. Modelo de
: Caracterizacion
Comunidad
Universitaria. Definicién y disefio de médulo FOCES
documental y de reportes Mes3/Mes
automatizados para acceso a 4
soportes estudiantiles.
Implementacién piloto para Mes3/Mes
aplicacién de FOCES 4
Levantamiento de indicadores Mes 3/Mes
alerta temprana. 4
Ingreso de informacion a Mes 1
Plataforma FOCES de estudiantes
. /Mes 12
de Curso Superior.
Validacién documental de los
H3: Ingreso de antecedentes ingresados a FOCES, | Mes 3/Mes | Base de datos
datos y por los equipos técnicos de 12 de alumnos
resultados Bienestar. distintos a
relativos a Mes 14 primer afio
estudiantes de Mejora y ajustes plataforma a Mes (Curso
Curso Superior partir de la aplicacion FOCES. 11/Mesi12 Superior)
FOCES FOCES
Levantamiento de Datos a Mes
organismos. 12/Mes 14.
Asignacion soportes estudiantiles. Mes I:ZMES
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H4: Ingresos de
datos y
resultados
relativos a
Estudiantes
Primer afio

Mes 24

Ingreso de informacidn a

Plataforma FOCES de estudiantes /m:: fg
de Primer afo.

Validacién documental de los

antecedentes ingresados a FOCES Mes 9/Mes
por los equipos técnicos de 18
Bienestar.

Mejora y ajustes plataforma. Mesllg/Mes
Levantamiento de Datos a Mes 18/20
organismos.

Asignacién soportes estudiantiles. MesgéMes

Base de Datos
primer afio
FOCES
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G, g G 2 L

Héeﬁzfgﬂzn Disefio de;l cis indiqando ambitos de Documento
Informacdién y Mes 2 ' atenqén, materias a abordar, Mes 1/Mes 2 Proyecto CIS
Servicios CIS vinculacién con otros organismos y
perfiles de cargo.
H2: Habilitacién
€ e i . Informe
Implementacion Mes 6 Habilitacion y alhajamiento espacio | Mes 2/Mes 6 DSI/DIRBDE
dependencias fisico
CIs
Documento
H3: Atencion, Contratacion profesionales Mes 6-Mes 9 descriptor del
sistemnatizacién (Analista de atencion Modelo de
y seguimientos Mes 24 social/financiera) atencion
estudiantes presencial y de
prioritarios. Funcionamiento del centro de Mes 9-Mes | 1as métricas de
atencién 24 atencién
.H.4: Registro de Atenciones y consultas. 8 Inf d
Seguimiento de Mes 24 Analisis de los resultados obtenidos. Mes 18/Mes o orme de
la puesta en Plan de Ajuste 24 implementacion.
Marcha del CIS ’
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Participacion en grupo de trabajo de
Vicerrectoria de Asuntos

formacién en género en el

Académicos. Mes 1/Mes
12
Realizacion de andlisis del
. documento Modelo Educativo
Hi ! . . o .
de G?;,ngad identificando posibilidades para la
y ) . ) : Mes 1/Mes 6
Educacion no incorporacién de lineamientos de Doc. Modelo
sexista igualdad de género en su Educativo
incorporadas Mes 12 formulacion. Ug;}‘;gsi:ﬁgyge
Cgf::ﬁtgggf'g:f Recopilacion y sistematizacion de lineamientos
modelo informacién sobre experiencias de género.
educativo internacionales de instituciones de Mes 1/Mes 3
; educacién superior que han
incorporado principios de educacion
no sexista e igualdad de género.
Elaboracién y validacién de
lineamientos de equidad de género Mes 132/ Mes
en el Modelo Educativo.
Participacién en grupo de trabajo
que disefia nueva version de
H2: Criterios de encuesta e incluir indicadores de Mes 1/Mes 6
igualdad de género. Doc. Encuesta
incor?:)r;:crj%s en Validacion metodoldgica de nuevo de Evaluacin
o ; sempefio
Encuesta de Mes 6 disefio de encuesta con estudiantes. Mes 3/Mes 4 | de %icintpe n
Evaluacion del
Desempefio Sistematizacién de resultados, reformulada.
Docente desagregados por sexo, de las Mes 4/Mes 6
evaluaciones docentes realizadas en
periodo anteriores.
Elaboracién de catastro de cursos de
género de las distintas facultadese | Mes 3/Mes6 | Informes de
H3: Cursos de institutos a nivel de pregrado. catastro,
formacién en de;:r!;m“OdY
género Mes 24 Participacién en ejecucion de cursos cobertura de
incluidos en de formacién general sobre género Me521 4Mes los cursos y
curriculum de en cada campus. mod’ulos de
pregrado. ge"emd
desarrollados
Incorporacién en cursos de Mes ;ﬁl Mes
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curriculum de las carreras de
pregrado.

Realizacion de médulos de formacion

equidad de género en las normativas
que regulan la carrera académica.

en género en programas regulares Mes 1/Mes
de induccién de académicas/os y 24
estudiantes.
Disefio de Plan comunicacional de
H4: Plan prevencion para toda la comunidad Mes 1/6
Comunicacional universitaria
de prevencién Informe de
del acoso Ejecucién de plan comunicacional y Eiecucion del
sexual, Ia Mes 20 desarrollo de acciones de s Plan
violencia y informacion y sensibilizacion sobre .
discriminacion acoso y violencia de género a través Meszsé Mes | comunicacional
de género diversos canales comunicacionales
ejecutado digitales y fisicos (materiales de
difusién, talleres, foros, entre otros).
Constitucién de grupo de trabajo. Mes 6/Mes 6
Sistematizacion de informacidn sobre
procesos de evaluacion y Mes 1/Mes
. ) jerarquizacion académica para 12
HS: Medidas de detectar diferencias de género.
equidad de Actas de
_ gé"e{f Elaboracion de medidas para reducir Acuerdo del
incorporadas en 24 las barreras de género en el Conseio v del
- M onsejo y de
_normativa de desarrollo de la carrera. esze‘{Mes Senado
jerarquizacion y Universitario
evaluacion
académica.
Presentacidn al Senado y al Consejo
Universitario de propuesta para
incorporacion de medidas de Mes ;i/ Mes
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:—I 1: Red de Establecimiento de coordinaciones y Doc. gﬁcial de
guaidad de P : creacion de la
Género del Mes 6 formacion de red de unidades e Mes 1/ Mes Red suscrita
CUECH instancias de género de 6 por rectores
constituida universidades del CUECH del CUECH
. Activi . L . .
':j ez intg?c\gcr:‘?;gs Ejecucion de 2 actividades nacionales
sobre temas de de intercambio sobre temas de Informe de
género y Mes 24 género entre universidades del Mes 12/ Mes | actividades y
educacién CUECH. 24 listas de
; asistencia
superior
ejecutadas
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experiencias internacionales de
Observatorios de Género en Mes 1/Mes 3
universidades.
Disefio técnico del Observatorio,
definiendo funciones, objetivos y Mes 1/Mes 3
Hi1: organigrama.
Observatorio d ;
Igualdad y i Doc. o_ﬁ’aal de
Violencias de 6 Catastro de fuentes y mecanismos de creacion del
Género acceso a la mformac!én y Observatorio
disefiado establecimiento de coordinaciones
permanentes con los organismos que
administran bases de datos
institucionales.
Constitucién del equipo del
Observatorio y puesta en marcha
para la elaboracion de informes.
Levantamiento de informacion sobre
brechas, desigualdades y violencias
para sustentar las propuestas de
H 2: Informes medidas de equidad.
siti(:zrignla de . Elaboracidn y;socialize_acfién de y Informes
igualdad y informes que entreguen informacién elaborados
. : 24 sobre equidad de género con la el
violencias de Comunidad Universitaria, incluyendo Ob po torio
géqero en la temas como brechas académicas y servatori
Universidad salariales, prevalencia de acoso
elaborados sexual, participacion y representacion
de mujeres, seguimiento a politicas
de género, género en procesos de
ensefianza-aprendizaje, entre otros.
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Qe

Deteccion ° de ED en matricula
primer afio y de cursos superiores y -Mes 1/3
deteccidn de necesidades especificas
Contratacion de dos profesionales
para la Unidad -Mes 3/3
Taller Induccion a Unidades -Mes 4/6
H1: académicas por Campus (5)
Implementacién - - -
Acto inauguracion de la Unidad y
Y puesta en W -Mes 8/8 Decreto de
marcha de una Mes 24 presentacion cupos de acceso 2020 / Creacion
" unidad Atencién a estudiantes en situacion Unidad
itinerante de ] . p
atencién a ED de Discapacidad y asesoria -Mes 4/24
permanente a Unidades Académicas
Congreso Internacional de
Discapacidad en Educacion Superior -Mes 16/16
con red estatal
Participacién de ED en Reuniones de -Mes 8/8
REST CUECH -Mes 16/16
Disefio de Programa de participacion }
intercultural estudiantil Mes 6/8
Implementacion de Programa de )
Participacion intercultural estudiantil Mes 8/21
Disefio de estrategia de revitalizacién Disefio de
lingtiistica indigena en los distintos -Mes 6/8 Programa de
H2: Programa campus participacion
icipacid n - intercultural
de participacion Mes 21 Implementacion de estrategia de ' strat "
Intercultural italizacion linaiistica indigena en -Mes 8/16 y estrategia
studiantil revitalizacion lingilistica indig de
& los distintos campus revitalizacién
lingdistica
Congreso Internacional de Pueblos
Indigenas Red RIEDI -Mes 10/10
Participacién de estudiantes en -Mes 11/11
Cologuio de Interculturalidad Red
ESIAL, Buenos Aires -Mes 21/21
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Objetivo Especifico N°13: Potenciar la investigacion de las dreas de Ciencias Sociales, Humanidades y
Artes, para responder a los desafios globales, nacionales e institucionales que contribuyan al desarrollo de
o . Fecha
L |  Fecha | - o  inicio / Medio d
Hito | cumplimiento | ... | término e ae
Hito | hito(Mesla | 4‘A¢:t|wdades | actividag | Vverificacion
 Meszay |  (Mesla hito
e Mes24)
Conformacién de un comité MES 1
institucional con autoridades y
académicos/as de nivel central y
unidades académicas (Mes 1)
Conformacién de un equipo
ejecutivo y operativo para la (Mes MES 2
2)
H1: Entrega de
una estrategia Implementacion de fase diagnostica
institucional interna y externa (mes 3-7) MES 3-7 Documento
validada Plan
institucionalmente Mes 12 Definicion de objetivos y Estratégico y
para las Ciencias estrategias institucionales (mes 3- MES 3-7 ANexos
Sociales, 7)
Humanidades y
Artes. Definicién de indicadores y
presupuestos (mes 10) MES 10
Presentacion de resultados a la
comunidad universitaria: Unidades
Académicas, Rectoria, Concejo MES 11-12
Universitario y Senado
Universitario, entre otras (mes 11-
12)
Conformacién de un comité
académico de evaluacion que se
encargara del disefio de bases e MES 1
implementacién del proceso de
concurso (mes 1)
H2: Adjudicacion Disefio de bases de concurso que
de financiamiento establecerd los criterios de MES 1-2
para laboratorios evaluacién y condiciones de . Acta de
de 14D en Mes 6 adjudicacion (mes 1-2) adjudicacién
Ciencias Sociales, de concurso
Humanidades y Llamado a Concurso (mes 3) MES 3
Artes.
Evaluacion y Adjudicacion (mes 5) MES 5
MES 6
Entrega de recursos y firma de
convenios a los proyectos
adjudicados (mes 6)
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Objetivo Especifico N°13: Potenciar fa investigacion de las dreas de Cienclas Sociales; Humanidades y
Artes, para responder a los desaﬁos globales, nacionales e mstxtucuonales que contnbuyan al desarrollo de

socxedades sostenlbles

‘ , , Fecha
Fecha = ; inicio / ;
X - ; P Medio de
cumphmlento i , e término | . g
Hito hito (Mes1a Actividades actividad verltl:icta;)clén
- Mes24) (Mesla.
Mes24)
Disefio del perfil de cargo del MES 1- MES
profesional de coordinacion y 1
seguimiento 2018-2019 (mes 1)
Llamado a concurso para proveer el
cargo (mes 1) MES 1
Seleccién de candidato/a y puesta
en funcionamiento del cargo (mes
1) MES 1
Presentacion de resultados de
implementacion de los proyectos al MES 14
comité de seguimiento y evaluacion
) (50% de avance del proyecto, mes
H3: Seguimiento 14 aprox) Informe final
de los
. d Itados
laboratorios de Entrega de informes de avance de :Igit::ados
I+D financiados los proyectos a MINEDUC (mes, 6 MES 6 por los
por el proyectos Mes 24 semestrales) proyectos
para las dreas de financiados.
Ciencias Sociales, Presentacion de resultados finales
Humanidades y alcanzados por los proyectos MES 24
Artes, financiados y sus proyecciones
(mes 24)
Disefio de sistema de seguimiento y
formularios de evaluacién de MES 3
resultados semestrales (mes 3)
. Disefio y mantencion de pagina MES 3 ]
) H‘.’“ Ly web Laboratorios en Ciencias Publicacion
Slstematlza_l’qon Y Sociales, Humanidades y Artes de Digital e
presentacion de Mes 24 la Universidad de Chile (mes 3) Impresa
resultados
a_lcanzados con la Sisternatizacion de informacion
:mplemelntaCIon anual de los resultados alcanzados MES 15
de los en los laboratorios para el disefio
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Objetivo Especifico N°13: Potenciar la. Iinvestigacién de las areas de Ciencias Sociales, Humanidades y.
Artes, para responder a los desafaos globales, nacuonales e mstltuaonales gue contnbuyan al desarrollo de
socxedades sostembles o

Fecha f

Fecha ‘ inido/ | .

o , o : ‘ Medio de
o cumphmlento L | término | 'F ;

Hito . hlto (Mesl a Actividades - | actividad ver':ift?)c',én

. Mes24) e S ~ (Mesl a.

. o : ’ Mes24)

laboratoﬁos de de una publicacién digifal e impresa

I+D. (mes 15)

Actividad de presentacion de
resultados alcanzados con la MES 23-24
ejecucion Laboratorios en Ciencias
Sociales, Humanidades y Artes de
la Universidad de Chile (mes 23-24)
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Objetivo Especifico N°1

: Participar en mesas técnicas convocadas por el Comité de Plan de Fortalecimiento

Universidades Estatales.

| Fed Fecha inicio / Niadiade
. ” términof?; | e
’W@ . | actividad ,;?t::fcacnén

(Mesl a Mes24)
H1: Desi tant Documento
’ - Designar representante oficial de

Bep_resgntante institucional, seg(in mesas técnicas Mes 1/Mes 6 designacion
Etlﬁ,ca'gga' Mes 6 representante

(seg?jn mesas institucional
ke . Seni (in mesas

técnicas). - Participar en mesas técnicas. Mes 7 / Mes 24 i(:zigiléasr;e

! Indicar solo un medio de verificacién preciso y concreto, que apunte directamente al cumplimiento del hito, y no de las

actividades realizadas.
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5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS
S N°Obj. G G e L e e -~
',Especijf. | Nombre de Indicador 'Férmula de Calcule. | 82 | 2 2 a 5 ?g 8 Medio de
Asociado | s i P ame ‘245‘, : :¢ﬁ, verificacién
Estudiantes
ingresados en la
cohorte t-1 que
Retencidn de matricula mantienen nimero
1 de Primer Afo de de matricula en afio 83,9% 84,5% 85% APP Pregrado
Estudiantes de Pregrado T en cualquier
carrera de la
Universidad (excluye
reingresos via PSU)
Sumatoria de
estudiantes con
gratuidad titulados el
afio t-1 por aiios de
duracion de las A A
Tasa de titulacion ) A determinar i
carreras / Sumatoria determinar determinar(M
2 ;ﬁ;ﬁx{);‘;‘;ﬁ: di?i de estudiantes con (Marzo (Marzo 2019) arzo 2019) APP Pregrado
gratuidad cohorte de 2019)
ingreso afio
correspondiente a la
duracién de la
carrera
Cantidad de A
Vol.umen am{al de estud!a_n tes que determin A determinar | A determinar
4 estudiantes articulados participan en ar (Marzo 2019) | (Marzo 2019) APP Pregrado
entre programas de esquemas de (Marzo
pregrado y postgrado articulacion entre 2019)
pregrado-postgrado
Escuelas de
Ne Escuelas d Postgrado con
uelas de
5 Escuelas de Postgrado Postgrado 0 18 18 representaries
incorporadas administrativos
en la red
Escuelas de
postgrado con
acompafiamient
Capacitacion en N° Escuelas de o de
6 acompafiamiento de Postgrado 0 9 18 estudiantes
estudiantes capacitadas protocolizado y
en
funcionamiento
% estudiantes de pregrado N estudiantes 77% 87% 100% Informe anual
con caracterizacién censal censados*100

2 Indicar solo un medio de verificacidén preciso y concreto, que apunte directamente al_cumplimiento del
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N° estudiantes Pregrado
% de estudiantes de Ne estudiintes
7 caracterizacién focalizada eades 85% 95% 100 Informe anual
60% pobiacion con N° estudiantes 60%
vulnerabilidad vulnerabitidad.
N° de estudiantes atendidos
8 en el Centro de Informacion Cantidad de estudiantes 2.275 4.550 6.825 Registro atenciones
y Servicios de Financiamiento
N° de estudiantes atendidos
correspondientes al 60% de . y
8 poblacién mayor Cantidad de estudiantes 1.500 3.000 4.000
vulnerabilidad
Participacién de estudiantes
de las d;’ver5|dad<_es sexu_ales . B Registro de
9 y de género en instancias Cantidad de participantes 10 20 30 participacién
institucionales y académicas
de inclusion
pcompataientode | Canidadde ehudanes e e
12 estudxag;::csa erav csigsgcmn de discapacidad 20 30 50 atenciones
P acompanados
Participacion de estudiantes
1 indigenas en instancias Cantidad de estudiantes 20 50 70 Registro dg
institudonales y académicas indigenas participantes participacion
de inclusion
Laboratorios de L+D Cantidad de Laboratorios A“Z :‘é ;:’clggga;“’“
ratorio: -
0
13 financiados 1+D financiados 0 4 proyectos
presentados
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6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

|61 PRESUPUESTO PLAN DE |

It de t - sbt % diegasto
item degasto  joupitem T o7 porftemde
. o o . ,,Mmeduc | gasto
Contratacién académicos 13.000 15.600 28.600
Contratacién equipo de
Recursos gestion 200.837 191.600 392.437 co,
humanos Contratacién de ayudantes y ?
tutores 45.500 47.500 93.000
Otras contrataciones 7.490 1.310 8.800
Visita de especialista 7.000 4.000 11.000
Especializacién y AC“"".’al‘.’es de formacién y 18.000 6.000 24.000
gestion iscﬁecéa (ljzaacci)n S 4%
P vidades de vinculacién y
académica qestion 1.000 0 1.000
Movilidad estudiantil 1.000 1.000 2.000
Servicios de soporte y seguros 30.000 5.500 35.500
Materiales e insumos 9.850 9.850 19.700
Servicios y productos de
apoyo académico y difusién 13.500 15.200 28.700
Gastos de Asistencia a reuniones y
oporacion actividad esé a Cj’ démicas 10.000 4.000 14.000 31%
Organizacion de Talleres y
Seminarios 26.950 19.950 46.900
Publicaciones y Patentes 4.100 3.000 7.100
Fondos Concursables 42.000 84.000 126.000
Servidosde | ) joioncia técnica 18.000 2.000 20.000 2%
consultoria
Bienes inmuebles 0 0
Equipamiento e instrumental 10.000 0 10.000
Bienes de apoyo 2%
Otros Bienes 0 0 0
Alhajamiento 4.000 0 4.000
Obras nuevas 0 0 0
Ampliacién 0 0 0
Cbras 2%
Remodelacion 6.000 0 6.000
Habilitacion 11.000 0 11.000
TOTAL anual M$ . 479.227| 410.510 889.737 100%
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6.2.  JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO, SEGUN ITEMS DE GASTO

e Recursos humanes:
Para fortalecer la investigacion en los estudiantes de pregrado y postgrado, se requiere personal especffico para:

i) El §eguimiento académico Qel cumplimiento de todos los hitos e indicadores comprometidos. Destaca en este caso realizar el
segwmlfanto a los 4 laboratorios a ser financiados y el desarrollo de la agenda de disefio de plan estratégico. En este caso se
ha considerado un/a profesional para este cargo y es el (nico permanente en el proyecto.

i) Apoyoh espec:'ﬁcci contra producto{ de uno o mas profesionales, para la etapa de diagndstico interno y externo dentro del plan
de t'rabajo Qe disefio de la estrategia que se compromete para 10s primeros 12 meses de ejecucién. Sin esta capacidad no es
posible reahéar un buen proceso de blsqueda, sistematizacién y anélisis de informacién que conduzca al disefio estratégico
comprometido.

iii) Disefio y mantencion de la pagina Web LAB que cubre las acciones realizadas en el marco del objetivo de investigacion.
Para fortalecer el aseguramiento de la calidad del Postgrado, y calidad de vida de sus estudiantes se requiere contratar:
i) Profesional jefef/a de la Unidad de Apoyo Estudiantil.

ii) Profesional a cargo de coordinacion ejecutiva de la Red Académico-Profesional en Aseguramiento de la Calidad.

Para fortalecer en la formacion de Pregrado la titulacién oportuna, acompafiamiento estudiantil y vinculacién con egresados

empleadores y mundo del trabajo, se requiere contratar:

i) Profesional para Unidad de vinculacion con egresados, empleadores y mundo del trabajo

ii) Profesional/les para dirigir, operacionalizar y hacer seguimiento de los procesos de vinculacién pregrado postgrado,
titulacion y titulacion oportuna

iii) Tutores estudiantes que apoyen en labores especificas de operacién y acompafiamiento al aprendizaje

Para poner en marcha la Unidad de Atencién a Estudiantes con Discapacidad se contratard a dos profesionales con jornada

completa ($1.150.000 y 1.250.000); un profesional con 22 horas para disefiar e iniciar el Programa Intercuitural estudiantil

{$700.000).

Se incorporaran al equipo de la Direccién de Igualdad de Género, una académica senior (1/2j) y una profesional ayudante
s, desarrollaran cursos de formacion, actividades vinculadas con el desarrollo de la docencia con perspectiva de género y del
Observatorio de Violencias e Iqualdad de Género, manteniendo coordinacién con las diversas facultades y la Vicerrectoria
Académica.

Se requiere contratar monitores estudiantes que apoyen en labores especificas de operacion, como en el acompafiamiento a
ED para su participacion en actividades que lo requieran.

Se integrara también un/a periodista (1/2 jomada) para el disefio y la implementacién del Plan Comunicacional de
Prevencién de la violencia y la discriminacién de género y para gestionar plataformas digitales y de prensa.

« Especializacién y gestion académica:
Se contempla la visita de especialistas, que considera la invitacion a académicos/as de instituciones lideres e innovadoras en
Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, para contar con informacién para realizar el diagndstico externo en el disefio
estratégico.

Se considera la realizacién de pasantias (2) y visitas de especialistas (2) para apoyar los objetivos 1 al 4

También se contempla la realizacién de pasantias (2) a Unidades de Aseguramiento de la Calidad en universidades
extranjeras en la especialidad de estudiantes de Postgrado; en especial en universidades que presenten experiencia previa en
el desarrolio de la articulacién de unidades de pregrado y postgrado.

Se contempla la realizacién de actividades de vinculacién, referida a las actividades de cierre del objetivo de investigacion
para presentar los resuitados alcanzados en los 24 meses, tanto a la comunidad interna como externa.

Se contempla la realizacién de dos Talleres (uno al afio) con especialistas internacionales en aseguramiento de la calidad en

postgrado.
Para promover la movilidad estudiantil, se financiara la participacién de estudiantes en reuniones y coloquios nacionales e
internacionales, para promover su participacién activa en temas que los comprometen.
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e (Gastos de operacién

Llamado a concurso para la implementacién de laboratorios de I+D en Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, siendo el eje
central que articula el proyecto. Se financiaran 4 iniciativas con un aporte maximo de 32 millones cada una para ser
implementadas en 18 meses.

Seminarios y Talleres, que considera la realizacién de actividades con la comunidad académica y especialistas para el disefio
de la estrategia en Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, como de la experiencia nacionales e internacional la implementacion
de laboratorios de I+D. Estas actividades son esenciales para compartir experiencias nacionales e internacionales, que
posteriormente pueden ser incorporadas a la Universidad de Chile.

Asistencia a reuniones y actividades académicas, busca financiar una cantidad minima de viajes internacionales para conocer
buenas practicas internacionales en materias de Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, que generen insumos para el disefio
estratégico.

Materiales e Insumos, son requeridos para el desarrollo de las actividades administrativas y operacionales del objetivo del
Prayecto.

Actividades de difusion, consideran la elaboracion y entrega de un documento que resumna la experiencia institucional en el
disefio de la estrategia y la implementacién de los laboratorios de I1+D, que sirvan de base al aprendizaje organizacional.

Se financiardn gastos asociados a la organizacién de dos encuentros nacionales de las diversas universidades del CUECH para
intercambiar experiencias y buenas précticas sobre iniciativas de equidad de género.

Se financiaran la organizacién de Talleres y Seminarios vinculados con los objetivos del proyecto, como también los dos
Congresos internacionales y el Coloquio.

Servicios y productos de apoyo académico y difusion: los recursos de este item corresponderan fundamentalmente a material
de apoyo para el trabajo de talleres, mesas técnicas y otras actividades de formacién.
Implementacién de Servicios de soporte informdtico (plataformas informaticas)

Publicacion de instructivos y folletos.

» Servicios de consultoria

1.- Para fundar las propuestas de equidad de género se requiere realizar estudios y/o sistematizar informacién sobre uso del
tiempo y desarrolio de la carrera académica de hombres y mujeres, sobre los procesos de jerarquizacion y evaluacion académica
y sobre experiencias de buenas practicas en la materia. Estas consultorias proveeran de informacion al Observatorio de Igualdad
y Violencia de Género que se creara en el marco de este proyecto.

2.- Para realizar una evaluacién externa de los programas de acompafiamiento estudiantil centrales y locales existentes, de
manera de conocer sus fortalezas, debilidades, impacto en el rendimiento académico, experiencia estudiantil y sistema de
seguimiento, de manera de hacer ajustes pertinentes a la evidencia y propuestas que surjan de! informe entregado por la
consultora, de manera de implementar oportunamente las mejoras pertinentes.

e Bienes

Se contempla adquirir equipamiento basico (escritorios, sillas, computadores) para las profesionales que trabajaran en el
proyecto.

o Qbras

Habilitacion de espacios para personal de gestion.
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7. ANEXOS

7.1, DATOSE INDICADORES A NIVEL INSTITUCIONAL L e
... 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Matricula total pregrado 29.875 | 30.754 | 31.457 | 32.422
Matricula de primer afio 5.953 6.177 6.260 6.526
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 2286 | 2771 | 3.090 | 3.097
PSU promedio de la matricula de primer afio 675,34 | 674,76 | 672,41 | 671,27
Tasa de retencién en el primer afio 3 81,2% | 82,5% | 82,1% | 83,2%
Tasa de retencién en el primer afio quintiles 1,2y 3 ¢ N/D 84,9% | 81,1% | 84,2%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados 1278 1195 1118 1900
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso
Carreras de 8 semestres | 11,3% | 11,3% 12,0 13,5%
Carreras de 10 semestres | 21,8% | 21,8% 20,6 24,6%
Carreras de 12 semestres | 13,7% | 13,7% 18,4 18,9%
Carreras de 14 semestres | 83,3% | 83,3% 79,8 75,7%
Tiemnpo de titulacién
Carreras de 8 semestres 10,7 12,2 10,6 9,6
Carreras de 10 semestres 12,9 14,8 13,1 14
Carreras de 12 semestres 14,0 15,8 14,6 15,6
Carreras de 14 semestres 14,3 14,8 14,3 15,4
i5
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 77:,}070 7?,}05 > 7‘1}5 > sft
Nimero total de académicos de dedicacién completa (JC, base 40 hrs) 1.445 | 1485 | 1510 | 1.590
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 62% 65% 65% 66,7%
NGmero total de académicos jomada completa equivalente (JCE, base 44 hrs) 2.189 | 2256 | 2300 | 2.356
Niimero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 1.056 111 1131 1.197
%% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 73% | 73% | 73% | 77,2%
% Carreras de pregrado acreditadas 62,1% | 705% | 779% | 76,4%

(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar)

3 Considera estudiantes de la cohorte del afio previo a la cifra (t-1) que al 30 de abril del afio (t) mantienen su matricula vigente.
4 Considera estudiantes de Ja cohorte del afio previo a la difra (t-1) que al 30 de abril del afio () mantienen su matricula vigente.

5 Estudio de egresados para la cohorte 2017 se realizaré durante el primer semestre de 2019.
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351 292 293 283
N° de proyectos de investigacién Conicyt®
Ne publicaciones SCOPUS? 2.464 2.708 2.970 2917
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI)8 2.063 2.335 2494 2540
Ne° publicaciones Scielo® 663 673 661 640
Matricula total doctorados 1422 1441 1443 1.381
N° doctores graduados 173 186 199 187
Matricula total magister 6.773 6.652 6.445 6.321

1.675 1.636 1.655 1.719

N° magister graduados

5 Proyectos nuevos. Se excluyeron los proyectos cancelados, se reajustaron varios afios y se contabilizo los proyectos de participacién Uchile

como principal.

7 Todo tipo de documentos, Filiacidn Uchite.

8 Todo tipo de documentos, Filiacién Uchile.

9 Todo tipo de documentos, Filiacién Uchile (Se sumaron Scielo Chile y Scielo otros paises).
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72,

. CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO @ pégma por. persona como maxumo)

(Repetir la siguiente seccion por cada uno de los integrantes del ejecutivo directivo y equipo ejecutivo)

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Directora

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Devés Alessandri Rosa

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23.01.1950 rdeves@u.uchile.cl (+56 2) 2 97 86314 No aplica
RUT CARGO ACTUAL

4,775.065-2 Vicerrectora de Asuntos Académicos, Universidad de Chile

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ph. D. In Biochemistry University of Western Ontario Canada 1978
Bioquimico Universidad de Chile Chile 1974
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Vicerrectora de Asuntos Académicos | 06/2014 a la fecha
Universidad de Chile Prorrectora 07/2010 2014
Universidad de Chile Directora de Postgrado y Postitulo 2006 2010
Facult§d de Medicina, Universidad Sgb—D_irect.or d'el_ Instituto de 1997 2000

de Chile Ciencias Biomedicas

zzcg:‘tsg de Medicina, Universidad Profesor Titular 1997 a la fecha
Facult_ad de Medicina, Universidad Profesor Asociado 1986 1997

de Chile

Facul;ad de Medicina, Universidad Profesor Asistente 1980 1986

de Chile

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director alterno

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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Hojman Trujillo Daniel Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-08-1972 dhojman@uchile.cl 2729782262 | e
RUT CARGO ACTUAL
8.323.141-6 Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av, Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
PhD. Economia Universidad de Harvard Estados Unidos 2005
Magister en Ciencias de la Universidad de Chile Chile 1998
Ingenieria, Mencion Ingenieria
Industrial
:;:;ﬁgc'atura en Ciencias, Mencion Universidad de Chile Chile 1998
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Facultad de Economia y Negacios, | Profesor Asociado, Departamento de

S . , 2011 2017
Universidad de Chile Economia

. . Centro de Estudios del Conflicto y la

Investigador Asociado Cohesién Social (COES) 2013 2017
Harvard Kennedy School, .
Universidad de Harvard Profesor Asociado 2009 2012
Harvard Kennedy School, Profesor Asistente 2005 2009
Universidad de Harvard
Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Investigador Joven 1998 2000
Universidad de Chile
INECON Consultor 1997 1998
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salazar Onfray Flavio

41




Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-10-1965 fsalazar@u.uchile.cl 2297821 25
RUT CARGO ACTUAL
9.978.874-7 Vicerrector de Investigacion y Desarrolio, Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
. Cancer Center Karolinska
Posdoctoral Traning Karolinska Hospital Sweden 1999
Doctor In Medical Sciences (PhD) chro.bxology A'.‘d Tumor Biclogy Centg Sweden 1998
Karolinska Institute
Biologist Uppsala University Sweden 1991
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Vicerrector de Investigacion y 2014 2017
Desarrolio
Facultad de Medicina Universidad dq Profesor Titular 2013 2017
Centro Milenio de Inmunologia e
Inmunoterapia Universidad de Director 2012
Chile
CARGO EN FL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Armanet Bernales Leonor Cecilia
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28-11-51 larmanet@u.uchile.c/ 29782097
RUT CARGO ACTUAL
Directora del Departamento de Pregrado de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos,
5.716.211-2 Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA
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TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Tecndlogo Médico Universidad de Chile Chile 1974
Licenciada en Tecnologia Médica,
mencion Bioanalisis Clinico, Universidad de Chile Chile 2002
Hematologia y Banco de Sangre
Magister en Ciencias Bioldgicas, L . .
mencién Genética Universidad de Chile Chile 1992
Diplomado Gestion de Calidad Universidad de Chile, FEN Chile 2001
Diplomado Desarrollo _— : :
Organizacional Universidad de Chile, FEN Chile 2009
Diplomado en Educacion en o . .
Ciencias de la Salud Universidad de Chile, FM Chile 2002
Di a i
iploma en Docencia conuso de |, o idad de Chile Chile 2011
TICs
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Directora Escpfl‘gg c‘;e Tecnologia 2003 2014
Universidad de Chile Senadora Universitaria 2006 2014
N . Presidenta Comision de Docencia del
Universidad de Chile Senado Universitario 2006 2011
N . Consejero Libre eleccién, Consejo
Universidad de Chile Facultad de Medicina 2002 2011
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RILLING TENORIO CARLOS GERMAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29.07.1986 carlos.rilling@u.uchile.cl 02-29782153
RUT CARGO ACTUAL
15.551.959-2 Jefe del Area de Gestion de la Formacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana | Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULO UNIVERSIDAD PAIS ANO DE OBTENCION
Socidlogo De La Frontera Chile 2010
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GRADO UNIVERSIDAD PAIS ANO DE OBTENCION
Licenciado en .
Sociologfa De La Frontera Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Jefe de Gestion Académica Vicerrectoria de Asuntos Académicos - .
Universidad de Chile Junio 2015 Actuaimente
Jefe de Gestién de la Formacion | Vicerrectoria de Asuntos Académicos -
Universidad de Chile Mayo 2014 Mayo 2015
Jefe de Admision Vicerrectoria de Asuntos Académicos - .
Universidad de Chile Agosto 2013 Abrii 2014
Consultor de Gestion Académica \ﬁc_errecftona de Aspntos Académicos - Julio 2012 Julio 2013
Universidad de Chile
Coordinador de Gestién y Direccién de Docencia - . .
Evaluacion de la Docencia Universidad Catdlica de Temuco Junio 2010 Junio 2012
Coordinador de Gestion y Programa de Insercién a la Vida
Analisis de Informacién Universitaria - Diciembre 2008 Junio 2010
Universidad Catolica de Temuco
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzélez Valderrama Paola Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
08/01/1978 paola.gonzalez@u.uchile.cl 29780437
RUT CARGO ACTUAL
13329085-0 Gestidn Ejecutiva de Proyectos —~ Vicerrectoria de Asuntos Académicos
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Diagonal Paraguay 265

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
;’rl]é;gi;t:;s:alliesstudios Universidad de Chile Chile 2015
igeniero Somercal- Universidad de Chile Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
P. Universidad Catdlica - Jefe de Administra'cién y Gestion de 2008 2012
Universidad de Chile Proyectos Educacion
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Diaz-Romero Monreal Pamela Beatriz
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19/08/70 Pamela.diazromero@uchile.cl 2978 0458
RUT CARGO ACTUAL
12.105.542-2 Directora de Bienestar Estudiantil
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
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FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
Licenciada en Sociologia
Socidloga °d PUC Chile 1994
Suficiencia investigadora UAB Espafia 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinadora del Programa de
SERNAM Politicas hacia la Pobreza Femenina | 1995 1997
{Departamento de Estudios)
Encargada Programa Internacional
Fundacién Ford de Becas para la Regi6n Andina y el | 2000 2012
Cono Sur
Fundacién Equitas Directora Ejecutiva 2005 2015
Miembro del Consejo Asesor
ministerial del Fondo de
MINEDUC Investigacion y Desarrollo en 2007 2010
Educacién (FONIDE)
Agencia Espafiola de Cooperacién | Docente en cursos anuales para 2009 2011
Internacional para el Desarrollo | funcionaros publicos de la Regién,
(AECID) “Desigualdades y rol de la Politica
Social”, en los Centros de Formacién
de la Cooperacion Espaiola en
Cartagena de Indias, Antigua y
Montevideo
Coordinadora académica y docente
Diplomado Liderazgo y Derechos
UNESCO Estudiantiles, Catedra Unesco de 2012 -
Inclusion y Equidad en la Educacion
Superior
Docente Diplomado Género, )
FLAGO Sociedad y Politicas Piblicas | 2°*°
Coordinadora del Programa de
SERNAM Politicas hacia la Pobreza Femenina | 1995 1997
(Departamento de Estudios)
Encargada Programa Internacional
Fundacién Ford de Becas para la Region Andina y el | 2000 2012
Cono Sur
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cortés Araya Juan Eliecer
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
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17/11/55 Jeortesaraya@grnail.com 29782367
RUT CARGO ACTUAL
6.363.427-1 Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Diagonal Paraguay 265, Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Cirujano dentista Universidad de Chile CHILE 1978
Cirujano maxilofacial CONACEOC CHILE 1992
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE Profesor Titular Facultad Odontologia | 1978 Ahora

Henriquez Aravena Andreé
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

14-08-1977 Andree.hentiquez@u. uchile.c/ 2297823 42
RUT CARGO ACTUAL
13.953.262-3 Jefe de Gabinete Vicerrectoria de Investigacfén y Desarrollo

Director Ejecutivo Proyecto de Internacionalizacion UCH-1566
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Diagonal Paraguay 265

FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
nggfctii;e&gf\’)"i"madén Y| Universidad de Chile Chile 2014
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Universidad Academia de

Administ . )
ministrador Piblico Humanismo Cristiano Chile 2002
Licenciado en Ciencias Politicas | Universidad Academia de Chil
y Administrativas Humanismo Cristiano fie 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
N . Jefe de Planificacién y Control en Direccion
Universidad de Chile
' de Innovacién Universidad de Chile-VID 2014 2015
Universidad de Chile Coordinador General PMI UCH-1301 2014 2014
Universidad Academia de Humanismo Cristiano Profesor Titular 2006
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Weber Haas Richard
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-11-1960 rweber@dii.uchile.cl +56229782132 | e
RUT CARGO ACTUAL
14.693.904-K Director Departamento de Postgrado y Postitulo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
. . Av. Diagonal Paraguay 265, Servicios Centrales (Torre 15), Oficina 802,
Metropolitana Santiago Santiago, Chile
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PALS ANO OBTENCION
RWTH Aachen Alemania 1992

Doctor

. RWTH Aachen Alemania 1988
Magister
Ingeniero Matematico RWTH Aachen Alemania 1986
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
RWTH Aachen Profesor Adjunto 1992 1998

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director alterno
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Villanueva Boratovic Sergio Ricardo

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-05-1959 svillanueva@uchile.cl +5629782335 ] eeeeeeeeeee-
RUT CARGO ACTUAL

8.341.730-7 Subdirector de Postgrado y Postitulo

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Av. Diagonal Paraguay 265, Servicios Centrales (Torre 15), Oficina 801,

Metropolitana Santiago Santiago, Chile

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Bioguimico Universidad de Chile Chile 1985

Doctor Universidad de Chile Chile 1993

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Académico 1985 2018

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Directora del Componente de Género

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Andrade Lara Carmen Ximena

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19.10.1954 carmenand@gmail.com 53722391

RUT CARGO ACTUAL

6070253-5 Directora de Igualdad de Género

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1058, oficina 224, Santiago
FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
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Licenciada en Sociologia
Catoli i
Socidloga tolica Chile 1985
Magister en Gobierno y politicas
piblicas yp FLACSO Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinadora Académica y docente
FLACSO Area Género 2015 2018
Servicio Naciona! de la Mujer Subsecretaria 2006 2008
Servicio Nacional de la Mujer... Ministra 2009 2010
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FLEET GONZALEZ ANN MARIORIE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/03/1977 annfleet@uchile.cl 29782362
RUT CARGO ACTUAL
132556598 Jefa Gestién Y Proyectos Direccion De Bienestar Estudiantil
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Diagonal Paraguay 165 Oficina 605
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Asistente Social UTEM Chile 2000
Magister En Estudios De Género Y UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2010
Cultura
Pos titulo en RR.HH UCN Chile 2008

50



Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - 2018

Diplomada en Gestién de Personas UAI Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad De Chile Asistente De Gabinete VAEC 2015 2016
Universidad De Chile Jefa De Programa de Becas 2010 2014
CFT/IP/U Los Leones Directora Dpto. Asuntos Estudiantiles 2007 2010

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinadora area de inclusién estudiantil

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Mora Curriao Elsa Maribel

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

9-junio-1970 kurrimalen@gmail.com

RUT CARGO ACTUAL

10.905.651-0 Directora Oficina de Equidad e Inclusion

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Diagonal Paraguay 265

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pAis ANO OBTENCION

P_r ofespra de Castellar.x,o, Universidad de La Frontera Chile 1996

Licenciado en Educacion

Magister en Literatura Universidad de Chile Chile 2012

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Profesora
CEIA Paulo Freire Orientadora 1998 2005
Jefa de UTP
Otros Liceos de la Novena Regién | Profesora de Castellano 1998 1999
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ggng;ggad Terapéutica del Hogar Coordinadora Pedagogica 1999 2000
Proyectos Culturales y Literarios FONDART/ Fondo del Libro 2001 2010
Becaria de la Fundacion Ford IFP 2006 2007
Becaria CONICYT CONICYT 2008 2011

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Profesional en componente de Género

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Vega Pérez Camila Javiera

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

28/07/1989 camilavega@uchile.cl +562 29781084

RUT CARGO ACTUAL

17.176.194-8 Profesional Direccién de Igualdad de Género

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Metropolitana Santiago Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1058, oficina 224, Santiago

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

gce.“,‘:‘ada en Sociologia, Universidad de Chile Chile 2012, 2015

ocidloga

MSc. Gquer, Policy and London School of Economics and Political Science | Reino Unido 2017

Inequalities

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesional

Ministerio de Educacién (Unidad de Equidad de Género y Division de Sept 2015 Sept 2016
Educacion Superior)
Investigadora principal estudio sobre acoso sexual,

Universidad de Chile para Oficina de Igualdad de Oportunidades de Sept 2015 Mayo 2016
Género

Fundacién Chile Analista Oct 2013 Sept 2015

Phibrand Investigadora Ago 2012 Oct 2013
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